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råáîÉêëáí¶ ÇÉÖäá píìÇ≤
pìçê lêëçä~ _ÉåáåÅ~ë~ OMNN
UMNPO k~éçäá J îá~ pìçê lêëçä~I NM

qìííá á Çáêáííá ëçåç êáëÉêî~íá

fp_k VTUJUUJVSMRRJNRJN



pçãã~êáç

V fåíêçÇìòáçåÉK i~ éêçÄäÉã~íáÅ~ áÇÉåíáí¶ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
lokbii^ ab p^k`qfp

ON fK
fä íê~î~Öäáç ÇÉä ÅçåíÉãéçê~åÉç
a^kfbii^ s^o`ebqq^

fKNK iÛáåèìáÉíìÇáåÉ Çá ìå~ å~ëÅáí~
fKOK i~ Ñçêã~òáçåÉ ÇÉä ÅçåëÉåëç íê~ éÉÇ~ÖçÖá~ É éçäáíáÅ~
fKPK i~ Åêáëá ÇÉää~ ãÉí~ÑáëáÅ~W ä~ êáëéçëí~ éçëáíáîáëí~
É äÉ ÑáäçëçÑáÉ ÇÉä ÂëçëéÉííçÊ

PV däçëë~êáç
QV kçíÉ

RN ffK
i~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~
c^_ofwfl `ebiil

ffKNK i~ éÉÇ~ÖçÖá~ íê~ ÉëáÖÉåòÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅÜÉ
É éçäáíáÅçJëçÅá~äá

ffKOKjçÇÉääá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ áå bìêçé~
íê~ áä NUTV É áä NVOM

ffKPK ^ééìåíá ëìääç ëîáäìééç ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~

SV kçíÉ

TP fffK
i~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ áå éÉÇ~ÖçÖá~
c^_ofwfl `ebiil

fffKNK iÉ íêÉ Ñ~ëá ÇÉää~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ
fffKOK fä éçëáíáîáëãç ÅçãÉ êÉä~íáîáëãç ëÅáÉåíáÑáÅç

Ä~ë~íç ëìää~ ëéáÉÖ~òáçåÉ
fffKPK iç ëíçêáÅáëãç íÉÇÉëÅç É ä~ å~ëÅáí~ ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ

ÇÉääç péáêáíç
VR kçíÉ



VT fsK
f ãçÇÉääá éÉÇ~ÖçÖáÅá ÇÉää~ éêáã~ ãÉí¶ ÇÉä kçîÉÅÉåíç
a^kfbii^ s^o`ebqq^

fsKNK iÛÉëéÉêáÉåò~ ÅçãÉ Å~íÉÖçêá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~W gçÜå aÉïÉó
fsKOK i~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ëÅáÉåò~ ÑáäçëçÑáÅ~W dáçî~ååá dÉåíáäÉ
fsKPK i~ ÇáãÉåëáçåÉ ëçÅáçJéçäáíáÅ~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉW ^åíçåáç dê~ãëÅá

NNT däçëë~êáç
NON kçíÉ
NOP mÉêÅçêëç ~åíçäçÖáÅç



däá ^ìíçêá ÇÉëáÇÉê~åç êáåÖê~òá~êÉ áä oÉííçêÉ cê~åÅÉëÅç aÉ p~åÅíáëI éÉê
~îÉê éêçãçëëç É êÉ~äáòò~íç ä~ Åçää~å~ nì~ÇÉêåá éÉê ä~ ÇáÇ~ííáÅ~ÒI áå Åìá ≠
éìÄÄäáÅ~íç áä éêÉëÉåíÉ îçäìãÉX áä mêÉëáÇÉ ÇÉää~ c~Åçäí¶ Çá pÅáÉåòÉ ÇÉää~ cçêJ
ã~òáçåÉ iìÅáç ÇÛ^äÉëë~åÇêçI ëÉãéêÉ ëçääÉÅáíç åÉä ëçëíÉåÉêÉ ìå~ îáëáçåÉ
ÇÉää~ ÇáÇ~ííáÅ~ ëíêìííìê~äãÉåíÉ äÉÖ~í~ ~ää~ êáÅÉêÅ~X Öäá ëíìÇÉåíá ÇÉä `çêëç Çá
ä~ìêÉ~ áå pÅáÉåòÉ ÇÉääÛbÇìÅ~òáçåÉ éÉê ä~ îáî~ é~êíÉÅáé~òáçåÉK

fä îçäìãÉI êáëìäí~íç ÇÉääÉ ~ííáîáí¶ ÇáÇ~ííáÅÜÉ ÇÉä `çêëç Çá mÉÇ~ÖçÖá~ ÖÉJ
åÉê~äÉI ≠ Ñêìííç Çá ìå~ Éä~Äçê~òáçåÉLêáÑäÉëëáçåÉ ÅçãìåÉ É ÅçåÇáîáë~ Ç~á íêÉ
^ìíçêáK
lêåÉää~ aÉ p~åÅíáëI ~ìíêáÅÉ ÇÉääÛfåíêçÇìòáçåÉI ≠ ä~ oÉëéçåë~ÄáäÉ pÅáÉåJ

íáÑáÅ~X a~åáÉää~ s~êÅÜÉíí~I Ççííçê~åÇ~ Çá êáÅÉêÅ~ É íáíçä~êÉ Çá ìå ãçÇìäç ÇáJ
Ç~ííáÅç éÉê äÛáåëÉÖå~ãÉåíç Çá mÉÇ~ÖçÖá~ dÉåÉê~äÉI ≠ ~ìíêáÅÉ ÇÉá `~ééK f É
fs É Ü~ Åìê~íç ä~ ëÉäÉòáçåÉ ÇÉá Äê~åá Çá gK aÉïÉóI dK dÉåíáäÉ É ^K dê~ãëÅáX
c~Äêáòáç `ÜÉääçI Ççííçê~åÇç Çá êáÅÉêÅ~ É ÅìäíçêÉ ÇÉää~ ã~íÉêá~I ≠ ~ìíçêÉ ÇÉá
`~ééK ff É fffI É Ü~ Åìê~íç ä~ ëÉäÉòáçåÉ É ä~ íê~ÇìòáçåÉ ÇÉá Äê~åá Çá ^K `çãíÉ
éêÉëÉåíá åÉä éÉêÅçêëç ~åíçäçÖáÅçK





fåíêçÇìòáçåÉK i~ éêçÄäÉã~íáÅ~ áÇÉåíáí¶
ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~

lokbii^ ab p^k`qfp





aÉäáåÉ~êÉ äÛáãã~ÖáåÉ ÅçåíÉãéçê~åÉ~ ÇÉä ÇáëÅçêëç éÉÇ~ÖçÖáÅç Ó ç ÑçêëÉ ë~J
êÉÄÄÉ éêÉÑÉêáÄáäÉ ÇáêÉ äÉ áãã~Öáåá áå çêÇáåÉ ~ää~ ëì~ Åçëíáíìíáî~ ÅçãéäÉëëáí¶ Ó áãJ
éäáÅ~ Ç~ é~êíÉ ÇÉää~ Åçãìåáí¶ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ä~ åÉÅÉëëáí¶ Çá ìå~ êáÖçêçë~ êáÅçÖåáòáçåÉ
Çá ìå íÉãéç Ó áä ëÉÅçäç uu Ó Ç~ ÅçåëáÇÉê~êëá ~ää~ ÖÉåÉëá ÇÉää~ ëì~ éêçÑçåÇ~ íê~J
ëÑçêã~òáçåÉK

fä uu ëÉÅçäç ëá ~éêÉ Åçå ìå ÉëçêÇáç ÉÅÅÉòáçå~äÉ ÅÜÉ Ü~ éÉê éêçäçÖç á ÇìÉ Öê~åÇá
ÇÉÅÉååá íê~ áä NUVM É áä NVNQK kçå ÉëáëíÉ çêÇáåÉ Çá éÉåëáÉêç áå Åìá èìÉëíá ~ååá åçå
ê~ééêÉëÉåíáåç ìå éÉêáçÇç Çá ÉÅÅÉòáçå~äÉ áåîÉåíáî~I Çá ÅêÉ~íáîáí¶ éçäáãçêÑ~ é~ê~ÖçJ
å~ÄáäÉ ëçäç ~ä oáå~ëÅáãÉåíç ÑáçêÉåíáåç ç ~ä ëÉÅçäç Çá mÉêáÅäÉK bÛ ìåÛÉéçÅ~ éêçÇáJ
Öáçë~ Çá ÑçãÉåíç É Çá êçííìê~K `áíá~ãç èì~äÅÜÉ éìåíç Çá êáÑÉêáãÉåíçW åÉä NUVU
j~ää~êã≠ ãìçêÉ ëìÄáíç Ççéç ~îÉê éìÄÄäáÅ~íç èìÉääç ÅÜÉ ≠ áä ã~åáÑÉëíç ÇÉää~ ëÅêáíJ
íìê~ ÅçåíÉãéçê~åÉ~I rå Åçäéç Çá Ç~Çá ã~á ~Äçäáê¶ áä Å~ëçK kÉä NVMRI báåëíÉáå áåJ
îÉåí~ ä~ êÉä~íáîáí¶ êáëíêÉíí~ E~ ãÉåç ÅÜÉ mçáåÅ~ê≠ åçå äÛ~ÄÄá~ éêÉÅÉÇìíçF É ä~ íÉçêá~
èì~åíáëíáÅ~ ÇÉää~ äìÅÉK kÉä NVMMI cêÉìÇ éìÄÄäáÅ~ iÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉ ÇÉá ëçÖåáI ÇçJ
í~åÇç ä~ êáîçäìòáçåÉ éëáÅç~å~äáíáÅ~ ÇÉä ëìç éêáãç Å~éçä~îçêç ëáëíÉã~íáÅçK pÉãéêÉ
~ sáÉåå~I åÉääç ëíÉëëç éÉêáçÇç ENVMUFI pÅÜ∏åÄÉêÖ éçåÉ äÉ Ä~ëá Çá ìå~ ãìëáÅ~ ~íçJ
å~äÉK kÉä NVMOI iÉåáå ÅêÉ~ ä~ éçäáíáÅ~ ãçÇÉêå~I ÉëéêÉëë~ áå `ÜÉ Ñ~êÉ\K pÉãéêÉ ~
èìÉëíç áåáòáç Çá ëÉÅçäç êáë~äÖçåç Öäá áããÉåëá êçã~åòá Çá g~ãÉë É `çåê~ÇI ≠ áå èìÉJ
ëíç éÉêáçÇç ÅÜÉ îáÉåÉ ëÅêáííç äÛÉëëÉåòá~äÉ Çá ^ää~ êáÅÉêÅ~ ÇÉä íÉãéç éÉêÇìíç Çá mêçìëí
É ÅÜÉ ã~íìê~ äÛräáëëÉ Çá gçóÅÉK fåáòá~í~ Ç~ cêÉÖÉI Åçå oìëëÉääI eáäÄÉêíI áä Öáçî~åÉ
táííÖÉåëíÉáå É èì~äÅÜÉ ~äíêçI ä~ äçÖáÅ~ ã~íÉã~íáÅ~ É ä~ ëì~ ëÅçêí~I ä~ ÑáäçëçÑá~ ÇÉä
äáåÖì~ÖÖáçI ëá ëîáäìéé~åç ëá~ ëìä ÅçåíáåÉåíÉ ëá~ åÉÖäá pí~íá råáíáK j~ ÉÅÅçI îÉêëç áä
NVNOI máÅ~ëëç É _ê~èìÉ ëÅçåîçäÖÉêÉ ä~ äçÖáÅ~ éáííçêáÅ~K eìëëÉêäI åÉä ëìç ~ÅÅ~åáãÉåíç
ëçäáí~êáçI ÉëéçåÉ ä~ ÇÉëÅêáòáçåÉ ÑÉåçãÉåçäçÖáÅ~K kÉääç ëíÉëëç íÉãéçI ÖÉåá éçëëÉåíá
èì~äá mçáåÅ~ê≠ É eáäÄÉêíI ~ä ëÉÖìáíç Çá oÉáã~ååI aÉÇÉâáåÇ É `~åíçêI êáÑçåÇ~åç Çá
ë~å~ éá~åí~ äç ëíáäÉ ÇÉääÉ ã~íÉã~íáÅÜÉK mçÅç éêáã~ ÇÉää~ ÖìÉêê~ ÇÉä ÛNQI åÉä éáÅÅçäç
mçêíçÖ~ääçI cÉêå~åÇç mÉëëç~ ~ÇÇçëë~ ~ää~ éçÉëá~ Åçãéáíá ÉêÅìäÉáK iç ëíÉëëç ÅáåÉã~I
Ç~ éçÅç áåîÉåí~íçI íêçî~ áå j≠äá≠ëI dêáÑÑáíÜ É `Ü~éäáå á ëìçá éêáãá ÖÉåáK kçå ä~ ëá
ÑáåáêÉÄÄÉ éáª Çá ÉåìãÉê~êÉ á éêçÇáÖá Çá èìÉëíç ÄêÉîÉ éÉêáçÇçNK

`çë± ÉëçêÇáëÅÉ _~ÇáçìI åÉ fä ëÉÅçäçI ~ íê~ííÉÖÖá~êÉ äÉ ëíê~çêÇáå~êáÉ ÚêçííìêÉ ãÉåJ
í~äáÛ ÇÉá éêáãá ~ååá ÇÉä ÚVMM Åçå äç ëÅçéç åçå Çá ÖáìÇáÅ~êÉ ç êá~Äáäáí~êÉ ã~ Çá éÉåJ

NN



ë~êÉ Ó ÅçÖäáÉêÉ ä~ ÅáÑê~ Ó áä ëÉÅçäç uuK mÉê ÅìáI ãçëëç Ç~ääÛáÇÉ~ Çá ëÉÖìáêÉ äÉ îáÉ É á
ãçÇá ëÉÅçåÇç á èì~äá áä ëÉÅçäç ëá êáÑÉêáëÅÉ ~ ëÉ ëíÉëëçI åçå éì∂ í~ÅÉêÉ áä Ñ~ííç ÅÜÉ
ÂèìÉëíç éÉêáçÇç éêçÇáÖáçëç ≠ ~åÅÜÉ èìÉääç ÇÉääÛ~éçÖÉç ÇÉääÉ ÅçåèìáëíÉ Åçäçåá~äáI
ÇÉää~ Ççãáå~òáçåÉ ÉìêçéÉ~ ëì íìíí~ ç èì~ëá íìíí~I ä~ íÉêê~K b ÅÜÉ èìáåÇá áå ìå ~äJ
íêçîÉ äçåí~åçI ã~ ~åÅÜÉ îáÅáåç ~ääÉ ~åáãÉ É áå çÖåá Ñ~ãáÖäá~I áãéÉê~åç Öá¶ ëÉêîáíª
É ã~ëë~ÅêçÊOI ~ÇçãÄê~åÇç áå í~ä ãçÇç ä~ ëÅçåÅÉêí~åíÉ çëÅáää~òáçåÉ íê~ ~ååìää~J
ãÉåíç É ÑçåÇ~òáçåÉ ÅÜÉ ~îê¶ áä ëìç éÉëç åÉää~ ÇáëëçäìòáçåÉ ÇÉä éêçJÖÉííç éêçãÉJ
íÉáÅç Çá ÅêÉ~êÉ äÛìçãç åìçîç ÇÉää~ ëçÅáÉí¶ Éã~åÅáé~í~W äÛìçãç åìçîç áåíÉëç ÅçãÉ
áåëáÉãÉ Çá ÇÉëíáåç Eáä ÇÉëíáåç ÇÉääÛìçãç ~ä íÉãéç ÇÉää~ ãçêíÉ ÇÉÖäá ÇÉáF É îçäçåí¶
EèìÉää~ Çá ëìéÉê~êÉ äÛìçãç ~åíáÅçFK
i~ é~ëëáçåÉ ÇÉä êÉ~äÉ êáëìäíÉê¶ ä~ ÅÜá~îÉ éÉê ä~ ÅçãéêÉåëáçåÉ ÇÉä ëÉÅçäç uuK

Â`á∂ ÅÜÉ áä ëÉÅçäç ufu Ü~ éÉåë~íçI áä uu äç êÉ~äáòò~Ê ÇáÅÉ _~Çáçì êáÑÉêÉåÇçëá ~ä
êÉ~äÉ ÚçêêáÄáäÉ ÉÇ Éåíìëá~ëã~åíÉÛI ÚãçêíáÑÉêç É ÅêÉ~íçêÉÛI ÅçãÉ Ü~ îáëíç éÉêÑÉíí~J
ãÉåíÉ i~Å~å ëÉÅçåÇç ÅìáW ÂäÛÉëéÉêáÉåò~ ÇÉä êÉ~äÉ ≠ ëÉãéêÉ áå é~êíÉ ìåÛÉëéÉêáÉåò~
ÇÉääÛçêêçêÉÊPK
i~ÇÇçîÉ ä~ é~ëëáçåÉ ÇÉä êÉ~äÉ ≠ ëÉãéêÉ ä~ é~ëëáçåÉ ÇÉä åìçîçW áä éÉåëáÉêç ÇÉîÉ

ãÉííÉêÉ ÑáåÉ ~ää~ êáéÉíáòáçåÉ É ÇìåèìÉ äÛáÇÉ~ ÅÜÉ çëëÉëëáçå~ áä ëÉÅçäç ≠ Å~ãÄá~êÉ
äÛìçãçI ÅêÉ~êÉ ìå ìçãç åìçîçI ~åÅÜÉ ëÉ ÅêÉ~êÉ ìå Úìçãç åìçîçÛ Åçãéçêí~ ëÉãJ
éêÉ äÛçÄÄäáÖç Çá ÇáëíêìÖÖÉêÉ èìÉääç ~åíáÅçK
få èìÉëíç ëÉåëç áä éêçÖÉííç ≠ éêçÖÉííç Çá êçííìê~ É ÑçåÇ~òáçåÉ ~ä ÅçåíÉãéçW Âi~

ÇáëÅìëëáçåÉI îáçäÉåí~ É áêêáÇìÅáÄáäÉI îÉêíÉ ëì ÅÜÉ Åçë~ ëá~ äÛìçãç ~åíáÅçÊQI åçíÉê¶
_~ÇáçìK
bÛ ìå ëÉÅçäçI áä ÚVMMI ÅÜÉ éìê Åçåë~éÉîçäÉ Çá ÉëëÉêÉ ë~åÖìáåçëçI ëçéê~ííìííç

Ççéç ä~ ÖìÉêê~ ÇÉä ÚNQ Ó ÅÜÉ ≠ éÉê íìííá ä~ ÖìÉêê~ Å~ííáî~I ä~ ÖìÉêê~ áåÑ~ãÉ ÅÜÉ åçå
ÇÉîÉ êáéÉíÉêëáI äÛìäíáã~ ~ Åçëíç Çá êáÅçêêÉêÉ ~Ç ìå~ ÖìÉêê~ íçí~äÉ ã~ íìíí~îá~ ÇáîÉêë~
éÉêÅÜ¨ Å~é~ÅÉ Çá ÖÉåÉê~êÉI áå çëëÉèìáç ~ää~ ëì~ çëëÉëëáçåÉ ÇÉä ÚÇÉÑáåáíáîçÛI ìå~ ëçJ
äìòáçåÉ Ú~ëëçäìí~Û ÇÉá éêçÄäÉãá Ó ≠ ìå ëÉÅçäç ÅÜÉ íìíí~îá~ ÂéÉåë~ ëÉ ëíÉëëç ÅçãÉ
äÛáåáòáç Çá ìåÛÉí¶ åìçî~I ìåÛáåÑ~åòá~ ÇÉää~ îÉê~ ìã~åáí¶I ìå~ éêçãÉëë~ÊRK pÉåò~
íÉåÉê ÅçåíçI ~åÅçê~ ìå~ îçäí~I ÅÜÉ èìÉëí~ ÚçëëÉëëáçåÉ ÇÉä ÇÉÑáåáíáîçÛI ÅçãÉ ä~
ÅÜá~ã~ _~ÇáçìI ëá çííáÉåÉ ëçäç ~ é~ííç Çá ìå~ ÇáëíêìòáçåÉW ÂiÛìçãç åìçîç ≠ ä~ ÇáJ
ëíêìòáçåÉ Çá èìÉääç îÉÅÅÜáçK i~ é~ÅÉ éÉêéÉíì~ ëá çííáÉåÉ Öê~òáÉ ~ää~ ÇáëíêìòáçåÉI áå
ìå~ ÖìÉêê~ íçí~äÉI ÇÉääÉ ÖìÉêêÉ îÉÅÅÜáÉK fä ãçåìãÉåíç ÇÉää~ ëÅáÉåò~ Åçãéáìí~ ÇáJ
ëíêìÖÖÉI éÉê ãÉòòç ÇÉää~ Ñçêã~äáòò~òáçåÉ áåíÉÖê~äÉI äÉ îÉÅÅÜáÉ áåíìáòáçåá ëÅáÉåíáJ
ÑáÅÜÉK iÛ~êíÉ ãçÇÉêå~ êçîáå~ äÛìåáîÉêëç êÉä~íáîç ÇÉää~ ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉÊSK
fä ëÉÅçäç uuI áåÑáåÉI áå éêÉÇ~ ~ää~ é~ëëáçåÉ ÇÉä êÉ~äÉI ~ääÛçëëÉëëáçåÉ ÇÉä ÚÇÉÑáåáJ

íáîçÛ ëí~ÄáäáëÅÉ ÅÜÉ ä~ ÅáÑê~ ÇÉä êÉ~äÉ ëá~ áä aìÉW äÛçååáéêÉëÉåò~ ÇÉää~ ëÅáëëáçåÉK

kÉä uu ëÉÅçäç ä~ äÉÖÖÉ ÅçåÇáîáë~ Ç~ä ãçåÇç åçå ≠ å¨ äÛråçI å¨ áä jìäíáéäçW ≠
áä aìÉK kçå äÛråç éçáÅÜ¨ äÛ~êãçåá~I äÛÉÖÉãçåá~ ÇÉä ëÉãéäáÅÉI ä~ éçíÉåò~ ìåáÑáÅ~J

NO

lêåÉää~ aÉ p~åÅíáë



íêáÅÉ Çá aáç åçå ÉëáëíçåçK kçå áä jìäíáéäçI áå èì~åíç åçå ëá íê~íí~ Çá çííÉåÉêÉ ìå
ÉèìáäáÄêáç ÇÉääÉ éçíÉåòÉ ç ìåÛ~êãçåá~ ÇÉääÉ Ñ~Åçäí¶K j~ áä aìÉW É áä ãçåÇç ê~éJ
éêÉëÉåí~íç Ç~ää~ ãçÇ~äáí¶ ÇÉä aìÉ ÉëÅäìÇÉ ä~ éçëëáÄáäáí¶ ëá~ Çá ìå~ ëçííçãáëëáçåÉ
ìå~åáãÉI ëá~ Çá ìå ÉèìáäáÄêáç ÅçãÄáå~íçêáçTK

i~ é~ëëáçåÉ ÇÉä êÉ~äÉI äÛçëëÉëëáçåÉ ÇÉä ÚÇÉÑáåáíáîçÛ Eä~ ÅKÇK ëçäìòáçåÉ ÚÑáå~äÉÛFI
äÛçååáéêÉëÉåò~ ÇÉää~ ëÅáëëáçåÉ ëçåç á ãçíáîá Ççãáå~åíá ÅÜÉ _~Çáçì Ñ~ ~ÑÑáçê~êÉ
åÉää~ ëì~ ~å~äáëá ÂÅçå äç ëÅçéç Çá éêçî~êÉ ~ îÉÇÉêÉ ëÉ áä ëáåí~Öã~ Úuu ëÉÅçäçÛ ~ä Çá
ä¶ ÇÉää~ ëÉãéäáÅÉ åìãÉê~òáçåÉ ÉãéáêáÅ~I éçëëáÉÇ~ ìå~ èì~äÅÜÉ éÉêíáåÉåò~ éÉê áä
éÉåëáÉêçÊUK
s~äÉ ~ ÇáêÉI áä éìåíçI éÉê áä ÑáäçëçÑçI åçå ≠ Åá∂ ÅÜÉ ≠ ëìÅÅÉëëç åÉä ëÉÅçäçI ã~ Åá∂

ÅÜÉ îá ëá ≠ éÉåë~íçX Ç~ èìá áä ãÉíçÇçW ëÅÉÖäáÉêÉ åÉää~ éêçÇìòáçåÉ ÇÉä ëÉÅçäç ~äÅìåá
ÇçÅìãÉåíáI ~äÅìåÉ íê~ÅÅÉ ÅÜÉ áåÇáÅÜáåç áå ÅÜÉ ãçÇç áä ëÉÅçäç ~ÄÄá~ éÉåë~íç ëÉ
ëíÉëëçI Åçå äÛáÇÉ~ Çá íÉåÉêëá áä éáª îáÅáåç éçëëáÄáäÉ ~ää~ ëì~ ëçÖÖÉííáîáí¶K
fä pÉÅçäçI ≠ ä~ Çá~Öåçëá Çá _~ÇáçìI Ü~ éÉåë~íç ëÉ ëíÉëëç ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉ ÅçãÉ

ÑáåÉI ëÑáåáãÉåíçI ÇÉÅ~ÇÉåò~ É ÅçãÉ áåáòáç ~ëëçäìíç É Ü~ ÅçåÅÉéáíç áä ëìç éêçéêáç
ãçîáãÉåíçI ä~ éêçéêá~ íê~áÉííçêá~ ÂÅçãÉ ìå~ êáë~äáí~ îÉêëç äÛçêáÖáåÉI ìå~ Ñ~íáÅçë~
ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉää~ åçîáí¶I ìåÛÉëéÉêáÉåò~ Éëáäá~í~ ÇÉääÛáåáòáçÊVK
`Û≠ ìå~ é~êçä~ ÖêÉÅ~ ÅÜÉ ÅçåíáÉåÉ íìííá èìÉëíá ëáÖåáÑáÅ~íáW Ú~å~Ä~ëáÛI ÇáÅÉ äÛ^KI É êáJ

éÉêÅçêêÉåÇç äÛçéÉê~ Çá pÉåçÑçåíÉ ÉåìÅäÉ~ á íêÉ éìåíá ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~åç äÛ^å~Ä~ëáNMK
iÛ~å~Ä~ëá ≠ áä ãçîáãÉåíç ÚîÉêëç Å~ë~Û Çá ÖÉåíÉ ëé~Éë~í~I Ñìçêá äÉÖÖÉ EÇçéç ä~

Ä~íí~Öäá~ Çá `ìå~ñ~ á ÖêÉÅá ëá íêçî~åç Çá Åçäéç ëçäá áå ìå é~ÉëÉ ëÅçåçëÅáìíçI ëíê~J
åáÉêá áå ìå é~ÉëÉ çëíáäÉFX ≠ áä é~ëë~ÖÖáç Ç~ ìå~ éçëáòáçåÉ Çá çÄÄÉÇáÉåò~ Eä~ ÇáëÅáJ
éäáå~ ÅÜÉ éÉê íê~ÇáòáçåÉ Å~ê~ííÉêáòò~ ä~ ëìéÉêáçêáí¶ ÇÉää~ Ñçêò~ ãáäáí~êÉ ÖêÉÅ~F
~ääÛÉëëÉêÉ áãéêçîîáë~ãÉåíÉ ~ÄÄ~åÇçå~íá ~ääÉ éêçéêáÉ ÇÉÅáëáçåá Eá ÖêÉÅá åçå éçëJ
ëçåç Åçåí~êÉ ÅÜÉ ëì äçêç ëíÉëëá ÅçëíêÉííá ~ áåîÉåí~êÉ áä éêçéêáç ÇÉëíáåçFX ≠ áä Å~ãJ
ãáåç îÉêëç áä êáíçêåçW ä~ åÉÅÉëëáí¶ Çá íêçî~êÉ ~ëëçäìí~ãÉåíÉ èì~äÅçë~ Çá åìçîç ëÉåò~
ë~éÉêÉ ëÉ áä Å~ããáåç áåíê~éêÉëç ëá~ êÉ~äãÉåíÉ èìÉääç ÇÉä êáíçêåçK
ÂiÛ~å~Ä~ëá ≠ èìáåÇá ä~ äáÄÉê~ áåîÉåòáçåÉ Çá ìåÛÉêê~åò~ ÅÜÉ ë~ê¶ ëí~í~ ìå êáJ

íçêåçI ìå êáíçêåç ÅÜÉI éêáã~ ÇÉääÛÉêê~åò~I åçå ÉëáëíÉî~ ÅçãÉ ëíê~Ç~JÇáJêáíçêåçÊNNK
bÛ èìÉëí~ ä~ éÉÅìäá~êáí¶ ÅÜÉI ëÉÅçåÇç äÛ^KI Ñ~ ÇÉää~ é~êçä~ ~å~Ä~ëáÒ áä éçëëáÄáäÉ

ëìééçêíç Çá ìå~ ãÉÇáí~òáçåÉ ëìä ëÉÅçäç uuW áä Ñ~ííç Åáç≠ Çá ä~ëÅá~êÉ áåJÇÉÅáëÉ äÛáåJ
îÉåòáçåÉ ÇáëÅáéäáå~í~ É äÛÉêê~åò~ Å~ëì~äÉI îçäçåí¶ É ëã~êêáãÉåíçX ä~ åçå ÇÉÅáÇáJ
Äáäáí¶ ~ Åìá áä îÉêÄç ~å~Ä~åÉáå Eëá~ ÚáãÄ~êÅ~êëáÛ ëá~ Úêáíçêå~êÉÛF êáã~åÇ~ èì~åíç ~ä
ëìç ëáÖåáÑáÅ~íçK
ÂnìÉëíç ~ÅÅçééá~ãÉåíç ëÉã~åíáÅç Ó ÅçåÅäìÇÉ _~Çáçì Ó ÅçåîáÉåÉ ëÉåò~ ÇìÄJ

Äáç ~Ç ìå ëÉÅçäç ÅÜÉ åçå ÅÉëë~ Çá ÅÜáÉÇÉêëáI ~ éêçéçëáíç Çá ëÉ ëíÉëëçI ëÉ ëá~ ìå~
ÑáåÉ ç ìå áåáòáçÊNOK açã~åÇ~ éÉêî~ëáî~ ~ Åìá äÛ^KI ÅÜÉ Ü~ çééçëíç ~ä Åä~ãçêÉ Çá
ìåÛÉéçÅ~ Ó äÉ ëìÉ îçÅá ÑÉêáíÉ É åçëí~äÖáÅÜÉI ~ääìÅáå~íÉ áêêÉèìáÉíÉ ÇçäÉåíá Ó ìå

NP

i~ éêçÄäÉã~íáÅ~ áÇÉåíáí¶ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~



~ëÅçäíç îáÖáäÉ É íÉãÉê~êáç ~ä íÉãéç ëíÉëëçI ëÉåíÉ Çá éçíÉê êáëéçåÇÉêÉW Âfä ëÉÅçäç ≠
íê~åëáíçI ä~ ãçÄáäáí¶ ÇÉää~ ëçÖäá~I ã~á áä ëìç ëìéÉê~ãÉåíçÊK
fä ëÉÅçäç uuI Çá Åìá _~Çáçì Åá Ü~ êÉëíáíìáíç ìåÛáãã~ÖáåÉ ê~ÇáÅ~äÉI ëá ã~åáÑÉëí~

Çáîçê~íç Ç~ä aìÉI áå éêÉÇ~ ~ääç ëé~Éë~ãÉåíç É íìíí~îá~ çëëÉëëáçå~íç Ç~ääÛ~åëá~ ÇÉäJ
äÛçäíêÉé~ëë~ãÉåíçK iÛ~å~Ä~ëá ÅÜÉ äç ëáãÄçäáòò~ ÖÉåÉê~ áä åçëíêç ÅçåíÉãéçê~åÉç Ó
ÅÜÉ ëá ÇÉÑáåáëÅÉ í~äÉ ~ ëçííçäáåÉ~êÉ ä~ ëì~ éêÉíÉë~ Çá éçêëá ÅçãÉ Åá∂ ÅÜÉ ≠ éêÉëÉåíÉ
~ä ëìç ëíÉëëç éêÉëÉåíÉ Ó Åìá ≠ ëçííÉë~ ä~ Ñ~íáÅçë~ êáÅçëíêìòáçåÉ Çá ìå ë~éÉêÉ ÅÜÉ éìêÉ
~ääÛÉéçÅ~ ëá íêçî∂ ~ ÖáçÅ~êÉ ìå êìçäç éêáã~êáçW ä~ éÉÇ~ÖçÖá~K
nì~äÉ ãÉí~Ñçê~ éçíêÉÄÄÉ ãÉÖäáç ÇÉëÅêáîÉêÉ èìÉä éêçÅÉëëç éÉêã~åÉåíÉ É éêçJ

ÖêÉëëáîç Çá ëîáäìééç ÅÜÉ åçá çÖÖá ÅÜá~ãá~ãç Ñçêã~òáçåÉ Eíê~ áä ãáê~ÖÖáç ÇÉääÛ~éJ
éêçÇç É äÛáåÅÉêíÉòò~ ÇÉääÛáÖåçíçF\ b ãÉÖäáç ÅçÖäáÉêÉ áä Çáë~Öáç Çá ìå~ éÉÇ~ÖçÖá~
åçîÉÅÉåíÉëÅ~ ÅÜÉ ëá Ñê~åíìã~ åÉääÛ~ÅÅçãé~Öå~êÉ áä íê~åëáíç ÇÉä ëìç ÅçåÅÉííç ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äÉ Ó ä~ Ñçêã~òáçåÉ ÓI ÅÜÉ Ç~ ÅçåÑçêã~òáçåÉ ~Ç ìå ãçÇÉääç éêÉÑáÖìê~íç
Çá çêÇáåÉ ãÉí~ÑáëáÅçI ~åÇ~î~ äÉÖáííáã~åÇç áä ëìç ëáÖåáÑáÅ~íç áå íÉêãáåá Çá íê~ëÑçêJ
ã~òáçåÉI ÅçåëÉÖìÉåíÉ ~ääÛáåÅÉëë~åíÉ ÇáîÉåáêÉ ëíçêáÅç áåëÅáåÇáÄáäãÉåíÉ Åçáåîçäíç
åÉá ÇÉëíáåá áåÇáîáÇì~äá É ëçÅá~äá\
få èìÉëí~ ÅçêåáÅÉ ä~ ëíÉëë~ ä~Äçêáçë~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛáÇÉåíáí¶ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçJ

Öá~I ä~ ëì~ Ñçêã~òáçåÉ Ó çëëá~ ä~ ëì~ êáÇÉÑáåáòáçåÉ áå ëÉåëç ëÅáÉåíáÑáÅç EÅçãÉ ~ ÇáêÉ
áä ëìç åìçîç ëí~íìíç ÉéáëíÉãçäçÖáÅçFI áä ëìç Å~ê~ííÉêÉ Çá ëéÉÅáÑáÅáí¶ EêáÑäÉëëáîáí¶ É áåJ
íÉêéêÉí~òáçåÉFI ä~ ëì~ Åçëíáíìíáî~ éêçíÉåëáçåÉ ~ä Ñìíìêç ÓI ÇáîÉåí~ éêçÄäÉã~K
fä éÉêÅçêëç Çá fíáåÉê~êá Çá ÉéáëíÉãçäçÖá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~ ENUTVJNVQRF îìçäÉ ÉëëÉêÉI áå

èìÉëíç ëÉåëçI áä íÉåí~íáîç Çá ìå~ êáÅçëíêìòáçåÉ ëíçêáÅ~ ÇÉääÛáÇÉåíáí¶ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
Ó Ç~ää~ ëì~ å~ëÅáí~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~I íê~ ä~ ÑáåÉ ÇÉääÛlííçÅÉåíç É Öäá áåáòá
ÇÉä kçîÉÅÉåíçI Ñáåç ~ää~ ëì~ ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ ÅçãÉ ë~éÉêÉ ÅêáíáÅç ~Ç ~äí~ Å~ê~ííÉêáòJ
ò~òáçåÉ ãÉí~íÉçêáÅ~ Ó ~ä ÑáåÉ Çá êáéÉåë~êÉ ä~ ëì~ éêçÄäÉã~íáÅ~ Ó áåJÇÉÅáÇáÄáäÉ Ó
ëÅáÉåíáÑáÅáí¶K
c~êÉ ä~ ëíçêá~ ÇÉä ÇáëÅçêëç éÉÇ~ÖçÖáÅç ~ääçê~I ~ä Çá ä¶ Çá èì~äìåèìÉ ~ãÄáòáçåÉ

çÖÖÉííáîáëíáÅ~ ã~ åçå éÉê èìÉëíç ãÉåç ÚëÅáÉåíáÑáÅ~ÛI îìçä ÇáêÉ ëçåÇ~êÉI ëìä Ñáäç ÇÉä
íÉãéçI äÉ ÇáîÉêëÉ É åìãÉêçëÉ ê~ééêÉëÉåí~òáçåá Çá í~äÉ ë~éÉêÉI äÉííÉ ~ää~ äìÅÉ ÇÉä
äçêç ÅçåíÉëíçI éÉê ~ÅÅáåÖÉêëá ~ êáéÉåë~êÉ ä~ ëì~ ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ ~ííì~äÉ ÉI ÇìåèìÉI
áå ã~åáÉê~ áåÇáêÉíí~I áä íÉãéç íìãìäíìçëç ÅÜÉ ëíá~ãç îáîÉåÇçI ëÉ Åçå í~äÉ ë~éÉêÉ
Åá êáÑÉêá~ãç ~ää~ íê~ëãáëëáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ É ÇÉä ë~éÉê ~ÖáêÉK
fä éÉêÅçêëç ÅÜÉ ëá ~åÇê¶ ÇÉäáåÉ~åÇç Ü~ ÇìåèìÉ äÛçÄáÉííáîç Çá ~å~äáòò~êÉ äÉ ê~éJ

éêÉëÉåí~òáçåá ÅÜÉ ÇÉää~ mÉÇ~ÖçÖá~ ëçåç ÉãÉêëÉ íê~ ä~ ÑáåÉ ÇÉääÛlííçÅÉåíç É ÇìJ
ê~åíÉ áä Åçêëç ÇÉä kçîÉÅÉåíçI ëçäÅ~åÇç á ëÉåíáÉêá íçêíìçëá ÇÉääÛ~ååçë~ É ÇáÄ~ííìí~
èìÉëíáçåÉ ëìää~ å~íìê~ ÑáäçëçÑáÅ~ ç ëÅáÉåíáÑáÅ~ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç ãÉÇá~åíÉ ìå~
êáÑäÉëëáçåÉ ëìääÉ ãçÇ~äáí¶ ~ííê~îÉêëç Åìá Ó åÉä Åçêëç ÇÉä ÚVMM ç ãÉÖäáç ~ é~êíáêÉ
Ç~ää~ Åêáëá ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ÇÉää~ ÑáåÉ ÇÉä ufu ëÉÅçäç Ó áä ë~éÉêÉ ëìääÛÉÇìÅ~òáçåÉ êáJ
ÅÉêÅ~ ìå~ ëì~ áÇÉåíáí¶ ÇáëÅáéäáå~êÉ ~ìíçåçã~K

NQ

lêåÉää~ aÉ p~åÅíáë



^ííê~îÉêëç äÛ~å~äáëá ÇÉääÉ íÉçêáÉ éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ É ÇÉá éêáåÅáé~äá ~ìíçêá áä éÉêÅçêëç
ëá ≠ ÇìåèìÉ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ ~åÇ~íç Å~ê~ííÉêáòò~åÇç ÅçãÉ ìå ÇáëÅçêëçI ~ ã~íêáÅÉ
ëíçêáÅçJíÉçêáÅ~I Çá ÉéáëíÉãçäçÖá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~K pÉ áä íÉêãáåÉ ÉéáëíÉãçäçÖá~ ÇÉêáî~I
Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~ ÉíáãçäçÖáÅçI Ç~ääÉ é~êçäÉ ÖêÉÅÜÉ ÉéáëíÉãÉ EëÅáÉåò~F É äçÖçë EÇáJ
ëÅçêëçF É Åçå Éëëç ëá áåÇáÅ~ èìÉää~ é~êíÉ ÇÉää~ qÉçêá~ dÉåÉê~äÉ ÇÉää~ `çåçëÅÉåò~
ÅÜÉ ëá çÅÅìé~ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ÇÉää~ ëÅáÉåò~I Åáç≠ ÇÉá ÑçåÇ~ãÉåíáI ÇÉää~ å~íìê~I ÇÉá
äáãáíá É ÇÉää~ î~äáÇáí¶ ÇÉä ë~éÉêÉ ëÅáÉåíáÑáÅçI ëá~ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉää~ å~íìê~ ëá~ ÇÉääÉ
ëÅáÉåòÉ ÅKÇK ìã~åÉI ~ääçê~ áä éÉêÅçêëç Çá Åìá áå èìÉëíç îçäìãÉ ëá êáéçêí~åç ~äÅìåá
é~ëë~ÖÖá ëá Å~ê~ííÉêáòò~I ~ä Çá ä¶ Çá çÖåá ëÅáÉåíáëãçI ÅçãÉ ìå ÇáëÅçêëç ÅÜÉ áåíÉåÇÉ
ÇÉäáåÉ~êÉ áä Å~ê~ííÉêÉ Çá ëÅáÉåíáÑáÅáí¶I ëéÉÅáÑáÅáí¶I ~ìíçåçãá~ ÇÉää~ åçëíê~ ÇáëÅáéäáå~K
kÉä êáÑäÉííÉêÉ ëìá ÅêáíÉêá Çá ëÅáÉåíáÑáÅáí¶ ÇÉä ë~éÉêÉ ÉÇìÅ~íáîçI çîîÉêç ëìää~ èìÉJ

ëíáçåÉ êÉä~íáîÉ ~á ãÉíçÇá Çá êáÅÉêÅ~I ~á ê~ééçêíá ÅÜÉ áåíÉêÅçååÉííçåç äÉ î~êáÉ ÇáëÅáJ
éäáåÉI ~ä ãçÇç áå Åìá èìÉëíÉ ìäíáãÉ ëá ëçåç ëîáäìéé~íÉ ëíçêáÅ~ãÉåíÉI ëá ≠ áåíÉëç
ÅçåíêáÄìáêÉ ~ä ÇáÄ~ííáíç ÅÜÉ éÉêãÉ~ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçåíÉãéçê~åÉ~ áåÅÉåíê~íç ëìäJ
äÛáåíÉêêçÖ~íáîçW èì~äÉ ëÅáÉåíáÑáÅáí¶ éÉê ä~ éÉÇ~ÖçÖá~\ fåíÉêêçÖ~íáîç ~åÅçê~ çÖÖá ~íJ
íì~äÉX Ç~ éçêêÉ íìíí~îá~ áå ìåç ëÅÉå~êáç ÅÜÉI ëìéÉê~íá á êáÇìòáçåáëãá É á Çì~äáëãá
ëÅáÉåíáëíáI Öì~êÇ~ ~ää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ~ ìå ë~éÉêÉ éäìê~äÉI ÅçãéäÉëëçI áå ãìí~J
ãÉåíçI áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ çêáÉåí~íç îÉêëç ìå~ ÇáãÉåëáçåÉ ãÉí~íÉçêáÅ~I Ó ~ä íÉãéç
ëíÉëëç íÉçêáÅ~ É éê~íáÅ~ Ó çäíêÉ ÅÜÉ ëíêÉíí~ãÉåíÉ ÅçååÉëëç ~ääÉ áëí~åòÉ ~åíêçéçäçJ
ÖáÅÜÉI ÉíáÅÜÉI ëçÅá~äá É éçäáíáÅÜÉK
i~ åçëíê~ êáÅçÖåáòáçåÉ éêÉåÇÉI ÇìåèìÉI äÉ ãçëëÉ Ç~ää~ Åêáëá ÇÉá Öê~åÇá ëáëíÉãá

ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ çÅÅáÇÉåí~äÉI ~îîÉåìí~ åÉä Åçêëç ÇÉääÛlííçÅÉåíç ÅÜÉ ëÉÖå~I éÉê áä ë~J
éÉêÉ ÉÇìÅ~íáîçI ä~ éçëëáÄáäáí¶ Çá ìå~ ëì~ Éã~åÅáé~òáçåÉ Ç~ää~ ÅçêåáÅÉ ãÉí~ÑáëáÅ~
É ä~ ëì~ íê~ëÑçêã~òáçåÉ áå ìå ÇáëÅçêëç Çá íáéç ÉãéáêáÅç ÅÜÉ Öì~êÇ~ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ
ÅçãÉ éê~íáÅ~ ëçÅá~äÉ ëÉãéêÉ éáª ÅÉåíê~äÉI ~êíáÅçä~í~I ÇáÑÑìë~K oáÅçÖåáòáçåÉ ÅÜÉ êáJ
ëéçåÇÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ~ääç ëÅçéç Çá áåÇáîáÇì~êÉI ëìää~ ëÅçêí~ ÇÉääÛáÇÉ~äÉ Çá
ëÅáÉåò~ ÇÉä éçëáíáîáëãçI ä~ å~ëÅáí~ Çá ìå~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉ éÉê éçá ÇÉäáJ
åÉ~êÉI ~ííê~îÉêëç áä ÇáÄ~ííáíç ÉéáëíÉãçäçÖáÅç éçëíJÄÉääáÅç Eëá Ñ~ êáÑÉêáãÉåíç ~Öäá ~ååá
Åáåèì~åí~ ÇÉä ëÉÅçäç ëÅçêëçFI ìå~ ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ éäìê~äÉ ÇÉä ÇáëÅçêëç éÉÇ~ÖçÖáÅçI
~ííê~îÉêëç äÉ ÅçëáÇÇÉííÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅÜÉ ëÛáãéçåÖçåç ëìää~ ëÅÉå~ ÇÉää~
Åìäíìê~ ÉìêçéÉ~ ÉÇ çÅÅáÇÉåí~äÉK
lîîÉêç êáëéçåÇÉ ~ääç ëÅçéç Çá Ç~êÉ êáäÉî~åò~ ~ä é~ëë~ÖÖáç Ç~ ìå~ mÉÇ~ÖçÖá~ áåJ

íÉë~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ìåáÅ~I ÖÉåÉê~äÉ Çá áãéá~åíç ëçéê~ííìííç ÑáäçëçÑáÅç É ãçê~äÉÖJ
Öá~åíÉI ~ääÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ éÉåë~íÉ ÅçãÉ ä~ ëîçäí~ ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ èì~äÉ ä~
éÉÇ~ÖçÖá~ ëá ≠ ~åÇ~í~ êáÅçåÑáÖìê~åÇç ÅçãÉ ë~éÉêÉ Åçëíáíìíáî~ãÉåíÉ áåíÉêÇáëÅáéäáJ
å~êÉK
fä éêçÄäÉã~ ÉéáëíÉãçäçÖáÅçI áåÑ~ííáI åÉää~ ëÉÅçåÇ~ ãÉí¶ ÇÉä ëÉÅçäçI åçå ≠ éáª

èìÉääç Çá ëçëíÉåÉêÉ ä~ ëÅáÉåíáÑáÅáí¶ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~I ÄÉåë± èìÉääç Çá áåÇáîáÇì~êÉI çêJ
Çáå~êÉ É Åä~ëëáÑáÅ~êÉ äÉ î~êáÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉK m~êíáÅçä~êãÉåíÉ ëáÖåáÑáÅ~J

NR

i~ éêçÄäÉã~íáÅ~ áÇÉåíáí¶ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~



íáîçI ~ í~äÉ éêçéçëáíçI ≠ áä ÅçåíêáÄìíç Çá já~ä~êÉí ÅÜÉI áå ìå íÉëíç ÇÉä NVTS áåíáíçJ
ä~íç iÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI éêçéçåÉî~ ìå ëáëíÉã~ Çá Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ ÇÉääÉ
ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ Çáëíáåíç áå íêÉ Åä~ëëáW äÉ ëÅáÉåòÉ ÅÜÉ ëíìÇá~åç äÉ ÅçåÇáòáçåá
ÖÉåÉê~äÉ É äçÅ~äá ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ Eëíçêá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI ëçÅáçäçÖá~ ëÅçä~ëíáÅ~I
ÉÅçåçãá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI ÉíÅKFX äÉ ëÅáÉåòÉ ÅÜÉ ëíìÇá~åç ä~ ëáíì~òáçåÉ ÉÇìÅ~íáî~
EéëáÅçäçÖá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI ëÅáÉåòÉ ÇÉää~ ÅçãìåáÅ~òáçåÉI ÇáÇ~ííáÅ~ ÇÉääÉ ÇáëÅáJ
éäáåÉI ëÅáÉåòÉ ÇÉää~ éêçÖê~ãã~òáçåÉ É ÇÉää~ î~äìí~òáçåÉI ÉíÅKFX äÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉää~ êáJ
ÑäÉëëáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ëìääÛÉÇìÅ~òáçåÉ EÑáäçëçÑá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI ÉíÅKFK
få fí~äá~ íìíí~îá~I íê~ ä~ ÑáåÉ ÇÉÖäá ~ååá pÉíí~åí~ É äÛáåáòáç ÇÉÖäá ~ååá líí~åí~I áä

éêçÄäÉã~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ Ó Çá Ñ~ííç éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ éçäîÉêáòò~í~ åÉääÉ ëÅáÉåòÉ
ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ Ó ëÉãÄê~î~ ëá ~åÇ~ëëÉ áÇÉåíáÑáÅ~åÇç ëÉãéêÉ éáª Åçå äÛìêÖÉåò~ Çá
Çáãçëíê~êÉ ä~ åÉÅÉëëáí¶ ÇÉää~ ëì~ ÉëáëíÉåò~ É ÇÉää~ ëì~ ëéÉÅáÑáÅáí¶I åçåÅÜ¨ ÇÉä ëìç
ê~ééçêíç Åçå äÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉK få èìÉëíç ëÉåëç êáëìäí~î~ áãéçêí~åíÉ ä~
éêçéçëí~ Çá sáë~äÄÉêÖÜá áå ãÉêáíç ~ää~ êáÅçåçëÅáãÉåíç ÇÉá èì~ííêç ëÉííçêá Çá ëîáJ
äìééç ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ~åÅÜÉ ëÉ áä ëìç ÅçåíêáÄìíç ≠ Ç~ ÅçåëáÇÉê~êëá
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ëçéê~íìííç áå êÉä~òáçåÉ ~ää~ éçëëáÄáäáí¶ éÉê ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ áí~äá~å~ Çá
áåáòá~êÉ ~ éÉåë~êëá ÅçãÉ êáÑäÉëëáçåÉ ÅêáíáÅ~ ëìää~ Ñçêã~òáçåÉK
s~äÉ ~ ÇáêÉ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ÅÜÉ åÉä éÉåÉíê~êÉ Öäá ~ëéÉííá áãéäáÅáíá É ä~íÉåíá Çá

çÖåá ~ííç ÉÇìÅ~íáîç åçå ëá äáãáí~ ~ääç ëíìÇáç ÇÉääÛáëíêìòáçåÉ ëÅçä~ëíáÅ~ éÉê ëçÖÖÉííá
áå Éí¶ Éîçäìíáî~ ã~ ëá ëîáäìéé~ áå ÇáêÉòáçåÉ Çá ìå éêçÅÉëëçI ä~ Ñçêã~òáçåÉ ~ééìåíçI
ÅÜÉ êáÖì~êÇ~ äÛáåíÉê~ Çìê~í~ ÇÉää~ îáí~K
bÛ ëì èìÉëíç íê~ÅÅá~íç ÅÜÉ ä~ ëîçäí~ ÉêãÉåÉìíáÅ~ áå éÉÇ~ÖçÖá~I Åçåíêç á êáÇìJ

òáçåáëãá çéÉê~íá ~ éáª äáîÉääá Ç~ääÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI êáÉëÅÉ ~ Åçåî~äáÇ~êÉ ~
é~êíáêÉ Ç~Öäá ~ååá ÛUMI Ó ëá~ ~ííê~îÉêëç ìåÛáåÇ~ÖáåÉ êÉä~íáî~ ~á ê~ééçêíá íê~ éÉÇ~ÖçJ
Öá~ ÖÉåÉê~äÉ É ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ëá~ ~ííê~îÉêëç äÛ~ëëìåòáçåÉ Çá ìå é~ê~ÇáÖã~
ÅêáíáÅç Ó áä Å~ê~ííÉêÉ ~ìíçêáÑäÉëëáîç ÇÉä ÇáëÅçêëç éÉÇ~ÖçÖáÅç çëëá~ ä~ ëì~ Åçëí~åíÉ ~íJ
íÉåòáçåÉ ~ääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá éçëëáÄáäáí¶ ÇÉääÉ íÉçêáÉ É ÇÉääÉ éê~íáÅÜÉ Ñçêã~íáîÉK
p~ê¶ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅêáíáÅ~I åÉä ëìç áåÅÉëë~åíÉ áãéÉÖåç Çá êáÉä~Äçê~òáçåÉI ~ êáåJ

åçî~êÉ ìåç ëíêÉííç äÉÖ~ãÉ Åçå ä~ ÑáäçëçÑá~ áåíÉë~ åçå éáª ÅçãÉ èì~Çêç ãÉí~ÑáëáÅç
Çá êáÑÉêáãÉåíçI ÄÉåë± ÅçãÉ Ñçêã~ Çá éÉåëáÉêç ÅêáíáÅçJê~ÇáÅ~äÉK
pÉ ä~ åçëíê~ êáÅçÖåáòáçåÉ éêÉåÇÉ äÉ ãçëëÉ Ç~ èìÉä äìåÖç lííçÅÉåíç ÅÜÉ ëÉÖå~I

Åçå äÉ ëìÉ ~ãÄáî~äÉåòÉI áä é~ëë~ÖÖáçI ê~ÇáÅ~äÉ ã~ äÉåíçI Ç~ää~ ãçÇÉêåáí¶ ~ä íê~î~J
Öäáç ÇÉä ÅçåíÉãéçê~åÉç Ó ä~ Åìá çêáÖáåÉ ≠ Ç~ êáåíê~ÅÅá~êëáI Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~
éçäáíáÅçI åÉää~ oáîçäìòáçåÉ cê~åÅÉëÉ ÉI Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~ ÉÅçåçãáÅçJëçÅá~äÉI
åÉää~ oáîçäìòáçåÉ fåÇìëíêá~äÉI ëáãÄçäáI Éåíê~ãÄáI Çá ìå~ ÇáëÅçåíáåìáí¶ ÅÜÉ ÇáîáÉåÉ
ëÉãéêÉ éáª ÚÉéçÅ~äÉÛ ÓI ≠ ëìä kçîÉÅÉåíç ÅÜÉI åÉä éêáãç Å~éáíçäçI a~åáÉää~ s~êJ
ÅÜÉíí~ ëçÑÑÉêã~ ä~ ëì~ ~ííÉåòáçåÉW ëìä ëÉÅçäç ÄêÉîÉÒI ÅçãÉ îáÉåÉ ÇÉÑáåáíç Ç~ eçÄJ
ëÄ~ïãI áä èì~äÉ åÉ ÇÉäáãáí~ áä Åçêëç ~ é~êíáêÉ Ç~ääç ëÅçééáç ÇÉää~ éêáã~ ÖìÉêê~
ãçåÇá~äÉ ENVNTF éÉê ~êêáî~êÉ ~ää~ Å~Çìí~ ÇÉä ãìêç Çá _Éêäáåç ENVUVFK

NS

lêåÉää~ aÉ p~åÅíáë



pÉÅçäçI áä kçîÉÅÉåíçI ÅÜÉ íê~ëÑçêã~ áå ã~åáÉê~ éêçÑçåÇ~ É áêêÉîÉêëáÄáäÉ ä~ îáí~
ëçÅá~äÉI ëá~ èìçíáÇá~å~ ëá~ áëíáíìòáçå~äÉI ~åÅÜÉ ~ííê~îÉêëç ä~ Åçãé~êë~ Çá åìçîá ëçÖJ
ÖÉííá ëçÅá~äá èì~äá äÉ ã~ëëÉI á ÅÉíá ëìÄ~äíÉêåáI äÉ ÇçååÉI á Öáçî~åáI Ñáåç ~Ç ~êêáî~êÉI Åçå
áä é~ëë~ÖÖáç Ç~ä îÉÅÅÜáç ~ä åìçîç ãáääÉååáçI ~ èìÉääÛÉîÉåíç Çá êçííìê~ ê~ÇáÅ~äÉ ÅÜÉ
≠ ê~ééêÉëÉåí~íç Ç~ää~ ÖäçÄ~äáòò~òáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~I ÅçãìåáÅ~íáî~ É áåÑçêã~íáÅ~K
_~ëíÉêÉÄÄÉ èìá ëçäç ~ÅÅÉåå~êÉ ~ääÛáãé~ííç ÇÉääÉ kìçîÉ qÉÅåçäçÖáÉ ÇÉääÛfåÑçêJ

ã~òáçåÉ É ÇÉää~ `çãìåáÅ~òáçåÉ çîîÉêç ~ää~ ÅçãéäÉëëáí¶ ÇÉÖäá ÉÑÑÉííá ÇÉää~ ÇáÑÑìJ
ëáçåÉ Çá fåíÉêåÉí ëìääÉ éê~íáÅÜÉ Çá ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ É Çá Ñçêã~òáçåÉ
ÇÉääÛáÇÉåíáí¶ éÉêëçå~äÉK
Ð åÉä ÅçåíÉãéçê~åÉçI áå èìÉëíç ëÉÅçäç ÄêÉîÉ ã~ Äìêê~ëÅçëçI ÅÜÉ ÉãÉêÖçåç ÄáJ

ëçÖåá ÉÇìÅ~íáîá í~äá Ç~ áãéêáãÉêÉ ~ä ë~éÉêÉ É ~ääÉ éê~íáÅÜÉ éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ ìå~ ëéáåí~I
~ä íÉãéç ëíÉëëç ìåáÅ~ É ÇìéäáÅÉI îÉêëç ìå~ íÉçêáòò~òáçåÉ ëÉãéêÉ éáª êáÖçêçë~ É ê~J
ÇáÅ~äÉ ÇÉá ÅçåÅÉííá Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ É Ñçêã~òáçåÉ É îÉêëç ìå~ éêçÖÉíí~òáçåÉ ëÉãéêÉ
éáª ~ííÉåí~ ~ääÉ ÇáîÉêëÉ Ñ~ëÅÉ ëçÅá~äá É ÇÛÉí¶K `çãÉ ~ ÇáêÉI ëçííçäáåÉ~ c~Äêáòáç `ÜÉääç
åÉä ëÉÅçåÇç Å~éáíçäçI ÅÜÉ äÉ ÉëáÖÉåòÉ ëçÅá~äá É èìÉääÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅÜÉ î~ååç Çá
é~êá é~ëëçI ëÉÅçåÇç ìå~ îáëáçåÉ ÅÜÉI ëìéÉê~íá í~åíç á ÇÉíÉêãáåáëãá íÉçêÉíáÅá í~åíç
èìÉääá ëçÅá~äáI éÉåë~ ëçÅáÉí¶ É ÅçåçëÅÉåò~ ÅçãÉ áåÉëíêáÅ~ÄáäãÉåíÉ äÉÖ~íÉ Ç~ ê~éJ
éçêíá Çá åÉÖçòá~òáçåÉ ÉI ÇìåèìÉI Çá ÅçåÑäáííçI ëÅáëëáçåÉI ëìÄ~äíÉêåáí¶ É êÉÅáéêçÅáí¶K
páÅÅÜ¨I éÉê Åá∂ ÅÜÉ ÅçåÅÉêåÉ áä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅçI áä é~ëë~ÖÖáç ÉéáëíÉãçäçÖáÅç
Ç~ääÛ~ÑÑÉêã~êëá ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ëÅáÉåò~ ~ää~ ëì~ éäìê~äáòò~òáçåÉ ãÉÇá~åíÉ äÉ
ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ Ñáåç ~ä Åçëíáíìáêëá Çá ìå ãçÇÉääç Çá éÉÇ~ÖçÖá~ ÅêáíáÅ~ ëá
äÉÖ~ ëíêÉíí~ãÉåíÉI ëìä éá~åç ÇÉääÉ éê~íáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉI ~ä ã~åáÑÉëí~êëá Çá ÉëáÖÉåòÉ
èì~äá äÛ~äÑ~ÄÉíáòò~òáçåÉI ä~ Åìäíìê~ Çá ã~ëë~ É ä~ Ñçêã~òáçåÉ Åçåíáåì~K
bÇ ≠ ~ é~êíáêÉ Ç~ èìÉëí~ áåíÉê~òáçåÉ Åçëí~åíÉ É êÉÅáéêçÅ~ íê~ ëçÅáÉí¶ É ÅçåçJ

ëÅÉåò~ ÅÜÉ ≠ éçëëáÄáäÉ êáéÉåë~êÉ ä~ ëíçêá~ ÇÉääÛÉéáëíÉãçäçÖá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~ ÅçãÉ ëíçJ
êá~ ÇÉääÉ ê~ééêÉëÉåí~òáçåá ëçÅá~äá ÇÉä ë~éÉêÉ ëìää~ Ñçêã~òáçåÉ ìã~å~K pá éÉåëáI ~Ç
ÉëÉãéáçI ~ää~ ëíêÉíí~ áåíÉêÅçååÉëëáçåÉ Ó ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~ Öäá áåáòá ÇÉä kçîÉÅÉåíç ~íJ
íê~îÉêëç äÛÉëéÉêáÉåò~ ÇÉääÛ~ííáîáëãç éÉÇ~ÖçÖáÅç Ó íê~ ìå êáååçî~íç áåíÉêÉëëÉ ëçÅá~äÉ
éÉê äÛáåÑ~åòá~I äÛÉëáÖÉåò~ Çá éêçÑÉëëáçå~äáòò~òáçåÉ Çá ÉÇìÅ~íçêá ÉÇ áåëÉÖå~íá É ä~ ÇÉJ
ÑáåáòáçåÉ áå ëÉåëç ëÅáÉåíáÑáÅç ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~K ÐI áåÑ~ííáI áå èìÉÖäá ~ååá ÅÜÉ áä ÇáJ
Ä~ííáíç ëìä êáååçî~ãÉåíç ÇÉää~ ëÅìçä~ éêçÇìÅÉ ëá~ ä~ ã~íìê~òáçåÉ Çá éêçëéÉííáîÉ
Åìäíìê~äá ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ áååçî~íêáÅá êáëéÉííç ~ää~ îáëáçåÉ íê~Çáòáçå~äÉ ÇÉä éêçÄäÉã~
éÉÇ~ÖçÖáÅç Ó Åçëí~åíÉãÉåíÉ ëÅáëëçI ÅçãÉ Åá êáÅçêÇ~ `ÜÉääç åÉä íÉêòç Å~éáíçäçI íê~
ëéáÉÖ~òáçåÉ éçëáíáî~ ÉÇ áåíÉêéêÉí~òáçåÉ ÉêãÉåÉìíáÅ~ Ó ëá~ ä~ Ñçêã~òáçåÉ Çá åìçîÉ
íÉçêáÉ Å~é~Åá Çá êáéÉåë~êÉ äÛáÇÉåíáí¶ É áä êìçäç Åìäíìê~äÉ É éçäáíáÅç ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
ëá~I áåÑáåÉI áä ê~ÇáÅ~äÉ êáéÉåë~ãÉåíç ÇÉääÛáëíáíìòáçåÉ ëÅçä~ëíáÅ~ É ÇÉääÉ ëìÉ éê~íáÅÜÉ
ÉÇìÅ~íáîÉ ëìää~ Ä~ëÉ Çá ìå~ éêçëéÉííáî~ ÑçåÇ~í~ ëìää~ ÅÉåíê~äáí¶ ÇÉä Ä~ãÄáåçI ëìää~
éêÉãáåÉåò~ ÇÉä Ñ~êÉ ëìä ÅçåçëÅÉêÉI ëìääÛ~åíá~ìíçêáí~êáëãçI ëìääÛ~åíáJáåíÉääÉííì~äáJ
ëãç É ëìää~ ëçÅá~äáòò~òáçåÉ ÅçãÉ ÄáëçÖåç éêáã~êáçK
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fåÇáîáÇì~íáI ÇìåèìÉI á ãçÇÉääá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç íê~
lííçÅÉåíç É kçîÉÅÉåíç É ~ÑÑêçåí~í~ ä~ éêáã~ Ñ~ëÉ ÇÉää~ ÅçåíêçîÉêëá~ ÅçåíÉãéçê~J
åÉ~ íê~ ëéáÉÖ~êÉ É áåíÉêéêÉí~êÉI åÉä èì~êíç Å~éáíçäç a~åáÉää~ s~êÅÜÉíí~I ~å~äáòò~ á
íêÉ ãçÇÉääá ÅÜÉ áåÅáëÉêç éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ ëìää~ åÉÅÉëëáí¶ Çá êáéÉåë~êÉ äÛáÇÉåíáí¶ íÉçJ
êáÅçJÑáäçëçÑáÅ~ ÇÉää~ mÉÇ~ÖçÖá~W äÛ~ííì~äáëãç ÖÉåíáäá~åçI ä~ êáäÉííìê~ Öê~ãëÅá~å~ ÇÉä
ã~êñáëãç É áä éê~Öã~íáëãç ÇÉïó~åçK
pÉ áå fí~äá~ áä ëÉÅçäç å~ëÅÉ Åçå ä~ ÅêáíáÅ~ Çá dÉåíáäÉ ~ä éçëáíáîáëãç çîîÉêç Åçå

ä~ ÅêáíáÅ~ ~Ç çÖåá íáéç Çá éÉÇ~ÖçÖá~ ÅÜÉ íê~ëÅìêá ä~ ëì~ å~íìê~I ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ ÑáJ
äçëçÑáÅ~I áåÅÉåíê~í~ ëìääÛáÇÉåíáí¶ ëéáêáíì~äÉ ÇÉä ëçÖÖÉííç ìã~åç É Ñáå~äáòò~í~ ~ ìå
çêÇáåÉ ÉÇìÅ~íáîç É ëÅçä~ëíáÅç ÅÜÉ éêáîáäÉÖá~ äÛ~ìíçêáí¶ É ä~ íê~ÇáòáçåÉI áå bìêçé~ ≠
~ííê~îÉêëç áä ã~êñáëãç ÅÜÉ ëá ~åÇê¶ Ñçêã~åÇç ìå åìçîç ãçÇÉääç Çá éÉÇ~ÖçÖá~
ÅçãÉ ë~éÉêÉ ëíçêáÅçJÅêáíáÅçI ëÅáÉåíáÑáÅç É éçäáíáÅç áåëáÉãÉI É ìå åìçîç ãçÇÉääç Çá
ÉÇìÅ~òáçåÉ Éã~åÅáé~íáî~ ÉÇ ÉÖì~äáí~êá~ ÅÜÉ áåÑäìÉåòÉê~ååç äÛáåíÉêç ëÉÅçäçK ^åÅÜÉ
ëÉ ≠ ëçéê~íìííç áå ^ãÉêáÅ~ Åçå aÉïÉó ÅÜÉ éêÉåÇÉ Åçêéç áä ãçÇÉääç éÉÇ~ÖçÖáÅç
éáª êáÅÅç É ÇìêÉîçäÉ ÇÉä ëÉÅçäçI ä~ Åìá áåÑäìÉåò~ Ó ~åÅÜÉ Ççéç áä ÇÉÅäáåç ÇÉä éê~ÖJ
ã~íáëãç Ó áåÅáÇÉê¶ éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ ëìää~ ëíçêá~ ÉÇìÅ~íáî~ ÇÉä åçëíêç é~ÉëÉ ~ää~ ÑáåÉ
ÇÉää~ ëÉÅçåÇ~ ÖìÉêê~ ãçåÇá~äÉK
få é~êíáÅçä~êÉ áä éê~Öã~íáëãç ÇÉïÉó~åç Ó êáéÉåë~åÇç á ÅçåÅÉííá Çá ÉëéÉêáÉåò~

É Çá ÅçåçëÅÉåò~ ~ää~ äìÅÉ Çá ìå~ êÉä~òáçåÉ êÉÅáéêçÅ~ íê~ ëçÖÖÉííç É çÖÖÉííçI ~ä Çá ä¶
Çá çÖåá Ñçêã~ Çá êÉ~äáëãç çÖÖÉííáîáëí~ É Çá áÇÉ~äáëãç ëçÖÖÉííáîáëí~ Ó éìåí~ ~ ÅçåJ
ÅÉéáêÉ ä~ ëÅáÉåò~ É áä ëìç ãÉíçÇç ëéÉêáãÉåí~äÉ ëìéÉê~åÇç äÛ~ííÉÖÖá~ãÉåíç éçëáíáJ
îáëí~ ÅÜÉ êáÇìÅÉî~ ä~ ÅçãéäÉëëáí¶ ÇÉääÛÉîÉåíç ÉÇìÅ~íáîç ~Ç ìå~ ãÉê~ Å~íÉå~ Çá
Å~ìëÉJÉÑÑÉííáK
b í~äÉ êáéÉåë~ãÉåíç Ó ìåáíç ~Ç ìå~ ÅçåÅÉòáçåÉ ÅÜÉ îÉÇÉ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ áåíê~íJ

íÉåÉêÉ ê~ééçêíá ëáÖåáÑáÅ~íáîá Åçå äÉ ~äíêÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ EÑáäçëçÑá~I éëáÅçJ
äçÖá~I ëçÅáçäçÖá~F ÅçåëáÇÉê~åÇçäÉ Ñçåíá éêáîáäÉÖá~íÉ éÉê ÅçãéêÉåÇÉêÉ äÛ~ÅÅ~ÇÉêÉ
ÉÇìÅ~íáîç Ó ë~ê¶ áå Öê~Çç Çá çêáÉåí~êÉ áä ÇáëÅçêëç ÉéáëíÉãçäçÖáÅç ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
ëÉÅçåÇç ìå~ ÇáêÉòáçåÉ ÅÜÉ áåÑäìÉåòÉê¶ åçå ëçäç ä~ ëì~ êáÇÉÑáåáòáçåÉ ÅçãÉ ë~éÉêÉI
ã~ áåÅáÇÉê¶ áå ã~åáÉê~ éêçÑçåÇ~ åÉääÛÉä~Äçê~òáçåÉ Çá ãçÇÉääá Ñçêã~íáîá êÉä~íáîá ~äJ
äÛìçãçI ~ää~ Åìäíìê~I ~ää~ ëçÅáÉí¶I ~ääÉ áëíáíìòáçåá ÉÇìÅ~íáîÉK
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N ^K _~ÇáçìI fä ëÉÅçäçI cÉäíêáåÉääáI jáä~åç OMMS Ef ÉÇK áå äáåÖì~ çêáÖK OMMRFI éK NRK
O fîáI éK NSK
P fîáI ééK PMJPNK
Q fîáI éK NTK
R fîáI éK OVK
S fîáI éK QVK
T fîá éK RMK
U fîáI éK NQK
V fîáI éK VTK
NM ^ í~ä éêçéçëáíçI _~áçì ëÅêáîÉW Â^å~Ä~ëáI áå é~êíáÅçä~êÉI ≠ áä íáíçäç Çá ìåÛçéÉê~

Çá pÉåçÑçåíÉ ÅÜÉ å~êê~ ä~ ëíçêá~ Çá ìå ÉëÉêÅáíç Çá ÅáêÅ~ NMKMMM ãÉêÅÉå~êá ÖêÉÅá ~ëJ
ëçäÇ~íá Ç~ ìåç ÇÉá ÇìÉ é~êíáíá áå ìå ÅçåÑäáííç Çáå~ëíáÅç áå mÉêëá~ÊK fÄáÇÉãK

NN fîáI éK VUK
NO fîáI éK VVK
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fKNK iÛáåèìáÉíìÇáåÉ Çá ìå~ å~ëÅáí~

m~êä~êÉ ÇÉää~ ÅçåíÉãéçê~åÉáí¶ åçå ≠ Ñ~ÅáäÉW åçå ≠ Ñ~ÅáäÉ ÇÉëÅêáîÉêÉ á äáåÉ~ãÉåíá
Çá ìåÛÉéçÅ~ èì~åÇç äÉ Çáå~ãáÅÜÉ ÅÜÉ Éëë~ ëçííÉåÇÉ ~éé~áçåç ~åÅçê~ äìåÖá Ç~äJ
äÛÉëëÉêëá Éë~ìêáíÉK ^äíêÉíí~åíç ÅçãéäÉëë~ ≠ ä~ èìÉëíáçåÉ êÉä~íáî~ ~ää~ éçëëáÄáäáí¶ Çá
êáåíê~ÅÅá~êåÉ ä~ ÖÉåÉëá ÅçåëÅá ÇÉä Å~ê~ííÉêÉ ÅçåîÉåòáçå~äÉ ÉI ÇìåèìÉI êáÇìííáîç
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îáÉåÉ=êÉÅÉéáíç=ëÉÅçåÇç=ÇáêÉííêáÅá=~åÅÜÉ=çééçëíÉI=ÅçãÛ≠=åÉä=Å~ëç=Çá=dáçî~ååá=dÉåíáäÉ
É=Çá=^åíçåáç=dê~ãëÅáK

få=fí~äá~=Ó=åÉá=éêáãá=ÇÉÅÉååá=ÇÉä=ëÉÅçäç=Ó=ä~=ÄçêÖÜÉëá~=äáÄÉê~äÉ=ÉêÉÇÉ=ÇÉÖäá=áÇÉ~äá
çííçÅÉåíÉëÅÜáI=~êíÉÑáÅÉ=Çá=ìå=éêçÖÉííç=ëçÅá~äÉ=ÑçêíÉãÉåíÉ=Éäáí~êáç=Éåíê~=áå=Åêáëá=ëçííç
äÉ=ëéáåíÉ=Çá=ìå=éêçäÉí~êá~íç=ìêÄ~åç=É=êìê~äÉ=ÅÜÉ=ÅçãáåÅá~=~=êáîÉåÇáÅ~êÉ=ìå~=éáª
Éèì~=êáé~êíáòáçåÉ=Çá=Çáêáííá=É=Çá=êáëçêëÉK=fä=éêçÅÉëëç=Çá=Éã~åÅáé~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ëá=íê~J
ÇìÅÉ=éçäáíáÅ~ãÉåíÉ=áå=éêÉÅáëÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=êáååçî~ãÉåíç=ÇÉä=èì~Çêç=áëíáíìòáçå~äÉ
ÅÜÉ=ä~=ÄçêÖÜÉëá~=áí~äá~å~I=ëé~îÉåí~í~=Ç~ä=éÉêáÅçäç=êçëëçÒ=Çá=ìå=ëçÅá~äáëãç=áåÅ~äJ
ò~åíÉI=åçå=îìçäÉ=É=åçå=ë~=~ÅÅçÖäáÉêÉK=

nìÉä=ÅÜÉ=îÉåáî~=~î~åíá=Ó=ëÅêáîÉ=sK=cç~I=~å~äáòò~åÇç=áä=éÉêáçÇç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ
éêÉÅÉÇÉåíÉ=~ääÛ~îîÉåíç=ÇÉä=Ñ~ëÅáëãç=Ó=Éê~=äÛ~ÑÑÉêã~òáçåÉ=ëìää~=ëÅÉå~=éçäáíáÅ~=Çá=ëíê~íá
ëçÅá~äá=É=Çá=Åä~ëëá=ÅÜÉ=åÉ=Éê~åç=ëí~íÉ=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=ÉëÅäìëÉK=xÁz=i~=Åêáëá=ÇÉääç=ëí~íç
äáÄÉê~äÉI=ÅÜÉ=Ççéç=ä~=íê~ÖÉÇá~=ÄÉääáÅ~=åçå=~îÉî~=åÉëëìå~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ëçéê~îîáîÉåò~I
~îÉî~=ÇìÉ=ëÄçÅÅÜá=éçëëáÄáäáW=ç=ìå=~ää~êÖ~ãÉåíç=ÇÉää~=ÇÉãçÅê~òá~=ç=ìåç=ëí~íç=~ìíçJ
êáí~êáçRK

OU

a~åáÉää~=s~êÅÜÉíí~



få=fí~äá~I=ÇìåèìÉI=äÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=ê¨ÖáãÉ=ÄçêÖÜÉëÉ=îÉêëç=áä=éÉêÑÉòáçå~ãÉåíç
ÇÉä=ëáëíÉã~=ê~ééêÉëÉåí~íáîç=êÉÖáëíê~=ìå~=ëíÉêò~í~=áå=ëÉåëç=íçí~äáí~êáç=É=áä=éêçÄäÉã~
ÇÉä=ÅçåëÉåëç=ÇáîÉåí~=çÖÖÉííç=Çá=éêçé~Ö~åÇ~=éçéìäáëíáÅ~=ÅÜÉ=Çáëëáãìä~I=éÉê=ÅçåJ
îÉêëçI=á=êÉ~äá=áåíÉêÉëëá=éçäáíáÅá=Çá=ìå~=Åä~ëëÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÅçåëÉêJ
î~íêáÅÉK

i~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÖÉåíáäá~å~=Eëá=îÉÇ~=áä=é~êK=fsKOF=åçå=éì∂=åçå=êáÑäÉííÉêÉ=èìÉëíÉ=ÇáJ
å~ãáÅÜÉ=ÇÉäáåÉ~åÇç=ìå=éêçÖÉííç=ÉÇìÅ~íáîç=ÅÜÉI=ÅçãÉ=ÉÑÑÉííç=Çá=ìå~=ëÅ~êëáëëáã~
áåÇìäÖÉåò~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=Çá=èìÉä=Çáå~ãáëãç=ëçÅá~äÉ=ÅÜÉ=éÉê=aÉïÉó=ê~ééêÉëÉåJ
í~î~=ìå=ëÉÖåç=Çá=îáí~äáí¶=ÇÉä=ëáëíÉã~I=êáëìäí~=äìÅáÇ~ãÉåíÉ=çêáÉåí~íç=~ää~=ÇáÑÉë~=ÇÉääÉ
éêÉêçÖ~íáîÉ=É=ÇÉá=éêáîáäÉÖá=Çá=Åä~ëëÉK=

få=dê~ãëÅá=Eëá=îÉÇ~=áä=é~êK=fsKPFI=áåîÉÅÉI=ÅÜÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ã~êñáëí~=êÉåÇÉ=áåÉJ
îáí~ÄáäãÉåíÉ=ëÉåëáÄáäÉ=~ä=éêçÄäÉã~=ëçÅá~äÉ=ÇÉääÛáåå~äò~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~ëëÉI=ä~=êáJ
ÑäÉëëáçåÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~=ÇáîÉåí~=Åçêçää~êáç=Çá=ìå=éáª=~ãéáç=ÇáëÅçêëç=ëìääÛçééçêíìåáí¶
Çá=ìåÛáåáòá~íáî~=Åìäíìê~äÉ=çêÖ~åáÅ~=êáëéÉííç=~Ç=ìåÛ~òáçåÉ=éçäáíáÅ~=ÇáêÉíí~=~=Ñ~îçêáêÉ
äÛÉã~åÅáé~òáçåÉ=ëçÅá~äÉK

fKPK=i~=Åêáëá=ÇÉää~=ãÉí~ÑáëáÅ~W=ä~=êáëéçëí~=éçëáíáîáëí~=É=äÉ=ÑáäçëçÑáÉ=ÇÉä ÚëçëéÉííçÛ

fä=åìçîç=ëí~íìíç=ëçÅá~äÉ=ÅÜÉ=ëíêìííìê~=É=áåÑçêã~=Çá=ë¨=ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÇÉá=éêáãá=ÇÉJ
ÅÉååá=ÇÉä=kçîÉÅÉåíç=êáÑäÉííÉI=ÇìåèìÉI=ìåÛÉëáÖÉåò~=éêçÑçåÇ~=ÇÉá=åìçîá=êÉÖáãá=ÄçêJ
ÖÜÉëá=~ëëìêíá=~ä=Ççãáåáç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ãçåÇ~åÉ=ã~=íìííçê~=ÄáëçÖåçëá=Çá=äÉÖáííáã~êÉ
í~äÉ=ÇçãáåáçK=mÉê=êáìëÅáêÉ=åÉääÛáãéêÉë~=ä~=ÄçêÖÜÉëá~=Ççîê¶I=éÉê∂I=é~ëë~êÉ=~ííê~îÉêëç
ä~=ÇÉëíêìííìê~òáçåÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Çá=ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ=áÇÉ~äÉ=ÅÜÉ=Éê~=ëÉêîáíç=~ääÛ~åÅáÉå
ê¨ÖáãÉ éÉê=ÉÇáÑáÅ~êÉ=ä~=ëì~=ëÉÅçä~êÉ=~ìíçêáí¶K=`á∂=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉ=ÉãÉêëç=èì~äÉ=ÇáëíáäJ
ä~íç=Çá=èìÉëíç=éêçÅÉëëç=Çá=ÇÉÅçëíêìòáçåÉ=ê~ÇáÅ~äÉ=Ó=ä~=Åìá=ÖÉåÉëáI=áåîÉêçI=êáë~äáî~=ÄÉå
çäíêÉ=áä=éä~íÉ~äÉ=~îîÉåíç=ÇÉää~=ãçÇÉêåáí¶=áåÇìëíêá~äÉI=ÅçáåÅáÇÉåÇç=Åçå=ä~=Åêáëá=ÇÉää~
ÖåçëÉçäçÖá~=Åä~ëëáÅ~=á=Åìá=éêÉëìééçëíá=ãÉí~ÑáëáÅá=îÉåÖçåç=êÉîçÅ~íá=áå=ÇìÄÄáç=Ç~äJ
äÛáåëçêÖÉåíÉ=ëéÉêáãÉåí~äáëãç=Ö~äáäÉá~åç=Ó=≠=ìå=åìçîç=çêÇáåÉ=Çá=î~äçêá=É=ìå=åìçîç
ëáëíÉã~=Çá=Åçåîáåòáçåá=Çá=ëÉÖåç=çééçëíç=êáëéÉííç=~=èìÉääç=ÇÉää~=íê~ÇáòáçåÉ=Çá=Åìá=ë~åJ
Åáî~=áä=ÇÉÅäáåçI=ã~=~åáã~íç=Ç~ääç=ëíÉëëç=ëéáêáíç=ÇçÖã~íáÅçK=`çë±I=áä=éêçêçãéÉåíÉ
Çáå~ãáëãç=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=áåÇìëíêá~äÉ=~ÅÅÉäÉê~=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ÇáëÖêÉÖ~òáçåÉ=É=ÖáìëíáJ
ÑáÅ~=äÛ~ÑÑÉêã~òáçåÉ=éçäÉãáÅ~=Çá=ìå=åìçîç=ëáëíÉã~=î~äçêá~äÉI=ÑçåÇ~íç=ëìää~=Åçåë~J
Åê~òáçåÉ=ÇÉä=Ñ~ííç èì~äÉ=ìåáÅç=ÅêáíÉêáç=Çá=îÉêáí¶=ëéÉåÇáÄáäÉ=åÉääÛìã~åç=Åçåíêçääç=ÇÉä
êÉ~äÉ=É=åÉää~=ê~òáçå~äÉ=çííáãáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ÅÜÉ=èìÉëíç=ãÉííÉ=~=ÇáëéçëáJ
òáçåÉK=Ð=ä~=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉää~=ãÉí~ÑáëáÅ~=É=ÇÉä=ëìç=~ééêçÅÅáç=éêçÄäÉã~íáÅç=~ä
ãçåÇçI=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=Ó=Åçë±=ëá=éÉåë∂=Ó=ëÅ~äò~í~=Ç~ä=êáÖçêÉ=Çá=ìå~=ëÅáÉåò~=ÅÜÉI
~ÄÄ~åÇçå~í~=çêã~á=çÖåá=îÉääÉáí~êá~=èìÉëíáçåÉ=Çá=íáéç=ÉëëÉåòá~äáëí~I=ëÉãÄê~î~=ÅçåJ

OV

fä=íê~î~Öäáç=ÇÉä=ÅçåíÉãéçê~åÉç



ëÉÖå~êÉ=~Ç=ìå~=ê~ÖáçåÉ=Ñáå~äãÉåíÉ=~îîÉÇìí~=äÉ=ÅÜá~îá=ÇÛ~ÅÅÉëëç=~ä=êÉ~äÉK=i~=ÑÉÇÉ
ééççëëááííááîîááëëíí~~ åÉää~=ëÅáÉåò~=ëéÉêáãÉåí~äÉ=É=åÉää~=éêçëéÉííáî~=Çá=éêçÖêÉëëç=Ç~=Éëë~=ÇáJ
ëÅÜáìë~=Éê~=ä~=ÑÉÇÉ=åÉä=Öáçî~åÉ=çêÇáåÉ=ÄçêÖÜÉëÉ=ÅÜÉ=ÅçåÑÉêáî~=ÇáÖåáí¶=~=êÉ~äí¶
åìçîÉW=èìÉää~=ÉÇìÅ~íáî~I=éÉê=ÉëÉãéáçI=ÅÜÉ=çê~=éçíÉî~=~îî~äÉêëá=Çá=ìå~=äçÖáÅ~=åìçî~I
~îî~äçê~í~=Ç~ääÛáåÅçåíÉëí~ÄáäÉ=éêçÖêÉëëç=ÇÉääÉ=ëÅáÉåòÉI=çäíêÉ=ÅÜÉ=åìíêáêëá=Çá=éêÉÅáëÉ
Ñáå~äáí¶=ëçÅá~äáK

fä=éêçÅÉëëç=ÅÜÉ=ÖìáÇ~=ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=~Ç=~ÑÑê~åÅ~êëá=Ç~ää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ãÉê~ãÉåíÉ
åçêã~íáî~=ÅçãìåáÅ~í~äÉ=Ç~ääÛáãéá~åíç=íê~Çáòáçå~äÉ=Çá=ìåÛÉéáëíÉãÉ=çêáÉåí~í~=áå
ëÉåëç=ãÉí~ÑáëáÅçI=≠=äç=ëíÉëëç=ÅÜÉ=äÛ~îÉî~=áåÇçíí~=~=ëÅçéêáêÉ=áä=ëìç=áêêáåìåÅá~ÄáäÉ
áëíáåíç=ëçÅá~äÉK=Ð=ìå~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÖÉíí~í~=åÉääÛ~ÖçåÉ=ÇÉää~=ãçÇÉêåáí¶I=ÅçëíêÉíí~=~=ãáJ
ëìê~êÉ=ëíêìãÉåíá=É=ëíê~íÉÖáÉ=Åçå=ìå=ãçÇÉääç=åìçîç=Çá=ìçãç=~ääÉ=éêÉëÉ=Åçå=ìå=Ñ~êëá
ëçÅá~äÉI=éêáã~=~åÅçê~=ÅÜÉ=áåÇáîáÇì~äÉI=ÅÜÉ=≠=íìííç=Ç~=ÖÉëíáêÉ=É=Ç~=çêáÉåí~êÉK=fä
ÇÇ~~êêïïááååááëëããçç ~îÉî~=ëÅçëëç=Ç~ääÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~=äÉ=íÉëá=ÑáëëáëíÉ=ÅáêÅ~=ä~=å~íìê~=áåî~êá~ÄáäÉ
Çá=ëéÉÅáÉ=ÉëáëíÉåíá=ëáå=Ç~ää~=ÅêÉ~òáçåÉK=iÛìçãçI=~ä=é~êá=ÇÉääÉ=~äíêÉ=ëéÉÅáÉ=ÄáçäçÖáÅÜÉI
Éê~=ÅçåëÉÖå~íç=~ääÛáÖåçíç=ÇáîÉåáêÉ=ÇÉää~=å~íìê~I=éêÉÇ~=Çá=ìå=Éîçäìòáçåáëãç=ÅÜÉ
åÉ=ëÅìçíÉî~=áêêáãÉÇá~ÄáäãÉåíÉ=äÛáãã~ÖáåÉ=áÇÉ~äÉ=êÉÅ~åíÉ=áå=ë¨=ä~=íê~ÅÅá~=Çáîáå~=Çá
ìå~=ê~òáçå~äáí¶=áããìí~ÄáäÉK=iÛìçãç=îÉåáî~=êáëÅçéÉêíç=åÉää~=ëì~=Ñ~ííì~äáí¶=ÇáîÉJ
åáÉåíÉI=ÅçåíáåÖÉåíÉ=ã~=Ó=É=èìá=ÅÛ≠=áä=êçîÉëÅá~ãÉåíç=é~ê~ÇáÖã~íáÅç=çéÉê~íç=Ç~ä=éçJ
ëáíáîáëãç=Ó=åçå=éÉê=èìÉëíç=ãÉåç=ÇÉÖåç=Çá=ÉëëÉêÉ=áåÇ~Ö~íç=ëÅáÉåíáÑáÅ~ãÉåíÉK=^ä
Åçåíê~êáçI=äç=ëé~òáç=ÇÉää~=ëì~=ÉëéÉêáÉåò~=ÇáîÉåí~=çÖÖÉííç=ÉëÅäìëáîç=Çá=áåÇ~Öáåá=Ç~
ÅçåÇìêêÉ=ëÉÅçåÇç=áä=êáÖçêÉ=ãÉíçÇçäçÖáÅç=áåÇáÅ~íç=Ç~ääÉ=ëÅáÉåòÉ=ëéÉêáãÉåí~äáW
~åÅÜÉ=èìÉääç=ÇÉä=ëìç=ÉëëÉêÉ=ëçÅá~äÉI=~åÅÜÉ=èìÉääçI=ÇÉäáÅ~íáëëáãçI=ÇÉää~=ëì~=Ñçêã~J
òáçåÉK=k~ëÅÉ=Åçë±I=~=Å~î~ääç=íê~=áä=ufu=É=áä=uu=ëÉÅçäçI=ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=ëéÉêáãÉåí~äÉ=áåJ
íÉë~=~=ÅçåÑêçåí~êëá=Åçå=Öäá=~ëéÉííá=çÖÖÉííáîá=É=ãáëìê~Äáäá=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=ÉÇìÅ~íáî~
éÉê=íê~êåÉ=äÉÖÖá=ìíáäá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ê~òáçå~äÉ=ÇÉä=ÑÉåçãÉåçK=i~=êáîÉåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉäJ
äÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ÅçãÉ=Ñ~ííç=å~íìê~äÉ=ÅçåíêáÄìáëÅÉI=éÉê=ÉëÉãéáçI=~Ç=~îî~äçê~êÉ=áä=åìçîç
~ëëÉííç=éìÉêçÅÉåíêáÅç=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÇÉää~=f=ãÉí¶=ÇÉä=ÚVMMK=iÛáåÑ~åòá~=ÅçãáåÅá~
~Ç=ÉëëÉêÉ=îáëí~=ÅçãÉ=Ñ~ííç=éÉÅìäá~êÉI=Åçå=ëìÉ=éêçéêáÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éëáÅçJÑáëáÅÜÉI
Åçå=ÄáëçÖåá=É=êáíãá=ëéÉÅáÑáÅá=ÅÜÉI=ìå~=îçäí~=êáÅçåçëÅáìíá=É=ëáëíÉã~íáòò~íáI=ÅçåëÉåJ
íçåç=Çá=~ëëìãÉêä~=ÅçãÉ=î~äçêÉ=áå=ë¨W=ìåÛ~ìíçåçã~=Ñ~ëÉ=ÇÉää~=îáí~=Ç~=Åçäíáî~êÉ=éÉê
Åá∂=ÅÜÉ=Éëë~=ê~ééêÉëÉåí~=É=åçå=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=Çá=ìå~=éáÉåÉòò~
áÇÉ~äÉ=É=Çá=ä¶=Ç~=îÉåáêÉI=åÉääÛÉí¶=~Çìäí~K

k~ëÅçåçI=ÇìåèìÉI=ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=ëÅáÉåíáÑáÅ~I=ä~=ëçÅáçäçÖá~=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI=ä~
éÉÇ~ÖçÖá~=ëéÉêáãÉåí~äÉI=ë~éÉêá=~ÅÅçãìå~íá=Ç~ää~=ÅçåîÉêÖÉåò~=ëì=ìå=ÇáëÅçêëç=ÉÇìJ
Å~íáîç=êÉëç=éêçÄäÉã~íáÅç=Ç~ääÉ=íê~ëÑçêã~òáçåá=ëçÅá~äá=áå=~ííç=É=Ç~ää~=ÅçåÇáîáëáçåÉ
Çá=ìå=åìçîç=ëí~íìíç=ÉéáëíÉãçäçÖáÅç=ÅÜÉ=áåíÉêêçãéÉ=áä=ëÉÅçä~êÉ=ãçåçéçäáç=ÇÉääÛÉJ
ÇìÅ~òáçåÉ=ìã~åáëíáÅ~K

bééìêÉI=éÉê=èì~åíç=Ó=ÅçãÉ=Ñ~=åçí~êÉ=i~åÇëÜÉÉêÉTÓ=áä=åìçîç=ëí~íìíçI=~äãÉåç
Ñáåç=~ää~=ÑáåÉ=ÇÉääÛUMMI=åçå=êáÉëÅ~=~åÅçê~=~Ç=áãéçêëá=áå=ãçÇç=Ç~=ÉÅäáëë~êÉ=äÛáåÑäìëëç

PM

a~åáÉää~=s~êÅÜÉíí~



ÇÉääÉ=ÅçãéçåÉåíá=ÑáäçëçÑáÅÜÉ=É=ëíçêáÅÜÉ=ÇÉääÉ=ëÅáÉåòÉ=ÇÉääç=ëéáêáíçI=ä~=êçííìê~=áãJ
éçëí~=Ç~ä=åìçîç=é~ê~ÇáÖã~=ëÅáÉåíáÑáÅç=≠=í~äÉ=Ç~=áåÇìêêÉ=éçíÉåíá=êáÑäÉëëáçåá=åÉÖäá
ëéáêáíá=éáª=~îîÉêíáíáK=Ð=äÛÉéçÅ~=ÇÉä=ëçëéÉííçW=áä=ëçëéÉííç=ÅÜÉ=~ä=Çá=ä¶=ÇÉääÛáåÅçåíêçJ
îÉêíáÄáäáí¶=ÇÉä=Ñ~ííçÒ=ÅÉäÉÄê~íç=Ç~ä=éçëáíáîáëãçI=Åá=ëá~=ÇÉääÛ~äíêç É=ÅÜÉ=èìÉëíÛ~äíêç
åçå=ëá=ä~ëÅá=êáÇìêêÉ=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=~Öäá=ëÅÜÉãá=ÇÉääÛçÖÖÉííáîáí¶=éçëáíáî~K

kÉää~=ëì~=~åëá~=~åíáãÉí~ÑáëáÅ~=äÛáÇÉçäçÖá~=éçëáíáîáëí~=ÅÜÉ=~åÇ~î~=~äáãÉåí~åÇç
ä~=êáëÅçëë~=ÇÉä=ä~áÅáëãç=ãçÇÉêåçI=ÉÇáÑáÅ~î~I=áåëáÉãÉI=ìå=ëáëíÉã~=Çá=éÉåëáÉêç=~ÑJ
ÑÉííç=Ç~ää~=ãÉÇÉëáã~=íÉåëáçåÉ=ÑÑççååÇÇ~~òòááççåå~~ääááëëíí~~ ÅÜÉ=êáãéêçîÉê~î~=~Ç=ìå~=íê~ÇáòáçåÉ
í~ÅÅá~í~=Çá=áåÅçåÅäìÇÉåò~K=fä=Ñ~ííçÒI=ÅçãÉ=ÑçåíÉ=Çá=áåÅçåíÉëí~ÄáäÉ=ÅÉêíÉòò~I=ëá=ëí~J
Öäá~î~=èì~äÉ=ÑçåÇ~ãÉåíç=áêêáÇìÅáÄáäÉ=Çá=ìå~=ÅçåçëÅÉåò~=ìã~å~=îçí~í~=~ääÛáåÑ~ääáJ
Äáäáí¶I=å¨=éáª=å¨=ãÉåç=Çá=ÅçãÉ=äÛÉëëÉêÉ ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~îÉî~=Ñìåíç=Ç~=ÑçåÇ~ãÉåíç=É
ÑìäÅêç=ÇÉää~=ÅçåçëÅÉåò~=çêáÉåí~í~=áå=ëÉåëç=ãÉí~ÑáëáÅçK
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ìåÛÉéçÅ~I èìÉää~ ÅçåíÉãéçê~åÉ~I ÅÜÉ åÉä ëìç ÇáîÉåáêÉ ëá éÉêÅÉéáëÅÉ ÅçãÉ éêçÑçåJ
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Ç~ää~ ê~òáçå~äáí¶ ãçÇÉêå~ Ó ÇÉää~ íêçééç ÑêÉííçäçë~ áÇÉåíáí¶ íê~ äÉ ÅçëÉ ÇÉä ãçåÇç
EäÛÉëëÉêÉF É ä~ äçêç éÉêÅÉòáçåÉJê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ Eáä äçÖçëFI ã~ ~åÅÜÉ Çá ÇìÄáí~êÉ Çá
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ÖáÅç EëÉÅçåÇç Åìá ëçåç á ë~éÉêáI ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉääÉ äçêç Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ ÉéáëíÉãáÅÜÉI
~ ÇÉíÉêãáå~êÉ áä Åçãéçêí~ãÉåíç ëçÅá~äÉ åÉääÉ ÑçêãÉ ÇÉääÉ éê~íáÅÜÉ éêçÑÉëëáçå~äáF
ç ëçÅá~äÉ EëÉÅçåÇç Åìá ëçåç äÉ íê~ëÑçêã~òáçåá ëçÅáçJÉÅçåçãáÅÜÉ É éçäáíáÅÜÉ ~ ÇÉJ
íÉêãáå~êÉ ä~ Ñçêã~ É á ÅçåíÉåìíá ÇÉá ë~éÉêá ëÅáÉåíáÑáÅáFI ÄÉåë± ëìää~ Ä~ëÉ Çá ìå ~éJ
éêçÅÅáç êÉä~òáçå~äÉ ÅÜÉ ëçëíáÉåÉ äÛáåÑäìÉåò~ êÉÅáéêçÅ~ ÇÉá Ñ~ííçêá áå ÖáçÅçK

fåÑ~ííáI Ñ~ÅÉåÇç êáÑÉêáãÉåíç ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ä èì~Çêç ëíçêáÅç ÉìêçéÉç ÇÉÖäá
áåáòá ÇÉä ÅçåíÉãéçê~åÉçI ≠ éçëëáÄáäÉI ~Ç ÉëÉãéáçI ëçííçäáåÉ~êÉ ÅçãÉ ä~ êáîçäìòáçåÉ
áåÇìëíêá~äÉI åÉääÉ ëìÉ î~êáÉ Ñ~ëáI ~ÄÄá~ íê~ëÑçêã~íçI áå ã~åáÉê~ ê~ÇáÅ~äÉI áä îçäíç ÇÉä
îÉÅÅÜáç ÅçåíáåÉåíÉI åçå ëçäç Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~ ÉÅçåçãáÅç ã~ ~åÅÜÉ Ç~ä éìåíç
Çá îáëí~ ÇÉääÉ ÅçåÅêÉíÉ éê~íáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉK _~ëíá éÉåë~êÉ ~ä Ñ~ííç ÅÜÉ ä~ ÇáÑÑìëáçåÉ
ÇÉääÛÉÅçåçãá~ áåÇìëíêá~äÉ ÑÉÅÉ Éåíê~êÉ áå Åêáëá áä ëáëíÉã~ ëçÅáçJÉÅçåçãáÅç Ä~ë~íç
ëìää~ éêçÇìòáçåÉ ~ÖêáÅçä~ É ~êíáÖá~å~äÉI êÉíí~ Ç~ ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ Ñ~ãáäá~êÉ Çá
íáéç ÉëíÉëçI ÅçåëÉåíÉåÇç äÛÉãÉêÖÉåò~ ÇÉääç ëÅÉå~êáç ãÉíêçéçäáí~åç çîîÉêç Çá ìåç
ëÅÉå~êáç Å~ê~ííÉêáòò~íç Ç~ Åáíí¶ ÅÜÉ ÇáîÉåí~êçåç ëÉãéêÉ éáª Öê~åÇá É éçéçä~íÉI ëÉÇá
Çá Ñ~ÄÄêáÅÜÉ É áåÇìëíêáÉI äìçÖÜá Çá åìçîá ëíáäá Çá îáí~ É Çá ÅçåëìãçI ä~Äçê~íçêá Çá

RQ

c~Äêáòáç `ÜÉääç



åìçîÉ ÑçêãÉ ëçÅá~äáK pá éÉåëáI Ç~ ìå ä~íçI ~ääÛ~ÑÑÉêã~òáçåÉ ÇÉää~ ÄçêÖÜÉëá~ èì~äÉ
Öêìééç ëçÅá~äÉ Å~é~ÅÉ Çá íê~ëÑçêã~êÉ äÉ éêçéêáÉ çêáÖáåá ãÉêÅ~åíáäáI êáë~äÉåíá ~ä Ä~ëëç
ãÉÇáçÉîçI áå ìå~ åìçî~ Ñáëáçåçãá~ íìíí~ îçäí~ ~ää~ ÇáãÉåëáçåÉ áãéêÉåÇáíçêá~äÉ É
~ä ãçÇÉääç Å~éáí~äáëíáÅç áå êÉä~òáçåÉ ~á èì~äá ëá ~îîá∂ èìÉä éêçÅÉëëç Çá ÅçëíêìòáçåÉ
É Çá ÇáÑÑìëáçåÉ Çá ìå~ Åìäíìê~ ÄçêÖÜÉëÉ çîîÉêç Çá ìå áåëáÉãÉ Çá éê~íáÅÜÉ ÅÜÉI áå
ëÉåëç ÅáêÅçä~êÉI ëçåç áåÑäìÉåò~íÉ É áåÑäìÉåò~åç á î~äçêá Çá èìÉëí~ Åä~ëëÉK bI áå èìÉJ
ëí~ ÅáêÅçä~êáí¶I ìå êìçäç ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ îÉååÉ ÖáçÅ~íç Ç~ääÛÉÇìÅ~òáçåÉ Ó Ç~ èìÉää~
Ñ~ãáäá~êÉ ~ èìÉää~ êÉäáÖáçë~I Ç~ èìÉää~ ëÅçä~ëíáÅ~ ~ èìÉää~ åçå Ñçêã~äÉ Ó ÅÜÉ ~îÉî~
áä Åçãéáíç éêáã~êáçI ÅçãÉ ëçííçäáåÉ~åç á Öê~åÇá êçã~åòá Çá Ñçêã~òáçåÉ ÇÉääÛÉJ
éçÅ~I Çá éêçéçêêÉ ìå ãçÇÉääç Çá Åçãéçêí~ãÉåíç ãçê~äÉ íÉëç ~ää~ ÅçåÑçêã~òáçåÉ
ÇÉä Ä~ãÄáåç É ÇÉä Öáçî~åÉ ~ääÉ êÉÖçäÉ É ~ääÉ ÄìçåÉ éê~ëëá ÇÉää~ ëçÅáÉí¶ É Çá çÑÑêáêJ
Öäá ìåÛáëíêìòáçåÉ èì~äáÑáÅ~í~ ~ÑÑáåÅÜ¨ ä~ ëì~ áåÅäìëáçåÉ åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ëçÅá~äÉ
éçíÉëëÉ íê~ëÑçêã~êëá áå ìå~ é~êíÉÅáé~òáçåÉI ~ éáÉåç íáíçäçI ~ääÛ~ííáîáí¶ éêçÇìííáî~K
j~ ëÉãéêÉ Ñ~ÅÉåÇç êáÑÉêáãÉåíç ~á Öê~åÇá Å~ãÄá~ãÉåíá ÅÜÉ î~ååç ~ ÅçãéçêêÉ áä
èì~Çêç ÇÉÖäá ÉÑÑÉííá ÇÉääÛáåÇìëíêá~äáòò~òáçåÉI ëá éÉåëáI ~åÅÜÉI ~ää~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ Åä~ëëÉ
éêçäÉí~êá~I ~á éêçÄäÉãá ÇÉää~ éçîÉêí¶ É ÇÉää~ ã~êÖáå~äáí¶ ëçÅá~äÉI ~ää~ éÉêÅÉòáçåÉ ÉI
ÇìåèìÉI ~ää~ êáäÉî~åò~ ëáãÄçäáÅ~ ÇÉÖäá ~äíá í~ëëá Çá ~å~äÑ~ÄÉíáëãçI ~ää~ ÇáÑÑìëáçåÉ
ÇÉää~ Ñ~ãáÖäá~ åìÅäÉ~êÉI ~á éêáãá ÑÉåçãÉåá Çá áåÇáîáÇì~äáòò~òáçåÉ É ã~ëëáÑáÅ~òáçåÉI
~ää~ íê~ëÑçêã~òáçåÉ ÇÉä êìçäç ÇÉää~ Ççåå~ É ÇÉá Öáçî~åá ÅÜÉ ÇáîÉåí~åçI áå ã~åáÉê~
ÇáêÉíí~ ç áåÇáêÉíí~I ÉäÉãÉåíáJÅÜá~îÉ ÇÉä ëáëíÉã~ éêçÇìííáîçK qê~ëÑçêã~òáçåá ÅÜÉ áåJ
ÅáëÉêç éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ åÉää~ îáí~ èìçíáÇá~å~ ÇÉÖäá ìçãáåá É ÇÉääÉ ÇçååÉI åÉääÉ äçêç
êÉä~òáçåáI åÉääÉ äçêç ~òáçåá É ëÅÉäíÉI åÉää~ äçêç çêÖ~åáòò~òáçåÉ ÉI ÇìåèìÉI ~åÅÜÉ
åÉääÉ éê~íáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉW ëÉI áåÑ~ííáI ~Ç ÉëÉãéáçI ä~ Ñ~ãáÖäá~ ÉëíÉë~I ëáãÄçäç éÉê
~åíçåçã~ëá~ Çá ìåÛÉÇìÅ~òáçåÉ áåíÉë~ ÅçãÉ íê~ëãáëëáçåÉ áåíÉêÖÉåÉê~òáçå~äÉ Çá ìå
ëáëíÉã~ Çá î~äçêá É Åçãéçêí~ãÉåíá ëçÅá~äãÉåíÉ ~ÅÅÉíí~ÄáäáI ëá Ñê~åíìã~ åÉääÉ ãçäJ
íÉéäáÅá Ñ~ãáÖäáÉ åìÅäÉ~êá íê~ äçêç ìåáíÉ Ç~ äÉÖ~ãá ÇÉÄçäá É ëéÉëëç Ñìåòáçå~äáI ~ääçê~
å~ëÅÉI Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~ éêçéêá~ãÉåíÉ ëçÅá~äÉ É áëíáíìòáçå~äÉI áä éêçÄäÉã~ ÇÉäJ
äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÇÉá Ä~ãÄáåá É ÇÉá Öáçî~åáK lîîÉêçI ä~ èìÉëíáçåÉ ÅÜÉ ëá éçåÉ åÉä Åçêëç
ÇÉä ÅçåíÉãéçê~åÉçI É áå é~êíáÅçä~ê ãçÇç íê~ ä~ ÑáåÉ ÇÉääÛlííçÅÉåíç É äÛáåáòáç ÇÉä
åìçîç ëÉÅçäçI ≠ êÉä~íáî~ ~ää~ éçëëáÄáäáí¶ Çá ÅçëíêìáêÉ åìçîá äÉÖ~ãá ëçÅá~äá Å~é~ÅáI ëÉ
åçå Çá ëçëíáíìáêÉ èìÉääá íê~Çáòáçå~äá Çá íáéç Åçãìåáí~êáçI Çá åçå ÖÉíí~êÉ áä ãçÇÉääç
éçäáíáÅç çÅÅáÇÉåí~äÉ áå ìå~ ëáíì~òáçåÉ Çá ~åçãá~ E~ëëÉåò~ Çá êÉÖçäÉF É ~å~êÅÜá~
E~ëëÉåò~ Çá çÖåá Ñçêã~ Çá éçíÉêÉ É ÖçîÉêåç ÅçëíáíìáíçFK

rå Ñ~åí~ëã~I èìÉääç ÇÉääÛ~åçãá~ É ÇÉääÛ~å~êÅÜá~I ÅÜÉ ÇçîÉî~ ÉëëÉêÉ ~ääçåí~J
å~íç Åçå ìå~ Ñçêò~ ÅÉêí~ãÉåíÉ ã~ÖÖáçêÉ Çá èìÉää~ éêÉëÉåíÉ åÉä ãçÇÉääç éçäáíáÅç
ãçÇÉêåç Ó áä ãçÇÉääç ÜçÄÄÉëá~åç ÇÉä Åçåíê~ííç ëçÅá~äÉ ÅÜÉ ~îÉî~ äÛçÄáÉííáîç Çá
ëÅçåÖáìê~êÉ ä~ ÖìÉêê~ Çá íìííá Åçåíêç íìííáÒ Ó áå êÉä~òáçåÉ ~ èìÉää~ ÉãÉêÖÉåò~ ÅÜÉ
ä~ oáîçäìòáçåÉ cê~åÅÉëÉI ëáãÄçäç Çá ìå Åäáã~ éáª ÖÉåÉê~äÉ ÅÜÉ ëá ÇáÑÑçåÇÉ áå bìJ
êçé~ åÉä Åçêëç ÇÉääÛlííçÅÉåíç É ÇÉä kçîÉÅÉåíçI éçåÉK pÉI áåÑ~ííáI ÅçãÉ ëá ≠ îáëíç

RR

i~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~



åÉä Å~éáíçäç éêÉÅÉÇÉåíÉI ä~ oáîçäìòáçåÉ cê~åÅÉëÉ ≠ Ç~ áåíÉåÇÉêëá ÅçãÉ áä éêáãç É
éáª ÉîáÇÉåíÉ ëÉÖå~äÉ Çá èìÉää~ éêçÖêÉëëáî~ Éã~åÅáé~òáçåÉ ÇÉääÛìçãç Ç~ää~ ëì~ ÅçåJ
ÇáòáçåÉ Çá ëìÇÇáí~åò~ ~Ç ìå éçíÉêÉ éçäáíáÅç ~ëëçäìíçI ÖÉê~êÅÜáÅç É áãéçëáíáîç îÉêëç
ìå~ ÅçåÇáòáçåÉI ã~á ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ ëçÇÇáëÑ~íí~I Çá é~êíÉÅáé~òáçåÉ ÇÉãçÅê~íáÅ~ ~ä
éçíÉêÉ éçäáíáÅçI ~ääçê~ äÛìçãç Ç~ ëìÇÇáíç ëá íê~ëÑçêã~ áå Åáíí~ÇáåçK lîîÉêç Ñ~ ä~ ëì~
Åçãé~êë~ ëìää~ ëÅÉå~ ëçÅáçJéçäáíáÅ~ ìå åìçîç ëçÖÖÉííç ëçÅá~äÉ Ó áä Åáíí~ÇáåçI ~éJ
éìåíç Ó äÉÖáííáã~íç ~ é~êíÉÅáé~êÉ ~ä ÖçîÉêåç ÇÉää~ îáí~ Åçãìåáí~êá~I ~ííê~îÉêëç ãÉJ
íçÇá ÇáêÉííá É áåÇáêÉííá ÅÜÉI ÇáÑÑçåÇÉåÇç áä éêáåÅáéáç ÇÉää~ ê~ééêÉëÉåí~åò~I éçåÖçåç
áä éêçÄäÉã~ éÉÇ~ÖçÖáÅç ÇÉää~ ÖÉëíáçåÉ ÇÉä ÅçåëÉåëç ëçÅá~äÉ í~åíç åÉää~ ÇáêÉòáçåÉ Çá
ìå~ ÅçåÑçêã~òáçåÉ ÇÉääÉ áÇÉÉ áåÇáîáÇì~äá ~ èìÉääÉ Ççãáå~åíá í~åíç åÉää~ ÇáêÉòáçåÉ
Çá ìå~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ ÅêáíáÅ~ É ~ìíçåçã~K

få ~äíêÉ é~êçäÉI áä é~ëë~ÖÖáç Ç~ä ãçÇÉêåç ~ä ÅçåíÉãéçê~åÉç ëá Å~ê~ííÉêáòò~ éÉê ä~
Åêáëá Çá ìå ãçÇÉääç Ó ÉÅçåçãáÅçI ëçÅá~äÉ É éçäáíáÅç Ó ìåáí~êáçI åÉä ëÉåëç Çá ìåáÅç É
íçí~äáòò~åíÉI ÅÜÉ ä~ëÅá~ ëé~òáç ~Ç ìå ëáëíÉã~ åçå éêÉÇÉíÉêãáå~íç çîîÉêç ~Ç ìåÛçêJ
Ö~åáòò~òáçåÉ ÅÜÉ ÇáéÉåÇÉ ëíêÉíí~ãÉåíÉ Ç~ää~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ É Ç~ääÛ~ííáîáëãç ÇÉá ëáåJ
ÖçäáK rå éêçÄäÉã~I èìÉëíÛìäíáãçI ÅÜÉ ÇáîÉåí~ ~åÅçê éáª êáäÉî~åíÉ áå ìå~ bìêçé~
Å~ê~ííÉêáòò~í~ ç Ç~ää~ ÅÉåíê~äáòò~òáçåÉ É Ç~ää~ ÄìêçÅê~íáòò~òáçåÉ ÇÉä éçíÉêÉ åÉá îÉÅJ
ÅÜá pí~íá å~òáçå~äáI ÅçãÉ ~ÅÅ~ÇÉ åÉää~ cê~åÅá~ oÉéìÄÄäáÅ~å~I ç Ç~ää~ Ñçêã~òáçåÉ ÇÉá
åìçîá pí~íáI áå éêáãáë äÛfí~äá~ É ä~ dÉêã~åá~I Åçå ä~ ÅçåëÉÖìÉåíÉ åÉÅÉëëáí¶ Çá éêçîJ
îÉÇÉêÉ ~ää~ ÅçëíêìòáçåÉ Çá ìåÛáÇÉåíáí¶ å~òáçå~äÉK fÇÉåíáí¶ ëí~í~äÉ ÅÜÉI é~ëë~åÇç éÉê
äÉ åçîÉääÉ áëíáíìòáçåá ëÅçä~ëíáÅÜÉ Ó áåíÉëÉ ÅçãÉ ëáãÄçäá ÇÉääç pí~íç É ÇáÑÑìëÉI áå ã~J
åáÉê~ Å~éáää~êÉI áå íìííç áä íÉêêáíçêáç ëÉÅçåÇç ìå ãçÇÉääç çêÖ~åáòò~íáîç ÅÜÉ éìåí~î~
~ääÛçãçÖÉåÉáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ ÇáÑÑÉêÉåòÉ ÅçåíÉëíì~äá ÓI ÑçëëÉ Å~é~ÅÉ Çá êÉÖÖÉêÉ áä éêçJ
ÖÉííç Çá ìåáÑáÅ~òáçåÉ ëçÅá~äÉ É Åìäíìê~äÉ ÅçååÉëëç ~ èìÉääç Çá íáéç áëíáíìòáçå~äÉ É éçJ
äáíáÅç çîîÉêç ÑçëëÉ Å~é~ÅÉ Çá ÇáÑÑçåÇÉêÉ äÛáÇÉçäçÖá~ Ççãáå~åíÉ ÇÉä åìçîç çêÇáåÉK

`çãÉ ëá îÉÇÉI ÇìåèìÉI äÉ íê~ëÑçêã~òáçåá ëçÅáçJÉÅçåçãáÅÜÉ É éçäáíáÅÜÉ ÇÉäJ
äÛlííçÅÉåíç éçêí~åç Åçå ë¨ ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉää~ Ççã~åÇ~ Çá Ñçêã~òáçåÉ ÅÜÉ áåJ
ÇìÅÉI éÉê ìíáäáòò~êÉ ìåÛÉëéêÉëëáçåÉ Å~ê~ ~ `~ãÄáI ~Ç ìå~ ÂéÉÇ~ÖçÖáòò~òáçåÉ ÇÉää~
ëçÅáÉí¶Ê Ä~ë~í~ åçå ëçäç ëìää~ ÇÉÑáåáòáçåÉ ëÉãéêÉ éáª êáÖçêçë~ ÇÉä Ñìåòáçå~ãÉåíç
ÇÉääÉ áëíáíìòáçåá ÉÇìÅ~íáîÉI ã~ ~åÅÜÉ ëì ìå éáª ~ííÉåíç êáÅçåçëÅáãÉåíç ÇÉää~ î~J
äÉåò~ Ñçêã~íáî~ ÇÉá äìçÖÜá åçå ÇÉéìí~íá Ñçêã~äãÉåíÉ ~ í~äá ~ííáîáí¶ çëëá~ ~ííê~îÉêëç
äÛ~ííì~òáçåÉ Çá Âìå Ñ~ëÅáç ~êíáÅçä~íç Çá áëíáíìòáçåá ÉÇìÅ~íáîÉ É ìå éêçÖÉííç Çá çêÖ~J
åáòò~òáçåÉ Å~éáää~êÉ ÇÉä ÅçåëÉåëç ëçÅá~äÉ áåíçêåç ~ ìå~ ÅçëíÉää~òáçåÉ Çá î~äçêá É
ãçÇÉääá Åìäíìê~äáÊOK i± ÇçîÉI ëÉÅçåÇç ìå~ îáëáçåÉ åçå ÇÉíÉêãáåáëíáÅ~ ÇÉääÉ íê~ëÑçêJ
ã~òáçåá ëçÅá~äá çîîÉêç ëÉÅçåÇç ìå~ îáëáçåÉ ÅÜÉ ëìéÉê~ äÛìåáä~íÉê~äáí¶ ÇÉää~ êÉä~J
òáçåÉ Å~ìë~JÉÑÑÉííçI í~äÉ éÉÇ~ÖçÖáòò~òáçåÉ åçå ≠ Ç~ áåíÉåÇÉêëá ìåáÅ~ãÉåíÉ ÅçãÉ
äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ Çá î~äçêá ÉÅçåçãáÅáI ëçÅá~äá ÉLç éçäáíáÅá ~ä Å~ãéç ÇÉääÉ éê~íáÅÜÉ ÉÇìJ
Å~íáîÉI ã~ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ éÉåë~í~ ÅçãÉ ìåÛáåÑäìÉåò~ êÉÅáéêçÅ~ ÅÜÉ ëá ëíêìííìê~ íê~ èìÉJ
ëíá Ñ~ííçêá ÇáîÉêëáK

RS

c~Äêáòáç `ÜÉääç



pÉI áåÑ~ííáI ≠ îÉêç ÅÜÉ ëçåç äÉ íê~ëÑçêã~òáçåá Åìäíìê~äá ÇÉä íÉãéç ~ ÇÉíí~êÉI ~äJ
ãÉåç áåáòá~äãÉåíÉI äÛ~ÖÉåÇ~Ò íÉã~íáÅ~ ÇÉääÉ å~ëÅÉåíá ëÅáÉåòÉ ìã~åÉI ÅÜÉ áåáJ
òá~êçåç ~Ç áåíÉêÉëë~êëá ~Ç ÉëÉãéáç ~ääÛáåÑ~åòá~ EÅ~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ ÑáëáÅÜÉI ÅçÖåáíáîÉI
Åçãéçêí~ãÉåí~äá É ãçê~äá ÇÉääÛáåÑ~åòá~X íÉçêáÉ ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç É ÇÉää~ ãÉJ
ãçêá~X áåÇáîáÇì~òáçåÉ Çá åìçîá ãÉíçÇá ÇáÇ~ííáÅáF É ~ä ä~îçêç Eä~ Ñ~íáÅ~I äÛ~ííÉåòáçåÉI
äÛ~ÇÇÉëíê~ãÉåíçFI É ëÉ ≠ îÉêç ÅÜÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ Éê~ ÅçåÅÉéáí~ ÅçãÉ éê~íáÅ~ Çá
ÅçåÑçêã~òáçåÉ ~ääÛçêÇáåÉ EäÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅçãÉ ëçííçëíáëíÉã~ ÅÜÉ ~ÖáëÅÉ Ñìåòáçå~äJ
ãÉåíÉ êáëéÉííç ~ä ã~åíÉåáãÉåíç É ~ää~ êáéêçÇìòáçåÉ ÇÉääÛÉèìáäáÄêáç ÇÉä ëáëíÉã~ ëçJ
Åá~äÉFI ≠ ~äíêÉíí~åíç îÉêç ÅÜÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉI ~ííì~åÇç á î~äçêá ÇÉä ãçÇÉääç
ëçÅáçJéçäáíáÅç Ç~ Åìá ≠ áåÑçêã~í~I äç íê~ëÑçêã~K páÅÅÜ¨ ëÉ äÛ~ÅÅêÉëÅáãÉåíç ÇÉää~ êáJ
äÉî~åò~ ëçÅá~äÉ ÇÉääÉ éê~íáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉ ≠ ìå ÉÑÑÉííç ÇÉá éêçÅÉëëá Çá áåÇìëíêá~äáòJ
ò~òáçåÉ É ìåáÑáÅ~òáçåÉ å~òáçå~äÉI ~ä íÉãéç ëíÉëëç í~äÉ êáäÉî~åò~ ëá íê~ÇìÅÉ áå ìå~
íê~ëÑçêã~òáçåÉ ÇÉá ÄáëçÖåá ëçÅá~äá ç ãÉÖäáç Çá ìå~ äçêç ã~ÖÖáçêÉ Åçåë~éÉîçäÉòò~
ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉääç ëîáäìééç ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅçK fåÑ~ííáI ä~ ÖÉëíáçåÉ ëÉãéêÉ éáª Å~J
éáää~êÉ É ê~òáçå~äÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá Çá íê~ëÑçêã~òáçåÉ Åìäíìê~äÉ áãéäáÅ~î~ ìå~ ã~ÖJ
ÖáçêÉ çêÖ~åáÅáí¶ É ìå ~ÅÅêÉëÅáìíç êáÖçêÉ åÉää~ ÇÉäìÅáÇ~òáçåÉ ÇÉÖäá çÄáÉííáîáI ÇÉá
ãÉíçÇá É ÇÉääÉ íÉÅåáÅÜÉ éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉI Åçå ìå ÅçåëÉÖìÉåíÉ áåíÉêÉëëÉ éÉê ä~ èìÉJ
ëíáçåÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ çîîÉêç éÉê ä~ ÇÉÑáåáòáçåÉ Çá ìå~ ÇáãÉåëáçåÉ áÇÉåíáí~êá~ Å~J
é~ÅÉ Çá ÅÜá~êáêÉ äÉ ÅçåÇáòáçåá Çá éçëëáÄáäáí¶ É á ãÉíçÇá ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ éÉÇ~ÖçJ
ÖáÅ~K

ÐI áåÑ~ííáI áå èìÉëíç éÉêáçÇç Çá áåíÉêêÉÖåçÒI áå Åìá ä~ ÑáäçëçÑá~ ãÉí~ÑáëáÅ~ î~ áå
Åêáëá É Åçå Éëë~ ëá áåáòá~ ~ éÉêÇÉêÉ äÛìåáí¶ ÅÜÉ Ñáåç ~ èìÉä ãçãÉåíç ~îÉî~ Å~ê~ííÉJ
êáòò~íç áä ë~éÉêÉ ëìääÛìçãç É ëìää~ ëì~ ìã~åáí¶I ÅÜÉ ä~ èìÉëíáçåÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~
ëá áåáòá~ ~ ÇÉäáåÉ~êÉI åÉääÉ ëìÉ ÑçêãÉ ÅçåíÉãéçê~åÉÉI ÅçãÉ ÅÉåíê~äÉ åÉää~ Åìäíìê~
ëÅáÉåíáÑáÅ~ çÅÅáÇÉåí~äÉK iÛÉãÉêÖÉåò~I áåÑ~ííáI Çá ìå~ åìçî~ ÇáãÉåëáçåÉ ÅçãÉ
èìÉää~ Çá ìå~ ê~ÖáçåÉI åÉä ëÉåëç éáª î~ëíç Çá îáëáçåÉ ç Çá éÉåëáÉêçI åçå éáª ~êêçÅJ
Å~í~ åÉä ÇÉäáåÉ~êÉ áãã~Öáåá áÇÉ~äá Ó ÇÉääÛìçãç É ÇÉä ëìç ëçÅá~äÉ Ó É ~Ç çêÇáå~êäÉ
ÖÉê~êÅÜáÅ~ãÉåíÉ É ÅçÉêÉåíÉãÉåíÉ áå îáëí~ Çá ìå~ ëáåíÉëá ìåáîÉêë~äÉ Å~é~ÅÉ Çá éçêJ
í~êÉ ~ ÅçãéáãÉåíç äÛáåëáÉãÉ ÇÉääÉ ÅçåçëÅÉåòÉ ìã~åÉI áåÇìÅÉ ä~ êáÅÉêÅ~ Çá åìçîÉ
ÑçêãÉ Çá ê~ÖáçåÉ áåíÉåíÉ ~ Öì~êÇ~êÉI ~å~äáòò~êÉI î~äìí~êÉ äÛÉëéÉêáÉåò~ Ó äÉ ÅçåJ
ÅêÉíÉ É äçÅ~äá éê~íáÅÜÉ ëçÅá~äá Ó ~ä ÑáåÉ Çá ãÉÖäáç çêáÉåí~êä~ É ÖÉëíáêä~K `çå ä~ ÅçåJ
ëÉÖìÉåò~ ÅÜÉ ëÉ ÂäÛáääìëáçåÉ Çá ~îÉê ê~ÖÖáìåíç ìå~ îÉêáí¶ ìåáîÉêë~äÉ ~éçÇáííáÅ~ÊQ

~îÉî~ Å~ê~ííÉêáòò~íç äÛáåíÉê~ ëíçêá~ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ çÅÅáÇÉåí~äÉI Ç~ mä~íçåÉ Ñáåç ~Ç ~êJ
êáî~êÉ ~ eÉÖÉäI ≠ Åçå ä~ ãçêíÉ Çá èìÉëíÛìäíáãç ÅÜÉ ëá ëçääÉî~åç äÉ ã~ÖÖáçêá ÅêáíáÅÜÉ
~ä éÉåëáÉêç ãÉí~ÑáëáÅçK bI áå é~êíáÅçä~êÉI ä~ Åêáëá ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ãÉí~ÑáëáÅ~ ëá êáëÅçJ
éêÉI ~ é~êíáêÉ Ç~Öäá ~ååá ÛPMI éêáã~ áå dÉêã~åá~ É éçá áå íìíí~ bìêçé~I åçå ëçäç
ÅçãÉ ä~ Åêáëá Çá ìå~ é~êíáÅçä~êÉ ãçÇ~äáí¶ ÑáäçëçÑáÅ~ ÅÜÉ Ü~ îçäìíç ÅçåÅÉéáêÉ ä~ ÅçJ
åçëÅÉåò~ ÅçãÉ ìå~ ëÅ~ä~ ÖÉê~êÅÜáÅ~ ~ää~ Åìá ëçããáí¶ ëá áãéçåÉ äÛáÇÉ~äí¶ ÇÉä éÉåJ
ëáÉêçI ã~ éáª áå ÖÉåÉê~äÉ ÅçãÉ ä~ Åêáëá ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ íçìí ÅçìêíK
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i~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~



fåÑ~ííáI ëá ÇáÑÑçåÇÉI åÉääç ëíÉëëç Ççãáåáç ÑáäçëçÑáÅçI ìå~ éêçÑçåÇ~ ÅêáíáÅ~ ~ääÛ~J
ëíê~ííÉòò~ ÇÉä éÉåëáÉêçI ~ääÛçëÅìêáí¶ É ~ääÛáå~ÅÅÉëëáÄáäáí¶ ÇÉä äáåÖì~ÖÖáçI ~ääÛáåìíáäáí¶
Ó áå ëÉåëç éê~íáÅçJìíáäáí~êáëíáÅç Ó ÇÉä ë~éÉêÉ éêçÇçííç Ç~ää~ ÑáäçëçÑá~ çîîÉêçI ~ é~êJ
íáêÉ Ç~ ìå ëÉêê~íç é~ê~ÖçåÉ Åçå äÛÉåçêãÉ ëîáäìééç ÇÉääÉ ÅçåçëÅÉåòÉ ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ
ÇÉää~ k~íìê~I áä ãÉíçÇç ÑáäçëçÑáÅç îáÉåÉ ëÉãéêÉ éáª î~äìí~íç ÅçãÉ åçå ~îÉåíÉ
~äÅìå ëáÖåáÑáÅ~íç å¨ éÉê áä îáîÉêÉ èìçíáÇá~åç ÇÉää~ ÖÉåíÉ ÅçãìåÉ å¨ éÉê äÉ ÇÉÅáëáçåá
ÉÅçåçãáÅÜÉI ëçÅá~äáI éçäáíáÅçJ~ããáåáëíê~íáîÉ ÇÉääÛ¨äáíÉ å~òáçå~äáK `çå ä~ ÅçåëÉJ
ÖìÉåò~ ÅÜÉ ëá ÇáÑÑçåÇÉ åÉää~ Åìäíìê~ ìã~åáëíáÅ~ ÉìêçéÉ~I íê~ ä~ ãçêíÉ Çá eÉÖÉä É
ä~ Ñ~ëÉ ã~íìê~ ÇÉä éÉåëáÉêç Çá káÉíòëÅÜÉI ìå ëÉãéêÉ ã~ÖÖáçêÉ áåíÉêÉëëÉ éÉê ä~
ã~ÖÖáçêÉ ÉÑÑáÅ~Åá~ É äÛ~éé~êÉåíÉ ÅÉêíÉòò~ ÇÉä ãÉíçÇç ÉãéáêáÅçJëéÉêáãÉåí~äÉK q~äÉ
áåíÉêÉëëÉ ëá íê~ÇìÅÉW NF áå ìå~ ÇÉÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛáÇÉ~äáëãç ÑáäçëçÑáÅç É ÇÉä ëìç ~éJ
éêçÅÅáç ëáëíÉãáÅçI OF áå ìå~ ÑçÅ~äáòò~òáçåÉ ëìääÛÉëéÉêáÉåò~I áåíÉë~I ~ ëÉÅçåÇ~ ÇÉÖäá
çêáÉåí~ãÉåíáI ç ÅçãÉ ÉëéÉêáÉåò~ ëéÉêáãÉåí~äÉ ç ÅçãÉ ÉëéÉêáÉåò~ ëíçêáÅ~ ç ÅçãÉ
ÉëéÉêáÉåò~ ÇÉíÉêãáå~í~ Ç~ Å~ìëÉ ã~íÉêá~äáI PF åÉääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ Çá ãÉíçÇá ~å~J
äáíáÅá Çá ÇÉëÅêáòáçåÉ ÇÉää~ êÉ~äí¶ Å~é~Åá Çá êáëéçåÇÉêÉ áå ã~åáÉê~ Ñ~ííáî~ ~ääÉ å~J
ëÅÉåíá ÉëáÖÉåòÉ ëçÅá~äáK

ÐI ÇìåèìÉI áå èìÉëíç ÅçåíÉëíç Å~ê~ííÉêáòò~íç Ç~ää~ ÇáÑÑìëáçåÉ ÇÉá î~äçêá ÇÉää~
Åìäíìê~ áåÇìëíêá~äÉ Ó áå éêáãáë äÛÉÑÑáÅ~Åá~ É äÛÉÑÑáÅáÉåò~ ÇÉää~ éêçÇìòáçåÉ ÅÜÉ êáJ
ÅÜáÉÇçåç ä~ ÖÉëíáçåÉ É áä Åçåíêçääç ê~òáçå~äÉ ÇÉääÉ êáëçêëÉ Ó É Ç~ ìå~ ëÉãéêÉ ÅêÉJ
ëÅÉåíÉ ÇÉãçÅê~íáòò~òáçåÉ Ó ÅÜÉ ÅçåëÉåíÉ äÛÉãÉêÖÉåò~ Çá åìçîá ëçÖÖÉííá ëçÅá~äá Eáä
éêçäÉí~êá~íçI äÉ ÇçååÉI á Ä~ãÄáåáI á Öáçî~åá É éçáI åÉä Åçêëç ÇÉä åçîÉÅÉåíçI Öäá ~åJ
òá~åáI á Çáë~ÄáäáI Öäá çãçëÉëëì~äáI ÉÅÅKF É ä~ äçêç ÅçåÑçêã~òáçåÉ ~ä ÅçëíáíìÉåÇç åìçîç
çêÇáåÉ ÄçêÖÜÉëÉ Ó ÅÜÉ ≠ åÉÅÉëë~êáç ëáíì~êÉ äÛ~å~äáëá ÅÜÉ èìá ëá îìçäÉ ÅçåÇìêêÉ êáJ
ëéÉííç ~á ãçÇÉääá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ÅÜÉ áåîÉëíçåç áä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç íê~ áä
NUTV Ó ~ååç ÇÉää~ ÅêÉ~òáçåÉ ÇÉä éêáãç ä~Äçê~íçêáç Çá mëáÅçäçÖá~ péÉêáãÉåí~äÉ ~ iáJ
éëá~ ~Ç çéÉê~ Çá tìåÇí Ó É ä~ éêáã~ é~êíÉ ÇÉä ÅçëáÇÇÉííç ëÉÅçäç ÄêÉîÉK

råÛ~å~äáëá ÅÜÉI ÅçãÉ ëçéê~ ~ÅÅÉåå~íçI åçå ëá Å~ê~ííÉêáòò~ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ éÉê
ìå ~ééêçÅÅáç áåíÉêå~äáëí~Ò ç ÅçåÅÉííì~äáòò~åíÉÒ çîîÉêç éÉê ìå ~ééêçÅÅáç áåíÉJ
êÉëë~íç ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ääÉ èìÉëíáçåá ÑáäçëçÑáÅÜÉ ÉÇ ÉéáëíÉãçäçÖáÅÜÉ ÇÉääÛ~ëëÉííç
ÇáëÅáéäáå~êÉ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ~å~äáòò~íÉ ëìää~ Ä~ëÉ Çá ìå~ êáÅÉêÅ~ ÇÉääÉ ÅçåÇáòáçåá
~å~äáíáÅÜÉ ÇÉä Ñ~êÉ ëÅáÉåò~ EÅÜÉ Åçë~ ≠ ä~ ëÅáÉåò~\ èì~äÉ íáéç Çá ÅçåçëÅÉåò~ ä~
ëÅáÉåò~ éêçÇìÅÉ\ èì~äÉ ç èì~äá ãÉíçÇá ÅçåçëÅáíáîá éçëëçåç Çáêëá ëÅáÉåíáÑáÅá\I ÉÅÅKFI
ã~ ÅÜÉ ëçääÉî~ èìÉëíÉ ëíÉëëÉ èìÉëíáçåá ~ é~êíáêÉ Ç~ ìå~ îáëáçåÉ ÉëíÉêå~äáëí~Ò ç
ÅçåíÉëíì~äáòò~åíÉÒK lîîÉêç èìÉëí~ ~å~äáëá ëá áåíÉêÉëë~ ÇÉääÉ éêçÄäÉã~íáÅÜÉ ÇÉääÛÉJ
éáëíÉãçäçÖá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~ ~ é~êíáêÉ Ç~ ìå~ îáëáçåÉ ÅÜÉ ÅçåëáÇÉê~ áä êìçäç ÇÉÅáëáîç
ÇÉääÛáåÑäìÉåò~ ëçÅá~äÉI éçäáíáÅ~I ÉÅçåçãáÅ~ É áåíÉääÉííì~äÉ ëìä ãçîáãÉåíç Çá ÇáëÅáJ
éäáå~êáòò~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ ëìää~ Ñçêã~òáçåÉ ÇÉääÛìçãçI Åçå é~êíáÅçä~êÉ ~ííÉåòáçåÉ
éÉê äÉ ÉëáÖÉåòÉ Çá éêçÑÉëëáçå~äáòò~òáçåÉ ÅÜÉ äç Å~ê~ííÉêáòò~åçK `çãÉ áåÑ~ííá Ü~ ëçJ
ëíÉåìíç iÉ aáÜåI ä~ å~ëÅáí~ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ëçÅá~äá ÅçãÉ ÇáëÅáéäáåÉ ~ÅÅ~ÇÉãáÅÜÉ ~îJ
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îáÉåÉI íê~ ä~ ÑáåÉ ÇÉääÛUMM É Öäá áåáòá ÇÉä ÚVMMI áå êÉä~òáçåÉ ~ääÉ åìçîÉ éêÉçÅÅìé~J
òáçåá ëçÅá~äá ÇÉÖäá pí~íá å~òáçå~äáI ÇÉääÉ ëçÅáÉí¶ Ñáä~åíêçéáÅÜÉI ÇÉääÉ Åçãìåáí¶ êÉäáJ
ÖáçëÉ É ÇÉá Öêìééá Çá áåíÉêÉëëÉI ~ííê~îÉêëç ìå ÖáçÅç Åçëí~åíÉ íê~ Ççã~åÇ~ ëçÅá~äÉI
ÅçåçëÅÉåòÉ ëÅáÉåíáÑáÅÜÉ É Ñçêã~òáçåÉ Çá éÉêëçå~äÉ ëéÉÅá~äáòò~íç É èì~äáÑáÅ~íçRK

få èìÉëíç ëÉåëçI áä éêçÅÉëëç Çá ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛáÇÉåíáí¶ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ É ÇáëÅáJ
éäáå~êÉ Eç éäìêáJ ç íê~åëJÇáëÅáéäáå~êÉI ~ ëÉÅçåÇ~ ÇÉá éìåíá Çá îáëí~ íÉçêáÅáF ÇÉää~ éÉJ
Ç~ÖçÖá~ åçå ≠ Ç~ áåíÉåÇÉêëá ìåáÅ~ãÉåíÉ ÅçãÉ äÛÉãÉêÖÉåò~ Çá ìå Åçëíêìííç íÉçêáÅç
~Ç çéÉê~ ÇÉÖäá ëíìÇáçëá ÇÉä ëÉííçêÉ ÇáëÅáéäáå~êÉ ÉI áå èì~åíç í~äÉI ÉëíÉêåç ~ääÉ ÅçåJ
ÅêÉíÉ Çáå~ãáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉI éçáÅÜ¨ Öäá ëíÉëëá êáÅÉêÅ~íçêá ëçåç ~ííçêá ëçÅá~äá ÅÜÉ éçêJ
í~åç Åçå ë¨ á éêÉJÖáìÇáòá EçîîÉêç äÉ éêÉJÅçãéêÉåëáçåá Çá ëÉåëçF ÇÉää~ Åìäíìê~ ~ Åìá
~éé~êíÉåÖçåçK mêÉJÅçãéêÉåëáçåá ÅÜÉ ëçåç ä~ Ä~ëÉ ÇÉää~ ÅçëíêìòáçåÉ Çá åìçîá ëáJ
ÖåáÑáÅ~íá ÉI ÇìåèìÉI ÇÉää~ ÅçëíêìòáçåÉ Çá åìçîá ãçÇÉääá íÉçêáÅá ÉÇ ÉéáëíÉãçäçÖáÅá íê~J
ãáíÉ èìÉä Åçëí~åíÉ éêçÅÉëëç Çá íê~ÇìòáçåÉ EçîîÉêç Çá êáëÉã~åíáòò~òáçåÉF ÇÉää~
íê~ÇáòáçåÉ Åìäíìê~äÉ áå Åìá ëá ≠ áåëÉêáíáK i± ÇçîÉ í~äÉ ê~ÇáÅ~ãÉåíç ÇÉä êáÅÉêÅ~íçêÉ
åÉä ÅçåíÉëíç Åìäíìê~äÉ Çá ~éé~êíÉåÉåò~ éì∂ ÉëëÉêÉ éÉåë~íçI ëÉÅçåÇç áä é~ê~ÇáÖã~
íÉçêáÅç ëçííÉëç ~ èìÉëí~ êáÅçëíêìòáçåÉ ëíçêáÅ~I ÅçãÉ ä~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ ÇÉä êáÅÉêÅ~J
íçêÉ ~ èìÉä éáª ÖÉåÉê~äÉ É ÅçãéäÉëëç éêçÅÉëëç Çá Åçëí~åíÉ åÉÖçòá~òáçåÉ É íê~åë~J
òáçåÉ ÅÜÉ áåÅäìÇÉ ~ííçêá ëçÅá~äá ~éé~êíÉåÉåíá ~á ÇáîÉêëá Öêìééá É Åçãìåáí¶I
ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ É åçå E~Ç ÉëÉãéáçI Öäá ëíìÇáçëá ÇÉä ëÉííçêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç É Çá ëÉííçêá ÇáJ
ëÅáéäáå~êá ~ÑÑáåáI á ê~ééêÉëÉåí~íá éçäáíáÅáI á Ñçêã~íçêá É Öäá ÉÇìÅ~íçêáI á Öêìééá Çá áåJ
ëÉÖå~åíáI á Öêìééá Çá ÖÉåáíçêá É Çá ëíìÇÉåíáI ÉÅÅKFK rå~ åÉÖçòá~òáçåÉ ÅÜÉI ëìää~ Ä~ëÉ
ÇÉä ÇáîÉêëç éçíÉêÉ ëáãÄçäáÅç Çá Åìá á ëáåÖçäá Öêìééá ç ~ííçêá ëçÅá~äá ÖçÇçåçI íÉåí~ Çá
áåÇáîáÇì~êÉ ìå ~ÅÅçêÇç íê~ á ÇáîÉêëá áåíÉêÉëëá áå ÖáçÅç ~ä ÑáåÉ Çá ÅçëíêìáêÉ ìå~ áåJ
ÑäìÉåò~ éáª ç ãÉåç ÇÉíÉêãáå~åíÉ ëìää~ ëíêìííìê~òáçåÉ ÇÉää~ êÉíÉ Çá ëáÖåáÑáÅ~íá ~íJ
íê~îÉêëç Åìá ≠ éçëëáÄáäÉ áåíÉêéêÉí~êÉ ä~ ÇáãÉåëáçåÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ Çá ìå ÅÉêíç
ë~éÉêÉK i± ÇçîÉI éÉê∂I êáëìäí~ ÉëëÉêÉ ëÅçåí~íç ÅÜÉ Öäá ~ííçêá ëçÅá~äá Åçå ìå ã~ÖÖáçêÉ
éçíÉêÉ ëáãÄçäáÅç ÉI èìáåÇáI Å~é~Åá Çá áåÅáÇÉêÉ ëáå Ç~ääÛáåáòáç É áå ãáëìê~ ã~ÖÖáçêÉ
åÉä éêçÅÉëëç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ Çá ìå ë~éÉêÉI ëçåç Åçäçêç á èì~äá Ü~ååçI áå
èìÉä Å~ãéç ç áå ìåç ~ÑÑáåÉI ÇáêÉííÉ êÉëéçåë~Äáäáí¶ Çá êáÅÉêÅ~I áååÉëÅ~åÇç ãçîáJ
ãÉåíá Çá ÑáëëáçåÉI ÑìëáçåÉI ÉëíÉåëáçåÉI êçííìê~ ÇÉá ê~ééçêíá íê~ äÉ ÇáëÅáéäáåÉ É íê~ èìÉJ
ëíÉ É áä ë~éÉêÉ ÅçãìåÉI áå ìå ÖáçÅç Çá êáÇÉÑáåáòáçåÉI ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉI
ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ É áëíáíìòáçå~äáòò~òáçåÉ ëÉãéêÉ éêÉÅ~êáç É ã~á ÇÉÑáåáíáîçK

ffKOK jçÇÉääá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ áå bìêçé~ íê~ áä NUTV É áä NVOM

pìää~ Ä~ëÉ ÇÉää~ îáëáçåÉ ÅçåíÉëíì~äáòò~åíÉ ÇÉä éêçÄäÉã~ ÉéáëíÉãçäçÖáÅç áå éÉJ
Ç~ÖçÖá~I ~ Åìá ëá ≠ Ñ~ííç êáÑÉêáãÉåíç åÉä éêÉÅÉÇÉåíÉ é~ê~Öê~ÑçI ≠ éçëëáÄáäÉ ÇÉäáåÉ~êÉ
~äÅìåÉ Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉJÅÜá~îÉ ÇÉä éêçÅÉëëç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ ëìää~
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Ñçêã~òáçåÉ ìã~å~ ~ííê~îÉêëç äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ Çá íêÉ Öê~åÇá Ñ~ëáI ä~ Åìá ~å~äáëá ≠ ~ÑJ
Ñêçåí~í~ áå èìÉëíç é~ê~Öê~Ñç Eéêáã~ Ñ~ëÉF É åÉä ëìÅÅÉëëáîç EëÉÅçåÇ~ É íÉêò~ Ñ~ëÉFK

i~ éêáã~ Ñ~ëÉ ëá ëåçÇ~I éÉê èì~åíç ÅçåÅÉêåÉ áä ÅçåíÉëíç ÉìêçéÉçI Ç~Öäá ìäíáãá
íêÉåíÛ~ååá ÇÉääÛUMM Ñáåç ~Ç ~êêáî~êÉ ~á éêáãá îÉåíÛ~ååá ÇÉä ÚVMMI Åçå ã~êÅ~íÉ ÇáÑÑÉJ
êÉåòÉ Ç~ é~ÉëÉ ~ é~ÉëÉI ~ ëçííçäáåÉ~êÉ ä~ ëíêÉíí~ êÉä~òáçåÉ íê~ áä éêçÅÉëëç Çá áëíáíìJ
òáçå~äáòò~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç É áä ÅçåíÉëíç Åìäíìê~äÉ å~òáçå~äÉK bëë~ ëá
ëìÇÇáîáÇÉ áå ÇìÉ ëçííçÑ~ëáW ìå~ éêáã~ EÖäá ìäíáãá íêÉåíÛ~ååá ÇÉääÛUMMF ëá Å~ê~ííÉêáòò~
éÉê áä íÉåí~íáîç Çá ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ íê~ áä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç É èìÉääç ÑáäçëçÑáÅç ÉI
ÇìåèìÉI éÉê ä~ êáÅÉêÅ~ Çá ìå~ éêáã~ ÇÉÑáåáòáçåÉ ÇÉääÛ~ìíçåçãá~ ÇáëÅáéäáå~êÉ ÇÉää~
ëÅáÉåò~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉX ìå~ ëÉÅçåÇ~ EÇ~ääÛìäíáãç ÇÉÅÉååáç ÇÉääÛUMM ~á éêáãá
îÉåíÛ~ååá ÇÉäÛVMMFI áå ëíêÉíí~ ÅçåÅçãáí~åò~ Åçå ä~ éêÉÅÉÇÉåíÉI ëá Å~ê~ííÉêáòò~ éÉê
ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉääÉ êáÅÉêÅÜÉ ÉãéáêáÅÜÉ ëìá ÑÉåçãÉåá ÉÇìÅ~íáîáK

`çãÉ ëá ≠ ëçííçäáåÉ~íç åÉä éêÉÅÉÇÉåíÉ é~ê~Öê~ÑçI áåÑ~ííáI Ç~ ìå ä~íçI äÉ Öê~åÇá
íê~ëÑçêã~òáçåá ëçÅá~äá ÇÉä äìåÖç lííçÅÉåíç êáÅÜáÉÇçåç ä~ Ñçêãìä~òáçåÉ Çá ë~éÉêáI
ÅçåçëÅÉåòÉ É ÅçãéÉíÉåòÉ Çá íáéç íÉÅåáÅç Å~é~Åá Çá ÖÉëíáêÉ ä~ ÅêÉëÅÉåíÉ êáÅÜáÉëí~
Çá Ñçêã~òáçåÉ Eç ë~êÉÄÄÉ ãÉÖäáç ÇáêÉ Çá ÅçåÑçêã~òáçåÉF ãÉÇá~åíÉ éêáåÅáéá Çá ê~J
òáçå~äáòò~òáçåÉ É ìíáäáí¶ ÅÜÉ éçåÖçåç áä é~ê~ÇáÖã~ ëÅáÉåíáÑáÅç ÅçãÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ
~ ëÅ~éáíç ÇÉää~ êáÑäÉëëáçåÉ ÑáäçëçÑáÅ~I Ç~ääÛ~äíêç ä~íçI ä~ Åêáëá ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ãÉí~ÑáJ
ëáÅ~ É ä~ íê~ëÑçêã~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ ëìääÛìçãç ÅçãÉ éê~íáÅ~ ëçÅá~äÉ ÅçåëÉåíçåç Çá
~å~äáòò~êÉ É êáéÉåë~êÉ á Å~ãÄá~ãÉåíá áå ~ííç ~ííê~îÉêëç ä~ ëÉííçêá~äáòò~òáçåÉ ÇÉÖäá
áåíÉêÉëëá ÅçåçëÅáíáîáW áä ãçåÇç áåíÉêáçêÉ ÇÉääÛìçãç Eä~ éëáÅç~å~äáëáF É áä ëìç ÅçãJ
éçêí~ãÉåíç Eä~ éëáÅçäçÖá~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ É ëéÉêáãÉåí~äÉ ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉääÛ~ééêçÅÅáç
ÄÉÜ~îáçêáëí~FI äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ëçÅá~äÉ Eä~ ëçÅáçäçÖá~FI äÛ~ëëÉííç éçäáíáÅç EäÉ ëÅáÉåòÉ
éçäáíáÅÜÉFI äÛáÇÉåíáí¶ Åìäíìê~äÉ EäÛ~åíêçéçäçÖá~FK páÅÅÜ¨ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ Ç~ ãÉí~ÑáëáÅ~
ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ëá íê~ëÑçêã~ áå ìå~ ÇáëÅáéäáå~ ~ää~ êáÅÉêÅ~ Çá ìåç ëí~íìíç ÉéáëíÉJ
ãçäçÖáÅç ìåáí~êáç Eä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ëÅáÉåò~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI ~ä ëáåÖçä~êÉF É ê~J
òáçå~äÉ éìê åÉää~ ãçäíÉéäáÅáí¶ Çá éêçÖÉííá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ íê~ äçêç ãçäíç
ÇáîÉêëáK i± ÇçîÉ éÉê∂ í~äÉ ÇáîÉêëáí¶ åçå ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ áåíÉë~ åÉää~ ÇáêÉòáçåÉ ÇÉää~ ëÉJ
é~ê~òáçåÉ ç ÇÉääÛáåÅçãìåáÅ~Äáäáí¶W á î~êá éêçÖÉííá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ÅÜÉ ëá
îÉåÖçåç ~ ÅçëíáíìáêÉ åÉä ÇáÄ~ííáíç éÉÇ~ÖçÖáÅç ÉìêçéÉçI áåÑ~ííáI åçå ÇÉîçåç ÉëëÉêÉ
ÅçåëáÇÉê~íá ÅçãÉ ~ÖÉåíá áå Ççãáåá E~ÅÅ~ÇÉãáÅá ç éêçÑÉëëáçå~äá ç íÉêêáíçêá~äáF áåJ
ÅçåÅáäá~ÄáäáI ã~ ÇÉîçåç ÉëëÉêÉ áåíÉëá ÅçãÉ êáëçêëÉ ÅçÖåáíáîÉ ÅÜÉ áåíÉê~ÖáëÅçåç íê~
äçêçK lîîÉêç á ãçÇÉääá ÉéáëíÉãçäçÖáÅá ÇÉääÛáåáòáç ÇÉä ÚVMMI ä~ Åìá ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ
îÉêê¶ Éë~ãáå~í~ áå ã~åáÉê~ ëáåíÉíáÅ~ åÉääÉ é~ÖáåÉ ëìÅÅÉëëáîÉI ëçåç íê~ äçêç ëíêÉíJ
í~ãÉåíÉ äÉÖ~íá Ç~ Çáå~ãáÅÜÉ Çá åÉÖçòá~òáçåÉ ÅÜÉ î~ååç Ç~ää~ ÅçåÑäáííì~äáí¶ ~éÉêí~
É ~ÅÅÉë~ ~ää~ ÅçåîáîÉåò~ êÉä~íáî~ãÉåíÉ é~ÅáÑáÅ~I Ç~ää~ ëçííçãáëëáçåÉ Çá ìåç Çá Éëëá
~ääÛ~äíêç ~ää~ íê~åë~òáçåÉ é~êáíÉíáÅ~I Ç~ää~ ÑìëáçåÉ ~ää~ ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉK

`çãÉ ~ ÇáêÉI êáéêÉåÇÉåÇç á íÉêãáåá ìë~íá Ç~ cäáÅÜóSI ÅÜÉ á éêçÖÉííá ÇáëÅáéäáå~êá
ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç ëá Å~ê~ííÉêáòò~åçI áåáòá~äãÉåíÉI ëá~ ~Öäá çÅÅÜá ÇÉÖäá ~ííçêá

SM

c~Äêáòáç `ÜÉääç



ëçÅá~äá ÅÜÉ åÉ éêçãìçîçåç áä ãçÇÉääç Çá Ñìåòáçå~ãÉåíçÒ ëá~ ~Öäá çÅÅÜá ÇÉääç ëíçJ
êáÅç ÅÜÉ åÉ çéÉê~ ä~ êáÅçëíêìòáçåÉI ÅçãÉ ÇÉääÉ ÂëíçêáÉ é~ê~ääÉäÉÊI ~éé~êÉåíÉãÉåíÉ
áåÅçåÅáäá~ÄáäáI ÅÜÉ Éåíê~åÇç åÉää~ êÉíÉ ÇÉá ë~éÉêá ëçÅá~äá É ãÉííÉåÇç áå ÖáçÅç áåJ
íÉêÉëëá ÇáîÉêëáI åÉä íÉãéçI ëá ~ÅÅçêÇ~åç éÉê ä~ éçëëáÄáäÉ ÇÉÑáåáòáçåÉ Çá ìå áãã~ÖáåÉ
Eáä ÅçëáÇÇÉííç ÂçÖÖÉííç î~äáÖá~ÊI åÉää~ íÉêãáåçäçÖá~ ÑäáÅÜó~å~F ÇÉä éêçÖÉííç Ç~ êÉ~J
äáòò~êÉK fãã~ÖáåÉ ÅÜÉ íÉåÇÉ ~ää~ ëí~Äáäáòò~òáçåÉ EÅêÉ~òáçåÉ ÇÉääÛÂçÖÖÉííç ÑêçåJ
íáÉê~ÊF ãÉÇá~åíÉ ä~ ÇáÑÑìëáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç ÉéáëíÉãçäçÖáÅçI ëçÅá~äÉ É íÉÅåáÅç
ê~ÖÖáìåíç É ãÉÇá~åíÉ ä~ ã~êÖáå~äáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ ~äíêÉ éêçéçëíÉ ÅçåÅçêêÉåíáK i±
ÇçîÉ Öäá ~äíêá ãçÇÉääá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉI éìê ëÉ ãáåçêáí~êáI Åçåíáåì~åç ~Ç
~ÖáêÉ åÉää~ ÇáêÉòáçåÉ Çá ìå~ íê~ëÑçêã~òáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç áëíáíìáíç ÉI èìáåÇáI áå ÇáJ
êÉòáçåÉ Çá ìå~ êáåÉÖçòá~òáçåÉ Çá ëáÖåáÑáÅ~íçK b í~äá Çáå~ãáÅÜÉ Çá åÉÖçòá~òáçåÉ
ëçåç Åçëí~åíá É ÅçåíÉãéçê~åÉÉI êÉåÇÉåÇç áãéçëëáÄáäÉ ÄäçÅÅ~êÉ áå ìå~ áãã~ÖáåÉ
Ñáëë~ É ëí~íáÅ~ á ê~ééçêíá íê~ äÉ î~êáÉ éçëáòáçåá ÉéáëíÉãáÅÜÉ ÅÜÉI áåîÉÅÉI ëá áåÑäìÉåJ
ò~åç îáÅÉåÇÉîçäãÉåíÉI Ñ~ÅÉåÇç ÉãÉêÖÉêÉ ìå~ êÉíÉ Çá ÅçãìåáÅ~òáçåÉ É áåíÉê~J
òáçåÉ ÅÜÉ ëíêìííìê~I ~ää~ ê~ÇáÅÉI á ë~éÉêá ëçÅá~äá Ó É áå é~êíáÅçä~ê ãçÇç áä ë~éÉêÉ
éÉÇ~ÖçÖáÅç Ó êÉåÇÉåÇçäá ë~éÉêá Çáå~ãáÅá É éçäáãçêÑáK

rå~ éçäáãçêÑá~ ÅÜÉ ≠ ÇáÑÑáÅáäÉ ê~ééêÉëÉåí~êÉI áå èì~åíç áä íÉåí~íáîç Çá ~å~äáëá Çá
èìÉëíá ê~ééçêíá Åçãéçêí~I áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉI ìå~ ÇáëíáåòáçåÉ ÅÜÉI ëÉ ~ãéá~ãÉåíÉ
éêçÇçíí~I éì∂ çÑÑêáêÉ áãã~Öáåá åçå êÉ~äáëíáÅÜÉ ÇÉääÛçêáòòçåíÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅç áå
èìÉëíáçåÉK mÉê í~äÉ ãçíáîçI ä~ ÇÉëÅêáòáçåÉ ÇÉá éêáåÅáé~äá ãçÇÉääá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòJ
ò~òáçåÉ ÅÜÉ ëÉÖìÉ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ áåíÉë~ ÅçãÉ ìå~ ëìÇÇáîáëáçåÉ çéÉê~í~ ~á Ñáåá Çá ìå~
ãáÖäáçêÉ ÅÜá~êÉòò~ ~å~äáíáÅ~I É éÉê ÅÉêíá îÉêëá ÇáÇ~ííáÅ~I éáìííçëíç ÅÜÉ ÅçãÉ ìå~
ÇÉäáãáí~òáçåÉ êáÖáÇ~K i± ÇçîÉ í~äÉ ÇÉëÅêáòáçåÉ îáÉåÉ ÉÑÑÉííì~í~ ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉääÉ èì~íJ
íêç éêçéçëíÉ Çá áÇÉåíáí¶ ÇáëÅáéäáå~êÉ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅçI áåÇáîáÇì~íÉ Ç~ aÉ
i~åÇëÜÉÉêÉTI ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~åç ä~ ëíçêá~ ÇÉääÛÉéáëíÉãçäçÖá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~ ÉìêçéÉ~
íê~ áä NUTV É áä NVOMI ~ Åìá ëá ~ÖÖáìåÖÉ ìå èìáåíç ãçÇÉääç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉI
èìÉääç ÇÉää~ ëçÅáçJéÉÇ~ÖçÖá~ ç ÇÉää~ ëçÅáçäçÖá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI ÇáÑÑìëçëá ëçéê~íJ
íìííç áå cê~åÅá~K

`Éêí~ãÉåíÉI ìå éêáãç éêçÖÉííç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ≠ èìÉääç ÅÜÉ ÉãÉêÖÉ
Ç~ääÉ ÅÉåÉêá ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ãÉí~ÑáëáÅ~ É ÅÜÉ áåíÉåÇÉ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ëÅáÉåò~
ãçê~äÉ ëíêÉíí~ãÉåíÉ ÅçääÉÖ~í~ ~ää~ ÑáäçëçÑá~ ~ííê~îÉêëç ê~ééçêíá Çá ~éé~êíÉåÉåò~LÇáJ
éÉåÇÉåò~I ~ååÉëëáçåÉ ç ~ééäáÅ~òáçåÉ É áå ìå êÉÖáãÉ Çá ÅçåÑäáííì~äáí¶ Åçå áä é~ê~J
ÇáÖã~ ëÅáÉåíáÑáÅç Çá ëí~ãéç éçëáíáîáëí~ ç ëÅáÉåíáëí~K lÄáÉííáîç Çá èìÉëí~ ëÅáÉåò~
ãçê~äÉ ≠ èìÉääç Çá íÉçêáòò~êÉ EçîîÉêç Ç~êÉ ìå ÑçåÇ~ãÉåíç êáÖçêçëç ~F äÛ~êíÉ ÇÉääÛÉJ
ÇìÅ~òáçåÉ áåíÉë~ ÅçãÉ éê~íáÅ~ Çá Ñçêã~òáçåÉ ÇÉä ëçÖÖÉííç ãçê~äÉ É ÅáîáäÉ ëìää~
Ä~ëÉ ÇÉääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ ÇÉá éêáåÅáéá ÇÉä Åçãéçêí~ãÉåíç ÉíáÅçK Ð áå èìÉëí~ ÇáêÉJ
òáçåÉ ÅÜÉ ~îîáÉåÉ ìå~ éêáã~ áëíáíìòáçå~äáòò~òáçåÉ ~ÅÅ~ÇÉãáÅ~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
~ííê~îÉêëç ä~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ~äÅìåÉ Å~ííÉÇêÉ ìåáîÉêëáí~êáÉ Çá ÑáäçëçÑá~ ãçê~äÉ áåíÉêÉëJ
ë~íÉ ~á éêçÄäÉãá ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ É á Åìá Åçêëá Éê~åç ÑêÉèìÉåí~íá Ç~Öäá áåëÉÖå~åíá

SN

i~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~



ÇÉää~ ëÅìçä~ ëÉÅçåÇ~êá~K q~äÉ ãçÇÉääç Å~ê~ííÉêáòò~ ä~ Ñáëáçåçãá~ áëíáíìòáçå~äÉ Çá
ìå~ ä~êÖ~ é~êíÉ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçåíáåÉåí~äÉI Åçå äÛfí~äá~ áå íÉëí~W åçåçëí~åíÉ äÛáåJ
ÑäìÉåò~ ÇÉä ãçîáãÉåíç éçëáíáîáëí~ É ÇÉä ëìç Å~ê~ííÉêÉ ã~êÅ~í~ãÉåíÉ ëçÅá~äÉ Eëá
îÉÇ~ áä é~êK fffKNFI ä~ Åìäíìê~ ìã~åáëíáÅ~ å~òáçå~äÉI áãéêÉÖå~í~ Ç~ ìå~ îáëáçåÉ ÄçêJ
ÖÜÉëÉI Éê~ Å~ê~ííÉêáòò~í~ Ç~ä Ççãáåáç ÇÉääÉ î~êáÉ êáäÉííìêÉ ÇÉääÛáÇÉ~äáëãç É ÇÉääç ëíçJ
êáÅáëãç íÉÇÉëÅç ÅÜÉ ÅçåÇìëëÉêçI Åçå dÉåíáäÉ Eëá îÉÇ~ áä é~êK fsKOFI ~ éÉåë~êÉ
äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅçãÉ áä ÇáîÉåáêÉ ÇÉääç péáêáíç ~ää~ ëì~ éêçéêá~ ~ìíçåçãá~K j~ ~åÅÜÉ
áå cê~åÅá~ É áå dÉêã~åá~ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÑáäçëçÑáÅ~ ÉÄÄÉI ~äãÉåç áå èìÉëí~ éêáã~
Ñ~ëÉI ìå~ ëì~ áãéçêí~åò~W ~Ç ÉëÉãéáçI ÅçãÉ ëçííçäáåÉ~ d~ìíÜÉêáåI åÉää~ ëì~ êáÅçJ
ëíêìòáçåÉ ÇÉääÛáÇÉåíáí¶ ÇÉää~ ëÅáÉåò~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ áå cê~åÅá~ íê~ áä NUUO É áä NVNQI
áä éêçÅÉëëç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ îÉååÉ ÖçîÉêå~íçI Ç~ääÛ~äíçI Ç~ä jáåáëíÉêç ÇÉääÛfJ
ëíêìòáçåÉ mìÄÄäáÅ~ ÅÜÉI áå äáåÉ~ Åçå äÉ Öê~åÇá äÉÖÖá ëÅçä~ëíáÅÜÉ éêçãçëëÉ Ç~ää~ fff
oÉéìÄÄäáÅ~I éìåí∂ ~ääÛáëíáíìòáçå~äáòò~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç ~ä ÑáåÉ Çá ÇáÑÑçåJ
ÇÉêÉ áä éêçÖÉííç ÉÇìÅ~íáîç êÉéìÄÄäáÅ~åçI çîîÉêç áä éêçÖÉííç Çá ìå~ ãçê~äÉ ä~áÅ~I
ÅÜá~ã~åÇç ~äÅìåá éêçÑÉëëçêá Çá ÑáäçëçÑá~ ~ êáÅçéêáêÉ äÉ Å~ííÉÇêÉ Çá éÉÇ~ÖçÖá~ É ÅÜáÉJ
ÇÉåÇç äçêç Çá éìåí~êÉ ~ää~ ÇÉÑáåáòáçåÉ Çá ìå~ ÑáäçëçÑá~ éê~íáÅ~ ãÉÇá~åíÉ ìåÛ~ííáîáí¶
ÇáÇ~ííáÅ~ åçå ëçäç íÉçêáÅ~ ã~ ~åÅÜÉ ä~Äçê~íçêá~äÉUK få dÉêã~åá~I áåîÉÅÉI áä éêçJ
ÅÉëëç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ëá ãçëëÉ äìåÖç äÛçééçëáòáçåÉ íê~ áä ãçÇÉääç ÇÉää~ ëéáÉJ
Ö~òáçåÉ É èìÉääç ÇÉääÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉ Eëá îÉÇ~ áä Å~éK fffFI Åçå ä~ Ñçêãìä~òáçåÉI
éêÉëÉåíÉ ~åÅÜÉ åÉää~ îáÅáå~ pîáòòÉê~ ÖÉêã~åçÑçå~I Çá ìå~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ëÅáÉåò~
ÇÉääç ëéáêáíç EÖÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ m®Ç~ÖçÖáâFI ~åÅÜÉ ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉää~ äìåÖ~ íê~J
ÇáòáçåÉ êçã~åíáÅ~ ÅÜÉ ~îÉî~ êáéÉåë~íç áä ÅçåÅÉííç Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ Ó ëíêÉíí~ãÉåíÉ äÉJ
Ö~íç ~ä íÉêãáåÉ Ñê~åÅÉëÉ Åáîáäáë~íáçå Ó ~ää~ äìÅÉ ÇÉä éáª î~ëíç ÅçåÅÉííç Çá Ñçêã~òáçåÉ
çîîÉêç ~ää~ äìÅÉ Çá èìÉä éêçÅÉëëç Çá ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉää~ éêçéêá~ Ñçêã~ E_áäÇìåÖF ~íJ
íê~îÉêëç ä~ Åçëí~åíÉ íê~ëÑçêã~òáçåÉ ErãÄáäÇìåÖF ÇÉää~ hìäíìê VK

rå ëÉÅçåÇç ãçÇÉääç ≠ èìÉääç ÅÜÉ îáÉåÉ Éä~Äçê~íç ~ é~êíáêÉ Ç~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ
ÇÉä ãÉíçÇç ëÅáÉåíáÑáÅç ~á ë~éÉêá ÇÉääÛìã~åç ÉI ÇìåèìÉI ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ ÅçåÑáÖìê~J
òáçåÉ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ë~éÉêÉ ëéÉêáãÉåí~äÉ çîîÉêç ÅçãÉ ë~éÉêÉ ÅÜÉI ãÉJ
Çá~åíÉ ìå áåíÉêîÉåíç ÇÉäáÄÉê~íç Å~é~ÅÉ Çá Ñ~ê î~êá~êÉ äç ëîáäìééç Çá ìå ÑÉåçãÉåç
ëÉÅçåÇç ìå ÇáëÉÖåç éêÉJÇÉíÉêãáå~íçI ãáê~ëëÉ ~Ç ~å~äáòò~êÉ áä éêçÅÉëëç ÉÇìÅ~íáîç
~ííê~îÉêëç äÛçëëÉêî~òáçåÉ çÄáÉííáî~ É êáÖçêçë~I ä~ ëéÉêáãÉåí~òáçåÉ Åçåíêçää~í~ É åÉìJ
íê~äÉ EçîîÉêç éêáî~ Çá î~äìí~òáçåá É ÅçåîáåòáçåáFI ä~ ÖÉåÉê~äáòò~Äáäáí¶ ÇÉääÉ Åçåëí~J
í~òáçåá É äÉ íÉÅåáÅÜÉ èì~åíáí~íáîÉ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ Éë~ííÉ ~ä ÑáåÉ Çá Úãáëìê~êÉÛ á Ñ~ííá
ÉÇìÅ~íáîáI ëíìÇá~êåÉ äÉ ÅçåÇáòáçåá É ÇÉíÉêãáå~êåÉ äÉ äÉÖÖáK q~äÉ ãçÇÉääç Çá ÇáëÅáJ
éäáå~êáòò~òáçåÉ å~ÅèìÉ áå dÉêã~åá~ ëìää~ ëÅá~ ÇÉää~ íÉãéÉêáÉ éçëáíáîáëí~ É ëéÉêáJ
ãÉåí~äÉ ÅÜÉ ãçëëÉ äÉ ëÅáÉåòÉ ìã~åÉ ÇÉä íÉãéçI áå éêáãáë ä~ éëáÅçäçÖá~I Åçå ä~
ÅêÉ~òáçåÉ ÇÉä éêáãç ä~Äçê~íçêáç Çá éëáÅçäçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉI É ëá ëíêìííìê∂ ãÉÇá~åíÉ
äÛ~òáçåÉ Çá ìå ãçîáãÉåíç Çá êáÑçêã~I ~åáã~íç ëçéê~ííìííç Ç~Öäá áåëÉÖå~íá ÇÉääÉ
ëÅìçäÉ éêáã~êáÉ É Ç~ Öáçî~åá êáÅÉêÅ~íçêáI ÅÜÉ éìåí~î~åç ~Ç ~ÄÄçêÇ~êÉ ÉãéáêáÅ~J

SO

c~Äêáòáç `ÜÉääç



ãÉåíÉ á éêçÄäÉãá ÉÇìÅ~íáîáK `çãÉ ëçííçäáåÉ~åçI áåÑ~ííáI eçÑëíÉííÉê É pÅÜåÉìïäóI
èìÉëí~ ÅçêêÉåíÉ ëá ê~ÑÑçêò∂ ÉI áå ìå éêáãç ãçãÉåíçI îáëëÉ Çá ìå Öê~åÇÉ Çáå~ãáëãç
Öê~òáÉ ~ää~ éêçÑçåÇ~ êÉä~òáçåÉ íê~ á êáÅÉêÅ~íçêá EéÉÇ~ÖçÖáëíáI éëáÅçäçÖáI ëçÅáçäçÖáÅá ã~
~åÅÜÉ ÑáäçëçÑáF É á ãçîáãÉåíá Çá êáÑçêã~ ÇÉää~ ëÅìçä~ ÇáÑÑìëáëá áå íìíí~ bìêçé~I îÉJ
ÇÉåÇç ä~ ãçÄáäáí~òáçåÉ Çá åìãÉêçëá áåëÉÖå~åíáI ëçéê~ííìííç Çá ëÅìçä~ éêáã~êá~I éÉê
ä~ êáÇÉÑáåáòáçåÉ ÇÉÖäá çÄáÉííáîáI ÇÉääÉ íÉÅåáÅÜÉ É ÇÉÖäá ëíêìãÉåíá ÉÇìÅ~íáîáNMK Ð Öê~J
òáÉ ~ èìÉëí~ ~ääÉ~åò~ ÅÜÉ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉ êáìëÅ± ~ ÖáìåÖÉêÉ ~Ç ìå~ éêáã~
Ñçêã~ Çá áëíáíìòáçå~äáòò~òáçåÉ ÅÜÉI Çìê~åíÉ äÛlííçÅÉåíçI åçå ~îîÉååÉ ãÉÇá~åíÉ ä~
ÅçëíáíìòáçåÉ Çá Å~ííÉÇêÉ ìåáîÉêëáí~êáÉ EäÉ éêáãÉ Å~ííÉÇêÉ Çá éÉÇ~ÖçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉ
Ñìêçåç áëíáíìáíÉ ëçäç åÉá éêáãá ÇÉÅÉååá ÇÉä kçîÉÅÉåíçNNFI ÄÉåë± ~ííê~îÉêëç ä~ ÅçåJ
ÇìòáçåÉ Çá êáÅÉêÅÜÉ Ñáå~åòá~íÉ Ç~ääÉ ~ããáåáëíê~òáçåá äçÅ~äá É å~òáçå~äá éÉê ä~ êáçêJ
Ö~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ éçäáíáÅÜÉ ëÅçä~ëíáÅÜÉK j~ Ççéç èìÉëí~ éêáã~ Ñ~ëÉ Çá áåíÉåë~
Åçää~Äçê~òáçåÉ É ÑìëáçåÉI ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉ áåáòá∂ ~ Çáëí~ÅÅ~êëá Ç~á ãçîáJ
ãÉåíá ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ~ííáî~I ÇÉääÛ¨ÇìÅ~íáçå åçìîÉääÉ ç ÇÉää~ éêçÖêÉëëáîÉ ÉÇìÅ~íáçå
~ä ÑáåÉ Çá ~ëëìãÉêÉ ìå~ Ñáëáçåçãá~ éêÉíí~ãÉåíÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~ É åçå ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ
ÉãéáêáÅçJéê~íáÅ~I êáÇÉÑáåÉåÇç áä éêçÅÉëëç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉää~
ÇáëíáåòáçåÉ íê~ Ñìåòáçåá É ~ãÄáíá íÉçêáÅá É éê~íáÅá É éìåí~åÇç ~ää~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ìå
ëáëíÉã~ Çá éêçÇìòáçåÉ É ÅçãìåáÅ~òáçåÉ ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ é~êá ~ èìÉääç ÇÉääÉ
ëÅáÉåòÉ ÇÉää~ k~íìê~NOK lîîÉêçI ÅçãÉ ëçëíáÉåÉ aÉ i~åÇëÜÉÉêÉI Âä~ êáÅÉêÅ~ ëéÉêáJ
ãÉåí~äÉ Ü~ éÉê çÖÖÉííç èìÉääç Çá éêçÇìêêÉ ÅçåçëÅÉåò~I ä~ èì~äÉ ë~ê¶ ÉîÉåíì~äJ
ãÉåíÉ áåíÉÖê~í~ áå ìå éêçÖê~ãã~ Çá ~òáçåÉ ÉÇìÅ~íáî~ÊNPI êáéêçéçåÉåÇçI áå èìÉëíç
ãçÇçI ä~ ëÅáëëáçåÉ íê~ ÅçåçëÅÉåò~ É ~òáçåÉK i± ÇçîÉI í~äÉ ãçÇÉääç ëá ÇáÑÑìëÉ ÄÉå éêÉJ
ëíç áå íìíí~ bìêçé~ É åÉÖäá pí~íá råáíá ÇÛ^ãÉêáÅ~ ãÉÇá~åíÉ ä~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ÅÉåíêá
Çá êáÅÉêÅ~ Åçå ä~Äçê~íçêá É íÉÅåçäçÖáÉ ÇÛ~å~äáëáI Çá êáîáëíÉ ëéÉÅá~äáòò~íÉ É Çá Öêìééá
Çá êáÅÉêÅ~ å~òáçå~äá É åÉä íÉãéçI áå é~êíáÅçä~ê ãçÇç åÉää~ ëÉÅçåÇ~ ãÉí¶ ÇÉä kçJ
îÉÅÉåíçI áåíÉêå~òáçå~äáI ÅÜÉ ~îÉî~åç äÛçÄáÉííáîç Çá ëíêìííìê~êÉ ìå~ ëçäáÇ~ ÅçãìåáJ
Å~òáçåÉ ~ä ÑáåÉ Çá ÇáÑÑçåÇÉêÉ á êáëìäí~íá ÇÉääÉ äçêç êáÅÉêÅÜÉK

f ãçîáãÉåíá Çá êáÑçêã~ ëÅçä~ëíáÅ~ ÉÇ ÉÇìÅ~íáî~I áåîÉÅÉI ~åÇ~êçåç éçá ~ Å~ê~ííÉJ
êáòò~êÉ ìå íÉêòç ãçÇÉääç Çá éÉÇ~ÖçÖá~ ÅÜÉ éì∂ ÉëëÉêÉ êìÄêáÅ~íç ëçííç áä åçãÉ Çá éÉJ
Ç~ÖçÖá~ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ É ÅÜÉ ~ëëìãÉ ä~ Ñáëáçåçãá~ Çá ìå~ éÉÇ~ÖçÖá~ ~ííáîáëí~ É
éê~Öã~íáëí~ áåíÉåí~ ~Ç çéÉê~êÉ ìå~ êçííìê~ Åçå äÉ íê~Çáòáçå~äá éê~íáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉ
~ä ÑáåÉ Çá áåÇáîáÇì~êÉ åìçîá éÉêÅçêëá éê~ëëáÅáK m~êíÉåÇçI áåÑ~ííáI Ç~ä éêáã~íç ÇÉä Ñ~êÉ
É Ç~ää~ îçäçåí¶ Çá êáÇáëÉÖå~êÉ áå ã~åáÉê~ éêçÑçåÇ~ äÛáãã~ÖáåÉ ÇÉä Ä~ãÄáåçI ëéÉëëç
ëÉÅçåÇç ìåÛ~åÖçä~òáçåÉ í~êÇçJêçã~åíáÅ~ É ÑçêíÉãÉåíÉ ÅêáíáÅ~ Åçå ä~ Åìäíìê~ áåJ
Çìëíêá~äÉ ÅçåíÉãéçê~åÉ~I ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~I áÇÉåíáÑáÅ~åÇçëá ÅçãÉ ãçJ
îáãÉåíç áåíÉêå~òáçå~äÉ Ó ëçéê~ííìííç ÉìêçéÉç É åçêÇ~ãÉêáÅ~åç ÓI éìåí∂ ~Ç ìå
êçîÉëÅá~ãÉåíç ê~ÇáÅ~äÉ ÇÉääÉ éê~íáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉ íê~Çáòáçå~äáK `çãÉ ëçëíáÉåÉ
`~ãÄáI áåÑ~ííáI ~ää~ Ä~ëÉ Çá èìÉëíç ãçîáãÉåíç éÉÇ~ÖçÖáÅç îá ≠ ìå~ ê~ééêÉëÉåí~J
òáçåÉ ÇÉääÛáåÑ~åòá~ ÅçãÉ

SP

i~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~



ìåÛÉí¶ éêÉJáåíÉääÉííì~äÉ É éêÉJãçê~äÉI åÉää~ èì~äÉ á éêçÅÉëëá ÅçÖåáíáîá ëá áåíêÉÅÅá~åç
ëíêÉíí~ãÉåíÉ ~ääÛçéÉê~êÉ É ~ä Çáå~ãáëãçI ~åÅÜÉ ãçíçêáç çäíêÉ éëáÅÜáÅçI ÇÉä Ñ~åJ
ÅáìääçK fä Ñ~åÅáìääç ≠ ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ ~ííáîç É åÉÅÉëëáí~ èìáåÇá Çá ÉëëÉê äáÄÉê~íç Ç~á
îáåÅçäá ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ Ñ~ãáäá~êÉ É ëÅçä~ëíáÅ~I éÉêãÉííÉåÇçÖäá áåîÉÅÉ ìå~ äáÄÉê~
ã~åáÑÉëí~òáçåÉ ÇÉääÉ ëìÉ áåÅäáå~òáçåá éêáã~êáÉK få ÅçåëÉÖìÉåò~ Çá èìÉëíç éêÉëìéJ
éçëíç ÉëëÉåòá~äÉ ä~ îáí~ ÇÉää~ ëÅìçä~ ÇÉîÉ ëìÄáêÉ éêçÑçåÇá Å~ãÄá~ãÉåíáW ÇÉîÉ ÉëJ
ëÉêÉI éçëëáÄáäãÉåíÉI ~ääçåí~å~í~ Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ ~êíáÑáÅá~äÉ É Åçëíêáííáîç ÇÉää~ Åáíí¶X
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç ÇÉîÉ ~îîÉåáêÉ ~ Åçåí~ííç Åçå äÛ~ãÄáÉåíÉ ÉëíÉêåçI ~ää~ Åìá ëÅçéÉêí~
áä Ñ~åÅáìääç ≠ ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ áåíÉêÉëë~íçI É ~ííê~îÉêëç ~ííáîáí¶ åçå ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ
áåíÉääÉííì~äáI ã~ ~åÅÜÉ Çá ã~åáéçä~òáçåÉI êáëéÉíí~åÇç áå í~ä ãçÇç ä~ å~íìê~ ÖäçJ
Ä~äÉÒ ÇÉä Ñ~åÅáìääçI ÅÜÉ åçå íÉåÇÉ ã~á ~ ëÉé~ê~êÉ ÅçåçëÅÉåò~ É ~òáçåÉI ~ííáîáí¶ áåJ
íÉääÉííì~äÉ É ~ííáîáí¶ éê~íáÅ~NQK

^ä ÑáåÉ Çá Ç~ê îáí~ ~Ç ìå í~ä íáéç Çá éÉåëáÉêç éÉÇ~ÖçÖáÅç É ~ä ÑáåÉ Çá éêçÖÉíí~êÉ É
éêçÖê~ãã~êÉ éê~íáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉ åìçîÉÒI ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ ç ~ííáîáëí~
~ííáåëÉI áå ìå~ ëçêí~ ÇáãÉä~åÖÉI ~ ÇáîÉêëÉ ÑçåíáI Öì~êÇ~åÇçI ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI
í~åíç ~ääÉ åìçîÉ ÑçêãÉ Çá ÑáäçëçÑá~I áå é~êíáÅçä~êÉ èìÉää~ ÇÉïÉó~å~ É ÇÉÖäá ~äíêá ÉëéçJ
åÉåíá ÇÉää~ ëÅìçä~ éê~Öã~íáëí~ ~ãÉêáÅ~å~I í~åíç ~ääÉ éáª êÉÅÉåíá ëÅçéÉêíÉ ëÅáÉåíáÑáJ
ÅÜÉI áå é~êíáÅçä~ê ãçÇç åÉä Å~ãéç ÇÉää~ éëáÅçäçÖá~ ÇÉääç ëîáäìééç É ÇÉääÛ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíçI ã~ ~åÅÜÉ áå Å~ãéç éëáÅ~å~äáíáÅçNRK

fåÑáåÉI áä èì~êíç é~ê~ÇáÖã~I ÅÜÉ ëá ÇáÑÑçåÇÉ åÉääÛÉéáëíÉãçäçÖá~ éÉÇ~ÖçÖá~ íê~ áä
NUTV É á éêáãá ~ååá îÉåíá ÇÉä ÅçëáÇÇÉííç ëÉÅçäç ÄêÉîÉI ~ëëìãÉåÇç éÉê ÅÉêíá îÉêëá ìå
éêçÑáäç Çá êáäáÉîç ëÉ åçå Ççãáå~åíÉI ≠ èìÉääç ÇÉää~ éëáÅçäçÖá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~ ç ÇÉää~
éëáÅçéÉÇ~ÖçÖá~I áåíÉë~ ÅçãÉ ~ééäáÅ~òáçåÉ ÇÉá ãÉíçÇáI ÇÉÖäá çÖÖÉííá Çá ëíìÇáç É ÇÉá
êáëìäí~íá ÇÉää~ éëáÅçäçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉ áå ~ãÄáíç éÉÇ~ÖçÖáÅçI áå é~êíáÅçä~ê ãçÇç
ëÅçä~ëíáÅçK i± ÇçîÉ ≠ èìá åÉÅÉëë~êáç êáÅçêÇ~êÉ ÅÜÉ ëÉI áå èìÉëí~ éêáã~ Ñ~ëÉI ä~ éëáJ
ÅçéÉÇ~ÖçÖá~ ëá Å~ê~ííÉêáòò∂ ÅçãÉ ìå~ ëçêí~ Çá ëìÄJëÉííçêÉ ÇÉää~ éëáÅçäçÖá~I áå é~êJ
íáÅçä~ê ãçÇç Çá èìÉää~ Åçãéçêí~ãÉåíáëí~I Åçå äÉ ëìÉ êáÅÉêÅÜÉ ëìääÉ ëÉåë~òáçåáI ëìá
íÉãéá Çá êÉ~òáçåÉI ëìää~ Ñ~íáÅ~ É ëìääÉ Å~é~Åáí¶ áåíÉääÉííì~äáI ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI äìåÖç
áä Åçêëç ÇÉä kçîÉÅÉåíçI Åçå äç ëîáäìééç ÇÉá ãçÇÉääá Çá ÇÉëÅêáòáçåÉ ÇÉä Ñìåòáçå~J
ãÉåíç ãÉåí~äÉ EÇ~ä åÉçJÅçãéçêí~ãÉåíáëãç Çá qçäã~å ~ä ÅçÖåáíáîáëãç éá~ÖÉíJ
íá~åçI Ñáåç ~ ÖáìåÖÉêÉ ~ääÛfåíÉääáÖÉåò~ ^êíáÑáÅá~äÉI ~ä Åçãéìí~òáçå~äáëãç É ~ää~
ëîçäí~ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÅçÖåáíáîÉFI ä~ éëáÅçéÉÇ~ÖçÖá~ Ü~ ~ëëìåíç ìå éêçÑáäç Çá êáÅÉêÅ~
~ìíçåçãçI éìê áåÅêçÅá~åÇç ë~éÉêá ÇáîÉêëá Ó Ç~ää~ ÄáçäçÖá~ ~ääÉ åÉìêçëÅáÉåòÉI Ç~ää~
ÑáäçëçÑá~ éê~Öã~íáëí~ ~ää~ ëîçäí~ Åìäíìê~äáëí~ Åçå _êìåÉêK

mÉê èì~åíç ÅçåÅÉêåÉ í~äÉ îÉäçÅÉ êáÅçÖåáòáçåÉ ÇÉá ãçÇÉääá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~J
òáçåÉ ÇÉä Å~ãéç Çá ëíìÇá ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ≠ åÉÅÉëë~êáç Ñ~êÉ èìá êáÑÉêáãÉåíç ~åÅÜÉ
~Ç ìå èìáåíç ãçÇÉääç ÅÜÉ ëá ÇáÑÑçåÇÉI áå é~êíáÅçä~ê ãçÇç áå cê~åÅá~I ~Öäá áåáòá ÇÉä
åìçîç ëÉÅçäç ëçííç äÛáåÑäìÉåò~ ÅÜÉ ä~ ëçÅáçäçÖá~I èì~äÉ ë~éÉêÉ Çá íáéç éçëáíáîçI ~ëJ
ëìãÉ åÉääÛ~ãÄáíç ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ìã~åÉK ^ääÛáåíÉêåç Çá ìå~ ÅçêåáÅÉ íÉçêáÅ~ Çá íáéç
ÇÉíÉêãáåáëí~I äÛáåíÉêÉëëÉ ÇÉää~ ëçÅáçäçÖá~ éÉê äÛçëëÉêî~òáçåÉI äÛ~å~äáëá É ä~ ÇÉíÉêãáJ

SQ

c~Äêáòáç `ÜÉääç



å~òáçåÉ ÇÉääÉ ëíêìííìêÉ ÇÉää~ ëçÅáÉí¶ ÅçåíÉãéçê~åÉ~ áåÇìÅÉ á ëçÅáçäçÖáÅá ~ ëÅçJ
éêáêÉÒ áä Öê~åÇÉ áãé~ííç ëçÅá~äÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÉI ÇìåèìÉI ~ ëíìÇá~êÉ á ê~ééçêíá íê~
ÉÇìÅ~òáçåÉ É ëçÅáÉí¶K `çãÉ Öá¶ ëçííçäáåÉ~íç åÉä éêÉÅÉÇÉåíÉ é~ê~Öê~ÑçI áåÑ~ííáI áä ÄáJ
ëçÖåç Çá êáíêçî~êÉ äÉ Ä~ëá ÇÉää~ ëçäáÇ~êáÉí¶ åÉää~ ëçÅáÉí¶ áåÇìëíêá~äÉ É ä~ åÉÅÉëëáí¶ Çá
Ñçêã~êÉ áä ä~îçê~íçêÉ É áä Åáíí~ÇáåçI çäíêÉ ~ää~ åìçî~ Åä~ëëÉ ÇáêáÖÉåíÉI éçäáíáÅ~ ÉÇ
ÉÅçåçãáÅ~I éçåÖçåç ä~ ëçÅáçäçÖá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ èì~äÉ ãçÇÉääç éçëëáÄáäÉ Çá ÇáJ
ëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ ÉÇìÅ~íáîçK få é~êíáÅçä~êÉI áå èìÉëí~ éêáã~ Ñ~ëÉI ä~ ëçJ
ÅáçäçÖá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI Ç~ aìêâÜÉáã ~ m~êëçåëI ëÉÖìÉåÇç áä ãçÇÉääç
áåíÉÖê~òáçåáëí~ ÇÉêáî~åíÉ Ç~ää~ îáëáçåÉ ëíêìííìê~äJÑìåòáçå~äáëí~I éÉåë~ äÛÉÇìÅ~òáçåÉI
ãÉÇá~åíÉ äÉ ëìÉ éê~ëëá É äÉ ëìÉ áëíáíìòáçåáI ÅçãÉ ìå ãÉòòç Çá ëçÅá~äáòò~òáçåÉ ÇÉä
ëçÖÖÉííç ~ääÉ êÉÖçäÉ ëçÅá~äá ÉI ÇìåèìÉI ~ää~ ëì~ áåíÉÖê~òáçåÉ EåÉä ëÉåëç ÑçìÅ~ìäJ
íá~åç Çá åçêã~äáòò~òáçåÉ ~F åÉääÛçêÇáåÉ Åçãìåáí~êáçK

ffKPK ^ééìåíá ëìääç ëîáäìééç ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~

pÉ ä~ éêáã~ Ñ~ëÉ ENUTVLNVOMF ÇÉä éêçÅÉëëç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉJ
Ç~ÖçÖáÅç ëá Å~ê~ííÉêáòò~ éÉê ä~ éêÉëÉåò~I ÅçåíÉãéçê~åÉ~ É éäìê~äÉI Çá ãçÇÉääá ÉéáJ
ëíÉãçäçÖáÅá ÅÜÉ ëá éÉêÅÉéáëÅçåç ÅçãÉ áå ë¨ ìåáí~êáI ä~ äçêç áëíáíìòáçå~äáòò~òáçåÉ
~ìíçåçã~ ≠ ëéÉëëç éêÉÅ~êá~ É ÅçåíêçîÉêë~I ãÉåíêÉ ≠ ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ ëÉÅçåÇ~ ãÉí¶
ÇÉÖäá ~ååá ÛOM ÅÜÉI åÉääç ëÅ~ÅÅÜáÉêÉ ÉìêçéÉçI äÛ~ãÄáíç ÇáëÅáéäáå~êÉ ÇÉää~ ëÅáÉåòÉ
ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ç ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ~ëëìãÉ ìå~ éêáã~ ëí~Äáäáòò~òáçåÉ ÇìêÉîçäÉK
mêáã~ É åçå ÅçãéäÉí~ ëí~Äáäáòò~òáçåÉI áå èì~åíçI ÅçãÉ ëçííçäáåÉ~åç eçÑëíÉííÉê É
pÅÜåÉìïäóI ëÉ áä éêçÅÉëëç Çá áëíáíìòáçå~äáòò~òáçåÉ áåáòá~ åÉÖäá ~ååá ÛPMI ~ííê~îÉêëç

ä~ ëí~í~äáòò~òáçåÉ éêçÖêÉëëáî~ ÇÉá Åçêëá Çá Ñçêã~òáçåÉ ÇÉÖäá áåëÉÖå~åíá EëçJ
éê~ííìííç ëçííç ä~ Ñçêã~ ÇÉá ëÉãáå~êá éÉÇ~ÖçÖáÅá É ÇÉääÉ pÅìçäÉ åçêã~äáI éÉê
äÉ èì~äá ëçåç Éä~Äçê~íá ÇÉá ã~åì~äá ëéÉÅáÑáÅá Çá éÉÇ~ÖçÖá~F É x~ííê~îÉêëçz ä~
ÅçëíáíìòáçåÉ éêçÖêÉëëáî~ Çá ìå~ ~ìíÉåíáÅ~ ëçÅáÉí¶ áåëÉÖå~åíÉÒ ÅÜÉ êáîÉåJ
ÇáÅ~ Çá ÉëëÉêÉ ÅçåëáÇÉê~í~ ÅçãÉ áåíÉêäçÅìíêáÅÉ äÉÖáííáã~ ÇÉá ÇáëÅçêëá éÉÇ~J
ÖçÖáÅá áå îá~ Çá Éä~Äçê~òáçåÉ xÁz ≠I ëÉãÄê~I ëçäçÒ ~ää~ ãÉí¶ ÇÉä ëÉÅçäçI ÅÜÉ
ëá ~ëëáëíÉ ~ ìå~ éêçÖêÉëëáî~ ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ ÇÉá ÇáëÅçêëá É ÇÉääÉ ~éé~êíÉJ
åÉåòÉI åÉääç ëíÉëëç íÉãéç áå Åìá ä~ êáÅÉêÅ~ åÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ëá
éêçÑÉëëáçå~äáòò~NSK

rå~ éêçÑÉëëáçå~äáòò~òáçåÉ ÅÜÉ ëÉÖìÉ áä éÉêáçÇç Çá ëí~Öå~òáçåÉ ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~
Öäá ~ååá ÚPMLÛRM ÇÉä kçîÉÅÉåíç çîîÉêç Öäá ~ååá áå Åìá ëá ÇáÑÑçåÇÉI åÉääÛçÅÅáÇÉåíÉ
áåÇìëíêá~äáòò~íçI ä~ éáª éêçÑçåÇ~ Åêáëá ÉÅçåçãáÅ~ É ëá éêÉé~ê~ áä Å~ãéçI áå éêáãáë
áå dÉêã~åá~ É áå fí~äá~ ã~ åçå ëçäçI ~ä ãçåí~êÉ ÇÉä å~òáëãç É ÇÉä Ñ~ëÅáëãçI Åçå
áä ÅçåëÉÖìÉåíÉ ëÅçééáç ÇÉää~ pÉÅçåÇ~ dìÉêê~ jçåÇá~äÉK rå éÉêáçÇç áå Åìá á ÑáJ

SR

i~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~



å~åòá~ãÉåíá ~ää~ êáÅÉêÅ~ ëá êáÇìÅçåç éêçÑçåÇ~ãÉåíÉI Åçå é~êíáÅçä~êá ÉÑÑÉííá åÉÖ~J
íáîá éÉê ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ É ëéÉêáãÉåí~äÉ ÅÜÉ ÇçîÉííÉ ~ÑÑêçå~íêÉ ä~ ÅÜáìëìê~
Çá ãçäíá ä~Äçê~íçêáI É áå Åìá äÛáÇÉçäçÖáòò~òáçåÉ ÇÉá ãçîáãÉåíá éçäáíáÅá ÉëíêÉãáëíá ëá
ÑÉÅÉ ëÉåíáêÉ áå ã~åáÉê~ ÇÉÅáëáî~ ëì ~äÅìåÉ ÇÉääÉ éÉÇ~ÖçÖáÉ å~òáçå~äá ~ ÇáëÅ~éáíçI
~Ç ÉëÉãéáçI ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ éêçÖêÉëëáëí~ É ~ííáî~K j~ ≠ Åçå ä~ ÑáåÉ ÇÉää~ ëÉÅçåÇ~
ÖìÉêê~ ãçåÇá~äÉI ~ää~ äìÅÉ ÇÉá åìçîá ëÅÉå~êá ÖÉçJéçäáíáÅá åÉää~ ëíêÉåì~ çééçëáòáçåÉ
bëíJlîÉëí ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~ ä~ ÅçëáÇÇÉíí~ dìÉêê~ cêÉÇÇ~I É Åçå ä~ êáÅçëíêìòáçåÉ
ÇÉää~ îáí~ ãÉíêçéçäáí~å~ ÉìêçéÉ~I Åçå ä~ ëì~ çêÖ~åáòò~òáçåÉ ëçÅáçJéçäáíáÅçJÉÅçåçJ
ãáÅ~I ÅÜÉ ìå åìçîç ÑÉêãÉåíçI é~êá ~ èìÉääç ÇÉää~ éêáã~ Ñ~ëÉI ëÅìçíÉ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~
çÅÅáÇÉåí~äÉK rå ÑÉêãÉåíç Ççîìíç ëá~ ~ä êáä~åÅáç ÇÉá Ñáå~åòá~ãÉåíá ~ää~ êáÅÉêÅ~I Ç~
é~êíÉ ÇÉÖäá Éåíá ~ããáåáëíê~íáîá É ~ÅÅ~ÇÉãáÅáI ëá~ ~Ç ìå êáååçî~íç áåíÉêÉëëÉ ëçÅá~äÉ
éÉê ä~ èìÉëíáçåÉ ÉÇìÅ~íáî~W Ä~ëíáI èìáI ëçäç ~ÅÅÉåå~êÉI ~Ç ÉëÉãéáçI ~ää~ ÇáÑÑìëáçåÉ
Çá ìå~ åìçî~ ÉÇ áåíÉêå~òáçå~äÉ Åìäíìê~ ÇÉää~ ÇáÑÉë~ ÇÉá Çáêáííá ìã~åáI Åçå ä~ êÉä~J
íáî~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá áëíáíìòáçåá ëçîê~å~òáçå~äáNT ~îÉåíá äÛçÄáÉííáîç Çá éêçÖÉíí~êÉI ~ííì~êÉI
ÖÉëíáêÉ É î~äìí~êÉ éçäáíáÅÜÉ éÉê áä ãáÖäáçê~ãÉåíç ÇÉääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá îáí~ ~åÅÜÉ ~íJ
íê~îÉêëç ìå é~êíáÅçä~êÉ áåíÉêÉëëÉ éÉê äÛáëíêìòáçåÉI äÛÉÇìÅ~òáçåÉ É ä~ Ñçêã~òáçåÉK
lééìêÉ ëá éÉåëáI êÉëíêáåÖÉåÇç äç ëÖì~êÇçI ~ää~ ëáíì~òáçåÉ áí~äá~å~ ÇÉä ÇçéçÖìÉêê~W
äÛ~êêáîç ÇÉÖäá ^ääÉ~íáI ä~ ÅçëíáíìòáçåÉ ÇÉää~ oÉéìÄÄäáÅ~ ÇÉãçÅê~íáÅ~I áä Äççã ÉÅçJ
åçãáÅç É ìå~ éêáã~ áåíÉêå~òáçå~äáòò~òáçåÉ Eç ~ãÉêáÅ~åáòò~òáçåÉF ÇÉÖäá ëíáäá Çá
Åçåëìãç áåÇìÅçåç ~ä éêçÑçåÇç êáéÉåë~ãÉåíç ÇÉääÉ éê~íáÅÜÉ ÉÇìÅ~íáîÉ ãÉÇá~åíÉ
ä~ Ñáçêáíìê~ Çá ìå~ ëí~ÖáçåÉ íìíí~ ÅçåÅÉåíê~í~ ëìä êáååÉÖ~ãÉåíç ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÑáJ
äçëçÑáÅ~ Çá ëí~ãéç ÖÉåíáäá~åçI ëìääÛáåíÉêÉëëÉ éÉê ä~ ÇáãÉåëáçåÉ ëçÅá~äÉ ÉÇ ÉëéÉJ
êáÉåòá~äÉ ÇÉä éêçÅÉëëç ÉÇìÅ~íáîçI ~ííê~îÉêëç ä~ äÉííìê~ É íê~ÇìòáçåÉ ÇÉääÉ éêáåÅáé~äá
çéÉêÉ Çá aÉïÉóI É ëìä êáéÉåë~ãÉåíç ÇÉä ë~éÉêÉ ÉÇìÅ~íáîç ÅçãÉ ë~éÉêÉ ä~áÅçI ëçJ
Åá~äÉI ÉãéáêáÅçI ~ Ä~ëÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~K

Ð áå èìÉëíç ÅçåíÉëíç ÅÜÉ ä~ êáÅÉêÅ~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~ ~ëëìãÉ ìå~ åìçî~ Ñáëáçåçãá~I
ÅÜÉ ÅçåëÉåíÉ Çá é~êä~êÉ Çá ìå~ ëÉÅçåÇ~ Ñ~ëÉ åÉä éêçÅÉëëç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉK
i~ éÉÇ~ÖçÖá~I áåÑ~ííáI ëá áåíÉêå~òáçå~äáòò~I êáÅÜáÉÇÉåÇç ÑçêãÉ Çá éêçÇìòáçåÉ É ÅçJ
ãìåáÅ~òáçåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ëÉãéêÉ éáª êáÖçêçëÉ É ÖÉåÉê~äáòò~ÄáäáI É ëá ëéÉÅá~äáòò~ áå
ìå åìãÉêç ÅêÉëÅÉåíÉ Çá ë~éÉêáI íÉëá ~ ÇáîÉåí~êÉ éáª ~ííÉåíá ~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ Çá ãÉJ
íçÇá Çá êáÅÉêÅ~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ëá~ èì~åíáí~íáîá ÅÜÉ èì~äáí~íáîáI çäíêÉ ÅÜÉ ëÉãéêÉ éáª ~éÉêíá
~ääÉ åìçîÉ ëÅçéÉêíÉ ëÅáÉåíáÑáÅÜÉ É íÉÅåáÅÜÉI ÇÉêáî~åíá ~Ç ÉëÉãéáç Ç~ääÛáåíÉê~òáçåÉI
ÅçãÉ ~ÅÅ~ÇÉ åÉä Å~ëç ÇÉääÛfåíÉääáÖÉåò~ ^êíáÑáÅá~äÉ Ef^F É ÇÉä Åçãéìí~òáçå~äáëãç
éëáÅçJéÉÇ~ÖçÖáÅçI íê~ áåÖÉÖåÉêá~I ÅçãìåáÅ~òáçåÉ É éëáÅçäçÖá~K a~ èìá ä~ ÇáÑÑìJ
ëáçåÉ Çá ìå åìçîç ãçÇÉääç Çá éÉÇ~ÖçÖá~ ÅÜÉ åçå êáÅÉêÅ~ ä~ ëì~ Ñçêò~ ÉéáëíÉãçäçJ
ÖáÅ~ É áëíáíìòáçå~äÉ åÉääÛÉä~Äçê~òáçåÉ Çá ìå éêçÖÉííç ÇáëÅáéäáå~êÉ ìåáÅç Eä~ ëÅáÉåò~
ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉFI ÄÉåë± åÉää~ ãÉëë~ áå êÉä~òáçåÉ Çá íìííá á ë~éÉêá Ó ëÅáÉåíáÑáÅá ç éêÉJ
ëìåíá í~äá Ó ÅÜÉ ~îÉî~åç Ñáåç ~ èìÉä ãçãÉåíç Å~ê~ííÉêáòò~íç áä Å~ãéç ÇáëÅáéäáå~êÉ
Eä~ éëáÅçäçÖá~ É ä~ ëçÅáçäçÖá~I ëì íìííáF É ÅÜÉI áå èìÉä éÉêáçÇçI áåáòá~î~åç ~Ç áåíÉJ
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êÉëë~êëá ~á éêçÄäÉãá ÅçåÅÉêåÉåíá äÛÉÇìÅ~òáçåÉK pá ëíêìííìê~I áå èìÉëíç ãçÇçI áä
Å~ãéç ÇáëÅáéäáå~êÉ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI ~ä éäìê~äÉI áå Åìá ä~ êÉä~òáçåÉ íê~
äÉ ÇáîÉêëÉ ÇáëÅáéäáåÉ ëÉÖìÉ ìå ãçîáãÉåíç ÅçãéäÉëëç Ñ~ííç Çá áåÑäìÉåòÉ êÉÅáéêçJ
ÅÜÉI ÑìëáçåáI ëÉé~ê~òáçåáI ëéÉÅá~äáòò~òáçåá É ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåáK i± ÇçîÉ äÛìåáí¶ ëÉãJ
ÄêÉêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ ~ëëáÅìê~í~I éáª ÅÜÉ Ç~ ìå ëçäáÇç áãéá~åíç ÉéáëíÉãáÅç ç
Ç~ääÛçãçÖÉåÉáòò~òáçåÉ ÇÉá ãÉíçÇá Çá êáÅÉêÅ~I Ç~ääÛçÄáÉííáîç ìåáÅç Çá êáÑäÉííÉêÉ ëìá
ÑÉåçãÉåá ÉÇìÅ~íáîáK

ÐI áåîÉÅÉI Åçå ä~ íÉêò~ Ñ~ëÉ ÇÉä éêçÅÉëëç Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉI ëîáäìéé~í~ëá ~
é~êíáêÉ Ç~Öäá ~ååá ÛTM ÇÉääç ëÅçêëç ëÉÅçäçI ÅÜÉ ëá êáéêçéçåÉ ä~ êáÅÉêÅ~ Çá ìåÛáÇÉåíáí¶
ìåáí~êá~ É åçå Ñê~ããÉåí~í~ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅçI ã~ ~ä íÉãéç ëíÉëëç Å~é~ÅÉ Çá
Öì~êÇ~êÉ É ~ÅÅçÖäáÉêÉI ëÉåò~ åçêã~äáòò~êäÉI äÉ î~êáÉ ÑçêãÉ Çá ÅçåçëÅÉåò~ É äÉ î~êáÉ
ÑçêãÉ Çá ÉÇìÅ~òáçåÉLÑçêã~òáçåÉK ÐI áåÑ~ííáI ~ííê~îÉêëç ä~ ëîçäí~ äáåÖìáëíáÅ~ É ä~ ÅêáJ
íáÅ~ ~ääÛáÇÉçäçÖá~I áå ìå Åäáã~ Çá Ñçêíá áååçî~òáçåá ëçÅá~äá ÅÜÉ éçêíÉê~ååç ~ääÉ êáJ
îçäìòáçåá ëÉëë~åíçííáåÉ Ó Ç~ èìÉää~ ëíìÇÉåíÉëÅ~ ~ èìÉää~ ÑÉããáåáëí~ ÓI ÅÜÉ ä~
Åìäíìê~ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ çÅÅáÇÉåí~äÉ Öì~êÇ~I áå ã~åáÉê~ ÅêáíáÅ~I ~ääÛáãã~ÖáåÉ Çá
ëÅáÉåò~I ÇÉÅçëíêìÉåÇç áä ãáíç ÇÉää~ åÉìíê~äáí¶ ÇáëáåíÉêÉëë~í~ É äÛáÇÉ~äÉ Çá ìå~ ê~J
ÖáçåÉ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ÉëéäáÅ~íáî~K

Ð áå èìÉëíç ÅçåíÉëíç ÅÜÉI áå éÉÇ~ÖçÖá~I ëá ëîáäìéé~ ìå~ éêçÑçåÇ~ ÅêáíáÅ~ ~ä ãçJ
ÇÉääç ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅÜÉI çéÉê~åÇç Åçå ìå~ ÅÉêí~ áÇÉ~ Çá ëÅáÉåíáJ
ÑáÅáí¶I ~îÉî~ ÉÑÑÉííì~íç ìå~ íêáéäáÅÉ êáÇìòáçåÉW Ç~ ìå éìåíç Çá ÉéáëíÉãçäçÖáÅçI
îÉåáî~åç í~Öäá~íá Ñìçêá Ç~ää~ éÉÇ~ÖçÖá~ íìííá èìÉá ë~éÉêá Çá íáéç áåíÉêéêÉí~íáîç É ÅçãJ
éêÉåëáîç ~Ç ~äí~ áåíÉåëáí¶ ãÉí~JíÉçêáÅ~ É íÉçêáÅ~NUX Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~ ÇáëÅáéäáJ
å~êÉI ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ îÉåáî~ Éëéêçéêá~í~ ÇÉää~ éêçéêá~ ÖÉåÉê~äáí¶I Ñê~ããÉåí~åÇçëá É
éÉêÇÉåÇçëá åÉá êáîçäá Çá ãçäíÉéäáÅá ëéÉÅá~äáòò~òáçåáNVX Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~ íÉçêáÅçI
äÛáåíÉêÉëëÉ èì~ëá ÉëÅäìëáîç éÉê äÉ éê~íáÅÜÉ É Öäá áåíÉêîÉåíá ÉÇìÅ~íáîçJëÅçä~ëíáÅáI äÉííá
ãÉÇá~åíÉ ìå~ äÉåíÉ ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ íÉÅåáÅáëíáÅ~I ~îÉî~ Çá Ñ~ííç ÉëÅäìëç Ç~ää~ éÉJ
Ç~ÖçÖá~ èìÉää~ êáÑäÉëëáçåÉ éáª ~ãéá~ ëìääÉ ãçÇ~äáí¶ Çá ìã~åáòò~òáçåÉ É ~åíêçéçJ
äçÖáòò~òáçåÉ ÇÉääÛìçãç ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~åç áä èìáÇ ÇÉä éêçÅÉëëç Ñçêã~íáîç áåíÉëçI
~ééìåíçI ÅçãÉ ÇáîÉåáêÉ ìã~åç ÇÉääÛìçãçOMK

få êÉä~òáçåÉ ~ èìÉëíÉ ÅêáíáÅÜÉI ÉãÉêÖÉI áå íìíí~ bìêçé~ONI ëçéê~ííìííç åÉÖäá ìäJ
íáãá íêÉ ÇÉÅÉååá ÇÉää~ ëÉÅçåÇ~ ãÉí¶ ÇÉä ëÉÅçäç ëÅçêëçI ä~ åÉÅÉëëáí¶ Çá êá~êíáÅçä~êÉ
äÛáÇÉåíáí¶ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅçI éìåí~åÇç ~ääÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉI ~ä êáÅçåçëÅáãÉåíç É
~ääÛÉëéäáÅáí~òáçåÉ ÇÉää~ éäìêáÅáîçÅáí¶ ÇáëÅçêëáî~ ÇÉää~ êáÅÉêÅ~ ÉÇìÅ~íáî~ ÉI áåëáÉãÉI
~ääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ Çá ìå~ åìçî~ ìåáí~êáÉí¶ ÅçãéêÉåëáî~ ã~ åçå áåÖäçÄ~åíÉI ~åÅÜÉ
~ííê~îÉêëç áä êáéÉåë~ãÉåíç ÇÉá ê~ééçêíá íê~ ÑáäçëçÑá~I éÉÇ~ÖçÖá~ É ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìJ
Å~òáçåÉK

få í~ä ëÉåëçI áåÑ~ííáI ≠ éçëëáÄáäÉ ëçëíÉåÉêÉI Åçå `~ãÄáI ÅÜÉ áå èìÉëí~ íÉêò~ Ñ~ëÉI
íìííÛçê~ áå ÅçêëçI
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ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëá ≠ áåíÉêêçÖ~í~ ëìä éêçéêáç ÇáëÅçêëçI áåíÉëç ëá~ ÅçãÉ íáéç Çá äáåÖì~ÖJ
Öáç xÁz ëá~ ÅçãÉ áåëáÉãÉ Çá ãçÇÉääá Çá çêÖ~åáòò~òáçåÉ ÅÜÉ ä~ êÉÖçä~åç EëÅáÉåíáÑáÅáI
~êÖçãÉåí~íáîáI áåíÉêéêÉí~íáîçJÉêãÉåÉìíáÅáFI ÅÉêÅ~åÇç Çá ãÉííÉêåÉ ~ åìÇç áä ÅçåJ
ÖÉÖåçÒI çîîÉêç äÉ ÇáîÉêëÉ ÅçãéçåÉåíá É áä Å~ê~ííÉêÉ Çá ëéÉÅáÑáÅáí¶I êáÅçåçëÅÉåÇç Ó
áå ÖÉåÉêÉ Ó ÅÜÉ èìÉëíç ëá ÇÉäáåÉ~ ~ä ÅêçÅÉîá~ Çá ìå éäìê~äáëãç Çá ~ëéÉííá ÅÜÉ áå í~äÉ
ÇáëÅçêëç ëá ÅçääçÅ~åç áå ãçÇç íÉåëáçå~äÉI åçå ÉèìáäáÄê~íç ÄÉåë± áêíç Çá ëÅ~êíáI Çá çéJ
éçëáòáçåáI Çá åÉëëá áåèìáÉíáW í~äá èìÉääç ëÅáÉåíáÑáÅçI èìÉääç áÇÉçäçÖáÅçJéçäáíáÅçI èìÉääç
ÑáäçëçÑáÅçOOK

Ð áå êÉä~òáçåÉ ~ í~äÉ ÅçãéäÉëëáí¶ ê~ÇáÅ~äÉ ÇÉä ÇáëÅçêëç éÉÇ~ÖçÖáÅçI Ñ~íí~ Çá éäìJ
ê~äáëãç É ÅçåÑäáííì~äáí¶I ÅÜÉ ä~ êáÅÉêÅ~ Çá ìåÛáÇÉåíáí¶ ÇáëÅáéäáå~êÉ ìåáí~êá~ ÉÇ ÉéáJ
ëíÉãáÅ~ãÉåíÉ ÑçåÇ~í~I çîîÉêç êáÖçêçë~I éì∂ é~ëë~êÉ ëçäí~åíç ~ííê~îÉêëç ìå éÉåëáÉêç
ÅÜÉ ëá Ñ~ÅÅá~ ÅêáíáÅç É êáÑäÉëëáîçI çëëá~ Åçëí~åíÉãÉåíÉ áãéÉÖå~íç áå ìå Ççééáç éêçJ
ÅÉëëç Çá ÇÉÅçëíêìòáçåÉ É êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá éçëëáÄáäáí¶ Çá ìå~ êáÑäÉëJ
ëáçåÉ ëìá éêçÅÉëëá ÉÇìÅ~íáîá É Ñçêã~íáîáK
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Ö~åáòò~í~ Çá íìííá á ÅçåíÉëíá å~íìê~äáI ã~ ~ÄÄáëçÖå~ Çá ìå~ ÅçåÅÉííì~äáòò~òáçåÉ ÅÜÉ
ëçäç ä~ cáäçëçÑá~ ÇÉääç péáêáíç éì∂ ~ééçêí~êÉ ~ííê~îÉêëç áä ÇáîÉåáêÉ ÇÉääÛfÇÉ~ áå péáJ
êáíç É ä~ êÉ~äáòò~òáçåÉ Çá èìÉëíÛìäíáãç åÉää~ ÇáãÉåëáçåÉ ëçÖÖÉííáî~ ÇÉää~ éÉêëçå~I
åÉää~ ÇáãÉåëáçåÉ çÖÖÉííáî~ ÇÉää~ píçêá~ É åÉää~ ÇáãÉåëáçåÉ ~ëëçäìí~ ÇÉää~ cáäçëçJ
Ñá~K `ÑêK `K dçÇáåI aáÅíáçåå~áêÉ ÇÉ éÜáäçëçéÜáÉI m~êáëI c~ó~êÇI OMMQI éK QPSI VUMK

Q gK eÉêëÅÜI iÛáääìëáçåÉ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~I jçåÇ~ÇçêáI jáä~åç OMMQ EN{ ÉÇK áå äáåJ
Öì~ çêáÖK NVPSFI éK RSK

R `ÑêK aK iÉ aáåÜ EbÇKFI iÛ~î≠åÉãÉåí ÇÉë ëÅáÉåÅÉë ëçÅá~äÉë ÅçããÉ ÇáëÅáéäáåÉë
~Å~Ç¨ãáèìÉë ufuJuu ëá≠ÅäÉë EiÉë ^ååìÉääÉëI UFI i~ìë~ååÉI ^åíáéçÇÉëI NVVTK

S `ÑêK mK cäáÅÜóI iÛáååçî~íáçå íÉÅÜåáèìÉ W o¨ÅÉåíë Ç¨îÉäçééÉãÉåíë Éå ëÅáÉåÅÉë
ëçÅá~äÉë W sÉêë ìåÉ åçìîÉääÉ íÜ¨çêáÉ ÇÉ äÛáååçî~íáçåI m~êáëI i~ a¨ÅçìîÉêíÉI NVVRK

T dK aÉ i~åÇëÜÉÉêÉI i~ êÉÅÜÉêÅÜÉ Éå ¨ÇìÅ~íáçå Ç~åë äÉ ãçåÇÉI m~êáëI mêÉëëÉë
råáîÉêëáí~áêÉë ÇÉ cê~åÅÉI NVUSI ééK NOJOQK

U `ÑêK gK d~ìíÜÉêáåIråÉ ÇáëÅáéäáåÉ éçìê ä~ o¨éìÄäáèìÉI _ÉêåÉI mÉíÉê i~åÖI OMMOK
V `ÑêK jK dÉåå~êáI qê~íí~íç Çá éÉÇ~ÖçÖá~ ÖÉåÉê~äÉI _çãéá~åáI jáä~åç OMMSK
NM oK eçÑëíÉííÉê C _K pÅÜåÉìïäó EbÇKFI pÅáÉåÅÉë ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå NVÉ Ó OMÉ ëá≠ÅäÉëK

båíêÉ ÅÜ~ãéë éêçÑÉëëáçååÉäë Éí ÅÜ~ãéë ÇáëÅáéäáå~áêÉëI _ÉêåÉI mÉíÉê i~åÖI OMMOI éK
PPK

NN råáÅ~ ÉÅÅÉòáçåÉI åÉä é~åçê~ã~ ÉìêçéÉçI ≠ èìÉää~ Çá dáåÉîê~ ÉI áå éáª áå ÖÉJ
åÉê~äÉI ÇÉää~ pîáòòÉê~ Ñê~åÅçÑçå~ ÅÜÉI ~åÅçê~åÇçëá ~ä é~ê~ÇáÖã~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
ëÅáÉåíáÑáÅ~I áå èìÉÖäá ~ååáI îÉååÉ ÅçåëáÇÉê~í~ ä~ jÉÅÅ~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëéÉêáJ

SV



ãÉåí~äÉI Ç~åÇç ëé~òáç ~ääÛáëíáíìòáçå~äáòò~òáçåÉ ~ÅÅ~ÇÉãáÅ~ Çá èìÉëíç ãçÇÉääç ÇáJ
ëÅáéäáå~êÉ áå ìå éÉêáçÇç áå Åìá äÉ Å~ííÉÇêÉ Çá mÉÇ~ÖçÖá~ Éê~åç ~åÅçê~ íìííÉ áåëÉêáíÉ
~ääÛáåíÉêåç ÇÉá aáé~êíáãÉåíá É ÇÉääÉ c~Åçäí¶ Çá cáäçëçÑá~K fåÑ~ííáI ä~ ÑçåÇ~òáçåÉ ÇÉä
éêáãç áëíáíìíç Çá pÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ Ó ÇÉåçãáå~íç gÉ~åJg~ÅèìÉë oçìëëÉ~ì áå
çåçêÉ ÇÉääÛáääìëíêÉ ÑáäçëçÑç îáëëìíç äìåÖ~ãÉåíÉ áå pîáòòÉê~ ÓI ä~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ìå
Öêìééç Çá êáÅÉêÅ~íçêá Ó Ç~ `ä~é~ê≠ÇÉ ~ _çîÉíI Ñáåç ~Ç ~êêáî~êÉ ~ má~ÖÉí Ó áåíÉêÉëJ
ë~íá ~ ÖÉíí~êÉ äÉ Ä~ëá ëÅáÉåíáÑáÅÜÉ éÉê äç ëíìÇáç ÇÉá ÑÉåçãÉåá ÉÇìÅ~íáîáI äç ëîáäìééç
ÇÉääÉ éêáãÉ êáÅÉêÅÜÉ ÉãéáêáÅÜÉ ëìääÛÉÇìÅ~òáçåÉ áåÑ~åíáäÉI ä~ ëíêÉíí~ êÉä~òáçåÉ íê~
ëíìÇá ëÅáÉåíáÑáÅá Çá ëí~ãéç ~ÅÅ~ÇÉãáÅç É äÉ éê~íáÅÜÉ éêçÑÉëëáçå~äá ãÉëëÉ áå ~ííç
åÉääÉ ëÅìçäÉI ä~ å~ëÅáí~ ÇÉääÉ éêáãÉ Å~ííÉÇêÉ Çá mëáÅçäçÖá~ ÇÉääÛáåÑ~åòá~ É Çá mÉÇ~J
ÖçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉ êÉåÇçåç ä~ éáÅÅçä~ Åáíí¶ ëîáòòÉê~ ìå~ êÉ~äí¶ áåíÉêå~òáçå~äÉ ~äJ
äÛ~î~åÖì~êÇá~ åÉääç ëíìÇáç ÇÉá éêçÅÉëëá ÉÇìÅ~íáîáK ^ í~ä éêçéçëáíçI ≠ éçëëáÄáäÉ
Åçåëìäí~êÉ oK eçÑëíÉííÉê C _K pÅÜåÉìïäó EbÇKFI bãÉêÖÉåÅÉë ÇÉ ëÅáÉåÅÉë ÇÉ äÛ¨ÇìJ
Å~íáçå Éå pìáëëÉ ¶ ä~ Åêçáë¨É ÇÉ íê~Çáíáçåë ~Å~Ç¨ãáèìÉë Åçåíê~ëí¨Éë W cáå Çì NVÉ Ó éêÉJ
ãá≠êÉ ãçáíá¨ Çì OMÉ ëá≠ÅäÉI _ÉêåÉI mÉíÉê i~åÖI OMMTK

NO `ÑêK aK e~ãÉäáåÉI gK eÉäãÅÜÉå C gK lÉäâÉêë EbÇKFI iÛ¨ÇìÅ~íáçå åçìîÉääÉ Éí
äÉë ÉåàÉìñ ÇÉ ëçå ÜáëíçáêÉI _ÉêåÉI mÉíÉê i~åÖI NVVRK

NP dK aÉ i~åÇëÜÉÉêÉI i~ êÉÅÜÉêÅÜÉ Éå ¨ÇìÅ~íáçå Ç~åë äÉ ãçåÇÉI ÅáíKI éK NR Eíê~ÇK
Çá cK `ÜÉääçFK

NQ cK `~ãÄáI j~åì~äÉ Çá ëíçêá~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~I ÅáíKI ééK OTRJOTSK
NR `ÑêK bK _ÉÅÅÜáI bÅçäÉë åçìîÉääÉ ëÉí åçìîÉ~ìñ ë~îçáêë ëìê äÛÉåÑ~åí Éå bìêçéÉK

iÛÉñÉãéäÉ ÇÉ ä~ éëóÅÜ~å~äóëÉI áå oK eçÑëíÉííÉê C _K pÅÜåÉìïäó EbÇKFI m~ëëáçåI cìJ
ëáçåI qÉåëáçå W bÇìÅ~íáçå åçìîÉääÉ Éí pÅáÉåÅÉë ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå W cáå Çì NVÉ Ó ãáäáÉì
Çì OMÉ ëáÉÅäÉI _ÉêåÉI mÉíÉê i~åÖI OMMSI ééK ORRJOTMK

NS oK eçÑëíÉííÉê C _K pÅÜåÉìïäó EbÇKFI pÅáÉåÅÉë ÇÉ äÛ¨ÇìÅ~íáçå NVÉ Ó OMÉ ëá≠ÅäÉëI
ÅáíKI ééK NTJNU Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK

NT pá éÉåëáI ~Ç ÉëÉãéáçI ~ääÛlêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ ElkrFI Åçå áä
ëìç éêçÖê~ãã~ Çá ~áìíç ~ääç ëîáäìééçI ~ääÛlêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ éÉê
äÛbÇìÅ~òáçåÉI ä~ pÅáÉåò~ É ä~ `ìäíìê~ Erkbp`lF É ~ä ëìç fëíáíìíç fåíÉêå~òáçå~äÉ
éÉê ä~ má~åáÑáÅ~òáçåÉ ÇÉääÛbÇìÅ~òáçåÉ EffmbFI ~ääÛrÑÑáÅáç fåíÉêå~òáçå~äÉ ÇÉääÛbJ
ÇìÅ~òáçåÉ E_fbFI ~ääÛlêÖ~åáòò~òáçåÉ éÉê ä~ `ççéÉê~òáçåÉ É äç pîáäìééç bÅçåçJ
ãáÅç El`pbF É ~ä ëìç `Éåíêç éÉê ä~ oáÅÉêÅ~ É äÛfååçî~òáçåÉ åÉääÛfåëÉÖå~ãÉåíçK

NU `ÑêK áå é~êíáÅçä~êÉ cK `~ãÄáI jÉí~íÉçêá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~ W píêìãÉåíáI ÑìåòáçåáI
ãçÇÉääáI `äìÉÄI _çäçÖå~ OMMS É ^K dê~åÉëÉI i~ ÅçåîÉêë~òáçåÉ ÉÇìÅ~íáî~W bÅäáëëÉ
ç êáååçî~ãÉåíç ÇÉää~ ê~ÖáçåÉ éÉÇ~ÖçÖáÅ~I ^êã~åÇçI oçã~ OMMUK

NV `ÑêK áå é~êíáÅçä~êÉ ^K mçêÅÜÉÇÇì EbÇKFI däá áåÅçåíêá ã~åÅ~íáI råáÅçéäáI jáJ
ä~åç NVVM É dK pé~Ç~Ñçê~I fä éêçÄäÉã~ ÇÉääÛÉëéêçéêá~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç É

TM

c~Äêáòáç `ÜÉääç



ä~ Åêáëá ÇÉä ê~ééçêíç Åçå ä~ ÑáäçëçÑá~I áå ^K dê~åÉëÉ EbÇKFI i~ ÅçåÇáòáçåÉ íÉçêáÅ~I
råáÅçéäáI jáä~åç NVVMI ééK NORJNSVK

OM `ÑêK áå é~êíáÅçä~êÉ cK `~ãÄá C bK cê~ìÉåÑÉäÇÉê EbÇKFI i~ Ñçêã~òáçåÉW píìÇá
Çá éÉÇ~ÖçÖá~ ÅêáíáÅ~I råáÅçéäáI jáä~åç NVVQ É jK dÉåå~êáI cáäçëçÑá~ ÇÉää~ Ñçêã~J
òáçåÉ ÇÉääÛìçãçI _çãéá~åáI jáä~åç OMMNK

ON `ÑêK cK `~ãÄáI mÉÇ~ÖçÖáÉ ÅêáíáÅÜÉ áå bìêçé~W cêçåíáÉêÉ É ãçÇÉääáI `~êçÅÅáI
oçã~ OMMVK

OO cK `~ãÄáI j~åì~äÉ Çá ëíçêá~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~I ÅáíKI éK PTNK

TN

i~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~
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i~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ
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fffKNK iÉ íêÉ Ñ~ëá ÇÉää~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ

i~ îÉäçÅÉ êáÅçëíêìòáçåÉ ëíçêáÅ~ ÇÉá ãçÇÉääá ÇáëÅáéäáå~êá ÅÜÉ Ü~ååç Å~ê~ííÉêáòJ
ò~íç É ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~åç ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçåíÉãéçê~åÉ~I éêçéçëí~ åÉä éêÉÅÉÇÉåíÉ
Å~éáíçäçI ëÉI ~Ç ìå éêáãç ëÖì~êÇçI ãçëíê~ ä~ ÅçãéäÉëë~ áåíÉê~òáçåÉ íê~ êáëçêëÉ ÅçJ
ÖåáíáîÉ ÇáîÉêëÉ É íìííÉ áåíÉêÉëë~íÉ ~ää~ ÅçëíêìòáçåÉ Çá ìåÛáÇÉåíáí¶ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~
ÅçãÉ ÇáëÅáéäáå~ ~ìíçåçã~I áå ìå Åçëí~åíÉ ÖáçÅç íê~ éäìê~äáí¶ É ìåáí¶I ~Ç ìå ëÉJ
ÅçåÇç ëÖì~êÇçI ÅçåëÉåíÉ Çá áåÇáîáÇì~êÉI éìê ëÉ ëçííç ÑçêãÉ ëÉãéêÉ ãìíÉîçäáI ìå
Ñ~ííçêÉ Åçëí~åíÉW ä~ ÅçåíêçîÉêëá~I íáéáÅ~ãÉåíÉ ÅçåíÉãéçê~åÉ~I íê~ äÛÉëáÖÉåò~ ÉëéäáJ
Å~íáî~ É èìÉää~ áåíÉêéêÉí~íáî~K
pÉI áåÑ~ííáI èìÉëíÉ ÇìÉ ÇáãÉåëáçåá Ü~ååç Å~ê~ííÉêáòò~íçI ëáå Ç~Öäá ~äÄçêáI Åçå ä~

ÑáäçëçÑá~ ÖêÉÅ~I ä~ êáÑäÉëëáçåÉ ëìääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá éçëëáÄáäáí¶ Çá ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ãÉJ
íçÇáÅ~ãÉåíÉ ÑçåÇ~í~ EÉéáëí≠ãÉF ÉI ÇìåèìÉI Çá ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ÇáÑÑÉêÉåòá~ÄáäÉ Ç~ää~
Ççñ~ Eáä ë~éÉêÉ ÅçãìåÉFI ≠ ~äíêÉíí~åíç îÉêç ÅÜÉ ÉëëÉ ëçåç éÉêÅÉéáíÉ áå ëÉåëç çéJ
éçëáíáîç ëçäç Åçå äç ëîáäìééç ãçÇÉêåç ÇÉä é~ê~ÇáÖã~ ëÅáÉåíáÑáÅç É Åçå ä~ ëì~ ÇáÑJ
ÑìëáçåÉ çííçJåçîÉÅÉåíÉëÅ~ ÅçãÉ ÇáãÉåëáçåÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ Ççãáå~åíÉK
dì~êÇ~åÇçI ~Ç ÉëÉãéáçI ~ää~ êáÅçëíêìòáçåÉ ëíçêáÅ~ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ÅÜÉ eÉêëÅÜ ÉÑJ
ÑÉííì~ åÉä ëìç çêã~á èì~ëá ÅÉåíÉå~êáçI ã~ åçå éÉê èìÉëíç Ç~í~íçI iÛáääìëáçåÉ ÇÉää~
ÑáäçëçÑá~NI ≠ éçëëáÄáäÉ ëçëíÉåÉêÉ ÅÜÉI åÉääÛÉéçÅ~ Åä~ëëáÅ~I ä~ ÇáÑÑÉêÉåò~ íê~ ë~éÉêÉ çÖJ
ÖÉííáîçI Çá íáéç äçÖáÅçJÉëéäáÅ~íáîçI É ë~éÉêÉ ëçÖÖÉííáîçI Çá íáéç ÅçãìåáÅ~íáîçJáåíÉêJ
éêÉí~íáîçI ëÉééìê ã~åáÑÉëí~I Éê~ íÉåìí~ áåëáÉãÉ Ç~ ìå íáéç Çá Åìäíìê~ Å~é~ÅÉ Çá
ãÉëÅçä~êÉ ä~ ëÅêáííìê~ ÇáêÉíí~ Åçå èìÉää~ ÅáÑê~í~I áå êÉä~òáçåÉ ~Ç ìå~ ÅçåÅÉòáçåÉ
ÅçëãçäçÖáÅ~ ÇÉää~ å~íìê~ ÅÜÉ Ñ~ÅÉî~ ÇÉä äáãáíÉ ~ääÛ~ÖáêÉ íê~ëÑçêã~íáîç ìã~åç ìåç
ÇÉá ëìçá Å~éáë~äÇáK i~ÇÇçîÉI éêçëÉÖìÉ ä~ ÑáäçëçÑ~ ëîáòòÉê~I ≠ áä ãçåÇç Åêáëíá~åç ~Ç
áåíêçÇìêêÉ ä~ ëÉé~ê~òáçåÉ íê~ ìå ë~éÉêÉ ~ÅÅÉêí~ÄáäÉ É ìå ë~éÉêÉ ~äíêçI éçëáòáçå~íç
áå ìå~ òçå~ ÇÛçãÄê~I éçåÉåÇç ä~ èìÉëíáçåÉ ~ëëçäìí~ ÇÉä ÅçåçëÅÉêÉW ç êáåìåÅá~êÉ
~ ë~éÉêÉI É ÇìåèìÉ áåÇáîáÇì~êÉ ä~ îÉêáí¶ áå èìÉää~ îáëáçåÉ áåÇáÅáÄáäÉ ÇÉää~ ãáëíáÅ~
Ó áåíÉë~ ÅçãÉ ë~éÉêÉ ÇÉêáî~åíÉ Ç~ää~ ÅçåíÉãéä~òáçåÉ ÇáêÉíí~ ÇÉä ë~Åêç ~ä Çá ä¶ ÇÉä
éÉåëáÉêç äçÖáÅçJÇáëÅçêëáîç É èìáåÇá ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ ÅçãìåáÅ~ÄáäÉ áå èì~åíç ÉëéÉêáJ
ÄáäÉ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ áå ã~åáÉê~ áåíáã~ ÓI ç ÅÉêÅ~êÉ Çá ë~éÉêÉ áå ã~åáÉê~ çååáJ
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ëÅáÉåíÉ ~ííê~îÉêëç áä éçëíìä~íçI áåÇáîáÇì~íç ëì Ä~ëÉ ê~òáçå~äÉI ÇÉää~ ÅÉêíÉòò~ ÇÉääÛÉJ
ëáëíÉåò~ Çá aáçK j~I Çáãçëíê~ Ñ~ÅáäãÉåíÉ eÉêëÅÜI ëçåç á ëáëíÉãá ÑáäçëçÑáÅá ãçÇÉêåáI
É áå é~êíáÅçä~ê ãçÇç èìÉääá ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~åç ä~ éáÉå~ ãçÇÉêåáí¶I Ç~ _~ÅçåÉ ~
`~êíÉëáçI Ç~ içÅâÉ ~ eìãÉI Ñáåç ~Ç ~êêáî~êÉ ~ h~åíI ëéáåÖÉåÇç ~ä ã~ëëáãç ëìää~
èìÉëíáçåÉ ÇÉääÛçåíçäçÖá~ É ÇÉää~ äçÖáÅ~I ~ åçå êáìëÅáêÉ ~ ã~åíÉåÉêÉ áåëáÉãÉ áä ÇçéJ
éáç Å~ê~ííÉêÉ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~W ä~ êáÅÉêÅ~ çÖÖÉííáî~ Çá ìå~ îÉêáí¶ ìåáîÉêë~äÉ ëìääÛÉëJ
ëÉåò~ ÇÉääÉ ÅçëÉ É ä~ ÇÉÅáëáçåÉ ëçÖÖÉííáî~ ÅÜÉ äÛ~ÖÉåíÉ ÅçåçëÅÉåíÉ ~ëëìãÉ ëì Çá ë¨
åÉä ãçãÉåíç áå Åìá ëá ãÉííÉ ~ää~ êáÅÉêÅ~ Çá ìå~ îÉêáí¶K
Ð áå èìÉëíç éÉêáçÇçI áåÑ~ííáI ÅÜÉ ä~ ÑáäçëçÑá~ ëá éçåÉ áä éêçÄäÉã~ ÇÉää~ Úå~íìê~Û

É ÇÉää~ ÚÑçåÇ~òáçåÉÛ ÇÉä ë~éÉêÉ éêçÇçííç Ç~ääÉ å~ëÅÉåíá pÅáÉåòÉI ÅÜÉ ~îÉî~åç ëçJ
ëíáíìáíç ~ää~ Çáãçëíê~òáçåÉ äçÖáÅçJÇÉÇìííáî~ ÇÉää~ ãÉí~ÑáëáÅ~ Åä~ëëáÅ~ ä~ Çáãçëíê~J
òáçåÉ ÉãéáêáÅçJáåÇìííáî~ ÇÉää~ ëÅáÉåò~ ãçÇÉêå~K lîîÉêçI ëÉ ä~ ãÉí~ÑáëáÅ~I ëÉÅçåÇç
äÛáãéçëí~òáçåÉ ÇÉä ëáääçÖáëãç ~êáëíçíÉäáÅçI ëá Éê~ áãéÉêåá~í~ ëì ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ áåJ
íÉë~ ÅçãÉ ÅçãéêÉåëáçåÉ ÇÉää~ êÉ~äí¶ ~ é~êíáêÉ Ç~ ìå ê~Öáçå~ãÉåíç éÉê áä èì~äÉ Ç~
ÇÉíÉêãáå~íÉ éêÉãÉëëÉ ÖÉåÉê~äá É ~ëíê~ííÉ ëá êáÅ~î~åç ÅçåÅäìëáçåá äçÖáÅ~ãÉåíÉ åÉJ
ÅÉëë~êáÉ É ~ééäáÅ~Äáäá åçêã~íáî~ãÉåíÉ ~ääÉ êÉ~äí¶ ÅçåÅêÉíÉ É é~êíáÅçä~êá EÇÉÇìJ
òáçåÉW Ç~ä ÖÉåÉê~äÉ ~ä é~êíáÅçä~êÉFI ä~ ëÅáÉåò~ ãçÇÉêå~ éêçéçåÉI áåîÉÅÉI ìå
~ééêçÅÅáç ~ää~ êÉ~äí¶ Ä~ë~íç ëìääÛ~å~äáëá åÉìíê~äÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá ÉãéáêáÅá ~ä ÑáåÉ Çá
áåÇáîáÇì~êÉ áéçíÉëá Å~ìë~äáëíáÅÜÉI áåáòá~äãÉåíÉ é~êòá~äá É åçå ÖÉåÉê~äáI Å~é~Åá Çá ÉëJ
ëÉêÉ îÉêáÑáÅ~íÉ ~ííê~îÉêëç ä~ êáéêçéçëáòáçåÉI áå ëÉÇÉ ëéÉêáãÉåí~äÉI ÇÉä ÑÉåçãÉåç
ëíìÇá~íç É áä ëìç Åçåíêçääç ãÉÇá~åíÉ íÉÅåáÅÜÉ èì~åíáí~íáîÉ ~ä ÑáåÉ Çá áåÇáîáÇì~êÉ
äÉÖÖá ìåáîÉêë~äá EáåÇìòáçåÉW Ç~ä é~êíáÅçä~êÉ ~ä ÖÉåÉê~äÉFK
rå~ íê~ëÑçêã~òáçåÉI èìÉää~ ~ééÉå~ ÇÉëÅêáíí~I ÅÜÉ áãéçåÉ ìå~ éêáã~ ëÅáëëáçåÉ

íê~ ëÅáÉåò~ É ãÉí~ÑáëáÅ~I íÉãéÉê~í~ Ç~ää~ Å~é~Åáí¶ ÇÉää~ Åìäíìê~ ÑáäçëçÑáÅ~ ãçÇÉêå~
Çá éÉåë~êÉ ä~ ÑáäçëçÑá~ ç ÅçãÉ êáÑäÉëëáçåÉ ÅêáíáÅ~ ëìääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá éçëëáÄáäáí¶ Çá
ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ÉI ÇìåèìÉI ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ ÑçåÇ~í~ Ó ≠ èìÉëí~ ä~ éêçJ
ëéÉííáî~ ÇÉä ÅêáíáÅáëãç â~åíá~åç Ó ç ÅçãÉ ëáåíÉëá ÅÜÉ ëçä~ ÅçåëÉåíÉ ~ää~ ãÉÅÅ~J
åáÅ~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ÇÉääÉ ÇÉíÉêãáå~òáçåá å~íìê~äá Çá ÅçåëÉåíáêÉ ~ääÛfÇÉ~ Çá áåîÉê~êëá
åÉää~ êÉ~äí¶ ìäíáã~ ÇÉääç péáêáíç Ó ≠ èìÉëí~ ä~ éêçëéÉííáî~ ÇÉääÛáÇÉ~äáëãç ÜÉÖÉäá~åçK
rå~ éêáã~ ëÅáëëáçåÉ ÅÜÉ ëá Ñ~ ëÉåíáêÉ ~åÅÜÉ åÉää~ äáåÖì~W ëÉI áåÑ~ííáI ~Ç ÉëÉãéáç
åÉää~ äáåÖì~ Ñê~åÅÉëÉI áä îÉêÄç ëéáÉÖ~êÉÒI Ç~í~ÄáäÉ ~ííçêåç ~ä NQRMI ëá çêáÖáå~ ~ é~êJ
íáêÉ Ç~ä ä~íáåç ÉñéäáÅ~êÉI éçêí~åÇç åÉä ëìÑÑáëëç Éñ áä ëáÖåáÑáÅ~íç Åçåíê~êáç ~ èìÉääç ÇÉä
îÉêÄç éäáÅ~êÉ EéáÉÖ~êÉF ÉI ÇìåèìÉI ~ëëìãÉåÇç áä ëáÖåáÑáÅ~íç Çá Ñ~ê ÅçåçëÅÉêÉÒI Ñ~ê
ÅçãéêÉåÇÉêÉÒI ãçëíê~êÉÒI éêçî~êÉÒI êÉåÇÉê ÅÜá~êçÒI åÉääÛ~ÅÅÉòáçåÉ Çá ÇÉÑáåáêÉ
ä~ ëçäìòáçåÉ Çá ìå éêçÄäÉã~ ç Çá ìå íÉëíç ç Çá ìå ÉîÉåíç ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ ëì~ äÉííìê~
É Çá ÅçåëÉÖìÉåò~ Ç~ää~ ëì~ áåíÉêéêÉí~òáçåÉI ≠ áå éáÉåç pÉáÅÉåíç ÅÜÉ áä îÉêÄç ëéáÉJ
Ö~êÉ ëá Çáëí~ÅÅ~ Ç~ääÛ~êÉ~ ëÉã~åíáÅ~ ÇÉá îÉêÄá ÅçåçëÅÉêÉÒI ÅçãéêÉåÇÉêÉÒ É áåJ
íÉêéêÉí~êÉÒ éÉê ëéÉÅáÑáÅ~êëá É ~ëëìãÉêÉ áä ëáÖåáÑáÅ~íç Çá Çáãçëíê~êÉ ä~ ê~ÖáçåÉ ç ä~
Å~ìë~ Çá ìå ÑÉåçãÉåç çîîÉêç áä ëáÖåáÑáÅ~íç Çá êÉåÇÉê ÅçåíçI ÖáìëíáÑáÅ~êÉI ãçíáî~êÉ

TS
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ìå ÉîÉåíç ëÉÅçåÇç ìå~ êÉä~òáçåÉ Çá íáéç Å~ìë~JÉÑÑÉííçOK ^ääç ëíÉëëç ãçÇçI áä îÉêÄç
Ñê~åÅÉëÉ áåíÉêéêÉí~êÉÒI êáë~äÉåíÉ ~ä NNSM É ÇÉêáî~åíÉ Ç~ä ä~íáåç áåíÉêéêÉí~íáçI Ü~I
åÉä Ñê~åÅÉëÉ ãÉÇáçÉî~äÉI áä ëáÖåáÑáÅ~íç Çá Ç~êÉ ìå ëÉåëç ÅÜá~êç ~Ç ìå íÉëíç çëÅìêç
ÉI ÇìåèìÉI áä ëáÖåáÑáÅ~íç Çá ëéáÉÖ~êÉ áä íÉëíç åÉä ëìç ëÉåëç ~ìíÉåíáÅçI ëÉÅçåÇç ìå~
îáÅáå~åò~ ëÉã~åíáÅ~ íê~ áåíÉêéêÉí~êÉÒ É ëéáÉÖ~êÉÒX ãÉåíêÉI ~ää~ ÑáåÉ ÇÉä ÚRMMI áä
îÉêÄç îáÉåÉ áåíÉëç åÉääÛ~ÅÅÉòáçåÉ Çá éêçéçêêÉ ìå ëáÖåáÑáÅ~íç É ìå î~äçêÉ ÅÜÉ éì∂
ÉëëÉêÉ îÉêç ç Ñ~äëçI Åçë± ÅçãÉ Çáãçëíê~ äÛìëç çííçÅÉåíÉëÅç ÇÉä íÉêãáåÉ áåíÉêéêÉJ
í~êÉÒ éÉê êáÑÉêáêëá ~ä ãÉííÉêÉ áå ëÅÉå~ ìåÛçéÉê~ íÉ~íê~äÉ ç ãìëáÅ~äÉPK
Ð ~ é~êíáêÉ Ç~ èìÉëí~ éêáã~ ëÅáëëáçåÉ ãçÇÉêå~ íê~ ëéáÉÖ~êÉ É áåíÉêéêÉí~êÉ ÅÜÉ ëá

çêáÖáå~I åÉääÛÉéçÅ~ ÅçåíÉãéçê~åÉ~I ä~ ÅçåíêçîÉêëá~ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~I ä~ Åìá ÉãÉêJ
ÖÉåò~I ÅçãÉ ëçëíÉåìíç ëá~ åÉä éêáãç ëá~ åÉä ëÉÅçåÇç Å~éáíçäç Eëá îÉÇ~åç áå é~êíáJ
Åçä~êÉ á é~êêK fKP É ffKNFI êáëìäí~ ÉëëÉêÉI ~ä íÉãéç ëíÉëëçI ãçíáîç ÉÇ ÉÑÑÉííç ÇÉää~ Åêáëá
ÇÉä éÉåëáÉêç ãÉí~ÑáëáÅç ÅÜÉ Éê~ êáìëÅáíç ~ ã~åíÉåÉêÉ áå éáÉÇá ä~ ëÅ~ä~ ÖÉê~êÅÜáÅ~ ÇÉá
ÇáîÉêëá ë~éÉêáK i± ÇçîÉ áä ÇáëÅêÉÇáíç Çá Åìá ä~ ãÉí~ÑáëáÅ~ ≠ çÖÖÉííç åÉä äìåÖç lííçÅÉåíç
ëá êáÑÉêáëÅÉI áå ëÉåëç ÖÉåÉê~äáòò~íçI ~ íìíí~ ä~ ÑáäçëçÑá~I íê~ëÑçêã~åÇçI ëçéê~ííìííç åÉääÉ
ëÅáÉåòÉ ìã~åÉ É áå é~êíáÅçä~êÉ ãçÇç áå éÉÇ~ÖçÖá~I äÛçééçëáòáçåÉ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêJ
éêÉí~êÉ áå ìå~ ëÅÉäí~ ÇÉÅáëáî~ íê~ ëÅáÉåò~ É ÑáäçëçÑá~I ëÉÅçåÇç ìå~ îáëáçåÉ Ñ~äë~í~
ÇÉääç ëîáäìééç ÇÉä éÉåëáÉêç ÑáäçëçÑáÅçK lîîÉêçI Åçë± ÅçãÉ Ü~ ëçííçäáåÉ~íç dê~åÉëÉ
áå ìåç ÇÉá íÉëíá Éä~Äçê~íá Ç~ä dêìééç fåíÉêìåáîÉêëáí~êáç Çá mÉÇ~ÖçÖá~ `êáíáÅ~QI áä
äìåÖçI íçêíìçëç É ã~á ÅçãéäÉíç éêçÅÉëëç Çá ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛáÇÉåíáí¶ ÉéáëíÉãçäçJ
ÖáÅ~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëá ≠ ~ äìåÖç Å~ê~ííÉêáòò~íç Ó ëá éÉåëáI áå é~êíáÅçä~ê ãçÇçI ~ääÉ
éçëáòáçåá ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉ É ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ Ó éÉê ìåÛáåJ
íÉêéêÉí~òáçåÉ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ çééçëáíáî~ ÇÉä ê~ééçêíç íê~ ëÅáÉåò~ É ÑáäçëçÑá~I ä~ÇJ
ÇçîÉ ä~ éäìê~äÉ ëéÉêáãÉåí~òáçåÉ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ åçîÉÅÉåíÉëÅ~ Ü~ ÄÉå Çáãçëíê~íç É
~åÅçê~ çÖÖá Åçåíáåì~ ~ Çáãçëíê~êÉ ä~ éçëëáÄáäáí¶ Çá ìå~ ÅçãéäÉãÉåí~êáÉí¶ íê~ äÉ
ÇìÉ ëÑÉêÉ ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~K b ä~ÇÇçîÉI áåçäíêÉI ÅçãÉ ~ÅÅÉåå~íç áå êÉä~òáçåÉ ~ää~
Çáë~ãáå~ ÇÉá ãçÇÉääá Çá ÇáëÅáéäáå~êáòò~òáçåÉ ÇÉä éêáãç åçîÉÅÉåíç Eëá îÉÇ~ áä é~ê~J
Öê~Ñç ffKOFI èìÉëí~ çééçëáòáçåÉ íê~ ëéáÉÖ~òáçåÉ É áåíÉêéêÉí~òáçåÉ É íê~ ëÅáÉåò~ É ÑáJ
äçëçÑá~ ëÉãÄêÉêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ ëí~í~ éáª ìå îÉëëáääç êÉíçêáÅç ~Öáíç éÉê ä~ ÇáÑÑìëáçåÉ Çá
ìå~ îáëáçåÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ãÉåíÉ éìê~Ò Ó ÉI ÇìåèìÉI áå èìÉëíç ëÉåëçI Ñ~äë~í~ Ó
ÇÉää~ ëÅáÉåíáÑáÅáí¶ ÇÉä ë~éÉêÉ éÉÇ~ÖçÖáÅç éáìííçëíç ÅÜÉ ìå~ êÉ~äÉ ëÉé~ê~òáçåÉW ìå~
îáëáçåÉ ëçÅá~äÉ åçå ÇÉíÉêãáåáëí~ ÇÉää~ ëíçêá~ ÇÉääÛÉéáëíÉãçäçÖá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~I áåÑ~ííáI
éì∂ ÄÉå ãÉííÉêÉ áå ÉîáÇÉåò~ ÅÜÉ äÛçééçëáòáçåÉ íê~ èìÉëíá ÇìÉ é~ê~ÇáÖãá ëá íê~ÇìÅÉ
áå ìåç ëéáåíç äÉÖ~ãÉ Çá ÅçãéäÉãÉåí~êáÉí¶I íê~ëÑçêã~åÇç ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ áå ìå ä~J
Äçê~íçêáç Çá éÉåëáÉêç É Çá éê~íáÅÜÉ ÇáÑÑÉêÉåíá ÅÜÉI Ç~ ìå ä~íçI Ü~ååç ëÉÖå~íç éÉê
äìåÖç íÉãéç EéÉê èì~ëá íìííç áä kçîÉÅÉåíçFI ä~ ëì~ ãáåçêáí¶ ëÅáÉåíáÑáÅ~Ò áå êÉä~J
òáçåÉ ~ èìÉääÛáÇÉ~ Çá éìêÉòò~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ~ééÉå~ êáÅÜá~ã~í~ ÉI Ç~ääÛ~äíêç ä~íçI äÉ
Ü~ååç êáÅçåçëÅáìíçI åÉääÛìäíáãç èì~êíç ÇÉä ëÉÅçäç ëÅçêëçI áä ëìç Å~ê~ííÉêÉ Çá ÇáëÅáJ
éäáå~ ìåáí~êá~ Ç~ääç ëíÉãã~ íÉçêáÅç ÅçãéäÉëëç É éäìêáãçK

TT

i~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ áå éÉÇ~ÖçÖá~



oáíçêå~åÇç ~ä ÇáëÅçêëç ëìää~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ ÅçåíêçîÉêëá~ ÅçåíÉãéçê~åÉ~ íê~ ëéáÉJ
Ö~êÉ É áåíÉêéêÉí~êÉI ≠ ëìää~ Ä~ëÉ Çá èìÉëíç ÇáëÅêÉíç ÅÜÉ áä é~ê~ÇáÖã~ ëÅáÉåíáÑáÅçI åÉä
ëìç ëîáäìéé~êëá Ç~ää~ êáîçäìòáçåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~ Ñáåç ~ää~ íÉãéÉêáÉ ÇÉä éçëáíáîáëãç É
çäíêÉI ëá ≠ éçëíç ÅçãÉ áä íÉêêÉåç Çá Åçäíìê~ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ìã~åÉW ÅçãÉI áåÑ~ííáI Ü~
ëçííçäáåÉ~íç pÅÜìêã~åëI ä~ ÇÉÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛ~ééêçÅÅáç ÅçãìåáÅ~òáçå~äÉ Ó ÉI
ÇìåèìÉI áåíÉêéêÉí~íáîç Ó ~ää~ êÉ~äí¶ áå Ñ~îçêÉ ÇÉää~ éçëíìê~ çÖÖÉííáî~åíÉ ÇÉääÉ
pÅáÉåòÉ ÇÉää~ k~íìê~ áåÑäìÉåò~ áå ã~åáÉê~ ê~ÇáÅ~äÉ äç ëîáäìééç ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ
rã~åÉI ä~ Åìá áÇÉåíáí¶ ëá áëÅêáîÉI áåáòá~äãÉåíÉI áå Ñçêã~ ÉëÅäìëáî~ ~ääÛáåíÉêåç Çá
èìÉëíç ãçÇÉääçI ëÉÅçåÇç ìå~ îáëáçåÉ ãçåáëí~ ÉÇ ìåáä~íÉê~äÉ ÇÉä Ñ~êÉ ëÅáÉåò~RK i±
ÇçîÉ èìÉëí~ îáëáçåÉI éêçëÉÖìÉ äÛ~ìíêáÅÉ Åáí~åÇç _ÉêíÜÉäçíI

êáÅÜáÉÇÉ ìå åìÅäÉç ÅçãìåÉI ÇÉëÅêáííç ÅçãÉW Éãéáêáëí~ Ó áä éêçÅÉëëç Çá ÅçåçëÅÉåò~
êáÅÜáÉÇÉI ~ éêÉëÅáåÇÉêÉ ÇÉää~ ÇáëÅáéäáå~ áå èìÉëíáçåÉI ä~ ê~ÅÅçäí~ É áä íê~íí~ãÉåíç Çá
ã~íÉêá~äá ~ÇÉÖì~íáÒ É èìÉëí~ éêÉçÅÅìé~òáçåÉ ≠ ~ëëçÅá~í~ ~ä êáÑáìíç ÇÉää~ ëéÉÅìä~J
òáçåÉ xÁz É ~ääç ëîáäìééç Çá ëíêìãÉåíá É íÉÅåáÅÜÉ éÉê ê~ÅÅçÖäáÉêÉ É ~å~äáòò~êÉ áåÑçêJ
ã~òáçåá éÉêíáåÉåíáÒX çÖÖÉííáîáëí~ Ó áåíÉåÇÉ ÅçëíêìáêÉ á Ñ~ííáI î~äÉ ~ ÇáêÉ ~ÑÑÉêã~òáçåá
~ííÉåÇáÄáäá É Åçåíêçää~ÄáäáI áåÇáéÉåÇÉåíá Ç~ääÉ áåíÉêéêÉí~òáçåá Çá Åá~ëÅìåçÒX É ~ ÇçJ
ãáå~åíÉ èì~åíáí~íáîáëí~ Óëçäç ä~ ãáëìê~ éÉêãÉííÉ Çá ÖÉåÉê~êÉ ëíêìííìêÉ ÑçêíáI xKKKz Çá
éêçéçêêÉ Ñ~ííá Åçåíêçää~ÄáäáI Çá îÉêáÑáÅ~êÉ ÇÉääÉ áéçíÉëáI Çá Éä~Äçê~êÉ ÇÉääÉ äÉÖÖáÒSK

pçåç èìÉëíÉ Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ ~Ç áÇÉåíáÑáÅ~êÉI ÇìåèìÉI ~ää~ ÑáåÉ ÇÉääÛUMMI äÉ
ëÅáÉåòÉ ìã~åÉI áå é~êíáÅçä~êÉ ä~ éëáÅçäçÖá~ É ä~ ëçÅáçäçÖá~I ëÉÅçåÇç ìå ãçÇÉääç Çá
ê~ÖáçåÉ ëéÉêáãÉåí~äÉ ÅÜÉI ÇÉÑáåáíçëá åÉä Ççãáåáç ÇÉää~ ÑáëáÅ~ Åä~ëëáÅ~ É ÇáÑÑìëçëá Öê~J
òáÉ ~ä éçëáíáîáëãç Eëá îÉÇ~ áä é~ê~Öê~Ñç fffKOF É ~ä åÉçJéçëáíáîáëãç ÇÉä `áêÅçäç Çá
sáÉåå~I Ü~ Å~ê~ííÉêáòò~íç á ã~ÖÖáçêá ëÅÜÉãá Çá áåíÉääáÖáÄáäáí¶ ÇÉá ÑÉåçãÉåá ëçÅá~äá
ÅçãÉ áä Å~ëì~äáëãç EëÉÅçåÇç Åìá äÉ êÉä~òáçåá íê~ á ÑÉåçãÉåá ëçåç ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ
åÉääÛçêÇáåÉ ÇÉíÉêãáåáëíáÅç Çá Å~ìë~ ÉÇ ÉÑÑÉííçFI áä Ñìåòáçå~äáëãç EëÉÅçåÇç Åìá äÛçêJ
Ö~åáòò~òáçåÉ ëçÅá~äÉ éì∂ ÉëëÉêÉ é~ê~Öçå~í~ ~Ç ìå ëáëíÉã~I ÅçãÉ áä ÅçêéçI Å~ê~íJ
íÉêáòò~íç Ç~ ëçííçëáëãáI ÅçãÉ Öäá çêÖ~åáI çÖåìåç Çá Éëëá ÇÉéìí~íç ~ ëîçäÖÉêÉ ìå~
ÑìåòáçåÉI ~Ç ÉëÉãéáç ä~ êáéêçÇìòáçåÉ ÇÉääÛçêÇáåÉ ãÉÇá~åíÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉI ëÉÅçåÇ~
ìå~ êÉä~òáçåÉ äáåÉ~êÉ íê~ äÉ î~êáÉ é~êíáF É äç ëíêìííìê~äáëãç EëÉÅçåÇç Åìá äÛ~ÖáêÉ
ìã~åç ≠ ÇÉíÉêãáå~íç Ç~ ìå~ ëÉêáÉ Çá ëíêìííìêÉ Çá äìåÖ~ Çìê~í~ Çá å~íìê~ ~åíêçéçJ
äçÖáÅ~I éëáÅçäçÖáÅ~ É äáåÖìáëíáÅ~FK
Ð Åçåíêç èìÉëí~ ÇáêÉòáçåÉ ëÅáÉåíáëí~ É ÇÉíÉêãáåáëí~I éêÉÖå~åíÉ éÉê ìå~ ÅÉêí~Ò

ÅçåçëÅÉåò~ ÇÉääÛìçãç ÅçåíÉãéçê~åÉç É ÇÉää~ ëì~ éçëëáÄáäÉ Ñçêã~òáçåÉI ÅçãÉ
èìÉää~ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ ëéÉêáãÉåí~äÉI ÅÜÉ ~î~åò~I ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ ÑáåÉ ÇÉääÛUMMI ìå~
ëÉêê~í~ ÅêáíáÅ~ ÅÜÉ çééçåÉ ~ääÛ~ééêçÅÅáç ÉëéäáÅ~íáîç Çá ëí~ãéç áéçíÉíáÅçJáåÇìííáîçJ
èì~åíáí~íáîç ìå ~ééêçÅÅáç áåíÉêéêÉí~íáîç Çá íáéç ëíçêáÅáëí~ É èì~äáí~íáîçK ^ííê~îÉêëç
äç ëíçêáÅáëãç íÉÇÉëÅç EaêçóëÉå É aáäíÜÉóI áå éêáãáëFI áåÑ~ííáI ëá Ñ~ ëíê~Ç~ äÛáÇÉ~ éÉê
Åìá äÛÉëéÉêáÉåò~ ìã~å~I îáëí~ ä~ ëì~ ÅçãéäÉëëáí¶I åçå éì∂ ÉëëÉêÉ ÅçåçëÅáìí~ ~íJ
íê~îÉêëç ìå ãÉíçÇç ÅÜÉ ä~ êáÇìÅ~ ~Ç ìå áåëáÉãÉ Åçåíêçää~ÄáäÉ É éêÉîÉÇáÄáäÉ Çá ëÉJ
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èìÉåòÉ Çá ~òáçåÉJêÉ~òáçåÉ EÅ~ìë~JÉÑÑÉííçFI Åçå ä~ ÅçåëÉÖìÉåíÉ éÉêÇáí~ ÇÉä äáÄÉêç
~ÖáêÉI ã~ ÅÜÉ ëá~ åÉÅÉëë~êáç ÑçåÇ~êÉ ä~ ëÅáÉåíáÑáÅáí¶ ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉääç péáêáíç ëÉJ
ÅçåÇç ìåÛÉéáëíÉãçäçÖá~ ÅÜÉ ÅçåÅÉéáëÅ~ äÛÉëéÉêáÉåò~ ÅçãÉ ìå éêçÅÉëëç ëíçêáÅ~J
ãÉåíÉ É Åìäíìê~äãÉåíÉ ëáíì~íçI áå Åìá áä ëçÖÖÉííçI ~ä íÉãéç ëíÉëëç çëëÉêî~íçêÉ ÉÇ
çÖÖÉííç Çá çëëÉêî~òáçåÉI Ü~ ìåÛáåÑäìÉåò~ ÇÉíÉêãáå~åíÉ åÉääÛÉä~Äçê~òáçåÉ ÇÉää~ ê~éJ
éêÉëÉåí~òáçåÉ ÇÉä ÑÉåçãÉåç Ç~ ëíìÇá~êÉK lëëá~ ìåÛÉéáëíÉãçäçÖá~ Å~é~ÅÉ Çá êáJ
ÅçåÇìêêÉ áä éêçÅÉëëç Çá ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ ~ääÉ ëìÉ ê~ÇáÅá ÅçåíÉëíì~äá ç ãÉÖäáç
~ääÉ ëìÉ ê~ÇáÅá éê~íáÅÜÉI áå ìå Åçëí~åíÉ ÖáçÅç Çá áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ Éãé~íáÅ~ íê~ éêçJ
ÅÉëëá áåíÉêåá EëçÖÖÉííáîáI åÉä ëÉåëç Çá ~éé~êíÉåÉåíá ~ä ëçÖÖÉííçF É éêçÅÉëëá ÉëíÉêåá
EçÖÖÉííì~äá åÉä ëÉåëç Çá ~éé~êíÉåÉåíá ~ääÛçÖÖÉííçFK `çãÉ ~ ÇáêÉ ÅÜÉ äÛ~ééêçÅÅáç áåJ
íÉêéêÉí~íáîç ç ÉêãÉåÉìíáÅç ëçííçäáåÉ~ èì~åíç äÛçëëÉêî~òáçåÉ Çá ìå ÑÉåçãÉåçI äìåÖá
Ç~ääÛÉëëÉêÉ ìåÛ~ííáîáí¶ åÉìíê~äÉ É çÄÄáÉííáî~ áå êÉä~òáçåÉ ~ä îçäìíç Çáëí~åòá~ãÉåíç
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êáÅáëãç íÉÇÉëÅçK
få é~êíáÅçä~êÉI éÉê Åá∂ ÅÜÉ ÅçåÅÉêåÉ ä~ é~ê~Äçä~ ÇÉä éçëáíáîáëãçI ≠ ìíáäÉ èìá ~ÅJ

ÅÉåå~êÉ ~ääÉ ëìÉ çêáÖáåá ~ä ÑáåÉ Çá ãÉÖäáç ÅçãéêÉåÇÉêÉ ä~ ëíêÉíí~ ÅçååÉëëáçåÉ íê~
äÛÉãÉêÖÉåò~I ~ääÛáåíÉêåç ÇÉääÉ å~ëÅÉåíá ëÅáÉåòÉ ìã~åÉI Çá ìå~ éêçëéÉííáî~ ãÉíçJ
ÇçäçÖáÅ~ Çá íáéç ëéÉêáãÉåí~äáëí~ É äÉ Çáå~ãáÅÜÉ ëçÅá~äáI éçäáíáÅÜÉ ÉÇ ÉÅçåçãáÅÜÉ
ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~î~åç áä ÅçåíÉëíç Åìäíìê~äÉI áå é~êíáÅçä~êÉ èìÉääç Ñê~åÅÉëÉI áå Åìá ëá
ÇáÉÇÉ í~äÉ ÉãÉêÖÉåò~K lîîÉêçI ëçííçäáåÉ~åÇç ä~ ëíêÉíí~ êÉä~òáçåÉ ÉI ÇìåèìÉI äÛáåJ
ÑäìÉåò~ êÉÅáéêçÅ~ íê~ äÉ ÉëáÖÉåòÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅÜÉ É èìÉääÉ ëçÅáçJéçäáíáÅÜÉ Eëá îÉÇ~
áä é~ê~Öê~Ñç ffKNFI ≠ éçëëáÄáäÉ ëçëíÉåÉêÉ ÅÜÉ ä~ îáëáçåÉ éçëáíáîáëí~ ÉãÉêëÉ É ÇáîÉååÉ
Ççãáå~åíÉ áå êÉä~òáçåÉ ~ää~ éêçÑçåÇ~ íê~ëÑçêã~òáçåÉ ÅÜÉ ä~ cê~åÅá~ ëí~î~ ~ÑÑêçåJ
í~åÇç åÉää~ éêáã~ ãÉí¶ ÇÉääÛlííçÅÉåíçW ä~ ÅçåÅäìëáçåÉ ÇÉää~ oáîçäìòáçåÉ cê~åJ
ÅÉëÉI ÅÜÉ ~îÉî~ ë~åÅáíç ä~ ÑáåÉ ÇÉá éêáîáäÉÖá ÇÉääÛ~êáëíçÅê~òá~I É áä ÅçåëÉÖìÉåíÉ
êáÅçåçëÅáãÉåíç éçäáíáÅç ÇÉää~ êáäÉî~åò~ ëçÅá~äÉ ÉÇ ÉÅçåçãáÅ~ ÇÉää~ ÄçêÖÜÉëá~I ÅÜÉ
Éê~ ëí~í~ Å~é~ÅÉ Çá Ç~êÉ ìå îçäíç ãçÇÉêåç ~ä é~ÉëÉ ~ííê~îÉêëç ä~ ëì~ áåÇìëíêá~äáòJ
ò~òáçåÉI éçåÉî~åç ìå~ ëÉêáÉ Çá èìÉëíáçåá ~ Åìá áä ë~éÉêÉ ãÉí~ÑáëáÅç åçå ë~éÉî~ éáª
êáëéçåÇÉêÉK ^Ç ÉëÉãéáçI ëá éêÉåÇ~ ìå~ èìÉëíáçåÉ ëì íìííÉI áä éêçÄäÉã~ ÇÉää~ êáÇìJ
òáçåÉ ÇÉá íÉãéá Çá éêçÇìòáçåÉ É áä ÅçåíÉåáãÉåíç ÇÉá êÉä~íáîá ÅçëíáW äÛáåíêçÇìòáçåÉ
ÇÉääÉ íÉÅåçäçÖáÉ ~ ãçíçêÉ É ä~ ÅçåëÉÖìÉåíÉ ãÉÅÅ~åáòò~òáçåÉ ÇÉä ä~îçêç áåÇìÅÉJ
î~åç ~ íêçî~êÉ ëíê~íÉÖáÉ çéÉê~íáîÉ ~ÑÑáåÅÜ¨ ä~ Ñçêò~ ä~îçêçI ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉääÉ éêçÅÉJ
ÇìêÉ Çá Ñìåòáçå~ãÉåíç ÇÉääÉ ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ ÇáëéçåáÄáäáI éçíÉëëÉ ëîçäÖÉêÉI åÉä
éáª ÄêÉîÉ íÉãéç éçëëáÄáäÉI ìå~ ëÉèìÉåò~ Çá ~òáçåá í~äá Ç~ éçêí~êÉ ~ íÉêãáåÉ äÛçJ
ÄáÉííáîç éêÉÑáëë~íçK píê~íÉÖáÉ çéÉê~íáîÉ ÅÜÉ åçå êáÅÜáÉÇÉî~åç ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ÅçJ
åçëÅÉåòÉ Çá íáéç ÉÅçåçãáÅçI ã~ ~åÅÜÉ Çá íáéç ëçÅá~äÉ É éëáÅçäçÖáÅçW ëÉI áåÑ~ííáI äÉ
äÉÖÖá ÉÅçåçãáÅÜÉ ëçëíÉåÉî~åç ÅÜÉ ä~ éêçÇìííáîáí¶ ≠ áä ê~ééçêíç íê~ ä~ èì~åíáí¶ Çá
çìíéìí éêçÇçííç É ìåç ç éáª áåéìí ìíáäáòò~íá éÉê ä~ ëì~ éêçÇìòáçåÉI ~ääçê~ áä ÅçãJ
éçêí~ãÉåíç ìã~åç îÉåáî~ ~Ç ÉëëÉêÉ ÅçåëáÇÉê~íç ÅçãÉ ìåç ÇÉá Ñ~ííçêá Çá éêçÇìíJ
íáîáí¶ Çá ìåÛáãéêÉë~ ÉI èìáåÇáI áä ëìç ãáÖäáçê~ãÉåíç Éê~ ìå ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ
çÄÄáÉííáîç Ç~ ê~ÖÖáìåÖÉêÉK ÐI Ç~ èìáI ~Ç ÉëÉãéáçI ÅÜÉ å~ëÅÉ äÛÉëáÖÉåò~ Çá ëíìÇá~êÉ
áä Åçãéçêí~ãÉåíç ãçíçêáç É ~ééêÉåÇáíáîç ÇÉääÛìçãç ~ä ÑáåÉ Çá áåÇáîáÇì~êÉI áå ã~J
åáÉê~ êáÖçêçë~ É ÅÉêí~I ëÉèìÉåòÉ Çá ~òáçåÉJêÉ~òáçåÉ ç Çá ëíáãçäçJêáëéçëí~ Å~é~Åá Çá
ÉëëÉêÉ ÖÉåÉê~äáòò~Äáäá çëëá~ Çá ÉëëÉêÉ î~äáÇÉ åÉá ÇáîÉêëá ÅçåíÉëíá Çá ~ííì~òáçåÉK i±
ÇçîÉ ÅÉêíÉòò~ É êáÖçêÉ ÇÉêáî~î~åç Ç~ää~ éçëëáÄáäáí¶ Çá Ñ~êÉ êáÑÉêáãÉåíç åçå ëçäç ~á
ãÉíçÇá ã~ ~åÅÜÉ ~ääÉ éáª êÉÅÉåíá ~Åèìáëáòáçåá ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉää~ k~íìê~I Åçå
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é~êíáÅçä~êÉ áåíÉêÉëëÉ éÉê äÉ ëÅçéÉêíÉ åÉä Å~ãéç ÇÉää~ ÑáëáçäçÖá~I áåíÉë~ ÅçãÉ ÇáëÅáJ
éäáå~ ÅÜá~îÉ éÉê ëéáÉÖ~êÉI ëì Ä~ëÉ Ñìåòáçå~äáëíáÅ~I áä Åçãéçêí~ãÉåíç ÇÉääÛçêÖ~åáJ
ëãç ìã~åçW ëá éÉåëáI ~Ç ÉëÉãéáçI ~ä ëáëíÉã~ Çá íÉçêáÉI Ç~ mä~îçî áå éçáI ÅÜÉ
~îÉî~åç äÛçÄáÉííáîç Çá Çáãçëíê~êÉ èì~åíç áä ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç ÑçëëÉ ìå ìíáäÉ ëíêìJ
ãÉåíç Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ áåíÉë~I èìÉëíÛìäíáã~I ÅçãÉ ÅçåÑçêã~òáçåÉ ~Ç ìå ëáëíÉã~ Çá
êÉÖçäÉ éêçÖÉíí~íç éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉK
Ð áå èìÉëíç ÅçåíÉëíçI ÇìåèìÉI ÅÜÉI ~ííê~îÉêëç áä ã~íÉêá~äáëãç ëÅáÉåíáëí~I ëá ÇáÑJ

ÑìëÉ äÛáÇÉ~ Çá éçíÉê ìíáäáòò~êÉ áä ãÉíçÇç ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉää~ k~íìê~ Ó áä ãÉíçÇç Ö~J
äáäÉá~åç ÇÉääÛçëëÉêî~òáçåÉ åÉìíê~äÉI ÇÉääÉ áéçíÉëá áåÇìííáîÉI ÇÉää~ äçêç îÉêáÑáÅ~
ëéÉêáãÉåí~äÉ É ÇÉää~ äçêç ÖÉåÉê~äáòò~Äáäáí¶ ãÉÇá~åíÉ äÛÉä~Äçê~òáçåÉ Çá äÉÖÖá ìåáJ
îÉêë~äá Ó ~åÅÜÉ åÉä Å~ãéç ÇÉääç ëíìÇáç ÇÉä Åçãéçêí~ãÉåíç ìã~åç ~ä ÑáåÉ Çá ~åJ
Åçê~êÉ ä~ ÅçåçëÅÉåò~ ÇÉääÛìçãç ~ääÛ~å~äáëá ÇÉääÉ ÅçåÅêÉíÉ ÉëéÉêáÉåòÉ Eá ÅçëáÇÇÉííá
Ñ~ííáF É åçå ~Ç ìå ëáëíÉã~I ÅçãÉ èìÉääç ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ãçÇÉêå~I Çá áÇÉÉ éêáîÉ Çá ìå
êáëÅçåíêç ÉãéáêáÅçK `çãÉ ~ ÇáêÉ ÅÜÉ ~ää~ êáÅÉêÅ~ ãÉí~ÑáëáÅ~ Çá ìå~ sÉêáí¶ áÇÉ~äÉ ~
Åìá ÅçåÑçêã~êëá ëá ëçëíáíìáëÅÉI äÉåí~ãÉåíÉI ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ êáîçäìòáçåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~I
ä~ êáÅÉêÅ~ Çá ìå~ `ÉêíÉòò~ áåíÉë~ ÅçãÉ îÉêáÑáÅ~ ÇÉääÛáéçíÉëá ëÅáÉåíáÑáÅ~ ëìää~ Ä~ëÉ
ÇÉääÛ~å~äáëá ÇÉää~ êÉ~äí¶ ~ííì~äÉ ÇÉä Ç~íçK rå~ êáÅÉêÅ~ ÅÜÉ éçåÉ äç ëéÉêáãÉåí~äáJ
ëãçI áåíÉëç ÅçãÉ áÇÉ~äáòò~òáçåÉ ~ÅêáíáÅ~ ÇÉä ãÉíçÇç ëéÉêáãÉåí~äÉI èì~äÉ éá~íJ
í~Ñçêã~ ÖÉåÉê~äÉ éÉê ä~ êáëçäìòáçåÉ Çá íìííá á éêçÄäÉãá ÇÉêáî~åíá Ç~ääÉ
íê~ëÑçêã~òáçåá ÅçåíÉãéçê~åÉÉ Åçåíêç çÖåá éçëëáÄáäÉ íÉçêÉëá åçå ~åÅçê~í~ ~ää~ ÅçJ
ëáÇÇÉíí~ ÉîáÇÉåò~ ÇÉää~ éêçî~K bÇ ≠ ~ääÛáåíÉêåç Çá èìÉëíç Åäáã~ Åìäíìê~äÉ ÅÜÉI åÉää~
éêáã~ ãÉí¶ ÇÉääÛUMMI eÉåêá p~áåíJpáãçå ENTSMLNUORF Ó ÑáäçëçÑç É ÑçåÇ~íçêÉ ÇÉä ëçJ
Åá~äáëãç Ñê~åÅÉëÉI áåíÉääÉííì~äãÉåíÉ îáÅáåç ~ gÉ~å _~éíáëíÉ iÉ oçåÇ aÛ^ä~ãÄÉêí
ENTNTLNTUPFI ÉåÅáÅäçéÉÇáëí~I ëÅáÉåòá~íç É ÑáäçëçÑç áääìãáåáëí~ Ó Åçåá∂ áä íÉêãáåÉ éçJ
ëáíáîáëãç ~ä ÑáåÉ Çá áåÇáîáÇì~êÉ ìå~ åìçî~ ãçÇ~äáí¶ Çá ~å~äáëá ÇÉää~ êÉ~äí¶ ëçÅá~äÉK
få é~êíáÅçä~êÉI áä íÉêãáåÉ éçëáíáîáëãçI ÇÉêáî~åÇç ÉíáãçäçÖáÅ~ãÉåíÉ Ç~ä ä~íáåç

éçëáíìã Ó é~êíáÅáéáç é~ëë~íç åÉìíêç ÇÉä îÉêÄç éçåÉêÉ Ó ÉI ÇìåèìÉI íê~ÇìÅáÄáäÉ Åçå
Åá∂ ÅÜÉ ≠ éçëíçÒI ÑçåÇ~íçÒ ÉI éÉê ÉëíÉåëáçåÉI Åçå Åá∂ ÅÜÉ Ü~ äÉ ëìÉ Ä~ëá åÉää~
êÉ~äí¶ ÇÉá Ñ~ííá ÅçåÅêÉíáI éìåí~î~ ~ ÇÉäáåÉ~êÉ ìå~ åìçî~ ÑáäçëçÑá~ ~îîÉêë~ ~ääÛ~ëíê~íJ
íÉòò~ ÇÉää~ éìê~ íÉçêÉëá ~ä ÑáåÉ Çá Éä~Äçê~êÉ ÅçåçëÅÉåòÉ ìíáäáI ÉÑÑáÅ~ÅáI çéÉê~íáî~J
ãÉåíÉ ~ééäáÅ~ÄáäáI ëçÅá~äãÉåíÉ éêçÇìííáîÉK páÅÅÜ¨ áä éçëáíáîáëãç ëá éçåÉ äÛçÄáÉííáîç
Çá ëíìÇá~êÉI ëÉÅçåÇç áä ãÉíçÇç ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÑáëáÅçJã~íÉã~íáÅÜÉI äÛìçãç É ä~ ëçJ
ÅáÉí¶I Åçå ä~ éêÉÅáë~ îçäçåí¶ éçäáíáÅ~ Çá Ç~êÉ îáí~ ~Ç ìå~ åìçî~ çêÖ~åáòò~òáçåÉ ëçJ
Åá~äÉ Ä~ë~í~ ëì ìå~ ëçäáÇ~ Åìäíìê~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ Å~é~ÅÉ Çá ëìéÉê~êÉ ä~ Åêáëá ëìÅÅÉëëáî~
~ää~ oáîçäìòáçåÉ cê~åÅÉëÉ É ~ää~ oÉëí~ìê~òáçåÉ ~ííê~îÉêëç ìå é~ê~ÇáÖã~ ~åíáJäáÄÉJ
ê~äÉ EåÉä ëáÖåáÑáÅ~íç ÅÜÉ áä íÉêãáåÉ ~ëëìãÉ áå ÉÅçåçãá~FI éêçÖêÉëëáëí~ É ÄçêÖÜÉëÉI
áåíÉêÉëë~íç ~Ç ìå êáÑçêãáëãç ãçÇÉê~íç Å~é~ÅÉ Çá Åçåíê~ëí~êÉ í~åíç áä ÅçåëÉêî~íçJ
êáëãç ~êáëíçÅê~íáÅç í~åíç áä êáîçäìòáçå~êáëãç éêçäÉí~êáçK i± ÇçîÉI åÉääç ëéÉÅáÑáÅç
ÅçåíÉëíç Ñê~åÅÉëÉI áä éçëáíáîáëãçI äÉÖ~åÇçëá ~ääÛáÇÉ~äÉ ÇÉä ëçÅá~äáëãç ë~åëáçåáëí~I ëá

UP

i~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ áå éÉÇ~ÖçÖá~



Å~ê~ííÉêáòò∂I ~äãÉåç ~á ëìçá ~äÄçêá Ó Åçå p~áåíJpáãçåI cçìêáÉê É mêçìÇÜçå ÓI
ÅçãÉ áä íÉåí~íáîç Çá ëíêìííìê~êÉ ìå~ ëçÅáÉí¶ ÖçîÉêå~í~ Ç~ ëÅáÉåòá~íá É íÉÅåáÅá áãJ
éÉÖå~íá ~ ãáÖäáçê~êÉ äÉ ÅçåÇáòáçåá Çá îáí~ Çá íìííÉ äÉ Åä~ëëá ëçÅá~äáI Åçå ä~ ÅçåëÉJ
ÖìÉåò~ ÅÜÉ ä~ ÅçëáÇÇÉíí~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~ ëá ~åÇ∂ ÇÉäáåÉ~åÇç ÅçãÉ ÑáäçëçÑá~ ëçÅá~äÉ
ëíêÉíí~ãÉåíÉ äÉÖ~í~ ~ääÛáÇÉçäçÖá~ ÇÉää~ ÄçêÖÜÉëá~ áåÇìëíêá~äÉK
i~ éêçÑçåÇ~ êÉä~òáçåÉI èìáåÇáI íê~ áÇÉçäçÖáÉ éçäáíáÅÜÉI ÉëáÖÉåòÉ ëçÅá~äáI éêçJ

ëéÉííáîÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅÜÉI ìåÉåÇçëá ~ä Åäáã~ ~åíáÜÉÖÉäá~åç É ~åíáãÉí~ÑáëáÅçI ÅçåJ
ëÉåí± ìå~ ä~êÖ~ ÇáÑÑìëáçåÉ ÇÉä éçëáíáîáëãç åçå ëçäç áå cê~åÅá~I ã~ áå íìíí~ bìêçé~K
få fåÖÜáäíÉêê~I ~Ç ÉëÉãéáçI áä ÑáäçåÉ éçëáíáîáëí~ ëá áåëÉê± åÉää~ ÅçåëçäáÇ~í~ íê~ÇáòáçåÉ
Éãéáêáëí~ É åÉää~ å~ëÅÉåíÉ Åìäíìê~ ìíáäáí~êáëí~ çííçÅÉåíÉëÅ~I áåíÉåí~ ~ íê~ëÑçêã~êÉ
äÉ ~Åèìáëáòáçåá Ç~êïáåá~åÉ ëìääÛÉîçäìòáçåÉ ÇÉää~ ëéÉÅáÉ åÉä ÅçëáÇÇÉííç Ç~êïáåáëãç
ëçÅá~äÉX áå dÉêã~åá~I áåîÉÅÉI áä éçëáíáîáëãç ~ëëìåëÉ ìå Å~ê~ííÉêÉ éáª ëéÉÅá~äáëíáÅçI
íêáåÅÉê~åÇçëá ÇáÉíêç ä~ ëîçäí~ ã~íÉêá~äáëí~ áå êÉ~òáçåÉ ~ääÉ íÉåÇÉåòÉ áÇÉ~äáëíáÅÜÉ É
íçí~äáòò~åíá ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ~ÅÅ~ÇÉãáÅ~X áå fí~äá~I áåÑáåÉI áä éçëáíáîáëãçI éìê ~îÉåÇç
~îìíç ìåç ëîáäìééç ãáåçêÉI ëá Å~ê~ííÉêáòò∂ ÅçãÉ ìå é~ê~ÇáÖã~ Å~é~ÅÉ Çá ÉëéêáJ
ãÉêÉ äÉ áëí~åòÉ ãçÇÉêåáòò~íêáÅáI ä~áÅÜÉI êáÑçêãáëíÉ É ãçÇÉê~íÉ ÉãÉêëÉ áå ÅçåÅçJ
ãáí~åò~ Åçå äÛìåáÑáÅ~òáçåÉ å~òáçå~äÉ É ä~ êáÅÉêÅ~ Çá ëçäìòáçåá ~á éêçÄäÉãá ÇÉêáî~åíá
Ç~ääÛáåíÉÖê~òáçåÉ ëçÅá~äÉI áåíÉêÉëë~åÇçëáI áå é~êíáÅçä~ê ãçÇçI ~ääÉ èìÉëíáçåá ÇÉää~
éÉÇ~ÖçÖá~ EÅçå ^åÖáìääáI ^êÇáÖ∂I aÉ açãáåáÅáëI d~ÄÉääáF É ~ èìÉääÉ äÉÖ~íÉ ~ää~ ÖÉJ
ëíáçåÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá Åêáãáå~äá EÅçå içãÄêçëçFK
i~ ÇáÑÑìëáçåÉ ÇÉä é~ê~ÇáÖã~ éçëáíáîáëí~ Ñì éçëëáÄáäÉ ~åÅÜÉ áå êÉä~òáçåÉ ~ääÛçJ

éÉê~ Çá ÇÉÑáåáòáçåÉ É ëáëíÉã~íáòò~òáçåÉ íÉçêÉíáÅ~ ÉÑÑÉííì~í~ Ç~ ^ìÖìëíÉ `çãíÉ ÅÜÉI
Åçå áä ëìç áãéçåÉåíÉ `çêëç Çá ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~I Åçãéçëíç Ç~ ëÉá îçäìãá éìÄÄäáJ
Å~íá íê~ áä NUPO É áä NUQOI ëá ÇáÉÇÉ áä Åçãéáíç Çá ÇáÑÑçåÇÉêÉ åÉää~ Åìäíìê~ ÉìêçéÉ~ á
éêáåÅáéá éêÉäáãáå~êá É ÖÉåÉê~äá ÇÉää~ ÅçåÅÉòáçåÉ éçëáíáî~ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~I áåÇáîáJ
Çì~åÇçåÉ Öäá ëÅçéá É Öäá çÄáÉííáîáK få é~êíáÅçä~êÉI äÛçéÉê~ ëá ÑçåÇ~ ëì ìå ëáëíÉã~ ÖÉJ
ê~êÅÜáÅç Çá ÅçåçëÅÉåòÉ ëÅáÉåíáÑáÅÜÉI ÇÉÑáåáíç ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ
å~íìê~äÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá É éêçÇìííçêÉ Çá ìå~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ Eä~ ëÉêáÉ
ÉåÅáÅäçéÉÇáÅ~F ÅÜÉ î~ Ç~ääÉ ëÅáÉåòÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äáI Å~ê~ííÉêáòò~íÉ Ç~ äÉÖÖá ëÉãéäáÅá
É ÖÉåÉê~äáëëáãÉI ~ääÉ ëÅáÉåòÉ é~êíáÅçä~êáI äÉ Åìá äÉÖÖá ÇÉêáî~åç Ç~ èìÉääÉ ÇÉääÉ ÇáJ
ëÅáéäáåÉ ÖÉê~êÅÜáÅ~ãÉåíÉ ëìéÉêáçêá Eëá îÉÇ~ ä~ ÑáÖìê~ NFK Ð ~ é~êíáêÉ Ç~ èìÉëí~ îáJ
ëáçåÉ ÅÜÉ `çãíÉ ~ëëìãÉI éÉê äÉ ëìÉ èì~äáí¶ ÉéáëíÉãáÅÜÉI áä ãçÇÉääç ÇÉä ãÉíçÇç
ã~íÉã~íáÅç ÅçãÉ ÑçåÇ~ãÉåíç Çá íìííÉ äÉ ëÅáÉåòÉI éÉê éçá ~å~äáòò~êåÉ äÛ~ééäáÅ~J
òáçåÉ ~á éêçÄäÉãá ÇÉääÉ ÇáëÅáéäáåÉ ÅÜÉ ëíìÇá~åç á Åçêéá Äêìíá E~Ç ÉëÉãéáçI äÛ~ëíêçJ
åçãá~I ä~ ÑáëáÅ~I ä~ ÅÜáãáÅ~F É á Åçêéá çêÖ~åáòò~íá E~Ç ÉëÉãéáçI ä~ ÑáëáçäçÖá~ É ä~
ÑáëáÅ~ ëçÅá~äÉI éáª í~êÇá ÇÉÑáåáí~ ëçÅáçäçÖá~ É ~ Åìá äÛ^ìíçêÉ ÇÉÇáÅ~ Öê~å é~êíÉ ÇÉäJ
äÛçéÉê~ éÉê ~å~äáòò~êåÉ Öäá çÄáÉííáîáI äÛçÖÖÉííç Çá ëíìÇáçI áä ãÉíçÇç Çá êáÅÉêÅ~ É äÉ
éêáåÅáé~äá äÉÖÖáFK

UQ

c~Äêáòáç `ÜÉääç



i~ éçëëáÄáäáí¶ Çá êáÅçåçëÅÉêÉ áä ãÉíçÇç ã~íÉã~íáÅç ÅçãÉ ÑçåÇ~ãÉåíç Çá çÖåá
ÅçåçëÅÉåò~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ÇÉêáî~I ëÉÅçåÇç áä é~ÇêÉ ÇÉä éçëáíáîáëãç Eëá îÉÇ~I ~ääÛáåíÉêåç
ÇÉä éÉêÅçêëç ~åíçäçÖáÅçI áä íÉëíç i~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~ ëÉÅçåÇç ^ìÖìëíÉ `çãíÉFI Ç~äJ
äÛáåÖêÉëëç ÇÉääÛìã~åáí¶ åÉä íÉêòç ÉÇ ìäíáãç ëí~Çáç ÇÉääÛÉîçäìòáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ É ÇÉää~
ëçÅáÉí¶K lîîÉêçI ëí~åÇç ~ää~ Öê~åÇÉ äÉÖÖÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ÇÉá íêÉ ëí~Çá Ó áåÇáîáÇì~í~
~ é~êíáêÉ Ç~ääç ëíìÇáç ëáåÅêçåáÅç ÇÉääç ëîáäìééç íçí~äÉ ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~ ~ééäáÅ~í~
~ääÉ ÇáîÉêëÉ ëÑÉêÉ ÇÉääÛ~ííáîáí¶ ìã~å~I Ç~ääÉ éêçîÉ äçÖáÅçJê~òáçå~äá É Ç~ääÉ çééçêJ
íìåÉ îÉêáÑáÅÜÉ Çá íáéç ÉãéáêáÅç ~ííê~îÉêëç äÛ~å~äáëá ÇÉää~ ëíçêá~ áåíÉääÉííì~äÉ ÇÉää~ åçJ
ëíê~ ëéÉÅáÉ ÓI `çãíÉ éì∂ ~ÑÑÉêã~êÉ ÅÜÉ äÛáåíÉääáÖÉåò~ ìã~å~ ≠ ~ëëçÖÖÉíí~í~ ~Ç
ìå~ åÉÅÉëëáí¶ áåî~êá~ÄáäÉ ëÉÅçåÇç ÅìáW

Åá~ëÅìå~ ÇÉääÉ åçëíêÉ ÅçåÅÉòáçåá éêáåÅáé~äáI Åá~ëÅìå ê~ãç ÇÉääÉ åçëíêÉ ÅçåçëÅÉåòÉ
é~ëë~ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ éÉê íêÉ ëí~Çá íÉçêáÅá ÇáÑÑÉêÉåíáW äç ëí~Çáç íÉçäçÖáÅçI ç ÑáííáòáçX
äç ëí~Çáç ãÉí~ÑáëáÅçI ç ~ëíê~ííçX äç ëí~Çáç ëÅáÉåíáÑáÅçI ç éçëáíáîçK få ~äíêá íÉêãáåáI äç ëéáJ
êáíç ìã~åçI éÉê ëì~ å~íìê~I áãéáÉÖ~ ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ áå Åá~ëÅìå~ ÇÉääÉ ëìÉ êáÅÉêJ
ÅÜÉ íêÉ ãÉíçÇá ÇÉä ÑáäçëçÑ~êÉI áä Åìá Å~ê~ííÉêÉ ≠ ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ ÇáÑÑÉêÉåíÉ É ~åÅÜÉ
ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ çééçëíçW ~ääÛáåáòáç áä ãÉíçÇç íÉçäçÖáÅçI áå ëÉÖìáíç áä ãÉíçÇç ãÉí~ÑáJ
ëáÅçI É áåÑáåÉ áä ãÉíçÇç éçëáíáîçK aá èìáI íêÉ íáéá Çá ÑáäçëçÑá~I ç Çá ëáëíÉãá ÅçåÅÉííì~äá
ÖÉåÉê~äáI ëìääÛáåëáÉãÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåáI ÅÜÉ ëá ÉëÅäìÇçåç êÉÅáéêçÅ~ãÉåíÉK fä éêáãç ≠
ìå éìåíç Çá é~êíÉåò~ åÉÅÉëë~êáç ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~ ìã~å~X áä íÉêòç ≠ áä ëìç ëí~íç Ñáëëç
É ÇÉÑáåáíáîçX áä ëÉÅçåÇç ≠ ìåáÅ~ãÉåíÉ ÇÉëíáå~íç ~ ëÉêîáêÉ ÅçãÉ í~éé~ Çá íê~åëáòáçåÉNOK

få èìÉëíç ëÉåëçI äÛ~ééêçÇç ÇÉääÛìã~åáí¶ ~ä íÉêòç ëí~Çáç áåíÉääÉííì~äÉ çîîÉêç ~ää~
Ñçêãìä~òáçåÉ Ñáëë~Ò É ÇÉÑáåáíáî~Ò ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ Ó ëÉÅçåÇç ìå~ îáëáçåÉ ÇÉää~
ëíçêá~ É ÇÉääÛÉéáëíÉãçäçÖá~ Ä~ë~í~ ëì ìå~ ÅçåÅÉòáçåÉ íáéáÅ~ãÉåíÉ ãçÇÉêå~ ÇÉä

UR

i~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ áå éÉÇ~ÖçÖá~

cáÖK N J o~ééêÉëÉåí~òáçåÉ Öê~ÑáÅ~ ÇÉää~ ëÉêáÉ ÉåÅáÅäçéÉÇáÅ~ Åçãíá~å~



íÉãéçI ÅçáåÅáÇÉåíÉ
Åçå äÛáÇÉ~ Çá éêçÖêÉëëç
Eëá îÉÇ~ ä~ ÑáÖK OF É ÅÜÉ
áåëÅêáîÉ áä é~ê~ÇáÖã~
éçëáíáîáëí~ Åçãíá~åç
áå èìÉää~ ÅçêåáÅÉ ãÉJ
í~ÑáëáÅ~ ÅÜÉ Éëëç ëíÉëëç
îçäÉî~ ÅêáíáÅ~êÉ É ëìJ
éÉê~êÉ Ó ÅçåëÉåíÉ Çá
äáÄÉê~êëá Ç~ ìå~ ÅçåçJ
ëÅÉåò~ î~å~I éÉêë~Ò
áå áåìíáäáI áå èì~åíç
áåëçêãçåí~Äáäá É åçå

ÇÉÅáëáîÉI èìÉëíáçåá ëìääÛçêáÖáåÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá çîîÉêç ëìääÉ Å~ìëÉ éêáãÉ ç Ñáå~äáK
lëëá~ äÛ~îîÉåíç ÇÉää~ Ñ~ëÉ éçëáíáî~I Å~ê~ííÉêáòò~í~ Ç~ä éÉêî~ëáîç Ççãáåáç ÇÉääÉ íÉÅJ
åáÅÜÉ É ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉI ÅçáåÅáÇÉ Åçå áä ëìéÉê~ãÉåíç ëá~ Çá ìå~ éêçëéÉííáî~ ÅçåçJ
ëÅáíáî~ Çá ëí~ãéç íÉçäçÖáÅçI ÅÜÉ éìåí~î~ ~Ç ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ~ëëçäìí~ ÇÉêáî~åíÉ
Ç~ää~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ ÇÉä ëçÖÖÉííç ÅçåçëÅÉåíÉ ~ää~ ã~åáÑÉëí~òáçåÉ ÇÉÖäá ~ÖÉåíá ëéáJ
êáíì~äáI ëá~ Çá èìÉää~ Çá ëí~ãéç ãÉí~ÑáëáÅçI áä Åìá çÄáÉííáîçI éìê êáã~åÉåÇç ä~ ÅçJ
åçëÅÉåò~ ÇÉääÛçêáÖáåÉ ÇÉääÉ ÅçëÉI éìåí~î~ ~ää~ ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛçåíçäçÖá~ çîîÉêç Çá
ìå ÇáëÅçêëç ëìääÛÉëëÉêÉ áåíÉëç ÅçãÉ Éåíáí¶ ç ~ëíê~òáçåÉ éÉêëçåáÑáÅ~í~K iáÄÉê~òáçåÉ
Ç~ää~ êáÅÉêÅ~ ëìääÉ Å~ìëÉ éêáãÉ ÅÜÉ ÅçêêáëéçåÇÉ Ó É èìá ëí~ ä~ êçííìê~ ÅÜÉ `çãíÉ
çéÉê~ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉää~ ãÉí~ÑáëáÅ~I Çáãçëíê~åÇç ä~ ÇáãÉåëáçåÉ éêÉíí~ãÉåíÉ ÅçåJ
íÉãéçê~åÉ~ ÇÉä ëìç éÉåëáÉêç Ó ~ää~ Åçåë~éÉîçäÉòò~ ÅÜÉ ä~ êÉ~äí¶ åçå éì∂ ÉëëÉêÉ
çëëÉêî~í~I ëíìÇá~í~ É ëÅçéÉêí~ åÉää~ ëì~ ÉëëÉåò~ ÉI ÇìåèìÉI ÅÜÉ åçå îá éì∂ ÉëëÉêÉ
~äÅìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ~ëëçäìí~I ã~ ëçäç ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ êÉä~íáî~ ~ää~ ã~åáÑÉëí~òáçåÉ
ÉãéáêáÅ~ ÇÉá ÑÉåçãÉåáK
aìåèìÉI áä ãÉíçÇç éçëáíáîçI Éã~åÅáé~íçëá Ç~ää~ îçäçåí¶ Çá ÇÉäáåÉ~êÉ ìå~ îÉêáí¶

ìäíê~JëíçêáÅ~I ê~ÇáÅ~ áä ëìç éÉêÅçêëç áåîÉëíáÖ~íáîç åÉää~ ëéáÉÖ~òáçåÉ êáÖçêçë~ É åÉìJ
íê~ ÇÉá ëçäá ÑÉåçãÉåá çëëÉêî~ÄáäáI áåÇ~Ö~åÇçäáI ÇìåèìÉI ~ äáîÉääç ÇÉääÉ Å~ìëÉ ç ÇÉääÉ
ÅçåÅ~ìëÉ ÉãéáêáÅ~ãÉåíÉ ã~åáÑÉëíÉW ÂçëëÉêî~êÉI åçå áãã~Öáå~êÉÊNP ≠ áä ãçííç
ÇÉää~ åìçî~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~I ~ ëçííçäáåÉ~êÉ ÅÜÉ çÖåá éêçÅÉëëç Çá Éä~Äçê~òáçåÉ Çá
áÇÉÉ ≠ ê~òáçå~äÉ ëçäç ëÉ ëçÖÖÉííç ~ääÛáãéêçÅê~ëíáå~ÄáäÉ ÖáìÇáòáç ÇÉá Ñ~ííá ÅÜÉ ëá éçåJ
Öçåç áå åçá åÉää~ äçêç ÉîáÇÉåò~ ÑÉåçãÉåáÅ~K i± ÇçîÉ ä~ ëéáÉÖ~òáçåÉ ~å~äáòò~ Åçå
ÅÉêíÉòò~ á ëáåÖçäá ÑÉåçãÉåá éçáÅÜ¨ äá ÅçääÉÖ~ ~ííê~îÉêëç êÉä~òáçåá Çá ëìÅÅÉëëáçåÉ É
Çá ëáãáäáíìÇáåÉI Åçë± ÅçãÉ Çáãçëíê~ áä ã~Öáëíê~äÉ ÉëÉãéáç ÇÉää~ äÉÖÖÉ Çá Öê~îáí~J
òáçåÉ Çá kÉïíçå ÅÜÉ äÉÖÖÉ ä~ î~êáÉí¶ ÇÉá Ñ~ííá ~ëíêçåçãáÅá ÅçãÉ ëîáäìééç ÇÉää~ íÉåJ
ÇÉåò~ Åçëí~åíÉ ÉÇ ìåáÅ~ ÇÉääÉ ãçäÉÅçäÉ ~Ç ~ííê~êëá áå êÉä~òáçåÉ ÇáêÉíí~ ~ää~ äçêç
ã~ëë~ É áå êÉä~òáçåÉ áåîÉêë~ ~ä èì~Çê~íç ÇÉää~ äçêç Çáëí~åò~K

US

c~Äêáòáç `ÜÉääç

cáÖK O J o~ééêÉëÉåí~òáçåÉ Öê~ÑáÅ~ ÇÉää~ äÉÖÖÉ ÇÉá íêÉ ëí~Çá



få èìÉëíç ëÉåëçI éêçëÉÖìÉ `çãíÉI äç ëíìÇáç ëÅáÉåíáÑáÅçI ÑçåÇ~åÇçëá ëìääÛçëëÉêî~J
òáçåÉI ≠ áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ êÉä~íáîç áå èì~åíç ÂëìééçåÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ìå éêçJ
ÖêÉëëç Åçåíáåìç ÇÉää~ ëéÉÅìä~òáçåÉ ëìÄçêÇáå~í~ ~ä éÉêÑÉòáçå~ãÉåíç Öê~Çì~äÉ
ÇÉääÛçëëÉêî~òáçåÉI ëÉåò~ ÅÜÉ ä~ êÉ~äí¶ Éë~íí~ éçëë~ ÉëëÉêÉ ã~áI áå ~äÅìå ãçÇçI éÉêJ
ÑÉíí~ãÉåíÉ ëÅçéÉêí~ÊNQK `çãÉ ~ ÇáêÉI ëìää~ Ä~ëÉ Çá ìå~ áåíÉêéêÉí~òáçåÉ ëéÉêáãÉåí~J
äáëí~ ÇÉä ÅêáíáÅáëãç â~åíá~åçI ÅÜÉ ä~ êÉ~äí¶ åçìãÉåáÅ~ EäÛÉëëÉåò~F ≠ Åçëí~åíÉãÉåíÉ
åÉÖ~í~ ~ää~ ÅçåÇáòáçåÉ ìã~å~I ÅÜÉ Ü~ Ç~ ÅçåçëÅÉêÉ ìåáÅ~ãÉåíÉ Åá∂ ÅÜÉ ~éé~êÉK
j~I ~îîÉêíÉ äÛ^ìíçêÉI ëÉ äÛ~ìíÉåíáÅç ëéáêáíç ëÅáÉåíáÑáÅç ≠ äçåí~åç Ç~ääÉ ~ÄÉêê~òáçåá
ÇÉä ãáëíáÅáëãç íÉçäçÖáÅç É ãÉí~ÑáëáÅçI Éëëç ≠ ~äíêÉíí~åíç äçåí~åç Ç~ä ëÉãéäáÅÉ ÉãJ
éáêáëãçI ÅÜÉ Ü~ ÅçåÇçííçI ~ ëìç ÖáìÇáòáçI ä~ ÅçåçëÅÉåò~ ~ ÇáîÉåáêÉ ìåÛ~ÅÅìãìä~J
òáçåÉ Çá áåÑçêã~òáçåá Éë~ííÉ ã~ é~êòá~äáK mÉê í~äÉ ãçíáîçI ä~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~I éìê
é~êíÉåÇç Ç~ääÛçëëÉêî~òáçåÉI åçå ëá ÑÉêã~ ~Ç Éëë~I ã~ Ü~ Ç~ áåÇáîáÇì~êÉ äÉ êÉä~òáçåá
áåî~êá~Äáäá ÅÜÉ ÅçëíáíìáëÅçåç çîîÉêç ëíêìííìê~åç á ÑÉåçãÉåá çëëÉêî~íáI ä~ Åìá ÇÉäìÅáJ
Ç~òáçåÉ éÉêãÉííÉ Çá Ñçêãìä~êÉI ëì Ä~ëÉ ê~òáçå~äÉI äÉ äÉÖÖá ÉÑÑÉííáîÉ É ÖÉåÉê~äá Çá íìííá
Öäá ~îîÉåáãÉåíá çëëÉêî~ÄáäáK lîîÉêç äÛçëëÉêî~òáçåÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá ≠ ÅçåÇáòáçåÉ åÉJ
ÅÉëë~êá~ ã~ åçå ëìÑÑáÅáÉåíÉ ~ääÛÉä~Äçê~òáçåÉ ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~I ÅÜÉ åÉÅÉëëáí~ ÇÉää~
ÇáãÉåëáçåÉ ëáåíÉíáÅ~I ÇÉÇìííáî~ É éêÉîáëáçå~äÉ ÇÉää~ ê~ÖáçåÉK ^åÅÜÉ éÉêÅÜ¨ ëÉ ä~ ÅçJ
åçëÅÉåò~ ëá ~êêÉëí~ëëÉ ~ää~ ëçä~ çëëÉêî~òáçåÉ ÉãéáêáÅ~I Éëë~ åçå éçíêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ ìå~
êáëçêë~ éÉê ãáÖäáçê~êÉ äÛ~ÖáêÉ ìã~åç çîîÉêç ëÉ ä~ ÅçåçëÅÉåò~ ÑçëëÉ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ
çëëÉêî~òáçåÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá åÉä äçêç ~ÅÅ~ÇÉêÉI Éëë~ åçå éçíêÉÄÄÉ ÅçåëÉåíáêÉ ä~ éêÉJ
îáëáçåÉ ÉI ÇìåèìÉI äÛÉîÉåíì~äÉ íê~ëÑçêã~òáçåÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá ëíÉëëá ç Çá èìÉääá ëáãáäáK
páÅÅÜ¨ áä ãÉíçÇç éçëáíáîáëí~I éÉê íÉåÉê ÑÉÇÉ ~ä ëìç áãéá~åíç ÄçêÖÜÉëÉ ÅÜÉ ëá ëáåíÉJ
íáòò~ åÉä ãçííç îÉÇÉêÉ éÉê éêÉîÉÇÉêÉÒI ëá ëçëí~åòá~ ÅçãÉ éêçÅÉÇáãÉåíçI ~ä íÉãéç
ëíÉëëçI áåÇìííáîç É ê~òáçå~äÉI êáÇìÅÉåÇç Åçë± ä~ íê~Çáòáçå~äÉ Çáëí~åò~ íê~ áä ê~òáçå~J
äáëãç ÅçåíáåÉåí~äÉI ëéÉÅáÉ èìÉääç Çá ëí~ãéç Ñê~åÅÉëÉI É äÛÉãéáêáëãç ~åÖäçë~ëëçåÉK
kÉ ÅçåëÉÖìÉ ÅÜÉ Åçãéáíç ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ≠ èìÉääç Çá

ÑçêåáêÉ ä~ îÉê~ Ä~ë~ ê~òáçå~äÉ ÇÉääÛ~òáçåÉ ÇÉääÛìçãç ëìää~ å~íìê~I éçáÅÜ¨ ä~ ÅçåçJ
ëÅÉåò~ ÇÉääÉ äÉÖÖá ÇÉá ÑÉåçãÉåáI áä Åìá êáëìäí~íç Åçëí~åíÉ ≠ Çá Ñ~êÅÉäá éêÉîÉÇÉêÉI éì∂
ëçäç ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ ÅçåÇìêÅáI åÉää~ îáí~ ~ííáî~I ~ ãçÇáÑáÅ~êä~ ~ åçëíêç î~åí~ÖÖáçNRK

lîîÉêç äÛ~ÖáêÉ íê~ëÑçêã~íáîç ìã~åç Ó ä~ éê~íáÅ~ Ó éì∂ ÉëëÉêÉ éêçÇìííáî~ ëçäç ëÉ
ÑçåÇ~í~ ëìää~ ÅçåçëÅÉåò~ Éë~íí~ ÇÉääÉ äÉÖÖá å~íìê~äá É ëçÅá~äá Ó ä~ íÉçêá~ ê~òáçå~äÉ
Ó ëÉÅçåÇç ìå~ ëÉèìÉåò~ äáåÉ~êÉ É ÇÉíÉêãáåáëíáÅ~ ÅÜÉ `çãíÉ ëáåíÉíáòò~ Åçå äÉ ëÉJ
ÖìÉåíá é~êçäÉW ÂëÅáÉåò~I Ç~ Åìá ä~ éêÉîáëáçåÉX éêÉîáëáçåÉI Ç~ Åìá äÛ~òáçåÉW èìÉëí~ ≠
ä~ Ñçêãìä~ ãçäíç ëÉãéäáÅÉ ÅÜÉ ÉëéêáãÉI áå ã~åáÉê~ Éë~íí~I ä~ êÉä~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ
ÇÉää~ ëÅáÉåò~ É ÇÉääÛ~êíÉÊNSK rå~ êÉä~òáçåÉI ÇìåèìÉI Çá íáéç ÑçêíÉãÉåíÉ îÉêíáÅáëí~
ÅÜÉ ~ëëÉÖå~ ~ää~ íÉçêá~ ìå~ Ñçêò~ É ìå~ áåÑäìÉåò~ ìåáä~íÉê~äÉ ëìää~ éê~íáÅ~ ~ä ÑáåÉ
Çá ë~äî~Öì~êÇ~êÉI éÉêéÉíì~åÇçäçI äÛáÇÉ~äÉ Çá éìêÉòò~ É åÉìíê~äáí¶ ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~
ëÅáÉåíáÑáÅ~ Ç~ ìå~ éçëëáÄáäÉ áåíÉêéêÉí~òáçåÉ ãÉê~ãÉåíÉ ëíêìãÉåí~äÉ ÇÉä ëìç ãÉJ

UT

i~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ áå éÉÇ~ÖçÖá~



íçÇçK `çãÉ ~ ÇáêÉ ÅÜÉI éìê ÑçåÇ~åÇç ä~ ÅçåçëÅÉåò~ ëìääÛçëëÉêî~òáçåÉ ÇÉá Ñ~ííá É
éìê äÉÖ~åÇçä~ ~ääÛÉëáÖÉåò~ Çá íê~ëÑçêã~òáçåÉ ÇÉää~ êÉ~äí¶ Eä~ éçíÉåò~ ÇÉääÛáåÇìëíêá~
ìã~å~ ≠ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ éêçéçêòáçå~äÉ ~ää~ ÅçåçëÅÉåò~FI ä~ ëÅáÉåò~ åçå éì∂ ÉëJ
ëÉêÉ éÉåë~í~ ìåáÅ~ãÉåíÉ ÅçãÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉää~ éê~íáÅ~I ã~ î~ áåíÉë~I éêáã~êá~ãÉåíÉI
åÉää~ ëì~ ~ìíçåçãá~I ÅçãÉ èìÉääÛáãéêÉë~ ~íí~ ~ ëçÇÇáëÑ~êÉ áä ÄáëçÖåç ÑçåÇ~ãÉåJ
í~äÉ ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~ Çá ÅçåçëÅÉêÉ äÉ äÉÖÖá ÇÉá ÑÉåçãÉåá çîîÉêç áä ÄáëçÖåç Çá ÇáJ
ëéçêêÉ á Ñ~ííá áå ìå çêÇáåÉ Ñ~ÅáäãÉåíÉ ÅçåÅÉéáÄáäÉK
Ð ëì èìÉëí~ îáëáçåÉ ÇÉää~ ëÅáÉåò~ Ó áåíÉë~ ÅçãÉ ~ííáîáí¶ ~ìíçåçã~I Åçëí~åíÉJ

ãÉåíÉ áå ÇáîÉåáêÉ É ÇìåèìÉ êÉä~íáî~I ÑçåÇ~í~ ëìää~ ëáåíÉëá ê~òáçå~äÉ ÇÉá Ç~íá ê~ÅÅçäíá
Çìê~åíÉ äÛçëëÉêî~òáçåÉ ~ä ÑáåÉ Çá Ñçêãìä~êÉ äÉÖÖá ÖÉåÉê~äá Çá Å~ìë~ ÉÇ ÉÑÑÉííç éÉê
ëéáÉÖ~êÉI éêÉîÉÇÉêÉ É íê~ëÑçêã~êÉ á ÑÉåçãÉåá Ó ÅÜÉ ëá ÑçåÇ~ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅçãJ
íá~å~I éÉåë~í~ ÅçãÉ ÇÉëíáå~òáçåÉ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~ çîîÉêç ÅçãÉ ãÉòòç éÉê
ä~ ÇáÑÑìëáçåÉ ÇÉää~ Åìäíìê~ íÉÅåçJëÅáÉåíáÑáÅ~ Å~é~ÅÉI ëÉ ÄÉå áåíÉêáçêáòò~í~I Çá ãáJ
Öäáçê~êÉ äÉ ÅçåÇáòáçåá Çá îáí~ ÇÉääÛáåíÉê~ ìã~åáí¶K lîîÉêç ìåÛÉÇìÅ~òáçåÉI áêêÉíáí~
ÇÉääÛáÇÉ~äÉ ëÅáÉåíáëí~I ÅÜÉ éçêí~ Åçå ë¨ ìå~ ÅçåÅÉòáçåÉ ìåáîÉêë~äáëí~ ÅÜÉI êáëÅçJ
éêÉåÇç äÉ ê~ÇáÅá ëçÅá~äáëíÉ ÇÉä éÉåëáÉêç éçëáíáîáëí~I ëá éçåÉ Ó É èìÉëí~ ≠ ìå~ Öê~åÇÉ
åçîáí¶ éÉê ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ çííçÅÉåíÉëÅ~ Ó åçå ëçäç ÅçãÉ ãÉòòç éÉê ä~ Ñçêã~òáçåÉ
ÇÉää~ Åä~ëëÉ ÄçêÖÜÉëÉI ã~ ÅçãÉ ~ííáîáí¶ ~Ç ìëçI Åçåíáåìç É ÇáêÉííçI Çá íìííÉ äÉ Åä~ëëá
ëçÅá~äáK iÛÉÇìÅ~òáçåÉI áåÑ~ííáI ëçëíáÉåÉ `çãíÉ áå ëÉåëç é~íÉêå~äáëíáÅç Eëá îÉÇ~I ~äJ
äÛáåíÉêåç ÇÉä éÉêÅçêëç ~åíçäçÖáÅçI áä íÉëíç iÛÉÇìÅ~òáçåÉ éçëáíáî~ ëÉÅçåÇç ^ìÖìëíÉ
`çãíÉFI ÇÉîÉ ëÉêîáêÉ ~ää~ Ñçêã~òáçåÉI éìÄÄäáÅ~ É éêáî~í~I ÇÉá éêçäÉí~êáI áå èì~åíç
Éëë~ ≠ ÅçåÇáòáçåÉ ÉëëÉåòá~äÉ éÉê ä~ êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ ëçÅá~äÉI ÇÉêáî~åíÉ Ç~ää~ éçëJ
ëáÄáäáí¶ éÉê íìííá Çá ÖáìåÖÉêÉ ~ääç ëí~Çáç Ñáå~äÉ ÇÉääÛÉîçäìòáçåÉ ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~ É Çá
ëìÄçêÇáå~êÉ í~äÉ ëîáäìééç ~ää~ ëçÅá~äáí¶K
få èìÉëíç ëÉåëçI äÛÉÇìÅ~òáçåÉ éçëáíáî~ ÇÉîÉ ÅçåÇìêêÉ áä ëçÖÖÉííç ~ ëîáäìéé~êÉI

åÉä íÉãéçI á íêÉ ëí~Çá ÇÉääÛ~ííáîáí¶ ÅçåçëÅáíáî~I éìåí~åÇçI èìáåÇáI ~ä é~ëë~ÖÖáç Ç~ää~
ÇáãÉåëáçåÉ íÉçäçÖáÅ~I Å~ê~ííÉêáòò~åíÉ äç ëéçåí~åÉáëãç ÉÇìÅ~íáîç ÇÉää~ Ñ~ãáÖäá~
åÉää~ éêáã~ áåÑ~åòá~I ~ èìÉää~ ëÅáÉåíáÑáÅ~I éçëëáÄáäÉ ëçäç èì~åÇçI Åçå äÛáåáòáç ÇÉää~
ÖáçîáåÉòò~I áä ëçÖÖÉííç ≠ Å~é~ÅÉ Çá ëçÅá~äáòò~êÉ Åçå áä ãÉíçÇç ëÅáÉåíáÑáÅç É Åçå áä
ëìç çÄáÉííáîç éêáã~êáçW áä éáÉåç ëîáäìééç Çá èìÉä ëÉåíáãÉåíç ãçê~äÉ Çá Ñáäá~òáçåÉ
ìã~å~K páÅÅÜ¨ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ éçëáíáî~ ëá Å~ê~ííÉêáòò~ éÉê ä~ ëìÅÅÉëëáçåÉ Çá Ñ~ëá ÄÉå
ÇÉäáåÉ~íÉ Eëéçåí~åÉáí¶I ÉëíÉíáÅ~ É ëÅáÉåò~F É éÉê ìå~ ëíêÉíí~ êÉä~òáçåÉ íê~ çÄáÉííáîá
ãçê~äá É áåíÉääÉííì~äáK

fffKPK iç ëíçêáÅáëãç íÉÇÉëÅç É ä~ å~ëÅáí~ ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉääç péáêáíç

i~ å~ëÅáí~ ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ rã~åÉI áåíÉë~ ÅçãÉ ÉãÉêÖÉåò~ Çá èìÉä ÅçãéäÉëëç
ê~ééçêíç Çá êÉÅáéêçÅ~ áåÑäìÉåò~ íê~ äÉ ëéáåíÉ ëçÅáçJÅìäíìê~äá ÇÉêáî~åíá Ç~ääÉ íê~J

UU

c~Äêáòáç `ÜÉääç



ëÑçêã~òáçåá ÇÉä ÅçåíÉãéçê~åÉç É äÉ ÉëáÖÉåòÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅÜÉ Çá ÇÉÅçëíêìòáçåÉ
ÇÉääÛáãéá~åíç ãÉí~ÑáëáÅç ãçÇÉêåç áå îáëí~ Çá ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ëÅáÉåíáÑáÅ~ Çá
ëí~ãéç äçÖáÅçJÉãéáêáÅçI ëá Å~ê~ííÉêáòò~I ÅçãÉ ëá ≠ Öá¶ ~îìíç ãçÇç Çá ~ÑÑÉêã~êÉ Eëá
îÉÇ~åç á é~êêK ffKO É fffKNFI ÅçãÉ ìå Å~ãéç Çá ~òáçåá É êáëçêëÉ ÅçÖåáíáîÉ ÇáîÉêëÉK
pÉI áåÑ~ííáI áä é~ê~ÇáÖã~ Ççãáå~åíÉI íê~ ã~íÉêá~äáëãç ëÅáÉåíáëí~ É éçëáíáîáëãç ÅçãJ
íá~åç Eëá îÉÇ~ áä é~êK fffKOFI éêçéçåÉî~I ëÉÅçåÇç ìå~ ÅçåÅÉòáçåÉ ìåáí~êá~ ÇÉä ãÉJ
íçÇç ëÅáÉåíáÑáÅçI ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ íìíí~ ÅÉåíê~í~ ëìää~ äçÖáÅ~ Çá Å~ìë~JÉÑÑÉííç ~
é~êíáêÉ Ç~ääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ Çá Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ ëáãáä~êá ç ëÉèìÉåòá~äá íê~ á ÑÉåçãÉåá
çëëÉêî~íá áå ãçÇç Ç~ Åçåíêçää~êäáI éêÉîÉÇÉêäá É íê~ëÑçêã~êäáI ~ää~ ÑáåÉ ÇÉääÛUMM ëá
éçåÉI áå ã~åáÉê~ ìêÖÉåíÉI ä~ èìÉëíáçåÉ ÅáêÅ~ ä~ êÉ~äÉ éçëëáÄáäáí¶ Çá éÉåë~êÉ íìííá á
ÑÉåçãÉåáI ~åÅÜÉ èìÉääá ìã~åáI ëìää~ Ä~ëÉ Çá èìÉëí~ îáëáçåÉ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ ÅÜÉ
éçåÉ áä ëçÖÖÉííç ÅçåçëÅÉåíÉ ÅçãÉ Çáëí~åíÉ Ç~ääÛçÖÖÉííç ÅçåçëÅáìíç ÉÇ ÉëíÉêåç ~ä
ÅçåíÉëíç áå Åìá í~äÉ çÖÖÉííç ëá ã~åáÑÉëí~K lîîÉêç ä~ èìÉëíáçåÉI éçåÉåÇçëá áå ã~J
åáÉê~ êáäÉî~åíÉ éÉê èìÉá ÑÉåçãÉåá áå Åìá äÛçÖÖÉííç çëëÉêî~íç ≠ ÇÉää~ ëíÉëë~ å~íìê~
ÇÉä ëçÖÖÉííç çëëÉêî~åíÉI éì∂ ÉëëÉêÉ êá~ëëìåí~ ÅçãÉ ëÉÖìÉW ≠ ëÅáÉåíáÑáÅ~ãÉåíÉ éçëJ
ëáÄáäÉ áåîÉëíáÖ~êÉ áä Åçãéçêí~ãÉåíç ìã~åç ëÉÅçåÇç á ãÉíçÇá É äÉ íÉÅåáÅÜÉ ìíáJ
äáòò~íÉ éÉê áåîÉëíáÖ~êÉ áä Åçãéçêí~ãÉåíç Çá ìå ~äíêç ÉëëÉêÉ îáîÉåíÉ ç Çá ìå~ êÉ~äí¶
åçå îáîÉåíÉ\ lééìêÉ áä Çáëí~ÅÅçI ä~ åÉìíê~äáí¶ É äÛçÖÖÉííáîáí¶ ÅÜÉ ëá éêÉëìãÉ ~ÅJ
Åçãé~Öåáåç äÛçëëÉêî~íçêÉ åÉä ãçãÉåíç áå Åìá ëíìÇá~ ìå ÅÉêíç ÑÉåçãÉåç å~íìê~äÉ
îÉåÖçåç ãÉåç åÉääç ëíìÇáç Çá ìå ÑÉåçãÉåç ìã~åç îáëíç ÅÜÉ äÛáåíÉåòáçå~äáí¶ Çá
Éåíê~ãÄá á ëçÖÖÉííá áåÑäìÉåò~ éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ áä éêçÅÉëëç Çá Éä~Äçê~òáçåÉ Çá ìå~
ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ ÇÉääÛçÖÖÉííç\ lëëá~ åçå ≠ ÑçêëÉ îÉêç ÅÜÉ áä ëçÖÖÉííç ÅçåçëÅÉåíÉ
ëá ~îîáÅáå~ ~ä ëìç çÖÖÉííç Çá ëíìÇáç Åçå ìå~ ëÉêáÉ Çá áãéäáÅáíá Åìäíìê~äá ÅÜÉI åÉä Å~ëç
ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ìã~åÉI áåÑäìÉåò~åç áä Åçãéçêí~ãÉåíç ÇÉääÛçÖÖÉííç Çá ëíìÇáç EçîJ
îÉêç Çá ìå ~äíêç ëçÖÖÉííçF ÉI ÇìåèìÉI ä~ ëì~ ÅçåçëÅÉåò~\
pçåç èìÉëíÉ äÉ èìÉëíáçåá ÅÜÉ Úêáîçäìòáçå~åçÛ áä é~åçê~ã~ áåíÉääÉííì~äÉI ëçJ

éê~ííìííç íÉÇÉëÅçI åÉä Åçêëç ÇÉää~ ëÉÅçåÇ~ é~êíÉ ÇÉääÛUMM É ÅÜÉ ÇáîÉåí~åç ÅÉåJ
íê~äáI áå é~êíáÅçä~ê ãçÇçI åÉääÉ ÇáëÅáéäáåÉ ëíçêáÅÜÉI áä Åìá çÄáÉííáîç Çá çÑÑêáêÉ ìå~
ÇÉëÅêáòáçåÉ Éë~íí~ É åÉìíê~äÉ ÇÉÖäá ÉîÉåíá ÅÜÉ Ü~ååç Å~ê~ííÉêáòò~íç ìå ÅÉêíç éÉJ
êáçÇç íÉãéçê~äÉ ëá ëÅçåíê~î~I É ~åÅçê çÖÖá ëá ëÅçåíê~I Åçå ä~ Åçåë~éÉîçäÉòò~I ëÉãJ
éêÉ ã~ÖÖáçêÉI ÅÜÉ çÖåá ÇÉëÅêáòáçåÉ éçêí~ Åçå ëÉ ÉäÉãÉåíá áãéäáÅáíá í~äá Ç~
íê~ëÑçêã~êä~ áå ìå~ å~êê~òáçåÉK pÉI ÇìåèìÉI ëá Ñ~ ëíê~Ç~ äÛáãéçëëáÄáäáí¶ Çá ~ííì~êÉ
éÉê á ÑÉåçãÉåá ìã~åá áä ãÉíçÇç äçÖáÅçJëÉèìÉåòá~äÉI ~ä íÉãéç ëíÉëëçI ëá ~î~åò~ ä~
êáÅÉêÅ~ Çá ìå åìçîç ãÉíçÇç áå Öê~Çç Çá éêçÇìêêÉ ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ÅÜÉ ëá~ é~êáíÉJ
íáÅ~ áå íÉêãáåá Çá ëÅáÉåíáÑáÅáí¶ ~ èìÉää~ éêçÇçíí~ Ç~ääÉ pÅáÉåòÉ å~íìê~äáK
få èìÉëíç ëÉåëçI ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ áåíÉêéêÉí~í~ ä~ éêçéçëí~ Çá aêçóëÉåI ÉÑÑÉííì~í~ åÉä

ëìç dêìåÇêáëë ÇÉê eáëíçêáâI ëÅêáííç åÉä NURU ã~ éìÄÄäáÅ~íç ÇáÉÅá ~ååá éáª í~êÇáI
ëÉÅçåÇç Åìá

UV

i~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëéáÉÖ~êÉLáåíÉêéêÉí~êÉ áå éÉÇ~ÖçÖá~



íÉåìíç Åçåíç ÇÉÖäá çÖÖÉííá ëíìÇá~íá Åçë± ÅçãÉ ÇÉää~ å~íìê~ ÇÉä éÉåëáÉêç ìã~åçI á íêÉ
ãÉíçÇá ëÅáÉåíáÑáÅá éçëëáÄáäá ëçåçW áä ãÉíçÇç ëéÉÅìä~íáîç EÅçåÅÉéáíç ëìä ãçÇç ÑáäçJ
ëçÑáÅç ç íÉçäçÖáÅçFI áä ãÉíçÇç ã~íÉã~íáÅç ç ÑáëáÅçI áä ãÉíçÇç ëíçêáÅçK i~ äçêç ÉëJ
ëÉåò~ ≠ Çá ÅçåçëÅÉêÉI ëéáÉÖ~êÉI ÅçãéêÉåÇÉêÉNT K

lîîÉêç äç ëíçêáÅç íÉÇÉëÅçI ~ääÛáåíÉêåç ÇÉä éêçÖÉííç Çá êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉää~ ÑáäçëçJ
Ñá~ çííçÅÉåíÉëÅ~I áåíÉåÇÉ êáéÉåë~êÉ ä~ ÅçåçëÅÉåò~ ìã~å~ ãÉíçÇçäçÖáÅ~ãÉåíÉ ÅçJ
ëíêìáí~ ~ííê~îÉêëç ìåÛ~éÉêíìê~ ÇÉääÉ éçëëáÄáäáí¶ Ñáåç ~Ç ~ääçê~ ëçåÇ~íÉW åçå éáªI
ÇìåèìÉI ëçäç ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ÑáäçëçÑáÅ~ Çá ëí~ãéç ëéÉÅìä~íáîçI ÅçãÉ èìÉää~ ÜÉJ
ÖÉäá~å~ É éáª áå ÖÉåÉê~äÉ áÇÉ~äáëí~I å¨ ëçäç ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ëÅáÉåíáÑáÅ~I Ä~ë~í~ ëìää~
ÂäçÖáÅ~ ãÉÅÅ~åáÅ~Ê ÇÉää~ ã~íÉã~íáÅ~ É ÇÉää~ ÑáëáÅ~I ã~ ~åÅÜÉ ìå~ ÅçåçëÅÉåò~
ëíçêáÅ~I Ä~ë~í~ ëìä ãÉíçÇç ÇÉää~ ÅçãéêÉåëáçåÉ çîîÉêç ëìääÛáåíìáòáçåÉ áããÉÇá~í~K
i± ÇçîÉI éÉê aêçóëÉåI áåÇáîáÇì~êÉ á íêÉ ÇáîÉêëá ~ãÄáíá ÅçåçëÅáíáîá Ó äÉ ëÅáÉåòÉ ÑáäçJ
ëçÑáÅçJíÉçäçÖáÅÜÉI äÉ ëÅáÉåòÉ å~íìê~äáI äÉ ëÅáÉåòÉ ëíçêáÅÜÉ Ó ëáÖåáÑáÅ~ êáÅçåçëÅÉêÉ É
êáëéÉíí~êÉ äÉ ÇáîÉêëÉ ÇÉÅäáå~òáçåá ÇÉää~ êÉä~òáçåÉ ëçÖÖÉííçJçÖÖÉííçI ~ ëÉÅçåÇ~ ÇÉää~
å~íìê~ ÇÉÖäá çÖÖÉííá É ÇÉÖäá ëÅçéá ÇÉä éÉåëáÉêç ìã~åçK `çãÉ ~ ÇáêÉ ÅÜÉ ä~ å~íìê~I
ÉëëÉåÇç ä~ ã~åáÑÉëí~òáçåÉ Çá èìÉää~ Å~íÉå~ Çá êÉä~òáçåá Å~ìë~äá ÅÜÉ äÉÖ~åç á ÑÉåçJ
ãÉåá éçëíÉêáçêá EÖäá ÉÑÑÉííáF ~ èìÉääá ~åíÉêáçêá EäÉ Å~ìëÉFI ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ëéáÉÖ~í~I áå
èì~åíç í~äÉ ëÉèìÉåòá~äáí¶ éì∂ ÉëëÉêÉ ÇÉÇçíí~ ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ ëÅçéÉêí~ Çá èìÉääÉ äÉÖÖá
ìåáîÉêë~äá É åÉÅÉëë~êáÉ ÅÜÉ ä~ êÉÖçä~åçX ãÉåíêÉ á ÑÉåçãÉåá É Öäá ÉîÉåíá ëíçêáÅáI êÉJ
ä~íáîá ~ääÛ~òáçåÉ ìã~å~I É ìäíê~JëíçêáÅáI êÉä~íáîá ~ääÉ Å~ìëÉ éêáãÉI åçå Ä~ë~åÇçëá ëì
í~äÉ ëÉèìÉåòá~äáí¶I åçå éçëëçåç ÉëëÉêÉ ÅçåçëÅáìíá Åçå äç ëíÉëëç ãÉíçÇçI áä Åìá ìíáJ
äáòòç áåÑáÅÉêÉÄÄÉ á êáëìäí~íá áå èì~åíç ãáëÅçåçëÅÉêÉÄÄÉ èìÉä ãçåÇç ãçê~äÉI Ñ~ííç
Çá äáÄÉêí¶ É êÉëéçåë~Äáäáí¶I É èìÉä ãçåÇç ãÉí~ÑáëáÅçI Ñ~ííç Çá áÇÉÉI ÅÜÉ éçëëçåç ÉëJ
ëÉêÉ ëçäç ÅçãéêÉëçI áä éêáãçI É ëéÉÅìä~íçI áä ëÉÅçåÇçNUK pá éêçÇìÅÉI ÇìåèìÉI áå
èìÉëíç ãçÇçI ìå~ ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ ÇÉá ãÉíçÇá ~ääÛáåíÉêåç Çá ìå éêçÖÉííç ÅçåçëÅáJ
íáîç ÅÜÉ ~éé~êÉI ~äãÉåç Ñáåç ~ aêçóëÉåI ~åÅçê~ ìåáí~êáç É ÅÜÉ ~ãÄáëÅÉ èìáåÇá ~Ç
ìå~ ÅçãéêÉåëáçåÉ ÅçãéäÉí~ ÇÉää~ êÉ~äí¶I ãÉåíêÉ ≠ Åçå aáäíÜÉóI ç ãÉÖäáç Åçå ä~
êáÅÉòáçåÉ ÇÉääÉ ëìÉ çéÉêÉI ÅÜÉ ëá ê~ÇáÅ~ É ëá ~ééêçÑçåÇáëÅÉ ä~ ëÅáëëáçåÉ íê~ ìå~ å~J
íìê~ ÅÜÉ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ëéáÉÖ~í~ Ç~ääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉää~ k~íìê~ É ìå~ Åìäíìê~ ÅÜÉ î~ áåJ
íÉêéêÉí~í~ Ç~ääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉääç péáêáíçK
bãÉêÖÉI áå èìÉëíç ãçÇçI ìå~ íÉãéÉêáÉ Åìäíìê~äÉ ÅÜÉ Ó ~åÅÜÉ ~ííê~îÉêëç äÛçéÉê~

Çá pÅÜäÉáÉêã~ÅÜÉêI íÉçäçÖç É ÑáäçëçÑç íÉÇÉëÅçI ÅçåëáÇÉê~íç íê~ á é~Çêá ÑçåÇ~íçêá ÇÉäJ
äÛÉêãÉåÉìíáÅ~ ÅçåíÉãéçê~åÉ~ ÓI ÅÉêÅ~ Çá Ç~êÉ ÇáÖåáí¶ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ ~ä ãÉíçÇç
ÇÉääÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉ ãÉÇá~åíÉ ìå~ êáÅçëíêìòáçåÉ éìåíì~äÉ ÇÉää~ íê~ÇáòáçåÉ ëíçêáÅ~
ÇÉääÛÉêãÉåÉìíáÅ~ Åä~ëëáÅ~ É ãçÇÉêå~K `çë± ÅçãÉ êá~ëëìãÉ cÉêê~êáë áå ìå~ êÉÅÉåíÉ
éìÄÄäáÅ~òáçåÉ ÅêáíáÅ~ ëìä ãÉíçÇç áåÉêéêÉí~íáîçNVI äç ëíçêáÅáëãç íÉÇÉëÅç êáëÅçéêÉ áä
íÉêãáåÉ ÉêãÉåÉìíáÅ~ ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ ëì~ ê~ÇáÅÉ ÖêÉÅ~W ÜÉêãÉåÉìíáâÉ íÉÅÜåÉ çîîÉêç
äÛ~êíÉI ä~ íÉÅåáÅ~I äÛ~ííáîáí¶ ÇÉä éçêí~êÉ ãÉëë~ÖÖá Ç~Öäá ÇÉá ~Öäá ìçãáåáI ëÉÅçåÇç äÛáãJ

VM

c~Äêáòáç `ÜÉääç



ã~ÖáåÉ Çá eÉêãÉëI ä~ Çáîáåáí¶JãÉëë~ÖÖÉêçI ÅÜÉ ÅçåëÉÖå~ É áåíÉêéêÉí~ äÉ ÅçãìåáJ
Å~òáçåá ÇáîáåÉK pÉÅçåÇç ä~ íê~ÇáòáçåÉ ãáíçäçÖáÅ~I áåÑ~ííáI á ãÉëë~ÖÖá ÇÉÖäá ÇÉá ëçåç
ÅáÑê~íáI åçå áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ÅçãéêÉåëáÄáäá ÉI áå èì~åíç í~äáI åÉÅÉëëáí~åç Çá ìå~
ãÉÇá~òáçåÉ EäÛçê~ÅçäçF ÅÜÉ ÅçåëÉåíÉ ä~ ÇÉÅçÇáÑáÅ~ ÇÉääÛÉëéêÉëëáçåÉ äáåÖìáëíáÅ~ EçîJ
îÉêç áä é~ëë~ÖÖáç Ç~ ìå ÅçÇáÅÉ äáåÖìáëíáÅçI èìÉääç ÅáÑê~íç ÇÉääÉ Çáîáåáí¶I ~Ç ìå ~äíêçI
èìÉääç ÇÉää~ Åáîáäí¶ ÖêÉÅ~FI Ñ~ÅÉåÇçåÉ ÉãÉêÖÉêÉ áä ëáÖåáÑáÅ~íç ìåáÅç É ìåáîÉêë~äÉK
j~ ≠ Åçå ä~ ÇáÑÑìëáçåÉ ÇÉä ê~òáçå~äáëãç ÇÉää~ dêÉÅá~ Åä~ëëáÅ~ ÅÜÉI ~ääÉåí~åÇç áä äÉJ
Ö~ãÉ íê~ äáåÖì~ÖÖáç ÅáÑê~íç É äáåÖì~ÖÖáç ÉëéäáÅáíç éêÉëÉåíÉ åÉä ãáíçI äÛ~ííáîáí¶ ÉêJ
ãÉåÉìíáÅ~ îáÉåÉ ëÉãéêÉ éáª ÅçååÉëë~ ~ääÛ~ãÄáíç ÇÉá ë~éÉêá ã~äÅÉêíá çîîÉêç
~ääÛçéáåáçåÉ EÇçñ~F éáìííçëíç ÅÜÉ ~ää~ ëÅáÉåò~ EÉéáëíÉãÉFK
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ÅçãÉ èìÉää~ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÇÉää~ k~íìê~I ÑçåÇ~í~ ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ãÉåíÉ É ãÉíçÇçJ
äçÖáÅ~ãÉåíÉW ëÉI áåÑ~ííáI áä ëçÖÖÉííç ÅçåçëÅÉåíÉ ≠ ëÉãéêÉ ê~ÇáÅ~íç åÉä ÑäìáêÉ ÇÉää~
îáí~I ä~ ëì~ ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ ÇÉÖäá ÉîÉåíá åçå éì∂ äáÄÉê~êëá Ç~á éêÉJÖáìÇáòá ç Ç~ääÉ
éêÉJÅçãéêÉåëáçåá Åçå äÉ èì~äá áä ëçÖÖÉííç ëá ≠ ~îîáÅáå~íç É Ü~ îáëëìíç äÛÉîÉåíçK
`çãÉ ~ ÇáêÉ ÅÜÉ ëÉ áä ëçÖÖÉííç ÅçåçëÅÉåíÉ éì∂ ÅçãéêÉåÇÉêÉ äÛçÖÖÉííç Ç~ ÅçåçJ
ëÅÉêÉ ëçäç ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉä ëìç ëÉåíáêÉ Éãé~íáÅçI ~ääçê~ ä~ ÅçåçëÅÉåò~ ÅÜÉ åÉ êáëìäí~
åçå éì∂ ÉëëÉêÉ ÖÉåÉê~äáòò~ÄáäÉ ~ íìííá á ëçÖÖÉííá ç ÅçåíÉëíáK j~ aáäíÜÉóI ÉëëÉåÇç ÑáJ
Öäáç ÇÉä ëìç íÉãéç çîîÉêç Çá èìÉää~ ÑáåÉ ÇÉääÛlííçÅÉåíç áå Åìá áä èì~Çêç ãÉí~ÑáëáÅç
åçå ëá ≠ ~åÅçê~ ÇÉä íìííç Ñê~åíìã~íç É áå Åìá äÛÉëáÖÉåò~ Çá ìå~ ÅÉêíÉòò~ ÉéáëíÉãáÅ~
Å~ê~ííÉêáòò~ ä~ Åìäíìê~ ÇÉä íÉãéçI éìê ÅêáíáÅ~åÇç äÛáãéÉê~åíÉ éçëáíáîáëãç Å~ÇÉ
åÉääÉ ëìÉ ëíÉëëÉ ëÉÅÅÜÉ ~ä ÑáåÉ Çá ~ëëÉÖå~êÉ ~ääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉääç péáêáíç ìå~ ëÅáÉåíáJ
ÑáÅáí¶ É ìå~ êáäÉî~åò~ ~åÅÜÉ ëçÅáçJéçäáíáÅ~ é~êá É Åçåíê~êá~ ~ èìÉää~ ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ
ÇÉää~ k~íìê~K fåÑ~ííáI éìê ëçëíÉåÉåÇç ä~ ê~ÇáÅÉ ëíçêáÅ~ ÉI ÇìåèìÉI ÅçåíÉëíì~äÉ É áåJ
íÉêÉëë~í~ Çá çÖåá ÅçåçëÅÉåò~I aáäíÜÉó ~ëëÉÖå~ ~ä ãÉíçÇç áåíÉêéêÉí~íáîç ä~ Å~é~Åáí¶
Çá éçíÉê ÑçåÇ~êÉ ãÉí~ëíçêáÅ~ãÉåíÉ ä~ ÅçåçëÅÉåò~ éêçÇçíí~ ~ííê~îÉêëç ä~ éçëëáÄáJ
äáí¶ ê~òáçå~äÉ Çá äáÄÉê~êëá ÇÉääÉ é~êíáÅçä~êáí¶ ÇÉä ÅçåíÉëíç Ç~ Åìá éìêÉ ÇÉêáî~ éÉê
~å~äáòò~êÉ äÛÉëéÉêáÉåò~ îáëëìí~ åÉääÉ ëìÉ ëíêìííìêÉ ÑçåÇ~íáîÉI ÖÉåÉê~äá É ìåáí~êáÉ çîJ
îÉêç áå èìÉää~ ÇáãÉåëáçåÉ åçå áåí~ÅÅ~í~ Ç~ääÛÉëéÉêáÉåò~K `çå ä~ ÅçåëÉÖìÉåò~ ÅÜÉ
äÛ~åëá~ ÉéáëíÉãáÅ~ Çá ìå ÑçåÇ~ãÉåíç ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ ÇÉääç péáêáíç ëéáåÖÉ aáäíÜÉó ~
êáÅ~ÇÉêÉ åÉääÛáääìëáçåÉ Çá ìå ëçÖÖÉííç ÅçåçëÅÉåíÉ Ççí~íç Çá ìå~ ê~ÖáçåÉ ~JëíçêáÅ~ ÉI
ÇìåèìÉI éìê~ Åçë± ÅçãÉ íÉã~íáòò~íç Ç~ääÛÉãéáêáëãç çÖÖÉííì~äáëí~ ÇÉääÉ pÅáÉåòÉ
å~íìê~äáK

VQ

c~Äêáòáç `ÜÉääç



kçíÉ

N `ÑêK gK eÉêëÅÜI iÛáääìëáçåÉ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~I jçåÇ~ÇçêáI jáä~åç OMMQ Ef ÉÇK áå äáåJ
Öì~ çêáÖK NVPSFK

O ^K oÉóI iÉ Öê~åÇ oçÄÉêí ÇÉ ä~ ä~åÖìÉ Ñê~å´~áëÉI m~êáëI iÉ oçÄÉêíI NVUTI éK PNMK
P fîáI éK SUTK
Q ^K dê~åÉëÉI bîçäìòáçåÉ É íê~ëÑçêã~òáçåÉ ÇÉä ë~éÉêÉ ÉÇìÅ~íáîç åÉä é~åçê~ã~

Åìäíìê~äÉ áí~äá~åç åÉÖäá ìäíáãá Åáåèì~åíÛ~ååáI áå ^K dê~åÉëÉ EbÇKFI i~ ÅçåÇáòáçåÉ
íÉçêáÅ~I råáÅçéäáI jáä~åçI ééK PNJPRK

R jKJkK pÅÜìêã~åëI bñéäáèìÉêI áåíÉêéê¨íÉêI ÅçãéêÉåÇêÉ E`~êåÉíë ÇÉë ëÅáÉåÅÉë ÇÉ
äÛ¨ÇìÅ~íáçåFI dÉå≠îÉI råáîÉêëáí¨ ÇÉ dÉå≠îÉI OMMSK

S fîáI ééK NRJNS Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
T hKlK ^éÉäI i~ ÅçåíêçîÉêëÉ ÉñéäáèìÉêJÅçãéêÉåÇêÉW råÉ ~ééêçÅÜÉ éê~Öã~íáÅçJ

íê~ëÅÉåÇÉåí~äÉI m~êáëI `ÉêÑI OMMM Ef ÉÇK áå äáåÖì~ çêáÖK NVTVFK
U hKoK mçééÉêI qÜÉ içÖáÅ çÑ pÅáÉåíáÑáÅ aáëÅçîÉêóI içåÇçåI eìíÅÜáåëçåI NVRV Ef

ÉÇK áå äáåÖì~ çêáÖK NVPRFK
V `ÑêK gKJiK dÉå~êÇInìÉäèìÉë ê¨ÑäÉñáçåë ëìê ä~ ëçäìíáçå éêçéçë¨É é~ê hK lK ^ééÉä

¶ ä~ ÅçåíêçîÉêëÉ ÉñéäáèìÉêJÅçãéêÉåÇêÉI áå kK w~ÅÅ~≥JoÉóåÉêë EbÇKFI bñéäáÅ~íáçåJ
`çãéê¨ÜÉåëáçåW oÉÖ~êÇë ëìê äÉë ëçìêÅÉë Éí äÛ~Åíì~äáí¨ ÇÛìåÉ ÅçåíêçîÉêëÉ ¨éáëí¨ãçäçJ
ÖáèìÉI _êìñÉääÉëI bÇK ÇÉ äÛråáîÉêëáí¨ ÇÉ _êìñÉääÉëI OMMPI ééK UTJNNPK

NM hKlK ^éÉäI i~ ÅçåíêçîÉêëÉ ÉñéäáèìÉêJÅçãéêÉåÇêÉI ÅáíK
NN lK aÉ p~åÅíáëI mÉêÅçêëá Çá Ñçêã~òáçåÉ áå êÉíÉI mÉåë~jìäíáãÉÇá~I iÉÅÅÉ OMMQK
NO ^K `çãíÉI mÜáäçëçéÜáÉ ÇÉë ëÅáÉåÅÉë xé~ê gK i~ìÄáÉêzI m~êáëI mêÉëëÉë råáîÉêëáJ

í~áêÉë ÇÉ cê~åÅÉI NVTQI éK TJU Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
NP fîáI éK NO Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
NQ fÄáÇÉã Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
NR fîáI ééK OTJOU Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
NS fîáI éK OU Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
NT gK dK aêçóëÉåI mê¨Åáë ÇÉ íÜ¨çêáÉ ÇÉ äÛÜáëíçáêÉI m~êáëI `ÉêÑI OMMO Ef ÉÇK áå äáåÖì~

çêáÖK NUSUFI ééK QSJQT Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
NU fîáI éK SP Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
NV jK cÉêê~êáëI iÛÉêãÉåÉìíáÅ~I i~íÉêò~I oçã~J_~êá OMMQI ééK PJNOK

VR



OM fîáI ééK VJNMK
ON gKdK aêçóëÉåI mê¨Åáë ÇÉ íÜ¨çêáÉ ÇÉ äÛÜáëíçáêÉI ÅáíKI éK QQ Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK
OO ^ í~äÉ éêçéçëáíçI aêçóëÉå ëçëíáÉåÉ ÅÜÉ Âáä ëçÖÖÉííç ÇÉää~ ÅçãéêÉåëáçåÉI åÉää~

ëì~ èì~äáí¶ Çá áç Ó Çá íçí~äáí¶ áå ëÉI Çá ìå íìííç Éë~íí~ãÉåíÉ ÅçãÉ Åá∂ Çá Åìá ëá ëÑçêò~
Çá ÅçãéêÉåÇÉêÉ Ó êáÅçãéçåÉI ~ é~êíáêÉ Ç~ääÉ ã~åáÑÉëí~òáçåá ëáåÖçä~êáI áä ãçë~áÅç
áåÅçãéäÉíç ÇÉää~ ëáåÖçä~êáí¶ ÅÜÉ Ü~ Ç~ ÅçåçëÅÉêÉI Åçë± ÅçãÉ êáÅçãéçåÉ äÉ ã~åáJ
ÑÉëí~òáçåá ëáåÖçä~êá ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ íçí~äáí¶ÊK fîáI éK QR Eíê~ÇK Çá cK `ÜÉääçFK

OPtK aáäíÜÉóI`êáíáÅ~ ÇÉää~ ê~ÖáçåÉ ëíçêáÅ~I bå~ìÇáI qçêáåç NVRQ Ef ÉÇK áå äáåÖì~
çêáÖK NVNQFI éK PTPK

VS

c~Äêáòáç `ÜÉääç



fsK
f ãçÇÉääá éÉÇ~ÖçÖáÅá

ÇÉää~ éêáã~ ãÉí¶ ÇÉä kçîÉÅÉåíç

a^kfbii^ s^o`ebqq^





få èìÉëíç Å~éáíçäç ëá éêçÅÉÇÉê¶ ~ääÛ~å~äáëá ÇÉá íêÉ ãçÇÉääá éÉÇ~ÖçÖáÅá ÇÉëíáå~íá ~Ç
~êíáÅçä~êÉ áä ÑêçåíÉ íÉçêáÅç ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ åÉä Åçêëç ÇÉää~ éêáã~ ãÉí¶ ÇÉä kçîÉJ
ÅÉåíç É ÑçêáÉêá Çá ëîáäìééá ÅÜÉ ë~ê¶ éçëëáÄáäÉ ÅçÖäáÉêÉ åÉää~ äçêç éáÉå~ ~ííì~òáçåÉ åÉä
Åçêëç ÇÉää~ ëÉÅçåÇ~ ãÉí¶ ÇÉä ëÉÅçäçK

pá íê~íí~ ÇÉä ãçÇÉääç éÉÇ~ÖçÖáÅç Ó Çá ëí~ãéç éê~Öã~íáëí~ Ó Éä~Äçê~íç Ç~ä ÑáäçJ
ëçÑç É éÉÇ~ÖçÖáëí~ ~ãÉêáÅ~åç gçÜå aÉïÉóX ÇÉä ãçÇÉääç çÑÑÉêíç Ç~ääÛáÇÉ~äáëãç Çá
dáçî~ååá dÉåíáäÉX É Çá èìÉääç çêáÉåí~íç áå ëÉåëç ~éÉêí~ãÉåíÉ éçäáíáÅç É ëçÅá~äÉ Çá
ëí~ãéç ã~êñáëí~K få çêÇáåÉ ~ èìÉëíÛìäíáãç ãçÇÉääç Åá ÅçåÅÉåíêÉêÉãç ëìääÛ~å~äáëá ÇÉä
éÉåëáÉêç Çá ^åíçåáç dê~ãëÅáK

i~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÇÉää~ éêáã~ ãÉí¶ ÇÉä kçîÉÅÉåíç ~ëëìãÉ Ó ÅçãÉ ≠ ëí~íç ëçííçäáJ
åÉ~íç éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ Eëá îÉÇ~ áä Å~éK ffF Ó ìå ~ëéÉííç ÉëíêÉã~ãÉåíÉ ~êíáÅçä~íç ÇáëJ
ëÉãáå~åÇçëá áå ìå~ éäìê~äáí¶ Çá îçÅá É áåÇáêáòòáK bééìêÉI åçåçëí~åíÉ í~äÉ î~êáÉí¶I ≠
éçëëáÄáäÉ êáåíê~ÅÅá~êÉ ~äÅìåá áãéçêí~åíá ÉäÉãÉåíá êáÅçêêÉåíá ÅÜÉ Ó ëá~ éìêÉ ëÉÅçåÇç
ãçÇ~äáí¶ ÇáîÉêëÉ Ó ëá ã~åáÑÉëí~åç éáª ç ãÉåç ÅçÉêÉåíÉãÉåíÉI ÇÉåìåÅá~åÇç ä~ éêÉJ
ëÉåò~ Çá ìå~ Åçëí~åíÉ ÅÜÉ ~ííê~îÉêë~ íìíí~ ä~ êáÑäÉëëáçåÉ éÉÇ~ÖçÖáÅ~ Çá èìÉä éÉêáçÇçK
qê~ èìÉëíá ä~ éêÉçÅÅìé~òáçåÉ ëçÅá~äÉ ÅÜÉ ~åáã~ äÛáåÇ~ÖáåÉ êÉä~íáî~ ~á éêçÄäÉãá ÉÇìJ
Å~íáîá É äÛÉëáÖÉåò~ Çá ìåÛÉã~åÅáé~òáçåÉI ç ÅçãìåèìÉ Çá ìå êáéçëáòáçå~ãÉåíç ÇÉä
éÉåëáÉêç éÉÇ~ÖçÖáÅç êáëéÉííç ~ä ãçåçéçäáç ÉëÉêÅáí~íç Ç~ ìå~ ÑáäçëçÑá~ ÇÉÅäáå~í~ áå
ëÉåëç ãÉí~ÑáëáÅçI áå ÑìåòáçåÉ Çá ìå~ ã~ÖÖáçêÉ ~ííÉåòáçåÉ ~ä Ç~íç ëíçêáÅç ÇÉääÛÉëáJ
ëíÉåò~ ìã~å~K f íêÉ ãçÇÉääá áåÇáÅ~íá ÅçåëÉåíçåç Çá êáÅçåçëÅÉêÉ èìÉëíÉ Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ
êáÅçêêÉåíá áå ã~åáÉê~ Çá îçäí~ áå îçäí~ ÇáîÉêë~ ã~ Åçåíáåì~K nìÉëíç ÖáìëíáÑáÅ~ ä~ éçëJ
ëáÄáäáí¶ Çá ÅáêÅçëÅêáîÉêÉ äÛáåÇ~ÖáåÉ êÉä~íáî~ ~ä kçîÉÅÉåíç éÉÇ~ÖçÖáÅç ~á íêÉ ãçÇÉääá
ëìÇÇÉííá áå èì~åíç áå Éëëá êáÑäìáëÅçåçI áå ã~åáÉê~ é~ê~ÇáÖã~íáÅ~I äÉ íÉåëáçåá éêáåÅáJ
é~äá ÅÜÉ ~åáã~åç ìåÛÉéçÅ~ ÅÜÉ ~éé~êÉ éÉê ãçäíá ~ëéÉííá êáîçäìòáçå~êá~K

fsKNK iÛÉëéÉêáÉåò~ ÅçãÉ Å~íÉÖçêá~ éÉÇ~ÖçÖáÅ~W gçÜå aÉïÉó

gçÜå aÉïÉó å~ëÅÉ åÉä sÉêãçåíI rë~I åÉä NURVK
få èìÉääç ëíÉëëç ~ååçI áå mÉååëóäî~åá~I îáÉåÉ éÉêÑçê~íç áä éêáãç éçòòç Çá éÉJ

VV



íêçäáçK nì~ííêç ~ååá Ççéç ~ içåÇê~ ëá ÅçëíêìáëÅÉ ä~ éêáã~ ÑÉêêçîá~ ãÉíêçéçäáí~å~
É ëçäç ÇáÉÅá ~ååá éáª í~êÇá ~ kÉï vçêâ Éåíê~ áå ÑìåòáçåÉ áä éêáãç íê~ã ÉäÉííêáÅçW áä
êáíãç Çá í~äá ëíê~çêÇáå~êáÉ áåáòá~íáîÉ êÉåÇÉ ÄÉåÉ äÛáÇÉ~ ÇÉä ÑÉêãÉåíç Çá èìÉÖäá ~ååá
ëÉÖå~íá Ç~ ìå éêçÅÉëëç Çá áååçî~òáçåÉ íÉÅåçäçÖáÅ~ ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ é~ê~Öçå~ÄáäÉ ~
èì~äëá~ëá ~äíê~ ÉéçÅ~ ÇÉä é~ëë~íçK q~äá ëìÅÅÉëëá ÖáìëíáÑáÅ~åç áä Åäáã~ Çá ÑáÇìÅáçë~ ~íJ
íÉë~ ÅÜÉ ëìä ÑáåáêÉ ÇÉä ufu ëÉÅçäç éÉêãÉ~ ä~ Åìäíìê~ çÅÅáÇÉåí~äÉ É ê~ééêÉëÉåí~åçI
áåëáÉãÉI ä~ ã~åáÑÉëí~òáçåÉ éáª ~éé~êáëÅÉåíÉ ÇÉääÉ éêçÑçåÇÉ íê~ëÑçêã~òáçåá ëçÅá~äáI
éçäáíáÅÜÉ ÉÇ ÉÅçåçãáÅÜÉ ÅÜÉ ÅçáåîçäÖçåç É ëÅçåîçäÖçåç äÉ ëçÅáÉí¶ áåÇìëíêá~äáòJ
ò~íÉ Çá èìÉä íÉãéçK qê~ëÑçêã~òáçåá ÅÜÉI éêçéêáç áå èìÉëíç éÉêáçÇç Ó ~ Å~î~ääç íê~
ä~ ÑáåÉ ÇÉä ufu É äÛáåáòáç ÇÉä uu ëÉÅçäç Ó Ñ~ååç êÉÖáëíê~êÉ ìå ãçãÉåíç Çá ëîçäí~
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáîçK

pçåç Öäá ~ååá áå Åìá äÉ ëéáåíÉ éçëëÉåíá Çá èìÉää~ ÅÜÉ éçëëá~ãç ÇÉÑáåáêÉ ä~ ëÉJ
ÅçåÇ~ êáîçäìòáçåÉ áåÇìëíêá~äÉ Ó Åá ëá êáÑÉêáëÅÉ ëçéê~ííìííç ~ääÛáãéáÉÖç ÇÉääÛÉäÉííêáÅáí¶
èì~äÉ åìçîáëëáã~ ÑçåíÉ Çá ÉåÉêÖá~I ÂÇÉëíáå~í~ ~ áåÅáÇÉêÉ éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ ëìääÉ ÅçåJ
Çáòáçåá Çá îáí~ É Çá ä~îçêç Çá Öê~åÇá ã~ëëÉ Çá éçéçä~òáçåÉI éêáã~ ~åÅçê~ ÅÜÉ äÛ~ìJ
íçãçÄáäÉ É ä~ ãçíçêáòò~òáçåÉ Çá ã~ëë~ÊN Ó ~äáãÉåí~åçI ëìä éá~åç éçäáíáÅçI áä
éêçÅÉëëç Çá ~ÑÑÉêã~òáçåÉ ÇÉá êÉÖáãá äáÄÉê~äJÇÉãçÅê~íáÅá É áä ÅçåëÉÖìÉåíÉ ê~ÑÑçêò~J
ãÉåíç ÇÉá ëáëíÉãá ê~ééêÉëÉåí~íáîáK ^ååá áå Åìá î~ ÇÉäáåÉ~åÇçëá áå ã~åáÉê~ ëÉãéêÉ
éáª ÇÉÑáåáí~ ä~ Ñáëáçåçãá~ ÇÉää~ ãçÇÉêå~ ëçÅáÉí¶ Çá ã~ëë~ Åçå íìííç áä ëìç ÅçêêÉÇç
Çá éêçÄäÉãá êÉä~íáîá ~ää~ Ñçêã~òáçåÉ É ~ää~ ÖÉëíáçåÉ éçäáíáÅ~ ÇÉä ÅçåëÉåëçK Ð ìåÛ
ÉéçÅ~ ÉëíêÉã~ãÉåíÉ ÑäìáÇ~ É Öê~îáÇ~ Çá íê~ëÑçêã~òáçåá ~åÅçê~ Çá ä¶ Ç~ îÉåáêÉW ìåÛÉJ
éçÅ~ ÅÜÉ áãéçåÉ ~ääÛáåíÉääáÖÉåò~ ìå é~êíáÅçä~êÉ ëÑçêòç ÅêáíáÅç íÉëç ~ êáÅçåçëÅÉêÉ
ä~ ÇáãÉåëáçåÉ ÇÉä Å~ãÄá~ãÉåíç éÉê éçíÉêä~ é~ÇêçåÉÖÖá~êÉK

pÅêáîÉ aÉïÉóW

i~ ÑáäçëçÑá~ ÅÜÉ êáåìåÅá~ ~ä ëìç ãçåçéçäáçI áå ÑçåÇç ëíÉêáäÉI Çá ê~ééçêíá Åçå ä~ êÉ~äí¶
ìäíáã~ É ~ëëçäìí~I íêçîÉê¶ ìå Ñ~ííçêÉ Çá ÅçãéÉåë~òáçåÉ åÉä ÖÉíí~êÉ äìÅÉ ëìääÉ ÑçêòÉ
ãçê~äá ÅÜÉ ãìçîçåç áä ÖÉåÉêÉ ìã~åç É åÉä ÅçåíêáÄìáêÉ ~ääÉ ~ëéáê~òáçåá ÇÉääÛìçãç
~ ê~ÖÖáìåÖÉêÉ ìå~ ÑÉäáÅáí¶ éáª çêÇáå~í~ É áåíÉääáÖÉåíÉOK

få èìÉëíç ëÅêáííçI ÅÜÉ ÅçëíáíìáëÅÉ ìå~ ëáåíÉëá ÇÉä éÉåëáÉêç ÇÉïÉó~åçI Éä~Äçê~í~
åÉÖäá ~ååá ÇÉää~ ã~íìêáí¶I èì~åÇç Çá Éëëç Éê~åç ëí~íá çêã~á ÅÜá~êáíá á éêÉëìééçëíá É
äÉ áãéäáÅ~òáçåá íÉçêáÅÜÉI ÉãÉêÖÉ ÅÜá~ê~ãÉåíÉ ä~ íÉëá éê~Öã~íáëí~ ÇÉää~ ÑìåòáçåÉ
ëíêìãÉåí~äÉ ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~ ìã~å~ ÅÜÉI éä~ëã~í~ëá åÉää~ éê~ëëá ÇÉä èìçíáÇá~åç
ÅçåÑêçåíç Åçå áä ãçåÇç Ó å~íìê~äÉ É ëíçêáÅç Ó ~ää~ éê~ëëá ëÉãéêÉ êáíçêå~ éÉê íê~êêÉ
Ç~ Éëë~ ä~ éêçéêá~ äÉÖáííáã~òáçåÉK i~ÇÇçîÉ í~äÉ êáíçêåç åçå ≠ Ç~ áåíÉåÇÉêëá ÅçãÉ
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îìíç ~Ç~íí~ãÉåíç ~ääÉ ëìÉ ëìééçëíÉ äÉÖÖáK aÉïÉóI ÅçÉêÉåíÉ Åçå ä~ éêçéêá~
Ñçêã~òáçåÉ áÇÉ~äáëí~I ëÅçåÑÉëë~ èì~äëá~ëá Ñçêã~ Çá ÇÇÉÉííÉÉêêããááååááëëããçç==ãã~~ííÉÉêêáá~~ääááëëííááÅÅçç ÇÉJ
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ãÉåí~=aÉïÉó=Ó=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ìå~=êáëéçëí~=åçå=ãÉÅÅ~åáÅ~ãÉåíÉ=åÉÅÉëëáí~í~=Ç~
ãÉêÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=ÉëíÉêåÉI=ÅçãÉ=îçêêÉÄÄÉ=áä=ã~íÉêá~äáëãç=ÇÉíÉêãáåáëíáÅçI=ã~=~ìJ
íçåçã~=É=çêáÖáå~äÉI=í~äÉ=Ç~=çííáãáòò~êÉ=áä=ê~ééçêíç=Åçå=äÛ~ãÄáÉåíÉ=ëÉÅçåÇç=ìå~=ÇáJ
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îáí¶=ãÉåí~äÉ=íÉë~=~=êáëéÉÅÅÜá~êÉ ìå~=îÉêáí¶=áå=ë¨=Ç~í~=É=~ëëçäìí~ãÉåíÉ ~äíê~=êáëéÉííç
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ëì~=é~êíáÅçä~êÉ=äÉííìê~=ÇÉää~=ÅçåíÉãéçê~åÉáí¶=É=ä~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=íÉã~íáòò~òáçåÉ=ÇÉä
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ÇÉëíáå~í~=~=ÅçåÑÉêáêÉ=ìå=í~Öäáç=ëéÉÅáÑáÅç=~ää~=ëì~=êáÑäÉëëáçåÉI=ä~ÇÇçîÉ=äÛçééçêíìåáí¶
Çá=èìÉëíÛìäíáã~=îáÉåÉ=ëìÖÖÉêáí~=éêçéêáç=Ç~ä=éê~Öã~íáÅç=ÅçåÑêçåíç=Åçå=äÛÉëáÖÉåò~=Çá
ëí~Äáäáí¶=ÇÉá=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Öáçî~åá=êÉÖáãá=ÄçêÖÜÉëáK=a~=èìÉëíç=éìåíç=Çá=îáëí~=èìÉääç
ÇÉääÛÉã~åÅáé~òáçåÉ=É==ÇÉääÛáåå~äò~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~ëëÉI=çäíêÉ=~=ÅçëíáíìáêÉ=ìå~=èìÉJ
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ìã~åáòò~òáçåÉ=ÇÉá=î~äçêáI=ÅçãÉ=éìêÉ=ä~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉãçÅê~òá~=ÅçãÉ
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ÉëáÖÉ=áåëÉÖå~ãÉåíç=É=ëíìÇáç=éÉê=ä~=ëì~=ëíÉëë~=Åçåíáåìáí¶I=ã~=äç=ëíÉëëç=éêçÅÉëëç
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få=bëéÉêáÉåò~=É=å~íìê~ îáÉåÉ=ÅÜá~êáíç=ãÉÖäáç=èìÉëíç=ê~ééçêíçW=Åçå=ä~=ÅçãìåáJ
Å~òáçåÉ=ÂäÛáããÉÇá~íÉòò~=èì~äáí~íáî~=ÅÉëë~=Çá=ÉëëÉêÉ=ìåÛÉëí~ëá=ãìí~=xÁz=èì~åÇç=ëá
éì∂=é~êä~êÉ=ÇÉääÉ=èì~äáí¶=ÉëëÉ=ÇáîÉåÖçåç=éçêí~íêáÅá=Çá=áëíêìòáçåÉÊK=råÛÉëí~ëá=ãìí~
åçå=≠=ëáÖåáÑáÅ~åíÉW=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëáÖåáÑáÅ~òáçåÉ=åçå=≠=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~ä=ÇáëÅçêëç=É=~Öäá
ëÅ~ãÄá=ëçÅá~äá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉá=èì~äáI=áåîÉÅÉI=éêÉåÇÉ=Åçêéç=äÛÉëéÉêáÉåò~=ÇÉää~=ëáÖåáJ
ÑáÅ~òáçåÉ=Ó=Âi~=ëçÅá~Äáäáí¶I=ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ëçåç=íê~ííá=áããÉÇá~íá=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç
ÅçåÅêÉíç=ÅçãÉ=ä~=éêáî~íÉòò~=ÇÉä=Ö~ÄáåÉííç=ÇÉää~=ÅçëÅáÉåò~ÊUK=nìÉëíç=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ
áä=éêçÅÉëëç=Ñçêã~íáîç=≠=áåíêáåëÉÅç=~ää~=ëíÉëë~=å~íìê~=ëçÅá~äÉ=É=ÅçãìåáÅ~íáî~=ÇÉääÛÉJ
ëéÉêáÉåò~=ÅÜÉI=éêçéêáç=áå=èì~åíç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=áãéäáÅ~=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=èìÉää~=íê~ëJ
Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=Åçáåîçäíá=ÅÜÉI=ìå~=îçäí~=Ñçêã~äáòò~í~I=ÇáîÉåí~=ÉÇìÅ~òáçåÉK
iÛÉÇìÅ~òáçåÉ=áëíáíìòáçå~äáòò~í~=åçå=Ñ~ê¶=~äíêçI=èìáåÇáI=ÅÜÉ=ë~åòáçå~êÉ=É=Ççí~êÉ=Çá
ìå=ÅçêêÉÇç=åçêã~íáîç=ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÅÜÉ=çêáÖáå~êá~ãÉåíÉ=ëíêìííìê~=ä~=îáí~
ÇÉääÛìçãçK=i~=Ñçêò~=ÇÉä=ÇáëÅçêëç=ÇÉïÉó~åç=ëí~=éêçéêáç=åÉä=ÇáëéáÉÖ~êÉ=ä~=êáÑäÉëëáçåÉ
çäíêÉ=áä=ãÉêç=éá~åç=éêÉëÅêáííáîçI=áåÇáîáÇì~åÇç=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=éçëëáÄáäáí¶=ÇÉä=ÑÉJ
åçãÉåç=ÉÇìÅ~íáîç=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÉ=èì~äá=ä~=ëíÉëë~=ëíêìííìê~=êÉÖçä~ãÉåí~íáî~=íê~É=ÖáìJ
ëíáÑáÅ~òáçåÉK

aáêÉI=éÉê∂I=ÅÜÉ=äç=ëíÉëëç=éêçÅÉëëç=ÇÉää~=îáí~=≠=ÉÇìÅ~íáîç=Ó=ë~åòáçå~åÇç=áå=í~ä
ãçÇç=ä~=å~íìê~äÉ=Ñìåòáçå~äáí¶=ëçÅá~äÉ=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ=Ó=åçå=Éê~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=áå=ìåÛÉJ
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éçÅ~=Çá=ÑçêíÉ=Åçåíê~ééçëáòáçåÉ=Çá=Åä~ëëÉI=áå=Åìá=áä=ÇÉëíáåç=ÇÉää~=ãçÇÉêåÉ=ÅçåèìáëíÉ
Åáîáäá=É=ëçÅá~äá=Éê~=íìííçê~=Ç~=ÅçãéáÉêëá=É=áå=ã~åáÉê~=íìííÛ~äíêç=ÅÜÉ=ëÅçåí~í~K=fä=ÑáäçJ
ëçÑç=~ãÉêáÅ~åç=~îÉî~=ÄáëçÖåç=Çá=ÖáìëíáÑáÅ~êÉ=íÉçêÉíáÅ~ãÉåíÉ=äç=ëíçêáÅç=~îîÉåíç=ÇÉää~
ÇÉãçÅê~òá~=É=ÇÉää~=åÉÅÉëëáí¶=éÉÇ~ÖçÖáÅ~=Çá=ÅçåëçäáÇ~êä~K=`çë±=ä~=ëíÉëë~=ÅÉåíê~äÉ
åçòáçåÉ=Çá=ÉëéÉêáÉåò~I=áåíÉë~=ëíêìãÉåí~äãÉåíÉ=èì~äÉ=Ä~åÅç=Çá=éêçî~=Çá=ìå=éÉåëáÉêç
ÅÜÉ=áå=Éëë~=íêçî~=ä~=ëì~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ëíêìííìê~òáçåÉI=ëÉêîáê¶=Åçå=ÉëíêÉã~=ÅçÉêÉåò~
~=ÖáìëíáÑáÅ~êÉ=ä~=ÇÉÇìÅáÄáäáí¶=ÇÉää~=ÇÉãçÅê~òá~=Ç~ää~=å~íìê~äÉ=ëçÅá~äáí¶=ìã~å~K=pÉI
áåÑ~ííáI=äÛçêáÖáå~êáç=≠=ä~=ëíêìãÉåí~äáí¶=ÇÉä=éÉåëáÉêçI=äÛ~ííáîáí¶=áåíÉääÉííì~äÉ=êáëìäíÉê¶
í~åíç=éáª=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=èì~åíç=ã~ÖÖáçêÉ=ë~ê¶=ä~=ëì~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÖÉëíáêÉ=ä~=éêçÄäÉJ
ã~íáÅáí¶=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=áå=íÉêãáåá=áååçî~íáîáK=råÛÉÇìÅ~òáçåÉ=Ñìåòáçå~äÉ=~ääÛáåJ
ÅêÉãÉåíç=ÇÉää~=ÅêÉ~íáîáí¶=éÉêëçå~äÉ=êáëìäí~I=áåëçãã~I=ëÉåòÛ~äíêç=éáª=ÅçÉêÉåíÉ=Åçå
èìÉääá=ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=á=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=ÇÉíí~ãá=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ=~ää~=îáí~K
nìÉëíç=ÖÉåÉêÉ=Çá=ÉÇìÅ~òáçåÉ=åçå=≠=éçëëáÄáäÉI=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉI=êáåîÉåáêÉ=ëÉ=åçå=~äJ
äÛáåíÉêåç=Çá=ìå~=ëçÅáÉí¶=ÇÉãçÅê~íáÅ~I=ÇçîÉI=ëçäçI=éì∂=ÅêÉëÅÉêÉ=É=äáÄÉê~ãÉåíÉ=ëîáJ
äìéé~êëá=äÛáåáòá~íáî~=áåÇáîáÇì~äÉI=~=ëì~=îçäí~=ê~ÖáçåÉ=É=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=ÄÉåÉëëÉêÉ=ëçÅá~äÉK

råç=ëéáêáíç=~äíêÉíí~åíç=~äáÉåç=Ç~=èì~äëáîçÖäá~=Ñçêã~=Çá=~ëëçäìíáòò~òáçåÉ=ÖìáÇ~
aÉïÉó=~=áåÇáîáÇì~êÉ=~åÅÜÉ=ÇÉää~=éê~ëëá=ëÅáÉåíáÑáÅ~=ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ëíêìãÉåí~äÉI=áåJ
ÇáÅ~åÇçI=éÉê~äíêç=áå=Éëë~=ìå~=ÑçêíÉ=î~äÉåò~=ÉÇìÅ~íáî~K

i~=ëÅáÉåò~=ëá=ÅçåÑáÖìê~I=áåÑ~ííáI=ÅçãÉ=ìå=éêçÇçííç=ìã~åç=ëçêíç=~ääç=ëÅçéç=Çá=áåJ
ÅêÉãÉåí~êÉ=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=êáëéçëí~=ìã~å~=~ää~=éêçÄäÉã~íáÅáí¶=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~I
~åÅÜÉ=ëÉI=êáäÉî~=aÉïÉó=áå=bëéÉêáÉåò~=É=å~íìê~I=áä=êáÖçêÉ=ãÉíçÇçäçÖáÅç=É=ä~=ëáëíÉJ
ã~íáÅáí¶=ÇÉää~=êáÅÉêÅ~=äÉ=Ü~ååç=ÅçåÑÉêáíç=äÉ=ëÉãÄá~åòÉ=Çá=ìå~ Ñçêã~òáçåÉ=çÖÖÉííáî~I
ìå=ãÉòòçI=Åáç≠I=Å~é~ÅÉ=Çá=ÅçåëÉÖìáêÉ=ä~=ÅçãéêÉåëáçåÉ=ÇÉää~=êÉ~äí¶=åÉää~=ëì~
Ñçêã~=Ñáå~äÉ=ÉÇ=~ìíçëìÑÑáÅáÉåíÉÒK

bééìêÉ=ä~=ëÅáÉåò~=ãçÇÉêå~=Ó=É=åçå=ä~=ëì~=áÇÉçäçÖáòò~òáçåÉ=Ó=Åçå=áä=êáÅÜá~ãç
~ääÛÉëéÉêáÉåò~=É=~ä=ëìç=ëÅêìíáåáç=éÉêÉååÉI=ê~ééêÉëÉåí~=ìå=ãçåáíç=Åçåíêç=çÖåá=Ñçêã~
Çá=Åêáëí~ääáòò~òáçåÉ=Çá=åçêãÉ=ç=ëáÖåáÑáÅ~íáI=ëÉ=≠=îÉêç=Ó=ÅçãÉ=ëá=≠=ÇÉííç=Ó=ÅÜÉ=åçêãÉ
É=ëáÖåáÑáÅ~íá=åçå=å~ëÅçåç=Ç~=ìå~=ãÉê~=~ëëáãáä~òáçåÉ ~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=ã~=ÅçëíáíìáJ
ëÅçåç=ä~=Åçëíêìííáî~I=áåíÉê~ííáî~ É=ã~á=ÇÉÑáåáíáî~=êáëéçëí~=~Ç=ÉëëçK=mÉê=èìÉëíç=ãçJ
íáîç=éêçéêáç=åÉää~=ëÅáÉåò~=aÉïÉó=êáÅçåçëÅÉê¶=áä=ãçÇÉääç=Çá=ìå=~Äáíç=ãÉåí~äÉ
ÅçåÑçêãÉ=~á=éêÉÅÉííá=Çá=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=çêáÉåí~í~=~ää~=ÅççéÉê~òáçåÉ=ëçÅá~äÉK=bëë~I
áåÑ~ííáI=éêáîáäÉÖá~=ìå~=éê~ëëá=~éÉêí~=~ä=ÅçåÑêçåíç=Åçëí~åíÉ=É=éÉêÉååÉãÉåíÉ=ÅêáíáÅ~
ëìá=éêçéêá=êáëìäí~íá=áå=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=Åçåíáåìç=êá~ÖÖáçêå~ãÉåíç=ÇÉÖäá=ëíÉëëáW=éÉêÑÉíí~
Ñçêã~äáòò~òáçåÉ=Çá=èìÉää~=åçòáçåÉ=íê~åë~òáçå~äÉ=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=Çá=Åìá=ëá=é~êä~î~
éêáã~K

nìÉëíÉ=êáÑäÉëëáçåá=ÅçãéçêíÉê~ååç=ìå~=êáäÉííìê~=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=ÉÇìÅ~íáî~=ÅÉåJ
íê~í~=ëì=èìÉä=Ñ~êÉ ÅÜÉ=í~åíá=ëéìåíá=Çá=êáÑäÉëëáçåÉ=çÑÑêáê¶=~ä=ÇáëÅçêëç=éÉÇ~ÖçÖáÅç=ÇÉä=f
kçîÉÅÉåíçK=råÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ÅÜÉI=Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉääÛáåÇáëëçäìÄáäÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êáÉí¶
ÅÜÉ=äÉÖ~=áä=éÉåëáÉêç=~ääÛÉëéÉêáÉåò~=ÅçåÅêÉí~I=îáÉåÉ=Å~äáÄê~í~=ëìÖäá=áåíÉêÉëëá=êÉ~äá
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ÇÉä=ÇáëÅÉåíÉ=Ó=èìÉääá=ÅÜÉ=îáí~äãÉåíÉ=äç=ÅçååÉííçåç=~ä=ãçåÇç=Ó=Ç~ääÛ~ííáî~òáçåÉ
ÇÉá=èì~äáI=ëçäçI=éì∂=ëÅ~íìêáêÉ=äÛáåíÉêáçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Ñáå~äáí¶=~ìíÉåíáÅÜÉ=ÅÜÉ=ëçåç
~ää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=åçòáçåá=áãé~êíáíÉ=É=ÇÉá=î~äçêá=íê~ëãÉëëáK

fä=íÉêãáåÉ=ãÉåíÉÒ=xÁz=Ó=ëÅêáîÉ=aÉïÉó=áå=aÉãçÅê~òá~=É=ÉÇìÅ~òáçåÉ Ó=ÇÉëáÖå~=ìå
Åçêëç=ÇÛ~òáçåÉÒ=áåíÉääáÖÉåíÉãÉåíÉ=ÇáêÉííçI=áå=ÅìáI=Åáç≠I=êáÉåíê~åç=ÇÉá=ÑáåáI=ÇÉÖäá
ëÅçéáI=Åçå=ìå~=ëÅÉäí~=Çá=ãÉòòá=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=Öäá=ëÅçéáK=xÁz=fä=éêçÄäÉã~=ÇÉääÛáJ
ëíêìòáçåÉ=≠=éÉêÅá∂=èìÉääç=Çá=íêçî~êÉ=áä=ã~íÉêá~äÉ=ÅÜÉ=áãéÉÖåá=ìå~=éÉêëçå~=áå=~ííáîáí¶
ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=ìåç=ëÅçéç=ç=ìå=éêçéçëáíç=éÉê=äìá=áåíÉêÉëë~åíÉVK

nìáI=ÇÛ~äíê~=é~êíÉI=ä~=éÉÇ~ÖçÖáÅ~=ÅÉåíê~äáí¶=ÇÉä=Ñ~êÉI=ëìÖÖÉêáí~=Ç~=ìå~=åçòáçåÉ
ëíêìãÉåí~äÉ=ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~=ìã~å~I=ëá=êáÅçåÖáìåÖÉ=Åçå=ä~=ä~íÉåíÉ=éêÉçÅÅìé~J
òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÅÜÉ=áëéáê~=íìíí~=ä~=êáÑäÉëëáçåÉ=ÇÉïÉó~å~I=ÅçåÑÉêÉåÇç=ìå~=ëíê~çêÇáå~J
êá~=Åçåíáåìáí¶=~ä=ëìç=ÇáëÅçêëçK=Ð=ÉîáÇÉåíÉI=áåÑ~ííáI=ÅÜÉ=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=íÉã~
ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ=èì~äÉ=ÉäÉãÉåíç=Åçååçí~åíÉ=áä=éêçÅÉëëç=ÅçåçëÅáíáîç=ÉI=ÇìåèìÉI=ä~=êÉJ
ä~òáçåÉ=ÉÇìÅ~íáî~=Ñ~îçêáê¶=ìåÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=~Äáäáí¶=í~åíç=éáª=ãçJ
íáî~í~=èì~åíç=éáª=ÉäÉî~íç=ë~ê¶=áä=äáîÉääç=Çá=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÇÉá=Ñáåá=ÅÜÉ=äÉ=åìíêçåçK
bÇ=≠=èìÉëíç=äáîÉääç=Çá=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÅÜÉI=ëÉÅçåÇç=aÉïÉóI=ÑçêåáëÅÉ=áä=ãÉíêç=ÇÉää~
êÉä~òáçåÉ=áÇÉåíáí~êá~=ÅÜÉ=êÉåÇÉ=ÅçÉë~=É=ÅççéÉê~íáî~=ìå~=ëçÅáÉí¶=~ìíÉåíáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉJ
ãçÅê~íáÅ~K

aÉïÉó=Ó=ÅçãÉ=ëçííçäáåÉ~=`~ãÄá=áå=iÉ=éÉÇ~ÖçÖáÉ=ÇÉä=kçîÉÅÉåíç Ó=≠=ëí~íç=áä
éáª=Öê~åÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëí~=ÇÉä=kçîÉÅÉåíçÒI=ÇÉëíáå~íç=~Ç=ÉëÉêÅáí~êÉ=ìå~=Öê~åÇÉ=áåJ
ÑäìÉåò~=ëì=íìíí~=ä~=êáÑäÉëëáçåÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~=ÇÉääç=ëÅçêëç=ëÉÅçäçI=Öê~òáÉ=~ää~=ëì~=éÉJ
Åìäá~êáëëáã~=Å~é~Åáí¶=Çá=êÉÅÉéáêÉ=É=êáÉä~Äçê~êÉ=çêáÖáå~äãÉåíÉ=~äÅìåÉ=íê~=äÉ=éáª
ìêÖÉåíá=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉä=éÉåëáÉêç=éÉÇ~ÖçÖáÅç=ÅçåíÉãéçê~åÉçK=få=é~êíáÅçä~êÉ=ä~=åÉJ
ÅÉëëáí¶=Çá=~éêáêÉ=~ää~=åìçî~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÅÜÉ=ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=~åÇ~î~=Åçåèìáëí~åÇç=Öê~J
òáÉ=~ääÛ~ééçêíç=ÇÉääÉ=ëÅáÉåòÉ=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ=É=~ä=ãìí~ãÉåíç=é~ê~ÇáÖã~íáÅç=ÅÜÉ
ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=èìÉëíç=~ééçêíç=ëçííÉåÇÉî~K=pÉåò~=éÉê=èìÉëíç=ëãáåìáêÉI=~åòá=éçJ
íÉåòá~åÇçäçI=áä=ÅçåíêáÄìíç=ÅêáíáÅç=ÅÜÉ=ä~=êáÑäÉëëáçåÉ=ÑáäçëçÑáÅ~=éçíÉî~=ÑçêåáêÉ=~ääÛáåJ
ÇáîáÇì~òáçåÉ=É=~ä=î~Öäáç=Çá=íÉãá=É=î~äçêá=ÅÜÉ=çêáÉåí~åç=É=ÖìáÇ~åç=äÛáåÇ~ÖáåÉ=êÉä~íáî~
~ää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÉÇìÅ~íáî~K

fä=ä~îçêç=ÇÉä=ÑáäçëçÑç=É=éÉÇ~ÖçÖáëí~=~ãÉêáÅ~åç=Ü~=Åçëíáíìáíç=ëÉåòÛ~äíêç=ìå=éìåíç
Çá=êáÑÉêáãÉåíç=Ó=ëá~=éìêÉ=åçå=áå=ëÉåëç=ÇÉíÉêãáåáëíáÅç=Ó=éÉê=ä~=ÅçëáÇÇÉíí~=íê~ÇáòáçåÉ
~ííáîáëíáÅ~I=Öê~òáÉ=~ää~=ÅÉåíê~äáí¶=êáÅçåçëÅáìí~=~ää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉä=Ñ~êÉ=Ó=èì~äÉ=ãçJ
ãÉåíç=áå=Åìá=ÉãÉêÖÉ=èìÉääç=ÅÜÉ=ëçéê~=áåÇáÅ~î~ãç=ÅçãÉ=äÛáåÇáëëçäìÄáäÉ=åÉëëç=ÅÜÉ
äÉÖ~=áä=éÉåëáÉêç=~ääÛÉëéÉêáÉåò~=ÅçåÅêÉí~=Ó=É=ä~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=åÉÅÉëëáí¶=Çá=Å~äáÄê~êÉ
äÛáåíÉêîÉåíç=ÉÇìÅ~íáîç=ëì=Çá=Éëë~K

aÉïÉó=≠=ÇÉëíáå~íç=~Ç=ÉëëÉêÉ=ÅçåçëÅáìíç=ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ=áå=fí~äá~=ëçäí~åíç=åÉää~=ff
ãÉí¶=ÇÉä=kçîÉÅÉåíçI=èì~åÇç=Ó=ìå~=îçäí~=îÉåìíç=ãÉåç=áä=ãçåçéçäáç=ÇÉääÛáÇÉ~äáJ
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å~äãÉåíÉ=íê~ÇçííÉK=^ääçê~=áä=éÉåë~íçêÉ=~ãÉêáÅ~åç=ÅçåíêáÄìáê¶=éçëáíáî~ãÉåíÉ=~ääç
ëîÉÅÅÜá~ãÉåíç=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçÖá~=áí~äá~å~=É=~ää~=ëì~=áããáëëáçåÉ=åÉá=ÅáêÅìáíá=ÇÉä=ÇáJ
Ä~ííáíç=áåíÉêå~òáçå~äÉK

fsKOK=i~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÅçãÉ=ëÅáÉåò~=ÑáäçëçÑáÅ~W=dáçî~ååá=dÉåíáäÉ

i~=éÉÇ~ÖçÖá~=Çá=dáçî~ååá=dÉåíáäÉ=ENUTRLNVQQF=Ó=á=ëìçá=éêÉëìééçëíáI=äÉ=ëìÉ=ÑáJ
å~äáí¶I=äç=ëéáêáíç=ÅÜÉ=ä~=áåÑçêã~=Ó=êÉëíáíìáëÅÉ=~ÄÄ~ëí~åò~=ÑÉÇÉäãÉåíÉ=äÛçêáÉåí~ãÉåíç
ÇÉää~=Åìäíìê~=Ççãáå~åíÉ=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=m~ÉëÉ=áä=Åìá=íÉëëìíç=ëçÅá~äÉ=åçå=êáîÉä~=~åJ
Åçê~=Ó=~ääÛáåáòáç=ÇÉä=uu=ëÉÅçäç=Ó=ä~=ã~íìêáí¶=åÉÅÉëë~êá~=~=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=É=~ëëçêÄáêÉ=á
ÑçêãáÇ~Äáäá=ëÅçëëçåá=ÇÉää~=ãçÇÉêåáí¶I=èìÉääá=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=ÅÉêÅ~íç=Çá=ÇÉÑáåáêÉ=~íJ
íê~îÉêëç=äÉ=êáÑäÉëëáçåá=ÇÉá=Å~éáíçäá=éêÉÅÉÇÉåíáK=iÛfí~äá~=ÇÉá=éêáãá=ÇÉÅÉååá=ÇÉä=kçîÉJ
ÅÉåíç=≠=ìå=m~ÉëÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá=≠=~åÅçê~=ÅçåëÉåíáíç=Çá=ãÉí~Äçäáòò~êÉ=~=ÇçîÉêÉ=äÛáÇÉ~
Çá=ìå=~ìíÉåíáÅç=éäìê~äáëãç=éçäáíáÅç=èì~äÉ=ìåáÅçI=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ëíêìãÉåíç=Çá=ÅçåíÉåáJ
ãÉåíç=É=çêáÉåí~ãÉåíç=ÇÉä=ÅçåëÉåëç=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=ÅçåíÉëíç=ëçÅá~äÉ=ÉëíêÉã~J
ãÉåíÉ= ÑäìáÇç= É= äÉ= Åìá= êáîÉåÇáÅ~òáçåá= ~éé~áçåç= ëÉãéêÉ= éáª= ÑçêáÉêÉ= Çá
ÇÉëí~Äáäáòò~òáçåÉK=i~=ëíÉêò~í~=íçí~äáí~êá~=ê~ééêÉëÉåíÉê¶=Ó=Åçå=áä=ëìç=ÅçêêÉÇç=Çá=éçJ
éìäáëãç=É=ÇÉã~ÖçÖá~=ãÉÇá~íáÅ~=Ó=éìê=ëÉãéêÉ=ìå~=ëçäìòáçåÉ=~ä=éêçÄäÉã~=íìííç
ÅçåíÉãéçê~åÉç=ÇÉää~=å~òáçå~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ã~ëëÉK=pÉééìêÉ=áå=~ëëçäìí~=ÅçåJ
íêçíÉåÇÉåò~=Åçå=äÉ=ëÅÉäíÉ=éçäáíáÅÜÉ=É=ëçÅá~äá=Çá=m~Éëá=Ó=èì~äá=ä~=cê~åÅá~=ç=ä~=dê~å
_êÉí~Öå~=Ó=áå=ÅìáI=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉI=ìå=ã~ÖÖáçêÉ=ê~ÇáÅ~ãÉåíç=É=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅçåJ
íáåìáí¶=ÇÉää~=éê~ëëá=é~êä~ãÉåí~êÉ=~îêÉÄÄÉ=ÅçåëÉåíáíç=Çá=~ÑÑêçåí~êÉ=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=á
éêçÄäÉãá=ÅçååÉëëá=~ä=ê~ÇáÅ~äáòò~êëá=ÇÉää~=ÅçåÑäáííì~äáí¶=ëçÅá~äÉ=áååÉëÅ~í~ëá=~ää~=ÑáåÉ
ÇÉää~=dê~åÇÉ=dìÉêê~K=Ð=ìå=ÖìÉêê~=Ó=èìÉää~=ÇÉä=ÛNRLÛNU=Ó=ÇÉëíáå~í~=~=ëÉÖå~êÉ=ìå
éêçÑçåÇç=ëé~êíá~ÅèìÉ=êáëéÉííç=~ää~=íê~ÇáòáçåÉ=ÇÉä=äáÄÉê~äáëãç=çííçÅÉåíÉëÅç=É=~=ëÉJ
Öå~êÉ=ìå~=ÄêìëÅ~=áåîÉêëáçåÉ=Çá=íÉåÇÉåò~=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=ÑáÇìÅáçëç=çííáãáëãç=áåJ
ÖÉåÉê~íç=Ç~=èìÉää~=ÅÜÉ=~Ç=ìå=ÅÉêíç=éìåíç=Éê~=Ççîìí~=~éé~êáêÉ=ÅçãÉ=äÛ~î~åò~í~
áå~êêÉëí~ÄáäÉ=ÇÉä=éêçÖêÉëëç=ëÅáÉåíáÑáÅçK=kçå=≠=ìå=Å~ëç=ÅÜÉ=eçÄëÄ~ïåNN áåÇáîáÇìá
éêçéêáç=åÉä=íê~ÖáÅç=~îîÉåíç=ÇÉä=éêáãç=ÅçåÑäáííç=ãçåÇá~äÉ=ä~=ëîçäí~=ÇÉëíáå~í~=~=ëÉJ
Öå~êÉ=äÛ~îîáç=ÉÑÑÉííáîç=ÇÉä=uu=ëÉÅçäçW=áä=kçîÉÅÉåíç=ÅçãáåÅÉêÉÄÄÉ=Åçå=ä~=f=dìÉêê~
jçåÇá~äÉI=åçå=éêáã~K=mêáã~=Çá=~ääçê~=äÛbìêçé~=ë~êÉÄÄÉ=êáìëÅáí~=~=éêÉëÉêî~êÉI=ëá~
éìêÉ=~=éêÉòòç=Çá=ìå=ÉèìáäáÄêáç=~äèì~åíç=áåëí~ÄáäÉI=ìå=~ëëÉííç=éçäáíáÅç=É=áëíáíìòáçå~äÉ
ÖáìëíáÑáÅ~íç=Ç~=ìå~=îáëáçåÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=é~íÉêå~äáëíáÅ~=ÇÉääç=pí~íç=É=ÇÉÖäá
ÉèìáäáÄêá=ëçÅá~äá=~Ç=Éëëç=ëçííÉëáK=iÉ=ã~ëëÉ=éêçäÉí~êáÉ=Éê~åç=êáã~ëíÉI=áå=èìÉëíç=ÅçåJ
íÉëíçI=~åÅçê~=ëçëí~åòá~äãÉåíÉ=ÉëÅäìëÉ=Ç~ää~=éáÉå~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=éçäáíáÅ~=~åÅÜÉ
ëÉ=äÉ=íê~ëÑçêã~òáçåá=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅÜÉ=áåÇçííÉ=Ç~ä=éêçÅÉëëç=Çá=áåÇìëíêá~äáòò~òáçåÉI
ÅçåÑÉêáî~åç=ëÉãéêÉ=ã~ÖÖáçêÉ==Ñçêò~=~ääÉ=äçêç=êáîÉåÇáÅ~òáçåáK

^ääÛáåÇçã~åá=ÇÉää~=f=dìÉêê~=jçåÇá~äÉ=äÉ=Åçåíê~ÇÇáòáçåá=ÉëéäçÇçåçW=åçå=~éé~êÉ
éáª=éçëëáÄáäÉ=ÅçåíÉåÉêÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅçåÇç=Öäá=ëÅÜÉãá=ÅçåëìÉíá=ÇÉää~=êÉJ

NMS

a~åáÉää~=s~êÅÜÉíí~



éêÉëëáçåÉ=ëí~í~äÉK=^äãÉåç=áå=ìå=éêáãç=ãçãÉåíç=äÉ=ã~ëëÉ=Ó=åÉääÉ=èì~äá=éêçéêáç=ä~
íÉêêáÄáäÉ=ÉëéÉêáÉåò~=ÇÉää~=ÖìÉêê~=~îÉî~=ÅçåíêáÄìáíç=~=ÅêÉ~êÉ=áåëçééêáãáÄáäá=~ëéÉíJ
í~íáîÉ=Çá=êáëÅ~ííç=É=ÅçãéÉåë~òáçåÉ=Ó=~åÅÜÉ=Öê~òáÉ=~ääç=ëîáäìééç=É=~ää~=ÇáÑÑìëáçåÉ=ÅêÉJ
ëÅÉåíÉ=Çá=ëáåÇ~Å~íá=É=é~êíáíá=éçäáíáÅáI=ëÉãÄê~åç=çêã~á=ÇÉÅáëÉ=~Ç=çííÉåÉêÉ=êáëéçëí~=~ää~
Ççã~åÇ~=Çá=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=éçäáíáÅ~K=aá=Ñ~ííç=áå=fåÖÜáäíÉêê~=É=áå=cê~åÅá~=ä~=Ñ~ëÉ=éáª
ÅêìÇ~=ÇÉääç=ëÅçåíêç=ëçÅá~äÉ=íÉåÇÉ=~Ç=Éë~ìêáêëá=~åÅÜÉ=Öê~òáÉ=~ää~=éçäáíáÅ~=ëçëí~åJ
òá~äãÉåíÉ=êáÑçêãáëí~=ÇÉää~=Åä~ëëÉ=ÇáêáÖÉåíÉK=^äíêçîÉI=áåîÉÅÉI=ä~=Åêáëá=ÇÉä=äáÄÉê~äáëãç
çííçÅÉåíÉëÅç=ÇÉíÉêãáå~=äÛÉãÉêëáçåÉ=Çá=éçëáòáçåá=Çá=ã~íêáÅÉ=êÉ~òáçå~êá~=ÅÜÉI=åÉä=ÇáJ
ëéêÉÖáç=ÇÉä=ëáëíÉã~=é~êä~ãÉåí~êÉI=îÉÇçåç=áå=ìå~=éçäáíáÅ~=~ìíçêáí~êá~=ä~=ëçä~=éçëëáJ
ÄáäÉ=ëçäìòáçåÉ=~ääÛ~ííì~äÉ=ÇáëçêÇáåÉ=ëçÅá~äÉK=Ð=èìÉëíç=áä=Å~ëç=ÇÉääÛfí~äá~K

nìáI=~=ëÅÉäíÉ=éçäáíáÅÜÉ=ÅÜÉ=íÉëíáãçåá~åç=äÛáêêáÖáÇáãÉåíç=Çá=ìå~=Åä~ëëÉ=ÇáêáÖÉåíÉ
ëé~îÉåí~í~=~=ãçêíÉ=Ç~ä=éÉêáÅçäç=êçëëç=É=ÇÉÅáë~=~=ÇáÑÉåÇÉêÉ=~Ç=çäíê~åò~=á=éêçéêá=éêáJ
îáäÉÖáI=Ñ~=Ç~=ÅçãéäÉãÉåíç=ìå~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÅÜÉ=Ó=áëíáíìòáçå~äáòò~í~=Ç~ää~=oáÑçêã~
ÇÉä=NVOP=Ó=ÑáåáëÅÉ=éÉê=ÉêÖÉêëá=~=ÅìëíçÇÉ=Çá=ìå~=íê~ÇáòáçåÉ=Éäáí~êá~=É=~ìíçêáí~êá~=ÅÜÉ
åçå=íêçî~=çêã~á=~äÅìå=êáëÅçåíêç=åÉääÉ=éçëáòáçåá=éáª=~î~åò~íÉ=Çá=ÅÉêí~=éÉÇ~ÖçÖá~=~
Ä~ëÉ=å~íìê~äáëíáÅ~K=bééìêÉ=èìÉëíÉ=éçëáòáçåáI=í~ÅÅá~íÉ=Çá=íÉÅåáÅáëãç=É=Çá=ÖêÉííç=ã~J
íÉêá~äáëãçI=ê~ééêÉëÉåí~åç=Ó=éÉê=ä~=Åä~ëëÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=É=éÉê=Åçäìá=ÅÜÉ=~=äáîÉääç=Çá=ÖáìJ
ëíáÑáÅ~òáçåÉ=íÉçêáÅ~=ÑáåáëÅÉ=éÉê=Ñ~êëá=áåíÉêéêÉíÉ=ÇÉääÉ=ëÅÉäíÉ=éçäáíáÅÜÉ=ÇÉä=íÉãéçI=áä
ÑáäçëçÑç=É=éÉÇ~ÖçÖáëí~==dáçî~ååá=dÉåíáäÉ=Ó=äÛÉëéêÉëëáçåÉ=éáª=ëÅçåîÉåáÉåíÉ=ÇÉääÉ
íÉåëáçåá=éêçÖêÉëëáëíÉ=ÅÜÉ=~ííê~îÉêë~î~åç=~ääçê~I=Åçë±=Çê~ãã~íáÅ~ãÉåíÉI=äÛçêÇáåÉ
ÄçêÖÜÉëÉK=qÉåëáçåá=ÅÜÉ=~îÉî~åç=~ëëìåíç=áå=é~êíÉ=ä~=îÉëíÉ=íÉçêáÅçJÅçåÅÉííì~äÉ==ÇÉäJ
äÛáÇÉçäçÖá~=mçëáíáîáëí~=ÅÜÉ=Åçëíáíìáê¶I=áåÑ~ííá=É=åçå=~=Å~ëçI=ìåç=ÇÉá=ã~ÖÖáçêá=çÄáÉíJ
íáîá=éçäÉãáÅá=ÇÉää~=ÑáäçëçÑá~=ÖÉåíáäá~å~K

iÛ~îîÉêëáçåÉ=ÖÉåíáäá~å~=éÉê=ä~=ÄçêÖÜÉëá~=É=á=î~äçêá=ã~íÉêá~äáëíáÅá=ÇÉää~=ãçÇÉêåáí¶
ÅÜÉ=Éëë~=áåÅ~êå~=åçå=≠I=ÇìåèìÉI=äÛ~îîÉêëáçåÉ=éÉê=ä~=ÄçêÖÜÉëá~=íçìí=ÅçìêíI=ã~=ä~=åÉJ
Ö~òáçåÉ=Çá=èìÉää~=îáëáçåÉ=ä~áÅ~=ÅÜÉ=~îÉî~=áëéáê~íç=ä~=ãáÖäáçê=é~êíÉ=Çá=Éëë~=É=ÅÜÉ
~îÉî~=ÖáìëíáÑáÅ~íç=ìå~=êáÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=éêçÄäÉã~íáÅ~=éÉÇ~ÖçÖáÅ~=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá
ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=êáëéçåÇÉåò~=~ääÉ=íê~ëÑçêã~òáçåá=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=áå=~ííçK=mêçéêáç=~ääÉ
íÉåëáçåá=éêçÖêÉëëáëíÉ=Çá=ÅÉêí~=ÄçêÖÜÉëá~=dÉåíáäÉ=~ÇÇÉÄáí~I=áåÑ~ííáI=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
Çá=èìÉää~=ÇÉÖê~Ç~òáçåÉ=ã~íÉêá~äáëí~=~=Åìá=ÉÖäá=áãéìí~=äç=ëã~êêáãÉåíç=ÇÉääÛ~ìíÉåJ
íáÅ~=áÇÉåíáí¶=ëéáêáíì~äÉ=ÇÉääÛìçãçK=i~=êá~ÑÑÉêã~òáçåÉ=Çá=í~äÉ=áÇÉåíáí¶I=ëîçäí~=ëìää~
ëÅçêí~=ÇÉää~=ÅçåÑìí~òáçåÉ=áÇÉ~äáëí~=Çá=çÖåá=Ñçêã~=Çá=êêÉÉ~~ääááëëããçç==ÖÖååççëëÉÉççääççÖÖááÅÅççI=ëá=íê~J
ÇìÅÉ=Ó=ëìä=éá~åç=éÉÇ~ÖçÖáÅç=Ó=áå=ìå~=åÉíí~=ÇáëÅêáãáå~òáçåÉ=Åìäíìê~äÉ=íê~=á=éáªI=ÅÜÉ
ã~á=éÉêîÉêê~ååç=~ää~=ÅçëÅáÉåò~=ëíçêáÅç=ÑáäçëçÑáÅ~=ÇÉää~=å~íìê~=ëéáêáíì~äÉ=ÇÉää~=êÉ~äí¶I
É=ÂèìÉá=éçÅÜá=Åìá=äÛáåÖÉÖåç=ÇÉëíáå~=Çá=Ñ~ííçI=ç=áä=ÅÉåëç=É=äÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=éêÉíÉåÇçåç=ÇÉJ
ëíáå~êÉI=~ä=Åìäíç=ÇÉá=éáª=~äíá=áÇÉ~äá=ìã~åáÊNOK=^=ÅçëíçêçI=ÇìåèìÉI=≠=êáëÉêî~íç=áä=éêáJ
îáäÉÖáç=Çá=ìåÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ÅÜÉI=áãéçëí~í~=áå=ëÉåëç=ìã~åáëíáÅçI=ëçä~=éì∂=Ö~ê~åíáêÉ
áä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉää~=îáëáçåÉ=ÑáäçëçÑáÅ~=ÇÉä=êÉ~äÉK=bãÉêÖÉ=Ç~=ëìÄáíç=ä~=ëíêÉíí~=ÅçåJ
íáÖìáí¶=ÅÜÉ=dÉåíáäÉ=áåëí~ìê~=íê~=ÑáäçëçÑá~=É=éÉÇ~ÖçÖá~K=kçåçëí~åíÉI=áåÑ~ííáI=ëá~=ëí~íç

NMT

f=ãçÇÉääá=éÉÇ~ÖçÖáÅá=ÇÉää~=éêáã~=ãÉí¶=ÇÉä=kçîÉÅÉåíç



ìå=áååÉÖ~ÄáäÉ=ãÉêáíç=ÇÉä=ÑáäçëçÑç=ëáÅáäá~åç=äÛ~îÉêÉ=çéÉê~íçI=~äãÉåç=áëíáíìòáçå~äJ
ãÉåíÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=êáîÉåÇáÅ~êÉ=ÇáÖåáí¶=É=~ìíçåçãá~=ëÅáÉåíáÑáÅ~=~ää~=éÉÇ~ÖçÖá~I=áä=ëìç
ãçÇÉääç=ÑáåáëÅÉ=éÉê=ÅçåÑáÖìê~êëá=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå~=ÇáéÉåÇÉåò~=ÇáÅÜá~ê~í~=êáëéÉííç
~ä=ãçãÉåíç=ÑáäçëçÑáÅçK=i~ÇÇçîÉ=~ää~=êáÑäÉëëáçåÉ=ÑáäçëçÑáÅ~=ÅÜÉ=íÉçêáòò~=ä~=å~íìê~
ëéáêáíì~äÉ=ÇÉää~=êÉ~äí¶=Ó=áå=Åá∂=ÅçåëáëíÉåÇç=áä=ëìç=áÇÉ~äáëãç=Ó=ä~=Åìá=Åçåë~éÉîçJ
äÉòò~=Çá=ë¨=≠=ÇÉëíáå~í~=~Ç=~ííì~äáòò~êëá=åÉä=ëçÖÖÉííç=ÅÜÉ=éÉåë~I=ëÉÖìÉ=áä=ãçãÉåíç
éÉÇ~ÖçÖáÅç=ÇÉëíáå~íç=~=Ñ~îçêáêÉ=äç=ëîáäìééç=ÇÉääÛìçãç=çêáÉåí~íç=~ää~=ÅçãéêÉåëáçåÉ
Çá=í~äÉ=îÉêáí¶=ÑáäçëçÑáÅ~K

nì~åÇç=ëá=ëá~=Å~éáíç=ÅÜÉ=åçå=ÅÛ≠=Ñ~ííç=ÅÜÉ=åçå=ëá~=äÛáåëí~ìê~òáçåÉ=Çá=ìå=î~äçêÉ=xÁz
å¨=å~íìê~=ÅÜÉ=åçå=ëá=ëéáêáíì~äáòòáI=å¨=åÉÅÉëëáí¶=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ä~=ëíÉëë~=~ëëçäìí~=~ìíçJ
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääç=ëéáêáíç=xÁz=~ääçê~=ëá=áãéçåÉ=áä=ÅçåÅÉííç=ÅÜÉ=ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=≠
ä~=ÑáäçëçÑá~NPK

nì~åÇçI=Åáç≠I=ëá=ëá~=ÅçãéêÉëç=ÅÜÉ=åçå=ÉëáëíÉ=êÉ~äí¶=~ä=Çá=Ñìçêá=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=éÉåJ
ë~åíÉ=Ó=ÉÇ=ÉëëÉåÇç=~ÅÅÉëëáÄáäÉ=í~äÉ=ÅçãéêÉåëáçåÉ=ëçäí~åíç=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉää~=êáÑäÉëJ
ëáçåÉ=ÑáäçëçÑáÅ~=Ó=ÇáîÉåí~=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=ÉîáÇÉåíÉI=åÉääÛçííáÅ~=ÖÉåíáäá~å~I=ÅçãÉ
äÛìåáÅç=çÄáÉííáîç=Çá=ìå~=äÉÖáííáã~=Ñçêã~òáçåÉ=ìã~å~=åçå=éçëë~=ÅÜÉ=ÉëëÉêÉ=ä~=éêçJ
ãçòáçåÉ=Çá=í~äÉ=ÅçãéêÉåëáçåÉK=a~=èìá=ÇáëÅÉåÇÉ=äÛ~îîÉêëáçåÉ=éÉê=èì~äëáîçÖäá~=ãçJ
ÇÉääç=éÉÇ~ÖçÖáÅç= ~êíáÅçä~íç= ÅçãÉ= íÉÅåáÅ~=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉK=i~= ëçÖÖÉííáîáí¶= íê~J
ëÅÉåÇÉåí~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~I=áåÑ~ííáI=áä=éêáåÅáéáç=ÅÜÉ=åÉääÛçííáÅ~ ááÇÇÉÉ~~ääááëëíí~~ Çá=dÉåíáäÉ=≠
ÇÉëíáå~íç=~=ÅçÖäáÉêëáI=åÉää~=ëì~=ìåáîÉêë~äáí¶I=ëçäí~åíç=åÉääÛáåÇáîáÇì~äáí¶=ÇÉä=ëçÖÖÉííç
ÉãéáêáÅçI=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=ìå=éêçÅÉëëç=ëíçêáÅç=Çá=~ííì~äáòò~òáçåÉ=~ä=Çá=Ñìçêá=ÇÉä=èì~äÉ
äç=ëíÉëëç=ÅçåíÉåìíç=~ëëçäìíç=ÇÉääç=ëéáêáíç=êáã~åÉ=áå~ííáåÖáÄáäÉK=nìÉëíç=áä=ãçíáîç
ÅÜÉ=ÅçåÑÉêáëÅÉ=~ää~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÖÉåíáäá~å~=ìå~=éÉÅìäá~êáëëáã~=ëÉåëáÄáäáí¶=îÉêëç=äÛÉÑJ
ÑÉííáîáí¶=ÅçåÅêÉí~=ÇÉää~=êÉä~òáçåÉ=ÉÇìÅ~íáî~I=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=èì~äÉI=ëçä~I=≠=éçëëáÄáäÉ
êáåîÉåáêÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=ç=áåÇáÅ~êÉ=áä=éÉêÅçêëç=éÉê=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=èìÉää~=ìåáí¶=ëéáêáJ
íì~äÉ=íê~=ÉÇìÅ~íçêÉ=ÉÇ=ÉÇìÅ~åÇçI=Éåíêç=Åìá=ÇçîêÉÄÄÉ=Ç~êëá=äÛ~ìíÉåíáÅ~=ÉëéÉêáÉåò~
Ñçêã~íáî~K

mÉê=áåíÉåÇÉêÉ=ä~=îÉê~=áåÇçäÉI=á=ÄáëçÖåáI=ä~=îáí~=ÇÉä=ëìç=ëÅçä~êçI=áä=ã~Éëíêç=åçå=ÇÉîÉ
ÑÉêã~êëá=~ääÛ~ëíê~íí~=áÇÉ~=ÅÜÉ=ÉÖäá=ëá~I=éçåá~ãçI=ìåç=ëÅçä~êç=Çá=ìå~=ÅÉêí~=Åä~ëëÉI=áå
Åìá=ëá=ëìééçåÉ=äÛ~ÄáíìÇáåÉ=~=ëÉÖìáêÉ=äç=ëîçäÖáãÉåíç=Çá=ìå=ÅÉêíç=éêçÖê~ãã~=xÁz
èìÉëíç=≠=ìåç=ëÅçä~êç=~ëíê~ííç=xÁz=Eáä=ã~ÉëíêçF=ÇÉîÉ=Éåíê~êÉ=É=ëíìÇá~êäç=é~Å~í~ãÉåíÉ
åÉä=ëìç=~åáãçI=ÇçîÉ=ëá=ê~ÅÅçÖäáÉ=É=ÅçåÅÉåíê~=ä~=îáí~=Çá=èìÉä=Ñ~åÅáìääçNQK

páÅÅÜ¨=~éé~êÉ=áãéêçéçåáÄáäÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Éä~Äçê~êÉ=ìå~=íÉÅåáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~
ÅÜÉ=éêÉÅçëíáíìáëÅ~=ãÉíçÇá=É=ëíê~íÉÖáÉI=ÉëëÉåÇç=áä=éêçÅÉëëç=Ñçêã~íáîçI=ëçëí~åòá~äJ
ãÉåíÉI=ìå=~ííç=Çá=éêçÖêÉëëáî~=êáÅÉêÅ~=ÉI=ÇìåèìÉI=Çá=áåÑáåáí~=ÅêÉ~òáçåÉ=áå=Öê~Çç=Çá
ëîáäìéé~êëá=~ìíçåçã~ãÉåíÉ=ÉI=Çá=îçäí~=áå=îçäí~I=áå=ã~åáÉê~=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=åìçî~
É=çêáÖáå~äÉ=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=ëìÉ=ëíÉëëÉ=éÉÅìäá~êá=éêÉãÉëëÉK=Ð=ëçííÉë~I=~åÅçê~=ìå~

NMU

a~åáÉää~=s~êÅÜÉíí~



îçäí~I=ä~=ÑçêíÉ=éçäÉãáÅ~=Åçåíêç=áãéçëí~òáçåá=éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ=Çá=ëí~ãéç=éçëáíáîáëí~
ÅÜÉI=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉää~=éêÉëìåí~=áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=äÉÖÖá=åÉÅÉëë~êáÉ=ÇÉä=Ñ~ííç ÉÇìJ
Å~íáîçI=êáíÉåÖçåç=éçëëáÄáäÉ=ÇÉÇìêêÉ=íÉÅåáÅÜÉ=ÖÉåÉê~äá=îçäíÉ=~ääÛçííáãáòò~òáçåÉ=ÇÉää~
ëíÉëë~=êÉä~òáçåÉ=ÉÇìÅ~íáî~K=

kçå=ÅÛ≠=ë~éÉêÉ=ÅÜÉ=áåëÉÖåá=äÛ~êíÉ=Çá=Ñ~êÉ=ëÅìçä~X=Ó=~ÑÑÉêã~=êáëçäìí~ãÉåíÉ=dÉåíáäÉ=Ó
ëÉ=éÉê=Ñ~êÉ=ëÅìçä~=ëá=áåíÉåÇÉ=Ñ~êä~=Ç~îîÉêç=~=ÅÉêíá=ÖáçêåáI=~=ÅÉêíÉ=çêÉI=îá~=îá~=~=ÅÉêíá
~äìååá=ëÉãéêÉ=åìçîáI=Åçå=~åáãç=ëÉãéêÉ=åìçîçI=áå=ÅáêÅçëí~åòÉ=ëÉãéêÉ=ÇáîÉêëÉI=ëì
éêçÄäÉãá=ÅÜÉ=ã~á=ëá=êáéÉíçåçK=xÁz=iç=ëéáêáíç=ÇÉä=éêçÅÉëëç=≠=ëÉãéêÉ=ìåç=ëéáêáíç=ÇÉJ
íÉêãáå~íçI=áåëçëíáíìáÄáäÉI=áåÇáîáÇì~äÉK=xÁz=q~äÅÜ¨=ëá=êÉåÇÉ=éçá=áãéçëëáÄáäÉ=ÅçåÅÉJ
éáêÉ= äÛÉÇìÅ~íçêÉ= áå= ë¨I= Ñ~ÅÉåÇç=~ëíê~òáçåÉ=Ç~ää~= ëì~= áãã~åÉåíÉ= êÉä~òáçåÉ=Åçå
äÛÉÇìÅ~åÇçNRK

b=ÖáìåÖá~ãç=~ä=ÅìçêÉ=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÖÉåíáäá~å~I=ä~ÇÇçîÉ=≠=éêçéêáç=~ääÛáåíÉêåç
ÇÉää~=êÉä~òáçåÉ=ÉÇìÅ~íáî~=Ó=äç=ëé~òáç=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=ÅêÉ~íáîç=Éåíêç=Åìá=ÇçÅÉåíÉ=É
ÇáëÅÉåíÉ=ëá=ÅçåÑêçåí~åç=Ó=ÅÜÉ=ëá=êÉ~äáòò~=èìÉää~=ÅçãìåáçåÉ=ÑçêáÉê~=Çá=ÉäÉî~òáçåÉ
ëéáêáíì~äÉ=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~=äÛçÄáÉííáîç=Çá=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=ÑáäçëçÑáÅ~ãÉåíÉ=áåíÉë~K
ÂbÛ=éêçéêáç=áä=Å~ëç=Çá=ÇáêÉ=Ó=ëÅêáîÉ=dÉåíáäÉ=Ó=ÅÜÉ=èì~åÇç=äÛìåç=ÇÉá=ÇìÉ=ëá=~ÅÅçêÖÉ
ÇÉääÛ~äíêçI=èìÉëíç=≠=Öá¶=ëé~êáíç=éÉêÅÜ¨=åçå=≠=éáª=èìÉääç=Çá=Åìá=ÉÖäá=ëá=~ÅÅçêÖÉW=äç=ëÅçJ
ä~êç=éÉä=ã~Éëíêç=É=áä=ã~Éëíêç=éÉê=äç=ëÅçä~êçK=xÁz=nìÉëí~=≠=äÛìåáí¶=ëéáêáíì~äÉ=áå=Åìá
äÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ëá=êÉ~äáòò~ÊNSK=få=dÉåíáäÉI=ÇìåèìÉI=ÅçãÉ=~åÅÜÉ=éÉê=gçÜå=aÉïÉóI
ÉãÉêÖÉ=ÅÜá~ê~=ä~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÇÉä=Ñ~êëá éêçÅÉëëì~äÉ=ÇÉääÛáÇÉåíáí¶=áåÇáîáÇì~äÉW
ìå=Ñ~êëá=ÅÜÉ=ëçäí~åíç=åÉää~=êÉä~òáçåÉ=íêçî~=ä~=ëì~=ÉÑÑÉííáî~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ííì~äáòò~J
òáçåÉK=ÂmÉêÅÜ¨=äç=ëéáêáíç=ëá=ÉÇìÅ~I=ëá=Ñçêã~I=ëá=Ñ~\=Ó=~ååçí~=dÉåíáäÉ=Ó=j~=èìÉëí~
Ççã~åÇ~=Ü~=ä~=ëì~=êáëéçëí~=áå=ëÉ=ãÉÇÉëáã~=ëÉ=Åá=êáÅçêÇá~ãç=ÅÜÉ=äç=ëéáêáíç=≠I=~éJ
éìåíçI=Ñ~êëáÊNTK=j~=ãÉåíêÉ=åÉä=ÑáäçëçÑç=~ãÉêáÅ~åç=ä~=êÉä~òáçåÉ=Ó=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~
èì~äÉI=ëçä~I=éì∂=éêÉåÇÉêÉ=Åçêéç=ä~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=áåÇáîáÇì~äÉ=Ó=åçå=Ü~=~äíê~=ÖáìJ
ëíáÑáÅ~òáçåÉ=ÅÜÉ=èìÉää~=ÅÜÉ=äÉ=éêçîáÉåÉ=Ç~ääÛçêáòòçåíÉ=ëíçêáÅç=Éåíêç=áä=èì~äÉ=ëá
áëÅêáîÉX=áå=dÉåíáäÉ=ä~=êÉä~òáçåÉ=Ó=áå=èìÉëíç=Å~ëç=èìÉää~=ÉÇìÅ~íáî~=Ó=ÇÉîÉ=ÅçåëÉåJ
íáêÉ=äÛÉãÉêëáçåÉ=Çá=ìå~=sÉêáí¶=ÅÜÉI=éÉåë~í~=~ííê~îÉêëç=ä~=ÅçãìåáçåÉ=ëéáêáíì~äÉ=Çá=ÇçJ
ÅÉåíÉ=É=ÇáëÅÉåíÉI=ÅçåëÉåíÉ=~á=éêçí~Öçåáëíá=ÇÉääÛ~ííç=ÉÇìÅ~íáîç=Çá=íê~ëÅÉåÇÉêÉ=áä=ãÉêç
éá~åç=ÇÉääÛáåÇáîáÇì~äáí¶=ÉãéáêáÅ~=éÉê=~ííáåÖÉêÉ=èìÉääç=~ëëçäìíç=É=~ëíçêáÅç=ÇÉääç=péáJ
êáíç=áÇÉ~äáëíáÅ~ãÉåíÉ=áåíÉëçK=mçëëá~ãç=ÅçãìåèìÉ=éêçî~êÉ=~Ç=~ÑÑÉêã~êÉ=ÅÜÉ=~ííê~J
îÉêëç=ä~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÇÉää~=å~íìê~=éêçÅÉëëì~äÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ëéáêáíì~äÉ=dÉåíáäÉ
íÉëíáãçåá~=ä~=ëì~=~éé~êíÉåÉåò~=~Ç=ìå=ÉéçÅ~=ÅÜÉ=Ó=ÅçãÉ=åçå=ëá=≠=ã~åÅ~íç=Çá=éêÉJ
Åáë~êÉ=éáª=îçäíÉ=áå=éêÉÅÉÇÉåò~=Ó=åÉää~=ëíçêá~=É=åÉää~=ÇáãÉåëáçåÉ=êÉä~òáçå~äÉ=ÅÜÉ=~ä
ëìç=áåíÉêåç=ëá=~éêÉI=ëÅçêÖÉ=ä~=ÅçåÇáòáçåÉ=Çá=éçëëáÄáäáí¶=Çá=çÖåá=ìã~å~=ëÅÉäí~K

aÉííç=èìÉëíçI=~=ÄÉå=Öì~êÇ~êÉ=Ó=ÅçãÉ=äç=ëíÉëëç=`~ãÄáNU åçå=ã~åÅ~=Çá=Ñ~ê=åçJ
í~êÉ=Ó=áä=Ä~êáÅÉåíêç=ÇÉää~=êÉä~òáçåÉ=ÉÇìÅ~íáî~I=Åçë±=ÅçãÉ=ÇÉëÅêáíí~=Ç~=dÉåíáäÉI=≠
ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=ëéçëí~íç=~=Ñ~îçêÉ=ÇÉä=ÇçÅÉåíÉI=ÅÜÉI=Ç~íç=áä=ëìéÉêáçêÉ=äáîÉääç=Çá=ëîáJ

NMV

f=ãçÇÉääá=éÉÇ~ÖçÖáÅá=ÇÉää~=éêáã~=ãÉí¶=ÇÉä=kçîÉÅÉåíç



äìééç=ëéáêáíì~äÉ=ÅçåëÉÖìáíçI=ÑáåáëÅÉ=éÉê=îÉÇÉêëá=êáÅçåçëÅÉêÉ=ìå~=éçëáòáçåÉ=ÅÉåJ
íê~äÉI=Åçå=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ã~êÖáå~äáòò~òáçåÉ=Çá=èìÉääá=ÅÜÉ=ëçåç=ÄáëçÖåá=É=~ëéÉíí~íáîÉ
éÉÅìäá~êá=ÇÉä=ÇáëÅÉåíÉK=i~=êÉä~òáçåÉ=ÉÇìÅ~íáî~=ÑáåáëÅÉ=Åçë±=éÉê=ÉëëÉêÉ=íê~Ççíí~=åÉá
íÉêãáåá=Çá=ìå=ê~ééçêíç=ëçëí~åòá~äãÉåíÉ=ìåáÇáêÉòáçå~äÉW=≠=áä=ÇçÅÉåíÉ=ÅÜÉ=çêáÉåí~=áä
ê~ééçêíçI=ÅÜÉ=åÉ=ÇÉíí~=êáíãá=É=ãçÇ~äáí¶I=Åçå=Äìçå~=é~ÅÉ=Çá=íìíí~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=áåJ
ÇáÅ~òáçåá=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçÖá~=éêçÖêÉëëáëí~=ÅçåíÉãéçê~åÉ~=Ó=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=èìÉää~=~íJ
íáîáëí~ Ó=ÅÜÉ=ãìçîÉî~åç=áå=íìííÛ~äíêç=ëÉåëçK=i~=êÉä~òáçåÉ=îáÉåÉ=ëçëí~åòá~äãÉåíÉ
ãÉåç=ëÉ=Éëë~=åçå=ÇÉîÉ=ëÉêîáêÉ=~Ç=~äíêç=ÅÜÉ=~=Åçåèìáëí~êÉ=áä=éá~åç=ÇÉää~=sÉêáí¶=éêÉJ
Åçëíáíìáí~I=éáìííçëíç=ÅÜÉ=~=ÅçëíêìáêÉ=èìÉää~=ÅÜÉ=ëçäí~åíç=ÅçãÉ=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉä=ÅçåJ
Ñêçåíç=ëá=ÇÉÑáåáê¶=ÅçãÉ=îÉêáí¶=ÅçãìåÉK=

mÉê=äç=ëíÉëëç=ãçíáîç=dÉåíáäÉ=Ñáåáê¶=éÉê=Åçåíê~ÇÇáêÉ=ä~=ëíÉëë~=ÉëáÖÉåò~=Ó=éêçéêá~
çêã~á=ÇÉä=ãçÇÉêåç=ëí~íç=äáÄÉê~äÉ=Ó=Çá=~ëëáÅìê~êÉ=~ääÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ìå=çêáÉåí~ãÉåíç
ä~áÅçK=iÛçÄáÉííáîç=ÉÇìÅ~íáîç=≠=éçëíç=åÉä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=Çá=ìå~=ã~íìêáí¶=ëéáêáíì~äÉ
í~äÉ=Ç~=ÅçåëÉåíáêÉ=Çá=éÉåë~êÉ=ä~=îÉêáí¶ åÉää~=ëì~=~ÅÅÉòáçåÉ=~ëëçäìí~=É=íê~ëÅÉåÇÉåíÉ
áä=éá~åç=ÇÉää~=ëíçêá~K=få=èì~äÅÜÉ=ãáëìê~=ä~=îÉêáí¶=áÇÉ~äáëíáÅ~=ëá=ëÉêîÉ ÇÉää~=ëíçêá~I=éçJ
åÉåÇçä~=ÅçãÉ=ëìç=çÖÖÉííç=É=~ííì~äáòò~åÇçëá=áå=Éëë~K=kçå=ÅçáåÅáÇÉ=íìíí~îá~=Åçå
Éëë~W=ëÉ=Åçë±=ÑçëëÉ=ä~=ëçÖÖÉííáîáí¶=áåÇáîáÇì~äÉ=åçå=~îêÉÄÄÉ=~äÅìå~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=íê~J
ëÅÉåÇÉêÉ=áä=éá~åç=ÇÉääÛÉëáëíÉåò~=ÉãéáêáÅ~=ÉäÉî~åÇçëá=~ääÛìåáîÉêë~äáí¶=ÇÉääç=ëéáêáíçK
i~=éçëáòáçåÉ=áÇÉ~äáëíáÅ~=áåÇìÅÉ=dÉåíáäÉ=~Ç=~ëëìãÉêÉ=ìå=~ííÉÖÖá~ãÉåíçI=éÉê=Åçë±
ÇáêÉI=áåÇìäÖÉåíÉ åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉää~=êÉäáÖáçåÉ=ÅÜÉ=ÇáîÉåí~=áä=éêáãç=éêáåÅáéáç=Çá
çêáÉåí~ãÉåíç=áÇÉ~äÉ=ÇÉää~=ëÅìçä~K=bëë~=ëá=ÅçåÑáÖìê~=èì~äÉ=ëçêí~=Çá=éÜáäçëçéÜá~=áåJ
ÑÉêáçê=áå=Öê~Çç=Çá=~ÇçãÄê~êÉ=ëçäí~åíç=èìÉääÉ=îÉêáí¶=Åìá=á=éáªI=åÉää~=éêçëéÉííáî~=ÉäáJ
í~êá~=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ÖÉåíáäá~å~I=åçå=éçíê~ååç=ã~á=éÉêîÉåáêÉK=`çåíê~îîÉåÉåÇç
áå=èìÉëíç=~ä=éêáåÅáéáç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI=Çá=Å~îçìêá~å~=ãÉãçêá~I=ÇÉää~=ä~áÅáí¶=ÇÉääç
pí~íç=~åÅÜÉ=É=ëçéê~ííìííç=áå=ã~íÉêá~=ÉÇìÅ~íáî~K=j~=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÖÉåíáäá~å~=áãJ
éçåÉ=ìå=çêáÉåí~ãÉåíç=áÇÉ~äÉ=ÅÜÉ=åÉää~=ëì~=Ñ~ëÉ=áåáòá~äÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=~ëëáÅìê~íç=ëçäJ
í~åíç=Ç~ää~=êÉäáÖáçåÉ=É=ÅÜÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=ÇáîÉêê¶=~ÅÅÉëëáÄáäÉI=~á=éçÅÜá=ÅÜÉ=îá
ëçåç=ÇÉëíáå~íáI=Öê~òáÉ=~ä=äáîÉääç=Çá=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ëéáêáíì~äÉ=ê~ÖÖáìåíç=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá
ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=ëíçêáÅçJÑáäçëçÑáÅ~K=nì~åí~=Çáëí~åò~=êáëéÉííç=~=aÉïÉó=ÅÜÉ=áå=aÉJ
ãçÅê~òá~=É=ÉÇìÅ~òáçåÉ ~îÉî~=ëçííçäáåÉ~íç=äÛçééçêíìåáí¶=Çá=ìå=ÇáëÅçêëç=ÉÇìÅ~íáîç
ÅÜÉI=îçäíç=~=Ñ~îçêáêÉ=ä~=éêçãçòáçåÉ=É=Åçå=Éëë~=ä~=ëçäáÇ~êáÉí¶=ëçÅá~äÉI=ÑçëëÉ=~ííÉåíç
~=åçå=áåáÄáêÉ=ã~=~Ç=~ÅÅçÖäáÉêÉ=äÉ=íÉåëáçåá=áååçî~íáîÉ=ÇÉä=íÉëëìíç=ëçÅá~äÉI=éÉê=íê~J
ÇìêäÉ=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=èì~Çêç=Çá=ÅççéÉê~òáçåÉ=É=êÉëéçåë~Äáäáí¶K

i~=ÇÉãçÅê~òá~=Ó=~ååçí~=áä=ÑáäçëçÑç=~ãÉêáÅ~åç=Ó=åçå=éì∂=éêçëéÉê~êÉ=ä~ÇÇçîÉ
~ää~=ëÅÉäí~=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉ=ÇÉääÛáëíêìòáçåÉ=éêÉëáÉÇçåçI=éÉê=äÉ=ã~ëëÉ=ÇÉá=Ñáåá=ìíáäáí~êáI
ÅçåÅÉéáíá=áå=ãçÇç=~åÖìëíç=É=éÉê=ä~=éáª=~äí~=ÉÇìÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=ãáåçê~åò~=äÉ=íê~ÇáJ
òáçåá=Çá=ìå~=Åä~ëëÉ=Åçäí~=ëéÉÅá~äáòò~í~NVK

mÉê=ÅçåÅäìÇÉêÉI=Åçå=dÉåíáäÉ=Åá=íêçîá~ãç=Çá=ÑêçåíÉ=~Ç=ìå=ÉëéÉêáãÉåíç=éÉÇ~ÖçJ
ÖáÅç=íÉëç=ëçëí~åòá~äãÉåíÉ=~=Åçåíê~ÇÇáêÉ=áä=ãçîáãÉåíç=Çá=éÉåëáÉêç=ÅÜÉ=çêã~á=Ç~
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a~åáÉää~=s~êÅÜÉíí~



íÉãéç=îÉåáî~=êáîÉåÇáÅ~åÇç=äÛ~ìíçåçãá~=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçÖá~=êáëéÉííç=~ää~=êáÑäÉëëáçåÉ
ÑáäçëçÑáÅ~I=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ìå~=åìçî~=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~=ÇÉää~=ëíÉëë~K=bééìêÉI
ÅçãÉ=äç=ëíÉëëç=`~ãÄá=åçå=ã~åÅ~=Çá=åçí~êÉI=ãÉêáíç=áåÇìÄÄáç=ÇÉä=ÑáäçëçÑç=ëáÅáäá~åç
≠=Åçëíáíìáíç=éêçéêáç=Ç~ääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅÉåíê~äáí¶I=~á=Ñáåá=Çá=ìå~=ÅçêêÉíí~=ÇÉJ
äáãáí~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ÉÇìÅ~íáîçI=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉK=få=ÅçÉêÉåò~
Åçå=áä=éêÉëìééçëíç=ÑáäçëçÑáÅç=ÇÉä=Å~ê~ííÉêÉI=éÉê=Åçë±=ÇáêÉI=áå=ÇáîÉåáêÉI=ÇÉää~=ëçÖÖÉíJ
íáîáí¶=ÖÉåíáäá~å~=ÇÉëíáå~í~=~I=Çáå~ãáÅ~ãÉåíÉ=É=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉI=~ííì~äáòò~êëá=åÉää~
ëíçêá~=É=~ííê~îÉêëç=ä~=ëíçêá~K

fsKPK=i~=ÇáãÉåëáçåÉ=ëçÅáçJéçäáíáÅ~=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉW=^åíçåáç=dê~ãëÅá

i~=êáÑäÉëëáçåÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~=Çá=^åíçåáç=dê~ãëÅá=ENUVNLNVPTF=ÇÉåçí~=ä~=ãÉÇÉëáã~
éêÉçÅÅìé~òáçåÉ éçäáíáÅçJëçÅá~äÉ=ÅÜÉ=~åáã~=áä=éÉåëáÉêç=ÇÉïÉó~åçI=éìê=åÉää~=ÇáîÉêJ
ëáí¶=ÇÉääÉ=êáëéÉííáîÉ=éêÉãÉëëÉ=áÇÉ~äáK=aÉïÉó=≠=áä=Åçåîáåíç=Ó=~åÅÜÉ=ëÉ=ÅêáíáÅç=Ó=ëçJ
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îÉëíáÖ~òáçåÉ ÇÉÅáëáî~K xÁz iç ëéáêáíç ìã~åç êáÅÉêÅ~ ~îáÇ~ãÉåíÉI É áå ìå~ ã~åáÉê~
èì~ëá ÉëÅäìëáî~I äÛçêáÖáåÉ Çá íìííÉ äÉ ÅçëÉI ä~ Å~ìë~ ÉëëÉåòá~äÉI ëá~ éêáã~êá~I ëá~ Ñáå~äÉI
ÇÉá ÇáîÉêëá ÑÉåçãÉåá ÅÜÉ äç ÅçäéáëÅçåçI É áä äçêç ãçÇç ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ Çá éêçÇìJ
òáçåÉI áå ìå~ é~êçä~ ä~ ÅçåçëÅÉåò~ ~ëëçäìí~K xÁz EéK UF

NOR



iç ëí~Çáç ãÉí~ÑáëáÅç
`çãÉ ä~ íÉçäçÖá~I áå ÉÑÑÉííáI ä~ ãÉí~ÑáëáÅ~ íÉåí~ ëçéê~ííìííç Çá ëéáÉÖ~êÉ ä~ å~J

íìê~ áåíáã~ ÇÉÖäá ÉëëÉêáI äÛçêáÖáåÉ É ä~ ÇÉëíáå~òáçåÉ Çá íìííÉ äÉ ÅçëÉI áä ãçÇç Çá éêçJ
ÇìòáçåÉ ÉëëÉåòá~äÉ Çá íìííá á ÑÉåçãÉåáX ã~I áåîÉÅÉI ÇÛáãéáÉÖ~êÉ Öäá ~ÖÉåíá
ëçéê~åå~íìê~äá éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉííáI äá êáãéá~òò~ ëÉãéêÉ éáª Åçå èìÉëíÉ Éåíáí¶ ç
~ëíê~òáçåá éÉêëçåáÑáÅ~íÉI áä Åìá ìëçI îÉê~ãÉåíÉ Å~ê~ííÉêáëíáÅçI ≠ ëí~íç ëéÉëëç ÇÉëáJ
Öå~íç Åçå áä åçãÉ Çá çåíçäçÖá~K xÁz iÛÉÑÑáÅ~Åá~ ëíçêáÅ~ Çá èìÉëíÉ Éåíáí¶ ÇÉêáî~ ÇáJ
êÉíí~ãÉåíÉ Ç~ä äçêç Å~ê~ííÉêÉ ÉèìáîçÅçW éçáÅÜ¨I áå çÖåìåç Çá èìÉëíá ÉëëÉêá
ãÉí~ÑáëáÅáI ÅçåÖáìåíç ~ä Åçêéç ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ ëÉåò~ ÅçåÑçåÇÉêëá Åçå ÉëëçI äç ëéáJ
êáíç éì∂I áå ~ÅÅçêÇç ~ää~ ëì~ îçäçåí¶I ëÉÅçåÇç èì~åíç ëá~ éáª îáÅáåç ~ääç ëí~íç íÉçJ
äçÖáÅç ç ~ èìÉääç éçëáíáîçI îÉÇÉêÉ ç ìå~ êÉ~äÉ Éã~å~òáçåÉ ÇÉää~ éçíÉåò~
ëçéê~åå~íìê~äÉI ç ìå~ ëÉãéäáÅÉ ÇÉåçãáå~òáçåÉ ~ëíê~íí~ ÇÉä ÑÉåçãÉåç ÅçåëáÇÉJ
ê~íçK xÁz EéK NMF

iç ëí~Çáç éçëáíáîçW äÉ äÉÖÖá É åçå äÉ Å~ìëÉ
i~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~ ëá ÇáëíáåÖìÉ ëçéê~ííìííç Ç~ääÛ~åíáÅ~ ÑáäçëçÑá~I íÉçäçÖáÅ~ ç ãÉJ

í~ÑáëáÅ~I éÉê ä~ ëì~ íÉåÇÉåò~ Åçëí~åíÉ ~ êÉëéáåÖÉêÉ ÅçãÉ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ î~å~
èì~äìåèìÉ êáÅÉêÅ~ ÇÉääÉ Å~ìëÉ éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉííÉI ëá~ éêáã~êáÉI ëá~ Ñáå~äáI éÉê äáJ
ãáí~êëá ~ ëíìÇá~êÉ äÉ êÉä~òáçåá áåî~êá~Äáäá ÅÜÉ ÅçëíáíìáëÅçåç äÉ äÉÖÖá ÉÑÑÉííáîÉ Çá íìííá
Öäá ~îîÉåáãÉåíá çëëÉêî~ÄáäáI ÅçëáÅÅÜ¨ ëá~åç ê~òáçå~äãÉåíÉ éêÉîáëíá Öäá ìåá Ççéç Öäá
~äíêáK EéK NNF

lëëÉêî~êÉI åçå áãã~Öáå~êÉ
i~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~ ≠ áåå~åòáíìííç xÁz éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ Å~ê~ííÉêáòò~í~I èì~äìåJ

èìÉ ëá~ ä~ ã~íÉêá~ EëçÖÖÉííçL~êÖçãÉåíçFI ÇÉää~ ëìÄçêÇáå~òáçåÉ åÉÅÉëë~êá~ É éÉêJ
ã~åÉåíÉ ÇÉääÛáãã~Öáå~òáçåÉ ~ääÛçëëÉêî~òáçåÉ ÅÜÉ ÅçëíáíìáëÅÉ äç ëéáêáíç ëÅáÉåíáÑáÅç
éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉííçI áå çééçëáòáçåÉ ~ääç ëéáêáíç íÉçäçÖáÅç ç ãÉí~ÑáëáÅçK EéK NOF

kçòáçåá êÉä~íáîÉ É åçå éáª ~ëëçäìíÉ
nìÉëí~ ÑáäçëçÑá~ ëá ÇáëíáåÖìÉ xÁz éêáåÅáé~äãÉåíÉ Ç~ää~ ÑáäçëçÑá~ íÉçäçÖáÅçJãÉJ

í~ÑáëáÅ~ éÉê ìå~ íÉåÇÉåò~ Åçëí~åíÉ É áêêÉëáëíáÄáäÉ ~ êÉåÇÉêÉ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ êÉä~J
íáîÉ íìííÉ äÉ åçòáçåá ÅÜÉI ~ääÛáåáòáçI Éê~åçI áåîÉÅÉI åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ ~ëëçäìíÉ xÁzK
lÖåá ëíìÇáç ÇÉää~ å~íìê~ áåíáã~ ÇÉÖäá ÉëëÉêáI ÇÉääÉ äçêç Å~ìëÉ éêáã~êáÉ É Ñáå~äáI
ÉÅÅKI ÇÉîÉI ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉI ÉëëÉêÉ ëÉãéêÉ ~ëëçäìíçI ãÉåíêÉ çÖåá êáÅÉêÅ~ ÇÉääÉ ëçäÉ
äÉÖÖá ÇÉá ÑÉåçãÉåá ≠ ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ êÉä~íáî~I éçáÅÜ¨ ëìééçåÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ
ìå éêçÖêÉëëç Åçåíáåìç ÇÉää~ ëéÉÅìä~òáçåÉ ëìÄçêÇáå~í~ ~ä éÉêÑÉòáçå~ãÉåíç Öê~J

NOS



Çì~äÉ ÇÉääÛçëëÉêî~òáçåÉI ëÉåò~ ÅÜÉ ä~ êÉ~äí¶ Éë~íí~ éçëë~ ÉëëÉêÉ ã~áI áå ~äÅìå ãçÇçI
éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ ëÅçéÉêí~ xÁzK EéK NOF

fä íÉêãáåÉ éçëáíáîçÒ
qìííÉ äÉ Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ ÉëëÉåòá~äá ÇÉää~ åìçî~ ÑáäçëçÑá~ ëá êá~ëëìãçåç ëéçåí~J

åÉ~ãÉåíÉ ~ííê~îÉêëç ä~ èì~äáÑáÅ~òáçåÉ ÅÜÉ äÉ Üç Ç~íç ~ää~ ëì~ å~ëÅáí~K qìííÉ äÉ åçJ
ëíêÉ äáåÖìÉ çÅÅáÇÉåí~äá ëçåç áå ~ÅÅçêÇçI áå ÉÑÑÉííáI ~Ç áåÇáÅ~êÉI Åçå áä íÉêãáåÉ
éçëáíáîç É äÉ ëìÉ ÇÉêáî~òáçåáI á ÇìÉ ~ííêáÄìíá Çá êÉ~äí¶ É ÇÛìíáäáí¶I ä~ Åìá ÅçãÄáå~òáçåÉ
ëÉêîáê¶ ~ ÇÉÑáåáêÉ äÛçêã~á îÉêáíáÉêç ëéáêáíç ÑáäçëçÑáÅçI ÅÜÉ åçå éì∂ ÉëëÉêÉI áå ÑçåÇçI
ÅÜÉ áä Äìçå ëÉåëç ÖÉåÉê~äáòò~íç É ëáëíÉã~íáòò~íçK nìÉëíç ëíÉëëç íÉêãáåÉ êáÅÜá~ã~
~åÅÜÉI áå íìííç äÛlÅÅáÇÉåíÉI äÉ èì~äáí¶ Çá ÅÉêíÉòò~ É Çá éêÉÅáëáçåÉI Åçå äÉ èì~äá ä~
ê~ÖáçåÉ ãçÇÉêå~ ëá ÇáëíáåÖìÉ éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ Ç~ èìÉää~ ~åíáÅ~K råÛìäíáã~ ~ÅÅÉJ
òáçåÉ ìåáîÉêë~äÉ Å~ê~ííÉêáòò~ ëçéê~ííìííç ä~ íÉåÇÉåò~ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ çêÖ~åáÅ~ ÇÉääç
ëéáêáíç éçëáíáîçI áå ãçÇç Ç~ ëÉé~ê~êäçI ã~äÖê~Çç áä äÉÖ~ãÉ éêÉäáãáå~êÉI Ç~ä ëÉãJ
éäáÅÉ ëéáêáíç ãÉí~ÑáëáÅçI ÅÜÉ åçå éçí¨ ã~á ÉëëÉêÉ ÅÜÉ ÅêáíáÅçW Åçë± ëá ~ååìåÅá~ ä~
ÇÉëíáå~òáçåÉ ëçÅá~äÉ ÇÉä éçëáíáîáëãçI éÉê êáãéá~òò~êÉ áä íÉçäçÖáëãç åÉä ÖçîÉêåç
ëéáêáíì~äÉ ÇÉääÛìã~åáí¶K EééK NPJNQF

i~ ëÅáÉåò~W Ñ~ííá É äÉÖÖá
a~ èì~åÇç ä~ Åçëí~åíÉ ëìÄçêÇáå~òáçåÉ ÇÉääÛáãã~Öáå~òáçåÉ ~ääÛçëëÉêî~òáçåÉ ≠

ëí~í~ ìå~åáãÉãÉåíÉ êáÅçåçëÅáìí~ ÅçãÉ ä~ éêáã~ ÅçåÇáòáçåÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ Çá
íìíí~ ä~ ë~å~ ëéÉÅìä~òáçåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~I ìå~ îáòáçë~ áåíÉêéêÉí~òáçåÉ Ü~ ëéÉëëç ÅçåJ
Ççííç ~Ç ~Äìë~êÉ ãçäíç Çá èìÉëíç Öê~åÇÉ éêáåÅáéáç äçÖáÅç éÉê Ñ~êÉ ÇÉÖÉåÉê~êÉ ä~
ëÅáÉåò~ êÉ~äÉ áå ìå~ ëíÉêáäÉ ~ÅÅìãìä~òáçåÉ Çá Ñ~ííá áåÅçÉêÉåíáI ÅÜÉ åçå éçíê~ååç
çÑÑêáêÉ åÉëëìå ~äíêç ãÉêáíç ÉëëÉåòá~äÉ ëÉ åçå èìÉääç ÇÉääÛÉë~ííÉòò~ é~êòá~äÉK Ð åÉJ
ÅÉëë~êáç ÇìåèìÉ ÅçãéêÉåÇÉêÉ ÅÜÉ äÛ~ìíÉåíáÅç ëéáêáíç ëÅáÉåíáÑáÅç åçå ≠ ãÉåç äçåJ
í~åçI áå ÑçåÇçI Ç~ääÛÉãéáêáëãç èì~åíç Ç~ä ãáëíáÅáëãçX ≠ íê~ èìÉëíÉ ÇìÉ ~ÄÉêê~òáçåáI
ìÖì~äãÉåíÉ ÑìåÉëíÉI ÅÜÉ Åá ëá ÇÉîÉ ëÉãéêÉ áåÅ~ããáå~êÉ xÁzK Ð åÉää~ äÉÖÖÉ ÇÉá
ÑÉåçãÉåá ÅÜÉ ÅçåëáëíÉ êÉ~äãÉåíÉ ä~ ëÅáÉåò~I ~ää~ èì~äÉ á Ñ~ííá éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉííáI
èì~äá ÅÜÉ Éë~ííá É åìãÉêçëá éçëë~åç ÉëëÉêÉI åçå ÑçêåáëÅçåç ÅÜÉ ÇÉä ã~íÉêá~äÉ áåJ
ÇáëéÉåë~ÄáäÉK lê~I ÅçåëáÇÉê~åÇç ä~ ÇÉëíáå~òáçåÉ Åçëí~åíÉ Çá èìÉëíÉ äÉÖÖáI ëá éì∂
ÇáêÉI ëÉåò~ ~äÅìå~ Éë~ÖÉê~òáçåÉI ÅÜÉ ä~ ëÅáÉåò~ ~ìíÉåíáÅ~I ÄÉå äçåí~å~ Ç~ääÛÉëëÉêÉ
Ñçêã~í~ Ç~ ëÉãéäáÅá çëëÉêî~òáçåáI íÉåÇ~ ëÉãéêÉ ~ ÉëçåÉê~êÉI Ñáåç ~ èì~åÇç éçëëáJ
ÄáäÉI äÛÉëéäçê~òáçåÉ ÇáêÉíí~I ëçëíáíìÉåÇçîá ä~ éêÉîáëáçåÉ ê~òáçå~äÉI ÅÜÉ ÅçëíáíìáëÅÉI
~Öäá çÅÅÜá Çá íìííáI áä Å~ê~ííÉêÉ éêáåÅáé~äÉ ÇÉääç ëéáêáíç éçëáíáîç xÁzK rå~ í~äÉ éêÉJ
îáëáçåÉI ëÉÖìáíç åÉÅÉëë~êáç ÇÉääÉ êÉä~òáçåá Åçëí~åíá ëÅçéÉêíÉ íê~ á ÑÉåçãÉåáI åçå
ÅçåëÉåíáê~á ã~á Çá ÅçåÑçåÇÉêÉ ä~ ëÅáÉåò~ êÉ~äÉ Åçå èìÉëí~ î~å~ ÉêìÇáòáçåÉ ÅÜÉ
~ÅÅìãìä~ ãÉÅÅ~åáÅ~ãÉåíÉ á Ñ~ííá ëÉåò~ ~ëéáê~êÉ ~ ÇÉÇìêäá Öäá ìåá Ç~Öäá ~äíêá xÁzK

NOT



iÛÉëéäçê~òáçåÉ ÇáêÉíí~ ÇÉá ÑÉåçãÉåá êÉ~äáòò~íáëá åçå éçíê¶ ã~á ÅçåëÉåíáêÅá Çá ãçJ
ÇáÑáÅ~êåÉ äç ëîáäìééçI ëÉ Éëë~ åçå Åá ÅçåÇìÅÉëëÉ ~ éêÉîÉÇÉêäç ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉK
páÅÅÜ¨ áä îÉêç ëéáêáíç éçëáíáîç ÅçåëáëíÉ ëçéê~ííìííç åÉä îÉÇÉêÉ éÉê éêÉîÉÇÉêÉI åÉääç ëíìJ
Çá~êÉ Åá∂ ÅÜÉ ≠ ~ä ÑáåÉ Çá ÅçåÅäìÇÉêåÉ Åá∂ ÅÜÉ ë~ê¶I ëí~åÇç ~ä ÇçÖã~ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉäJ
äÛáåî~êá~Äáäáí¶ ÇÉääÉ äÉÖÖá å~íìê~äáK EééK NRJNSF

péáÉÖ~êÉ
kÉääÉ åçëíêÉ ëéáÉÖ~òáçåá éçëáíáîÉI ~åÅÜÉ äÉ éáª éÉêÑÉííÉI åçå ~ÄÄá~ãç ã~á ä~

éêÉíÉë~ Çá ÉëéçêêÉ äÉ Å~ìëÉ ÖÉåÉê~íêáÅá ÇÉá ÑÉåçãÉåáI éçáÅÜ¨ åçå Ñ~êÉããç ~äíêç
ÅÜÉ êáã~åÇ~êÉ ä~ ÇáÑÑáÅçäí¶I ã~ ä~ ëçä~ éêÉíÉë~ ≠ èìÉää~ Çá ~å~äáòò~êÉ Åçå Éë~ííÉòò~
äÉ ÅáêÅçëí~åòÉ ÇÉää~ äçêç éêçÇìòáçåÉI É Çá êáÅçääÉÖ~êäÉ äÉ ìåÉ ~ääÉ ~äíêÉ ~ííê~îÉêëç
ÇÉääÉ åçêã~äá êÉä~òáçåá Çá ëìÅÅÉëëáçåÉ É Çá ëáãáäáíìÇáåÉK
`çë±I éÉê Åáí~êÉ äÛÉëÉãéáç éáª ãáê~ÄáäÉI ÇáÅá~ãç ÅÜÉ á ÑÉåçãÉåá ÖÉåÉê~äá ÇÉäJ

äÛìåáîÉêëç ëçåç ëéáÉÖ~íáI áåí~åíç ÅÜÉ Éëëá éçëë~åç ÉëëÉêäçI ~ííê~îÉêëç ä~ äÉÖÖÉ åÉïJ
íçåá~å~ ÇÉää~ Öê~îáí~òáçåÉI éÉêÅÜ¨I Ç~ ìå ä~íçI èìÉëí~ ÄÉää~ íÉçêá~ ãçëíê~ íìíí~
äÛáããÉåë~ î~êáÉí¶ ÇÉá Ñ~ííá ~ëíêçåçãáÅáI ÅçãÉ åçå ÑçëëÉ ÅÜÉ ìå ëçäç ÉÇ ìåáÅç Ñ~ííç
~ÑÑêçåí~íç Ç~ ÇáîÉêëá éìåíá Çá îáëí~W ä~ íÉåÇÉåò~ Åçëí~åíÉ Çá íìííÉ äÉ ãçäÉÅçäÉ ~Ç ~íJ
íê~êëáI äÉ ìåÉ îÉêëç äÉ ~äíêÉI áå ê~ÖáçåÉ ÇáêÉíí~ ÇÉää~ äçêç ã~ëë~I É áå ê~ÖáçåÉ áåîÉêë~
ÇÉá èì~Çê~íá ÇÉää~ äçêç Çáëí~åò~X éçáÅÜ¨I Ç~ääÛ~äíêç ä~íçI èìÉëíç Ñ~ííç ÖÉåÉê~äÉ Åá ≠
éêÉëÉåí~íç ÅçãÉ ìå~ ëÉãéäáÅÉ ÉëíÉåëáçåÉ Çá ìå ÑÉåçãÉåç ÅÜÉ Åá ≠ ÉãáåÉåíÉJ
ãÉåíÉ Ñ~ãáäá~êÉI É ÅÜÉI ëçäí~åíç ~ííê~îÉêëç Çá ÉëëçI Öì~êÇá~ãç ÅçãÉ éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ
ÅçåçëÅáìí~ ä~ Öê~îáí¶ ÇÉá Åçêéá ëìää~ ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉää~ íÉêê~K nì~åíç ~ää~ ÇÉíÉêãáJ
å~òáçåÉ Çá Åçë~ ëá~åçI áå ëÉ ëíÉëëÉI èìÉëí~ ~ííê~òáçåÉ É èìÉëí~ Öê~îáí¶I èì~äá åÉ ëá~åç
äÉ Å~ìëÉI èìÉëíÉ ëçåç èìÉëíáçåá ÅÜÉ ÅçåëáÇÉêá~ãç áåëçäìÄáäáI ÅÜÉ åçå ëçåç éáª Çá
Ççãáåáç ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~I É ÅÜÉ ~ÄÄ~åÇçåá~ãç ~ ê~ÖáçåÉ ~ääÛáãã~Öáå~òáçåÉ
ÇÉá íÉçäçÖáI ç ~ääÉ ëçííáÖäáÉòòÉ ÇÉá ãÉí~ÑáëáÅáK EéK OOF

bëéÉêáÉåò~ ç ê~Öáçå~ãÉåíç
iÉ äÉÖÖá ëá ÇáëíáåÖìçåç ~ ëÉÅçåÇ~ ëÉ ä~ äçêç ÑçåíÉ ÉëëÉåòá~äÉ ëá~ ëéÉêáãÉåí~äÉ ç

ê~òáçå~äÉK EéK OPF xÁz nìÉëí~ ÇáîÉêëáí¶ åÉÅÉëë~êá~ åçå áåÑäìÉåò~ áå ~äÅìå ãçÇç å¨
ä~ ÅÉêíÉòò~ å¨ äÛìíáäáí¶I É åÉããÉåç ä~ îÉê~ ÇáÖåáí¶ ÑáäçëçÑáÅ~ ÇÉääÉ äÉÖÖá ÅçêêáëéçåJ
ÇÉåíáI ~ëëáÅìê~íç ÅÜÉ ëá~åçI ëá~ Ç~ ìå~ é~êíÉ ÅÜÉ Ç~ääÛ~äíê~I ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ÅçåJ
ëí~í~íÉI É ëí~ÄáäáíÉ ëÉãéêÉ ~ííê~îÉêëç áä ãçÇç éáª ÅçåîÉåáÉåíÉ ~ää~ å~íìê~ ÇÉä
ëçÖÖÉííçK xÁz EéK OQF
j~ ~åÅÜÉ èì~åÇç éêçÅÉÇá~ãç îÉê~ãÉåíÉ ~ éêáçêáI ≠ ÅÜá~êç ÅÜÉ äÉ ÅçåëáÇÉê~J

òáçåá ÖÉåÉê~äá ÅÜÉ Åá ÖìáÇ~åç ëçåç ëí~íÉ éêáãáíáî~ãÉåíÉ ÑçåÇ~íÉI ëá~ åÉää~ ëÅáÉåò~
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉI ëá~ áå ìåÛ~äíê~I ëìää~ ëÉãéäáÅÉ çëëÉêî~òáçåÉI ä~ ëçä~ ÑçåíÉ ÇÉää~ äçêç

NOU



êÉ~äí¶ É ÇÉää~ äçêç ÑÉÅçåÇáí¶K sÉÇÉêÉ éÉê éêÉîÉÇÉêÉW í~äÉ ≠ ä~ Å~ê~ííÉêáëíáÅ~ éÉêã~J
åÉåíÉ ÇÉää~ ëÅáÉåò~ ~ìíÉåíáÅ~X áä éêÉîÉÇÉêÉ ëÉåò~ ~îÉê îáëíç åáÉåíÉ åçå éì∂ ÅÜÉ ÅçJ
ëíáíìáêÉ ìåÛ~ëëìêÇ~ ìíçéá~ ãÉí~ÑáëáÅ~I ~åÅçê~ íêçééç éÉêëÉÖìáí~K EééK OQJORF

iÉÖÖá Çá ëáãáäáíìÇáåÉ É äÉÖÖá Çá ëìÅÅÉëëáçåÉ
iÉ äÉÖÖáI xÁzI Ç~ååç äìçÖçI áå ÖÉåÉê~äÉI ~Ç ìå~ ÇáëíáåòáçåÉ áãéçêí~åíÉ xÁz ëÉJ

ÅçåÇç ä~ èì~äÉ äÉ êÉä~òáçåá Åçë± Åçåë~Åê~íÉ Ü~ååç éÉê çÖÖÉííç ä~ ëáãáäáíìÇáåÉ ç ä~
ëìÅÅÉëëáçåÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåá ÅçêêáëéçåÇÉåíáK iÉ åçëíêÉ ëéáÉÖ~òáçåá éçëáíáîÉ ëá êáÇìJ
Åçåç Åçëí~åíÉãÉåíÉI áå ÉÑÑÉííá ~ äÉÖ~êÉ íê~ äçêç ÇáîÉêëá ÑÉåçãÉåáI í~åíç ÅçãÉ ëáãáäáI
í~åíç ÅçãÉ ëìÅÅÉëëáîáI ëÉåò~ ÅÜÉ ëá éçëë~ ÇÛ~äíêçåÇÉ Åçåëí~í~êÉ åáÉåíÉ êÉ~äãÉåíÉI
~ èìÉëíç ëÖì~êÇçI ~ä Çá ä¶ ÇÉä Ñ~ííç áåî~êá~ÄáäÉ Çá ìå~ í~äÉ ëáãáäáíìÇáåÉI ç Çá ìå~
í~äÉ ëìÅÅÉëëáçåÉI ä~ Åìá ÑçåíÉ É áä Åìá ãçÇç ÇÉÄÄ~åç êÉëí~êÉ éÉê ëÉãéêÉ áãéÉåÉJ
íê~ÄáäáK EéK OSF

i~ ëéÉÅìä~òáçåÉ É äÛ~òáçåÉ çîîÉêç áä ê~ééçêíç íê~ ÅçåçëÅÉåò~ EëÅáÉåò~F
É ~òáçåÉ E~êíÉF
qìííá á ä~îçêá ìã~åá ëçåç ç Çá ëéÉÅìä~òáçåÉ ç ÇÛ~òáçåÉK `çë±I ä~ ÇáîáëáçåÉ éáª ÖÉJ

åÉê~äÉ ÇÉääÉ åçëíêÉ ÅçåçëÅÉåòÉ êÉ~äá ÅçåëáëíÉ åÉä ÇáëíáåÖìÉêäÉ áå íÉçêáÅÜÉ É éê~íáÅÜÉK
pÉ ÅçåëáÇÉêá~ãç Ç~ääÛáåáòáç èìÉëí~ éêáã~ ÇáîáëáçåÉI ≠ ÉîáÇÉåíÉ ÅÜÉ ëçäí~åíç ÇÉääÉ
ÅçåçëÅÉåòÉ íÉçêáÅÜÉ ÇÉîçåç ÉëëÉêÉ íÉåìíÉ áå ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ áå ìå Åçêëç ëìää~ å~J
íìê~ ÅçãÉ èìÉëíçX xÁzK få ìå í~äÉ ä~îçêçI çÅÅçêêÉ ÅçåëáÇÉê~êÉ ä~ ëéÉÅìä~òáçåÉI É
åçå äÛ~ééäáÅ~òáçåÉI ~ ãÉåç ÅÜÉ èìÉëíÛìäíáã~ åçå ëÉêî~ ~ ÅÜá~êáêÉ ä~ éêáã~K EéK OTF
pÉåò~ ÇìÄÄáçI ëÉ ëá ÅçåëáÇÉê~ äÛáåëáÉãÉ ÅçãéäÉíç ÇÉá ä~îçêá Çá íìííç áä ÖÉåÉêÉ

ÇÉää~ ëéÉÅáÉ ìã~å~I ëá ÇÉîÉ ÅçåÅÉéáêÉ äç ëíìÇáç ÇÉää~ å~íìê~ ÅçãÉ ÇÉëíáå~íç ~ ÑçêJ
åáêÉ ä~ îÉê~ Ä~ë~ ê~òáçå~äÉ ÇÉääÛ~òáçåÉ ÇÉääÛìçãç ëìää~ å~íìê~I éçáÅÜ¨ ä~ ÅçåçJ
ëÅÉåò~ ÇÉääÉ äÉÖÖá ÇÉá ÑÉåçãÉåáI áä Åìá êáëìäí~íç Åçëí~åíÉ ≠ Çá Ñ~êÅÉäá éêÉîÉÇÉêÉI
éì∂ ëçäç EéK OTF ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ ÅçåÇìêÅáI åÉää~ îáí~ ~ííáî~I ~ ãçÇáÑáÅ~êä~ ~ åçëíêç
î~åí~ÖÖáçI Öäá ìåá ~ííê~îÉêëç Öäá ~äíêáK xÁz qìííÉ äÉ îçäíÉ ÅÜÉ éÉêîÉåá~ãç ~Ç ÉëÉêJ
Åáí~êÉ ìå~ Öê~åÇÉ ~òáçåÉ ≠ ëçäí~åíç Öê~òáÉ ~ää~ ÅçåçëÅÉåò~ ÇÉääÉ äÉÖÖá å~íìê~äá ÅÜÉ
Åá ÅçåëÉåíÉ Çá áåíêçÇìêêÉI íê~ äÉ ÅáêÅçëí~åòÉ ÇÉíÉêãáå~íÉ ëçííç äÛáåÑäìÉåò~ ÇÉääÉ
èì~äá ëá ëîáäìéé~åç á ÇáîÉêëá ÑÉåçãÉåáI èìÉÖäá ÉäÉãÉåíá ãçÇáÑáÅ~íçêáI ÅÜÉI éÉê
èì~åíç ÇÉÄçäá Éëëá ëá~åçI Ä~ëí~åçI áå ÅÉêíá Å~ëáI ~ Ñ~ê ãçÇáÑáÅ~êÉI ëÉÅçåÇç ä~ åçëíê~
ëçÇÇáëÑ~òáçåÉI á êáëìäí~íá ÇÉÑáåáíá Ç~ääÛáåëáÉãÉ ÇÉääÉ Å~ìëÉ ÉëíÉêáçêáK få ëáåíÉëáI
ëÅáÉåò~I Ç~ Åìá ä~ éêÉîáëáçåÉX éêÉîáëáçåÉI Ç~ Åìá äÛ~òáçåÉW èìÉëí~ ≠ ä~ Ñçêãìä~ ãçäíç
ëÉãéäáÅÉ ÅÜÉ ÉëéêáãÉI áå ã~åáÉê~ Éë~íí~I ä~ êÉä~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉää~ ëÅáÉåò~ É ÇÉäJ
äÛ~êíÉI éêÉåÇÉåÇç èìÉëíÉ ëìÉ ÉëéêÉëëáçåá åÉää~ äçêç ~ÅÅÉòáçåÉ íçí~äÉK EéK OUF

NOV



j~I ã~äÖê~Çç äÛáãéçêí~åò~ Å~éáí~äÉ Çá èìÉëí~ êÉä~òáçåÉI ÅÜÉ åçå ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ
ã~á ãáëÅçåçëÅáìí~I ë~êÉÄÄÉ Ñ~êëá ìåÛáÇÉ~ áãéÉêÑÉíí~ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÅçåÅÉéÉåÇçäÉ
ëçä~ãÉåíÉ ÅçãÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉääÉ ~êíáI Åá∂ ~ Åìá ëÑçêíìå~í~ãÉåíÉ ëá ≠ ãçäíç áåÅäáåá ~á
åçëíêá ÖáçêåáK nì~äá ÅÜÉ ëá~åç Öäá áããÉåëá ëÉêîáòá êÉëá ~ääÛáåÇìëíêá~ Ç~ääÉ íÉçêáÉ
ëÅáÉåíáÑáÅÜÉI ëÉÄÄÉåÉI ëÉÖìÉåÇç äÛÉåÉêÖáÅ~ ÉëéêÉëëáçåÉ Çá _~ÅçåÉI ä~ éçíÉåò~ ëá~
åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ éêçéçêòáçå~äÉ ~ää~ ÅçåçëÅÉåò~I åçå ÇçÄÄá~ãç ÇáãÉåíáÅ~êÉ ÅÜÉ
äÉ ëÅáÉåòÉ Ü~ååçI éêáã~ Çá íìííçI ìå~ ÇÉëíáå~òáçåÉ éáª ÇáêÉíí~ É éáª ~äí~I èìÉää~ Çá
ëçÇÇáëÑ~êÉ áä ÄáëçÖåç ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ÅÜÉ éêçî~ ä~ åçëíê~ áåíÉääáÖÉåò~ åÉä ÅçåçëÅÉêÉ
äÉ äÉÖÖá ÇÉá ÑÉåçãÉåáK xÁz fä ÄáëçÖåç Çá ÇáëéçêêÉ á Ñ~ííá áå ìå çêÇáåÉ ÅÜÉ éçëëá~ãç
ÅçåÅÉéáêÉ Åçå Ñ~Åáäáí¶ E≠ èìÉëíç äÛçÖÖÉííç éêçéêáç Çá íìííÉ äÉ íÉçêáÉ ëÅáÉåíáÑáÅÜÉF ≠
í~äãÉåíÉ äÉÖ~íç ~ää~ åçëíê~ çêÖ~åáòò~òáçåÉ ÅÜÉI ëÉ åçå éÉêîÉåáëëáãç ~ ëçÇÇáëÑ~êäç
~ííê~îÉêëç äÉ ÅçåÅÉòáçåá éçëáíáîÉI êáíçêåÉêÉãç áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ ~ääÉ ëéáÉÖ~òáçåá íÉçJ
äçÖáÅÜÉ É ãÉí~ÑáëáÅÜÉ ~ääÉ èì~äá í~äÉ ÄáëçÖåç Ü~ çêáÖáå~êá~ãÉåíÉ Ç~íç å~ëÅáí~K

i~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉW ëÅáÉåòÉ ~ëíê~ííÉ EÑçåÇ~ãÉåí~äáF
É ëÅáÉåòÉ ÅçåÅêÉíÉ
lÅÅçêêÉ ÇáëíáåÖìÉêÉI áå êÉä~òáçåÉ ~ íìííá Öäá çêÇáåá Çá ÑÉåçãÉåáI ÇìÉ ÖÉåÉêá Çá

ëÅáÉåòÉ å~íìê~äáW äÉ ìåÉ ~ëíê~ííÉI ÖÉåÉê~äáI Ü~ååç éÉê çÖÖÉííç ä~ ëÅçéÉêí~ ÇÉääÉ äÉÖÖá
ÅÜÉ êÉÖçä~åç äÉ ÇáîÉêëÉ Åä~ëëá Çá ÑÉåçãÉåáI ÅçåëáÇÉê~åÇç íìííá Å~ëá ÅÜÉ ëá éçëëçåç
ÅçåÅÉéáêÉX äÉ ~äíêÉ ÅçåÅêÉíÉI é~êíáÅçä~êá EéK OVFI ÇÉëÅêáííáîÉI É ÅÜÉ ëá ÇÉëáÖå~ èì~äJ
ÅÜÉ îçäí~ ëçííç áä åçãÉ Çá ëÅáÉåòÉ å~íìê~äá éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉííÉI Åçåëáëíçåç åÉäJ
äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ Çá èìÉëíÉ äÉÖÖá ~ää~ ëíçêá~ ÉÑÑÉííáî~ ÇÉá ÇáÑÑÉêÉåíá ÉëëÉêá îáîÉåíáK iÉ
éêáãÉ ëçåç ÇìåèìÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äá xÁzI äÉ ~äíêÉI èì~äÉ ÅÜÉ ëá~ ä~ äçêç áãéçêí~åò~
ëéÉÅáÑáÅ~I åçå ëçåç ÅÜÉ ëÉÅçåÇ~êáÉK EéK PMF

fä éêáåÅáéáç Çá Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ
mÉê çííÉåÉêÉ ìå~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ å~íìê~äÉ É éçëáíáî~ ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÑçåÇ~ãÉåJ

í~äáI ≠ åÉää~ Åçãé~ê~òáçåÉ ÇÉá ÇáîÉêëá çêÇáåá Çá ÑÉåçãÉåá Çá Åìá ëá îçÖäáçåç ëÅçéêáêÉ
äÉ äÉÖÖá ÅÜÉ ÇçÄÄá~ãç ÅÉêÅ~êåÉ áä éêáåÅáéáçK `á∂ ÅÜÉ îçÖäá~ãç ÇÉíÉêãáå~êÉ ≠ ä~
ÇáéÉåÇÉåò~ êÉ~äÉ ÇÉá ÇáîÉêëá ëíìÇá ëÅáÉåíáÑáÅáK lê~ èìÉëí~ ÇáéÉåÇÉåò~ åçå éì∂ êáJ
ëìäí~êÉ ÅÜÉ Ç~ èìÉää~ ÇÉá ÑÉåçãÉåá ÅçêêáëéçåÇÉåíáK
`çåëáÇÉê~åÇç Ç~ èìÉëíç éìåíá Çá îáëí~ íìííá á ÑÉåçãÉåá çëëÉêî~ÄáäáI îÉÇêÉãç

ÅÜÉ ≠ éçëëáÄáäÉ Åä~ëëáÑáÅ~êäá áå ìå éáÅÅçäç åìãÉêç Çá Å~íÉÖçêáÉ å~íìê~äáI ÇáëéçëíÉ áå
ìå~ ã~åáÉê~ í~äÉ ÅÜÉ äç ëíìÇáç ê~òáçå~äÉ Çá Åá~ëÅìå~ Å~íÉÖçêá~ ëá~ ÑçåÇ~íç ëìää~ ÅçJ
åçëÅÉåò~ ÇÉääÉ äÉÖÖá éêáåÅáé~äá ÇÉää~ Å~íÉÖçêá~ éêÉÅÉÇÉåíÉI É ÇáîáÉåÉ áä ÑçåÇ~ãÉåíç
ÇÉääç ëíìÇáç ÇÉää~ ëìÅÅÉëëáî~K nìÉëíç çêÇáåÉ ≠ ÇÉíÉêãáå~íç Ç~ä Öê~Çç Çá ëÉãéäáJ
Åáí¶I çI É Åá∂ ÅÜÉ ëá çííáÉåÉ ≠ äç ëíÉëëçI Ç~ä Öê~Çç Çá ÖÉåÉê~äáí¶ ÇÉá ÑÉåçãÉåáI Ç~ Åìá

NPM



êáëìäí~ ä~ äçêç ÇáéÉåÇÉåò~ ëìÅÅÉëëáî~I ÉI Çá ÅçåëÉÖìÉåò~I ä~ Ñ~Åáäáí¶ éáª ç ãÉåç
Öê~åÇÉ ÇÉä äçêç ëíìÇáçK EéK PNF

i~ ëÉêáÉ ÉåÅáÅäçéÉÇáÅ~
rå~ éêáã~ ÅçåíÉãéä~òáçåÉ ÇÉääÛáåëáÉãÉ Çá ÑÉåçãÉåá å~íìê~äá Åá éçêí~ ~ ÇáîáJ

ÇÉêäá Ç~ääÛáåáòáçI ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ ~ä éêáåÅáéáç ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç ëí~ÄáäáíçI áå ÇìÉ Öê~åÇá
Åä~ëëá éêáåÅáé~äáI ä~ éêáã~ ÅçãéêÉåÇÉåíÉ íìííá á ÑÉåçãÉåá ÇÉá Åçêéá ÄêìíáI ä~ ëÉJ
ÅçåÇ~ íìííá èìÉääá ÇÉá Åçêéá çêÖ~åáòò~íáK
nìÉëíá ìäíáãá ëçåç ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉI áå ÉÑÑÉííáI éáª ÅçãéäáÅ~íá É éáª é~êíáÅçä~êá

ÇÉÖäá ~äíêáX Éëëá ÇáéÉåÇçåç Ç~á éêÉÅÉÇÉåíáI ÅÜÉI ~ä Åçåíê~êáçI åçå ÇáéÉåÇçåç Ç~
åìää~K aá èìáI ä~ åÉÅÉëëáí¶ Çá ëíìÇá~êÉ á ÑÉåçãÉåá ÑáëáçäçÖáÅá ëçäç Ççéç èìÉääá ÇÉá
Åçêéá áåçêÖ~åáÅáK EéK POF xÁz
_~ëí~I èì~åíç ~ä éêÉëÉåíÉI Çá ~îÉê êáÅçåçëÅáìíçI áå éêáåÅáéáçI ä~ åÉÅÉëëáí¶ äçÖáÅ~

Çá ëÉé~ê~êÉ ä~ ëÅáÉåò~ êÉä~íáî~ ~á éêáãá Åçêéá Ç~ èìÉää~ êÉä~íáî~ ~á ëÉÅçåÇáI É Çá éêçJ
ÅÉÇÉêÉ ~ääç ëíìÇáç ÇÉää~ ÑáëáÅ~ çêÖ~åáÅ~ ëçäç Ççéç ~îÉê ëí~Äáäáíç äÉ äÉÖÖá ÖÉåÉê~äá
ÇÉää~ ÑáëáÅ~ áåçêÖ~åáÅ~K EéK PPF xÁz
mÉê Åá∂ ÅÜÉ ÅçåÅÉêåÉ ä~ ÑáëáÅ~ áåçêÖ~åáÅ~ îÉÇá~ãçI Ç~ ëìÄáíçI ÅçåÑçêã~åÇçÅá

ëÉãéêÉ ~ääÛçêÇáåÉ Çá ÖÉåÉê~äáí¶ É Çá ÇáéÉåÇÉåò~ ÇÉá ÑÉåçãÉåáI ÅÜÉ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ÇáJ
îáë~ áå ÇìÉ ëÉòáçåá ÇáëíáåíÉI ~ ëÉÅçåÇ~ ëÉ ÅçåëáÇÉêá á ÑÉåçãÉåá ÖÉåÉê~äá ÇÉääÛìåáJ
îÉêëçI ç áå é~êíáÅçä~êÉI èìÉääá ÇÉá Åçêéá íÉêêÉëíêáK a~ èìá ä~ ÑáëáÅ~ ÅÉäÉëíÉI ç
äÛ~ëíêçåçãá~I ëá~ ÖÉçãÉíêáÅ~I ëá~ ãÉÅÅ~åáÅ~X É ä~ ÑáëáÅ~ íÉêêÉëíêÉK EéK PPF xÁz
i~ ÑáëáÅ~ íÉêêÉëíêÉI ~ ëì~ îçäí~I ëá ëìÇÇáîáÇÉI ëÉÅçåÇç äç ëíÉëëç éêáåÅáéáçI áå ÇìÉ

éçêòáçåá ãçäíç ÇáëíáåíÉI ëÉÅçåÇç ÅÜÉ ëá íê~ííá ÇÉá Åçêéá Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~ ãÉÅJ
Å~åáÅç ç Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~ ÅÜáãáÅçK a~ èìá ä~ ÑáëáÅ~ éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉíí~ É ä~ ÅÜáJ
ãáÅ~K EéK PQF xÁz
q~äÉ ≠ ÇìåèìÉ ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ê~òáçå~äÉ ÇÉääÉ éêáåÅáé~äá Äê~åÅÜÉ ÇÉää~ ëÅáÉåò~

ÖÉåÉê~äÉ ÇÉá Åçêéá ÄêìíáK rå~ ÇáîáëáçåÉ ~å~äçÖ~ ëá ëí~ÄáäáëÅÉI ~ääç ëíÉëëç ãçÇçI åÉää~
ëÅáÉåò~ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉá Åçêéá çêÖ~åáòò~íáK
qìííá Öäá ÉëëÉêá îáîÉåíá éêÉëÉåí~åç ÇìÉ çêÇáåá Çá ÑÉåçãÉåá ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ ÇáJ

ëíáåíáI èìÉääá êÉä~íáîá ~ääÛáåÇáîáÇìçI É èìÉääá ÅÜÉ ÅçåÅÉêåçåç äç ëé~òáçI ëçéê~ííìííç
èì~åÇç ≠ ëçÅá~äÉK nìÉëí~ ÇáëíáåòáçåÉ ≠ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI éêáåÅáé~äãÉåíÉI áå êÉä~J
òáçåÉ ~ääÛìçãçK iÛìäíáãç çêÇáåÉ Çá ÑÉåçãÉåá ≠ ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ éáª ÅçãéäáÅ~íç É
éáª é~êíáÅçä~êÉ ÇÉä éêáãçX åÉ ÇáéÉåÇÉ ëÉåò~ áåÑäìÉåò~êäçK aá èìáI ÇìÉ Öê~åÇá ëÉJ
òáçåÉ åÉää~ ÑáëáÅ~ çêÖ~åáÅ~W ä~ ÑáëáçäçÖá~ éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉíí~ É ä~ ÑáëáÅ~ ëçÅá~äÉI ÅÜÉ
≠ ÑçåÇ~í~ ëìää~ éêáã~K EéK PQF
få íìííá á ÑÉåçãÉåá ëçÅá~äáI ëá çëëÉêî~ ~ääÛáåáòáç äÛáåÑäìÉåò~ ÇÉääÉ äÉÖÖá ÑáëáçäçÖáJ

ÅÜÉ ÇÉääÛáåÇáîáÇìçI ÉI áå çäíêÉI èì~äÅÜÉ Åçë~ Çá é~êíáÅçä~êÉ ÅÜÉ åÉ ãçÇáÑáÅ~ Öäá ÉÑJ
ÑÉííáI É ÅÜÉ ÇáéÉåÇÉ Ç~ääÛ~òáçåÉ ÇÉÖäá áåÇáîáÇìá Öäá ìåç Åçå Öäá ~äíêáI ëáåÖçä~êãÉåíÉ

NPN



ÅçãéäáÅ~í~I åÉääç ëé~òáç ìã~åçI Ç~ääÛ~òáçåÉ Çá çÖåá ÖÉåÉê~òáçåÉ ëì èìÉää~ ÅÜÉ
ëÉÖìÉK Ð ÇìåèìÉ ÉîáÇÉåíÉ ÅÜÉI éÉê ëíìÇá~êÉ ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉ á ÑÉåçãÉåá ëçÅá~äáI
çÅÅçêêÉ áåáòá~äãÉåíÉ é~êíáêÉ Ç~ ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ~ééêçÑçåÇáí~ ÇÉääÉ äÉÖÖá êÉä~íáîÉ
~ää~ îáí~ áåÇáîáÇì~äÉK a~ ìå ~äíêç ä~íçI èìÉëí~ ëìÄçêÇáå~òáçåÉ åÉÅÉëë~êá~ íê~ á ÇìÉ
ëíìÇá åçå éêÉëÅêáîÉ ã~áI ÅçãÉ èì~äÅÜÉ ÑáëáçäçÖç Çá éêáãç çêÇáåÉ ≠ ëí~íç éçêí~íç ~
ÅêÉÇÉêÉI Çá îÉÇÉêÉ ä~ ÑáëáÅ~ ëçÅá~äÉ ÅçãÉ ìå~ ëÉãéäáÅÉ ~ééÉåÇáÅÉ ÇÉää~ ÑáëáçäçÖá~K
EéK PRF

mêçéêáÉí¶ ÖÉåÉê~äá Çá èìÉëí~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ
lÅÅçêêÉ áåå~åòáíìííç êáã~êÅ~êÉ ÅÜÉ ìå~ îÉêáÑáÅ~ ÇÉÅáëáî~ ÇÉääÛÉë~ííÉòò~ Çá èìÉJ

ëí~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉI ÇÉää~ ëì~ ÅçåÑçêãáí¶ ÉëëÉåòá~äÉ Åçå ä~ ÅççêÇáå~òáçåÉI áå èì~äJ
ÅÜÉ ãçÇç ëéçåí~åÉ~I ëá íêçî~ áå ÉÑÑÉííá áãéäáÅáí~ãÉåíÉ åÉá íÉëíá ëÅáÉåíáÑáÅá ÅÜÉ
ëíìÇá~åç äÉ ÇáîÉêëÉ Äê~åÅÜÉ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~K EéK PRF xÁz
rå~ ëÉÅçåÇ~ Å~ê~ííÉêáëíáÅ~ ÉëëÉåòá~äÉ ÇÉää~ åçëíê~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ ≠ Çá ÉëëÉêÉ åÉJ

ÅÉëë~êá~ãÉåíÉ ÅçåÑçêãÉ ~ääÛçêÇáåÉ ÉÑÑÉííáîç ÇÉääç ëîáäìééç ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ å~íìê~äÉK
EéK PRF xÁz
få íÉêòç äìçÖçI èìÉëí~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ éêÉëÉåí~ ä~ éêçéêáÉí¶ êáã~êÅ~ÄáäÉ Çá áåJ

ÇáÅ~êÉ Éë~íí~ãÉåíÉ ä~ éÉêÑÉòáçåÉ êÉä~íáî~ ÇÉääÉ ÇáîÉêëÉ ëÅáÉåòÉI ÅÜÉ ÅçåëáëíÉ ÉëJ
ëÉåòá~äãÉåíÉ åÉä Öê~Çç Çá éêÉÅáëáçåÉ ÇÉääÉ ÅçåçëÅÉåòÉ É åÉää~ äçêç ÅççêÇáå~òáçåÉ
éáª ç ãÉåç áåíáã~K `çë± ä~ éçëëáÄáäáí¶ Çá ~ééäáÅ~êÉ ~ääç ëíìÇáç ÇÉá ÇáîÉêëá ÑÉåçãÉåá
äÛ~å~äáëá ã~íÉã~íáÅ~I ÅÜÉ ≠ áä ãÉòòç éÉê éêçÅìê~êÉ ~ èìÉëíç ëíìÇáç áä éáª ~äíç Öê~Çç
éçëëáÄáäÉ Çá éêÉÅáëáçåÉ É Çá ÅççêÇáå~òáçåÉI ëá íêçî~ Éë~íí~ãÉåíÉ ÇÉíÉêãáå~íç Ç~ä
ê~åÖç ÅÜÉ çÅÅìé~åç èìÉëíá ÑÉåçãÉåá åÉää~ ãá~ ëÅ~ä~ ÉåÅáÅäçéÉÇáÅ~K
fåÑáåÉI ä~ éêçéêáÉí¶ éáª áåíÉêÉëë~åíÉ ÇÉää~ åçëíê~ Ñçêãìä~ ÉåÅáÅäçéÉÇáÅ~I ~ Å~ìë~

ÇÉääÛáãéçêí~åò~ É ÇÉää~ ãçäíÉéäáÅáí¶ ÇÉääÉ ~ééäáÅ~òáçåá áããÉÇá~íÉ ÅÜÉ ëá éçëëçåç
çííÉåÉêÉI ≠ Çá ÇÉíÉêãáå~êÉ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ äÛ~ìíÉåíáÅç éá~åç ÖÉåÉê~äÉ Çá ìåÛÉÇìÅ~J
òáçåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~ áåíÉê~ãÉåíÉ ê~òáçå~äÉK EéK PSF xÁz
kÉ êáëìäí~ áå ã~åáÉê~ ÇÉÑáåáíáî~I ä~ ã~íÉã~íáÅ~I äÛ~ëíêçåçãá~I ä~ ÑáëáÅ~I ä~ ÅÜáJ

ãáÅ~I ä~ ÑáëáçäçÖá~ EÄáçäçÖá~F É ä~ ÑáëáÅ~ ëçÅá~äÉ EëçÅáçäçÖá~FX èìÉëí~ ≠ ä~ Ñçêãìä~ ÉåJ
ÅáÅäçéÉÇáÅ~ ÅÜÉI íê~ áä éáª Öê~åÇÉ åìãÉêç Çá Åä~ëëáÑáÅ~òáçåá êÉä~íáîÉ ~ääÉ ëÉá ëÅáÉåòÉ
ÑçåÇ~ãÉåí~äáI ≠ ä~ ëçä~ äçÖáÅ~ãÉåíÉ ÅçåÑçêãÉ ~ää~ ÖÉê~êÅÜá~ å~íìê~äÉ ÉÇ áåî~êá~J
ÄáäÉ ÇÉá ÑÉåçãÉåáK EéK PUF xÁz

fãéçëëáÄáäáí¶ Çá êáÇìêêÉ íìííÉ äÉ ëÅáÉåòÉ ~ääÛìåáí¶
^ëëÉÖå~åÇç ÅçãÉ ëÅçéç ~ää~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~ Çá êá~ëëìãÉêÉ áå ìå ëçäç Åçêéç Çá

ÇçííêáåÉ çãçÖÉåÉÉ äÛáåëáÉãÉ ÇÉääÉ ÅçåçëÅÉåòÉ ~ÅèìáëáíÉI êÉä~íáî~ãÉåíÉ ~á ÇáÑÑÉJ
êÉåíá çêÇáåá ÇÉá ÑÉåçãÉåá å~íìê~äáI Éê~ äçåí~åç Ç~ä ãáç éÉåëáÉêç îçäÉê éêçÅÉÇÉêÉ ~ääç

NPO



ëíìÇáç ÖÉåÉê~äÉ Çá èìÉëíá ÑÉåçãÉåá ÅçåëáÇÉê~åÇçäá íìííá ÅçãÉ ÇÉÖäá ÉÑÑÉííá ÇáîÉêëá Çá
ìå éêáåÅáéáç ìåáÅçI ÅçãÉ ~ÖÖáìëí~ãÉåíá Çá ìå~ ëçä~ É ãÉÇÉëáã~ äÉÖÖÉK EéK QMF

fä ãÉíçÇç ëÅáÉåíáÑáÅçW ìåáí¶ É ëìç ~ééêÉåÇáãÉåíç
mÉê ä~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~I åçå ÅÛ≠ ~äÅìå~ ìåáí¶ áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ xÁz ëÉ åçå èìÉää~

ÇÉä ãÉíçÇçI ÅÜÉ éì∂ É ÇÉîÉ ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ ÉëáëíÉêÉ É ëá íêçî~ åÉää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ
Öá¶ ëí~Äáäáí~K EéK NRPF xÁz
nì~åÇç ëá íê~íí~I åçå ëçäí~åíç Çá ë~éÉêÉ Åá∂ ÅÜÉ ≠ áä ãÉíçÇç éçëáíáîçI ã~ Çá

~îÉêåÉ ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ ~ëë~á åÉíí~ É éêçÑçåÇ~ éÉê éçíÉêåÉ Ñ~êÉ ìå ìëç ÉÑÑÉííáîçI ~äJ
äçê~ ≠ åÉääÛ~òáçåÉ ÅÜÉ çÅÅçêêÉ ÅçåëáÇÉê~êäçX ÅçåîáÉåÉ ëíìÇá~êåÉ á ÇáîÉêëá Öê~åÇá Çá
~ééäáÅ~òáçåá Öá¶ îÉêáÑáÅ~íá ÅÜÉ äç ëéáêáíç ìã~åç Ü~ Ñ~ííçK få ìå~ é~êçä~I åçå ≠ ÉîáJ
ÇÉåíÉãÉåíÉ ÅÜÉ ~ííê~îÉêëç äÛÉë~ãÉ ÑáäçëçÑáÅç ÇÉääÉ ëÅáÉåòÉ ÅÜÉ ≠ éçëëáÄáäÉ éÉêîÉJ
åáêåÉK fä ãÉíçÇç EéK NRPF åçå ≠ ëìëÅÉííáÄáäÉ Çá ÉëëÉêÉ ëíìÇá~íç ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ Ç~ääÉ
êáÅÉêÅÜÉ áå Åìá ≠ áãéáÉÖ~íçX çI ~äãÉåçI èìÉëíç åçå ≠ ÅÜÉ ìåç ëíìÇáç ãçêíçI áåÅ~J
é~ÅÉ Çá ÑÉÅçåÇ~êÉ äç ëéáêáíç ÅÜÉ ëá äáÄÉê~K qìííç Åá∂ ÅÜÉ ëá éì∂ ÇáêÉ Çá êÉ~äÉI èì~åÇç
äç ëá íê~íí~ ~ëíê~íí~ãÉåíÉI ëá êáÇìÅÉ ~ ÇÉääÉ ÖÉåÉê~äáí¶ í~äãÉåíÉ î~ÖÜÉ ÅÜÉ åçå éçJ
íêÉÄÄÉêç ~îÉêÉ ~äÅìå~ áåÑäìÉåò~ ëìä êÉÖáãÉ áåíÉääÉííì~äÉK ^îÉåÇç ëí~ÄáäáíçI áå íÉëá
äçÖáÅ~I ÅÜÉ íìííÉ äÉ åçëíêÉ ÅçåçëÅÉåòÉ ÇÉîçåç ÉëëÉêÉ ÑçåÇ~íÉ ëìääÛçëëÉêî~òáçåÉI
ÅÜÉ ÇçÄÄá~ãç éêçÅÉÇÉêÉ í~äçê~ Ç~á Ñ~ííá ~á éêáåÅáéáI É í~äçê~ Ç~á éêáåÅáéá ~á Ñ~ííáI É
èì~äÅÜÉ ~äíêç ~Ñçêáëã~ ëáãáäÉI ëá ÅçåçëÅÉ ãçäíç ãÉåç åÉíí~ãÉåíÉ áä ãÉíçÇç Çá
Åçäìá ÅÜÉ Ü~ ëíìÇá~íçI áå ìå~ ã~åáÉê~ ìå éçÛ ~ééêçÑçåÇáí~I ìå~ ëçä~ ëÅáÉåò~ éçëáJ
íáî~I ~åÅÜÉ ëÉåò~ áåíìáòáçåÉ ÑáäçëçÑáÅ~K EéK NRQF xÁz

iÉ Ñ~ëá ÇÉä ãÉíçÇç ëÅáÉåíáÑáÅç
i~ åçëíê~ ~êíÉ ÇÛçëëÉêî~êÉ ëá ÅçãéçåÉI áå ÖÉåÉê~äÉI Çá íêÉ éêçÅÉÇìêÉ ÇáÑÑÉêÉåíáW
Nø äÛçëëÉêî~òáçåÉ éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉíí~I çîîÉêç äÛÉë~ãÉ ÇáêÉííç ÇÉá ÑÉåçãÉåá éÉê

ÅçãÉ ëá éêÉëÉåí~åç å~íìê~äãÉåíÉX
Oø äÛÉëéÉêáÉåò~I çîîÉêç ä~ ÅçåíÉãéä~òáçåÉ ÇÉä ÑÉåçãÉåç éáª ç ãÉåç ãçÇáÑáJ

Å~í~ Ç~ääÉ ÅáêÅçëí~åòÉ ~êíáÑáÅá~äá ÅÜÉ áëíáíìá~ãç ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ áå îáëí~ Çá ìå~ ÉëéäçJ
ê~òáçåÉ éáª éÉêÑÉíí~X
Pø ä~ Åçãé~ê~òáçåÉI çîîÉêç ä~ ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ Öê~Çì~äÉ Çá ìå ëÉÖìáíç Çá Å~ëá

~å~äçÖÜá åÉá èì~äá áä ÑÉåçãÉåç ëÉ ëÉãéäáÑáÅ~ ëÉãéêÉ éáªK EéK NRSF

NPP



lÖÖÉííáîáí¶ É ëçÖÖÉííáîáí¶
fä éáª Öê~åÇÉ ÇÉá ãÉí~ÑáëáÅá ãçÇÉêåáI äÛáääìëíêÉ h~åíI Ü~ åçÄáäãÉåíÉ ãÉêáí~íç

ìå~ ÉíÉêå~ ~ããáê~òáçåÉ íÉåí~åÇçI éÉê éêáãçI Çá ëçííê~êëá ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ~ääÛ~ëëçJ
äìíç EéK NUPF ÑáäçëçÑáÅç ~ííê~îÉêëç ä~ ëì~ ÅÉäÉÄêÉ ÅçåÅÉòáçåÉ ÇÉää~ Ççééá~ êÉ~äí¶I
~ääç ëíÉëëç íÉãéç çÖÖÉííáî~ É ëçÖÖÉííáî~I ÅÜÉ áåÇáÅ~ ìå Åçë± Öáìëíç ëÉåíáãÉåíç ÇÉää~
ë~å~ ÑáäçëçÑá~K j~ èìÉëí~ ÑÉäáÅÉ éÉêÅÉòáçåÉI éêáî~í~ Çá íìíí~ äÛ~ííáî~ ÅçåëáëíÉåò~
ëÅáÉåíáÑáÅ~I ~ Å~ìë~ ÇÉä ëìÅÅÉëëáîç áëçä~ãÉåíç áå Åìá ä~ ãÉí~ÑáëáÅ~ ëá íêçî~î~ ê~ÇáJ
Å~äãÉåíÉ éçëáòáçå~í~ Ççéç ä~ íê~åë~òáçåÉ Å~êíÉëá~å~I xÁz åçå éçíÉî~ áå ~äÅìå
ãçÇç ëÉêîáêÉ ~Ç áåëíáíìáêÉ ìå~ ÑáäçëçÑá~ îÉê~ãÉåíÉ êÉä~íáî~K xÁz j~ äÛáêêÉîçÅ~ÄáäÉ
ÇÉÅ~ÇÉåò~ Çá íìíí~ ä~ ÑáäçëçÑá~ ~ëëçäìí~ åçå éì∂ éáª áå ~äÅìå ãçÇç ÉëëÉêÉ áãéÉJ
Çáí~I áå ìå ëÉÅçäç áå Åìá äç ëéáêáíç Ççãáå~åíÉ ≠ Åçë± Åçåíê~êáç ~ä ëìç ~åíáÅç ÇáJ
ëÅÉåÇÉåíÉK EéK NUQF xÁz
i~ åçëíê~ ÅçëíêìòáçåÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ÇÉääÛçêÇáåÉ ìåáîÉêë~äÉ êáëìäí~ ÇìåèìÉ Ç~

ìå ÅçåÅçêëç åÉÅÉëë~êáç íê~ áä ÑìçêáÒ É áä ÇÉåíêçÒK xÁz få èìÉëí~ çéÉê~òáçåÉ ÅçåJ
íáåì~I áä ãçåÇç ÑçêåáëÅÉ ä~ ã~íÉêá~ É áä ãçåÇç ≠ ä~ Ñçêã~ Çá Åá~ëÅìå~ åçòáçåÉ éçJ
ëáíáî~K lê~ ä~ ÑìëáçåÉ Çá èìÉëíá ÇìÉ ÉäÉãÉåíá åçå ÇáîáÉåÉ éçëëáÄáäÉ ëÉ åçå ~ííê~îÉêëç
ÇÉá ë~ÅêáÑáÅá ãìíì~äáK rå ÉÅÅÉëëç Çá çÖÖÉííáîáí¶ áãéÉÇáêÉÄÄÉ íìíí~ ä~ îáëáçåÉ ÖÉåÉJ
ê~äÉI ëÉãéêÉ ÑçåÇ~í~ ëìääÛ~ëíê~òáçåÉK j~ ä~ ÇÉÅçãéçëáòáçåÉ ÅÜÉ Åá éÉêãÉííÉ ÇÛ~J
ëíê~êêÉ êÉëíÉêÉÄÄÉ áãéçëëáÄáäÉ ëÉ åçå ~ääçåí~å~ëëáãç ìå ÉÅÅÉëëç å~íìê~äÉ Çá
ëçÖÖÉííáîáí¶K EéK NUSF
Ð ÇìåèìÉ í~åíç áãéçëëáÄáäÉ èì~åíç áåìíáäÉ ÇÉíÉêãáå~êÉ Éë~íí~ãÉåíÉ äÉ é~êíÉJ

Åáé~òáçåá êáëéÉííáîÉ íê~ Ñìçêá É ÇÉåíêç áå Åá~ëÅìå~ åçòáçåÉ êÉ~äÉK EéK NUTF

fä ãÉíçÇç çÖÖÉííáîç É áä ãÉíçÇç ëçÖÖÉííáîç ëÉÅçåÇç áä éçëáíáîáëãç
lÖÖá åçå ÅÛ≠ xÁz ~äÅìå~ éçëëáÄáäÉ Éëáí~òáçåÉ íê~ èì~äÉ ÇÉá ÇìÉ ãÉíçÇá çééçJ

ëíá ëÉãÄê~ Åçãéçêí~êÉ ä~ Ñçêã~òáçåÉ íçí~äÉ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ å~íìê~äÉK fä ãÉíçÇç çÖJ
ÖÉííáîçI ÅÜÉ éêçÅÉÇÉ Ç~ä Ñìçêá ~ä ÇÉåíêçI Ç~ä ãçåÇç ~ää~ îáí~I ≠ áä ëçäç ÅÜÉ éì∂
ÅçåîÉåáêÉ ~Ç ìå~ í~äÉ Éä~Äçê~òáçåÉI í~åíç ëáëíÉã~íáÅ~ èì~åíç ëéçåí~åÉ~K bééìêÉ
êÉëí~ Ç~ ÇÉíÉêãáå~êÉ ä~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ Ñáå~äÉ ÇÉä ãÉíçÇç áåîÉêëç ç ëçÖÖÉííáîçI ÅÜÉ
î~ Ç~ä ÇÉåíêç ~ä ÑìçêáI Ç~ää~ îáí~ ~ä ãçåÇçK xÁz
pçäç áä ãÉíçÇç çÖÖÉííáîç xÁz éì∂ ëí~ÄáäáêÉ ë~äÇ~ãÉåíÉ áä ÇçÖã~ ÑçåÇ~ãÉåJ

í~äÉ ÇÉääÉ äÉÖÖá å~íìê~äáI ~ééêçÅÅá~åÇç áåáòá~äãÉåíÉ áä Å~ëç éáª ~Ç~ííç ~ êÉåÇÉêÉ
ã~åáÑÉëí~ äÛáåî~êá~Äáäáí¶ ÇÉääÉ êÉä~òáçåáK EéK NVNF xÁz mÉê èìÉëíç ãçíáîçI çÅÅçêêÉ ÅÜÉ
áä ãÉíçÇç ëçÖÖÉííáîçI êáåìåÅá~åÇç ~ää~ î~å~ êáÅÉêÅ~ ÇÉääÉ Å~ìëÉI íÉåÇ~ ÇáêÉíí~J
ãÉåíÉI ÅçãÉ áä ãÉíçÇç çÖÖÉííáîçI îÉêëç ä~ ëçä~ ëÅçéÉêí~ ÇÉääÉ äÉÖÖáI ~ä ÑáåÉ Çá ãáJ
Öäáçê~êÉ ä~ åçëíê~ ÅçåÇáòáçåÉ É ä~ åçëíê~ å~íìê~K få ìå~ é~êçä~ çÅÅçêêÉ ÅÜÉ Éëëç
ÇáîÉåÖ~ ëçÅáçäçÖáÅçI áåîÉÅÉ Çá êÉëí~êÉ íÉçäçÖáÅçK qìíí~îá~ èìÉëí~ íê~ëÑçêã~òáçåÉ

NPQ



Ñáå~äÉI ÅÜÉ ~éé~êáî~ áãéçëëáÄáäÉI ≠ Éîáåí~ ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ Ç~ää~ êÉÅÉåíÉ ÉëíÉåJ
ëáçåÉ ÇÉääÉ íÉçêáÉ éçëáíáîÉ ~ääÛÉîçäìòáçåÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ÇÉääÛìã~åáí¶K EéK NVPF
j~I Ç~ääÛ~äíêç ä~íçI xÁzI äÛçÖÖÉííáîáí¶ åçå éì∂ ã~á ÅçëíêìáêÉ ìå~ èì~äëáîçÖäá~ ëáåJ

íÉëáK i~ ëì~ áãéçíÉåò~ åÉä ëáëíÉã~íáòò~êÉ ≠ EéK NVNF çÖÖá êáÅçåçëÅáìí~ Ççéç îÉåíá
ëÉÅçäá Çá ëíÉêáäá ëÑçêòá xÁzK lÖåá ëáåíÉëá éì∂ ëçäç ÉëëÉêÉ ëçÖÖÉííáî~I ëÉÄÄÉåÉ èìÉJ
ëíÛìäíáã~ áãéäáÅÜá ä~ êÉ~äí¶ ëçäç Ççéç ÅÜÉ ëá ~ÄÄá~ ìå~ Ä~ëÉ çÖÖÉííáî~I ä~ Åìá Éä~J
Äçê~òáçåÉ Çìê~ ~ äìåÖçK EéK NVOF

NPR





iÛÉÇìÅ~òáçåÉ éçëáíáî~ ëÉÅçåÇç ^ìÖìëíÉ `çãíÉ
xíê~ííç Ç~W ^K `çãíÉI m~ÖÉë ÅÜçáëáÉëI é~ê oK máÅ~êÇI m~êáë W iáÄê~áêáÉ mçëáíáîáëíÉ dÉçêÖÉ
`êÉ≠ë Éí ÅKI NVNOI íê~ÇK Ç~ä Ñê~åÅÉëÉ Çá cK `ÜÉääçz

iÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ìåáîÉêë~äÉ
ÂÐ éêáåÅáé~äãÉåíÉ éÉê ëÉêîáêÉ Ç~ Ä~ëÉ ÖÉåÉê~äÉ ~Ç ìå í~ä ëáëíÉã~ ÅÜÉ Ççîê¶ ÉëJ

ëÉêÉI áå îá~ éêÉäáãáå~êÉI ÅççêÇáå~í~ ä~ ÑáäçëçÑá~ éçëáíáî~ éêçéêá~ãÉåíÉ ÇÉíí~I Çá Åìá
áç Üç çë~íçI éÉê éêáãçI ÅçåÅÉéáêÉ É ~ÄÄçòò~êÉ äÛáåëáÉãÉI ÇÉëíáå~íç ~ ÑçêåáêÉ ~äJ
äÛáåíÉåÇáãÉåíç ìã~åç ìå éìåíç ÇÛ~ééçÖÖáç ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ~ííê~îÉêëç ìå áåëáÉãÉ
çãçÖÉåÉç É ÖÉê~êÅÜáÅç Çá åçòáçåá éçëáíáîÉI ~ääç ëíÉëëç íÉãéç äçÖáÅÜÉ É ëÅáÉåíáÑáJ
ÅÜÉI ëì íìííá Öäá çêÇáåá ÉëëÉåòá~äá ÇÉá ÑÉåçãÉåáI Ç~ èìÉääá ã~íÉã~íáÅáI ÑçåíÉ áåáòá~äÉ
ÇÉää~ ê~òáçå~äáí¶ éçëáíáî~I Ñáåç ~á éáª ÉãáåÉåíá ÑÉåçãÉåá ãçê~äá É ëçÅá~äáI ÑáåÉ áåJ
ÇáëéÉåë~ÄáäÉ ÇÉää~ ëì~ éáÉå~ ã~íìêáí¶K pÉI Ç~ ìå~ é~êíÉI äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ãçÇÉêå~I Ñáå
èìá î~Ö~ É Ñäìííì~åíÉ ÅçãÉ ä~ ëçÅá~äáí¶ ÅçêêáëéçåÇÉåíÉI åçå éçíêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ îÉê~J
ãÉåíÉ Åçëíáíìáí~ ëÉåò~ ìå ëáãáäÉ ÑçåÇ~ãÉåíç ÑáäçëçÑáÅçI åçå ≠ ãÉåç ÅÉêíçI áå
ëÉåëç áåîÉêëçI ÅÜÉI ëÉåò~ èìÉëí~ Öê~åÇÉ ÇÉëíáå~òáçåÉI èìÉëí~ ÅççêÇáå~òáçåÉ éêÉJ
äáãáå~êÉ åçå ~îêÉÄÄÉ ~ÑÑ~ííç ìå Å~ê~ííÉêÉ Åçë± åÉíí~ãÉåíÉ ÇÉíÉêãáå~íç éÉê ÅçåJ
íÉåÉêÉ ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ äÉ Çáî~Ö~òáçåá ÇáëéÉêëáîÉ éêçéêáÉ ÇÉää~ ëÅáÉåò~ ~ííì~äÉK ^ä
ÑáåÉ ÅÜÉ èìÉëí~ ë~äìí~êÉ ÅçååÉëëáçåÉ ÅçåëÉêîá íìíí~ äÛÉåÉêÖá~ ÅçåîÉåáÄáäÉI áå ìå
íÉãéç áå Åìá äç ëéáêáíç ÇÛáåëáÉãÉ ≠ ~åÅçê~ Åçë± ê~êç É áå Åìá äÉ ÅçåÇáòáçåá åÉ ëçåç
Åçë± éçÅç ÅçãéêÉëÉI ë~ê¶ áãéçêí~åíÉ ~åÅÜÉ åçå ÇáãÉåíáÅ~êÉ ã~á ÅÜÉ èìÉëíç ëáJ
ëíÉã~ Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ éçëáíáî~ ≠ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ ÇÉëíáå~íç ~ääÛìëç ÇáêÉííç É ÅçåíáJ
åìç åçå Çá èì~äÅÜÉ Åä~ëëÉ ÉëÅäìëáî~I Çá èì~äìåèìÉ î~ëíáí¶ ä~ ëá ëìééçåÖ~I ã~
ÇÉääÛáåíÉê~ ìåáîÉêë~äáí¶ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉI áå íìíí~ äÛÉëíÉåëáçåÉ ÇÉää~ êÉéìÄÄäáÅ~
ÉìêçéÉ~K EéK PMPF
káÉåíÉI ëÉåò~ ÇìÄÄáçI Å~ê~ííÉêáòò~ éáª éêçéêá~ãÉåíÉ É éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ äÛ~å~êJ

ÅÜá~ ~ííì~äÉI ÅÜÉ ä~ îÉêÖçÖåçë~ áåÅìêá~ Åçå ä~ èì~äÉ äÉ Åä~ëëá ëìéÉêáçêá ÅçåëáÇÉJ
ê~åç ~Äáíì~äãÉåíÉ çÖÖá èìÉëí~ íçí~äÉ ~ëëÉåò~ Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ éçéçä~êÉI ä~ Åìá
éêçäìåÖ~òáçåÉ Éë~ÖÉê~í~ ãáå~ÅÅá~ éÉêí~åíç Çá ÉëÉêÅáí~êÉ ëìä äçêç éêçëëáãç ìå~
ëé~îÉåíçë~ êÉ~òáçåÉK páÅÅÜ¨ ä~ éêáã~ ÅçåÇáòáçåÉ ÉëëÉåòá~äÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ éçJ
ëáíáî~I ~ä íÉãéç ëíÉëëç áåíÉääÉííì~äÉ É ãçê~äÉI ÅçåëáÇÉê~í~ ÅçãÉ ä~ Ä~ëÉ åÉÅÉëë~êá~
Çá ìå~ îÉê~ êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ ëçÅá~äÉI ÇÉîÉ ÅçåëáëíÉêÉ ÅÉêí~ãÉåíÉ åÉää~ ëì~ êáÖçêçë~
ìåáîÉêë~äáí¶K xÁz EéK PMQF

NPT



mÉê áä êÉëíçI åçå ≠ èìÉëíç áä äìçÖç éÉê ëéáÉÖ~êÉ ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉ ä~ îÉê~ å~íìê~
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ éçëáíáî~I ~ä íÉãéç ëíÉëëç áåÇìëíêá~äÉI ÉëíÉíáÅ~I ëÅáÉåJ
íáÑáÅ~ É ÑáäçëçÑáÅ~I áå Åìá äç ëÑçêòç ãçê~äÉ ÅçêêáëéçåÇÉê¶ ëÉåò~ ÑáåÉ ~ä éêçÖêÉëëç áåJ
íÉääÉííì~äÉ xÁzK EéK PMQF

fä éêçÖê~ãã~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ éçëáíáî~
rå~ í~äÉ ÉÇìÅ~òáçåÉI ÅçãÉ äÛÉëáëíÉåò~ ~ Åìá ÇÉîÉ éêÉé~ê~êÉI ëìÄçêÇáåÉê¶ ëÉãJ

éêÉ äÛáåíÉääáÖÉåò~ ~ää~ ëçÅá~äáí¶I éêÉåÇÉåÇç èìÉëíÛìäíáã~ éÉê ëÅçéç É äÛ~äíê~ éÉê
ãÉòòçK Ð ëçéê~ííìííç ÇÉëíáå~í~ ~ éêÉé~ê~êÉ á åçëíêá éêçäÉí~êá ~ä äçêç åçÄáäÉ ìÑÑáÅáç
ëçÅá~äÉ Çá éêáåÅáé~äá ~ìëáäá~êá ÇÉä éçíÉêÉ ÑáäçëçÑáÅçI É ~åÅÜÉ ~ Ñ~ê äçêç ãÉÖäáç ~ÇÉãJ
éáÉêÉ äÉ äçêç Ñìåòáçåá ëéÉÅá~äáK
a~ää~ å~ëÅáí~ Ñáåç ~ää~ ã~ÖÖáçêÉ Éí¶I áä ëìç áåëáÉãÉ ÅçãéêÉåÇÉ ÇìÉ é~êíá ÖÉJ

åÉê~äáW ìå~ ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ ëéçåí~åÉ~I ÅÜÉ ÑáåáëÅÉ Åçå ä~ éìÄÉêí¶ ç ~ääÛáåáòáç ÇÉäJ
äÛ~ÇÇÉëíê~ãÉåíç áåÇìëíêá~äÉI ÇÉîÉ ÅçãéáÉêëáI Ñáå èì~åÇç éçëëáÄáäÉI ~ääÛáåíÉêåç ÇÉää~
Ñ~ãáÖäá~I ëÉåò~ ÉëáÖÉêÉ ~äíêá ëíìÇá çäíêÉ ~ èìÉääá êÉä~íáîá ~ää~ Åìäíìê~ ÉëíÉíáÅ~X äÛ~äíê~I
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ëáëíÉã~íáÅ~I ÅçåëáëíÉê¶ éêáåÅáé~äãÉåíÉ åÉä ëÉÖìáêÉ ÇÉá Åçêëá éìÄÄäáÅáI
Çá å~íìê~ ëÅáÉåíáÑáÅ~I ëìääÉ äÉÖÖá ÉëëÉåòá~äá ÇÉá ÇáîÉêëá çêÇáåá Çá ÑÉåçãÉåáI ÅÜÉ ëÉêJ
î~åç ~ää~ ÅççêÇáå~òáçåÉ ãçê~äÉI ÅÜÉ Ñ~ê¶ ÅçåîÉêÖÉêÉ íìííÉ äÉ éêÉé~ê~òáçåá ~åíÉêáçêá
îÉêëç ä~ äçêç ÅçãìåÉ ÇÉëíáå~òáçåÉ ëçÅá~äÉK ^ä íÉãéç áåÇáÅ~íç ~ííê~îÉêëç ìå~ äìåÖ~
ÉëéÉêáÉåò~ éÉê äÛÉéçÅ~ ÇÉääÛÉã~åÅáé~òáçåÉ äÉÖ~äÉI É áå Åìá á Åçëíìãá íÉåÇçåç ~
Ñáëë~êÉ áä íÉêãáåÉ ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç éê~íáÅçI çÖåá éêçäÉí~êáç ëá íêçîÉê¶ áå èìÉëíç
ãçÇç éêÉé~ê~íçI Çá ëéáêáíç É Çá ÅìçêÉI ~ä ëìç ìÑÑáÅáç éìÄÄäáÅç É éêáî~íçK EéK PMRF
aìê~åíÉ èìÉëíÛìäíáã~ ãÉí¶ ÇÉää~ éêáã~ ÉÇìÅ~òáçåÉI áå Åìá éêÉî~êê¶ ä~ Åìäíìê~

ÇÉääÛáãã~Öáå~òáçåÉI äÛáåÇáîáÇìç éÉêëÉÖìáê¶ ä~ ëì~ éêçéêá~ ÉîçäìòáçåÉ ÑáäçëçÑáÅ~
ÉäÉî~åÇçëá Ç~ä ëÉãéäáÅÉ ÑÉíáÅáëãç áåáòá~äÉ ~ä îÉêç éçäáíÉáëãç xÁz EéK PMSF
iÛÉîçäìòáçåÉ ÑáäçëçÑáÅ~ ÇÉääÛáåÇáîáÇìç ëìÄáê¶ Öê~Çì~äãÉåíÉ xÁz ä~ ëì~ ìäíáã~

éêÉé~ê~òáçåÉI Çìê~åíÉ èìÉëíá ëÉííÉ ~ååá Çá ëÑçêòç ê~òáçå~äÉI é~ëë~åÇç Ç~ä éçäáíÉáëãç
~åíÉêáçêÉ ~ä ãçåçíÉáëãç åçå ãÉåç ëéçåí~åÉçI ~ííê~îÉêëç ä~ ÅêÉëÅÉåíÉ êÉ~òáçåÉ
ÇÉääç ëéáêáíç Çá ÇáëÅìëëáçåÉ ëìää~ éêÉéçåÇÉê~åò~ éêáãáíáî~ ÇÉääÛáãã~Öáå~òáçåÉK
lÅÅçêêÉê¶ êáëéÉíí~êÉ Åçë± èìÉëí~ äáÄÉê~ íê~åëáòáçåÉ ãÉí~ÑáëáÅ~I áå Åìá çÖåìåç êÉåJ
ÇÉê¶ áåÖÉåì~ãÉåíÉ ìå ìäíáãç çã~ÖÖáç ~ääÉ ÅçåÇáòáçåá ÉëëÉåòá~äá ÇÉääÛáåáòá~íáî~
ìã~å~K pá ÇÉîÉ êáÅçåçëÅÉêÉ ÅÜÉ èìÉëíç êÉÖáãÉ éêçîîáëçêáç ÅçåîÉêê¶ ëÉãéêÉ ~ää~
å~íìê~ ~ëíê~íí~ É áåÇáéÉåÇÉåíÉ ÇÉÖäá ëíìÇá ã~íÉã~íáÅáI ÅÜÉ ~ëëçêÄáê~ååç á éêáãá
ÇìÉ ~ååá Çá ìå í~äÉ åçîáòá~íçK xÁz fä äçêç ëÑçêòç ëéçåí~åÉç ÅçåÇìêê¶ éêÉëíç Åá~J
ëÅìåç ~ êáÇìêêÉ ä~ ëì~ íÉçäçÖá~ éêáãáíáî~ ~Ç ìå ÇÉáëãç éáª ç ãÉåç î~Öç ÅÜÉI Ççéç
Öäá ëíìÇá ÑáëáÅçJÅÜáãáÅáI ÇÉÖÉåÉêÉê¶I ëÉåò~ ÇìÄÄáçI áå ìå~ ëçêí~ ÇÛ~íÉáëãçI áåÑáåÉ
êáãéá~òò~íçI ëçííç ä~ äìãáåçë~ áãéìäëáçåÉ ÇÉá ÅçåÅÉííá ÄáçäçÖáÅáI É ëçéê~ííìííç ëçJ
ÅáçäçÖáÅáI Ç~ä îÉêç éçëáíáîáëãçK Ð Åçë± ÅÜÉ ä~ ëáëíÉã~íáòò~òáçåÉ ÇÉÑáåáíáî~ ÇÉää~ ãçJ

NPU



ê~äÉ ÅçáåÅáÇÉê¶ EéK PMSF Åçå ìå éáÉåç ëÉåíáãÉåíç éÉêëçå~äÉ Çá Ñáäá~òáçåÉ ìã~å~I
ÅÜÉ éÉêãÉííÉê¶ ~ä åìçîç ãÉãÄêç ÇÉääÛìã~åáí¶ Çá ëáãé~íáòò~êÉ ÇÉÖå~ãÉåíÉ Åçå
íìííá á ëìçá éêÉÇÉÅÉëëçêá É á ëìçá ÅçåíÉãéçê~åÉáI ëÉåò~ ÅÉëë~êÉ Çá ä~îçê~êÉ éÉê á ëìçá
ëìÅÅÉëëçêáI èì~äìåèìÉ Éëëá ëá~åçK
xaÉá îá~ÖÖá ÅçãéäÉíÉê~ååç èìÉëí~ ÉÇìÅ~òáçåÉK fåÑáåÉI ä~ Åìäíìê~ ÇÉä ëÉåíáJ

ãÉåíç åÉ ~ëëáÅìêÉê¶ äÛìåáí¶z
iÛÉÑÑáÅ~Åá~ ÇáÇ~ííáÅ~ ÇÉä ëÉåíáãÉåíç ≠ ëí~í~ Ñáå èìá áÖåçê~í~I éÉêÅÜ¨ ä~ Åìäíìê~

ÇÉääç ëéáêáíç ÅçáåÅáÇÉî~I Ç~ää~ ÑáåÉ ÇÉä jÉÇáçÉîçI Åçå äÛáåÉêòá~ ÇÉä ÅìçêÉK j~ ä~ ëìJ
ÄçêÇáå~òáçåÉ Åçåíáåì~I ~ä íÉãéç ëíÉëëç ëéçåí~åÉ~ É ëáëíÉã~íáÅ~I ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~
~ää~ ëçÅá~äáí¶I ÅÜÉ ÅçëíáíìáëÅÉ áä éêáåÅáé~äÉ Å~ê~ííÉêÉ ÇÉä éçëáíáîáëãçI ≠ Åçë± ÑÉÅçåÇ~
ëá~ åÉá ÄÉåÉÑáÅá íÉçêáÅá ëá~ åÉääÉ éêçéêáÉí¶ ãçê~äáK kÉä Åçêëç Çá íìíí~ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ
éçéçä~êÉI á ÖÉåáíçêá É Öäá áåëÉÖå~åíá éêÉåÇÉê~ååç ~ä îçäç çÖåá çÅÅ~ëáçåÉ çééçêJ
íìå~ éÉê ëîáäìéé~êÉ áä ëÉåíáãÉåíç ëçÅá~äÉI Çá Åìá äÛáåÅáí~ãÉåíç Ñ~ãáäá~êÉ ~ÑÑ~ëÅáJ
åÉê¶ ëéÉëëç äÉ äÉòáçåá éáª ~ìëíÉêÉK iç ëéáêáíç ë~ê¶ ëÉãéêÉ Åçåë~Åê~íç ëçéê~ííìííç ~
êá~ÑÑÉêã~êÉ É ~ Åçäíáî~êÉ áä ÅìçêÉ ÅÜÉI ~ ëì~ îçäí~I äÛ~åáãÉê¶ É äç ÇáêáÖÉê¶K nìÉëí~
áåíáã~ ëçäáÇ~êáÉí¶ íê~ áä éÉåëáÉêç ÖÉåÉê~äÉ É á ëÉåíáãÉåíá ÖÉåÉêçëá Ñ~ÅáäáíÉê¶ Öäá ëíìÇá
ëÅáÉåíáÑáÅá ÇÉä éêçäÉí~êá~íç ÅÜÉ ëìÅÅÉÇÉê~ååç ~Öäá ëíìÇá ÉëíÉíáÅá ÅÜÉ ~îê~ååç Öá¶ ëìJ
ëÅáí~íç ÇÉääÉ ÑÉäáÅá ~ÄáíìÇáåá éÉê ~ÄÄÉääáêÉ ä~ îáí~ áåíÉê~K EéK PMTF

fä éçëáíáîáëãç É ä~ Åìäíìê~ ÉëíÉíáÅ~
kçå ëá éì∂ ÅçåÅÉéáêÉ ìå êÉÖáãÉ éáª ÉëíÉíáÅç Çá èìÉääç ÅÜÉ ÉêáÖÉ áä ëÉåíáãÉåíç

ëìää~ Ä~ëÉ åÉÅÉëë~êá~ ÇÉääÛìåáí¶ ìã~å~I É ÅÜÉ ~ëëÉÖåç ÅçãÉ ìåáÅç ëÅçéç Çá íìíí~
ä~ åçëíê~ ÉëáëíÉåò~ áä éÉêÑÉòáçå~ãÉåíç ìåáîÉêë~äÉI ëçéê~ííìííç ãçê~äÉK c~ÅÉåÇç
ÅçåëáëíÉêÉ ä~ éêáåÅáé~äÉ ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ Çá çÖåìåç åÉä ÅççéÉê~êÉ ~ä ÄÉåÉëëÉêÉ ~äíêìáI
áä éçëáíáîáëãç ÅÜá~ã~ áåÑáåÉ äÛ~êíÉ ~ää~ ëì~ ãáÖäáçêÉ ÇÉëíáå~òáçåÉI ä~ Åìäíìê~ ÇÉá
ÄÉåÉîçäá ëÉåíáãÉåíáI ãçäíç éáª ÉëíÉíáÅ~ ÇÉÖäá áëíáåíá Çá çÇáç É ÇÛçééêÉëëáçåÉI á ëçäá
Å~åí~íá Ñáåç ~Ç çê~K nìÉëí~ Åìäíìê~ ÇáîáÉåÉ áä åçëíêç ëÅçéç éêáåÅáé~äÉI ä~ éçÉëá~ ëá
íêçî~ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ áåÅçêéçê~í~ åÉääÛáåëáÉãÉ ÇÉä êÉÖáãÉ ÇÉÑáåáíáîçI É ~ÅèìáëáëÅÉ
Åçë± ìå~ ÇáÖåáí¶ éêáã~ áãéçëëáÄáäÉK j~äÖê~Çç äÛçêáÖáåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~ ÇÉää~ åìçî~ ÑáJ
äçëçÑá~I ä~ ëÅáÉåò~ îá ë~ê¶ êáÇçíí~ ~ä ëìç îÉêç ìÑÑáÅáçI çîîÉêç ÅçëíêìáêÉ ä~ Ä~ëÉ çÖJ
ÖÉííáî~ ÇÉää~ ë~ÖÖÉòò~ ìã~å~I ~ä ÑáåÉ Çá ÑçêåáêÉ ìå áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ ÑçåÇ~ãÉåíç
~ääÛ~êíÉ É ~ääÛáåÇìëíêá~I ÅÜÉ ÇÉîçåç ëçéê~ííìííç ~ííáê~êÉ ä~ åçëíê~ Åçåíáåì~ ëçääÉÅáJ
íìÇáåÉK EéK PMVF
i~ ëÅáÉåò~ áåíÉêîÉêê¶ ëçäç éÉê ëáëíÉã~íáòò~êÉ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ Åá∂ ÅÜÉ äÛ~êíÉ ~îê¶

ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ íê~ííÉÖÖá~íç ëçííç áä éêÉëáÇáç ÇáêÉííç ÇÉä ëÉåíáãÉåíçK mçáÅÜ¨ äç
ëÑçêòç ÉëíÉíáëíáÅç ÇÉääÛìã~åáí¶ Ü~ éêçÅÉÇìíç áä ëìç ëîáäìééç ëÅáÉåíáÑáÅçI ÇÉîÉ ÉëJ
ëÉêÉ äç ëíÉëëç åÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ áåÇáîáÇì~äÉI ä~ Åìá ã~êÅ~ éçëáíáî~ ÅçåëáëíÉ åÉä êáJ
éêçÇìêêÉ äÛáåáòá~òáçåÉ ÅçääÉííáî~K nìÉëí~ íÉåÇÉåò~ ~ Ñ~ê éêÉî~äÉêÉI áåáòá~äãÉåíÉI

NPV



äÛáëíêìòáçåÉ éçÉíáÅ~ ÅçëíáíìáëÅÉ çÖÖá áä ëçäç éêáåÅáéáç ê~Öáçå~ÄáäÉ ÅÜÉ ÅçåÑÉêã~ áä
åçëíêç ~ëëìêÇç êÉÖáãÉ Åä~ëëáÅçK iç ëÑçêòç ÉëíÉíáÅç åçå éì∂ ÉëëÉêÉ ëáåÅÉêç ÉÇ ÉÑÑáJ
Å~ÅÉ ÅÜÉ ~ééäáÅ~åÇçëá Ç~ääÛáåáòáç ~ääÉ éêçÇìòáçåá ÅÜÉ êáéÉêÅçêêçåç áä åçëíêç ãçÇç
Çá ëçÅá~äáí¶K i~ ÅçåíÉãéä~òáçåÉ É ä~ ãÉÇá~òáçåÉ ÉëíÉíáÅ~I çäíêÉ ~ä äçêç Ñ~ëÅáåçI ë~J
ê~ååç ÇÉëíáå~íÉI åÉääÛáåëáÉãÉ ÇÉÖäá ëíìÇá éçëáíáîáI ~ éêÉé~ê~êÉ ä~ ÅçåíÉãéä~òáçåÉ
É ä~ ãÉÇáí~òáçåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~K EéK PNMF xÁz
fä éçëáíáîáëãç ëîáäìééÉê¶ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ íìííÉ äÉ îÉêÉ îçÅ~òáçåá ÉëíÉíáÅÜÉI ~íJ

íê~îÉêëç áä ëáëíÉã~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ÅÜÉI áåëíáíìáíç éÉê á éêçäÉí~êáI ÅçåJ
îáÉåÉ ìÖì~äãÉåíÉ ~ íìííÉ äÉ ~äíêÉ Åä~ëëáK xÁz i~ éçÉëá~ Ü~ ëÉãéêÉ êáéçë~íç ëì
èì~äÅÜÉ ÑáäçëçÑá~I Å~é~ÅÉ Çá áãéêáãÉêÉ ìå~ ÇáêÉòáçåÉ Ñáëë~ ~ääÛáåëáÉãÉ ÇÉ åçëíêá
éÉåëáÉêá É ëÉåíáãÉåíáK `çë± íìííá á îÉêá éçÉíá ëçåç éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ é~êíÉÅáéáI Ç~
lãÉêç Ñáåç ~ `çêåÉäáçI ~ää~ éáª ÑçêíÉ ÉÇìÅ~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ÅÜÉ ä~ äçêç ÉéçÅ~ áãJ
éäáÅ~î~Ákìää~ éì∂ ÇìåèìÉ ÇáëéÉåë~êÉ äÉ ÇáîÉêëÉ îçÅ~òáçåá ÉëíÉíáÅÜÉ Çá é~êíÉÅáJ
é~êÉ áåáòá~äãÉåíÉ ~ääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ÅçãìåÉ ~ íìííáK EéK PNNFK

NQM



aÉãçÅê~òá~ É ÉÇìÅ~òáçåÉ ëÉÅçåÇç gçÜå aÉïÉó
xíê~ííç Ç~W gK aÉïÉóIaÉãçÅê~òá~ É ÉÇìÅ~òáçåÉI p~åëçåáI cáêÉåòÉ EÉÇK çêáÖK NVNSF OMMUzG

Âi~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ É ÇÉÖäá áÇÉ~äá É ãÉíçÇá ëçÅá~äá
î~ Çá é~êá é~ëëçK pÉ îá ≠ ìåç ëéÉÅá~äÉ ÄáëçÖåç Çá êáÅçëíêìòáçåÉ ÉÇìÅ~íáî~ áå èìÉëíç
ãçãÉåíçI ëÉ èìÉëíç ÄáëçÖåç êÉåÇÉ ìêÖÉåíÉ ìå~ êáÅçåëáÇÉê~òáçåÉ ÇÉääÉ áÇÉÉ ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äá ÇÉá ëáëíÉãá ÑáäçëçÑáÅá íê~Çáòáçå~äáI ≠ éÉê îá~ ÇÉä ê~ÇáÅ~äÉ Å~ãÄá~ãÉåíç
åÉää~ îáí~ ëçÅá~äÉ ÅÜÉ ~ÅÅçãé~Öå~ áä éêçÖêÉëëç ÇÉää~ ëÅáÉåò~I ä~ êáîçäìòáçåÉ áåÇìJ
ëíêá~äÉ É äç ëîáäìééç ÇÉää~ ÇÉãçÅê~òá~ÊK

nìÉëíç Äê~åç áääìãáå~ èìÉääç ÅÜÉ Ó ëÉÅçåÇç ä~ äÉííìê~ ÅÜÉ ÅÉêÅÜÉêÉãç Çá éêçJ
éçêêÉ Ó ≠ ëÉåòÛ~äíêç äÛ~ëéÉííç éáª êáäÉî~åíÉ ÇÉä éÉåëáÉêç éÉÇ~ÖçÖáÅç Çá aÉïÉóW ä~ ëì~
áåíáã~ êÉä~òáçåÉ Åçå ä~ êáÑäÉëëáçåÉ éçäáíáÅçJëçÅá~äÉ êáëéÉííç ~ääÉ Åìá ÉîáÇÉåòÉ ä~ ëíÉëë~
îáëáçåÉ ÑáäçëçÑáÅ~ ≠ áåÇçíí~ ~ éáÉÖ~êëáÒ ëáåç ~Ç ~ëëìãÉêÉ á äáåÉ~ãÉåíá ÇÉä ÄÉå åçíç
ëíêìãÉåí~äáëãçÒ ÇÉïÉó~åç

pÉ äÛÉëéÉêáÉåò~ ≠ áä Ä~åÅç Çá éêçî~ ÇÉä éÉåëáÉêç EÅÜÉ éÉêÇÉ áå èìÉëíç ãçÇç ä~ ëì~
éêÉëìåí~ Åçååçí~òáçåÉ ~ëíê~íí~F É ëÉ Éëë~ ≠I éÉê ëì~ ëíÉëë~ å~íìê~I éêçÄäÉã~íáÅ~ É áåJ
ëí~ÄáäÉI äÛ~ííáîáí¶ áåíÉääÉííì~äÉ êáëìäíÉê¶ í~åíç éáª ÉÑÑáÅ~ÅÉÒ èì~åíç ã~ÖÖáçêÉ ë~ê¶ ä~
ëì~ ãÉí~ãçêÑáÅ~ Å~é~Åáí¶ Çá êÉáåîÉåòáçåÉK bÅÅç ÅÜÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ~ää~ ÅêÉ~íáîáí¶ ÅçäJ
äáã~ Åçå á ÑçåÇ~ãÉåí~äá ÇÉíí~ãá ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ~ää~ îáí~K lê~I èìÉëíç ÖÉåÉêÉ Çá
ÉÇìÅ~òáçåÉ åçå ≠ éçëëáÄáäÉ ëÉ åçå ~ääÛáåíÉêåç Çá ìå~ ëçÅáÉí¶ ÇÉãçÅê~íáÅ~I éÉêÅÜ¨
ëçäí~åíç ~ä ëìç áåíÉêåç Ó ÅçåíÉåìí~ É éêçíÉíí~ Éåíêç á ëçäáÇá ~êÖáåá ÇÉää~ ÅççéÉê~J
òáçåÉ ëçÅá~äÉ J éì∂ ÅêÉëÅÉêÉ äáÄÉê~ãÉåíÉ É äáÄÉê~ãÉåíÉ ëîáäìéé~êëá äÛáåáòá~íáî~ áåÇáJ
îáÇì~äÉI ~ ëì~ îçäí~ ê~ÖáçåÉ É Ö~ê~åòá~ ÇÉääÛáåÅêÉãÉåíç ÇÉä ÄÉåÉëëÉêÉ ëçÅá~äÉK få
èìÉëíç ëÉåëç Ó ëÅêáîÉ `~êäç páåá Ó ä~ ÇÉãçÅê~òá~ éáª ÅÜÉ ìå~ Ñçêã~ éçäáíáÅ~ Çá ÖçJ
îÉêåç ≠ ìå~ Ñçêã~ Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ éÉêëçå~äÉ É ÅçääÉííáî~ É äÛÉÇìÅ~òáçåÉI ~ ëì~ îçäí~I
åçå ≠ ~äíêç ÅÜÉ ä~ ãÉëë~ áå éê~íáÅ~ Çá ìå ÉëéÉêáãÉåíç çéÉê~íáîç Çá îáí~ Åçãìåáí~êá~
ÇÉãçÅê~íáÅ~ãÉåíÉ äáÄÉê~ É ãìíì~ãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄáäÉÒ

f éêáãá Å~éáíçäá ÇÉääÛçéÉê~ ëçåç îçäíá ~ áääìëíê~êÉ ä~ Ñìåòáçå~äáí¶ ëçÅá~äÉ ÇÉääÛÉÇìJ
Å~òáçåÉ îçäí~I áå èìÉëíç ëÉåëçI ~ Ö~ê~åíáêÉ ä~ Åçåíáåìáí¶ ëçÅá~äÉ ÇÉä ÖêìééçI äÉ ëìÉ ÅêÉJ
ÇÉåòÉ á ëìçá î~äçêáK

NQN

G f íÉëíá áå Åçêëáîç ëçåç Çá a~åáÉää~ s~êÅÜÉíí~K



Âi~ ëçÅáÉí¶ Åçåíáåì~ ~ ÉëáëíÉêÉ åçå ëçäç éÉê ãÉòòç ÇÉää~ íê~ëãáëëáçåÉI éÉê ãÉòòç
ÇÉää~ ÅçãìåáÅ~òáçåÉI ã~ ëá éì∂ ÇáêÉ Öáìëí~ãÉåíÉ ÅÜÉ ÉëáëíÉ åÉää~ íê~ëãáëëáçåÉ É
åÉää~ ÅçãìåáÅ~òáçåÉK xÁz däá ìçãáåá îáîçåç áå Åçãìåáí¶ áå îáêíª ÇÉääÉ ÅçëÉ ÅÜÉ
éçëëáÉÇçåç áå ÅçãìåÉK b ä~ ÅçãìåáÅ~òáçåÉ ≠ áä ãçÇç áå Åìá ëçåç Öáìåíá ~ éçëJ
ëÉÇÉêÉ ÇÉääÉ ÅçëÉ áå ÅçãìåÉK `á∂ ÅÜÉ ÇÉîçåç ~îÉêÉ áå ÅçãìåÉ éÉê éçíÉêÉ ÑçêJ
ã~êÉ ìå~ ëçÅáÉí¶ ëçåç Öäá ëÅçéáI äÉ ÅêÉÇÉåòÉI äÉ ~ëéáê~òáçåáI ä~ ÅçåçëÅÉåò~ É ìå
ÅçãìåÉ ãçÇç Çá áåíÉåÇÉêÉK l ä~ ãÉÇÉëáã~ ãÉåí~äáí¶ ÅçãÉ ÇáÅçåç áç ëçÅáçäçÖáK
nìÉëíÉ åçå ëçåç ÅçëÉ ÅÜÉ ëá éçëëçåç íê~ëãÉííÉêÉ ÑáëáÅ~ãÉåíÉI Ç~ääÛìåç ~ääÛ~äíêç
ÅçãÉ ã~ííçåáK xÁF iÉ é~êíá Çá ìå~ ã~ÅÅÜáå~ ä~îçê~åç Åçå ìå ã~ëëáãç Çá ÅççJ
éÉê~òáçåÉI éÉê ìå êáëìäí~íç ÅçãìåÉI ÉééìêÉ åçå Ñçêã~åç ìå~ Åçãìåáí¶K mÉê∂ ëÉ
ÑçëëÉêç íìííÉ ÅçåëÅÉ Çá èìÉëíç ÑáåÉ ÅçãìåÉ É îá ÑçëëÉêç íìííÉ áåíÉêÉëë~íÉ áå ãçÇç
Ç~ êÉÖçä~êÉ ä~ äçêç ~ííáîáí¶ ëéÉÅáÑáÅ~ îÉêëç Çá ÉëëçI ~ääçê~ ÉëëÉ ÑçêãÉêÉÄÄÉêç ìå~ ÅçJ
ãìåáí¶K j~ èìÉëíç êáÅÜáÉÇÉêÉÄÄÉ ä~ ÅçãìåáÅ~òáçåÉK xÁz
jçäíÉ êÉä~òáçåá ìã~åÉI áå èì~äëá~ëá Öêìééç ëçÅá~äÉI ëçåç ~åÅçê~ ëìä éá~åç ÇÉää~

ã~ÅÅÜáå~ É ÇÉá ëìçá éÉòòáK däá áåÇáîáÇìá ìë~åç äÛìåç ÇÉääÛ~äíêç éÉê ÅçåëÉÖìáêÉ á êáJ
ëìäí~íá ÇÉëáÇÉê~íáI ëÉåò~ êáÑÉêáêëá ~ääÉ Çáëéçëáòáçåá ÉãçíáîÉ É áåíÉääÉííì~äá ç ~ä ÅçåJ
ëÉåëç ÇÉääÉ éÉêëçåÉ ~ÇçéÉê~íÉK xÁz cáåí~åíç ÅÜÉ äÉ êÉä~òáçåá Ñê~ á ÖÉåáíçêá É á ÑáÖäáI
á ã~Éëíêá É Öäá ëÅçä~êáI áä Ç~íçêÉ Çá ä~îçêç É äÛáãéáÉÖ~íçI á ÖçîÉêå~åíá É á ÖçîÉêå~íáI
êáã~åÖçåç ~ èìÉëíç äáîÉääçI èìÉëíá ìäíáãá åçå ÅçëíáíìáëÅçåç ìå îÉêç Öêìééç ëçJ
Åá~äÉ xÁz
kçå ëçäç ä~ îáí~ ëçÅá~äÉ ëá áÇÉåíáÑáÅ~ Åçå ä~ ÅçãìåáÅ~òáçåÉI ã~ çÖåá ÅçãìåáJ

Å~òáçåÉ EÉ éÉêÅá∂ çÖåá ÖÉåìáå~ îáí~ ëçÅá~äÉF ≠ ÉÇìÅ~íáî~K oáÅÉîÉêÉ ìå~ ÅçãìåáJ
Å~òáçåÉ ëáÖåáÑáÅ~ ~îÉêÉ ìåÛÉëéÉêáÉåò~ ~ää~êÖ~í~ É ÇáîÉêë~K pá é~êíÉÅáé~ Çá èìÉääç
ÅÜÉ ìå ~äíêç Ü~ éÉåë~íç É ëÉåíáíç É ëÉ åÉ Ü~ áä éêçéêáç ~ííÉÖÖá~ãÉåíç ãçÇáÑáÅ~íçI
áå ãçÇç éáª ç ãÉåç éêçÑçåÇçK b åÉããÉåç Åçäìá ÅÜÉ ÅçãìåáÅ~ åÉ êáã~åÉ áå~äJ
íÉê~íçK xÁz
mÉê ÅçåÅäìÇÉêÉI ~ääçê~I åçå ëçäç ä~ îáí~ ëçÅá~äÉ ÉëáÖÉ áåëÉÖå~ãÉåíç É ëíìÇáç éÉê

ä~ ëì~ ëíÉëë~ Åçåíáåìáí¶I ã~ äç ëíÉëëç éêçÅÉëëç ÇÉää~ îáí~ ≠ áåëáÉãÉ ÉÇìÅ~íáîçÊK

nìá ÉãÉêÖÉ áä åÉëëç íê~ ìå~ ÅçåÅÉòáçåÉ ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ áåíÉë~ ÅçãÉ êáÅçëíêìJ
òáçåÉ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ íÉë~ ~ Ñáåá ëíêìãÉåí~äá É ìåÛÉÇìÅ~òáçåÉ áãéÉêJ
åá~í~ ëìääÛáÇÉ~ ÇÉää~ ÅçãéêÉåëáçåÉ É ä~ ÅçåÇáîáëáçåÉ ÇÉÖäá ëÅçéá É ëìää~
êÉëéçåë~Äáäáí¶K

Âi~ ÑáäçëçÑá~ ÇÉääÛ~ééêÉåÇÉêÉ ≠ ëí~í~ íêçééç Ççãáå~í~ Ç~ ìå~ Ñ~äë~ éëáÅçäçÖá~K
péÉëëç ≠ ëí~íç ÇÉííç ÅÜÉ ìå~ éÉêëçå~ áãé~ê~ Åçå áä ëÉãéäáÅÉ áãéêáãÉêëá åÉää~
ãÉåíÉ äÉ ÅçëÉ ~ííê~îÉêëç ä~ éçêí~ ÇÉá ëÉåëáK oáÅÉîìí~ ìå~ èì~åíáí¶ Çá áãéêÉëëáçåá
ëÉåëçêáÉI äÛ~ëëçÅá~òáçåÉ ç èì~äÅÜÉ éçíÉêÉ Çá ëáåíÉëá ãÉåí~äÉ ÇçîêÉÄÄÉ ÅçãÄáå~êäÉ
áå áÇÉÉI Åáç≠ áå ÅçëÉ ÅÜÉ Ü~ååç ìå ëáÖåáÑáÅ~íçK xÁzj~ áåîÉÅÉ ≠ äÛìëç Å~ê~ííÉêáëíáÅç
~ä èì~äÉ ≠ êáîçäíç äÛçÖÖÉííç éÉê îá~ ÇÉääÉ ëìÉ èì~äáí¶ ëéÉÅáÑáÅÜÉI ÅÜÉ ÑçêåáëÅÉ áä ëáJ

NQO



ÖåáÑáÅ~íç Åçå áä èì~äÉ ëá áÇÉåíáÑáÅ~K rå~ ëÉÇá~ ≠ ìå çÖÖÉííç ÅÜÉ ëÉêîÉ ~Ç ìå ÇÉíÉêJ
ãáå~íç ëÅçéçK xÁz
i~ ÇáÑÑÉêÉåò~ íê~ ~Ç~íí~ãÉåíç ~ ìåç ëíáãçäç ÑáëáÅç É ~ííç ãÉåí~äÉ ≠ ÅÜÉ èìÉJ

ëíÛìäíáãç áãéäáÅ~ áä êÉ~ÖáêÉ ~ èì~äÅçë~ éÉê èìÉä ÅÜÉ ëáÖåáÑáÅ~X áä éêáãç áåîÉÅÉ åçK
xÁz pá éì∂ Ñ~ê ëá ÅÜÉ ìå Ä~ãÄáåç ëá áåÅÜáåá çÖåá îçäí~ ÅÜÉ áåÅçåíê~ ìå~ Ç~í~ éÉêJ
ëçå~ ÉëÉêÅáí~åÇç ìå~ éêÉëëáçåÉ ëìá ãìëÅçäá ÇÉä ëìç Åçääç É äÛáåÅÜáåç ~ää~ ÑáåÉ ÇáJ
îÉåíÉê¶ ~ìíçã~íáÅçK kçå ë~ê¶ éÉê∂ ìå ~ííç Çá êáÅçåçëÅáãÉåíç ç Çá ÇÉÑÉêÉåò~ Ç~
é~êíÉ ëì~I Ñáåç ~ ÅÜÉ åçå äç Ñ~ê¶ Åçå ìå Ç~íç ëÅçéç áå îáëí~I Ñáåç ~ ÅÜÉ åçå Öäá
Ç~ê¶ ìå ÅÉêíç ëáÖåáÑáÅ~íçK b Ñáåç ~ ÅÜÉ åçå ë~éê¶ Åá∂ ÅÜÉ Ñ~ É åçå Åçãéáê¶ äÛ~ííç
éÉê èìÉä ÅÜÉ ëáÖåáÑáÅ~I åçå ëá éçíê¶ ÇáêÉ ÅÜÉ ≠ íáê~íç ëìÒI ÉÇìÅ~íç ~Ç ~ÖáêÉ áå ìå
Ç~íç ãçÇçK xÁz
i~ ãÉåíÉ ÅçãÉ Åçë~ ÅçåÅêÉí~I ≠ éêÉÅáë~ãÉåíÉ ä~ Å~é~Åáí¶ Çá ÅçãéêÉåÇÉêÉ äÉ

ÅçëÉ ~ää~ äìÅÉ ÇÉääÛìëç ÅÜÉ ëÉ åÉ Ñ~X ìå~ ãÉåíÉ áåÇáêáòò~í~ áå ëÉåëç ëçÅá~äÉ áãJ
éäáÅ~ ä~ Å~é~Åáí¶ Çá ÅçãéêÉåÇÉêäÉ ëÉÅçåÇç äÛìëç Åìá ëçåç êáîçäíÉ áå ëáíì~òáçåá ÅçåJ
ÇáîáëÉ É ÅçåÖáìåíÉK b áå èìÉëíç ëÉåëç ä~ ãÉåíÉ ≠ áä ãÉíçÇç ÇÉä Åçåíêçääç ëçÅá~äÉK xÁz
i¶ ÇçîÉ á Öáçî~åá ~ÖáëÅçåç ëçÅá~äãÉåíÉI Éëëá ÇÉîçåç êáÑÉêáêÉ áä äçêç ãçÇç Çá

~ÖáêÉ ~ Åá∂ ÅÜÉ Ñ~ååç Öäá ~äíêá É Ñ~êäç ÅçãÄáå~êÉ Åçå èìÉääçK fä ÅÜÉ ÇáêáÖÉ ä~ äçêç
~òáçåÉ ~ ìå êáëìäí~íç ÅçãìåÉ É ÅêÉ~ ä~ êÉÅáéêçÅ~ ÅçãéêÉåëáçåÉ ÇÉá é~êíÉÅáé~åíáK
xÁz nìÉëí~ ÅçãéêÉåëáçåÉ ÅçãìåÉ ÇÉá ãÉòòá É ÇÉá Ñáåá ÇÉääÛ~òáçåÉ ≠ äÛÉëëÉåò~
ÇÉä Åçåíêçääç ëçÅá~äÉI ÅÜÉ ≠ áåÇáêÉííç ç Éãçíáîç É áåíÉääÉííì~äÉI åçå ÇáêÉííç É éÉêJ
ëçå~äÉ ÉÇ ≠I éÉê Çá éáªI áåíêáåëÉÅç ~ää~ ÇáëéçëáòáçåÉ ÇÉää~ éÉêëçå~I åçå ÉëíÉêåç ç
ÅçÉêÅáíáîçK o~ÖÖáìåÖÉêÉ èìÉëíç Åçåíêçääç áåíÉêåç ~ííê~îÉêëç äÛáÇÉåíáí¶ Çá áåíÉêÉëëÉ
É äÛáåíÉë~ ≠ áä Åçãéáíç ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉÊK

Âaá ÑêçåíÉ ~ä ãçåÇç ÑáëáÅç áä Ä~ãÄáåç ≠ áãéçíÉåíÉK ^ää~ å~ëÅáí~ É éÉê ãçäíç
íÉãéç ÇçéçI Öäá ã~åÅ~ áä éçíÉêÉ Çá Ñ~êëá ëíê~Ç~ ÑáëáÅ~ãÉåíÉI Çá îáîÉêÉ a~ èìÉëíç ä~íç
ä~ ëì~ áãéçíÉåò~ ≠ èì~ëá ÅçãéäÉí~K f éáÅÅçäá ÇÉääÉ ÄÉëíáÉ ëçåç áããÉåë~ãÉåíÉ ëìJ
éÉêáçêá ~ äìáK xÁz fä Å~ê~ííÉêÉ ~ëëçäìíç Çá èìÉëí~ áãéçíÉåò~ ëìÖÖÉêáëÅÉ éÉê∂ èì~äJ
ÅÜÉ éçíÉêÉ ÅçãéÉåë~íáîçK iÛ~Äáäáí¶ êÉä~íáî~ ÇÉá éáÅÅçäá ÇÉÖäá ~åáã~äá ~Ç ~Ç~íí~êëá
~ÄÄ~ëí~åò~ ÄÉåÉ ~ääÉ ÅçåÇáòáçåá ÑáëáÅÜÉ Ñáå Ç~á éêáãá íÉãéá ëìÖÖÉêáëÅÉ áä Ñ~ííç ÅÜÉ
ä~ äçêç îáí~ åçå ≠ áåíáã~ãÉåíÉ ÅçääÉÖ~í~ Åçå ä~ îáí~ Çá ÅÜá ëí~ áåíçêåç ~ äçêçK pçåç
çÄÄäáÖ~íá éÉê Åçë± ÇáêÉ ~Ç ~îÉêÉ ÇÉääÉ Ççíá ÑáëáÅÜÉ éÉêÅÜ¨ éêáîá Çá Ççíá ëçÅá~äáK f éáÅJ
Åçäá ÇÉääÛìçãçI áåîÉÅÉI éçëëçåç éÉêãÉííÉêëá ä~ äçêç áåÅ~é~Åáí¶ ÑáëáÅ~ éêçéêáç ~ Å~J
ÖáçåÉ ÇÉää~ äçêç Å~é~Åáí¶ ëçÅá~äÉKxÁz f Ä~ãÄáåá ëçåç Ççí~íá Çá ìå ãÉê~îáÖäáçëç
éçíÉêÉ Çá ~ëëáÅìê~êëá äÛ~ííÉåòáçåÉ ÅççéÉê~íáî~ ÇÉÖäá ~äíêá Á ä~ ã~åÅ~åò~ Çá ~ííÉåJ
òáçåÉ ~ÅÅçêÇ~í~ ~ääÉ ÅçëÉ ÑáëáÅÜÉ xÅçåëÉÖìÉåò~ ÇÉääÛáåÅ~é~Åáí¶ Çá Åçåíêçää~êäÉF ≠ ~ÅJ
Åçãé~Öå~í~ Ç~ ìåÛáåíÉåëáÑáÅ~òáçåÉ ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ Çá áåíÉêÉëëÉ É ~ííÉåòáçåÉ éÉê
äÉ ~òáçåá ÇÉääÉ éÉêëçåÉK fä ãÉÅÅ~åáëãç áåå~íç ÇÉä Ä~ãÄáåç É á ëìçá áãéìäëá íÉåJ
Ççåç ~ ìå~ Ñ~ÅáäÉ êÉëéçåëáîáí¶ ëçÅá~äÉK xÁz a~ ìå éìåíç Çá îáëí~ ëçÅá~äÉI ä~ ÇáéÉåJ

NQP



ÇÉåò~ ÇÉåçí~ ìå éçíÉêÉ éáìííçëíç ÅÜÉ ìå~ ÇÉÄçäÉòò~X áãéäáÅ~ ìå~ áåíÉêÇáéÉåJ
ÇÉåò~K sá ≠ ëÉãéêÉ áä éÉêáÅçäç ÅÜÉ ëÉ äÛáåÇáéÉåÇÉåò~ éÉêëçå~äÉ ~ìãÉåí~I ÇáãáJ
åìáëÅ~ ä~ Å~é~Åáí¶ ëçÅá~äÉ ÇÉääÛáåÇáîáÇìçÊK

cáåçê~ ëá ≠ é~êä~íç ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅçãÉ åÉÅÉëë~êáç ÅçêêÉä~íç ëçÅá~äÉ ëÉåò~ éçêä~
áå êÉä~òáçåÉ EëÉ åçå áãéäáÅáí~ãÉåíÉF ~ åÉëëìå é~êíáÅçä~êÉ íáéç Çá Öêìééç ëçÅá~äÉK
kÉá Å~éáíçäá ÅÉåíê~äá ëá ~ëëìãÉI áåîÉÅÉI ÅçãÉ ÅêáíÉêáç éÉê äÛ~å~äáëáI èìÉä íáéç Çá ÉÇìJ
Å~òáçåÉ ÅÜÉ êáëìäí~ ~ééêçéêá~í~ ~ääç ëîçäÖáãÉåíç Çá ìå~ ëçÅáÉí¶ ÇÉãçÅê~íáÅ~ Ó Åçë±
ëÅêáîÉ äç ëíÉëëç aÉïÉóK cìäÅêç Çá èìÉëíÛ~å~äáëá ≠ äÛáÇÉ~äÉ Çá ìåÛáåíÉääáÖÉåò~ îçäí~ ~ää~
Åçåíáåì~ êáÅçëíêìòáçåÉ É êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ í~äÉ Ç~ áåÅêÉãÉåí~êåÉ éêçJ
ÖêÉëëáî~ãÉåíÉ áä ëáÖåáÑáÅ~íç ÅçåÇáîáëç ÉI éÉêí~åíç ä~ Å~é~Åáí¶ Çá êáëéçëí~ ~ää~ éêçJ
ÄäÉã~íáÅáí¶ ÇÉää~ ëíÉëë~K pìää~ Ä~ëÉ ÇÉä éêáåÅáéáç ÇÉää~ ÅÉåíê~äáí¶ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~Ò
îÉåÖçåç íê~ííÉÖÖá~íá á Å~ê~ííÉêá ÇÉääÛçÖÖÉííç É ÇÉä ãÉíçÇç ÇÉääÛáåëÉÖå~ãÉåíçI ëçëíÉJ
åÉåÇçåÉ äÛìåáí¶ Ç~ä ãçãÉåíç ÅÜÉ áä ãÉíçÇç ~äíêç åçå ≠ ÅÜÉ ä~ Çáå~ãáÅ~ Çá çêÖ~J
åáòò~òáçåÉI Åçåë~éÉîçäãÉåíÉ ÇáêÉíí~I ÇÉääÛçÖÖÉííç ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~K
ÂkÉä ëìç êáîÉä~êëá áêêáÇìÅáÄáäÉ ëá~ ~ääÛáÇÉ~ Çá ëîçäÖáãÉåíç ÇÉääÉ Ñ~Åçäí¶ ä~íÉåíá

Ç~ääÛáåíÉêåçI ëá~ Çá Ñçêã~òáçåÉ Ç~ääÛÉëíÉêåçI éÉê ãÉòòç ÇÉää~ å~íìê~ ÑáëáÅ~ ç ÇÉá
éêçÇçííá Åìäíìê~äá ÇÉä é~ëë~íçI äÛáÇÉ~äÉ ÇÉää~ ÅêÉëÅáí~Ò ëá ãçëíê~ ãÉÖäáç áåèì~Çê~íç
åÉä ÅçåÅÉííç ÅÜÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ≠ ä~ Åçåíáåì~ êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ ç êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉäJ
äÛÉëéÉêáÉåò~ xÁz iÛáåÑ~åòá~I ä~ ÖáçîáåÉòò~I ä~ ã~íìêáí¶I ëí~ååç íìííÉ ëìääç ëíÉëëç
éá~åç ÉÇìÅ~íáîç åÉä ëÉåëç ÅÜÉ Åá∂ ÅÜÉ ≠ ëí~íç îÉê~ãÉåíÉ áãé~ê~íç áå èì~äëá~ëá
ëí~Çáç ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ ÅçëíáíìáëÅÉ áä î~äçêÉ Çá èìÉääÛÉëéÉêáÉåò~I É åÉä ëÉåëç ÅÜÉ áä
éêáãç Åçãéáíç ÇÉää~ îáí~ ≠ Çá Ñ~êÉ áå ãçÇç ÅÜÉ ~ çÖåá ãçãÉåíç áä îáîÉêÉ ÅçåíêáJ
ÄìáëÅ~ ~ääÛ~êêáÅÅÜáãÉåíç ÇÉä ëáÖåáÑáÅ~íç éÉêÅÉéáÄáäÉ Çá Éëë~K
pá~ãç éÉêîÉåìíá Åçë± ~ ìå~ ÇÉÑáåáòáçåÉ íÉÅåáÅ~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉW êáÅçëíêìòáçåÉ

ç êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~I í~äÉ Ç~ ~ÅÅêÉëÅÉêåÉ áä ëáÖåáÑáÅ~íç É Ç~ ~ìãÉåJ
í~êÉ ä~ Å~é~Åáí¶ ~ ÇáêáÖÉêÉ áä Åçêëç ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ ëÉÖìÉåíÉK xÁz iÛÉÇìÅ~òáçåÉ éì∂
ÉëëÉêÉ ÅçåëáÇÉê~í~ ÅçãÉ éêçÅÉëëç Çá ~Ç~íí~ãÉåíç ÇÉä Ñìíìêç ~ä é~ëë~íçI ç ÅçãÉ
ìåÛìíáäáòò~òáçåÉ ÇÉä é~ëë~íç ~á Ñáåá ÇÉä Ñìíìêç ÅÜÉ ëá î~ ëîáäìéé~åÇçK xÁz bÛ áãJ
éçêí~åíáëëáãç éçêêÉ áå êáäáÉîç áä î~äçêÉ ÇÉääÉ éêáãÉ ÉëéÉêáÉåòÉ ÇÉÖäá ÉëëÉêá áãã~J
íìêáI ëéÉÅá~äãÉåíÉ ~ Å~ìë~ ÇÉää~ íÉåÇÉåò~ ~ íÉåÉêäÉ áå éçÅç ÅçåíçK j~ èìÉëíÉ
ÉëéÉêáÉåòÉ åçå Åçåëáëíçåç áå ã~íÉêá~äÉ çÑÑÉêíç Ç~ääÛÉëíÉêåçI ÄÉåë± åÉääÛáåíÉê~òáçåÉ
Ñê~ äÉ ~ííáîáí¶ áåå~íÉ É äÛ~ãÄáÉåíÉI Ç~ää~ èì~äÉ ~ãÄÉÇìÉ ÉëÅçåç ãçÇáÑáÅ~íáK fä ÇáÑÉííç
ÇÉää~ íÉçêá~ ÜÉêÄ~êíá~å~ ÇÉää~ Ñçêã~òáçåÉ éÉê ãÉòòç ÇÉää~ ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ ÅçåJ
ëáëíÉ åÉä Ç~êÉ ≠éçÅ~ áãéçêí~åò~ ~ èìÉëí~ Åçëí~åíÉ áåíÉê~òáçåÉ É Å~ãÄá~ãÉåíçK i~
ëíÉëë~ ÅêáíáÅ~ ëá ~ééäáÅ~ ~ääÉ íÉçêáÉ ÅÜÉ ÅçåëáÇÉê~åç á éêçÇçííá Åìäíìê~äá É ëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉ á éêçÇçííá äÉííÉê~êá ÇÉää~ ëíçêá~ ÇÉääÛìçãçI äÛ~êÖçãÉåíç éêáåÅáéÉ ëì Åìá ~éJ
éäáÅ~êëáK fëçä~íá Ç~ä äçêç ê~ééçêíç Åçå äÛ~ãÄáÉåíÉ éêÉëÉåíÉI åÉä èì~äÉ ÇÉîçåç ~ÖáêÉ
Öäá áåÇáîáÇìáI Éëëá ÇáîÉåí~åç ìå~ ëéÉÅáÉ Çá ~ãÄáÉåíÉ êáî~äÉ É Çáëíê~ÉåíÉK bëëá áåîÉÅÉ

NQQ



ëçåç ìíáäá åÉää~ ãáëìê~ áå Åìá ëÉêîçåç ~ áãé~Çêçåáêëá ÇÉä ëáÖåáÑáÅ~íç ÇÉääÉ ÅçëÉ Åçå
Åìá ~ÄÄá~ãç ~ ÅÜÉ Ñ~êÉ ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉK iÛáÇÉ~ Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ ~î~åò~í~ áå èìÉëíá
Å~éáíçäá ≠ Ñçêã~äãÉåíÉ ÅçãéÉåÇá~í~ åÉääÛÛáÇÉ~ ÇÉää~ êáÅçëíêìòáçåÉ Åçåíáåì~ ÇÉääÛÉJ
ëéÉêáÉåò~I áÇÉ~ Çáëíáåí~ Ç~ääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅçãÉ éêÉé~ê~òáçåÉ éÉê ìå Ñìíìêç êÉãçíçI
ÅçãÉ ëîçäÖáãÉåíçI ÅçãÉ Ñçêã~òáçåÉ ÉëíÉêå~I É ÅçãÉ êáÅ~éáíçä~òáçåÉ ÇÉä é~ëë~íçK
xÁz iÛáÇÉ~ Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ ÅçãÉ êáÅçëíêìòáçåÉ Åçåíáåì~ ÇáÑÑÉêáëÅÉ Ç~ èìÉëíÉ ÅçåJ
ÅÉòáçåá áå èì~åíç áÇÉåíáÑáÅ~ áä ÑáåÉ Eáä êáëìäí~íçF Åçå áä éêçÅÉëëçK xÁz páÖåáÑáÅ~ ÅÜÉ
äÛÉëéÉêáÉåò~ ÅçãÉ éêçÅÉëëç ~ííáîç ëá ëîçäÖÉ åÉä íÉãéç É ÅÜÉ çÖåá éÉêáçÇç ëìÅÅÉëJ
ëáîç ÅçãéäÉí~ èìÉääç éêÉÅÉÇÉåíÉX ãÉííÉ áå äìÅÉ åÉëëá áãéäáÅáíá ã~ Ñáåçê~ åçå çëJ
ëÉêî~íáK iÛÉÑÑÉííç ëìÅÅÉëëáîç êáîÉä~ Åçë± áä ëáÖåáÑáÅ~íç ÇÉä éêÉÅÉÇÉåíÉK lÖåá
ÉëéÉêáÉåò~ ç ~ííáîáí¶ Åçåíáåì~ Çá èìÉëí~ å~íìê~ ≠ ÉÇìÅ~íáî~ É íìíí~ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ
ÅçåëáëíÉ åÉä éçëëÉÇÉêÉ ÉëéÉêáÉåòÉ Çá í~ä ÖÉåÉêÉÊK EééK UQJUUF

iç ëíÉëëç êáÅçåçëÅÉêÉ ~ääÛÉëéÉêáÉåò~ ìå êìçäç éêáçêáí~êáçI èì~äÉ ~ãÄáíç éê~ëëáÅç ~äJ
äÛáåíÉêåç ÇÉä èì~äÉ ëá Ç¶ ä~ éçëëáÄáäáí¶ Çá êáÅçåçëÅÉêÉ î~äçêÉ É ëÉåëç ~ääÛ~ííáîáí¶ ìã~å~I
ÅçãéêÉëç Ó å~íìê~äãÉåíÉ Ó èìÉää~ áåíÉääÉííì~äÉI êÉåÇÉ aÉïÉó ëÉåëáÄáäÉ ~ä íÉã~ ÉêJ
ãÉåÉìíáÅçÒ ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ ÅçãÉ ÉäÉãÉåíç Åçååçí~åíÉ áä éêçÅÉëëç ÅçåçëÅáíáîç ÉI ÇìåJ
èìÉI èìÉääç ÉÇìÅ~íáîçK i~ÇÇçîÉI éÉê~äíêçI ä~ ã~åÅ~åò~ Çá ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ éÉê èìÉëíç
áãéçêí~åíáëëáãç ~ëéÉííç ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ ìã~å~ É ä~ êÉä~íáî~ ÅçåÅÉòáçåÉ Çá ìå~
ãÉåíÉ é~ê~Ççëë~äãÉåíÉ ~îìäë~ Ç~ä ÅçåíÉëíç åÉä èì~äÉ éìê ëá íêçî~ ~Ç çéÉê~êÉ íêçJ
î~åçI éÉê aÉïÉóI ëéáÉÖ~òáçåÉ åÉääÉ ëíÉëëÉ ÅçåÇáòáçåá ÇÉää~ îáí~ ~ëëçÅá~í~ ÅÜÉ ÇáëÅêáJ
ãáå~ ~ííáîáí¶ éê~íáÅ~ É áãéÉÖåç íÉçêáÅçI áåíÉêÉëëÉ ëéáêáíì~äÉ É çÅÅìé~òáçåÉ ã~íÉêá~äÉ
~ääç ëÅçéç Çá éÉêéÉíì~êÉ ìå êÉÖáãÉ Çá éêáîáäÉÖá É ~Äìëá ÅÜÉ ä~ ëíçêá~I éçÅç ~ää~ îçäí~I
ã~ áåÉëçê~ÄáäãÉåíÉI ëá áåÅ~êáÅ~ Çá ëã~ëÅÜÉê~êÉK bãÉêÖÉ ~åÅçê~ ìå~ îçäí~I ÇìåèìÉI
ä~ ëÉåëáÄáäáí¶ ëçÅáçJéçäáíáÅ~ ÇÉä ÑáäçëçÑç ~ãÉêáÅ~åç ÅÜÉI ÅçãÉ ëá ÇáÅÉî~ ëçéê~I ≠ Åá∂ ÅÜÉ
éáª çêáÖáå~äãÉåíÉ Å~ê~ííÉêáòò~ ä~ ëì~ êáÑäÉëëáçåÉ éÉÇ~ÖçÖáÅ~K
ÂfåíÉêÉëëÉI éêÉçÅÅìé~òáçåÉI ëáÖåáÑáÅ~åç ÅÜÉ ä~ éÉêëçå~ É áä ãçåÇç ëçåç êÉÅáJ

éêçÅ~ãÉåíÉ áãéÉÖå~íá áå ìå~ ëáíì~òáçåÉ áå ëîáäìééçK xÁz
iÛáåíÉêÉëëÉ ê~ééêÉëÉåí~ ä~ éêçéêáÉí¶ ëíáãçä~åíÉ ÇÉÖäá çÖÖÉííáI ëá~åç Éëëá éÉêÅÉJ

éáíá ç áãã~Öáå~íáI áå èì~äìåèìÉ ÉëéÉêáÉåò~ ÅÜÉ ~ÄÄá~ ìåç ëÅçéçK få ÅçåÅêÉíçI áä
êáÅçåçëÅÉêÉ ä~ ÑìåòáçåÉ Çáå~ãáÅ~ ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ åÉääç ëîáäìééç ÉÇìÅ~íáîç î~äÉ áå
èì~åíç éçêí~ ~ ÅçåëáÇÉê~êÉ á Ä~ãÄáåá ëáåÖçäá åÉääÉ äçêç Å~é~Åáí¶I ÄáëçÖåá É éêÉÑÉJ
êÉåòÉ ëéÉÅáÑáÅÜÉK `Üá ëá êÉåÇÉ Åçåíç ÇÉääÛáãéçêí~åò~ ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉI ëá Öì~êÇÉê¶ Ç~ä
éÉåë~êÉ ÅÜÉ íìííÉ äÉ ãÉåíá ä~îçêáåç åÉääç ëíÉëëç ãçÇç éÉêÅÜ¨ Ü~ååç éÉê Å~ëç äç
ëíÉëëç áåëÉÖå~åíÉ É äç ëíÉëëç äáÄêç Çá íÉëíçK xÁz j~ Åá∂ ÅÜÉ ëá êáÑÉêáëÅÉ ~ääÛáåíÉêÉëëÉ
ÑçêåáëÅÉ ~åÅÜÉ ÅçåëáÇÉê~òáçåá Çá î~äçêÉ ÖÉåÉê~äÉ ~ää~ ÑáäçëçÑá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉK pÉ
ÄÉå Å~éáíáI Åá ãÉííçåç áå Öì~êÇá~ Åçåíêç ÅÉêíÉ ÅçåÅÉòáçåá ÇÉää~ ãÉåíÉ É ÇÉääÛçÖJ
ÖÉííç ÇÉä ë~éÉêÉ ÅÜÉ ëçåç ëí~íÉ áå Öê~å îçÖ~ åÉä éÉåëáÉêç ÑáäçëçÑáÅç ÇÉä é~ëë~íç É
ÅÜÉ ÉëÉêÅáí~åç ìå~ ëÉêá~ áåÑäìÉåò~ çëí~Åçä~íêáÅÉ ëìá ëáëíÉãá áëíêìòáçåÉ É Çá ÇáëÅáJ

NQR



éäáå~K qêçééç ëéÉëëç ä~ ãÉåíÉ ≠ éçëí~ ~ä Çá ëçéê~ ÇÉä ãçåÇç ÇÉääÉ ÅçëÉ É ÇÉá Ñ~ííá
Ç~ ë~éÉêÉI ≠ ÅçåëáÇÉê~í~ ÅçãÉ èì~äÅçë~ ÅÜÉ ÉëáëíÉ áëçä~í~ãÉåíÉI Åçå ëí~íá É çéÉJ
ê~òáçåá ãÉåí~äá áåÇáéÉåÇÉåíáK i~ ÅçåçëÅÉåò~ ≠ ~ääçê~ áåíÉë~ ÅçãÉ ìåÛ~ééäáÅ~òáçåÉ
ÉëíÉêå~ Çá éêçÅÉëëá éìê~ãÉåíÉ ãÉåí~äá ~ääÉ ÅçëÉ Ç~ ë~éÉêÉI ~äíêáãÉåíá ÅçãÉ ìå êáJ
ëìäí~íç ÇÉääÉ áãéêÉëëáçåá ÅÜÉ èìÉëíç ~êÖçãÉåíç ÉëíÉêåç Ñ~ ëìää~ ãÉåíÉI çééìêÉ
ÅçãÉ ìå~ ÅçãÄáå~òáçåÉ ÇÉääÉ ÇìÉ ÅçëÉKKK iÉ êáëìäí~åòÉ ëìää~ èìÉëíáçåÉ ÇÉääÛáåíÉJ
êÉëëÉ ãçëíê~åç ÅÜÉ èìÉëíÉ ÅçåÅÉòáçåá ëçåç ãáíáÅÜÉK xÁz fä íÉêãáåÉ ãÉåíÉÒ åçå
ÇÉëáÖå~ ìåÛÉåíáí¶ ÅçåÅäìë~ áå ë¨I ã~ ìå Åçêëç ÇÛ~òáçåÉ áåíÉääáÖÉåíÉãÉåíÉ ÇáJ
êÉííçI áå Åìá Åáç≠ êáÉåíê~åç ÇÉá ÑáåáI ÇÉÖäá ëÅçéáI Åçå ìå~ ëÅÉäí~ ÇÉá ãÉòòá éÉê ê~ÖJ
ÖáìåÖÉêÉ Öäá ëÅçéáK xÁz fä éêçÄäÉã~ ÇÉääÛáëíêìòáçåÉ ≠ éÉêÅá∂ èìÉääç Çá íêçî~êÉ áä
ã~íÉêá~äÉ ÅÜÉ áãéÉÖåá ìå~ éÉêëçå~ áå ~ííáîáí¶ ëéÉÅáÑáÅÜÉ ÅÜÉ ~ÄÄá~åç ìåç ëÅçéç
ç ìå éêçéçëáíç éÉê äìá áãéçêí~åíÉ ç áåíÉêÉëë~åíÉ É Çá ÅçåëáÇÉê~êÉ Öäá ~êÖçãÉåíá
åçå ÅçãÉ ~ííêÉòòá Ç~ ~ÇÇÉëíê~ãÉåíç ÖáååáÅçI ã~ ÅçãÉ ÅçåÇáòáçåá éÉê áä ê~ÖJ
ÖáìåÖáãÉåíç Çá ÑáåáK fä êáãÉÇáç ~á ã~äá áåÉêÉåíá ~ää~ Ççííêáå~ ÇÉää~ ÇáëÅáéäáå~ ÑçêJ
ã~äÉ åçå ≠ èìÉääç Çá ëçëíáíìáêîá ìå~ íÉçêá~ ÇÉääÉ ÇáëÅáéäáåÉ ëéÉÅá~äáòò~íÉ çÅÅçêêÉ
éáìííçëíç êáÑçêã~êÉ äÛáÇÉ~ ÇÉää~ ãÉåíÉ É ÇÉä ÅçãÉ ä~ ëá ~ÇÇÉëíê~K xÁz få ÄêÉîÉI ä~
ê~ÇáÅÉ ÇÉääÛÉêêçêÉ ÅÜÉ Ü~ éêÉî~äëç ~ äìåÖç åÉää~ ÅçåÅÉòáçåÉ ÇÉääÛ~ÇÇÉëíê~ãÉåíç
ãÉåí~äÉ ÅçåëáëíÉ åÉä ÅçåëáÇÉê~êÉ ä~ ãÉåíÉ ÅçãÉ ÅçãéäÉí~ áå ëÉ ëíÉëë~I éêçåí~ ~
ÉëëÉêÉ ~ééäáÅ~í~ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ~ä ã~íÉêá~äÉ éêÉëÉåíÉK
píçêáÅ~ãÉåíÉ ≠ ëí~íç ìå ÉêêçêÉ ~ Ççééáç í~ÖäáçK a~ ìå~ é~êíÉ Ü~ éçëíç ~ä Çá

ëçéê~ Çá çÖåá ëçëéÉííç É éêçíÉííç Ç~ääÉ ÅêáíáÅÜÉ áåíÉääáÖÉåíá É Ç~ääÉ åÉÅÉëë~êáÉ êÉîáJ
ëáçåá Öäá ëíìÇá É á ãÉíçÇá íê~Çáòáçå~äá Çá áåëÉÖå~ãÉåíçI ÇáÅÜá~ê~íá ÇáëÅáéäáå~êáKKK
^åÅÜÉ èì~åÇç äÛÉÑÑÉííç ÇáëÅáéäáå~êÉ åçå Éê~ ÅçåëÉÖìáíç É äÛ~ääáÉîç Çáãáåìáî~ áå
~ééäáÅ~òáçåÉ É éÉêÇÉî~ ä~ Ñ~Åçäí¶ ÇÉää~ ÇáêÉòáçåÉ áåíÉääáÖÉåíÉ Çá ëÉ ëíÉëëçI ä~ Åçäé~
Éê~ ëì~ É åçå ÇÉääç ëíìÇáç ç ÇÉá ãÉíçÇá Çá áåëÉÖå~ãÉåíçK fä ëìç áåëìÅÅÉëëç åçå Ñ~J
ÅÉî~ ÅÜÉ Çáãçëíê~êÉ ÅÜÉ ÉÖäá ~îÉî~ ÄáëçÖåç Çá éáª ÇáëÅáéäáå~ É Åçë± Ñçêåáî~ ìå ãçJ
íáîç éÉê ã~åíÉåÉêÉ á îÉÅÅÜá ãÉíçÇáK i~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ Éê~ íê~ëÑÉêáí~ Ç~ääÛÉÇìÅ~íçêÉ
~ääÛ~ääáÉîçK xÁz jÉåíêÉ Öäá Éêêçêá íÉçêáÅá ÇÉá èì~äá ~ÄÄá~ãç é~êä~íç Ü~ååç ä~ äçêç
ÉëéêÉëëáçåÉ åÉää~ ÅçåÇçíí~ ÇÉääÉ ëÅìçäÉI Éëëá ëíÉëëá ÇáëÅÉåÇçåç Ç~ ÅçåÇáòáçåá ÇÉää~
îáí~ ~ëëçÅá~í~ Á i~ ëÉé~ê~òáçåÉ É áä ãìíìç ÇáëéêÉòòç ÇÉääÛìçãç éê~íáÅçÒ É ÇÉäJ
äÛìçãç Çá íÉçêá~ ç Çá Åìäíìê~I ä~ ëÉé~ê~òáçåÉ ÇÉääÉ ~êíá ÄÉääÉ Ç~ èìÉääÉ éê~íáÅÜÉI
ëçåç áåÇáÅá ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉK `çë± äÛáåíÉêÉëëÉ É ä~ ãÉåíÉ ëçåç ç äáãáí~íá ç éÉêîÉêJ
íáíáK xÁz nìÉëíç ëí~íç Çá ÅçëÉ ÇáëÅÉåÇÉ Çá åÉÅÉëëáí¶ Ç~ääÛÉëëÉêÉ ä~ ëçÅáÉí¶ çêÖ~åáòJ
ò~í~ ëìää~ Ä~ëÉ Çá ìå~ ëÉé~ê~òáçåÉ Ñê~ Åä~ëëá ä~îçê~íêáÅá É Åä~ëëá ~Öá~íÉK xÁz mÉê Çá
éáª ä~ ã~ÖÖáçê~åò~ ÇÉÖäá ÉëëÉêá ìã~åá ã~åÅ~ ~åÅçê~ Çá äáÄÉêí¶ ÉÅçåçãáÅ~K iÉ
äçêç çÅÅìé~òáçåá ëçåç ÇÉíÉêãáå~íÉ Ç~ä Å~ëç É Ç~ääÉ åÉÅÉëëáí¶ ÇÉääÉ ÅáêÅçëí~åòÉX
åçå ëçåç äÛÉëéêÉëëáçåÉ åçêã~äÉ ÇÉääÉ äçêç éêçéêáÉ Ñ~Åçäí¶ åÉä èì~Çêç ÇÉääÉ êÉÅáJ
éêçÅÜÉ áåÑäìÉåòÉ Åçå á ÄáëçÖåá É äÉ êáëçêëÉ ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉK iÉ åçëíêÉ ÅçåÇáòáçåá
ÉÅçåçãáÅÜÉ êÉäÉÖ~åç ~åÅçê~ ãçäíá ìçãáåá ~ääç ëí~íç ëÉêîáäÉK xÁz nìÉëíç ëí~íç Çá

NQS



ÅçëÉ ëéáÉÖ~ ãçäíá ~ëéÉííá ÇÉääÉ åçëíêÉ íê~Çáòáçåá ëíçêáÅÜÉ åÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉK xÁz fä Å~J
ê~ííÉêÉ ~åÖìëí~ãÉåíÉ ìíáäáí~êáç ÇÉää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÉäÉãÉåí~êÉ É
áä Å~ê~ííÉêÉ ~åÖìëí~ãÉåíÉ ÇáëÅáéäáå~êÉ ç Åìäíìê~äÉ ÇÉää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~J
òáçåÉ ëìéÉêáçêÉK péáÉÖ~ ä~ íÉåÇÉåò~ ~ áëçä~êÉ Öäá çÖÖÉííá áåíÉääÉííì~äá ëáåç ~ Ñ~êÉ
ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ ~äÅìåÅÜ¨ Çá ëÅçä~ëíáÅçI ~ÅÅ~ÇÉãáÅç É éêçÑÉëëáçå~äãÉåíÉ íÉÅåáÅç
É ëéáÉÖ~ ä~ ÇáÑÑìë~ ÅçåîáåòáçåÉ ÅÜÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ äáÄÉê~äÉ ëá~ áåÅçãé~íáÄáäÉ Åçå äÉ
ÉëáÖÉåòÉ Çá ìåÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅÜÉ Åçåíá åÉääÉ éêçÑÉëëáçåá ÇÉää~ îáí~K xÁz lëÅáää~êÉ Ñê~
Öäá ÉëÉêÅáòá ãÉÅÅ~åáÅá xÁz É äÛ~ÅÅìãìäç Çá ÅçåçëÅÉåòÉ ÅÜÉ ÇçîêÉÄÄÉêç ÉëëÉêÉ ìå
ÑáåÉ ìäíáãç áå ëÉ ëíÉëëÉI ëáÖåáÑáÅ~ ÅÜÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ~ÅÅÉíí~ äÉ ~ííì~äá ÅçåÇáòáçåá ëçJ
Åá~äá ÅçãÉ ÇÉÑáåáíáîÉ É Åçå èìÉëíç ëá ~ëëìãÉ ä~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ Çá éÉêéÉíì~êäÉK oáçêJ
Ö~åáòò~êÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ áå ãçÇç ÅÜÉ äÛáåëÉÖå~ãÉåíç ëá Åçãéá~ áå ÅçååÉëëáçåÉ
Åçå ìå áåíÉääáÖÉåíÉ ÉëÉÅìòáçåÉ Çá ~ííáîáí¶ ãçíáî~íÉI ≠ ìå ä~îçêç äìåÖçÊK EÅ~éK uF

pÛáåëáëíÉI ÇìåèìÉI ëìää~ ÅçãéäÉãÉåí~êáí¶ íê~ éÉåëáÉêçJÅçåçëÅÉåò~ ÉÇ ÉëéÉêáÉåò~
ÅçåÅêÉí~I ä~ÇÇçîÉ åÉä éÉåëáÉêç ëá êáÅçåçëÅÉ é~êíÉ êáäÉî~åíÉ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ ÅçåÅêÉí~K
`çåëÉÖìÉåò~ Çá íìííç ìå ÇáëÅçêëç îçäíç ~ êáÅçåÅáäá~êÉ jÉåíÉ É `çêéç ë~ê¶ ä~ ÇÉäáJ
åÉ~òáçåÉ Çá ìå ÇáëÅçêëç ÉÇìÅ~íáîç áãéÉêåá~íç ëìää~ ÅÉåíê~äáí¶ ÇÉä Ñ~êÉÒK
Ânì~åÇç ëéÉêáãÉåíá~ãç èì~äÅçë~ åçá ~Öá~ãç ëì Çá ÉëëçI Ñ~ÅÅá~ãç èì~äÅçë~

Åçå ÉëëçI éçá åÉ ëçÑÑêá~ãç äÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ç ëçííçëíá~ãç ~Ç ÉëëÉK c~ÅÅá~ãç èì~äJ
Åçë~ ~ääÛçÖÖÉííç É áå ÅçãéÉåëç Éëëç Ñ~ èì~äÅçë~ ~ åçáX èìÉëí~ ≠ ä~ ÅçãÄáå~òáçåÉ
é~êíáÅçä~êÉK fä åÉëëç Çá èìÉëíÉ ÇìÉ Ñ~ëá ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ ãáëìê~ ä~ ÑÉêíáäáí¶ É áä î~äçêÉ
ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ ëíÉëë~K xÁz fãé~ê~êÉ Ç~ääÛÉëéÉêáÉåò~Ò ëáÖåáÑáÅ~ Ñ~êÉ ìå~ ÅçååÉëJ
ëáçåÉ áåÇáÉíêç É áå ~î~åíá Ñê~ èìÉä ÅÜÉ Ñ~ÅÅá~ãç ~ääÉ ÅçëÉ É èìÉä ÅÜÉ åÉ ÖçÇá~ãç
ç åÉ ëçÑÑêá~ãç áå ÅçåëÉÖìÉåò~K xÁz kÉääÉ ëÅìçäÉ ëá éÉåë~ íêçééç ëéÉëëç ÅÜÉ Öäá ~äJ
äáÉîá ëá~åç ä± éÉê ~ÅèìáëáêÉ ÅçåçëÅÉåòÉ Ç~ ëéÉíí~íçêá íÉçêáÅáK xÁz iÛìåáçåÉ áåíáã~
íê~ áä Ñ~êÉ É áä ëçííçëí~êÉ ~ääÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ÇÉä Ñ~êÉI ÅÜÉ éçêí~ ~ä êáÅçåçëÅáãÉåíç ÇÉä
ëáÖåáÑáÅ~íçI ≠ êçíí~X áåîÉÅÉ ~ÄÄá~ãç ÇìÉ Ñê~ããÉåíáW ëÉãéäáÅÉ ~òáçåÉ ÑáëáÅ~ Ç~ ìå
ä~íç É ëáÖåáÑáÅ~íç ~ÑÑÉêê~íç ÇáêÉíí~ãÉåíÉ Ç~ääÛ~ííáîáí¶ ëéáêáíì~äÉ Ç~ääÛ~äíêçK p~êÉÄÄÉ
áãéçëëáÄáäÉ ÉëéçêêÉ ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ á Å~ííáîá êáëìäí~íá ÅÜÉ ëçåç ëÅ~íìêáíá Ç~ èìÉëíç
Çì~äáëãç Çá ãÉåíÉ É ÅçêéçK xÁz ^äÅìåá ÇÉÖäá ÉÑÑÉííá éáª åçíÉîçäá éçëëçåç éÉê∂ ÉëJ
ëÉêÉ ÉåìãÉê~íáK
iÛ~ííáîáí¶ ÑáëáÅ~ ÇáîÉåí~ áå é~êíÉ ìåÛáåíêìë~K mçáÅÜ¨ åçå Ü~ EÅçë± ëá éÉåë~F åáÉåíÉ

~ ÅÜÉ Ñ~êÉ Åçå äÛ~ííáîáí¶ ãÉåí~äÉI ÇáîÉåí~ ìå~ Çáëíê~òáçåÉI ìå ã~äÉ Åçå áä èì~äÉ
ÅçåíÉåÇÉêÉK xÁz i~ íÉåëáçåÉ åÉêîçë~ É ä~ Ñ~íáÅ~ ÅÜÉ åÉ êáëìäí~åçI ëá~ éÉê áä ã~ÉJ
ëíêç ÅÜÉ éÉê äç ëÅçä~êçI ëçåç ìå~ ÅçåëÉÖìÉåò~ åÉÅÉëë~êá~ ÇÉääÛ~åçêã~äáí¶ Çá ìå~
ëáíì~òáçåÉ áå Åìá ~ííáîáí¶ ÑáëáÅ~ É éÉêÅÉòáçåÉ áåíÉääÉííáî~ ëçåç ëÉé~ê~íÉK xÁz fä Åçêéç
íê~ëÅìê~íçI åçå ~îÉåÇç ìå Å~å~äÉ Çá ~ííáîáí¶ ÑÉÅçåÇç É çêÖ~åáòò~íçI áêêçãéÉ ëÉåò~
ë~éÉêÉ ÅçãÉ ç éÉêÅÜ¨ áå ìå~ íìêÄçäÉåò~ éêáî~ Çá ëÉåëçI çééìêÉ êáéçë~ áå ìå ÖáåJ
Öáää~êëá ìÖì~äãÉåíÉ éêáîç Çá ëÉåëçK xÁz pá éì∂ ëÉêá~ãÉåíÉ ÇáÅÜá~ê~êÉ ÅÜÉ ìå~ ÇÉääÉ

NQT



Å~ìëÉ éêáåÅáé~äá ÇÉá åçíÉîçäá êáëìäí~íá ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÖêÉÅ~ ≠ ëí~í~ èìÉëí~I ÅÜÉ
Éëë~ åçå Ñì ã~á áåÇçíí~ Ç~ Ñ~äëÉ áÇÉÉ ~ íÉåí~êÉ Çá ëÉé~ê~êÉ ä~ ãÉåíÉ Ç~ä ÅçêéçK
qìíí~îá~I ~åÅÜÉ äÉ äÉòáçåá Ç~ ~ééêÉåÇÉêÉ ãÉÇá~åíÉ äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ ÇÉää~

ãÉåíÉÒ êáÅÜáÉÇçåç äÛìëç Çá ~äÅìåÉ ~ííáîáí¶ ÑáëáÅÜÉK xÁz fä ê~Ö~òòç ÅÜÉ Ñ~ îçä~êÉ ìå
~èìáäçåÉ ÇÉîÉ íÉåÉêÖäá äÛçÅÅÜáç ~ÇÇçëëç É åçí~êÉ ä~ ÇáîÉêë~ éêÉëëáçåÉ ÇÉääç ëé~Öç
ëìää~ ëì~ ã~åçK f ëìçá ëÉåëá ëçåç ä~ îá~ ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ åçå éÉêÅÜ¨ ÇÉíÉêãáå~íá
Ñ~ííá ÉëíÉêåá ëçåç áå ÅÉêíç ãçÇç éçêí~íáÒ ~ää~ ëì~ ãÉåíÉI ã~ éÉêÅÜ¨ ëçåç ~ÇçéÉJ
ê~íá éÉê Ñ~êÉ èì~äÅçë~ Åçå ìåç ëÅçéçK iÉ èì~äáí¶ ÇÉääÉ ÅçëÉ îáëíÉ É íçÅÅ~íÉ Ü~ååç
ìå ê~ééçêíç Åçå Åá∂ ÅÜÉ ëá Ñ~ É ëçåç éÉêÅÉéáíÉ Åçå éêçåíÉòò~W Ü~ååç ìå ëáÖåáÑáÅ~íçK
xÁz pÉ çêáÖáå~êá~ãÉåíÉ á Ä~ãÄáåá Ü~ååç áãé~ê~íç ä~ íÉÅåáÅ~ ëÉåëçJãçíçêá~ ÇÉää~
äÉííìê~ Eä~ Å~é~Åáí¶ Çá áÇÉåíáÑáÅ~êÉ äÉ ÑçêãÉ É êáéêçÇìêêÉ á ëìçåá ÅÜÉ ê~ééêÉëÉåí~åçF
Åçå ãÉíçÇá ÅÜÉ åçå êáÅÜáÉÇÉî~åç äÛ~ííÉåòáçåÉ ~ä ëáÖåáÑáÅ~íçI ëá ≠ ÅêÉ~í~ áå äçêç
ìåÛ~ÄáíìÇáåÉ ãÉÅÅ~åáÅ~ ÅÜÉ çëí~ÅçäÉê¶ áå ëÉÖìáíç ìå~ äÉííìê~ áåíÉääáÖÉåíÉK xÁz
a~ä ä~íç áåíÉääÉííì~äÉI ä~ ëÉé~ê~òáçåÉ ÇÉää~ ãÉåíÉÒ Ç~ääÛçÅÅìé~òáçåÉ ÇáêÉíí~

Åçå äÉ ÅçëÉ ~ÅÅÉåíì~ äÉ ÅçëÉ ~ ëÅ~éáíç ÇÉääÉ ÅçååÉëëáçåá ç êÉä~òáçåá pá ëìééçåÉ ÅÜÉ
ä~ ãÉåíÉ éÉêÅÉéáëÅ~ äÉ ÅçëÉ ~ä Çá Ñìçêá ÇÉääÉ êÉä~òáçåáX ÅÜÉ Ñçêãá ÇÉääÉ áÇÉÉ ëì Çá
ÉëëÉ áëçä~í~ãÉåíÉ Ç~á äçêç åÉëëáI î~äÉ ~ ÇáêÉ Åçå Åá∂ ÅÜÉ îáÉåÉ éêáã~ É ÇçéçK mçá
áåíÉêîÉêêÉÄÄÉ áä ÖáìÇáòáç ç áä éÉåëáÉêç ~ êáìåáêÉ Öäá ÉäÉãÉåíá ëÉé~ê~íá ÇÉää~ ÅçåçJ
ëÅÉåò~ÒK xÁz i~ êÉ~äí¶ ≠ ÇáîÉêë~W çÖåá éÉêÅÉòáçåÉ É çÖåá áÇÉ~ ≠ ÑìåòáçåÉ ÇÉää~ éçêJ
í~í~I ÇÉääÛìëç É ÇÉää~ Å~ìë~ Çá ìå~ Åçë~K kçá åçå ÅçåçëÅá~ãç êÉ~äãÉåíÉ ìå~
ëÉÖÖáçä~ å¨ åÉ ~ÄÄá~ãç ìåÛáÇÉ~ Åçå äÛáåîÉåí~êá~êÉ ÉÇ ÉåìãÉê~êÉ äÉ ëìÉ î~êáÉ èì~J
äáí¶ áëçä~íÉI ã~ ëçäç Åçå áä ãÉííÉêÉ èìÉëíÉ èì~äáí¶ áå ÅçååÉëëáçåÉ Åçå èì~äÅçëÛ~äJ
íêçW äç ëÅçéç ÅÜÉ ä~ Ñ~ ëÉÖÖáçä~ É åçå í~îçä~K xÁz
a~ä Ñ~ííç ÅÜÉ äÛ~ííç Çá éÉåë~êÉ Ü~ çêáÖáåÉ åÉä ëÉåëç Çá é~êíÉÅáé~òáçåÉ ~ääÉ ÅçåJ

ëÉÖìÉåòÉ ÇÉÖäá ~îîÉåáãÉåíáI éêçîáÉåÉ ìåç ÇÉá é~ê~Ççëëá éêáåÅáé~äá ÇÉä éÉåëáÉêçK
k~íç Ç~ää~ é~êòá~äáí¶ Éëëç ÇÉîÉ ê~ÖÖáìåÖÉêÉ ìå ÅÉêíç áãé~êòá~äÉ Çáëí~ÅÅç éÉê éçJ
íÉêÉ ÅçãéáÉêÉ ä~ ëì~ ÑìåòáçåÉK xÁz i~ ÇáÑÑáÅçäí¶ èì~ëá áåëçêãçåí~ÄáäÉ Çá çííÉåÉêÉ
èìÉëíç Çáëí~ÅÅç íÉëíáãçåá~ ÅÜÉ áä éÉåëáÉêç íê~É çêáÖáåÉ Ç~ ëáíì~òáçåá åÉääÉ èì~äá áä
Åçêëç ÇÉä éÉåëáÉêç ≠ ìå~ é~êíÉ êÉ~äÉ ÇÉä Åçêëç ÇÉÖäá ÉîÉåíáK xÁz pçäç Öê~Çì~äãÉåíÉ
xÁz áä éÉåëáÉêç ëá ëîáäìéé~ Ñáåç ~ áåÅäìÇÉêÉ Åá∂ ÅÜÉ ëá íêçî~ ~ä Çá ä¶ ÇÉá åçëíêá áåíÉJ
êÉëëá ÇáêÉííáX ìå Ñ~ííç ãçäíç áãéçêí~åíÉ éÉê äÛÉÇìÅ~òáçåÉÊ EÅ~éK ufFK

pìää~ ëÅçêí~ ÇÉä ÇáëÅçêëç ëáå èìá ÅçåÇçííçI ëá ~ÑÑêçåí~ áä éêçÄäÉã~ ÇÉä ãÉíçÇç ÉÇìJ
Å~íáîç É ëá ~ÑÑÉêã~ äÛìåáí¶ ÇÉä ãÉíçÇç ëíÉëëç Åçå áä ëìç çÖÖÉííçW ~îîÉêë~åÇç çÖåá Ñçêã~
Çá Çì~äáëãç ÅÜÉ áåÇÉÄáí~ãÉåíÉ ëÉé~êá ä~ ÇáãÉåëáçåÉ íÉçêáÅ~ Ç~ èìÉää~ éê~íáÅ~I äÛÉJ
ÇìÅ~òáçåÉ åçå éçíê¶ ëÉé~ê~êÉ äÛáåÑçêã~òáçåÉ Ç~ää~ ëì~ ~ééäáÅ~òáçåÉK
Âfä éÉåëáÉêç åçå ÅçååÉëëç Åçå ìå ~ìãÉåíç Çá ÉÑÑáÅáÉåò~ Åçå äÛ~òáçåÉ É Åçå

äÛáãé~ê~êÉ ìå éçÛ Çá éáª ëì åçá ëíÉëëá É ëìä ãçåÇç áå Åìá îáîá~ãç òçééáÅ~ éêçéêáç
áå èì~åíç éÉåëáÉêçK b äÛ~Äáäáí¶ çííÉåìí~ ~ä Çá Ñìçêá ÇÉä éÉåëáÉêç åçå ≠ ÅçååÉëë~

NQU



Åçå ~äÅìå ëÉåëç ÇÉÖäá ëÅçéá éÉê á èì~äá ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ~ÇçéÉê~í~K aá ÅçåëÉÖìÉåò~
Éëë~ ä~ëÅá~ äÛìçãç ~ää~ ãÉêÅ¨ ÇÉääÉ ~ÄáíìÇáåá ÅÜÉ Ü~ Åçåíê~ííç É ÇÉä Åçåíêçääç ~ìJ
íçêáí~êáç ÇÉÖäá ~äíêáK xÁz iÛìåáÅ~ îá~ ÇáêÉíí~ éÉê ìå ãáÖäáçê~ãÉåíç éÉêã~åÉåíÉ ÇÉá
ãÉíçÇá ÇÉääÛáëíêìòáçåÉ É ÇÉääÛáåëÉÖå~ãÉåíç ÅçåëáëíÉ åÉä ÅçåÅÉåíê~êëá ëìääÉ ÅçåÇáJ
òáçåá ÅÜÉ ÉëáÖçåçI éêçãìçîçåç É ãÉííçåç ~ää~ éêçî~ áä éÉåëáÉêçK xÁz
rå Éë~ãÉ ~ííÉåíç ÇÉá ãÉíçÇá ÅÜÉ êáÉëÅçåç ëÉãéêÉ Ñêìííìçëá åÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ìÑJ

ÑáÅá~äÉ xÁz Åá ãçëíêÉê¶ ÅÜÉ ä~ äçêç ÉÑÑáÅáÉåò~ ÇáéÉåÇÉ Ç~ä Ñ~ííç ÅÜÉ Éëëá ëá êáÑÉêáëÅçåç
~ä íáéç Çá ëáíì~òáçåá ÅÜÉ éêçîçÅ~ ä~ êáÑäÉëëáçåÉ Ñìçêá ÇÉää~ ëÅìçä~I åÉää~ îáí~ çêÇáJ
å~êá~K a~ååç ~ääÛ~ääáÉîç èì~äÅçë~ Ç~ Ñ~êÉI åçå Ç~ áãé~ê~êÉX É èìÉëíç èì~äÅçë~ ≠ í~äÉ
Ç~ êáÅÜáÉÇÉêÉ áä éÉåëáÉêç ç äÛçëëÉêî~òáçåÉ áåíÉåòáçå~äÉ ÇÉá åÉëëáW äÛáãé~ê~êÉ ≠ ìå
êáëìäí~íç å~íìê~äÉK xÁz qìííá á êáÑçêã~íçêá ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ëçåç éçêí~íá ~Ç ~íí~ÅÅ~êÉ
ä~ é~ëëáîáí¶ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ íê~Çáòáçå~äÉK bëëá Ü~ååç ÅçãÄ~ííìíç áä Ñ~ííç Çá îÉêë~êÉ
Ç~ä Çá Ñìçêá É èìÉääç Çá ~ëëçêÄáêÉ ÅçãÉ ëéìÖåÉX Ü~ååç ~íí~ÅÅ~íç áä ëáëíÉã~ Çá ÅçåJ
ëáÇÉê~êÉ áä ëçÖÖÉííç Ç~ áëíêìáêÉ ÅçãÉ Çìê~ É êÉëáëíÉåíÉ êçÅÅá~ Ç~ éÉêÑçê~êÉK j~ åçå
≠ Ñ~ÅáäÉ êÉ~äáòò~êÉ ÅçåÇáòáçåá áå Åìá áä êáÅÉîÉêÉ ìåÛáÇÉ~ ÅçáåÅáÇ~ Åçå áä Ñ~êÉ ìåÛÉJ
ëéÉêáÉåò~ ÅÜÉ ~ää~êÖ~ É áääìãáå~ áä åçëíêç Åçåí~ííç Åçå áä ãçåÇç ÉëíÉêåçK xÁz ^ÄJ
Äá~ãç Öá¶ îáëíç ÅÜÉ á éÉåëáÉêá ÅçãÉ ãÉêá éÉåëáÉêá ëçåç áåÅçãéäÉíáK kÉää~ ãáÖäáçêÉ
ÇÉääÉ áéçíÉëá ëçåç ëìééçëáòáçåáI ëìÖÖÉêáãÉåíáI áåÇáÅ~òáçåáK pçåç éìåíá Çá îáëí~ É
ãÉíçÇá éÉê ~ÑÑêçåí~êÉ äÉ ëáíì~òáçåá êÉ~äáK cáåÅÜ¨ åçå ëçåç ~ééäáÅ~íá ~ èìÉëíÉ ëáJ
íì~òáçåáI ã~åÅ~åç Çá îÉêç ëÉåëç Çá êÉ~äí¶K pçäç äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ äá éêçî~ É ëçäç ä~
éêçî~ ÅçåÑÉêáëÅÉ äçêç ìå éáÉåç ëáÖåáÑáÅ~íç É áä ëÉåëç ÇÉää~ äçêç êÉ~äí¶Ê EÅ~éK uffFK

ÂiÛáÇÉ~ ÅÜÉ ä~ ãÉåíÉ É áä ãçåÇç ÇÉääÉ ÅçëÉ É ÇÉääÉ éÉêëçåÉ ëá~åç ÇìÉ êÉÖåá ëÉJ
é~ê~íá É áåÇáéÉåÇÉåíá EíÉçêá~ ÑáäçëçÑáÅ~ãÉåíÉ åçí~ ÅçãÉ Çì~äáëãçF éçêí~ Åçå ë¨ ä~
ÅçåÅäìëáçåÉ ÅÜÉ áä ãÉíçÇç É äÛçÖÖÉííç ÇÉääÛáëíêìòáçåÉ ëçåç ÅçëÉ ëÉé~ê~íÉK a~ ìå~
é~êíÉ ÅÛ≠ ìå~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ Öá¶ éêçåí~ É ëáëíÉã~íáòò~í~ ÇÉá Ñ~ííá É ÇÉá éêáåÅáéá ÇÉä
ãçåÇç ÇÉää~ å~íìê~ É ÇÉääÛìçãçKX Ç~ääÛ~äíê~ ÅÛ≠ áä ãÉíçÇçI î~äÉ ~ ÇáêÉ áä ëáëíÉã~ ÇÉá
ãçÇá áå Åìá èìÉëíç ã~íÉêá~äÉ Ç~íç éì∂ ÉëëÉêÉ ãÉÖäáç éêÉëÉåí~íç É áãéêÉëëç åÉää~
ãÉåíÉI ç ÇÉá ãçÇá áå Åìá ä~ ãÉåíÉ éì∂ ÉëëÉêÉ Ç~ääÛÉëíÉêåç ãÉëë~ áå Öê~Çç Çá ~ÖáêÉ
ëì èìÉëíç ã~íÉêá~äÉ áå ãçÇç Ç~ Ñ~Åáäáí~êåÉ äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ É áä éçëëÉëëç xÁz ã~ éçáJ
ÅÜ¨ éÉåë~êÉ ëáÖåáÑáÅ~ ÇáêáÖÉêÉ ìå èì~äÅÜÉ çÖÖÉííç Çá éÉåëáÉêç îÉêëç ìå êáëìäí~íç
ÅÜÉ äç áåíÉÖêá É éçáÅÜ¨ éÉê ãÉåíÉ ÇÉîÉ áåíÉåÇÉêëá äÛ~ëéÉííç áåíÉåòáçå~äÉ É ÇÉäáÄÉJ
ê~íç Çá èìÉëíç éêçÅÉëëçK lÖåá ëÉé~ê~òáçåÉ Ñê~ ãÉíçÇç É çÖÖÉííç Çá ~ééêÉåÇáãÉåíç
≠ ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ Ñ~äë~K xÁz nì~åÇç êáÑäÉííá~ãç ëì ìåÛÉëéÉêáÉåò~I áåîÉÅÉ Çá ~îÉêä~
ëçäí~åíçI ÇáëíáåÖìá~ãç áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ Ñê~ áä åçëíêç ~ííÉÖÖá~ãÉåíç É Öäá çÖÖÉííá
îÉêëç á èì~äá ~ëëìãá~ãç äÛ~ííÉÖÖá~ãÉåíçK nì~åÇç ìå ìçãç ëí~ ã~åÖá~åÇç ÉÖäáI
ã~åÖá~ ÇÉä ÅáÄçK kçå ÇáîáÇÉ áä ëìç ~ííç áå ã~åÖá~êÉ É ÅáÄçK j~ ëÉ ëçííçéçåÉ ~ áåJ
Ç~ÖáåÉ ëÅáÉåíáÑáÅ~ áä ëìç ~ííçI èìÉëí~ ÇáëÅêáãáå~òáçåÉ ≠ ä~ éêáã~ Åçë~ ÅÜÉ Ñ~ê¶K xÁz
nìÉëí~ êáÑäÉëëáçåÉ ëìääÛÉëéÉêáÉåò~ Ç¶ ~Çáíç ~ ìå~ ÇáëíáåòáçåÉ Ñê~ ÅÜÉ Åçë~ ëéÉêáJ

NQV



ãÉåíá~ãç EèìÉääç ÅÜÉ ≠ ëéÉêáãÉåí~íçF É äç ëéÉêáãÉåí~êÉ Eáä ÅçãÉFK nì~åÇç Çá~ãç
ÇÉá åçãá ~ èìÉëí~ ÇáëíáåòáçåÉ ~ÄÄá~ãç ÅçãÉ íÉêãáåá äÛçÖÖÉííç É áä ãÉíçÇçK sá ≠
ä~ Åçë~ îáëí~I ëÉåíáí~I ~ã~í~I çÇá~í~I áãã~Öáå~í~ É îá ≠ äÛ~ííç ÇÉä îÉÇÉêÉI ëÉåíáêÉI
~ã~êÉI çÇá~êÉI áãã~Öáå~êÉ ÉÅÅK èìÉëí~ ÇáëíáåòáçåÉ ≠ Åçë± å~íìê~äÉ É Åçë± áãéçêJ
í~åíÉ éÉê ÅÉêíá ëÅçéá ÅÜÉ ëá~ãç ~åÅÜÉ íêçééç éçêí~íá ~ ÅçåëáÇÉê~êä~ ëÉé~ê~òáçåÉ
êÉ~äÉ É åçå ÅçåÅÉííì~äÉK `çë± Ñ~ÅÉåÇç çéÉêá~ãç ìå~ ÇáîáëáçåÉ Ñê~ äÛáåÇáîáÇìç É
äÛ~ãÄáÉåíÉI áä ãçåÇç ÉëíÉêåçK nìÉëí~ ÇáëíáåòáçåÉ ≠ ä~ ê~ÇáÅÉ ÇÉä Çì~äáëãç íê~ áä ãÉJ
íçÇç É áä ëìç çÖÖÉííçK xÁz
rå Éë~ãÉ Çá ~äÅìåá ÇÉá ã~äá ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅÜÉ ëÅ~íìêáëÅçåç Ç~ääÛáëçä~ãÉåíç

ÇÉä ãÉíçÇç Ç~ääÛ~êÖçãÉåíç éêÉÅáëÉê¶ ãÉÖäáç ä~ Åçë~K
få éêáãç äìçÖçI åçå Åá ëá Ç¶ ~äÅìå éÉåëáÉêç Çá êáéêçÇìêêÉ ÅçåÅêÉíÉ ëáíì~òáçåá

Çá ÉëéÉêáÉåò~K xÁz
få ëÉÅçåÇç äìçÖçI ~ääÛáÇÉ~ ÇÉá ãÉíçÇá ~îìäëá Ç~ääÛ~êÖçãÉåíç êáë~äÉ ä~ êÉëéçåë~J

Äáäáí¶ ÇÉääÉ Ñ~äëÉ ÅçåÅÉòáçåá ÅáêÅ~ ä~ ÇáëÅáéäáå~ É äÛáåíÉêÉëëÉ ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç Öá¶ åçí~íçK
nì~åÇç ëá ÅçåëáÇÉê~ áä ãçÇç Çá íê~íí~êÉ ìå ã~íÉêá~äÉ èì~äÅçë~ Çá éêÉÑ~ÄÄêáÅ~íç
ÅÜÉ éêÉëÅáåÇÉ Ç~ä ã~íÉêá~äÉ ëíÉëëçI îá ëçåç íêÉ ëçäá ãçÇç éçëëáÄáäá åÉá èì~äá ëí~ÄáJ
äáêÉ ìå~ êÉä~òáçåÉ ÅÜÉ ã~åÅ~ éÉê ~ëëìåíçK lÅÅçêêÉ Ñ~ê êáÅçêëç ~ääÛÉÅÅáí~òáçåÉI ~ää~
ëçêéêÉë~ ÇÉä éá~ÅÉêÉI ~ääÛ~ääÉíí~ãÉåíç ÇÉä é~ä~íçK lééìêÉ ëá éçëëçåç êÉåÇÉêÉ ÇçJ
äçêçëÉ äÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ÇÉä åçå Ñ~êÉX éçëëá~ãç ìë~êÉ ä~ ãáå~ÅÅá~ ÇÉä ÇçäçêÉ éÉê
éêçîçÅ~êÉ äÛáåíÉêÉëëÉ éÉê äÛ~êÖçãÉåíç Éëíê~åÉçK xÁz
få íÉêòç äìçÖçI äÛ~ííç Çá áãé~ê~êÉ ≠ êÉëç ìå ÑáåÉ ÇáêÉííç É ÅçëÅáÉåíÉ ~ ëÉ ëíÉëëç

ÁK nìÉëíç åçå ëáÖåáÑáÅ~ ÅÜÉ Öäá ëíìÇÉåíá ÇÉîçåç ÉëëÉêÉ íê~ííá ~Ç ~êíÉI ~ äçêç áåë~J
éìí~ éêÉçÅÅìé~êëá ÇÉääÉ äÉòáçåáK páÖåáÑáÅ~ ÅÜÉ ëá Ççîê¶ Ñ~êÉ áå ãçÇç ÅÜÉ ëÉ åÉ çÅJ
Åìéáåç éÉê èì~äÅÜÉ ëÅçéç É ê~ÖáçåÉ êÉ~äÉ É åçå Öá¶ ÅçãÉ èì~äÅçë~ ÅÜÉ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ
áãé~ê~íçK nìÉëíç ëá çííáÉåÉ çÖåá îçäí~ ÅÜÉ äÛ~ääáÉîç éÉêÅÉéáëÅÉ ä~ ÑìåòáçåÉ ÅÜÉ ìå
~êÖçãÉåíç Ü~ ~á Ñáåá ÇÉä ÅçãéáãÉåíç Çá èì~äÅÜÉ ÉëéÉêáÉåò~K
få èì~êíç äìçÖçI ëçííç äÛáåÑäìÉåò~ ÇÉää~ ÅçåÅÉòáçåÉ ÇÉää~ ëÉé~ê~òáçåÉ ÇÉää~

ãÉåíÉ Ç~ä ã~íÉêá~äÉI áä ãÉíçÇç íÉåÇÉ ~ ÉëëÉêÉ êáÇçííç ~ ìåÛ~êáÇ~ êçìíáåÉI ~ ëÉÖìáêÉ
ãÉÅÅ~åáÅ~ãÉåíÉ ÇÉá é~ëëá éêÉëÅêáííáK xÁz
fä ãÉíçÇç ≠ ä~ ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ ÇÉä ãçÇç áå Åìá ëá ëîáäìéé~ éáª ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ

É ÑÉÅçåÇ~ãÉåíÉ äÛçÖÖÉííç Çá ìåÛÉëéÉêáÉåò~K aÉêáî~ éÉêÅá∂ Ç~ääÛçëëÉêî~òáçåÉ ÇÉä
Åçêëç Çá èìÉääÛÉëéÉêáÉåòÉ åÉääÉ èì~äá åçå îá ≠ ìå~ ÇáëíáåòáçåÉ ÅçëÅáÉåíÉ ÇÉääÛ~íJ
íÉÖÖá~ãÉåíç éÉêëçå~äÉ Ç~ä ã~íÉêá~äÉ Åçå áä èì~äÉ ëá íê~íí~Ê EÅ~éK ufffFK

i~ åÉÅÉëëáí¶ Çá êáÄ~ÇáêÉ áä åÉëëç Ñê~ áä ë~éÉêÉ É äÛÉëéÉêáÉåò~ E ç íê~ áä ãÉíçÇç É áä ëìç
çÖÖÉííçI ÅÜÉ ≠ äç ëíÉëëçF ≠ äÉÖ~í~ ~åÅÜÉ ~ää~ Åçåë~éÉîçäÉòò~ ÅÜÉI éêçéêáç áå îáêíª ÇÉää~
ëì~ ÑìåòáçåÉ Çá Ö~ê~åíÉ ÇÉää~ íê~ëãáëëáçåÉ ÇÉá î~äçêá áÇÉåíáí~êá Çá ìå~ ëçÅáÉí¶I äÛÉÇìÅ~J
òáçåÉ êáëÅÜá~ Çá ëã~êêáêÉ áä éêçéêáç äÉÖ~ãÉ Åçå á ÄáëçÖåá êÉ~äáI ëíçêÇáí~Ò Ç~ääÛÉåçêãÉ
ãçäÉ Çá ã~íÉêá~äÉ Åìäíìê~äÉ ~ÅÅìãìä~íç åÉä íÉãéç îÉáÅçä~íçI çêã~áI ëçäç áå èì~åíç í~äÉK

NRM



Â`çãÉ ~ÄÄá~ãç ÇÉííç áå éêÉÅÉÇÉåò~ éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ áä ãçíáîç éêáåÅáé~äÉ ÅÜÉ
Ü~ áåÇçííç ~ ëçÑÑÉêã~êëá ëìää~ îáí~ ÇÉä ÖêìééçI ~ Éëíê~êêÉ á ëáÖåáÑáÅ~íá ÅçåëáÇÉê~íá
éáª áãéçêí~åíá É ~ ëáëíÉã~êäá áå ìå çêÇáåÉ ÅçÉêÉåíÉI ≠ éêçéêáç áä ÄáëçÖåç Çá áëíêìáêÉ
á Öáçî~åá áå ãçÇç Ç~ éÉêéÉíì~êÉ ä~ îáí~ ÇÉä ÖêìééçK xÁz iÛáåîÉåòáçåÉ ÇÉää~ ëÅêáíJ
íìê~ É ÇÉää~ ëí~ãé~ Ç¶ ìå áãéìäëç áããÉåëç ~ èìÉëíÛáãéêÉë~K ^ää~ ÑáåÉ á äÉÖ~ãá ÅÜÉ
ÅçääÉÖ~åç äÉ ã~íÉêáÉ ÇÉääç ëíìÇáç ëÅçä~ëíáÅç Åçå äÉ ~ÄáíìÇáåá É Öäá áÇÉ~äá ÇÉä Öêìééç
ëçÅá~äÉ êáëìäí~åç íê~îÉëíáíá É å~ëÅçëíáK q~äá äÉÖ~ãá ëçåç Åçë± î~ÖÜá ÅÜÉ ëéÉëëç ëÉãJ
Äê~ ÅÜÉ åçå îá ëá~åç ~ÑÑ~ííçX ëÉãÄê~ ÅÜÉ áä Ä~Ö~Öäáç ÇÉääÉ ÅçåçëÅÉåòÉ Ç~ ~ÅèìáëáêÉ
ëìëëáëí~ ÅçãÉ ÑáåÉ ~ ëÉ ëíÉëëç É ÅÜÉ äç ëíìÇáç ëá~ ëçäç äÛ~ííç Çá áãé~ÇêçåáêëÉåÉ ëÉåò~
Ñáåá ìäíÉêáçêáI áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ Ç~ èì~äëá~ëá î~äçêÉ ëçÅá~äÉK mçáÅÜ¨ ≠ Çá Öê~åÇÉ áãJ
éçêí~åò~I ~á Ñáåá éê~íáÅáI çééçêëá ~ èìÉëí~ íÉåÇÉåò~I Öäá ëÅçéá éêáåÅáé~äá ÇÉää~ åçJ
ëíê~ ÇáëÅìëëáçåÉ íÉçêáÅ~ ëçåç Çá êÉåÇÉêÉ ÅÜá~ê~ ä~ ÅçååÉëëáçåÉ ÅÜÉ ëá éÉêÇÉ Åçë±
Ñ~ÅáäãÉåíÉ Çá îáëí~ É Çá ãçëíê~êÉ ìå éçÛ éáª ÇÉíí~Öäá~í~ãÉåíÉ áä ÅçåíÉåìíç É ä~ ÑìåJ
òáçåÉ ëçÅá~äÉ Çá éêáåÅáé~äá ÉäÉãÉåíá Åçëíáíìíáîá ÇÉä Åçêëç Çá ëíìÇáK nìÉëíá ~ëéÉííá
î~ååç ÅçåëáÇÉê~íá Ç~ä éìåíç Çá îáëí~ ÇÉääÛáåëÉÖå~åíÉ É ÇÉääç ëíìÇÉåíÉK xÁz a~ä
éìåíç Çá îáëí~ ÇÉääÛÉÇìÅ~íçêÉ á î~êá ëíìÇá ê~ééêÉëÉåí~åç êáëçêëÉ ìíáäáI ìå Å~éáí~äÉ ~
ÇáëéçëáòáçåÉK i~ äçêç êÉãçíÉòò~ Ç~ääÛÉëéÉêáÉåò~ ÇÉá Öáçî~åá åçå ≠ éÉê∂ ~éé~êÉåíÉW
≠ éÉê∂ êÉ~äÉK i~ ã~íÉêá~I éÉêí~åíçI Ç~ä éìåíç Çá îáëí~ ÇÉääç ëíìÇÉåíÉI åçå ≠ É åçå
éì∂ ÉëëÉêÉ ä~ ëíÉëë~I èìÉää~ Ñçêãìä~í~I Åêáëí~ääáòò~í~I ëáëíÉã~í~ ÇÉääÛ~ÇìäíçI áä ã~J
íÉêá~äÉ ÅçãÉ äç ëá íêçî~ åÉá äáÄêá É åÉääÉ çéÉêÉ ÇÛ~êíÉ ÉÅÅK èìÉëíÛìäíáãç ê~ééêÉëÉåí~
äÉ éçëëáÄáäáí¶ ÇÉä éêáãçX åçå áä ëìç ëí~íç éêÉëÉåíÉK xÁz fä ã~Éëíêç ë~ Öá¶ äÉ ÅçëÉ
ÅÜÉ äÛ~ääáÉîç ëí~ ëçäç áãé~ê~åÇçK xÁz fä ëìç Åçãéáíç ≠ Çá Å~éáêÉ èìÉëíÛÛìäíáãç åÉä
ëìç ê~ééçêíç Åçå äÛ~êÖçãÉåíçI ä~ÇÇçîÉ äÛ~ííÉåòáçåÉ ÇÉääÛ~ääáÉîç åçå ÇÉîÉ ÉëÉêÅáí~êëá
ëì Çá ë¨I ã~ ëìääÛ~êÖçãÉåíçK lééìêÉI éÉê ÉëéçêêÉ äç ëíÉëëç éìåíç áå ã~åáÉê~ äÉÖJ
ÖÉêãÉåíÉ ÇáîÉêë~I áä ã~Éëíêç ëá ÇçîêÉÄÄÉ çÅÅìé~êÉ åçå ÇÉääÛ~êÖçãÉåíç áå ëÉ ëíÉëëçI
ã~ ÇÉääÛáåíÉê~òáçåÉ Ñê~ Éëëç É á ÄáëçÖåá É äÉ Å~é~Åáí¶ ÅçåÅêÉíÉ ÇÉääÛ~ääáÉîçK mÉêÅá∂
ä~ ëçä~ Ççííêáå~ åçå ≠ ëìÑÑáÅáÉåíÉK xÁz
oÉëí~åç ~äÅìåÉ é~êçäÉ Ç~ ÇáêÉ ëìääÛçÖÖÉííç ÇÉääç ëíìÇáç åÉä ëìç ~ëéÉííç ëçÅá~äÉI

éçáÅÜ¨ äÉ åçëíêÉ çëëÉêî~òáçåá éêÉÅÉÇÉåíá ÅçåÅÉêåçåç éêáåÅáé~äãÉåíÉ áä ëìç ~ëéÉííç
áåíÉääÉííì~äÉK xÁz fä éá~åç Çá ëíìÇá ÇÉîÉ íÉåÉê Åçåíç ÇÉääÛ~Ç~íí~ãÉåíç ÇÉÖäá ëíìÇá
~á ÄáëçÖåá ÇÉää~ îáí~ ÅçãìåÉ ~ííì~äÉX ÇÉîÉ ëÅÉÖäáÉêÉ Åçå äÛáåíÉåòáçåÉ Çá ãáÖäáçê~êÉ
ä~ îáí~ ÅÜÉ îáîá~ãç áå ÅçãìåÉIáå ãçÇç ÅÜÉ äÛ~îîÉåáêÉ éçëë~ ÉëëÉêÉ ãáÖäáçêÉ ÇÉä
é~ëë~íçK mÉê Çá éáª áä éá~åç ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ëíÉëç Åçå äÛáåíÉåÇáãÉåíç Çá Ç~ê ä~ éêÉÅÉJ
ÇÉåò~ ~ääÉ ÅçëÉ ÉëëÉåòá~äá ëçéê~ ~ääÛ~ÑÑáå~ãÉåíçK iÉ ÅçëÉ ÅÜÉ ëçÅá~äãÉåíÉ ëçåç Ä~J
ëáä~êáI Åáç≠ èìÉääÉ ÅÜÉ Ü~ååç ~ ÅÜÉ Ñ~êÉ Åçå äÉ ÉëéÉêáÉåòÉ Åìá é~êíÉÅáé~åç á Öêìééá
éáª î~ëíáI ëçåç èìÉääÉ ÉëëÉåòá~äáK iÉ ÅçëÉ ÅÜÉ ê~ééêÉëÉåí~åç ÄáëçÖåá Çá Öêìééá ëéÉJ
Åá~äáòò~íá É ~Åèìáëáòáçåá íÉÅåáÅÜÉ ëçåç èìÉääÉ ëÉÅçåÇ~êáÉK sá ≠ ÇÉä îÉêç åÉä ÇÉííç
ÅÜÉ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÇÉîÉ éêáã~ ÉëëÉêÉ ìã~å~ É ëçäç Ççéç éêçÑÉëëáçå~äÉK j~ ÅÜá êáJ
ÅçêêÉ ~ èìÉëíç ÇÉííç ëéÉëëç áåíÉåÇÉ Åçå áä íÉêãáåÉ ìã~åçÒ ëçäç ìå~ Åä~ëëÉ ~äí~J

NRN



ãÉåíÉ ëéÉÅá~äáòò~í~X ä~ Åä~ëëÉ Çá éÉêëçåÉ ÅçäíÉ ÅÜÉ éêÉëÉêî~ äÉ íê~Çáòáçåá Åä~ëëáÅÜÉ
ÇÉä é~ëë~íçK bëëá ÇáãÉåíáÅ~åç ÅÜÉ áä ã~íÉêá~äÉ ≠ ìã~åáòò~íç åÉää~ ãáëìê~ áå Åìá
ëá ÅçååÉííÉ Åçå Öäá áåíÉêÉëëá Åçãìåá ÇÉÖäá ìçãáåá ÅçãÉ ìçãáåáK xÁz i~ ÇÉãçJ
Åê~òá~ åçå éì∂ éêçëéÉê~êÉ ä¶ ÇçîÉ ~ää~ ëÅÉäí~ ÇÉä ã~íÉêá~äÉ ÇÉääÛáëíêìòáçåÉ éêÉëáÉJ
Ççåç éêáåÅáé~äãÉåíÉI éÉê äÉ ã~ëëÉI ÇÉá Ñáåá ìíáäáí~êáI ÅçåÅÉéáíá áå ãçÇç ~åÖìëíç É
éÉê ä~ éáª ~äí~ ÉÇìÅ~òáçåÉ ÇÉää~ ãáåçê~åò~ äÉ íê~Çáòáçåá Çá ìå~ Åä~ëëÉ Åçäí~ ëéÉJ
Åá~äáòò~í~K iÛáÇÉ~ ÅÜÉ äÉ ÅçëÉ ÉëëÉåòá~äáÒ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÉäÉãÉåí~êÉ ëá~åç äÉíJ
íìê~I ëÅêáííìêÉ É Ñ~ê Çá ÅçåíçI ÅçåÅÉéáíá ãÉÅÅ~åáÅ~ãÉåíÉ ≠ Ä~ë~í~ ëìääÛáÖåçê~åò~ Çá
èì~åíç ≠ áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ ~ää~ êÉ~äáòò~òáçåÉ ÇÉÖäá áÇÉ~äá ÇÉãçÅê~íáÅáK bëë~ áåÅçåJ
ëÅá~ãÉåíÉ ëìééçåÉ ÅÜÉ èìÉëíá áÇÉ~äá ëá~åç áêê~ÖÖáìåÖáÄáäáX ëìééçåÉ ÅÜÉ áå ~îîÉJ
åáêÉI ÅçãÉ éÉê áä é~ëë~íçI Öì~Ç~Öå~êëá Ç~ îáîÉêÉ Ççîê¶ ëáÖåáÑáÅ~êÉI éÉê ä~ ã~ÖÖáçê
é~êíÉ ÇÉÖäá ìçãáåá É ÇÉääÉ ÇçååÉI Ñ~êÉ ÅçëÉ ëÉåò~ ëáÖåáÑáÅ~íçI åçå ëÅÉäíÉ äáÄÉê~J
ãÉåíÉI åçå åçÄáäáí~åíá éÉê Åçäçêç ÅÜÉ îá ~ííÉåÇçåçX Ñ~êÉ ÅçëÉ ÅÜÉ ëÉêîçåç ~ Ñáåá
åçå êáÅçåçëÅáìíá Ç~ èìÉääá ÅÜÉ îá ëçåç áãéÉÖå~íáI ~ííáîáí¶ ÅçåÇçííÉ Ç~ ~äíêá ~ä ëçäç
ëÅçéç Çá äìÅêçK xÁz rå éá~åç Çá ëíìÇá ÅÜÉ íÉåÖ~ Åçåíç ÇÉääÉ êÉëéçåë~Äáäáí¶ ëçÅá~äá
ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÇÉîÉ Ñ~ê éçëíç ~ èìÉëíÉ èìÉëíáçåáÊ EÅ~éK ufsFK

NRO



i~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ëÅáÉåò~ ÑáäçëçÑáÅ~ ëÉÅçåÇç dáçî~ååá dÉåíáäÉ
xíê~ííç Ç~W dK dÉåíáäÉI pçãã~êáç Çá éÉÇ~ÖçÖá~ ÅçãÉ ëÅáÉåò~ ÑáäçëçÑáÅ~I iÉ iÉííÉêÉI
cáêÉåòÉ EÉÇK çêáÖK NVNOF OMMVzG

i~ ÅêáíáÅ~ ~ä ãáíç ÇÉä Ç~íçÒW äÛçÖÖÉííç ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~ åÉää~ ëì~ ~ëëçäìí~ ~ìJ
íçåçãá~ êáëéÉííç ~ä ëçÖÖÉííç ÅÜÉ ÅçåçëÅÉK nìá ëçåç äÉ Ä~ëá ÇÉä ëçÖÖÉííáîáëãç áÇÉ~äáJ
ëíáÅç ÖÉåíáäá~åç EaÉêêáÇ~ äç ëíáÖã~íáòòÉêÉÄÄÉ ÅçãÉ ÉååÉëáã~ íÉëíáãçåá~åò~
ÇÉääÛ~êêçÖ~åò~ êáÇìòáçåáëí~ ÇÉää~ ãÉí~ÑáëáÅ~ çÅÅáÇÉåí~äÉFK mÉê èì~åíçI áåÑ~ííáI dÉåJ
íáäÉ áåíìáëÅ~ äÛáåÖÉåìáí¶ áåëáí~ åÉää~ éêÉíÉë~ Çá Ö~ê~åíáêÉ ~ää~ ÅçåçëÅÉåò~ èìÉääÛçÖJ
ÖÉííáîáí¶ áåëáåÇ~Å~ÄáäÉ ÅÜÉ ÇçîêÉÄÄÉ ëçííê~êêÉ äÛìçãç ~ääÛÉÑÑáãÉê~ ÅçåíáåÖÉåò~ ÇÉä
ÇáîÉåáêÉI éÉê èì~åíç ëá~ áåÇçííç ~ êáÅçåçëÅÉêÉ äç ëéáêáíç ëçäç åÉää~ ÅçåÅêÉíÉòò~ ëíçêáÅ~
ÇÉää~ ëì~ ~ííì~äáòò~òáçåÉI åçå êáÉëÅÉ ~Ç Éã~åÅáé~êëá Ç~ää~ ÉëáÖÉåò~ ãÉí~ÑáëáÅ~ Çá êáåJ
íê~ÅÅá~êÉ åÉää~ ëçÖÖÉííáîáí¶ áä ÑçåÇ~ãÉåíç ÅÜÉ Öäá ÅçåëÉåí~ Çá ÅçåáìÖ~êÉ áå ã~åáÉê~
~ëëçäìí~ ä~ åçòáçåÉ Çá î~äçêÉ É Çá ÅçåçëÅÉåò~K oáÅìë~êÉ ä~ åçòáçåÉ Çá çÖÖÉííáîáí¶ Ó
ÅçãÉ ÇáãÉåëáçåÉ çêáÖáå~êá~ É ÑçåÇ~åíÉ Ó áåíÉêéêÉí~êÉ áä ë~éÉêÉ ÅçãÉ ÉëéêÉëëáçåÉ
ëíçêáÅ~ ÇÉääç ëéáêáíç îáîÉåíÉI åçå ëáÖåáÑáÅ~ ~åÅçê~I åÉää~ ÑáäçëçÑá~ ÖÉåíáäá~å~I êáåìåJ
Åá~êÉ ~ääÛáÇÉ~ Çá ~ëëçäìíçW áä ë~éÉêÉI éìê ëíçêáÅáòò~íçI ≠ éìê ëÉãéêÉ ÉëéêÉëëáçåÉ ÇÉääç
ëéáêáíçI Åçë± ÅçãÉ Éëëç ëá Ñ~ Ó ëá ~ííì~ Ó åÉääÛ~ãÄáíç ÇÉää~ ëçÖÖÉííáîáí¶K i~ ëçÖÖÉííáîáí¶
ÇáîÉåí~ áå í~ä ãçÇç ä~ ÑçåíÉ ~ëëçäìí~ ÇÉä î~äçêÉ ÇÉä êÉ~äÉK

nìÉëíç áä éêÉëìééçëíç ÑáäçëçÑáÅç êÉëéçåë~ÄáäÉI ~ äáîÉääç Çá ÇáëÅçêëç ÉÇìÅ~íáîçI ÇÉää~
ÇÉÅäáå~òáçåÉ Çá ìå~ êÉä~òáçåÉ Ó èìÉää~ íê~ ÉÇìÅ~íçêÉ É ÉÇìÅ~åÇç Ó áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ
ëÄáä~åÅá~í~ ~ Ñ~îçêÉ Çá Åçäìá ÅÜÉI áåÅ~êå~åÇç áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ ìå äáîÉääç ëìéÉêáçêÉ Çá
ëîáäìééç ÇÉää~ ëéáêáíì~äáí¶I ÑáåáëÅÉ éÉê ãçåçéçäáòò~êÉ äç ëé~òáç ÇÉä ê~ééçêíç ÉÇìÅ~J
íáîçI êáÇìÅÉåÇç ~ ë¨ áä Ñ~åÅáìääç êáëéÉííç ~ä èì~äÉ éìêÉ ëá Éê~ êáîÉåÇáÅ~í~ äÛáêêáåìåJ
Åá~Äáäáí¶ Çá ìå~ ëéçåí~åÉ~ Ñçêã~òáçåÉK
Âi~ Åçë~ åçå ÅÛ≠ éêáã~ ÇÛÉëëÉê ÅçåçëÅáìí~K `çåçëÅáìí~I éì∂ ÉëëÉêÉ ÅçåçëÅáìí~

áåëáÉãÉ Åçå äÛ~ííç çåÇÉ ≠ ÅçåçëÅáìí~ É êáëéÉííç ~ èìÉëíç ~ííç êáíÉåìí~ ~åíÉêáçêÉX É
~ääçê~ åçå éì∂ ÉëëÉêÉ ÅçåëáÇÉê~í~ ëÉ åçå ÅçãÉ áÇÉåíáÅ~ åÉä ëìç ÉëëÉêÉ áå ë¨I éêáã~
Çá ÉëëÉêÉ ÅçåçëÅáìí~ É åÉä ëìç ÉëëÉêÉ åÉää~ ãÉåíÉI Ççéç ÅçåçëÅáìí~K fä é~ê~ÖçåÉ íê~
äÉ ÇìÉ ÅçëÉ ÅÜÉ ëçåç ìå~ ëçä~ Åçë~ å~ëÅÉ áå îáêíª ÇÉää~ ÅçåçëÅÉåò~W áå èì~åíç
åÉää~ Åçë~ ÅçåçëÅáìí~ áä éÉåëáÉêç ÇáëíáåÖìÉ ä~ Åçë~ É áä ÅçåçëÅÉêä~K xÁz j~ ëá ≠

NRP

G f íÉëíá áå Åçêëáîç ëçåç Çá a~åáÉää~ s~êÅÜÉíí~K



îáëíç ÅÜÉ èìÉëíç éêáã~ É Ççéç éêÉëìééçåÉ äÛ~ííç ÇÉä ÅçåçëÅÉêÉ ÅÜÉI åÉä ëìç î~äçêÉ
ÉíÉêåçI ≠ Çá ä¶ Ç~ çÖåá éêáã~ É Ç~ çÖåá ÇçéçX É äÛ~ííç ÇÉä ÅçåçëÅÉêÉ ≠ èì~äÅçë~ Çá
ìåç ç ìåÛìåáí¶ éÉêÅÜ¨ åçå ≠ ä~ ëçãã~ ÇÉä ÅçåçëÅÉêÉ éáª ä~ Åçë~ EÅÜÉ åçå ÅÛ≠
éêáã~ ÇÉä ÅçåçëÅÉêÉI ÅçãÉ èìÉëíç åçå ÅÛ≠ ëÉ åçå ÅçãÉ ÅçåçëÅÉåò~ ÇÉää~ Åçë~FX
ÉÇ ≠ ìåáí¶ îáî~ éÉêÅÜ¨ åçå ÅÛ≠ ëÉ åçå áå èì~åíç èì~äÅìåç ÅçåçëÅÉW åçå ≠ èì~äJ
Åçë~ ÅÜÉ ëíá~ ä± áåÉêíÉI ã~ ìå ~ííç Çá îáí~K Eé~ÖK NOJNQF
dá¶ äç ë~ééá~ãçW èìÉääÛ~åíÉÅÉÇÉåíÉ ÅÜÉ ëá éÉåë~ ÅçåÇáòáçåÉ ÇÉä ÅçåëÉÖìÉåíÉI

åçå éêÉÅÉÇÉ áå ÉÑÑÉííçI ã~ ëÉÖìÉ ~ èìÉëíçI éÉêÅÜ¨ ä~ ëì~ îáí~ Çá ~åíÉÅÉÇÉåíÉ ÇáJ
éÉåÇÉ Ç~ääÛÉëëÉê Çá èìÉëíçW åçå ≠ ä~ ÅçåÇáòáçåÉ ~ éçêêÉ áä ÅçåÇáòáçå~íç ã~ èìÉëíç
éçåÉ èìÉää~K kçå ≠ ä~ é~êçä~ ~äíêìá ÅÜÉ ÅêÉ~ áä ãáç éÉåëáÉêçI ã~ áä ãáç éÉåëáÉêç
ÅêÉ~ EéÉê ãÉ É éÉê èì~åíç áç ãá ÇáëíáåÖì~ Ç~ääÛ~äíêçF ä~ é~êçä~ ~äíêìáI ÅçãÉ é~êçä~
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ éÉê ãÉ Eé~ÖK NTMFK
qìííç ÅçåçëÅá~ãç êáéçêí~åÇçäç ÇÉåíêç Çá åçáI ~åòáI ÅçãÉ ~ÄÄá~ãç ~îîÉêíáíçI

ÅêÉ~åÇçäç áå åçá É Ñ~ÅÉåÇçäç é~êíÉ ÇÉää~ îáí~ áå Åìá ÅçåëáëíÉ äÛÉëëÉê åçëíêçK b éÉêJ
Åá∂ ≠ éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ îÉêç ÅÜÉ áå áåíÉêáçêÉ åçãáåÉ Ü~Äáí~í îÉêáí~ëK xÁz kçá ëá~ãç
ëÉãéêÉ ~ä ÅÉåíêç Çá èìÉëí~ Åçåíáåì~ îáÅÉåÇ~ Çá íìííçI ÑçåíÉ Ç~ Åìá áå åçá ëá áêê~Çá~
çÖåá Åçë~X É íìííç ≠ éÉê åçáI ÅçãÉ íìííç ≠ Ç~ åçáK kçá ëá~ãç ä~ ê~ÇáÅÉ Ç~ Åìá íìííç
ÖÉêãçÖäá~ É Ç~ åçáI ÅçãÉ ~ééìåíç Ç~ éêçéêá~ ê~ÇáÅÉI íìííç íçêå~ ~Ç ~ííáåÖÉêÉ áä
ëìÅÅç îáí~äÉ ÅÜÉ äç ã~åíáÉåÉ áå ÉëëÉêÉÊK Eé~ÖK NRF

iÛáÇÉåíáí¶ íê~ ÑáäçëçÑá~ É éÉÇ~ÖçÖá~
ÂÑ~ííç É î~äçêÉI Å~ìë~äáí¶ É ÑáåÉI å~íìê~ É ëéáêáíçI äÉÖÖÉ É åçêã~ ëéáêáíì~äÉI åÉJ

ÅÉëëáí¶ É äáÄÉêí¶I ÉÅÅK xÁz nì~åÇç ëá ëá~ Å~éáíç ÅÜÉ åçå ÅÛ≠ éëáÅçäçÖá~ ÅÜÉ åçå ëá~
ÉíáÅ~I å¨ ÉíáÅ~ ÅÜÉ åçå ëá~ éëáÅçäçÖá~I ÅÜÉ åçå ÅÛ≠ Ñ~ííç ÅÜÉ åçå ëá~ äÛáåëí~ìê~òáçåÉ
Çá ìå î~äçêÉI å¨ Å~ìë~ ÅÜÉ åçå ëá~ éçëí~ Ç~ä ëìç ÉÑÑÉííçI å¨ å~íìê~ ÅÜÉ åçå ëá ëéáJ
êáíì~äáòòáI å¨ åÉÅÉëëáí¶ ÅÜÉ åçå ëá~ ä~ ëíÉëë~ ~ëëçäìí~ ~ìíçÇÉíÉêãáå~òáçåÉ ÇÉääç
ëéáêáíçK ^ääçê~ åçå ÅÛ≠ éáª ìå~ éëáÅçäçÖá~ É ìåÛÉíáÅ~ íê~ Åìá ëÅÉÖäáÉêÉW ÅÛ≠ ä~ ÑáäçëçJ
Ñá~ É ëá áãéçåÉ áä ÅçåÅÉííç ÅÜÉ ä~ éÉÇ~ÖçÖá~ ≠ ä~ ÑáäçëçÑá~ÊK Eé~ÖKNNVF

bI ÇìåèìÉI Åçåíêç ä~ íÉëá Çá ìå~ éÉÇ~ÖçÖá~ ÇÉÅäáå~í~ ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ ÅçãÉ íÉÅJ
åáÅ~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI ä~ ÅêáíáÅ~ ÇÉä ÅçåÅÉííç ëíÉëëç Çá íÉÅåáÅ~K
ÂáåíÉëç áä ÅçåÅÉííç ÅçãÉ ä~ éìåíì~äÉ ÅçëÅáÉåò~ ÅÜÉ äç ëéáêáíç Ü~ Çá ëÉ ëíÉëëç

åÉääÛáããÉÇá~íÉòòÉ ÇÉääÛ~ííç ëìçI ÅÜÉ åçå Ü~ åáÉåíÉ ÅÜÉ äç éêÉÅÉÇ~I íê~ååÉ Åá∂ ÅÜÉ
Éëëç ëíÉëëç éçåÉ ÅçãÉ éêÉÅÉÇÉåíÉ Á ä~ éçíÉåò~ ÇáîÉåí~ ~ääçê~ ìå ÉäÉãÉåíç áåJ
íêáåëÉÅç ÇÉääÛ~ííç É ìå~ Åçë~ ëíÉëë~ Åçå ÉëëçK xÁz `ÜÉ Åçë~ Ñ~ áä Å~äòçä~áç ÅÜÉ Ñ~ äÉ
ëÅ~êéÉ\ bÖäá ~ ëìç ãçÇç éÉåë~ çÖåá ãçãÉåíç áå ìå~ ÅÉêí~ ã~åáÉê~K bÄÄÉåÉI
~åÅÜÉ äìáI åçå ≠ áä ëçÖÖÉííç ~ëíê~ííç ÅÜÉ éçëëáÉÇ~ ä~ éçíÉåò~ Çá Ñ~êÉ ëÅ~êéÉ áå ÖÉJ

NRQ



åÉê~äÉI ã~ ÅÉêíÉ ëÅ~êéÉX É çÖåá îçäí~ ÅÜÉ åÉ Ñ~ ìå~I èìÉää~ ≠ ìå~ ëÅ~êé~ ÇÉíÉêãáJ
å~í~I ÅÜÉ ≠ èìÉää~ ÅÜÉ ÉÖäá Ñ~ áå èìÉä Å~ëçI éáª ç ãÉåç Äìçå~I éáª ç ãÉåç Å~ííáî~I
Åçå ìåÛ~êíÉ ÅÜÉI åÉä ãáÖäáçêÉ ÇÉá Å~ëá ≠ ëÉãéêÉ åìçî~ éÉêÅÜ¨ ëÉãéêÉ ëá éÉêÑÉJ
òáçå~K páÅÅÜ¨ áä Å~äòçä~áç åçå éçëëáÉÇÉ ã~á äÛ~êíÉ ëì~ ã~ áãé~ê~ ~ îçäí~ ~ îçäí~
èìÉää~ ÅÜÉ ãÉííÉ áå çéÉê~K xÁz iÛ~ëëçäìíÉòò~ ÇÉääÛ~ííçI ÅÜÉ åçå ≠ ã~á ëÉ åçå ëÉ
ëíÉëëçI áãé~ê~Öçå~ÄáäÉ ~Ç ~äíêá ~ííá åçå ÅçåëÉåíÉI ÇìåèìÉIáä ÅçåÅÉííç Çá éçíÉåò~X
É éÉê∂ å¨ éìê èìÉääç Çá íÉÅåáÅ~K xÁz kçå ÅÛ≠ ìå ë~éÉêÉ ÅÜÉ áåëÉÖåá äÛ~êíÉ Çá Ñ~êÉ
ëÅìçä~X ëÉ éÉê Ñ~êÉ ëÅìçä~ ëá áåíÉåÇÉ Ñ~êä~ Ç~îîÉêçI ~ ÅÉêíá ÖáçêåáI ~ ÅÉêíÉ çêÉI îá~ îá~
~ ÅÉêíá ~äìååá ëÉãéêÉ åìçîáI Åçå ~åáãç ëÉãéêÉ åìçîçI áå ÅáêÅçëí~åòÉ ëÉãéêÉ ÇáJ
îÉêëÉI ëì éêçÄäÉãá ÅÜÉ ã~á ëá êáéÉíçåçK ^åÅÜÉ ä~ ëÅìçä~ ≠I ÅçãÉ íìííç áå çÖåá ãçJ
ãÉåíç áå Åìá ëá ÅçåëáÇÉêáI ìå ~ííç ~ëëçäìíç ëÉåò~ éêÉÅÉÇÉåíá É ëÉåò~ ÅçåëÉÖìÉåíáX
ìå ~ííç áå Åìá íìííç èìÉääç ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç ~ééêÉëç ≠ åìää~ êáëéÉííç ~ èìÉääç ÅÜÉ ÇçÄJ
Äá~ãç ~åÅçê~ ë~éÉêÉK xÁz
j~ åÉääÛçëÅìêç ÅçåÅÉííç ÅÜÉ ëá ≠ ÅêáíáÅ~íçI ÇÉää~ íÉÅåáÅ~I ≠I ÄÉåÅÜ¨ áå Ñçêã~

áåÉë~íí~I ~ÅÅÉåå~íç ìå éêáåÅáéáç Çá îÉêáí¶K bÇ ≠ ÅÜÉ äç ëéáêáíç ≠ ìå éêçÅÉëëçI ìå Öê~J
Çì~äÉ ëîáäìééç áå Åìá åçå ëá éì∂ ~êÄáíê~êá~ãÉåíÉ ë~äí~êÉ Çá èì~ É Çá ä¶X é~ëë~êÉ Éñ
~Äêìéíç Ç~ ìåÛ~êíÉ ~ääÛ~äíê~I Ñ~êÉ ~ ãÉåç Çá çÖåá ëéÉÅá~äÉ íáêçÅáåáçI éêÉíÉåÇÉêÉ ~Ç
ìå íê~ííç Çá Å~éáêÉ á éáª ~ëíêìëá éêçÄäÉãá Çá ìå~ ëÅáÉåò~ ~ Åìá ëá éÉêîáÉåÉ ëçäí~åíç
~ííê~îÉêëç ìå çêÇáå~íç éêçÅÉëëçK iç ëéáêáíç ÇÉä éêçÅÉëëç ≠ ëÉãéêÉ ìåç ëéáêáíç ≠
ëÉãéêÉ ìåç ëéáêáíç ÇÉíÉêãáå~íçI áåëçëíáíìáÄáäÉI áåÇáîáÇì~äÉK iÛÉêêçêÉ ÅçåëáëíÉ åÉä
åçå ÅçåÅÉéáêÉ Åçå íìííç êáÖçêÉ èìÉëí~ ÇÉíÉêãáå~íÉòò~ É áåÇáîáÇì~äáí¶K q~äÅÜ¨ ëá
êÉåÇÉ éçá éçëëáÄáäÉ èìÉä ÅçåÅÉéáêÉ äÛÉÇìÅ~íçêÉ áå ë¨I Ñ~ÅÉåÇç ~ëíê~òáçåÉ Ç~ää~ ëì~
áãã~åÉåíÉ êÉä~òáçåÉ Åçå äÛÉÇìÅ~åÇçÊ Eé~ÖK NOOJNOQFK

iÛìåáí¶ ëéáêáíì~äÉ áåÖÉåÉê~í~ Ç~ää~ êÉä~òáçåÉ ÉÇìÅ~íáî~ Eëìä éêÉëìééçëíç ÑáäçëçJ
ÑáÅç ÇÉä ÅçåÅÉííç ÇÉääÛìåáÅáí¶LìåáîÉêë~äáí¶ ÇÉääç ëéáêáíç åÉä ëìç ~ííì~äáòò~êëá ëíçêáÅçF
Âfä ã~Éëíêç ÅÜÉ é~êä~ åçå éÉåë~ ~Ç ~äíêç ÅÜÉ ~ Åá∂ Çá Åìá é~êä~X ≠ íìííç ê~ÅÅçäíç

áå èìÉä éÉåëáÉêç É åçå éì∂ Çáëíê~êëáK i~ ëÅìçä~I äÛ~ãÄáÉåíÉ íìííç É äç ëÅçä~êç åçå
ëçåç éáª åáÉåíÉ Çá åìçîç éÉê äìáI åçå ÑÉêã~åç É åçå ~ííáê~åç éáª ä~ ëì~ ~ííÉåJ
òáçåÉX ÉÖäá åçå ëÉ åÉ ~ÅÅçêÖÉ éáª íìííç ≠ ëí~íç ~ëëçêÄáíç åÉää~ ëì~ ÇÉíÉêãáå~í~ ëçÖJ
ÖÉííáîáí¶I ä~ Åìá îáí~ åìçî~ ≠I áåîÉÅÉI åÉääÛ~êÖçãÉåíç ÅÜÉ Öäá çÑÑêÉ ã~íÉêá~ ~ää~
éêÉëÉåíÉ äÉòáçåÉX xÁz Åçë± ëÉ èì~äÅçë~ îÉåÖ~ ~ íìêÄ~êÉ èìÉää~ ëáíì~òáçåÉ ÑÉäáÅÉ áå
Åìá áä ã~Éëíêç ëá íêçî~ åÉääÛ~ííç ÇÉää~ ëì~ äÉòáçåÉI ëÉ ìå~ Ñçä~í~ Çá îÉåíç Ç~ääÉ ~éÉêíÉ
ÑáåÉëíêÉ íê~ëÅáåá ëÉÅç ~ îçäç äÉ Å~êíÉ Çá ìå í~îçäáåç ç ëÉ èìÉääÛ~äìååç ÅÜÉ ëÉ åÉ ëí~î~
òáííç É áåíÉåíç ÅçãÉ ÄÉîÉëëÉ áä ÇáëÅçêëç ÇÉä ã~Éëíêç Åçå Öäá çÅÅÜáI êçãé~ áå ìåç
ëÖì~á~íç ëÄ~ÇáÖäáçI ≠ çîîáç ÅÜÉ áä éçîÉêç ã~Éëíêç ëá~ ëãçåí~íçK i~ é~êçä~ Öäá ãìçêÉ
ëìääÉ ä~ÄÄê~I éÉêÅÜ¨ áä éÉåëáÉêç Öäá ëá ≠ êçííç ~ ãÉòòçI éÉêÅÜ¨ èìÉää~ ëì~ ÇÉíÉêãáJ
å~í~ ëçÖÖÉííáîáí¶ ëá ≠ áãéêçîîáë~ãÉåíÉ êáãìí~í~ Çá ÇÉåíêçK

NRR



`çåëáÇÉê~òáçåá ìÖì~äá ëá éçëëçåç êáéÉíÉêÉ êáÖì~êÇç ~ääç ëÅçä~êçW áä èì~äÉ èì~åÇç
îÉê~ãÉåíÉ ~ééêÉåÇÉ É ÑêÉãÉ É îáÄê~ åÉää~ é~êçä~ ÇÉä ã~ÉëíêçI èì~ëá ëÉåíÉåÇçîá
ÇÉåíêç ëìçå~êÉ ìå~ îçÅÉ ÅÜÉ ÉêçãéÉ Ç~ääÛáåíáãç ÇÉä ëìç ÉëëÉêÉ ëíÉëëçI åçå Öì~êÇ~
Öá¶ É åçå îÉÇÉ Öäá çÅÅÜá~äá ç ä~ Ä~êÄ~ ÇÉä ëìç ã~Éëíêç É ä~ ëÅê~åå~ ëì Åìá èìÉëíç
Öäá ëí~ áåå~åòá ëÉÇìíçI É åçå çÇÉ åÉããÉåç èìÉää~ ëì~ é~êçä~ ÅçãÉ ä~ é~êçä~ Çá
ìå ~äíêçI ã~ ≠ íìííç åÉääÛ~êÖçãÉåíç ÇÉää~ äÉòáçåÉI íìííç áä êÉëíç êáã~åÉåÇç êá~ëJ
ëçêÄáíç É Ñìëç åÉää~ ëì~ ÇÉíÉêãáå~í~ ëçÖÖÉííáîáí¶K xÁz bÛ éêçéêáç áä Å~ëç Çá ÇáêÉ ÅÜÉ
èì~åÇç äÛìåç ÇÉá ÇìÉ ëá ~ÅÅçêÖÉ ÇÉääÛ~äíêçI èìÉëíç ≠ Öá¶ ëé~êáíç éÉêÅÜ¨ åçå ≠ éáª
èìÉääç Çá Åìá ÉÖäá ëá ~ÅÅçêÖÉW äç ëÅçä~êç éÉä ã~Éëíêç É áä ã~Éëíêç éÉê äç ëÅçä~êçK xÁz
nìÉëí~ ≠ äÛìåáí¶ ëéáêáíì~äÉ áå Åìá äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ëá êÉ~äáòò~ÊK Eé~ÖK NOTJNOVF

iÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅçãÉ éêçÅÉëëç ÇÉääç ëéáêáíç
ÂmÉê áåíÉåÇÉêÉ ä~ îÉê~ áåÇçäÉI á ÄáëçÖåáI ä~ îáí~ ÇÉä ëìç ëÅçä~êçI áä ã~Éëíêç åçå

ÇÉîÉ ÑÉêã~êëá ~ää~ ~ëíê~íí~ áÇÉ~ ÅÜÉ ÉÖäá ëá~I éçåá~ãçIìåç ëÅçä~êç Çá ìå~ ÅÉêí~
Åä~ëëÉI áå Åìá ëá ëìééçåÉ äÛ~ííáíìÇáåÉ ~ ëÉÖìáêÉ ìåç ëîçäÖáãÉåíç Çá ìå ÅÉêíç éêçJ
Öê~ãã~W èìÉëíç ≠ ìåç ëÅçä~êç ~ëíê~ííçI ÅÜÉ åçå Ü~ îáí~ É åçå éì∂ ëÉÖìáêÉ åÉëëìå
éêçÖê~ãã~K xÁz Efä ã~ÉëíêçF ÇÉîÉ Éåíê~êÉ ~ ëíìÇá~êäç é~Å~í~ãÉåíÉ åÉä ëìç ~åáãç
ÇçîÉ ëá ê~ÅÅçÖäáÉ É ÅçåÅÉåíê~ ä~ îáí~ Çá èìÉä Ñ~åÅáìääçK b éÉê Éåíê~êÉ ÄáëçÖå~ ÅÜÉ
äç ëÉÖì~ åÉä ëìç éêçÅÉëëç ëéáêáíì~äÉ éÉêÅÜ¨ èìÉääÛ~åáãç åçå ≠ ~ééìåíç ÅÜÉ ìå
éêçÅÉëëçK xÁz bÇìÅ~íçêÉ ÉÇ ÉÇìÅ~åÇç ëçåç ëéáêáíáI ã~ áå èì~åíç ëá Ñ~ååçI åÉä äçêç
Ñ~êëáK xÁz j~Éëíêç É ëÅçä~êç åÉä äIçêç éêáãç áåÅçåíê~êëá éçëëçåçI Çá ÅÉêíç ÇáëëÉåJ
íáêÉ É ëÉåíáêÉ Åá~ëÅìåç äÛ~äíêç Ñìçêá Çá ë¨I êÉéÉääÉåíÉI ÅÜáìëçI áãéÉåÉíê~ÄáäÉW åçå
èì~äÉ ëéáêáíç ÅÜÉI ÅçãÉ ë~ééá~ãçI ≠ ~ëëçäìí~ éÉêãÉ~Äáäáí¶ É íê~ëé~êÉåò~ áåíáã~I
ã~ èì~äÉ ã~íÉêá~W ìå~ Åçë~ É ã~Ö~êá ìå ÅçëçK j~ ~åÅçê~ åçå ëçåç ìå îÉêç ã~ÉJ
ëíêç É ëÅçä~êçW ÇÉîçåç Ñ~êëáX É áä äçêç ÉëëÉêÉI åÉää~ äçêç ÅçêêÉä~òáçåÉ ÉÇìÅ~íáî~I ≠
Ñ~êëáÊK Eé~ÖK NPRJNPSF

iÉ ê~Öáçåá ÇÉääÛÉíÉêåç Ñ~êëáÒ ÉÇìÅ~íáîçI åÉää~ å~íìê~ éêçÅÉëëì~äÉ ÇÉääç ëéáêáíç
Âfä éêçÅÉëëç ÉÇìÅ~íáîç ≠ ÉíÉêåçK xÁz iÛÜçãç ë~éáÉåë ≠ éêçÅÉëëç ëéáêáíì~äÉI

ÅçãÉ í~äÉ åçå ≠ ã~á Åçãéáìíç ÉÇ ≠ íìííç ìå éêçÅÉëëçK xÁz
iÛÉÇìÅ~òáçåÉ åçå ≠ éêáã~ ìå ÇçîÉêÉI èì~äÅçë~ Çá Åìá éêáã~ ëá ëÉåí~ áä î~äçêÉI

éÉê ÉëëÉêÉ éçá ìå Ñ~ííçK xÁz i~ ëçÅáÉí¶ ÇÉîÉ éÉê åÉÅÉëëáí¶ éêçîîÉÇÉêÉ ~ääÛÉÇìÅ~J
òáçåÉ ÇÉá ëìçá ãÉãÄêá Ó ÉÇ ≠ ~ëëìêÇ~ ä~ ÅÉäÉÄêÉ èìÉëíáçåÉ ÇÉää~ ÅçääáëáçåÉ ÇÉá ÇáJ
êáííá ÇÉää~ Ñ~ãáÖäá~ Åçå èìÉääá ÇÉääç pí~íç êáëéÉííç ~ääÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÉëëÉåÇç á ÇìÉ ÉåíáI
áå èì~åíç Çáëíáåíá É Åçåíê~ééçëíáI îìçíÉ ~ëíê~òáçåáX éÉêÅÜ¨ Éëë~I éêáã~ Çá ëÉåíáêÉ
èìÉëíç ÇçîÉêÉ îá éêçîîÉÇÉ Öá¶ xÁz É ä~ ëçÅáÉí¶ É Öäá áåÇáîáÇìá ÅçëíáíìáëÅçåç ÇÉä é~êá
ìå éêçÅÉëëç ëéáêáíì~äÉ ìåáÅçI Çá çêÖ~åáòò~òáçåÉ ëçÅá~äÉ ÅÜÉ ≠ íìííçI áå çÖåá ëìç

NRS



ãçãÉåíçI éêçÅÉëëç ÉíÉêåç É ~ëëçäìíçK páÅÅÜ¨ ~ääÉ Ççã~åÇÉW éÉêÅÜ¨ ~ Ñ~ãáÖäá~
ÉÇìÅ~\ éÉêÅÜ¨ äç pí~íç Ü~ ~åÅÜÛÉëëç ìå ÑáåÉ ÉÇìÅ~íáîç\ éÉêÅÜ¨ á ã~ÖÖáçêá ëá éêÉåJ
Ççåç Åìê~ ÇÉá ãáåçêá\ Ó ëá éì∂ ëçëíáíìáêÉ èìÉëí~ éáª ëÉãéäáÅÉ Ççã~åÇ~ W éÉêÅÜ¨
äç ëéáêáíç ëá ÉÇìÅ~I ëá Ñçêã~I ëá Ñ~\ j~ èìÉëí~ Ççã~åÇ~ Ü~ ä~ ëì~ êáëéçëí~ áå ëÉ ãÉJ
ÇÉëáã~ ëÉ Åá êáÅçêÇá~ãç ÅÜÉ äç ëéáêáíç ≠I ~ééìåíçI Ñ~êëáK iç ëéáêáíç ëá Ñ~I éÉêÅÜ¨ Éëëç
≠I ~ééìåíçI åáÉåíÉ ~äíêç ÅÜÉ Ñ~êëáK xÁz
kÉääÛìåáí¶ ÇÉä éêçÅÉëëç ëéáêáíì~äÉ äç ëéáêáíç ëÉãéêÉI åÉää~ ëì~ ÉëëÉåò~I ≠ ÉÇìJ

Å~åÇçX éÉêÅÜ¨ ëÉ åçå ÑçëëÉ ëÅçä~êç îáîç É ~ííáîçI Éëëç Å~ëÅÜÉêÉÄÄÉ åÉä åìää~X éçáJ
ÅÜ¨ áä ëìç ÉëëÉêÉ ≠ áä ëìç îáîÉêÉ É Ñçêã~êëá ç ÉÇìÅ~êëáW ÉëëÉêÉ ìå ÉíÉêåç ëÅçä~êçI
~åòá äÛÉíÉêåç ëÅçä~êçÊK Eé~ÖK NPVJNQRFK

råáí¶ Çá ëÅáÉåò~ É ãÉíçÇç
ÂkÉä ÅçãìåÉ ÅçåÅÉííç ÇÉä ã~Éëíêç ≠ ÅçåîÉåìíç ÅÜÉI ÅçãÉ ãçäíÉéäáÅá çëëÉêJ

î~òáçåá ÉãéáêáÅÜÉ áåÇìÅçåç ëÉåò~ ÇìÄÄáç ~ éÉåë~êÉI ~äíêç ëá~ áä ë~éÉêÉ ~äíêç áä ãÉJ
íçÇç Çá ~Åèìáëí~êäç ç Çá Ñ~êäç ~Åèìáëí~êÉ EÅÜÉ ≠ äç ëíÉëëçFX ~äíêçI áå ÖÉåÉê~äÉI ìå~
Ñçêã~ ÇÉääç ëéáêáíçI ~äíêç ä~ ëì~ ÖÉåÉê~òáçåÉK `ÜÉ ÅÉêí~ãÉåíÉ ≠ ìåÛ~ëëìêÇáí¶I èì~åJ
íìåèìÉ ãçäíÉ É Öê~îá ëá~åç äÉ ~éé~êÉåòÉ Åçåíê~êáÉK xÁz
nìÉëíç ëìééçëíç Ü~ íêçî~íç åÉää~ ëíçêá~ ÇÉää~ ÑáäçëçÑá~ ìå~ ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ ÇçíJ

íêáå~äÉ åÉääÛáÇÉ~äáëãç éä~íçåáÅç xÁz éÉê Åìá ä~ ëÅáÉåò~ åçå ≠ áä ä~îçêç ÇÉää~ ãÉåíÉ
ã~ ä~ ãÉí~ ~ Åìá íÉåÇÉ èìÉëíç ä~îçêçW èì~äÅÜÉ Åçë~ ÅÜÉ ÅÛ≠ éêáã~ ÇÉä ä~îçêç ëíÉëëç
É ÅÜÉ ëá ÇáÅÉ éÉêÅá∂ ÇçîÉêëá ëÅçéêáêÉWÅçåëáëíÉåíÉ áå ìå ëáëíÉã~ Çá áÇÉÉ ÅÜÉ åçå
ëçåç áä éêçÇçííç ÇÉää~ ãÉåíÉ ã~ ä~ êÉ~äí¶I ä~ îÉêáí¶ áå ë¨I Åçå Åìá ä~ ãÉåíÉ Ççîê¶
ãÉííÉêëá áå ÅçãìåáÅ~òáçåÉK
kçá ë~ééá~ãç Öá¶ ÅÜÉ í~äÉ ÅçåÅÉòáçåÉ ëá êáÇìÅÉ ~ää~ åÉÖ~òáçåÉ ÇÉääÛ~ííáîáí¶ ëéáJ

êáíì~äÉ É ÅÜÉI ~ëëÉÖå~í~ í~ä å~íìê~ ~ää~ îÉêáí¶I èìÉëí~ ÇáîÉêêÉÄÄÉ ÅçãÉ Éëíê~åÉ~ ~ääç
ëéáêáíçI èì~äÅÜÉ Åçë~ Çá ã~íÉêá~äÉ É êÉåÇÉêÉÄÄÉ ã~íÉêá~äÉ äç ëíÉëëç ëéáêáíçI áãJ
éçëëáÄáäÉ çÖåá ÅçåçëÅÉåò~K mÉê åçá ≠ ÅÜá~êç ÅÜÉ ä~ ëÅáÉåò~ åçå ≠ åÉá äáÄêá å¨ áå
ÅáÉäçX ã~ ÇçîÉ ëá êÉ~äáòò~I èì~åíìåèìÉ éçá ëá éÉåëá ~åíÉêáçêÉ ~ èìÉëíç ëìç êÉ~äáòJ
ò~êëáW Åáç≠ åÉääç ëéáêáíçI áä Åìá éêçÅÉëëç ≠ äÛáÇÉåíáÅç éêçÅÉëëç ÇÉää~ êÉ~äáòò~òáçåÉ
ÇÉää~ ëÅáÉåò~K xÁz b éÉê∂ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ÅÜá~êç ÅÜÉ åçå ≠ éçëëáÄáäÉ ÇáëíáåÖìÉêÉ ãÉJ
íçÇç ÇÉää~ ëÅáÉåò~ É ëÅáÉåò~ ã~ ÅçåîáÉåÉ éáìííçëíç êÉåÇÉêëá Åçåíç ÇÉääÛáÇÉåíáí¶
éÉêÑÉíí~ ÇÉääÛìåç Åçå äÛ~äíê~ ~ ÑáåÉ Çá åçå ä~ëÅá~êëá ëÑìÖÖáêÉ áä Å~ê~ííÉêÉ ÉëëÉåòá~äJ
ãÉåíÉ ëíçêáÅç ÇÉää~ ëÅáÉåò~ É äÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ åçíÉîçäáëëáãÉ Çá èìÉëíç ëìç Å~ê~ííÉêÉ
åÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ É áå ÖÉåÉê~äÉ åÉääç ëîçäÖáãÉåíç ÇÉääç ëéáêáíçK
fåÑ~ííáI ëÉ ëá áåíÉåÇÉ èìÉëíç Å~ê~ííÉêÉ ÅÜÉ Üç ÇÉííç ëíçêáÅçÒ ÇÉää~ ëÅáÉåò~ EÉ îçJ

Öäáç ÇáêÉ Çá çÖåá Ñçêã~ Çá ëéáêáíì~äáí¶I éçëëáÄáäÉ ã~íÉêá~ Çá ÉÇìÅ~òáçåÉFX ëÉ ëá áåJ
íÉåÇÉ ÅÜÉ åçå ÅÛ≠ å¨ ä~ ëÅáÉåò~I å¨ ìå~ ëÅáÉåò~I ã~ èìÉääç ÅÜÉ ÇÉää~ ëÅáÉåò~ ç Çá
ìå ~ ëÅáÉåò~ ëá îáÉå êÉ~äáòò~åÇç åÉääç ëéáêáíç ÅÜÉ äÉ êÉ~äáòò~ Åçå ìå éêçÅÉëëç ÅÜÉ

NRT



≠ ~ëëçäìí~ãÉåíÉ ëÉãéêÉ åìçîç É ÇÉíÉêãáå~íç ëÉãéêÉ ÇáîÉêë~ãÉåíÉX ~ääçê~ áä éêçJ
ÄäÉã~ ÉÇìÅ~íáîç ÇÉääÛìåáí¶ Ç~ áåëí~ìê~êÉ íê~ ä~ ãÉåí~äáí¶ ÇÉä ÇáëÅÉåíÉ É ä~ ã~íÉêá~
áå ë¨ ÇÉääÛáåëÉÖå~ãÉåíç åçå Ü~ éáª ê~ÖáçåÉ ÇÛÉëëÉêÉK xÁz lîÉ áä ã~Éëíêç ìåáÑáÅÜá
ìå ãçãÉåíç ÇÉää~ ëì~ îáí~ ëéáêáíì~äÉ Åçå ìå ãçãÉåíç ÇÉää~ îáí~ ëéáêáíì~äÉ ÇÉääÛ~J
äìååç xÁz áä éêçÅÉëëç ÇÉä ëìç ëéáêáíç ë~ê¶ áä éêçÅÉëëç ÇÉääç ëéáêáíç ÇÉääÛ~äìååçW
èìÉää~ Ñçêã~ Çá ëéáêáíì~äáí¶ ÅÜÉ ëá êÉ~äáòò~ åÉä éêçÅÉëëç ÇÉääç ëéáêáíç ÇÉääÛ~äíêçÊK
Eé~ÖK NRRJNRTF

oáÑäÉëëáçåá ëìää~ píçêá~ êáéÉêÅçêë~ ÅçãÉ ëìÅÅÉëëáçåÉ Çá Ñ~ííá ÉëíÉêåá É ä~ ëíçêá~ êáJ
Åçëíêìáí~ åÉääÛ~ííì~äáòò~òáçåÉ ÇÉääç ëéáêáíç
Â`Û≠ ä~ ëíçêá~ ÇÉá ëÉãéäáÅá Ñ~ííá ÅÜÉ ëçåç èìÉääá ÅÜÉ ëçåç É Åá ëí~ååç áåå~åòáI

éÉêÅá∂I ÅçãÉ ~äíêç Ç~ åçáI èì~äÅçë~ ÅÜÉ åçá åçå éçëëá~ãç ãìí~êÉ É ~Ç~íí~êÉ ~ åçáI
ã~ ÇçÄÄá~ãç äáãáí~êÅá ~ êáÅçåçëÅÉêÉK a~ èìÉëíá Ñ~ííáI éÉä ãçÇç ëíÉëëç áå Åìá ëçåç
ÅçåÅÉéáíáI äç ëéáêáíç ≠ ~ëëÉåíÉW éÉê äç ëéáêáíç ÅÜÉ äá éÉåë~ áå èì~åíç í~äá ëçåç ÅçãÉ
äÉ éáÉíêÉK mì∂ äç ëéáêáíç Åçá ëìçá éÉåëáÉêá ãçÇáÑáÅ~êÉ äÉ éáÉíêÉI ëéçëí~êäÉI êçãéÉêäÉI
~ååáÉåí~êäÉ\ b Åçë± ≠ ÇÉá Ñ~ííáI ÅçãÉ í~äáK xÁz `ÜÉ Åçë~ ëá éì∂ ë~éÉêÉ Çá ìå~ Çá ìå~
éáÉíê~I áå èì~åíç éáÉíê~ ëÉ åçå ÅÜÉ ÅÛ≠I ÅÉ ä~ íêçîá~ãç áåå~åòáI Ü~ ìå~ ÅÉêí~ Ñçêã~I
ìå ÅÉêíç éÉëçI ìå ÅÉêíç ÅçäçêÉ É ~äíêÉ èì~äáí¶ ÉëíÉêåÉ ëáÑÑ~ííÉ ÅÜÉ ä~ Ñ~ååç ìå~ éáÉJ
íê~\ Ð Ç~íç ÑçêëÉ ÅçåçëÅÉêÉ äÛÉëëÉåò~ áåíáã~I ä~ ê~ÇáÅÉ Çá íìííá á ÑÉåçãÉåá ÇÉää~ éáÉJ
íê~ EÅçåëáÇÉê~í~ ëÉãéêÉ ÅçãÉ í~äÉF\ fåîÉÅÉ ëÉ áç ÅçåëáÇÉêç ÅçãÉ ìå Ñ~ííç ÅÜÉ Åá
ëá~ ëí~íç mä~íçåÉ ~ éÉåë~êÉ ä~ ëì~ ÑáäçëçÑá~I áç Üç ãçÇç Çá é~ëë~êÉ ~ éÉåÉíê~êÉ åÉäJ
äÛÉëëÉåò~ Çá èìÉëí~ ÑáäçëçÑá~K xÁz b ~ääçê~ áä Ñ~ííç åçå ≠ éáª Ñ~ííç éÉêÅÜ¨ ≠ áä Ñ~ííç
ÇÉä ãáç ~ííçW èìÉää~ ÑáäçëçÑá~ Çá í~åíá ëÉÅçäá Ñ~ áç çê~ ä~ éÉåëç Ç~îîÉêçI ã~ ä~ éÉåëç
áå èì~åíç ä~ éêçÇìÅç áç åÉääç ëÑçêòç ÇÉää~ ãá~ ãÉÇáí~òáçåÉK iç ëíçêáÅç áåíÉääáÖÉåíÉ
åçå ≠ èìÉääç ÅÜÉ ÇáÅÉWJ mä~íçåÉ å~ÅèìÉ áå ^íÉåÉ äÛ~ååç QOT ~K`K É ãçê± çíí~åíÛ~ååá
ÇçéçK xÁz iç ëíçêáÅç áåíÉääáÖÉåíÉ ÉëéçåÉ ~åÅÜÉ ä~ ëì~ ÄáçÖê~Ñá~ éÉê Ñ~êãá áåíÉåJ
ÇÉêÉ ä~ ÑáäçëçÑá~ ÉÇ Éåíê~ áå èìÉëí~ É ä~ êáîáîÉ É ãÉ ä~ Ñ~ êáîáîÉêÉ Åçå äìáK ^ííì~ á Ñ~ííá
ÅÜÉ å~êê~K nìÉëí~ ≠ ä~ ëíçêá~ îáî~ ÅÜÉ ≠ ÇÉá Ñ~ííá åÉääÛ~ííçX É Åáç≠ äÛ~ííç ÅçåÅêÉíçK xÁz
iÛÉêêçêÉ ≠ ëÉãéêÉ èìÉääçW ëí~ÅÅ~êÉ ä~ åçêã~ Ç~ä Ñ~ííç ç ãÉÖäáç äÛ~ííç Ç~ä Ñ~ííçK

xÁz lÖåìåç éì∂ ëÅêáîÉêÉ ìå~ Öê~ãã~íáÅ~I ã~ ë~ê¶ áä ëìç ëíÉëëç é~êä~êÉ ä~ ëì~
Öê~ãã~íáÅ~K aÉä é~êá çÖåìåç éì∂ ÄÉåÉ ëÅêáîÉêÉ ìå~ ãÉíçÇáÅ~ ÅÜÉ ë~ê¶ äç ëéÉÅJ
ÅÜáç ÇÉä ëìç ë~éÉêÉI ÇÉää~ ëì~ ãÉåí~äáí¶I ÇÉä ëìç ÉëëÉêÉ ëéáêáíì~äÉK iÛÉêêçêÉ ÅçJ
ãáåÅá~ èì~åÇç ëá ÅêÉÇÉ ÅÜÉ áä ãÉíçÇç ëá~ îÉëíÉ ÅÜÉ ëá éçëë~ íçÖäáÉêÉ Çá Ççëëç ~Ç ìåç
éÉê îÉëíáêåÉ ~äíêáK fä ÅÜÉ åçå éì∂ îçäÉêÉ ÇáêÉ ÅÜÉ çÖåìåç ~ÄÄá~ áä ëìç ãÉíçÇçX ã~
ÅÜÉ çÖåá ãçãÉåíç ëéáêáíì~äÉ ëá êÉ~äáòòá åÉää~ ëì~ áå áåÇáîáÇì~äáí¶K ^ééìåíç èìÉJ
ëí~ ëì~ áåÇáîáÇì~äáí¶ ≠ ä~ ëì~ Ñçêã~I ä~ ëì~ å~íìê~I áä ëìç ãÉíçÇçÊK Eé~ÖK NSTJNSUFK

NRU



a~ èìá äÛáåíáãáí¶ ÇÉä ãÉíçÇç Åçå áä ë~éÉêÉ áå èì~åíç ãÉíçÇç ≠ ãçÇ~äáí¶ Çá ~íJ
íì~äáòò~òáçåÉ ÇÉääç péáêáíçI çÖåá îçäí~ ìåáÅ~ É çêáÖáå~äÉ
Âlê èì~äÉ éì∂ ÉëëÉêÉ èìÉëí~ ãÉíçÇáÅ~ ÅÜÉ ëá êáëçäî~ åÉää~ ãÉíçÇáÅ~ ~ÇÉêÉåíÉ É

Åçåëìëí~åòá~äÉ ~ääÛ~ííç ÉÇìÅ~íáîç\ oáëçäîÉêÉ åÉää~ ëíçêá~ îáî~ ä~ ëíçêá~ ãçêí~I éÉê
ÉëÉãéáç ÇÉä éä~íçåáëãç ëáÖåáÑáÅ~ ìåáÑáÅ~êÉ Åçå ãÉ áä éä~íçåáëãç ÅÜÉ ≠ ìå ãçJ
ãÉåíç ëéáêáíì~äÉ É êÉ~äáòò~êÉ ãÉ Åçå èìÉä ãçãÉåíç ëéáêáíì~äÉK açîÛ≠ ëÉãéêÉ Ç~
~îîÉêíáêÉ ÅÜÉ èìÉëí~ êÉ~äí¶ ÅÜÉ áç êÉ~äáòòç åçå ≠ ~ääçê~ åÉä íÉãéç ã~ ÉíÉêå~ É
èì~åÇç ä~ Ñ~ÅÅáç êáÅ~ÇÉêÉ åÉä íÉãéç ÅÉëë~ Çá ÉëëÉêÉ îáî~ É êáëçäìí~ áå ãÉW ëáÅÅÜ¨
èìÉä ÅÜÉ áç áåÑ~ííá êÉ~äáòòç ≠ áä éä~íçåáëãç ãáç EÇÉääÛfç Åáç≠I áå Åìá mä~íçåÉ ÉÇ áç
åçå Åá ÇáëíáåÖìá~ãç éáªFW ìå~ êÉ~äí¶ ÅÜÉ åçå Ü~ åáÉåíÉ ÇáÉíêç ~ ë¨ ã~ Ü~ íìííç åÉä
ëìç ~ííç ~ëëçäìíçÊK Eé~ÖK NTNF

NRV





pçÅáÉí¶I ä~îçêç ÉÇ ÉÇìÅ~òáçåÉ ëÉÅçåÇç ^åíçåáç dê~ãëÅá
xíê~ííç Ç~W ^K dê~ãëÅáI nì~ÇÉêåá Ç~ä Å~êÅÉêÉI báå~ìÇáI qçêáåç EÉÇK çêáÖK NVNOF OMMTzG

bãÉêÖÉ éêáã~ Çá íìííç ä~ èìÉëíáçåÉ ÇÉää~ Ñáå~äáí¶ ëçÅá~äÉ Çá áåå~äò~ãÉåíç ÇÉääÉ
ã~ëëÉ E~ííê~îÉêëç ä~ ëíÉëë~ ÅçåÑçêã~òáçåÉF éêçéêá~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉK dê~ãëÅá ≠I
éêáã~ Çá íìííçI ìå éÉåë~íçêÉ éçäáíáÅçI ~ííÉåíç ~ ëçííçäáåÉ~êÉ ä~ ÇáãÉåëáçåÉ ëçÅá~äÉ ÇÉäJ
äÛÉÇìÅ~òáçåÉ É äÉ ëìÉ éçíÉåòá~äáí¶ Éã~åÅáé~íáîÉK rå~ ÇáãÉåëáçåÉ Åìá äÉ Öê~åÇá íê~J
ëÑçêã~òáçåá éêçÇçííÉ Ç~ääÛáåÇìëíêá~äáòò~òáçåÉ EîÉÇá ä~ áåÅ~äò~åíÉ ~ÑÑÉêã~òáçåÉ
éêçäÉí~êá~F ÅçåÑÉêáëÅçåç ìå~ éçíÉåò~ áåÉÇáí~I í~äÉ Ç~ áãéçêêÉ ìå~ ëíÉêò~í~ ~ää~ êáJ
ÑäÉëëáçåÉ áå Å~ãéç éÉÇ~ÖçÖáÅç ëÉãéêÉ éáª Åçáåîçäí~ åÉä éêçÄäÉã~ ÇÉää~ áåíÉÖê~J
òáçåÉ ëçÅá~äÉ ÇÉääÉ ã~ëëÉK
Âfä ãçäíáéäáÅ~êëá Çá íáéá Çá ëÅìçäÉ éêçÑÉëëáçå~äá íÉåÇÉ ~ ÉíÉêå~êÉ äÉ ÇáÑÑÉêÉåòÉ

íê~Çáòáçå~äáI ã~ ëáÅÅçãÉ áå ÉëëÉ íÉåÇÉ ~åÅÜÉ ~ ÅêÉ~êÉ åìçîÉ ëíê~íáÑáÅ~òáçåá áåJ
íÉêåÉI ÉÅÅç ÅÜÉ å~ëÅÉ äÛáãéêÉëëáçåÉ ÇÉää~ ëì~ íÉåÇÉåò~ ÇÉãçÅê~íáÅ~K j~åçî~äÉ É
çéÉê~áç èì~äáÑáÅ~íçI éÉê ÉëÉãéáçK `çåí~Çáåç É ÖÉçãÉíê~ ç éáÅÅçäç ~Öêçåçãç ÉÅÅKK
j~ ä~ íÉåÇÉåò~ ÇÉãçÅê~íáÅ~I áåíêáåëÉÅ~ãÉåíÉI åçå éì∂ ëçäç ëáÖåáÑáÅ~êÉ ÅÜÉ ìå
ã~åçî~äÉ ÇáîÉåíá çéÉê~áç èì~äáÑáÅ~íçI ã~ ÅÜÉ çÖåá Åáíí~ÇáåçÒ éì∂ ÇáîÉåí~êÉ ÖçJ
îÉêå~åíÉÒ É ÅÜÉ ä~ ëçÅáÉí¶ äç éçåÉI ëá~ éìêÉ ~ëíê~íí~ãÉåíÉÒI åÉääÉ ÅçåÇáòáçåá ÖÉJ
åÉê~äá Çá éçíÉêäç ÇáîÉåí~êÉW ä~ ÇÉãçÅê~òá~ éçäáíáÅ~Ò íÉåÇÉ ~ Ñ~ê ÅçáåÅáÇÉêÉ
ÖçîÉêå~åíá É ÖçîÉêå~íáI ~ëëáÅìê~åÇç ~ çÖåá ÖçîÉêå~íç äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç éáª ç ãÉåç
Öê~íìáíç ÇÉää~ éêÉé~ê~òáçåÉ íÉÅåáÅ~Ò ÖÉåÉê~äÉ åÉÅÉëë~êá~K j~ åÉää~ êÉ~äí¶I áä íáéç
Çá ëÅìçä~ éê~íáÅ~ãÉåíÉ áãéÉê~åíÉI ãçëíê~ ÅÜÉ ëá íê~íí~ Çá ìå áääìëáçåÉ îÉêÄ~äÉK i~
ëÅìçä~ î~ çêÖ~åáòò~åÇçëá ëÉãéêÉ éáª áå ãçÇç Ç~ êÉëíêáåÖÉêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉää~ Åä~ëëÉ
ÖçîÉêå~íáî~ íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ éêÉé~ê~í~I Åáç≠ Åçå ìå~ éêÉé~ê~òáçåÉ ìåáîÉêë~äÉ ëíçJ
êáÅçJÅêáíáÅ~Ê EîçäK fI èì~ÇK fsI ééK RMNJRMOFK

i~ ÅÉåíê~äáí¶ ÇÉä ÅçåÅÉííç É ÇÉä Ñ~ííç ÇÉä ä~îçêç
Âi~ Ñê~ííìê~ ÇÉíÉêãáå~í~ Ç~ää~ êáÑçêã~ dÉåíáäÉ íê~ ä~ ëÅìçä~ ÉäÉãÉåí~êÉ É ä~

ëÅìçä~ ãÉÇá~ Ç~ ìå~ é~êíÉ É èìÉää~ ëìéÉêáçêÉ Ç~ääÛ~äíê~K xÁz kÉääÉ ëÅìçäÉ ÉäÉJ
ãÉåí~êá ÇìÉ ÉäÉãÉåíá ëá éêÉëí~î~åç ~ääÛÉÇìÅ~òáçåÉ É ~ää~ Ñçêã~òáçåÉ ÇÉá Ä~ãÄáåáW

NSN

G f íÉëíá áå Åçêëáîç ëçåç Çá a~åáÉää~ s~êÅÜÉíí~K



äÉ éêáãÉ åçòáçåá Çá ëÅáÉåòÉ å~íìê~äá É äÉ åçòáçåá Çá Çáêáííá É ÇçîÉêá ÇÉá Åáíí~ÇáåáK iÉ
åçòáçåá ëÅáÉåíáÑáÅÜÉ ÇçîÉî~åç ëÉêîáêÉ ~ áåíêçÇìêêÉ áä Ä~ãÄáåç åÉää~ ëçÅáÉí~ë
êÉêìãÒI á Çáêáííá É á ÇçîÉêá åÉää~ îáí~ ëí~í~äÉ É åÉää~ ëçÅáÉí¶ ÅáîáäÉK xÁz i~ ëÅìçä~
Åçå áä ëìç áåëÉÖå~ãÉåíç äçíí~ Åçåíêç áä ÑçäâäçêÉ Åçå íìííÉ äÉ ëÉÇáãÉåí~òáçåá íê~ÇáJ
òáçå~äá Çá ÅçåÅÉòáçåá ÇÉä ãçåÇç éÉê ÇáÑÑçåÇÉêÉ ìå~ ÅçåÅÉòáçåÉ éáª ãçÇÉêå~ á Åìá
ÉäÉãÉåíá éêáãáíáîá É ÑçåÇ~ãÉåí~äá ëçåç Ç~íá Ç~ääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç ÇÉääÛÉëáëíÉåò~
ÇÉääÉ äÉÖÖá ÇÉää~ å~íìê~ ÅçãÉ èì~äÅçë~ Çá çÖÖÉííáîç É Çá êáÄÉääÉ ~ Åìá çÅÅçêêÉ ~Ç~íJ
í~êëá éÉê éçíÉêäÉ Ççãáå~êÉ É ÇÉääÉ äÉÖÖá Åáîáäá É ëí~í~äá ÅÜÉ ëçåç ëí~ÄáäáíÉ Ç~ääÛìçãç
É éçëëçåç ÉëëÉêÉ Ç~ääÛìçãç ãìí~íÉ éÉê á Ñáåá ÇÉä ëìç ëîáäìééç ÅçääÉííáîçK i~ äÉÖÖÉ
ÅáîáäÉ É ëí~í~äÉ çêÇáå~ Öäá ìçãáåá åÉä ãçÇç ëíçêáÅ~ãÉåíÉ éáª ÅçåÑçêãÉ ~ Ççãáå~êÉ
äÉ äÉÖÖá ÇÉää~ å~íìê~I Åáç≠ ~ Ñ~Åáäáí~êÉ áä äçêç ä~îçêç ÅÜÉ ≠ áä ãçÇç éêçéêáç ÇÉääÛìçãç
Çá é~êíÉÅáé~êÉ ~ää~ îáí~ ÇÉää~ å~íìê~ éÉê íê~ëÑçêã~êä~ É ëçÅá~äáòò~êä~ ëÉãéêÉ éáª
éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ ÉÇ ÉëíÉë~ãÉåíÉK pá éì∂ ÇáêÉ éÉêÅá∂ ÅÜÉ áä éêáåÅáéáç ÉÇìÅ~íáîç ÅÜÉ
ÑçåÇ~î~ äÉ ëÅìçäÉ ÉäÉãÉåí~êá Éê~ áä ÅçåÅÉííç Çá ä~îçêçI ÅÜÉ åçå éì∂ êÉ~äáòò~êëá áå
íìíí~ ä~ ëì~ éçíÉåò~ Çá Éëé~åëáçåÉ É Çá éêçÇìííáîáí¶ ëÉåò~ ìå~ ÅçåçëÅÉåò~ Éë~íí~ É
êÉ~äáëíáÅ~ ÇÉääÉ äÉÖÖá å~íìê~äá É ëÉåò~ ìå çêÇáåÉ äÉÖ~äÉ ÅÜÉ êÉÖçäá çêÖ~åáÅ~ãÉåíÉ
ä~ îáí~ ÇÉÖäá ìçãáåá íê~ äçêçK xÁz fä ÅçåÅÉííç É áä Ñ~ííç ÇÉä ä~îçêç EÇÉääÛ~ííáîáí¶ íÉçJ
êáÅçJéê~íáÅ~F ≠ áä éêáåÅáéáç ÉÇìÅ~íáîç áãã~åÉåíÉ åÉää~ ëÅìçä~ ÉäÉãÉåí~êÉI éçáÅÜ¨
äÛçêÇáåÉ ëçÅá~äÉ É ëí~í~äÉ ≠ Ç~ä ä~îçêç áåíêçÇçííç åÉääÛçêÇáåÉ å~íìê~äÉK fä ÅçåÅÉííç
ÇÉääÛÉèìáäáÄêáç íê~ çêÇáåÉ ëçÅá~äÉ É çêÇáåÉ å~íìê~äÉ ëìä ÑçåÇ~ãÉåíç ÇÉä ä~îçêç ÅêÉ~
á éêáãá ÉäÉãÉåíá Çá ìåÛáåíìáòáçåÉ ÇÉä ãçåÇç äáÄÉê~í~ Ç~ çÖåá ã~Öá~ É ëíêÉÖçåÉêá~
É Ç¶ äÛ~ééáÖäáç ~ääç ëîáäìééç ìäíÉêáçêÉ Çá ìå~ ÅçåÅÉòáçåÉ ëíçêáÅ~I Çá~äÉííáÅ~ ÇÉä
ãçåÇç ~ ÅçãéêÉåÇÉêÉ áä ãçîáãÉåíç É áä ÇáîÉåáêÉI~ î~äìí~êÉ ä~ ëçãã~ ÇÉÖäá ëÑçêòá
É ÇÉá ë~ÅêáÑáÅá ÅÜÉ ≠ Åçëí~íç áä éêÉëÉåíÉ ~ä é~ëë~íç É ÅÜÉ äÛ~îîÉåáêÉ Åçëí~ ~ä éêÉëÉåíÉK
xÁz nìÉëíç ≠ áä ÑçåÇ~ãÉåíç ÇÉää~ ëÅìçä~ ÉäÉãÉåí~êÉX ÅÜÉ Éëëç ~ÄÄá~ Ç~íç íìííá á
ëìçá ÑêìííáI ÅÜÉ åÉä Åçêéç ÇÉá ã~Éëíêá Åá ëá~ ëí~í~ ä~ Åçåë~éÉîçäÉòò~ ÇÉä äçêç ÅçãJ
éáíç É ÇÉä ÅçåíÉåìíç ÑáäçëçÑáÅç ÇÉä äçêç Åçãéáíç ≠ ~äíê~ èìÉëíáçåÉI ÅçååÉëë~ ~ää~ ÅêáJ
íáÅ~ ÇÉä Öê~Çç Çá ÅçëÅáÉåò~ ÅáîáäÉ Çá íìíí~ ä~ å~òáçåÉÊ

i~ ÅÉåíê~äáí¶I ÇìåèìÉ ÇÉä ÅçåÅÉííç É ÇÉä Ñ~ííç ÇÉä ä~îçêç éÉêÅÜ¨ Ç~ ÉëëçI Ç~ääÉ
éçëëáÄáäáí¶ ÅÜÉ Éëëç ÇáëÅÜáìÇÉ å~ëÅÉ ä~ ëçÅáÉí¶ ÇÉÖäá ìçãáåá É äç ëíÉëëç Ççãáåáç ÇÉä
ãçåÇç ÅÜÉ Éëë~ ÅçåëÉåíÉK dê~ãëÅá é~êä~I áåÑ~ííáI Çá ä~îçêç áåíÉëç ÅçãÉ ~ííáîáí¶ íÉçJ
êÉíáÅ~ åçå ãÉåç ÅÜÉ ÅçãÉ ~ííáîáí¶ éê~íáÅ~I ~ ëçííçäáåÉ~êÉ ä~ ëíêÉíí~ ÅçååÉëëáçåÉ ÅÜÉ
ÉëáëíÉ íê~ ë~éÉêÉ É ãçåÇçK pì èìÉëí~ êáÑäÉëëáçåÉ ëá áååÉëí~I éçáI èìÉää~ êÉä~íáî~ ~ää~
ÅçãéäÉãÉåí~êáí¶ íê~ äÛáëíêìòáçåÉ Ó íêçééç ëéÉëëç É ~ íçêíçI ëÉÅçåÇç dê~ãëÅáI äáèìáJ
Ç~í~ ÅçãÉ Ñçêã~ Çá ~ééêÉåÇáãÉåíç ãÉÅÅ~åáÅç Ó É äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÅÜÉ éêáîáäÉÖá~I áåJ
îÉÅÉI äç ëîáäìééç ëéáêáíì~äÉ ÇÉääÛáåÇáîáÇìçK dê~ãëÅá êáäÉî~ ÅÜÉ ëÉé~ê~êÉ äÉ ÇìÉ
ÇáãÉåëáçåá Ü~ éêçÇçííçI åÉá Ñ~ííáI ÑçêãÉ Çá áåÇçííêáå~ãÉåíç êÉíçêáÅç É éêáîÉ Çá åÉëëç
Åçå äÛÉÑÑÉííáîáí¶ ÇÉää~ ÇáãÉåëáçåÉ Åìäíìê~äÉ Ó áå ëÉåëç ä~íç Ó ÇÉääÛ~äìååç EäÛÉêêçêÉ éêçJ

NSO



éêáç ÇÉääÛáÇÉ~äáëãç ÖÉåíáäá~åç ÅÜÉ é~êíÉ Ç~ä éçëíìä~íç Çá ìå~ ëçÖÖÉííáîáí¶ íê~ëÅÉåJ
ÇÉåí~äÉ ÅÜÉI éìê ~ííê~îÉêëç äÛ~ííì~äáòò~òáçåÉ ëíçêáÅ~I ≠ ÇÉëíáå~í~ ~Ç áåîÉê~êÉ ìå ÅçåJ
íÉåìíç ëéáêáíì~äÉ ÅÜÉ ëá îìçäÉ ìåáîÉêë~äÉKF iÛ~äìååçI éêçéêáç éÉê ä~ ëì~ ëáåÖçä~êáí¶I
åçå ≠ ã~á é~ëëáîç J åÉããÉåç åÉä ãçãÉåíç ÇÉääÛáëíêìòáçåÉ> Ó éÉêÅÜ¨ éçêí~íçêÉ Çá
ìå~ îáëáçåÉ ÇÉä ãçåÇç ÅÜÉ Öäá îáÉåÉ Ç~ää~ ëì~ ~éé~êíÉåÉåò~ ~Ç ìå ÅçåíÉëíçK få èìÉJ
ëíç ëÉåëç êáëìäí~ åÉÅÉëë~êáç ê~ÅÅçêÇ~êÉ äÛáëíêìòáçåÉ EÅçãÉ ãçãÉåíç éáª éê~Öã~íáÅ~J
ãÉåíÉ Çáëéçëíç ~ ÅçåÑêçåí~êëá Åçå äÛÉÑÑÉííáîáí¶ Åìäíìê~äÉÒ ÇÉääÛ~äìååçF Åçå
äÛÉÇìÅ~òáçåÉK

`ÜÉ ≠ áä éêçÄäÉã~ Ó ÅÜÉ ëá éçåÉî~ ~ääçê~ Åçå ÉëíêÉã~ ìêÖÉåò~ Ó Çá äÉÖ~êÉ ä~
ëÅìçä~ ~ää~ îáí~I éçëíç ÅÜÉ ä~ îáí~ Éê~ Å~ãÄá~í~ åÉää~ ëì~ ÇáãÉåëáçåÉ ëçÅá~äÉ ëíê~îçäí~
Ç~á éêçÅÉëëá Çá ìêÄ~åáòò~òáçåÉ É éêçäÉí~êáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ ã~ëëÉ Ççîìíá ~ää~ áåÇìJ
ëíêá~äáòò~òáçåÉK b ä~ ÅçåëÉÖìÉåíÉ ~ÑÑÉêã~òáçåÉ Çá ìå~ Å~íÉÖçêá~ ~ää~ èì~äÉ éêÉëíç îÉêJ
ê~ååç ëìÄçêÇáå~íá íìííá á ÖáìÇáòá Çá î~äçêÉW èìÉää~ ÇÉä éêçÑáííçK
Âkçå ≠ ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ Éë~ííç ÅÜÉ äÛáëíêìòáçåÉ åçå ëá~ ~åÅÜÉ ÉÇìÅ~òáçåÉW äÛ~J

îÉêÉ áåëáëíáíç íêçééç áå èìÉëí~ ÇáëíáåòáçåÉ ≠ ëí~íç Öê~îÉ ÉêêçêÉ ÇÉää~ éÉÇ~ÖçÖá~ áÇÉ~J
äáëíáÅ~K xÁz mÉêÅÜ¨ äÛáëíêìòáçåÉ åçå ÑçëëÉ ~åÅÜÉ ÉÇìÅ~òáçåÉ ÄáëçÖåÉêÉÄÄÉ ÅÜÉ áä
ÇáëÅÉåíÉ ÑçëëÉ ìå~ ãÉê~ é~ëëáîáí¶I ìå ãÉÅÅ~åáÅç êÉÅáéáÉåíÉÒ Çá åçòáçåá ~ëíê~ííÉI
Åá∂ ÅÜÉ ≠ ~ëëìêÇç É ÇÉä êÉëíç îáÉåÉ ~ëíê~íí~ãÉåíÉÒ åÉÖ~íç Ç~á ëçëíÉåáíçêá ÇÉää~ éìê~
ÉÇìÅ~íáîáí¶ ~ééìåíç Åçåíêç ä~ ãÉê~ áëíêìòáçåÉ ãÉÅÅ~åáÅáëíáÅ~K xÁz j~ ä~ ÅçJ
ëÅáÉåò~ ÇÉä Ñ~åÅáìääç åçå ≠ ~äÅìåÅÜ¨ Çá áåÇáîáÇì~äÉÒI ≠ áä êáÑäÉëëç ÇÉää~ Ñê~òáçåÉ
Çá ëçÅáÉí¶ ÅáîáäÉ Åìá áä Ñ~åÅáìääç é~êíÉÅáé~ xÁz ä~ ÅçëÅáÉåò~ áåÇáîáÇì~äÉ ÇÉää~ ëíê~J
Öê~åÇÉ ã~ÖÖáçê~åò~ ÇÉá Ñ~åÅáìääá êáÑäÉííÉ ê~ééçêíá Åáîáäá É Åìäíìê~äá ÇáîÉêëá É ~åí~J
ÖçåáëíáÅá Åçå èìÉääá ÅÜÉ ëçåç ê~ééêÉëÉåí~íá Ç~á éêçÖê~ããá ëÅçä~ëíáÅá Á åçå ÅÛ≠
ìåáí¶ íê~ ëÅìçä~ É îáí~ É éÉêÅá∂ åçå ÅÛ≠ ìåáí¶ íê~ áëíêìòáçåÉ É ÉÇìÅ~òáçåÉK mÉêÅá∂ ëá
éì∂ ÇáêÉ ÅÜÉ åÉää~ ëÅìçä~ áä åÉëëç áëíêìòáçåÉJÉÇìÅ~òáçåÉ éì∂ ÉëëÉêÉ ëçäç ê~ééêÉJ
ëÉåí~íç Ç~ä ä~îçêç îáîÉåíÉ ÇÉä ã~ÉëíêçI áå èì~åíç áä ã~Éëíêç ≠ Åçåë~éÉîçäÉ ÇÉá ÅçåJ
íê~ëíá íê~ áä íáéç Çá ëçÅáÉí¶ É Åìäíìê~ ÅÜÉ ÉÖäá ê~ééêÉëÉåí~ É áä íáéç Çá ëçÅáÉí¶ É Çá
Åìäíìê~ ê~ééêÉëÉåí~íç Ç~Öäá ~ääáÉîáK xÁz pÉ áä Åçêéç ã~Öáëíê~äÉ ≠ ÇÉÑáÅáÉåíÉ É áä
åÉëëç áëíêìòáçåÉJÉÇìÅ~òáçåÉ îáÉåÉ ëÅáçäíç éÉê êáëçäîÉêÉ ä~ èìÉëíáçåÉ ÇÉääÛáåëÉÖå~J
ãÉåíç ëÉÅçåÇç ëÅÜÉãá Å~êí~ÅÉá áå Åìá äÛÉÇìÅ~íáîáí¶ ≠ Éë~äí~í~I äÛçéÉê~ ÇÉä ã~Éëíêç
êáëìäíÉê¶ ~åÅçê~ éáª ÇÉÑáÅáÉåíÉW ëá ~îê¶ ìå~ ëÅìçä~ êÉíçêáÅ~I ëÉåò~ ëÉêáÉí¶ éÉêÅÜ¨
ã~åÅÜÉê¶ ä~ Åçêéçëáí¶ ã~íÉêá~äÉ ÇÉä ÅÉêíç EÇá ìå~ Åìäíìê~ éêçÖêÉÇáí~F É áä îÉêç EÇá
ìå~ Åìäíìê~ Ñçëëáäáòò~í~ É ~å~ÅêçåáëíáÅ~F ë~ê¶ îÉêç Çá é~êçäÉI ~ééìåíç êÉíçêáÅ~K xÁz
iÛÉÑÑáÅ~Åá~ ÉÇìÅ~íáî~ ÇÉää~ îÉÅÅÜá~ ëÅìçä~ ãÉÇá~ áí~äá~å~I èì~äÉ äÛ~îÉî~ çêÖ~J

åáòò~í~ ä~ îÉÅÅÜá~ äÉÖÖÉ `~ë~íá xÁz Éê~ Ç~ êáÅÉêÅ~êÉ åÉä Ñ~ííç ÅÜÉ áä ëìç çêÖ~å~J
ãÉåíç É á ëìçá éêçÖê~ããá Éê~åç äÛÉëéêÉëëáçåÉ xÁz Çá ìå Åäáã~ Åìäíìê~äÉ ÇáÑÑìëç
áå íìíí~ ä~ ëçÅáÉí¶ áí~äá~å~ éÉê ~åíáÅÜáëëáã~ íê~ÇáòáçåÉK `ÜÉ ìå í~äÉ Åäáã~ É ìå í~ä
ãçÇç Çá îáîÉêÉ ëá~åç Éåíê~íá áå ~Öçåá~ É ÅÜÉ ä~ ëÅìçä~ ëá ëá~ ëí~ÅÅ~í~ Ç~ää~ îáí~ Ü~
ÇÉíÉêãáå~íç ä~ Åêáëá ÇÉää~ ëÅìçä~ Á `çë± ëá êáíçêå~ ~ää~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ êÉ~äãÉåíÉ

NSP



~ííáî~ ÇÉääÛ~ääáÉîç ~ää~ ëÅìçä~ ÅÜÉ éì∂ ÉëáëíÉêÉ ëçäç ëÉ ä~ ëÅìçä~ ≠ äÉÖ~í~ ~ää~ îáí~K f
åìçîá éêçÖê~ããáI áåîÉÅÉI èì~åíç éáª ~ÑÑÉêã~åç É íÉçêáòò~åç äÛ~ííáîáí¶ ÇÉä ÇáëÅÉåíÉ
É ä~ ëì~ Åçää~Äçê~òáçåÉ çéÉêçë~ Åçå áä ÇçÅÉåíÉI í~åíç éáª ëçåç Çáëéçëíá ÅçãÉ ëÉ áä
ÇáëÅÉåíÉ ÑçëëÉ ìå~ ãÉê~ é~ëëáîáí¶K
kÉää~ îÉÅÅÜá~ ëÅìçä~ äç ëíìÇáç Öê~ãã~íáÅ~äÉ ÇÉääÉ äáåÖìÉ ä~íáå~ É ÖêÉÅ~ xÁz Éê~

ìå éêáåÅáéáç ÉÇìÅ~íáîç áå èì~åíç äÛáÇÉ~äÉ ìã~åáëíáÅçI ÅÜÉ ëá áãéÉêëçå~ áå ^íÉåÉ
É oçã~I Éê~ ÇáÑÑìëç áå íìíí~ ä~ ëçÅáÉí¶I Éê~ ìå ÉäÉãÉåíç ÉëëÉåòá~äÉ ÇÉää~ îáí~ É ÇÉää~
Åìäíìê~ å~òáçå~äÉK ^åÅÜÉ ä~ ãÉÅÅ~åáÅáí¶ ÇÉääç ëíìÇáç Öê~ãã~íáÅ~äÉ Éê~ ~îîá~í~
Ç~ää~ éêçëéÉííáî~ Åìäíìê~äÉK iÉ ëáåÖçäÉ åçòáçåá åçå îÉåáî~åç ~ééêÉëÉ éÉê ìåç ëÅçéç
áããÉÇá~íç éê~íáÅçJéêçÑÉëëáçå~äÉW Éëëç ~éé~êáî~ ÇáëáåíÉêÉëë~íç éÉêÅÜ¨ äÛáåíÉêÉëëÉ Éê~
äç ëîáäìééç áåíÉêáçêÉ ÇÉää~ éÉêëçå~äáí¶I ä~ Ñçêã~òáçåÉ ÇÉä Å~ê~ííÉêÉ ~ííê~îÉêëç äÛ~ëJ
ëçêÄáãÉåíç É äÛ~ëëáãáä~òáçåÉ Çá íìííç áä é~ëë~íç Åìäíìê~äÉ ÇÉää~ ãçÇÉêå~ Åáîáäí¶ ÉìJ
êçéÉ~K kçå ëá áãé~ê~î~ áä ä~íáåç É áä ÖêÉÅç éÉê é~êä~êäáI éÉê Ñ~êÉ á Å~ãÉêáÉêáI Öäá
áåíÉêéêÉíáI á ÅçêêáëéçåÇÉåíá ÅçããÉêÅá~äá xÁz ÅÛ≠ ãçäí~ áåÖáìëíáòá~ É áãéêçéêáÉí¶
åÉääÛ~ÅÅìë~ Çá ãÉÅÅ~åáÅáí¶ É Çá ~êáÇáí¶ xÁz áä ä~íáåç åçå ëá ëíìÇá~ éÉê áãé~ê~êÉ áä
ä~íáåç xÁz ã~ éÉê ëçÇÇáëÑ~êÉ íìíí~ ìå~ ëÉêáÉ Çá ÉëáÖÉåòÉ éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ É éëáÅçäçÖáJ
ÅÜÉX ëá ëíìÇá~ éÉê ~Äáíì~êÉ á Ñ~åÅáìääá ~ ëíìÇá~êÉ áå ìå ÇÉíÉêãáå~íç ãçÇçÁ éÉê ~ÄáJ
íì~êäá ~ ê~Öáçå~êÉI ~Ç ~ëíê~êêÉ ëÅÜÉã~íáÅ~ãÉåíÉ xÁz éÉê îÉÇÉêÉ áå çÖåá Ñ~ííç ç Ç~íç
Åá∂ ÅÜÉ Ü~ Çá ÖÉåÉê~äÉ É Åá∂ ÅÜÉ Çá é~êíáÅçä~êÉI áä ÅçåÅÉííç É äÛáåÇáîáÇìçK xÁz a~
íìííç èìÉëíç ÅçãéäÉëëç çêÖ~åáÅç ≠ ÇÉíÉêãáå~í~ äÛÉÇìÅ~òáçåÉ ÇÉä ÖáçîáåÉííçI Ç~ä
Ñ~ííç ÅÜÉ ~åÅÜÉ ëçäç ã~íÉêá~äãÉåíÉ Ü~ éÉêÅçêëç íìííç èìÉääÛáíáåÉê~êáçI Åçå èìÉääÉ
í~ééÉ ÉÅÅK pá ≠ íìÑÑ~íç åÉää~ ëíçêá~I Ü~ ~Åèìáëí~íç ìåÛáåíìáòáçåÉ ëíçêáÅáëíáÅ~ ÇÉä
ãçåÇç É ÇÉää~ îáí~I ÅÜÉ ÇáîÉåí~ ìå~ ëÉÅçåÇ~ å~íìê~I èì~ëá ìå~ ëéçåí~åÉáí¶K xÁz
nìÉëíç ëíìÇáç ÉÇìÅ~î~ ëÉåò~ ~îÉêåÉ ä~ îçäçåí¶ ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ ÇáÅÜá~ê~í~I Åçå áä ãáJ
åáãç áåíÉêîÉåíç ÉÇìÅ~íáîçÒ ÇÉääÛáåëÉÖå~åíÉW ÉÇìÅ~î~ éÉêÅÜ¨ áëíêìáî~K xÁz `á∂
åçå îìçä ÇáêÉ ÅÜÉ áä ä~íáåç É áä ÖêÉÅçI ÅçãÉ í~äáI ~ÄÄá~åç èì~äáí¶ áåíêáåëÉÅ~ãÉåíÉ
í~ìã~íìêÖáÅÜÉ åÉä Å~ãéç ÉÇìÅ~íáîçK Ð íìíí~ ä~ íê~ÇáòáçåÉ Åìäíìê~äÉ ÅÜÉ îáîÉ ~åÅÜÉ
É ëéÉÅá~äãÉåíÉ Ñìçêá ÇÉää~ ëÅìçä~I ÅÜÉ áå ìå Ç~íç ~ãÄáÉåíÉ éêçÇìÅÉ í~äá ÅçåëÉJ
ÖìÉåòÉK pá îÉÇÉI ÇÛ~äíêçåÇÉI ÅçãÉ ãìí~í~ ä~ íê~Çáòáçå~äÉ áåíìáòáçåÉ ÇÉää~ Åìäíìê~I
ä~ ëÅìçä~ ëá~ Éåíê~í~ áå Åêáëá É ëá~ Éåíê~íç áå Åêáëá äç ëíìÇáç ÇÉä ä~íáåç É ÇÉä ÖêÉÅçK
_áëçÖåÉê¶ ëçëíáíìáêÉ áä ä~íáåç É áä ÖêÉÅç ÅçãÉ ÑìäÅêç ÇÉää~ ëÅìçä~ Ñçêã~íáî~ É äç

ëá ëçëíáíìáê¶ ã~ åçå ë~ê¶ ~ÖÉîçäÉ ÇáëéçêêÉ ä~ åìçî~ ã~íÉêá~ ç ä~ åìçî~ ëÉêáÉ Çá ã~J
íÉêáÉ áå ìå çêÇáåÉ ÇáÇ~ííáÅç ÅÜÉ Çá~ êáëìäí~íá Éèìáî~äÉåíá Çá ÉÇìÅ~òáçåÉ É Ñçêã~J
òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉää~ éÉêëçå~äáí¶ é~êíÉåÇç Ç~á Ñ~åÅáìääá Ñáåç ~ää~ ëçÖäá~ ÇÉää~ ëÅÉäí~
éêçÑÉëëáçå~äÉKÒ

a~ èìá ä~ ÅêáíáÅ~ ~ää~ éêçäáÑÉê~òáçåÉ Çá ëÅìçäÉ éêçÑÉëëáçå~äá ÅÜÉI ã~äÉ áåíÉêéêÉJ
í~åÇç äÉ íê~ëÑçêã~òáçåá ÇÉää~ ëçÅáÉí¶ EÉ ä~ Ççã~åÇ~ Çá éêçÇìííáîáí¶ ÅÜÉ éìêÉ Ç~ Éëë~
éêçã~å~ áåîÉëíÉåÇç áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ ~åÅÜÉ ä~ ëÅìçä~F íÉåÇçåç ~ ëìÄçêÇáå~êÉ äÛÉJ

NSQ



ÇìÅ~òáçåÉ ~ää~ ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ Çá áåíÉêÉëëá éê~íáÅá É áããÉÇá~íá ÅÜÉ åçå éçëëçåçI ÉîáJ
ÇÉåíÉãÉåíÉI êáëéçåÇÉêÉ ~ääÉ ÉëáÖÉåòÉ Çá ìå~ Ñçêã~òáçåÉ Åçãéáìí~I ãáê~åÇç ÑçåÇ~J
ãÉåí~äãÉåíÉ ~Ç ~ÇÇÉëíê~êÉK fä Ñ~ííç ≠ ÅÜÉ èìÉëí~ ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ éêçÑÉëëáçå~äÉ áå
ëÉåç ~ää~ ëÅìçä~I éêçé~Ö~åÇ~í~ ÅçãÉ ãÉòòç éÉê Ñ~îçêáêÉ äÛáåíÉÖê~òáçåÉ ÇÉääÉ ã~ëëÉI
åÉ ÇáîÉåí~ äç ëíêìãÉåíç Çá éáª ÉÑÑáÅ~ÅÉ ÇáëÅêáãáå~òáçåÉ É ÑáåáëÅÉ éÉê ~îî~äçê~êÉ É
éÉêéÉíì~êÉ äÉ ÇáÑÑÉêÉåòÉ ëçÅá~äáK
ÂkÉää~ ëÅìçä~ ~ííì~äÉ éÉê ä~ Åêáëá ~ííì~äÉI éÉê ä~ Åêáëá éêçÑçåÇ~ ÇÉää~ íê~ÇáòáçåÉ

Åìäíìê~äÉ É ÇÉää~ ÅçåÅÉòáçåÉ íê~Çáòáçå~äÉ ÇÉää~ îáí~ É ÇÉääÛìçãçI ëá îÉêáÑáÅ~ ìå éêçJ
ÅÉëëç Çá éêçÖêÉëëáî~ ÇÉÖÉåÉê~òáçåÉW äÉ ëÅìçäÉ Çá íáéç éêçÑÉëëáçå~äÉI Åáç≠ éêÉçÅÅìJ
é~íÉ Çá ëçÇÇáëÑ~êÉ áåíÉêÉëëá éê~íáÅá áããÉÇá~íáI éêÉåÇçåç áä ëçéê~îîÉåíç ëìää~ ëÅìçä~
Ñçêã~íáî~I áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ÇáëáåíÉêÉëë~í~K iÛ~ëéÉííç éáª é~ê~Ççëë~äÉ ≠ ÅÜÉ èìÉëíç
åìçîç íáéç Çá ëÅìçä~ ~éé~êÉ É îáÉåÉ éêÉÇáÅ~í~ ÅçãÉ ÇÉãçÅê~íáÅ~I ãÉåíêÉ áåîÉÅÉ
Éëë~ åçå ëçäç ≠ ÇÉëíáå~í~ ~ éÉêéÉíì~êÉ äÉ ÇáÑÑÉêÉåòÉ ëçÅá~äáI ã~ ~ Åêáëí~ääáòò~êäÉ áå
ÑçêãÉ ÅáåÉëáK xÁz
iÛáãéêçåí~ ëçÅá~äÉ ≠ Ç~í~ Ç~ä Ñ~ííç ÅÜÉ çÖåá Öêìééç ëçÅá~äÉ Ü~ ìå éêçéêáç íáéç

Çá ëÅìçä~I ÇÉëíáå~íç ~ éÉêéÉíì~êÉ áå èìÉëíá ëíê~íá ìå~ ÇÉíÉêãáå~í~ ÑìåòáçåÉ íê~ÇáJ
òáçå~äÉI ÇáêÉííáî~ ç ëíêìãÉåí~äÉK pÉ ëá îìçäÉ ëéÉòò~êÉ èìÉëí~ íê~ã~I çÅÅçêêÉ ÇìåJ
èìÉ åçå ãçäíáéäáÅ~êÉ Öê~Çì~êÉ á íáéá Çá ëÅìçä~ éêçÑÉëëáçå~äÉI ã~ ÅêÉ~êÉ ìå íáéç
ìåáÅç Çá ëÅìçä~ éêÉé~ê~íçêá~ EÉäÉãÉåí~êÉJãÉÇá~F ÅÜÉ ÅçåÇìÅ~ áä ÖáçîáåÉííç Ñáåç
~ää~ ëçÖäá~ ÇÉää~ ëÅÉäí~ éêçÑÉëëáçå~äÉI Ñçêã~åÇçäç åÉä Ñê~ííÉãéç ÅçãÉ éÉêëçå~ Å~J
é~ÅÉ Çá éÉåë~êÉI Çá ëíìÇá~êÉI Çá ÇáêáÖÉêÉ ç Çá Åçåíêçää~êÉ ÅÜá ÇáêáÖÉÊK EîçäK fffI èì~ÇK
NOI ééK NRQMJNRQUF

Âpá éì∂ çëëÉêî~êÉ áå ÖÉåÉê~äÉ ÅÜÉ åÉää~ Åáîáäí¶ ãçÇÉêå~ íìííÉ äÉ ~ííáîáí¶ éê~íáJ
ÅÜÉ ëçåç ÇáîÉåí~íÉ Åçë± ÅçãéäÉëëÉ É äÉ ëÅáÉåòÉ ëá ëçåç Åçë± áåíêÉÅÅá~íÉ ~ää~ îáí~
ÅÜÉ çÖåá ~ííáîáí¶ éê~íáÅ~ íÉåÇÉ ~ ÅêÉ~êÉ ìå~ ëÅìçä~ éÉê á éêçéêá ÇáêáÖÉåíá É ëéÉÅá~J
äáëíá É èìáåÇá ~ ÅêÉ~êÉ ìå Öêìééç Çá áåíÉääÉííì~äá ëéÉÅá~äáëíá Çá Öê~Çç éáª ÉäÉî~íç ÅÜÉ
áåëÉÖåáåç áå èìÉëíÉ ëÅìçäÉK `çë± ~ÅÅ~åíç ~ä íáéç Çá ëÅìçä~ ÅÜÉ ëá éçíêÉÄÄÉ ÅÜá~ã~êÉ
ìã~åáëíáÅ~ÒI ÉÇ ≠ èìÉääç íê~Çáòáçå~äÉI éáª ~åíáÅç É ÅÜÉ Éê~ êáîçäí~ ~ ëîáäìéé~êÉ áå
çÖåá áåÇáîáÇìç ä~ Åìäíìê~ ÖÉåÉê~äÉ ~åÅçê~ áåÇáÑÑÉêÉåòá~í~I ä~ éçíÉåò~ ÑçåÇ~ãÉåJ
í~äÉ Çá éÉåë~êÉ É Çá ë~éÉêëá ÇáêáÖÉêÉ åÉää~ îáí~I ëá ≠ ~åÇ~íç ÅêÉ~åÇç íìííç ìå ëáëíÉã~
Çá ëÅìçäÉ é~êíáÅçä~êá Çá î~êáç Öê~Çç éÉê áåíÉêÉ Äê~åÅÜÉ éêçÑÉëëáçå~äáK xÁz pá éì∂
~åòá ÑçêëÉ ÇáêÉ ÅÜÉ ä~ Åêáëá ëÅçä~ëíáÅ~ ÅÜÉ çÖÖá áãéÉêîÉêë~ ≠ ~ééìåíç äÉÖ~í~ ~ä Ñ~ííç
ÅÜÉ èìÉëíç éêçÅÉëëç Çá ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ É é~êíáÅçä~êáòò~òáçåÉ ~îîáÉåÉ Å~çíáÅ~J
ãÉåíÉI ëÉåò~ éêáåÅáéá ÅÜá~êá É éêÉÅáëáK xÁz i~ Åêáëá ÇÉä éêçÖê~ãã~ É ÇÉääÛçêÖ~J
åáòò~òáçåÉ ëÅçä~ëíáÅ~I Åáç≠ ÇÉääÛáåÇáêáòòç ÖÉåÉê~äÉ Çá ìå~ éçäáíáÅ~ Çá Ñçêã~òáçåÉ ≠
áå Öê~å é~êíÉ ìå ~ëéÉííç É ìå~ ÅçãéäáÅ~òáçåÉ ÇÉää~ Åêáëá çêÖ~åáÅ~ éáª ÅçãéêÉåJ
ëáî~ É ÖÉåÉê~äÉK i~ ÇáîáëáçåÉ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ÇÉää~ ëÅìçä~ áå Åä~ëëáÅ~ É éêçÑÉëëáçå~äÉ
Éê~ ìåç ëÅÜÉã~ ê~òáçå~äÉW ä~ ëÅìçä~ éêçÑÉëëáçå~äÉ éÉê äÉ Åä~ëëá ëíêìãÉåí~äáI èìÉää~

NSR



Åä~ëëáÅ~ éÉê äÉ Åä~ëëá Ççãáå~åíá É éÉê Öäá áåíÉääÉííì~äáK iç ëîáäìééç ÇÉää~ Ä~ëÉ áåJ
Çìëíêá~äÉ ëá~ áå Åáíí¶ ÅÜÉ áå Å~ãé~Öå~ ~îÉî~ ìå ÅêÉëÅÉåíÉ ÄáëçÖåç ÇÉä åìçîç íáéç
Çá áåíÉääÉííì~äÉ ìêÄ~åçW ëá ëîáäìéé∂ ~ÅÅ~åíç ~ää~ ëÅìçä~ Åä~ëëáÅ~ èìÉää~ íÉÅåáÅ~ EéêçJ
ÑÉëëáçå~äÉ ã~ åçå ã~åì~äÉF Åá∂ ÅÜÉ ãáëÉ áå ÇáëÅìëëáçåÉ áä éêáåÅáéáç ëíÉëëç ÇÉäJ
äÛáåÇáêáòòç ìã~åáëíáÅç ÇÉää~ Åìäíìê~ ÖÉåÉê~äÉK xÁz nìÉëíç áåÇáêáòòç ìå~ îçäí~
ãÉëëç áå ÇáëÅìëëáçåÉI éì∂ Çáêëá ëé~ÅÅá~íçI éÉêÅÜ¨ ä~ ëì~ Å~é~Åáí¶ Ñçêã~íáî~ Éê~ áå
Öê~å é~êíÉ Ä~ë~í~ ëìä éêÉëíáÖáç ÖÉåÉê~äÉ É íê~Çáòáçå~äãÉåíÉ áåÇáëÅìëëç Çá ìå~ ÇÉJ
íÉêãáå~í~ Ñçêã~ Çá Åáîáäí¶K
lÖÖá ä~ íÉåÇÉåò~ ≠ èìÉää~ Çá ~ÄçäáêÉ çÖåá íáéç Çá ëÅìçä~ ÇáëáåíÉêÉëë~í~Ò Eåçå

áããÉÇá~í~ãÉåíÉ áåíÉêÉëë~í~F É Ñçêã~íáî~Ò ç Çá ä~ëÅá~êåÉ ëçäç ìå ÉëÉãéä~êÉ êáJ
Ççííç éÉê ìå~ éáÅÅçä~ ¨äáíÉ Çá ëáÖåçêá É Çá ÇçååÉ ÅÜÉ åçå ÇÉîçåç éÉåë~êÉ ~ éêÉJ
é~ê~êëá ìå ~îîÉåáêÉ éêçÑÉëëáçå~äÉ É Çá ÇáÑÑçåÇÉêÉ ëÉãéêÉ éáª äÉ ëÅìçäÉ éêçÑÉëëáçå~äá
ëéÉÅá~äáòò~íÉ áå Åìá áä ÇÉëíáåç ÇÉääÛ~ääáÉîç ≠ éêÉÇÉíÉêãáå~íçK i~ Åêáëá Ü~ ìåÛÉîçäìJ
òáçåÉ ÅÜÉ ê~òáçå~äãÉåíÉ ÇçîêÉÄÄÉ ëÉÖìáêÉ èìÉëí~ äáåÉ~W pÅìçä~ ìåáÅ~ áåáòá~äÉ Çá
Åìäíìê~ ÖÉåÉê~äÉI ìã~åáëíáÅ~I Ñçêã~íáî~I ÅÜÉ ÅçåíÉãéÉêá Öáìëí~ãÉåíÉ äç ëîáäìééç
ÇÉää~ Å~é~Åáí¶ Çá ä~îçê~êÉ ã~åì~äãÉåíÉ EíÉÅåáÅ~ãÉåíÉI áåÇìëíêá~äãÉåíÉF É äç ëîáJ
äìééç ÇÉääÉ Å~é~Åáí¶ ÇÉä ä~îçêç áåíÉääÉííì~äÉK a~ èìÉëíç íáéç Çá ëÅìçä~ ìåáÅ~I ~íJ
íê~îÉêëç ÉëéÉêáÉåòÉ êáéÉíìíÉ Çá çêáÉåí~ãÉåíç éêçÑÉëëáçå~äÉI ëá é~ëëÉê¶ ~ ìå~ ÇÉääÉ
ëÅìçäÉ ëéÉÅá~äáòò~íÉ ç ~ä ä~îçêç éêçÇìííáîçÊK EîçäK fffI èì~ÇK uffI ééK NRPMJNRPNFK

iÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉää~ ëÅìçä~ ìåáÅ~K få é~êíáÅçä~êÉW êáÑäÉëëáçåÉ ëìää~ áåÉäáãáå~J
ÄáäÉ êÉëéçåë~Äáäáí¶ ÅçåÑçêã~íáî~ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ éìÄÄäáÅ~I Çìê~åíÉ ä~ Ñ~ëÉ ÇÉää~
ëÅìçä~ ÉäÉãÉåí~êÉ É ãÉÇá~K nìáåÇá ä~ ÅêáíáÅ~ ~Öäá ÉÅÅÉëëá ÇÉääÉ áÇÉçäçÖáÉ äáÄÉêí~êáÉK
ÂäÛáåíÉê~ ÑìåòáçåÉ ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ É Ñçêã~òáçåÉ ÇÉääÉ åìçîÉ ÖÉåÉê~òáçåá ÇáJ

îÉåí~ Ç~ éêáî~í~I éìÄÄäáÅ~ éçáÅÜ¨ ëçäç Åçë± Éëë~ éì∂ ÅçáåîçäÖÉêÉ íìííÉ äÉ ÖÉåÉê~J
òáçåá ëÉåò~ Çáîáëáçåá Çá Öêìééá ç Å~ëíÉK xÁz i~ ëÅìçä~ ìåáí~êá~ ÇçîêÉÄÄÉ
ÅçêêáëéçåÇÉêÉ ~ä éÉêáçÇç ê~ééêÉëÉåí~íç çÖÖá Ç~ääÉ ÉäÉãÉåí~êá É Ç~ääÉ ãÉÇáÉK xÁz
fä éêçÄäÉã~ ÇáÇ~ííáÅç Ç~ êáëçäîÉêÉ ≠ èìÉääç Çá íÉãéÉê~êÉ É ÑÉÅçåÇ~êÉ äÛáåÇáêáòòç
ÇçÖã~íáÅç ÅÜÉ åçå éì∂ åçå ÉëëÉêÉ éêçéêáç Çá èìÉëíá ~ååáK xÁz fä éêçÄäÉã~ ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äÉ ëá éçåÉ éÉê èìÉää~ Ñ~ëÉ ÇÉääÛ~ííì~äÉ Å~êêáÉê~ ëÅçä~ëíáÅ~ ÅÜÉ çÖÖá åçå ëá
ÇáÑÑÉêÉåòá~ éÉê åìää~I ÅçãÉ íáéá Çá áåëÉÖå~ãÉåíçI Ç~ääÉ Åä~ëëá éêÉÅÉÇÉåíáK xÁz aá
Ñ~ííç íê~ äáÅÉç É ìåáîÉêëáí¶ É Åáç≠ íê~ ä~ ëÅìçä~ îÉê~ É éêçéêá~ É ä~ îáí~I ÅÛ≠ ìå ë~äíçI
ìå~ îÉê~ ëçäìòáçåÉ Çá Åçåíáåìáí¶K xÁz a~ääÛáåëÉÖå~ãÉåíç èì~ëá éìê~ãÉåíÉ ÇçÖJ
ã~íáÅçI áå Åìá ä~ ãÉãçêá~ Ü~ ìå~ Öê~å é~êíÉI ëá é~ëë~ ~ää~ Ñ~ëÉ ÅêÉ~íáî~ ç Çá ä~îçêç
~ìíçåçãç É áåÇáéÉåÇÉåíÉK EÁF bÅÅç ÇìåèìÉ ÅÜÉ åÉää~ ëÅìçä~ ìåáí~êá~ ä~ Ñ~ëÉ ìäJ
íáã~ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ÅçåÅÉéáí~ É çêÖ~å~í~ ÅçãÉ ä~ Ñ~ëÉ ÇÉÅáëáî~ áå Åìá ëá íÉåÇÉ ~ ÅêÉ~êÉ
á î~äçêá ÑçåÇ~ãÉåí~äá ÇÉääÛÒìã~åÉëáãçÒI äÛ~ìíçÇáëÅáéäáå~ áåíÉääÉííì~äÉ É äÛ~ìíçåçJ
ãá~ ãçê~äÉ åÉÅÉëë~êá~ éÉê äÛìäíÉêáçêÉ ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉK xÁz iç ëíìÇáç É äÛ~ééêÉåJ
ÇáãÉåíç ÇÉá ãÉíçÇá ÅêÉ~íáîá åÉää~ ëÅáÉåò~ É åÉää~ îáí~ ÇÉîÉ ÅçãáåÅá~êÉ áå

NSS



èìÉëíÛìäíáã~ Ñ~ëÉ ÇÉää~ ëÅìçä~ É åçå ÉëëÉêÉ éáª ìå ãçåçéçäáç ÇÉääÛråáîÉêëáí¶ ç ÉëJ
ëÉêÉ ä~ëÅá~íç ~ä Å~ëç ÇÉää~ îáí~ éê~íáÅ~K xÁz qìíí~ ä~ ëÅìçä~ ìåáí~êá~ ≠ ëÅìçä~ ~ííáî~I
ëÉÄÄÉåÉ çÅÅçêê~ éçêêÉ ÇÉá äáãáíá ~ääÉ áÇÉçäçÖáÉ äáÄÉêí~êáÉ áå èìÉëíç Å~ãéç É êáJ
îÉåÇáÅ~êÉ Åçå ìå~ ÅÉêí~ ÉåÉêÖá~ áä ÇçîÉêÉ ÇÉääÉ ÖÉåÉê~òáçåá ~ÇìäíÉI Åáç≠ ÇÉääç
pí~íçI Çá ÅçåÑçêã~êÉÒ äÉ åìçîÉ ÖÉåÉê~òáçåáK pá ≠ ~åÅçê~ åÉää~ Ñ~ëÉ êçã~åíáÅ~
ÇÉää~ ëÅìçä~ ~ííáî~I áå Åìá Öäá ÉäÉãÉåíá ÇÉää~ äçíí~ Åçåíêç ä~ ëÅìçä~ ãÉÅÅ~åáÅ~ É ÖÉJ
ëìáíáÅ~ ëá ëçåç Çáä~í~íá ãçêÄçë~ãÉåíÉ éÉê ê~Öáçåá Çá Åçåíê~ëíç É Çá éçäÉãáÅ~W çÅJ
ÅçêêÉ Éåíê~êÉ åÉää~ Ñ~ëÉ Åä~ëëáÅ~I ê~òáçå~äÉK xÁz i~ ëÅìçä~ ÅêÉ~íáî~ ≠ áä Åçêçå~ãÉåíç
ÇÉää~ ëÅìçä~ ~ííáî~W åÉää~ éêáã~ Ñ~ëÉ ëá íÉåÇÉ ~ ÇáëÅáéäáå~êÉI èìáåÇá ~åÅÜÉ ~ äáîÉää~êÉI
~ çííÉåÉêÉ ìå~ ÅÉêí~ ëéÉÅáÉ Çá ÅçåÑçêãáëãçÒ ÅÜÉ ëá éì∂ ÅÜá~ã~êÉ Çáå~ãáÅçÒX
åÉää~ Ñ~ëÉ ÅêÉ~íáî~I ëìä ÑçåÇ~ãÉåíç ê~ÖÖáìåíç Çá ÅçääÉííáîáòò~òáçåÉÒ ÇÉä íáéç ëçJ
Åá~äÉI ëá íÉåÇÉ ~ Éëé~åÇÉêÉ ä~ éÉêëçå~äáí¶I ÇáîÉåìí~ ~ìíçåçã~ É êÉëéçåë~ÄáäÉI ã~
Åçå ìå~ ÅçëÅáÉåò~ ãçê~äÉ É ëçÅá~äÉ ëçäáÇ~ É çãçÖÉåÉ~ÊK EîçäK fffI èì~ÇK uffI ééK
NRPQJNRQMF

^åÅçê~ ëìää~ çééçêíìåáí¶ Çá åçå ÇáëÅêáãáå~êÉ áä ä~îçêç ã~åì~äÉ ÅçãÉ ~ëëçäìí~J
ãÉåíÉ ~äíêç êáëéÉííç ~ èìÉääç áåíÉääÉííì~äÉI ã~ Çá éêçãìçîÉêÉ Ó ~á Ñáåá ÉÇìÅ~íáîá Ó áä
êáÅçåçëÅáãÉåíç ÇÉää~ Åçåíáåìáí¶ íê~ äÉ ÇìÉ ÇáãÉåëáçåá ÇÉääÛ~ííáîáí¶ ìã~å~K
Âi~ mìÄäáÅ pÅÜççä Çá lìåÇäÉI ìå~ ÇÉääÉ éáª ~åíáÅÜÉ ëÅìçäÉ áåÖäÉëáI ëá ÇáÑÑÉJ

êÉåòá~ Ç~ääÉ ëÅìçäÉ ÇÉääç ëíÉëëç íáéç ëçäç éÉêÅÜ¨ ~ÅÅ~åíç ~á Åçêëá íÉçêáÅá Çá ã~íÉêáÉ
Åä~ëëáÅÜÉ Ü~ áëíáíìáíç ÇÉá Åçêëá ã~åì~äá É éê~íáÅáK qìííá Öäá ëíìÇÉåíá ëçåç çÄÄäáÖ~íá
~ ÑêÉèìÉåí~êÉ ~ äçêç ëÅÉäí~ ìåÛçÑÑáÅáå~ ãÉÅÅ~åáÅ~ ç ìå ä~Äçê~íçêáç ëÅáÉåíáÑáÅçW áä ä~J
îçêç ã~åì~äÉ ëá ~ÅÅçãé~Öå~ Åçå áä ä~îçêç áåíÉääÉííì~äÉ É ëÉÄÄÉåÉ åçå Åá ëá~ åÉëJ
ëìå~ êÉä~òáçåÉ ÇáêÉíí~ íê~ á ÇìÉI éìêÉ äÛ~äìååç áãé~ê~ ~Ç ~ééäáÅ~êÉ äÉ ëìÉ
ÅçÖåáòáçåá É ëîáäìéé~ äÉ ëìÉ Å~é~Åáí¶ éê~íáÅÜÉK EnìÉëíç ÉëÉãéáç ãçëíê~ ÅçãÉ ëá~
åÉÅÉëë~êáç ÇÉÑáåáêÉ Éë~íí~ãÉåíÉ áä ÅçåÅÉííç Çá ëÅìçä~ ìåáí~êá~ áå Åìá áä ä~îçêç É ä~
íÉçêá~ ëçåç ëíêÉíí~ãÉåíÉ êáìåáíáKF
iÛ~ÅÅçëí~ãÉåíç ãÉÅÅ~åáÅç ÇÉääÉ ÇìÉ ~ííáîáí¶ éì∂ ÉëëÉêÉ ëåçÄáëãçW ëá ëÉåíÉ ÇáêÉ

Çá Öê~åÇá áåíÉääÉííì~äá ÅÜÉ ëá Çáî~Ö~åç Ñ~ÅÉåÇç á íçêåáíçêáI á Ñ~äÉÖå~ãáI á äÉÖ~íçêá Çá
äáÄêá ÉÅÅKW åçå ëá Çáê¶ éÉê èìÉëíç ÅÜÉ ëçåç ìå ÉëÉãéáç Çá ìåáí¶ ÇÉä ä~îçêç ã~åì~äÉ
É áåíÉääÉííì~äÉK jçäíÉ Çá í~äá ëÅìçäÉ ãçÇÉêåÉ ëçåç ~ééìåíç Çá ëíáäÉ ëåçÄáëíáÅç ÅÜÉ
åçå Ü~ åáÉåíÉ ~ ÅÜÉ îÉÇÉêÉ Ó ~äíêç ÅÜÉ ëìéÉêÑáÅá~äãÉåíÉ Ó Åçå ä~ èìÉëíáçåÉ Çá
ÅêÉ~êÉ ìå íáéç Çá ëÅìçä~ ÅÜÉ ÉÇìÅÜá äÉ Åä~ëëá ëíêìãÉåí~äá É ëìÄçêÇáå~íÉ ~ ìå êìçäç
ÇáêáÖÉåíÉ åÉää~ ëçÅáÉí¶I ÅçãÉ ÅçãéäÉëëç É åçå ÅçãÉ ëáåÖçäá áåÇáîáÇìáÊK EîçäK ffI
èì~ÇK ufuI éK NNUPF

fä éêáåÅáéáç ÇÉääÛ ìåáí¶JêÉÅáéêçÅáí¶ íê~ ëÅáÉåò~ É îáí~I íÉçêáÅç É éê~íáÅç Eéêçéêáç
~åÅÜÉ ÇÉä éê~Öã~íáëãçF éáÉÖ~íç áå ëÉåëç ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ ëçÅáçJéçäáíáÅçK bëëç ≠ É
ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ìå éêáåÅáéáç ÅÜÉ ~åáã~ äÛ~òáçåÉ Çá ìå ÖçîÉêåç éêçÖêÉëëáëí~ áå ~ãÄáíç

NST



ÉÇìÅ~íáîçK fåíÉåÇÉêÉ áä ê~ééçêíç åÉä ëÉåëç ÇÉää~ êÉÅáéêçÅáí¶ ëáÖåáÑáÅ~ ÅçåÅÉéáêÉ áä ë~J
éÉêÉ ÅçãÉ Ñìåòáçå~äÉ ~ää~ îáí~ ÉI îáÅÉîÉêë~I ä~ ëíÉëë~ îáí~ Åçåíáåì~ãÉåíÉ ëçííçéçëí~
~ääÉ ëçääÉÅáí~òáçåá ÅêáíáÅÜÉ Çá ìå ë~éÉêÉ ~ííÉåíç É îáÖáäÉK mÉê ÅçåîÉêëçI ëã~êêáêÉ Eéáª
ç ãÉåç ÅçäéÉîçäãÉåíÉF áä ëÉåëç Çá èìÉëí~ êÉÅáéêçÅáí¶ É ÅçåÅÉéáêÉ áä ê~ééçêíç áå ëÉåëç
ìåáä~íÉê~äÉI éì∂ éêçÇìêêÉ áåíÉêéêÉí~òáçåá ëíêìãÉåí~äáëíáÅÜÉ Çá ìå ë~éÉêÉ îçäíç ëçJ
ëí~åòá~äãÉåíÉ ~ää~ éêÉëÉêî~òáçåÉ ÇÉääç ëí~íìë èìçK nìÉëíç ÇáëÅçêëç ëá ~ééäáÅ~I ÉîáJ
ÇÉåíÉãÉåíÉ ~åÅÜÉI ~ä ê~ééçêíç íê~ ÉÇìÅ~íçêÉ É ÉÇìÅ~åÇçW ê~ééçêíç ~ííáîçI ã~á
ìåáä~íÉê~äÉ É í~äÉ Ç~ Ñ~îçêáêÉ äÛÉãÉêëáçåÉ É ä~ éêÉÅáë~òáçåÉ ÇÉää~ Å~é~Åáí¶ Çá áåáòá~J
íáî~ ÇÉääÛÉÇìÅ~åÇçK
ÂäÛáãéçêí~åò~ ÅÜÉ Ü~ áä ãçãÉåíç Åìäíìê~äÉÒ ~åÅÜÉ åÉääÛ~ííáîáí¶ éê~íáÅ~ EÅçäJ

äÉííáî~FW çÖåá ~ííç ëíçêáÅç åçå éì∂ åçå ÉëëÉêÉ Åçãéáìíç Ç~ääÛÒìçãç ÅçääÉííáîçÒWI
Åáç≠ éêÉëìééçåÉ áä ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç Çá ìå~ ìåáí¶ Åìäíìê~äÉJëçÅá~äÉÒ éÉê Åìá ìå~
ãçäíÉéäáÅáí¶ Çá îçäÉêá ÇáëÖêÉÖ~íáI Åçå ÉíÉêçÖÉåÉáí¶ Çá ÑáåáI ëá ë~äÇ~åç áåëáÉãÉ éÉê
ìåç ëíÉëëç ÑáåÉI ëìää~ Ä~ëÉ Çá ìå~ EìÖì~äÉF É ÅçãìåÉ ÅçåÅÉòáçåÉ ÇÉä ãçåÇçK xÁz
mçáÅÜ¨ Åçë± ~îîáÉåÉI ~éé~êÉ äÛáãéçêí~åò~ ÇÉää~ èìÉëíáçåÉ äáåÖìáëíáÅ~ ÖÉåÉê~äÉI Åáç≠
ÇÉä ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç ÅçääÉííáîç Çá ìåç ëíÉëëç Åäáã~Ò Åìäíìê~äÉK
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