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Non ¢ la prima volta che ho Uonore di
pronunciare la relazione di inaugurazione
dell’a.a. 2011-2012, ¢ tuttavia la prima vol-
ta che mi capita di farlo nell’Universitd che é
il luogo dei miei maestri e della mia stessa
scelta di vita. Consentitems dunque qualche
rottura emozionale che seguira il cammino di
questo mio dire.




1. LE rRADICI

Unfolding. Con un pizzico di sciovinismo lati-
no, potrei dire che la lingua inglese, sebbene si
presti agevolmente — con la sua nettezza e linea-
rita — a essere la koinéindiscussa del nuovo mon-
do globalizzato e delle sue ultrarapide transa-
zioni finanziarie, non € normalmente fra le piu
adatte a definire le sfumature del reale e le
curve dell’anima. La stessa enorme e capillare
diffusione della psicoanalisi-terapia del logos
per eccellenza — nel subcontinente nordameri-
cano indicherebbe - a detta di alcuni — un’in-
sufficienza del linguaggio ordinario — del cosid-
detto “parlato” — a padroneggiare la comples-
sita della psiche umana. Le lingue del Mediter-
raneo, al contrario, potendo vantare un’antica
frequentazione delle pieghe sottili della meta-
fisica, della dialettica e della dialogica, rende-
rebbero quasi superfluo il ricorso a terapisti
“professionali” della parola: a Napoli come a
Marsiglia, a Barcellona, Atene o Rabat, ciascu-
no avrebbe, insomma, nella propria lingua ma-
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dre una preziosa boite & outils per curare da sé la
propria anima...

Non so se questo sia vero fino in fondo (sara
I'impoverimento generale del linguaggio, ma
le chaise longue mi sembrano ormai in impres-
sionante aumento anche alle nostre latitutidi-
nil) e in ogni caso non ho le competenze per
dirlo, ma & certo che nulla regula sine exceptione:
¢ il caso, appunto, della parola unfolding, magi-
camente affascinante per me quanto drastica-
mente intraducibile. Unfolding & parola prefe-
renzialmente usata per descrivere i processi di
trasformazione della natura, come le crescite,
le fioriture. Indica “cio che é in divenire, in
evoluzione” e precisamente “cid che sta cre-
scendo, si sta espandendo”, ma anche “ci6
che ¢ in via di rivelazione, cid che sta per mo-
strarsi” e, soprattuttutto, “ci¢ che & vivo” e “si
sta svolgendo” sotto i nostri occhi, qui ed ora.
Poche parole hanno in s€, come questa, la ca-
pacita evocativa di tenere insieme passato, pre-
sente e futuro e di raccontarne al contempo la
tensione: simmelianamente, la forma attuale e
la forza che la genera, il processo reale e la sua
intima vocazione. Unfolding: cosi mi piace pen-
sare il nostro ateneo, immaginandolo lungo la
linea di un tempo che lo rigenera ogni giorno,
ancorandolo ogni giorno di pin alle proprie
profonde radici, alla propria piii autentica vo-
cazione...
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Antichissima € questa storia: 1 110 anni di vita
come Universita (147 come istituzione educati-
va) — pur non pochi — ne raccontano solo una
parte. Mi piace pensare che la data vera, la
Ursprung alla base del nostro progetto sia in
quella mattina del 1581 nella quale un piccolo
(almeno inizialmente) gruppo di donne napo-
letane si ritira su una delle dolci colline che
sovrastano la citta e posa la prima pietra del
luogo che ancor oggi ci ospita. Sulla nostra
porta ¢ scritto “Locus est iste.....”

L’idea stessa e il principio fondativo dell’uni-
versita, di ogni universita, coincidono invaria-
bilmente con un gesto di “autoesilio”: allonta-
namento dal “mondo come é&”, dalle visioni
cristallizzate dell’esistente per rifondare se stes-
si e rinnovare il mondo. Storicamente, mai si &
data universitas senza una communitas e senza
questo éxodus, senza questa insofferenza per il
“mondo cosi com’e” e questa ricerca da parte
di docenti e studenti di luoghi nuovi e altri per
la propria comunitd. Exodus e nostos, esodo e
ritorno alla citta sono le polarita tra le quali si
condusse I'esistenza ribelle al mondo e insieme
carica di pietas verso il mondo di Orsola e delle
sue amiche, che mai fecero mancare alla citta
la propria caritas e il proprio sostegno. Esodo e
ritorno costituiscono le polarita attraverso le
quali € possibile, ancor oggi, ritrovare il senso
profondo dell’'universita: fuggire dalle mode
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del mondo, dalle sclerotizzazioni dei suoi asset-
ti oggettivi e dei suoi modi di rappresentarli &
per noi una necessita (non faremmo ricerca e
non innoveremmo, qualora non fossimo capaci
di questa sottrazione); tornare al mondo per
conoscerlo — ma anche per trasformarlo - € la
nostra ragion d’essere (privi di questa tensione,
non saremmo educatori).

Trovo bello e incoraggiante, in questa piega
della storia nella quale il dominio maschile ~
come ci insegnava Bourdieu - ha dato pil che
mai una prova pessima di sé (dalle guerre al
disastro delle finanze) che la nostra storia di
ateneo abbia avuto origine da un gruppo di
donne e sia lungamente proseguita attraverso
donne di tempra straordinaria: da Suor Orsola
ad Adelaide Pignatelli del Balzo, ad Antonietta
Pagliara, a Erminia Capocelli, a Silvia Croce,
scomparsa cosi di recente e fra tanta empatica
commozione che ancora sembra di scorgerne
la figura dolce e austera..., I'intelligenza chiara
e aperta, al lavoro tra i corridoi di quest’edifi-
cio, nelle figure e nelle intelligenze delle tante
donne che ella stessa ha in molti casi contribui-
to a formare e che costituiscono un patrimonio
preziosissimo e insostituibile dell’ateneo di og-
gi e di quello di domani...

14

2. IL PRESENTE

L’unica universita fondata da donne, dun-
que, la prima ad avere un rettore donna, la
pit antica universita libera d’Italia ancora in
vita, I'unica del Mezzogiorno: la nostra storia
€ tutta scritta in questo segno di differenza e
in questo gesto di liberta fondativa. Un biologo
dell’Ottocento tedesco, Gottfried Reinhold
Treviranus ebbe a scrivere: «Taluno si € chiesto
se il chicco di grano, che porta in sé il germe
della radice, del fusto, della foglia e della spiga,
poteva gia sognare di radice, di fusto, foglia e
spiga, e prendere cosi coscienza di cio che, gia-
cendo in lui, pud svilupparvisi. E certo che il
chicco di grano ha coscienza di questo e ne
sogna realmente. Puo darsi che quella coscien-
za e quei sogni siano oscurissimi. Ma senza di
loro, non c’¢ vita...». Sono questa coscienza e
questo sogno ad aver garantito nel corso del
tempo stabilita e coerenza al nostro progetto
educativo, ad averne assicurato 1’evoluzione
nella realta fatta di grandi numeri (per studen-
ti, bilancio, attivita...) che oggi noi siamo ed a
proiettarci, senza esitazione, nel cuore dei
grandi processi di trasformazione vissuti dalla
cultura della nostra epoca. Una coscienza e un
sogno laici e cristiani, liberi e aperti.
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2.1. Una universita laica, una universita che pone al
centro la persona

Per quanto il nome che ci siamo dati e che
orgogliosamente portiamo nel ricordo di quel-
lo straordinario progetto che animo la prima
comunita possa talora generare qualche confu-
sione nei nostri tanti amici soprattutto stranie-
ri, noi non siamo una universita confessionale.

Pur riconoscendo il ruolo altissimo della fe-
de nella storia umana, pur conoscendo il valore
enorme dell’esperienza educativa nel segno
della fede che si svolge in tanti atenei nel no-
stro paese e nel mondo e sebbene chi vi parla
sia credente, noi siamo una universita laica: per
scelta e per storia. Basta scorrere i nomi dei
tanti illustri docenti che hanno accompagnato
in questi anni la nostra avventura: Benedetto
Croce, Marussia Bakunin, Giuseppe Mercalli,
Nicola Abbagnano, Nicola Zingarelli, Giuseppe
Toffanin, Marcello Venturi, Francesco Sbordo-
ne, Alfonso Tesauro, Raffaello Franchini, Car-
melo Colamanico... Questi nomi — e i nomi dei
docenti altrettanto illustri che ci accompagna-
no nel dipanarsi presente di questa aventura e
che non potrei menzionare senza tralasciarne
colpevolmente qualcuno — costituiscono la te-
stimonianza viva e diretta di come i valori laici e
quelli della fede possano incontrare un con-
fronto fecondo nella pratica di una conoscenza
libera.
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Non siamo un ateneo confessionale, ma —
permettetemi di dire — non c’é forse luogo en-
tro il quale quella scoperta fatta da Croce nella
solitudine di una notte insonne tra i boschi di
Pollone — “non possiamo non dirci cristiani” —
trovi uno sforzo di applicazione cosi sistematico
e coerente. Quella scoperta coincide irrinun-
ciabilmente per noi con la scoperta dello stu-
dente come persona, della sua umanita piena,
del tutto irriducibile a un “numero di matrico-
la”. Mai.

La morte in aula di una studentessa, Antonel-
la, ha accompagnato I'inizio del mio rettorato.
Quella morte, cosi nuda e secca, ha aperto un
baratro sotto i nostri piedi. Perché quella mor-
te? Perché la violenza di quello strappo in quel
corpo destinato ad abbracciare dolcemente la
vita? Perché i, tra noi, educatori ai quali Anto-
nella era stata affidata, noi che quell’abbraccio
avevamo il compito di proteggere, di rendere
ancora piu dolce? Perché questo segno cosi tra-
gico, proprio all’'uscita dal porto, all’inizio di
una navigazioner Il chinarsi commosso dei no-
stri bidelli, dei nostri amministrativi, dei nostri
docenti su quel corpo, il loro chinarsi nel gesto
della pieta pill antica e pili umana, attraversan-
do il deserto della morte, nello smarrimento
del non aver regole o procedure alle quali ag-
grapparsi,’ mi ha insegnato, quel giorno, che
non vi € sémeion, per quanto oscuro, che non
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possa essere trasformato in semen, seme dell’u-
mano. Gli studenti sono talmente e cosi total-
mente umani da poter morire. Ho capito che
soltanto nella consapevolezza piena della neces-
saria umanita del nostro progetto, questa trage-
dia cosi atroce degli esordi poteva assumere un
significato, divenire dolorosamente feconda.
Oggi il luogo in cui questa nostra tragedia ebbe
a verificarsi & una luminosa, vorrei dire, festosa
aula di studio appositamente ampliata e trasfor-
mata dai formidabili artigiani della nostra squa-
dra interna, vero e proprio squadrone volante
delle buone pratiche della pietra, del ferro,
della luce, della stoffa, del legno.

2.2 Una universita pubblica, una universita del ter-
ritorio

Quella di Suor Orsola “universitd privata” &
un’antica leggenda, un r¢frain polemico che
ogni tanto ritorna, facendosi pitl puntuto ogni
qual volta le risorse per 'universita e la ricerca
nel paese si fanno pitl scarse e la competizione
piu serrata. Per una stranezza tutta italiana —
che rinvia ad antichi o forse antichissimi dibat-
titi e configurazioni politiche proprie del nostro
paese (era il Toto falso principe e vero povero
di Miseria e Nobiltd a domandarsi “e che siamo
guelfi e ghibellini?”’) — “pubblico” e “statale”
spesso si confondono nel dibattito collettivo.
Accade cosi che la nostra universita (del tutto
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partecipe della drammatica crisi di risorse che
attanaglia il mondo della formazione e della
ricerca in Italia, percuotendo se possibile ancor
pitt duramente le nostre istituzioni nel Mezzo-
giorno e nella nostra cittd) possa, nell’agone
polemico, divenire un simulacro del “privato”,
un emblema delle risorse sottratte al pubblico.

Si puo essere contro o a favore delle univer-
sita private, sostenere che inficino il principio
di uguaglianza di accesso allo studio o, al con-
trario, che esse costituiscano I'unica via per at-
tingere supreme eccellenze formative. Il punto
€ che noi non lo siamo, non siamo un’universi-
ta privata. Né avremmo potuto esserlo, data la
storia dalla quale proveniamo. Non ricaviamo
profitti dalle nostre attivita, non abbiamo un
padrone e non “vendiamo” cultura, per quan-
to legittima e insostituibile possa a volte essere
anche quest’attivita (si pensi all’editoria e si
provi a immaginare — nella storia purtroppo &
accaduto! — un’editoria “di stato” esclusiva...).

Suor Orsola ¢, invece, un ente pubblico: un
ente pubblico non economico, per la precisio-
ne. Ossia un’istituzione nata dalla societa civile
di questa citta e di questa Italia e ad essa forte-
mente e indissolubilmente connessa, un esem-
pio — se si vuole — di controfattualita palmare
rispetto al mito (quasi lombrosiano) dell’indi-
vidualismo apatico, dell’assenza costituzionale
di coscienza civile e spirito pubblico che mar-
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chierebbe — come un indelebile “vizio d’origi-
ne” - le genti del Sud.

Le libere comunita di studio e insegnamento
furono, nell’Europa medievale, la prima forma
di universita e una delle prime forme di libera-
zione in assoluto dallo stretto, opprimente nes-
so tra sapere e potere che caratterizzo corri-
spettivamente il Papato e I'Impero. Quella
che ¢ probabilmente la pili antica universita
del mondo (almeno in Occidente), quell’Alma
Mater Bononiensis 1a cui nascita Carducci certifi-
ca al 1088, nacque per questa via. Questa stessa
via € stata percorsa nel corso del tempo da una
miriade di esperienze pur diversissime tra loro,
ma tutte accomunate dalla stessa idea che la
liberazione individuale e collettiva passi essen-
zialmente attraverso la costruzione autonoma
dei saperi: dalla Freie Universitat della Berlino
divisa in due dal muro, alle mille — spesso effi-
mere ma non per questo meno interessanti —
esperienze di universita critica e multiversita
sorte in America e in Europa all’indomani del
Sessantotto. Questa stessa via viene, ancor oggi,
invariabilmente intrapresa in ogni angolo del
pianeta, ogni qualvolta I'aspirazione profonda-
mente umana a un sapere libero e incondizio-
nato non possa essere soddisfatta altrimenti.

Molte di queste esperienze sono state, nel
corso del tempo, “statizzate”. In parecchi casi
hanno dovuto pitt 0 meno dolorosamente o pit
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o meno volentieri piegarsi alla difficolta di so-
pravvivere — in una funzione cosi alta ma cosi
poco di mercato — senza i contributi dello Stato.
Noi resistiamo, con molte difficoltd, essendone
particolarmente orgogliosi: dal 2008 al 2011, in
soli tre anni, le rimesse ministeriali si sono ri-
dotte del 30%, passando da 6.000 euro a 4.374.
Tali rimesse costituiscono ormai soltanto il 10%
delle nostre risorse, senza che per questo abbia-
mo dovuto trasformarci in una universita “d’é-
lite”. Di fatto il numero dei nostri studenti, no-
stra pill importante ragione d’essere anche fi-
nanziaria, ha continuato a crescere sin da quan-
do - grazie soprattutto alla perseveranza e al-
I'impegno del mio predecessore, il rettore Fran-
cesco De Sanctis — da “istituto universitario”
siamo divenuti ateneo. Oggi tale numero si at-
testa intorno ai 13.000 studenti, provenienti
non solo dalla cittd, ma da un ampio bacino
regionale e meridionale in genere, da gruppi
e classi sociali ampiamente diversificati. Un rin-
graziamento in questo senso non pud non an-
dare ai nostri centri di orientamento, che con-
tribuiscono a far conoscere la realta viva dell’A-
teneo. Altrettanto orgogliosi siamo del patto
formativo stipulato con i nostri studenti e con
le loro famiglie rivolto a mantenere costante il
livello delle tasse studentesche su quelle dell’an-
no di immatricolazione.

La “natura pubblica” del nostro ateneo ¢,
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dunque, ben nota ai nostri studenti e alle loro
famiglie, cosi come lo ¢ alle istituzioni locali e
alle tante espressioni del mondo associativo €
produttivo con le quali da sempre cooperiamo
nell'interesse del territorio. La nostra vocazione
pubblica & nell’enorme quantita di progetti che
ci vedono impegnati accanto a istituzioni e part-
ner sociali per la crescita culturale e lo sviluppo
sociale; nelle tante attivita di sostegno alla scuo-
la e alla sua capacitd di misurarsi con rapide
trasformazioni e sfide crescenti, quella scuola
che ci ¢ particolarmente cara per essere essa
parte del nostro stesso progetto originario; nelle
molteplici iniziative volte a consolidare il dialo-
go tra mondo universitario € mondo imprendi-
toriale; in una attivita di alta formazione sempre
pitl intensa, dai corsi di perfezionamento pid
tecnici e pit classici — come quelli in Giornali-
smo, in Pedagogia Clinica, in Criminologia, in
Management dei processi formativi etc. — a
quelli che seguono da vicino le trasformazioni
sociali, le evoluzioni del gusto o I'emergenza di
nuovi brucianti temi (dal Master in Media Edu-
cation a quello in Comunicazione multimediale
dell’enogastronomia, al Master in Promozione,
valorizzazione e riutilizzo dei beni confiscati alla
criminalitd organizzata, dal master in Diritto e
management dello sport a quello per il mult-
linguismo aziendale e numerosi altri); nelle at-
tivita del SAAD, il nostro Servizio di Ateneo per
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le Attivita degli Studenti con Disabilitd, il quale
— oltre a garantire al nostro interno pieno soste-
gno agli studenti e alle rispettive famiglie — € da
tempo impegnato a promuovere la cultura del-
I'inclusione e I'integrazione dei disabili anche
all’esterno. Nella straordinaria passione che ve-
de quotidianamente impegnati, docenti giuri-
sti, psicologi, sociologi, pedagogisti, economisti,
storici della filosofia, protagonisti del dibattito
scientifico contemporaneo come nella passione
che vede impegnati i nostri archeologi, i nostri
storici dell’arte, i nostri conservatori, la nostra
Scuola di Restauro (perla di eccellenza quasi
unica in Italia), inoltre impegnati nel recupero
e nella tutela del patrimonio archeologico, arti-
stico e architettonico della citta, della regione,
del Mediterraneo (il “bello” che puo salvarci, il
bello che puo salvare il Sud...); nella totale mes-
sa a disposizione della citta del nostro enorme
patrimonio storico-artistico e nel recupero che
ci stiamo sforzando di compiere di pezzi signi-
ficativi del patrimonio pubblico della cittd, dalla
Santissima Trinita delle Monache (Ospedale
militare), alla Cappella Pignatelli, al corpo di
Napoli, al Teatro Aurora in Piazza Dante.

2.3. Una universita aperta alla Citta, al Mediterra-
neo, al Mondo

Siamo, dunque, per vocazione, un ateneo
aperto alla citta e al territorio che ci circonda.
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L’idea di apertura — mi sia permesso dirlo con
una punta di orgoglio — ¢ nel nostro stesso co-
dice genetico, nelle nostre insegne... Siamo, io
credo, 'unica universita del mondo ad avere
come emblema una porta aperta, il nostro por-
tale monumentale, che ci auguriamo di restau-
rare presto e restituire anche fisicamente al
transito.

L’apertura € una tensione, uno sforzo, ma
anche lavoro quotidiano. Aperto & il modo at-
traverso il quale ci sforziamo di produrre didat-
tica nelle nostre facolta, in uno scambio conti-
nuo con l'esterno, per esempio ospitando co-
stantemente all’interno dei nostri corsi perso-
nalita significative provenienti dal mondo della
produzione, dalla societi civile, dalle professio-
ni, dall’associazionismo, dalle istituzioni, dallo
spettacolo e dall'informazione. Siamo un ate-
neo di Scienze umane, abbiamo soltanto tre
facolta, Lettere, Formazione e Giurisprudenza:
noi amiamo chiamarle il Bello, il Buono, il Giu-
sto. La ricchezza dell’offerta dei nostri corsi di
laurea, dei nostri indirizzi e piani di studio,
rende pero estremamente dinamica e agile la
nostra capacitd di fornire in tempo reale alla
societd — grazie anche a un efficiente servizio di
Job placement— profili professionali adeguati pro-
prio in quei settori nei quali pit rapida e inten-
sa € la trasformazione e pill avvertita la necessi-
ta di apertura culturale.
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La cooperazione internazionale si conferma
sempre piu come lo strumento cardine per lo
sviluppo ed il consolidamento della democrazia
e della pace tra i popoli. Il processo di unione
dell’Europa, la creazione di uno Spazio Euro-Me-
diterraneo, la necessita di collaborazione con al-
tri settori geografici del mondo, fanno si che sia
urgente rafforzare la cooperazione internaziona-
le universitaria nelle sue dimensioni intellettua-
le, culturale, sociale, scientifica e tecnologica. Il
bacino mediterraneo, in particolare, cost denso
di legami simbolici e materiali con la nostra sto-
ria piu diretta, dovra costituire un autentico ful-
cro vitale per la nostra azione futura.

Mi piace ricordare qui — non senza una certa
emozione — una tradizione di apertura alla di-
mensione internazionale degli studi, della ri-
cerca e del confronto che, inaugurata da Anto-
nio Villani — mio indimenticabile maestro di
sapere nonché d’amore all’istituzione e prezio-
so monito al ben operare tra queste mura che
ovunque ricordano la sua lezione - ha segnato
profondamente e per sempre la memoria della
citta e della comunita scientifica di tutto il mon-
do. Centinaia sono gli studiosi che, da ogni
angolo del pianeta, hanno trovato presso il no-
stro chiostro un luogo di confronto libero e
aperto, intenso e appassionato... Questa tradi-
zione prosegue nel CRIE, centro di eccellenza
di rilevanza europea, nella SESA, scuola euro-
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pea di studi avanzati, nei nostri tanti dottorati
di ricerca e master, nelle reti di ricerca nazio-
nali e internazionali che stiamo contribuendo a
costruire. Rafforzare e proseguire quest’opera,
traghettarla all'interno delle rapide trastorma-
zioni che percorrono il nostro mondo, costitui-
sce la nostra scommessa e il nostro compito
inderogabile. Tra le ultime creature nate da
questo sforzo piace segnalare il neonato Cen-
tro Interdipartimentale di Ateneo per la Pro-
gettazione e la Ricerca: denominato “Scienza
Nuova”, in omaggio a un pensiero che € ancor
oggi parte della nostra tradizione proprio per-
ché fu tra i primi a saper leggere pii chiara-
mente i segni del futuro, esso — oltre a offrire

all’ateneo un’importante razionalizzazione dei.

servizi di supporto a docenti e ricercatori (in
parallelo stiamo costituendo una banca dati ge-
nerale delle nostre attivita di ricerca) — avra lo
specifico compito di rispondere alla ineludibile
sfida posta dalle necessita del dialogo fra nuove
tecnologie e scienze umane e sociali.

Il processo di internazionalizzazione e aper-
tura al mondo non potra, naturalmente, non
coinvolgere gli studenti, i quali ne costituisco-
no, anzi, parte essenziale. Potenziare ed esten-
dere i risultati concreti gia raggiunti con i pro-
grammi Erasmus (per esempio ampliando il
programma Mundus), sara, dunque una prio-
rita altrettanto irrinunciabile.
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Analogamente ci prefiggiamo di sviluppare e
potenziare le possibilita di apertura alla citta e
al mondo offerte dall’enorme potenziale accu-
mulato in questi anni nel campo della comuni-
cazione — dai corsi di laurea triennali e specia-
listici alla scuola di giornalismo - e della rete di
partnership prestigiose che abbiamo costituito
(dall’Ordine dei giornalisti alla RAI, da Media-
set a RCS al Sole 24 ore). Stamo lavorando
affinché i nostri house organ e la nostra web radio
assumano sempre di pil i tratti di un servizio
reale offerto a tutti. Anche il nostro sito istitu-
zionale dovra rispondere sempre di pit a tale
esigenza ed essere affiancato dalle possibilita di
fruizione attiva e sociale offerte dalle tecnolo-
gie del web 2.0.

Inutile ricordare che apertura significa an-
che incremento dei livelli di partecipazione in-
terna. L’universita non ¢ la casa dei professori
che vi ricevono gli studenti: 'universita & com-
munitas, la casa di tutti. Occorrer3, allora, negli
anni che ci attendono, intervenire con decisio-
ne ancor maggiore su tutti quegli elementi che
ancora ostacolano il flusso della partecipazio-
ne. Occorrera lavorare sulla comunicazione in-
terna, per esempio, rendendo pitt effettivo, pit
fluido e piu orizzontale lo scambio tra le diffe-
renti parti che questa comunita compongono.
Occorrera che la partecipazione trovi pit luo-
ghi, anche fisici, per la propria espressione:
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nuovi spazi studenteschi, per leggere, studiare
e stare insieme possono e debbono improntare
anche le nostre future scelte di politica edilizia.
L’universita non si fa con i vuoti e con le assen-

ze. Il modello di una vita universitaria fatta di

studenti che si limitino a seguire disciplinata-
mente i corsi o, peggio, a presentarsi agli appel-
li d’esame, non puo appartenerci. La vita co-
munitaria e la presenza del dibattito formativo
e culturale sono parte del nostro progetto for-
mativo, cio che ci distingue, per essere chiari,
dalle tante universita a distanza che pure stan-
no sorgendo nel nostro paese. E una funzione
politica irrinunciabile, perché I'universita € par-
te della polis: socialita e scambio ne sono cardi-
ni essenziali. '

Avrei potuto aggiungere molte cifre e molti
dati a questo racconto, ma, da sociologo, ho
piena consapevolezza metodologica della diffi-
colta di riversare la complessita di un’esperien-
za dentro I'algebra fredda delle cifre. Nelle Cit-
ta invisibili, Calvino raccontava che: «Della citta
di Dorotea si puo parlare in due maniere: dire
che quattro torri d’alluminio s’elevano dalle
sue mura fiancheggiando sette porte dal ponte
levatoio a molla che scavalca il fossato la cui
acqua alimenta quattro verdi canali che attra-
versano la citta e la dividono in nove quartieri,
ognuno di trecento case e settecento fumaioli
[...] oppure dire come il cammelliere che mi
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condusse laggii: “Vi arrivai nella prima giovi-
nezza, una mattina, molta gente andava svelta
per le vie verso il mercato, le donne avevano bei
denti e guardavano dritte negli occhi, tre solda-
ti sopra un palco suonavano il clarino, dapper-
tutto intorno giravano ruote e sventolavano
scritte colorate [...]. Quella mattina a Dorotea
sentii che non c’era bene della vita che non
potesse aspettarmi.”». Ecco, vorrei fosse questa
I’emozione (che fu la mia in un giorno di estate
del 1975) provata da ogni studente al suo pri-
mo giorno in Suor Orsola. Questa, almeno, 'e-
mozione che ci sforziamo quotidianamente di
comunicare, grazie a chi ci ha preceduto e a chi
€ con noi oggi: docenti, personale amministra-
tivo, bidelli e tecnici non sono un’appendice
formale di questo progetto, sono il progetto. E
ancora una volta Calvino a illuminarci sul fatto
che si puo descrivere un ponte pietra per pie-
tra, ma cio che lo sostiene — cid che “fa” il
ponte — ¢ la linea dell’arco che esse formano:
non c’¢ ponte senza arco, senza pietre non c’é
arco. Non c’¢ universita senza progetto, non c’e
progetto senza donne e senza uomini in carne
e ossa che sappiano renderlo cosa viva. Di que-
sto progetto o, come amo dire, di questa intel-
ligenza collettiva siamo tutti parte, ma consen-
titemi di rivolgere un particolare ringraziamen-
to a quelle colleghe ed a quei colleghi che han-
no accettato di mettere il proprio impegno e il
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proprio nome in quello che — con evidente e
simpatica canzonatura — nel clima della forma-
zione del governo Monti (a proposito auguri
prof. Monti, auguri Italia) ¢ il governo d’Ales-
sandro. Comunque non preoccupatevi non ci
monteremo la testa: ci limiteremo qualche vol-
ta a grattarcela.

3. IL FUTURO

Centralita dello studente, tensione costante
verso il territorio che ci ospita e apertura al
mondo costituiscono la nostra cifra, la nostra
storia e il nostro presente. Costituiranno anche
il nostro futuro? In biochimica, un equilibrio
“unfolding” indica uno stato di trasformazione
profondo e irreversibile. Ho dunque ragione di
ritenere che il nostro futuro continuera in que-
sto segno. Le difficolta, tuttavia, non sono po-
che e quelle di natura economica sono forse
quelle che preoccupano meno.

L’universita italiana nel suo complesso ¢ pre-
da di una profonda crisi. Crisi di risorse, certo,
ma anche e soprattutto crisi d’identita. Mai co-
me oggi la sua credibilita era stata cosi bassa,
nei discorsi ufficiali come nel sentire comune.
Un giudizio severo colpisce sia la sua struttura
morale (le modalita viziate e autoreferenziali,
se non apertamente clientelari e familistiche
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delle sue procedure di reclutamento, si dice),
sia la sua capacita performativa (come capaciti
di produrre saperi e competenze adeguate alle
sfide dei tempi). L’una, si dice, é indissolubil-
mente legata all’altra: la corruzione genera
inefficienza e I'inefficienza da la stura a nuove
ondate di corruzione... Da parecchi decenni
ormai, la formula contrapposta a tale crisi risie-
de in una sola parola che & assurta ad autentico
mito collettivo, dentro e fuori le universita: “ri-
forma”. Ne abbiamo viste parecchie in questi
anni; si puo dire, anzi, che intere generazioni
di colleghi non siano mai vissuti fuori da un
qualche periodo di “riforma”.

Non si esce dalla crisi senza considerare qua-
le sia la missione che ci viene assegnata dalla
societd. Nella sua architettura generale, tale
missione non sembra sostanzialmente diversa
da quella del tempo in cui le prime universita
si costituirono in quanto tali, Essa sembra, fon-
damentalmente, dover rispondere a tre esigen-
ze poste dalla societa: insegnare le professioni,
far ricerca e riprodurne le condizioni, trasmet-
tere la cultura.

E un punto sul quale occorre essere sufficien-
temente chiari. Una riforma organica dell’Uni-
versitd (la legge Gelmini) & stata di recente
approvata ed € appena all’inizio della sua ap-
plicazione. Si puo essere d’accordo o non esse-
re d’accordo con essa ma credo debba cessare
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lo stress istituzionale cui le Universita sono sot-
toposte da decenni di riforme delle riforme. Si
smetta una buona volta di rincorrere gli abusi
(veri certo ma anche presunti) che le Universi-
ta farebbero delle proprie funzioni e si discuta
dell’uso che la societa italiana ed europea in-
tende fare di questa sua formidabile e peculiare
istituzione e di'quali usi siano compatibili con
le funzioni proprie delle Universita che in
quanto organismi vivi, non possono che essere
legate ad un tempo, della propria peculiare
storia per cosl dire organica e dell’ambiente
in cui vivono. .

3.1. La missione didattica

Partiamo dalla prima funzione: quella della
formazione alle professioni. All'universita si
rimprovera qui una sostanziale incapacita di
adeguarsi alle richieste in incessante trasfor-
mazione del mondo produttivo, alle urgenze
dei cosiddetti stakeholder. Ne € derivata una
fioritura di iperspecialismi — nei corsi di laurea
e nell’articolazione degli stessi singoli insegna-
menti — che spesso sfiora — nell’invenzione di
denominazioni minute e fantasiose — un’invo-
lontaria comicita (nelle guide dello studente
compaiono ormai insegnamenti che occupa-
no lo spazio di due tre righe, a volte con cu-
riosi quanto improbabili pastiche di italiano e
inglese...).
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Negli iperspecialismi, gli studenti finiscono
spesso per smarrire il senso del percorso che
hanno intrapreso, della loro Bildung piti com-
plessiva. Spesso si sentono edotti di una serie di
fatti e procedure separati dal loro significato: la
noia di questo modo di fare universita e la sen-
sazione di netta separazione tra cid che si ap-
prende e la propria esperienza di vita, con la
ricchezza di emozioni che si puo avere a ven-
t'anni o git di i, € — a mio avviso — una parte
non secondaria del malessere studentesco, di
cio che li porta periodicamente a riempire le
piazze del nostro paese.

Gli iperspecialismi, peraltro, non sembrano
garantire affatto — statistiche alla mano — una
migliore occupabilitd di questi giovani le cui
chancedi inserimento professionale continuano
a essere, invece, veicolate — oltre che, natural-
mente, da fattori del tutto esterni, dalla moti-
vazione personale, ossia da qualcosa che é stret-
tamente connessa alla capacita che il corso di
studi seguito ha avuto di “motivare”, ossia di
far emergere maieuticamente le aspirazioni del
singolo studente per dotarle di competenze
adeguate ed emozionalmente stimolanti. Co-
me sa bene qualunque imprenditore e qualun-
que manager d’azienda e come ebbe a scrivere
una volta André Gorz: «E completamente falso
che la teenologia moderna richieda la specia-
lizzazione: casomai ¢ il contrario. Richiede un
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tipo di educazione polivalente, basata non su
una conoscenza frammentaria, predigerita e
specializzata, ma sulla possibilita di una auto
iniziazione ai metodi della ricerca scientifica e
tecnologica».

3.2, La missione della ricerca

Lo stesso, con poche variazioni, puo dirsi del-
le condizioni nelle quali sembra versare la ri-
cerca nei nostri atenei. Gli input che, pit o
meno esplicitamente, il mondo della ricerca
riceve dall’esterno sono quasi tutti orientati alla
subordinazione dei ritrovati alle logiche della
spendibilitd. Si parla in proposito, non casual-
mente, di ‘“prodotti di ricerca”.

Non vorrei apparire banale, ma in cosa con-
siste la spendibilitd di un prodotto, se non nel-
Pesistenza di un mercato adeguato? E davvero

solo un problema di inadeguatezza dell’offer-
ta? Non c’é nulla, nel nostro sistema produtti-
vo, che impedisca quel rapporto proficuo tra
universita e aziende tanto ammirato in contesti
esteri? Il fatto di essere agli ultimi posti nel
mondo per ricerca e sviluppo aziendali, per
innovazione di prodotti e di processi significhe-
ra qualcosa?’

Di piti, la dimensione puramente strumenta-
le cui alcune tendenze del dibattito pubblico
sembrerebbero voler confinare la ricerca, non
pone seri problemi al mantenimento di quel-
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Iequilibrio necessario tra teoria e praxis che
caratterizza il procedere della scienza da alme-
no tre secoli? L’Illuminismo critico le forme
tradizionali della produzione di veritd come
garanti di un potere clerico-feudale; da allievo
di Foucault, ai cui seminari ho avuto la fortuna
di assistere negli anni della mia gioventl, non
posso evitare di chiedermi: ci sara ancora, in
futuro la possibilitd per la scienza di criticare

se stessa e le proprie procedure, indagandone i

nessi con i poteri nuovi che sono presenti o che
verranno? La ricerca della verita non puo esse-
re isolata dalla sua decostruzione, direbbe Der-
rida, ma, ancor prima di lui, Kant ci aveva inse-
gnato che una delle ragioni pit profonde del-
'uiomo consiste nella sua capacita di volgere la
propria critica su di se medesimo e su di cio che
egli stesso assume come sapere. Non si tratte-
rebbe, in fondo, che di un gesto di pudore
della scienza, di sana consapevolezza dei propri
limiti. Un gesto di modestia riflessiva che forse
ci permetterebbe di comprendere meglio an-
che le ragioni della crisi che attraversiamo, crisi
che ¢ stata incubata spesso negli stessi peana,
nei tanti discorsi con i quali ci siamo piegati
all’esistente senza pit la forza, o la speranza,
di concorrere a cambiarlo.

A cambiare un mondo nel quale una sorta di
inattingibile e ingiudicabile Moloch fatto di fi-
nanza virtuale (e non virtuosa) pué permettersi
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di distruggere a colpi di spread intere filiere di
produzione reale e trasformare nelle ceneren-
tole del mondo paesi come il nostro (in verita
ricchissimo di pressoché inarrivabili risorse cul-
turali, umane ed imprenditoriali) con il ché
travolgendo ricchezze, progetti o fatiche e per-
fino ingiustamente rubando i legittimi sogni di
serenitd o futuro di uomini e donne, divecchi e
giovani in carne ed ossa.

3.3. La missione della cultura

Queste due tendenze o questi due usi dell’U-
niversitd — iperspecializzazione della didattica,
operativizzazione acritica della ricerca — non
possono che condizionare pesantemente la ter-
za funzione “classica” dell’universita, la sua ca-
pacita di trasferire cultura, trasmettere valori.
Senza cultura, senza valori, senza una consape-
volezza piena del tempo nel quale si ¢ chiamati
a vivere, non €& possibile uscire da alcuna crisi,
per quanto economico possa apparire il suo
segno dominante.

Se la crisi riguarda il senso dell’essere citta-
dini in questo tempo, dell’ appartenere piti in ge-
nerale, lo stretto passaggio per la sua fuoriusci-
ta non puo che localizzarsi proprio in una va-
lorizzazione della terza e negletta funzione del-
le universitd come luoghi di produzione di una
piti vasta cultura. Comprendere una societa e
lo spirito del tempo, significa tornare ad aprire
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le universita al mondo e alle strade, far irrom-
pere all'interno il loro rumore, piegarsi ad
ascoltare la pluralita di voci che spesso non
trova posto nelle rappresentazioni ufficiali dei
media.

L’exodus & certo un gesto fondativo e neces-
sario per la vita scientifica: la vita reale & certa-
mente pura attualita, ma non possiamo accon-
tentarci della visione dei giornali che deve ne-
cessariamente deformare questa verita ridu-
cendo T'attuale all’istantaneo e l'istantaneo a
quanto ha pit risonanza. 1’exodus, tuttavia,
non € gesto che possa concludersi in sé. L’ exo-
dus presuppone per noi il ndstos, I'insopprimi-
bile urgenza di un continuo ritorno alla societa
€ al mondo nei quali siamo collocati.

Tornare al mondo, significa pero abbracciar-
lo nell'interezza dello sguardo: non si pud limi-
tarsi a percorrerne i sentieri pill not, le traiet-
torie meno impervie. Tornare al mondo signi-
fica anche tornare a una critica del mondo, del
mondo come ¢, affinché si possa rinnovarlo e
trasformarlo. E, questo, il senso stesso della
scienza e del progresso: il senso della ricerca,
I'esplorazione dell’inesplorato. Non € un caso
che la metafora del cacciatore accompagni da
sempre le rappresentazioni pit pure della
scienza e dell'vomo di scienza: Thereutés lo de-
finiva Platone, Venator nelle parole di San Tom-
maso.
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Si tratta di un senso, di un significato che
non si pud non trasferire anche all’insegna-
mento. Possiamo dire, con Roland Barthes,
che «C’& un’etd in cui si insegna cid che si sa;
ma poi ne viene un’altra, in cui si insegna cio
che non si sa, e questo si chiama cercare [...]
Possiamo dire, ancora con un intellettuale dif-
ficile ed atipico come Ortega y Gasset, ........che
il senso della nostra attivita di docenti consista,
in fondo, nel rendere le anime pil inquiete,
nell’inculcarvi cose come ‘‘“fermenti di dubbio,
di ambizione e di speranza”.

Gettare sassi nello stagno €, dopo tutto, il
nostro mestiere da sempre. Fare entrare il ru-
more, ma anche produrne di nuovi. A partire
dal XII secolo comincio a sentirsi in Europa
un rumore del tutto nuovo che, come quello
del motore a scoppio nel XX secolo, non si era
mai udito prima. Era il rumore dell’Universita,
dei primi crocchi di studenti e docenti, simile
a un brusio di api inquiete e affaccendate, va-
gabonde e pungenti. Se questo rumore poté
imporsi sugli altri, su quello prodotto dai sol-
dati, dai mercanti e dai predicatori, fu perché
di tutti gli altri seppe farsi portavoce, tutti gli
altri ascoltare ed ascoltarne altri ancora, quelli
di chi - allora come oggi — non aveva € non ha
voce.

La centraliti dello studente ci ricorda che
siamo, insopprimibilmente, communitas. Lo sfor-
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zo di inventare e reinventare incessantemente
il nuovo, di esplorare 'inesplorato, ci ricorda-
no I'impossibilita costituzionale di consegnare
le nostre istituzioni alla doxa corrente, alle “ve-
rita” di breve corso. Quale sarebbe, altrimenti
il senso delle nostre fatiche, del nostro éxodus?
La tensione costante verso una dimensione
pubblica e civile €, d’altra parte, cio che, solo,
puo renderci compiutamente universitas, la no-
stra peculiare modalita di vivere la contraddi-
zione tra solitudine degli studi e trasmissione
delle idee, tra ricerca e didattica, tra presente e
futuro.

Sono, questi, i segni che abbiamo cercato di
scorgere nella storia del nostro ateneo e che ci
sforzeremo di portare con noi nel futuro.

Sono segni che, forse, appartengono alla na-
tura stessa dell’universita, al suo proprio. Prima
o poi bisognera, questo proprio, riscoprirlo di
nuovo. Segni ancora labili nel dibattito pubbli-
co che ci accompagna, certo, ma mi piace pen-
sare che, come il fumo dei comignoli, possano
annunciare la direzione del vento.

E con questi sentimenti, che dichiaro ufficial-
mente inaugurato I’anno accademico 2011-
2012 anno centodecimo del nostro Ateneo
quattrocentesimo trentesimo dalla fondazione.
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