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i~ ëíçêáçÖê~Ñá~ êÉÅÉåíÉ ≠ êáÅÅ~ Çá ÅçåíêáÄìíá ÅÜÉ Ü~ååç Ñçêåáíç
ìåÛ~ãéá~ É ÇÉíí~Öäá~í~ ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ ëìä êìçäç ëîçäíç Ç~Öäá ^äJ
äÉ~íá áå fí~äá~ åÉä Åçêëç ÇÉä ÇçéçÖìÉêê~K i~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉÖäá
ÉîÉåíá ÅÜÉ Ü~ååç ëÉÖå~íç ä~ ëíçêá~ ÇÉää~ åçëíê~ éÉåáëçä~ ~ é~êíáêÉ
Ç~ä äìÖäáç NVQPI Ç~í~ ÇÉääç ëÄ~êÅç ~ääÉ~íçI Ü~ éçëíç áå ÉîáÇÉåò~ áä
î~äçêÉ ÇÉä ÅçåíêáÄìíç Ñçêåáíç áå é~êíáÅçä~êÉ Ç~Öäá pí~íá råáíá éÉê áä
éêçÅÉëëç Çá êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~K
kÉääÛ~ãÄáíç Çá í~äÉ éêçÅÉëëçI ëá áåëÉêáëÅçåç äÉ îáÅÉåÇÉ ÇÉä éêçJ

Öê~ãã~ rkoo^I äÛ^ÖÉåòá~ ÅêÉ~í~ áä V åçîÉãÄêÉ NVQP Åçå ìå~
ÅçåîÉåòáçåÉ äáÄÉê~ãÉåíÉ ëçííçëÅêáíí~ Ç~ QQ é~Éëá ãÉãÄêá ÇÉääÉ
k~òáçåá råáíÉ ç ~Ç ÉëëÉ ~ëëçÅá~íÉ åÉää~ ÖìÉêê~I Åçå Ñáå~äáí¶ ~ëëáJ
ëíÉåòá~äá É Çá êáÅçëíêìòáçåÉ Åçë± éêÉÅáë~íÉ åÉää~ ÅçåîÉòáçåÉ ëíÉëë~W
J ÅçåÅÉÇÉêÉ ~ääÉ éçéçä~òáçåá ÇÉääÉ òçåÉ äáÄÉê~íÉ Ç~ääÉ ÑçêòÉ ~êJ
ã~íÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ ç ~ÄÄ~åÇçå~íÉ Ç~ä åÉãáÅç áå êáíáJ
ê~í~I ~áìíá ç ëçÅÅçêëá éÉê ~ääÉîá~êÉ äÉ äçêç ëçÑÑÉêÉåòÉI ~äáãÉåíáI
îÉëíá~êáç É êáÅçîÉêçI ~ëëáëíÉåò~ éÉê ä~ éêÉîÉåòáçåÉ Çá ÉéáÇÉãáÉ
É éÉê áä êÉÅìéÉêç ÇÉää~ ë~äìíÉ ÅçääÉííáî~X
J éêÉÇáëéçêêÉ á éêçîîÉÇáãÉåíá åÉÅÉëë~êá éÉê áä êáíçêåç ÇÉá éêáJ
ÖáçåáÉêá É ÇÉá éêçÑìÖÜá ~ääÉ éêçéêáÉ Å~ëÉX
J ÅçåíêáÄìáêÉ ~ää~ êáéêÉë~ ÇÉääÉ éêçÇìòáçåá ~ÖêáÅçäÉ É áåÇìëíêá~äá
éáª áãéçêí~åíá É ~ää~ êáëíçê~òáçåÉ ÇÉá ëÉêîáòá ÉëëÉåòá~äáK
i~ råáíÉÇ k~íáçå oÉäáÉÑ ~åÇ oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^Çãáåáëíê~íáçå

Erkoo^F Ñì ë~äìí~í~ Ç~ oççëÉîÉäí ÅçãÉ ìå é~ëëç ÅçåÅêÉíç îÉêëç
ä~ Åçää~Äçê~òáçåÉ íê~ á éçéçäá ëÉÅçåÇç äÉ Ñáå~äáí¶ ÇÉääÛlkrK
iÛfí~äá~I áåáòá~äãÉåíÉ ÉëÅäìë~ Ç~Öäá ~áìíáI ÅçãáåÅá∂ ~ ÄÉåÉÑáJ

Åá~êÉ ÇÉä ÅçåíêáÄìíç ÇÉääÛrkoo^ ~ é~êíáêÉ Ç~ä NVQRK ^ääÛáåíÉêåç
ÇÉä îçäìãÉI ëçåç êáÅçëíêìáíÉ íìííÉ äÉ í~ééÉ ÅÜÉ Ü~ååç éçêí~íç ~ää~
Öê~Çì~äÉ êáãçòáçåÉ ÇÉÖäá çëí~Åçäá ÉI éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉI ~ääÛÉëíÉåJ
ëáçåÉ Çá èìÉëíá ÄÉåÉÑáÅáK
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^ëëçäìíç éêçí~Öçåáëí~ ÇÉääÛáåíÉê~ îáÅÉåÇ~ Ñì péìêÖÉçåjáäíçå
hÉÉåóI áåîá~íç éêáã~ áå fí~äá~ ~ää~ ÖìáÇ~ Çá ìå~ ãáëëáçåÉ ÉëéäçJ
ê~íáî~ ÅÜÉ ÇçîÉî~ ëíáã~êÉ äÛÉåíáí¶ ÇÉä Ñ~ÄÄáëçÖåç ÇÉääÛfí~äá~ åÉä
NVQQ ÉI ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI ÇÉëáÖå~íç èì~äÉ `~éç ÇÉää~ jáëëáçåÉ
rkoo^ áå fí~äá~K
qê~ëÅçêëÉ åÉä åçëíêç é~ÉëÉ íêÉ äìåÖÜá ~ååáI Åçåèìáëí~åÇç ëìä

Å~ãéç ä~ ëíáã~ É ä~ ÄÉåÉîçäÉåò~ ÇÉä éçéçäç áí~äá~åçK kÉä ÇáJ
ÅÉãÄêÉ ÇÉä NVQTI ÇáÉÇÉ ~ääÉ ëí~ãéÉ ìå îçäìãÉ ~ääÛáåíÉêåç ÇÉä
èì~äÉ ê~ÅÅçÖäáÉî~ äÉ ëìÉ ãÉãçêáÉ ëìä éêáãç Çá ~ååç Çá ~ííáîáí¶ áå
fí~äá~K `çãÉ ÉÄÄÉ ~ ëÅêáîÉêÉ åÉääÛáåíêçÇìòáçåÉI ëá ~ìÖìê~î~ ÅÜÉ
èì~åÇç Öäá ëíçêáÅá ëá ë~êÉÄÄÉêç íêçî~íá ~ ëÅêáîÉêÉ ä~ ëÉòáçåÉ ëìääÛfJ
í~äá~I ~îêÉÄÄÉêç ëéÉëç Âìå~ é~êçä~ Çá êáåÖê~òá~ãÉåíç éÉê á ãáÉá
ÅçääÉÖÜáI áåíÉêå~òáçå~äá ÉÇ áí~äá~åáI ÅÜÉ Ü~ååç ä~îçê~íç Åçå í~åíç
Éåíìëá~ëãç éÉê éçêí~êÉ èìÉëíç ~áìíç Ó íêÉ å~îá ~ä Öáçêåç éÉê éáª
Çá ìå ~ååç Ó ~Ç ìå éçéçäç ÅÜÉ åÉ ~îÉî~ Öê~å ÄáëçÖåç É ÅÜÉ äç Ü~
îÉê~ãÉåíÉ ~ééêÉòò~íçÊK
cáåç ~Ç çÖÖáI èìÉëíç îçäìãÉ ≠ ëí~íç íÉåìíç éçÅç áå ÅçåëáÇÉJ

ê~òáçåÉ Ç~ää~ ëíçêáçÖê~Ñá~ ÅÜÉ ëá ≠ çÅÅìé~í~ ÇÉääÛ~êÖçãÉåíçK kçå
ÉëáëíÉ ìå~ îÉêëáçåÉ áí~äá~å~ ÉÇ ≠ Çá ÇáÑÑáÅáäÉ êÉéÉêáãÉåíç åÉääÉ ÄáJ
ÄäáçíÉÅÜÉ å~òáçå~äáK
`çå èìÉëí~ éìÄÄäáÅ~òáçåÉI Åá éçåá~ãç äÛçÄáÉííáîç Çá Åçäã~êÉ

èìÉëí~ ä~Åìå~K
fä äÉííçêÉ ëá áãÄ~ííÉê¶ áå ìå íÉëíç Ç~ä Å~ê~ííÉêÉ ãçäíç áåÑçêã~äÉI

ÅÜÉ ÑìçêáÉëÅÉ Ç~Öäá ëí~åÇ~êÇ ~ìëíÉêá ÇÉääÉ çêÇáå~êáÉ ÅçãìåáÅ~òáçåá
Çáéäçã~íáÅÜÉK pá íê~íí~ Çá ìå Çá~êáç ~ÅÅìê~íç Ç~ä èì~äÉ ÉãÉêÖÉ ÑçêíÉ
ä~ éÉêëçå~äáí¶ ÇÉä ëìç ~ìíçêÉK rå ~ëéÉííç Çá é~êíáÅçä~êÉ áåíÉêÉëëÉ ≠
äç ëíáäÉ áêçåáÅç ÅÜÉ ëá ~ÅÅçãé~Öå~ ~ää~ Çê~ãã~íáÅáí¶ ÉÇ ~ääÛáãJ
éçêí~åò~ ÇÉä êìçäç ÅÜÉ ëá êáÅçéêÉK kçå ã~åÅ~åç êáÑÉêáãÉåíá ~Ç
ÉëéÉêáÉåòÉ Öçäá~êÇáÅÜÉ èì~åíç ~ ãçãÉåíá ëçäÉååá îáëëìíá åÉä èìçJ
íáÇá~åç Ç~ hÉÉåó É íìííá á ÅçãéçåÉåíá ÇÉää~ ëì~ jáëëáçåÉK
rå ê~ÅÅçåíç ~ÑÑ~ëÅáå~åíÉ ÅÜÉ ê~ééêÉëÉåí~ ìå îá~ÖÖáç åÉääÛfí~J

äá~ ÇÉÖäá ~ååá NVQQ É NVQRK få é~êíáÅçä~êÉI áå èìÉä pìÇ ä~ÅÉê~íç É
Çáëíêìííç Ç~ääÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ÇÉä ÅçåÑäáííç ÅÜÉI Öê~òáÉ ~ä ÅçåíêáÄìíç
ÇÉá îçäçåí~êá ÇÉääÛrkoo^I çëëá~ èìÉää~ ëíê~çêÇáå~êá~ áåáòá~íáî~
å~í~ ëìääÉ êçîáåÉ ÇÉää~ ÖìÉêê~ éÉê ìå ÄáëçÖåç Çá Ñê~íÉêåáí¶ É é~ÅÉÒ
ÅçåçëÅÉê¶ ìå~ éêáã~I ÑäÉÄáäÉ ëéÉê~åò~ Çá êáéêÉë~K
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jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç
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kÉä äáÅÉåòá~êÉ áä îçäìãÉI êáåÖê~òáç Åçå îáî~ Öê~íáíìÇáåÉ áä éêçJ
ÑÉëëçêÉ j~ëëáãáäá~åç cÉêê~ê~I áÇÉ~íçêÉ ÇÉä mêçÖÉííç råá~ãç äÉ
PqW q~äÉåíáI qÉêêáíçêáçI qÉÅåçäçÖáÉÒI éÉê ~îÉê ëçëíÉåìíç èìÉëí~
éìÄÄäáÅ~òáçåÉK

i~ ãá~ êáÅçåçëÅÉåò~ î~I áåçäíêÉI ~ä éêçÑÉëëçêÉ jáÅÜÉä~åÖÉäç
^ãÄêçëáçI ÖçîÉêå~íçêÉ ÇÉä aáëíêÉííç ONMMI ÉÇ ~ä éêçÑÉëëçêÉ ^äÄÉêíç
_çíí~ ÇÉä `Éåíêç Çá oáÅÉêÅ~ `Éåíêç píìÇá mçéçäá bñíê~ÉìêçéÉá
`Éë~êÉ _çå~Åçëë~Ò ÇÉääÛråáîÉêëáí¶ Çá m~îá~I ÅÜÉ ãá Ü~ååç ëÉJ
Öìáíç ÉÇ áåÅçê~ÖÖá~íç åÉä Åçêëç ÇÉää~ ãá~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ ~ èìÉëíç
éêçÖÉííçK

få ÅÜáìëìê~I êáåÖê~òáç áä éêçÑÉëëçêÉ máÉêç `ê~îÉêáI éÉê áä ëìç ëçJ
ëíÉÖåç ÉÇ á éêÉòáçëá ÅçåëáÖäá ÅÜÉ ãá Ü~ îçäìíç ÑçêåáêÉ ÉÇ áä êÉííçêÉ
ÇÉääÛråáîÉêëáí¶ ÇÉÖäá píìÇ≤ pìçê lêëçä~ _ÉåáåÅ~ë~I éêçÑÉëëçêÉ
iìÅáç ÇÛ^äÉëë~åÇêçI éÉê ~îÉê é~íêçÅáå~íç ä~ éìÄÄäáÅ~òáçåÉ Çá èìÉJ
ëíç ä~îçêç åÉää~ Åçää~å~ açÅìãÉåíá Çá píçêá~ ãçÇÉêå~ É ÅçåJ
íÉãéçê~åÉ~ÒK

^îîÉêíÉåò~

NN





jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

i~ ëíçêá~ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ Éëéäçê~íáî~
ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~ ENVQQJNVQRF

`çå ìå~ ÅçåîÉåòáçåÉ ëçííçëÅêáíí~ Ç~á QQ é~Éëá ãÉãÄêá ÇÉääÉ
k~òáçåá råáíÉI äÛrkoo^I ^ããáåáëíê~òáçåÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ
éÉê äÛ^ëëáëíÉåò~ É ä~ oáÅçëíêìòáçåÉI îÉååÉ ÅêÉ~í~ áä V åçîÉãÄêÉ
NVQPK nìÉëíç ~ííç Åçëíáíìáî~ ìåç ÇÉá éêáãá é~ëëá îÉêëç áä ÅçåÅêÉJ
íáòò~êëá ÇÉä î~ëíç ÅçåÅÉííç Çá Åçää~Äçê~òáçåÉ íê~ á éçéçäá ÅÜÉ ä~
å~ëÅÉåíÉ lêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ ëá éêÉÑáÖÖÉî~K
i~ ÅçëíáíìòáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ ~îîÉååÉ åÉä éêÉÅáëç ãçãÉåíç ëíçJ

êáÅç áå Åìá äÉ ÉëáÖÉåòÉ êÉ~äá ÇÉá é~Éëá ã~êíçêá~íá Ç~ää~ ÖìÉêê~ ÅçáåÅáJ
ÇÉî~åç Åçå äÉ ~ëéáê~òáçåá Çá íìííá á éçéçäáI îáåíá É îáåÅáíçêáI îÉêëç ìå
ëÉåíáãÉåíç Çá ìã~å~ ëçäáÇ~êáÉí¶I ÅÜÉ ëÉÖå~ëëÉ äÛáåáòáç Çá ìå åìçîç
çêÇáåÉ Çá ê~ééçêíá áåíÉêå~òáçå~äáK iÛrkoo^ ÑìI èìáåÇáI ä~ éêáã~ êÉ~J
äáòò~òáçåÉ ÅçåÅêÉí~ ÇÉá ÅçåÅÉííá ÉëéêÉëëá Çìê~åíÉ áä Ñ~íáÅçëç Å~ããáåç
Ç~ää~ aáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá içåÇê~N ~ää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá p~å cê~åÅáëÅçOK
iÉ Ñáå~äáí¶ ~ëëáëíÉåòá~äá É Çá êáÅçëíêìòáçåÉ ÅÜÉ áä åìçîç çêÖ~J

åáëãç ëá éêÉÑáÖÖÉî~ ë~êÉÄÄÉêç ëí~íÉ ÅçåëÉÖìáíÉ ÂÅçåÅÉÇÉåÇç ~ääÉ
éçéçä~òáçåá ÇÉääÉ òçåÉ äáÄÉê~íÉ Ç~ääÉ ÑçêòÉ ~êã~íÉ ÇÉääÉ k~òáçåá

NP

N fä NO ÖáìÖåç NVQN ~ içåÇê~ EfåÖÜáäíÉêê~F îáÉåÉ ëáÖä~í~ ä~ aáÅÜá~ê~òáçåÉ áåJ
íÉê~ääÉ~í~ åÉää~ èì~äÉ á Ñáêã~í~êá ëá áãéÉÖå~åç ~ Âä~îçê~êÉ áåëáÉãÉI Åçå Öäá ~äíêá
éçéçäá äáÄÉêáI ëá~ áå íÉãéç Çá ÖìÉêê~ ÅÜÉ Çá é~ÅÉÊX ≠ áä éêáãç é~ëëç Çá ìå~ ëÉêáÉ
Çá í~ééÉ ÅÜÉ ÅçåÇìÅçåç ~ää~ ÅçëíáíìòáçåÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉK iÛáåÅçåíêç ~îJ
îáÉåÉ íê~ á äÉ~ÇÉê ÇÉá é~Éëá Åçáåîçäíá åÉääÉ ãáêÉ Éëé~åëáçåáëíáÅÜÉ ÇÉää~ dÉêã~J
åá~ å~òáëí~ ÉÇ á ê~ééêÉëÉåí~åíá Äêáí~ååáÅá É ÇÉá é~Éëá ÇÉä `çããçåïÉ~äíÜK

O ^ p~å cê~åÅáëÅç á ÇÉäÉÖ~íá Çá Åáåèì~åí~ å~òáçåáI íìííÉ áå ÖìÉêê~ Åçåíêç
äÛ^ëëÉI ~éêçåç ä~ ÅçåÑÉêÉåò~ áå Åìá ëá ëí~ÄáäáëÅÉI ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉä éêçÖÉííç Çá aìãJ
Ä~êíçå l~âëI ä~ ÅçëíáíìòáçåÉ ÇÉää~ åìçî~ lêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉK
pÅçéç éêáåÅáé~äÉ ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ≠ Çá Âã~åíÉåÉêÉ ä~ é~ÅÉ É ä~ ëáÅìêÉòò~ áåJ
íÉêå~òáçå~äáÊ É Çá ÂéêÉëÉêî~êÉ äÉ ÖÉåÉê~òáçåá ÑìíìêÉ Ç~ä Ñä~ÖÉääç ÇÉää~ ÖìÉêê~ÊK
mÉê áä ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç Çá í~äÉ çÄáÉííáîçI á ãÉãÄêá ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ëá áãéÉJ
Öå~åç ~ ÂêÉÖçä~êÉ äÉ ÅçåíêçîÉêëáÉ áåíÉêå~òáçå~äá Åçå ãÉòòá é~ÅáÑáÅáI ëÉåò~ êáJ
ÅçêêÉêÉ ~ää~ ãáå~ÅÅá~ ç ~ääÛáãéáÉÖç ÇÉää~ Ñçêò~ÊK



råáíÉ ç ~ÄÄ~åÇçå~íÉ Ç~ä åÉãáÅç áå êáíáê~í~I ~áìíá É ëçÅÅçêëá éÉê
~ääÉîá~êÉ äÉ äçêç ëçÑÑÉêÉåòÉI ~äáãÉåíáI îÉëíá~êáç É êáÅçîÉêçI ~ëëáJ
ëíÉåò~ éÉê ä~ éêÉîÉåòáçåÉ Çá ÉéáÇÉãáÉ É éÉê áä êÉÅìéÉêç ÇÉää~ ë~J
äìíÉ ÅçääÉííáî~X éêÉÇáëéçåÉåÇç á éêçîîÉÇáãÉåíá åÉÅÉëë~êá éÉê áä
êáíçêåç ÇÉá éêáÖáçåáÉêá É ÇÉá éêçÑìÖÜá ~ääÉ éêçéêáÉ Å~ëÉX ÅçåíêáJ
ÄìÉåÇç ~ää~ êáéêÉë~ ÇÉääÉ éêçÇìòáçåá ~ÖêáÅçäÉ ÉÇ áåÇìëíêá~äá éáª
áãéçêí~åíá É ~ää~ êáëíçê~òáçåÉ ÇÉá ëÉêîáòá ÉëëÉåòá~äáÊK
iÉ ÇáêÉííáîÉ ÖÉåÉê~äá ÇÉääÛáããÉåëç éêçÖê~ãã~ rkoo^ îÉåJ

åÉêç ëí~ÄáäáíÉ åÉä Åçêëç ÇÉää~ éêáã~ ëÉëëáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáç íÉåìJ
í~ëá ~Ç ^íä~åíáÅ `áíó Ñê~ áä NM åçîÉãÄêÉ ÉÇ áä N ÇáÅÉãÄêÉ NVQPK
cì áå èìÉëí~ ëÉÇÉ ÅÜÉ éêÉëÉ Ñçêã~ áä éêáåÅáéáç ëÉÅçåÇç Åìá Öäá

pí~íá ÅÜÉ áåíê~éêÉåÇÉî~åç äÛçéÉê~ Çá ëçÅÅçêëç ~îêÉÄÄÉêç ÅÉêÅ~íç
Çá ëçääÉÅáí~êÉ éÉê èì~åíç ëá ÑçëëÉ êÉëç éçëëáÄáäÉ ä~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ
ÇÉá ÖçîÉêåá ÇÉÖäá pí~íá Åìá Öäá ~áìíá Éê~åç ÇáêÉííáK fä ÅçåÅÉííç ~áìJ
í~êÉ ~Ç ~áìí~êëá Ç~ ë¨I ÇáîÉåìíç áå ëÉÖìáíç äÛÉëéêÉëëáçåÉ Çá ìå
åìçîç ãçÇç Çá ãìçîÉêëá åÉä Å~ãéç ~ëëáëíÉåòá~äÉI Ñì ÉåìåÅá~íç
éÉê ä~ éêáã~ îçäí~ ~Ç ^íä~åíáÅ `áíóK
qìíí~îá~I Ç~Öäá ~ííá ÇÉä éêáãç `çåëáÖäáç ÇÉääÛrkoo^ ≠ Ñ~ÅáäÉ

ÇÉÇìêêÉ èì~åíç äÛÉÅç ÇÉää~ ÖìÉêê~ áå Åçêëç éÉë~ëëÉ ëìääÉ ÇÉÅáëáçåá
ÇÉá ÅçåîÉåìíáK iÉ ÇáëÅêáãáå~òáçåá åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉá é~Éëá ~ääÛçêáJ
ÖáåÉ ÇÉä ÅçåÑäáííç áãéÉÇáêçåç ~ääÛ~ííç éê~íáÅç Çá ëí~ÄáäáêÉ ÇáêÉííáîÉ
ÅçÉêÉåíá ~ääç ëéáêáíç ÅÜÉ ~ääÛrkoo^ ~îÉî~ Ç~íç îáí~K cìI áåÑ~ííáI
ÅçåÅçêÇ~íç ÅÜÉ áå íÉêêáíçêáç åÉãáÅç ç Éñ åÉãáÅç äÛáåíÉêîÉåíç ÇÉäJ
äÛrkoo^ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç ëìÄçêÇáå~íç ~ää~ ÇÉÅáëáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáç
ëìää~ å~íìê~ É á äáãáíá ÇÉä éêçÖê~ãã~ Çá ~ëëáëíÉåò~K iÉ ëéÉëÉ ëçJ
ëíÉåìíÉ ë~êÉÄÄÉêç áå çÖåá Å~ëç Öê~î~íÉ ëìä m~ÉëÉ åÉãáÅç ç Éñ åÉJ
ãáÅçK
få îáêíª Çá í~äÉ éêáåÅáéáçI äÛfí~äá~ Ñì áåáòá~äãÉåíÉ ÉëÅäìë~ Ç~ää~

éçëëáÄáäáí¶ Çá ÄÉåÉÑáÅá~êÉ ÇÉÖäá ~áìíá rkoo^K pçäí~åíç äÛ~ååç ëìÅJ
ÅÉëëáîçI áå ÅçåëÉÖìÉåò~ ÇÉääÛáåáòá~íáî~ Çáéäçã~íáÅ~ ~ëëìåí~ Ç~Öäá
pí~íá råáíáI îÉååÉ ëìéÉê~íç èìÉëíç áãéÉÇáãÉåíç åÉá ÅçåÑêçåíá Çá
ìå~ å~òáçåÉI éÉê~äíêçI åçå ~ããÉëë~ ~á ä~îçêá ÇÉä `çåëáÖäáçK
kçåçëí~åíÉ äÛçééçëáòáçåÉ Çá ~äÅìåá ê~ééêÉëÉåí~åíáI íê~ á èì~äá

ëçîáÉíáÅá É àìÖçëä~îáI ëìéÉê~í~ Ç~á Äêáí~ååáÅá ä~ ÑêÉÇÇÉòò~ ÅÜÉ
~îÉî~ Å~ê~ííÉêáòò~íç ä~ äçêç éçëáòáçåÉ åÉá ãÉëá éêÉÅÉÇÉåíáI Öäá
pí~íá råáíá íêçî~êçåç ìå~ Ñçêãìä~ Çá ÅçãéêçãÉëëç Åçå ä~ èì~äÉ
ëá Éîáí~î~ Çá ÅçåÅÉÇÉêÉ ~ääÛfí~äá~ äç ëí~íìë Çá ãÉãÄêç ÇÉäJ
äÛrkoo^I ã~ ëá ÅçåëÉåíáî~ Çá ÉëíÉåÇÉêÉ ~Ç Éëë~ äÉ çéÉê~òáçåá ~ëJ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NQ



ëáëíÉåòá~äáI ÅçãáåÅá~åÇç ~ ëçîîÉåáêÉ èìÉää~ é~êíÉ Çá éçéçä~òáçåÉ
ÅÜÉ åçå ~îÉî~ ÅÉêíç ~äÅìå~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ åÉää~ ÖìÉêê~W á Ä~ãJ
ÄáåáK iÛrkoo^I áåçäíêÉI ~îêÉÄÄÉ ~ëëáëíáíç èìÉääÉ Å~íÉÖçêáÉ Çá éÉêJ
ëçåÉ ÅÜÉ éáª ~îÉî~åç ëçÑÑÉêíç éÉê áä ÅçåÑäáííç Ó Öäá ëÑçää~íá ÉÇ á
éêçÑìÖÜá Ó ÉÇ ~îêÉÄÄÉ ÅçåíêáÄìáíç ~ ÅçãÄ~ííÉêÉ áä ëçêÖÉêÉ ç áä
ÇáÑÑçåÇÉêëá Çá ÉéáÇÉãáÉI ìå éÉêáÅçäç éÉê á m~Éëá ÅçåÑáå~åíá Åçå
äÛfí~äá~K
fä éêáãç éêçÖê~ãã~ rkoo^ áå fí~äá~ ÅçãéêÉåÇÉî~ éÉêí~åíçW

~ëëáëíÉåò~ ~á Ä~ãÄáåáI ~ääÉ ÖÉëí~åíá ÉÇ ~ääÉ ã~Çêá åìíêáÅáI ~ëëáJ
ëíÉåò~ ë~åáí~êá~ É Ñçêåáíìê~ Çá ã~íÉêá~äÉ ë~åáí~êáçX ~ëëáëíÉåò~ ~á
éêçÑìÖÜá ÉÇ ~Öäá ëÑçää~íáK qìíí~îá~I ä~ ëíê~Ç~ éÉê ÖáìåÖÉêÉ ~ í~äÉ êáJ
ëìäí~íç ÑìI ÅçãÉ ÇÉííçI íçêíìçë~ É êáÅÅ~ Çá çëí~ÅçäáK

açéç ä~ ÅçëíáíìòáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ áä V åçîÉãÄêÉ NVQP É äç
ëîçäÖáãÉåíç ÇÉää~ éêáã~ êáìåáçåÉ ÇÉä ëìç `çåëáÖäáç ~Ç ^íä~åíáÅ
`áíó ENM åçîÉãÄêÉJNM ÇáÅÉãÄêÉ NVQPFI åÉä ã~êòç NVQQ áä ÖçîÉêåç
_~ÇçÖäáç ãçëëÉ á éêáãá é~ëëá éÉê çííÉåÉêÉ ~áìíá áåíÉêå~òáçå~äáK
fä NM ã~êòç NVQQI áä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáç ëÅêáîÉ ìå~ äÉííÉê~

~Ç eÉêÄÉêí iÉÜã~åI aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉ ÇÉääÛrkoo^I Åçå ä~ êáJ
ÅÜáÉëí~ ÉëéäáÅáí~ Çá áåíê~éêÉåÇÉêÉ èì~åíç éêáã~ ìå éÉêÅçêëç ÅçJ
ãìåÉ Çá ~ííáî~ Åçää~Äçê~òáçåÉ ÉÇ çÑÑêÉåÇçÖäá ä~ ÅçãéäÉí~
ÇáëéçåáÄáäáí¶ ÇÉääÉ ~ÖÉåòáÉ ÖçîÉêå~íáîÉ É ÇÉääÉ ÅçãéÉíÉåòÉ åÉJ
ÅÉëë~êáÉ ~ êÉåÇÉêÉ çéÉê~íáîç ìå éêçÖê~ãã~ ÇÉÇáÅ~íç ~ääÛfí~äá~PK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NR

P ÂjáëíÉê mêÉëáÇÉåíI ^í íÜÉ ãçãÉåí ïÜÉå rKkKoKoK^K áë ÄÉÖáååáåÖ áíë ~ÅJ
íáîáíó Ñçê íÜÉ í~ëâë íÜ~í Ü~îÉ ÄÉÉå ~ëëáÖåÉÇ íç áí Äó íÜÉ ëéáêáí çÑ Üìã~å ëçäáÇ~êáíó
~åÇ áåíÉêå~íáçå~ä ~ëëáëí~åÅÉ çÑ íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë çÑ ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ çíÜÉê
råáíÉÇ k~íáçåëI f ïáëÜ íç ÅçåîÉó íç óçì íÜÉ ÖêÉÉíáåÖë çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ íÜÉ
åÉï ÇÉãçÅê~íáÅ fí~äóK qÜÉ éêçÖê~ã çÑ rKkKoKoK^K áåÅäìÇÉë ïÜ~í áë áããÉÇáJ
~íÉäó áåÇáëéÉåë~ÄäÉ ëç íÜ~í íÜÉ éÉçéäÉ ~ÑÑäáÅíÉÇ Äó íÜÉ ï~ê ëÜ~ää ÄÉ ~ÄäÉ íç äáîÉ
~åÇ éêçÇìÅÉ ~Ö~áåI ~åÇ ëç íÜ~í ïáíÜ íÜÉ Ñ~áíÜ áå ïçêâ ~åÇ áå éÉ~ÅÉÑìä ÉåÇÉ~îJ
çìêë êÉÖ~áåÉÇI íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä ëçÅáÉíó ëÜ~ää ÄÉ ~ÄäÉ íç êÉJÉëí~ÄäáëÜ áíëÉäÑ çå ~
ãçêÉ ëí~ÄäÉ ~åÇ ëçäáÇ Ä~ëÉI ~åÇ íç çÑÑÉê ~ ëÉåëÉ çÑ ëÉÅìêáíóI ÜçåÉëíó ~åÇ àìëíáÅÉ
íç ãáääáçåë çÑ Üìã~å ÄÉáåÖëK fí~äó áë ÅçìåíáåÖ çå íÜÉ îáí~ä í~ëâ ïÜáÅÜ
rKkKoKoK^K ëÜ~ää åçí Ñ~áä íç ~ÅÅçãéäáëÜ ~åÇ áë éìííáåÖ ~í áíë Çáëéçë~ä íÜÉ ÅççéJ
Éê~íáçå çÑ áíë ëéÉÅáÑáÅ~ääó ÅçãéÉíÉåí ÖçîÉêåãÉåí ~ÖÉåÅáÉëI ïÜçëÉ âåçïäÉÇÖÉ çÑ
íÜÉ ãçêÉ áããÉÇá~íÉ éêçÄäÉãë çÑ íÜÉ Åçìåíêó ã~ó Ñ~Åáäáí~íÉ íÜÉ éìííáåÖ áåíç ÉÑJ
ÑÉÅí çÑ áíë éêçÖê~ãI ~åÇ ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ ã~ó ÄÉ ìëÉÇ íç ÅççêÇáå~íÉ íÜÉ î~êáçìë
éÜ~ëÉë çÑ íÜÉ éêçÖê~ã áíëÉäÑK f ëÜçìäÇ ÄÉ çÄäáÖÉÇ íç óçìI íÜÉêÉÑçêÉI áÑ óçì ïçìäÇ
äÉí ãÉ âåçïI ïÜ~í ïçìäÇ ÄÉI áå óçìê çéáåáçåI íÜÉ ãçëí ÉÑÑáÅ~Åáçìë ã~ååÉê íç
ëí~êí ~ Åçããçå Åçää~Äçê~íáçå~ä ~ÅíáîáíóI ~åÇ ïÜÉíÜÉê óçì ÅçåëáÇÉê áí ìëÉÑìä íç
åçãáå~íÉ ~å fí~äá~å êÉéêÉëÉåí~íáîÉ ëéÉÅá~ääó èì~äáÑáÉÇI ïÜç ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÄäÉ íç ÖÉí
áå íçìÅÜ ïáíÜ óçì ~åÇ íÜÉ ÉñÉÅìíáîÉ çÑÑáÅÉë çÑ rKkKoKoK^K ~ë É~êäó ~ë éçëëáÄäÉI



^ í~äÉ ãáëëáî~I ëÉÖìÉ ìåÛ~ÅÅçê~í~ äÉííÉê~J~ééÉääç áåîá~í~ ~ oççJ
ëÉîÉäí áä P ~éêáäÉ NVQQI Åçå ä~ èì~äÉ _~ÇçÖäáç ëá êáîçäÖÉ ~ä mêÉëáJ
ÇÉåíÉ ëí~íìåáíÉåëÉ ÉÇ ~ä éçéçäç ~ãÉêáÅ~åç éÉê ìåÛáããáåÉåíÉ
áåáòá~íáî~ ~ëëáëíÉåòá~äÉ ~ Ñ~îçêÉ ÇÉääÛfí~äá~K pÅêáîÉ _~ÇçÖäáçW

ÂEÁF iÛfí~äá~ Ü~I ÅçãÉ iÉá ë~I ~ííê~îÉêë~íç ä~ éáª íêáëíÉ Ñ~ëÉ ÇÉää~
ëì~ ëíçêá~X ~äíêÉ ÇìêÉ Ñ~ëá äÛ~ííÉåÇçåçX äÉ ëìÉ Åáíí¶ ëçåç ëÉãáÇáJ
ëíêìííÉX íêÉ èì~êíá ÇÉä ëìç éçéçäç ÖÉãçåç ëçííç áä í~ääçåÉ íÉÇÉëÅçX
äÉ ëçÑÑÉêÉåòÉ ëçåç Çá Åá~ëÅìåç É Çá íìííáK kçå ≠ î~å~ É ëíÉêáäÉ êÉíçJ
êáÅ~ ÇáêiÉI páÖåçê mêÉëáÇÉåíÉI ÅÜÉ íìíí~ äÛfí~äá~ Öì~êÇ~ áå èìÉëíç
ãçãÉåíç îÉêëç Çá iÉá É ëçåç èìÉëíáI ÅêÉÇçI ãçãÉåíá ê~êá åÉää~ îáí~
ÇÉÖäá ìçãáåá É ÇÉá éçéçäáK `Éêíç ≠ ÅÜÉ ìå~ pì~ é~êçä~ É ìå~ pì~
áåáòá~íáî~ áå èìÉëíç ëÉåëç éçíêÉÄÄÉêç ÅçåíêáÄìáêÉ ãÉÖäáç É éáª Çá
èì~äìåèìÉ Åçë~ ~ä êáëçääÉî~ãÉåíç É ~ää~ êáÖÉåÉê~òáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~I
ÅÜÉ ëçåç É ÇÉÄÄçåç ÉëëÉêÉ ëçéê~ííìííç ëéáêáíì~äáQÊK

pìä ÑêçåíÉ ëí~íìåáíÉåëÉI ÅçãáåÅá~êçåç ~Ç ~éêáêëá á éêáãá É éáª
ëáÖåáÑáÅ~íáîá ëéáê~Öäá Çá áåíÉêîÉåíç ~ Ñ~îçêÉ ÇÉääÛfí~äá~K få ìå éêçJ
ãÉãçêá~ ëÉÖêÉíç Ç~í~íç PN ã~êòç NVQQI áåîá~íç Ç~ä pÉÖêÉí~êáç dÉJ
åÉê~äÉ ~Öäá bëíÉêáI oÉå~íç mêìå~ëI ~ä ã~ÖÖáçêÉ gçÜå oáÅÅ~I ~á
éìåíá S É TI îáÉåÉ ÉîáÇÉåòá~íç ÅçãÉ ä~ éçäáíáÅ~ ëí~íìåáíÉåëÉ ëá íêçJ
î~ëëÉ ~Ç ìå éìåíç Çá ëîçäí~ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉääÛfí~äá~I áå èì~åíç Öäá
pí~íá råáíá Éê~åç éêçåíá ~Ç ~ëëìãÉêÉ Âáå fí~äá~ É åÉä jÉÇáíÉêê~J
åÉç ìå êìçäç ÇáêáÖÉåíÉ åÉá ÅçåÑêçåíá Çá íìííÉ äÉ ~äíêÉ mçíÉåòÉRÊK få
í~ä ãçÇçI Éëëá Âëá ~ëëáÅìêÉêÉÄÄÉêç ìå~ ÇÉÅáë~ É ÇÉÅáëáî~ áåÑäìÉåò~
ëìääÛfí~äá~ É ëìääÉ ÅçëÉ áí~äá~åÉX åÉìíê~äáòòÉêÉÄÄÉêç ìå~ èì~äìåJ
èìÉ ~òáçåÉ ÉÇ áåÑäìÉåò~ ëçîáÉíáÅ~X Ö~äî~åáòòÉêÉÄÄÉêç ä~ êáÖáÇ~ É
áåíê~åëáÖÉåíÉ éçäáíáÅ~ Äêáí~ååáÅ~I íê~ëÅáå~åÇçä~ îÉêëç ãÉíÉ éáª
ÅçëíêìííáîÉX çëí~ÅçäÉêÉÄÄÉêçI ãÉÇá~åíÉ ä~ éêÉîÉåíáî~ áåíÉë~ Åçá

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NS

áå çêÇÉê íç ÄÉ çÑ ~ëëáëí~åÅÉ áå áíë ïçêâ ~åÇ ~Åíáîáíó ïáíÜ ãÉíÜçÇë ~åÇ ï~óë íÜ~í
ïáää ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ ÑÉ~ëáÄäÉ ~åÇ ÅçåîÉåáÉåíK mäÉ~ëÉI ~ÅÅÉéí jêK mêÉëáÇÉåíI íÜÉ ÉñJ
éêÉëëáçå çÑ ãó ÜáÖÜ ÅçåëáÇÉê~íáçåI _~ÇçÖäáçÊI iÉííÉê~ Çá _~ÇçÖäáç ~ iÉÜã~å J
NM ã~êòç NVQQ J rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI
`çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

Q jáåáëíÉêç ÇÉÖäá ^ÑÑ~êá bëíÉêáI f açÅìãÉåíá aáéäçã~íáÅá fí~äá~åáI uø pÉêáÉI
fëíáíìíç mçäáÖê~ÑáÅç É wÉÅÅ~ ÇÉääç pí~íçI iáÄêÉêá~ ÇÉääç pí~íçI NVVOJNVVQI açÅìJ
ãÉåíç åK NUTI fä `~éç ÇÉä dçîÉêåçI _~ÇçÖäáçI ~ä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíá ÇÛ^J
ãÉêáÅ~I oççëÉîÉäíI p~äÉêåçI P ~éêáäÉ NVQQK

R jáåáëíÉêç ÇÉÖäá ^ÑÑ~êá bëíÉêáI f açÅìãÉåíá aáéäçã~íáÅá fí~äá~åáI uø pÉêáÉI
fëíáíìíç mçäáÖê~ÑáÅç É wÉÅÅ~ ÇÉääç pí~íçI iáÄêÉêá~ ÇÉääç pí~íçI NVVOJNVVQI açÅìJ
ãÉåíç åK NURI fä pÉÖêÉí~êáç dÉåÉê~äÉ ~Öäá bëíÉêáI mêìå~ëI ~ä j~ÖÖáçêÉ oáÅÅ~ Ó
mêçãÉãçêá~ ëÉÖêÉíç J p~äÉêåçI PN ã~êòç NVQQK



é~êíáíáI èìÉá íÉåí~íáîá áåëìêêÉòáçå~äá É èìÉá ãçîáãÉåíá Çá ÖìÉêê~ ÅáJ
îáäÉI ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉêçI ëÉåò~ èìÉää~ éêÉîÉåíáî~ áåíÉë~I ~äíêáãÉåíá áåÉJ
îáí~ÄáäáSÊK få é~êíáÅçä~êÉI Öäá ~ÅÅçêÇá Ç~ ~ëëìãÉêëá áå îá~ éêÉîÉåíáî~
~îêÉÄÄÉêç Ççîìíç êáÖì~êÇ~êÉW Âáä é~ëë~ÖÖáç Ç~ää~ ÅçÄÉääáÖÉê~åò~
~ääÛ~ääÉ~åò~ Åçå íìííÉ äÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ÅçååÉëëÉX áä éçíÉåòá~ãÉåíç
ÇÉää~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ ãáäáí~êÉ áí~äá~å~X ä~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~
ÇÉä m~ÉëÉX äÛ~îîÉåíç Çá ìå ÖçîÉêåç ëì ÉÑÑÉííáîÉI ä~êÖÜÉ Ä~ëá ÇÉãçJ
Åê~íáÅÜÉ É Çá é~êíáíçTÊK
`çãÉ ëá îÉÇÉI áä íÉã~ ÇÉää~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~ ÇÉä

é~ÉëÉ áåáòá~ ~ ê~ééêÉëÉåí~êÉ ìå éìåíç êáäÉî~åíÉ åÉääÛ~ÖÉåÇ~ éçäáJ
íáÅ~ ëí~íìåáíÉåëÉK
iÉ áåáòá~íáîÉ ~ëëìåíÉ Ç~ääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ ~ãÉêáÅ~å~ ÉÄÄÉêç

áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ êáéÉêÅìëëáçåá ëìääÛçéÉê~íç ÇÉääÛrkoo^K i~ åÉJ
ÅÉëëáí¶ Çá ÑçêåáêÉ ~ëëáëíÉåò~ ÉÅçåçãáÅ~ ~ääÛfí~äá~ ~éé~êîÉ ëÉãéêÉ
éáª ÉîáÇÉåíÉ É éêçéçëíÉ ÅçåÅêÉíÉ áåáòá~êçåç ~Ç ÉëëÉêÉ éçëíÉ ëìä
Å~ãéçI Åçå áä ëìç ÅçáåîçäÖáãÉåíç ÇáêÉííçK
få ëÉÖìáíç ~ää~ äÉííÉê~ Çá _~ÇçÖäáçI iÉÜã~åI éêáãç aáêÉííçêÉ

dÉåÉê~äÉ ÇÉääÛ^ÖÉåòá~ áåíÉêå~òáçå~äÉI åÉä Åçêëç Çá ìå îá~ÖÖáç ~ä
`~áêç íÉåìíç åÉä ã~êòç É åÉääÛ~éêáäÉ ÇÉä NVQQI ÇáëÅìëëÉI áå ãçÇç
áåÑçêã~äÉI ÇÉää~ èìÉëíáçåÉ Åçå áä ÖÉåÉê~äÉ páê eÉåêó j~áíä~åÇ
táäëçåI `çã~åÇ~åíÉ ëìéêÉãç ~ääÉ~íç ÇÉä qÉ~íêç ÇÉääÉ çéÉê~J
òáçåá åÉä jÉÇáíÉêê~åÉçUK få ëÉÖìáíçI áå ìå êÉëçÅçåíç Çá ìå áåJ
Åçåíêç ~îìíç áä NT ã~ÖÖáç NVQQ Åçå bêåÉëí eìåíI Å~éç ÇÉÖäá
çëëÉêî~íçêá áå fí~äá~ ÇÉää~ cÉÇÉê~ä bÅçåçãáÅ ^Çãáåáëíê~íáçå
EcKbK^KFI iÉÜã~å ÇáÅÜá~ê~î~ ÅÜÉ ëÉÅçåÇç äÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ ëí~J
íìåáíÉåëÉ äÛrkoo^ ë~êÉÄÄÉ éçíìí~ ÇáîÉåáêÉ ÂêÉëéçåë~ÄáäÉ éÉê ä~
Ñçêåáíìê~ Çá ÄÉåá É ëÉêîáòá ~ääÛfí~äá~VÊK aá ä± ~ääÛáåîáç Çá ìå~ ãáëJ
ëáçåÉ Éëéäçê~íáî~ áä é~ëëç Ñì ÄêÉîÉK
i~ éêáã~ êáÅÜáÉëí~ ~ä `çãÄáåÉÇ `áîáä ^ÑÑ~áêë `çããáííÉÉ éÉê

êáÅÜáÉÇÉêÉ äÛ~ìíçêáòò~òáçåÉ ~Ç áåîá~êÉ ìå~ ãáëëáçåÉ áå fí~äá~ Ñì

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NT

S fÄáÇÉãK
T fÄáÇÉãK
U iÉííÉê~ Çá iÉÜã~å ~ gKgK jÅ`äçó E`Ü~áêã~åI `çãÄáåÉÇ `áîáä ^ÑÑ~áêë

`çããáííÉÉFI Q j~ÖÖáç NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç
iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

V pá äÉÖÖÉ åÉä íÉëíçW ÂråáíÉÇ pí~íÉë dçîÉêåãÉåí ÅçåíÉãéä~íÉÇ íÜ~í rkoo^
ãáÖÜí ÄÉÅçãÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ éêçîáëáçå çÑ ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë íç fí~äóÊK sÉêJ
Ä~äÉ ÇÉääÛáåÅçåíêç íê~ iÉÜã~å ÉÇ bKbK eìåí Ecb^FI NT j~ÖÖáç NVQQI rkoo^
oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï
vçêâK



~î~åò~í~ åÉä ã~ÖÖáç ÇÉä NVQQI Åçå áä ÅÜá~êç áåíÉåÇáãÉåíç ÅÜÉ
äÛáåáòá~íáî~ åçå ~îêÉÄÄÉ Åçãéçêí~íç ~äÅìå~ ~ëëìåòáçåÉ Çá êÉJ
ëéçåë~Äáäáí¶ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉI ã~ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ
ä~ ÑìåòáçåÉ Çá Éëéäçê~òáçåÉ ÉÇ çëëÉêî~òáçåÉ ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ
ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ~ ÇÉääÛfí~äá~NMK
fä N ã~ÖÖáç iÉÜã~å ëÅêáîÉ ~ jáÅÜ~áä jÉåëÜáâçîI êÉëéçåë~J

ÄáäÉ ÇÉääÉ çéÉê~òáçåá ÇÉääÛrkoo^ éÉê äÛbìêçé~K kÉä éêÉãÉííÉêJ
Öäá ÅÜÉ ìåç ÇÉÖäá ~êÖçãÉåíá áå ~ÖÉåÇ~ éÉê ä~ pÉÅçåÇ~
`çåÑÉêÉåò~ dÉåÉê~äÉ ÇÉääÛrkoo^ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç áä íê~íí~ãÉåíç
éÉê á é~Éëá åÉãáÅá çÇ ÉñJåÉãáÅáI Öäá ~ååìåÅá~ ä~ ÇÉÅáëáçåÉ ~ëëìåí~
Åçå ^Äê~Ü~ã cÉääÉêNNI cê~åÅáë p~óêÉNO É cêÉÇ eçÉÜäÉêNP Çá áåîá~êÉ
ìå~ ãáëëáçåÉ Éëéäçê~íáî~ áå fí~äá~K
mêçÄ~ÄáäãÉåíÉI éÉê éêÉîÉåáêÉ çÖåá ÉîÉåíì~äÉ çééçëáòáçåÉ Ç~

é~êíÉ ÇÉä ëìç áåíÉêäçÅìíçêÉI ãÉãÄêç ÇÉëáÖå~íç Ç~ää~ oìëëá~I iÉÜJ
ã~å ãçíáî~î~ í~äÉ ÇÉÅáëáçåÉ áå Ä~ëÉ ~á ëÉÖìÉåíá éìåíáW
ÂE~F J iÉ êáëçäìòáçåá Çá ^íä~åíáÅ `áíó åçå éêÉîÉÇçåç ~äÅìå~
çéÉê~òáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~ áå èìÉëíç ãçãÉåíçX
EÄF J fä `çåëáÖäáç åçå Ü~ áãéçëíç ~äÅìå~ êÉëíêáòáçåÉ ~ä aáêÉíJ
íçêÉ ÖÉåÉê~äÉ éÉê äÛáåîáçI áå èì~äëá~ëá ~êÉ~I Çá çëëÉêî~íçêáX
EÅF J p~êÉÄÄÉ ~ìëéáÅ~ÄáäÉ éÉê äÛrkoo^ ~îÉêÉ áåÑçêã~òáçåá Çá
éêáã~ ã~åç ëìää~ ëáíì~òáçåÉ áå fí~äá~ éÉê ä~ éêçëëáã~ ëÉëëáçåÉ
ÇÉä `çåëáÖäáçX
EÇF J nìÉëíá çëëÉêî~íçêá åçå äáãáíÉê~ååç äÉ äçêç çëëÉêî~òáçåá
~á éêçÄäÉãá ÇÉÖäá ëÑçää~íáI ã~ Ççîê~ååç éáª áå ÖÉåÉê~äÉ î~äìJ
í~êÉ äÉ ÅçåÇáòáçåá ÉÅçåçãáÅÜÉ É ëçÅá~äá ÇÉääÛfí~äá~NQÊK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NU

NM kÉä íÉëíç ÇÉää~ äÉííÉê~ ëá äÉÖÖÉW Âáíë ãÉãÄÉêë ïçìäÇ åçí Åçããáí íÜÉ ^ÇJ
ãáåáëíê~íáçå íç í~âÉ ~åó êÉëéçåë~Äáäáíó ÁÄìí ïçìäÇ ëÉêîÉ ëçäÉäó ~ë çÄëÉêîÉêëÊI
iÉííÉê~ Çá iÉÜã~å ~ gKgK jÅ`äçó E`Ü~áêã~åI `çãÄáåÉÇ `áîáä ^ÑÑ~áêÉ `çãJ
ãáííÉÉFI Q j~ÖÖáç NVQQI ÅáíK

NN dÉåÉê~ä `çìåëÉäK
NO aáéäçã~íáÅ ^ÇîáëÉêK
NP aáêÉííçêÉ aáëéä~ÅÉÇ mÉêëçåëK
NQ ÂqÜÉ ^íä~åíáÅ `áíó oÉëçäìíáçåë Çç åçí ë~åÅíáçå rkoo^ çéÉê~íáçå áå fí~äó

~í íÜáë íáãÉK ^F Ó qÜÉ `çìåÅáä Ü~ë åçí áãéçëÉÇ ~åó êÉëíêáÅíáçåë ìéçå íÜÉ aáJ
êÉÅíçê dÉåÉê~ä ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç çÄëÉêîÉêë áå ~åó ~êÉ~K _F Ó fí ïçìäÇ ÄÉ ÇÉëáê~ÄäÉ
Ñçê rkoo^ íç Ü~îÉ ÑáêëíÜ~åÇ áåÑçêã~íáçå çå íÜÉ ëáíì~íáçå ïáíÜáå fí~äó Ñçê ìëÉ
~í íÜÉ åÉñí `çìåÅáä pÉëëáçåK `F Ó qÜÉëÉ çÄëÉêîÉêë ëÜçìäÇ åçí ÅçåÑáåÉ íÜÉáê çÄJ
ëÉêî~íáçåë íç Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë éêçÄäÉãë ~äçåÉ Äìí ëÜçìäÇ çÄëÉêîÉ ÉÅçåçãáÅ
~åÇ ïÉäÑ~êÉ ÅçåÇáíáçåë ïáíÜáå fí~äóI ÖÉåÉê~ääóK aF Ó fí ëÜçìäÇ ÄÉ ÉãéÜ~ëáòÉÇ
íÜ~í íÜÉ çÄëÉêîÉêë ëÜçìäÇ ~ëëìãÉ åç çéÉê~íáçå~ä êÉëéçåëáÄáäáíáÉë ~åÇ ã~âÉ åç
ÅçããáíãÉåíë ïáíÜáå fí~äóX ~åó çíÜÉê ~Åíáçå ïçìäÇ ÄÉ Åçåíê~êó íç íÜÉ ^íä~åíáÅ
`áíó oÉëçäìíáçåëK ^äëçI íÜÉ ëáíì~íáçå ïáíÜáå fí~äó áë êÉéçêíÉÇ íç ÄÉ ëç ÅÜ~çíáÅ



få ÅÜáìëìê~ Çá äÉííÉê~I áä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉ áåÇáÅ~î~ èì~ííêç
éÉêëçåÉ ÅÜÉ ÉÖäá ~îÉî~ áåÇáîáÇì~íç ÅçãÉ éêçÄ~Äáäá ÅçãéçåÉåíá
ÇÉää~ jáëëáçåÉW p~ãìÉä hÉÉåó ÅçãÉ Å~éçJãáëëáçåÉI bã~åìÉä
oçëÉåI ^åíçåáç pçêáÉêá É dìáÇç k~òÇçK
i~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ Åçë± ÅçãÉ áåÇáÅ~í~ Ç~ iÉÜã~åI áåÅçåíê~ ÇÉääÉ

ÇáÑÑáÅçäí¶ äçÖáëíáÅÜÉ éÉê ä~ ëì~ ÅçãéçëáòáçåÉK
kÉ ≠ íÉëíáãçåá~åò~ ìå~ ãáëëáî~ áåîá~í~ Ç~ eçÉÜäÉê ~ iÉÜã~å

~ Çáëí~åò~ Çá éçÅç éáª Çá ÇìÉ ëÉííáã~åÉ Ç~ää~ ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ ~ëJ
ëìåí~I êáë~äÉåíÉ ~ä NT j~ÖÖáç NVQQK
fä aáêÉííçêÉ ÇÉää~ aáîáëáçåÉ aáëéä~ÅÉÇ mÉêëçåëI ~ Åìá Éê~ ëí~íç

ÅçåÑÉêáíç äÛáåÅ~êáÅç Çá ÅçãéçêêÉ ä~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ áí~äá~å~I ÅçãìJ
åáÅ~î~ ~ä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉ ÅÜÉI áå ëÉÖìáíç ~Ç ìå~ ÅçåîÉêë~J
òáçåÉ Åçå hÉÉåóI ~îÉî~ êáëÅçåíê~íç ÇáÑÑáÅçäí¶ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛáåíÉJ
êÉëë~íç ~ éêÉåÇÉêÉ é~êíÉ ~ää~ ãáëëáçåÉI éÉêÅÜ¨ oçó eÉåÇêáÅâëçåI
ÇáêÉííçêÉ ÇÉää~ cb^ éêÉëëç ä~ èì~äÉ ëí~î~ ÑçêåÉåÇç ëÉêîáòáçI ÇáÑÑáJ
ÅáäãÉåíÉ ~îêÉÄÄÉ êáåìåÅá~íç ~ä ëìç ÅçåíêáÄìíçK
pìääÉ èì~äáí¶ Çá péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó ëá ëéêÉÅ~î~åç é~êçäÉ

Çá ÉäçÖáçK cìåòáçå~êáç Çá Öê~åÇÉ ÉëéÉêáÉåò~ åÉä ëÉííçêÉI Çìê~åíÉ
äÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ eççîÉê Éê~ ëí~íç êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉá ëçÅÅçêëá ~äJ
äÛropp ÉÇ ~ää~ mçäçåá~ É Çìê~åíÉ áä ÅçåÑäáííç ~îÉî~ ä~îçê~íç åÉää~
cb^ É åÉääÛlÑÑáÅÉ çÑ cçêÉáÖå oÉäáÉÑ ~åÇ oÉÜ~Äáäáí~íáçå léÉê~J
íáçåë ElKcKoKoKlKFI ÉåíÉ éêÉÅìêëçêÉ ÇÉääÛrkoo^NRK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NV

íÜ~í rkoo^ ãáÖÜí ìåïáííáåÖäó ÄÉÅçãÉ ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ~ ëáíì~íáçå áå ïÜáÅÜ áí
Ü~Ç åç ~Åíì~ä êÉëéçåëáÄáäáíóÊI iÉííÉê~ Çá eÉêÄÉêí eK iÉÜã~å ~ jK jÉåëÜáâçîI
rkoo^ lÄëÉêîÉêë Ñçê fí~äóI N j~ÖÖáç NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJ
NVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NR ÂpéìêÖÉçå jK hÉÉåó åÉä NVQP Ü~ ä~îçê~íç éÉê äÛlÑÑáÅÉ çÑ cçêÉáÖå oÉäáÉÑ
~åÇ oÉÜ~Äáäáí~íáçå léÉê~íáçåë ElÑêêçFI ÅêÉ~íç äÛ~ååç éêÉÅÉÇÉåíÉ éÉê çêÖ~åáòJ
ò~êÉ äÛ~ííáîáí¶ Çá ~ëëáëíÉåò~ ~ääÉ îáííáãÉ ÇÉää~ ÖìÉêê~ É ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ ~ëëçêÄáíç
Ç~ää~ cçêÉáÖå bÅçåçãáÅ ^Çãáåáëíê~íáçå EcÉ~FK få èìÉëíç éÉêáçÇç hÉÉåó Ü~ Öá¶
ä~îçê~íç ~ääÉ ÇáéÉåÇÉåòÉ ÇÉä Ñìíìêç ÇáêÉííçêÉ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉääÛrkoo^I eÉêÄÉêí eK
iÉÜã~åI ~ Åìá oççëÉîÉäí Ü~ ~ÑÑáÇ~íç ä~ ÇáêÉòáçåÉ ÇÉääÛlÑêêçK nìÉääç ~ääÛlÑêêç
åçå ≠ ëí~íç áä ëìç ìåáÅç áåÅ~êáÅç ÖçîÉêå~íáîçX åÉá éêáãá ~ååá îÉåíá péìêÖÉçå
jK hÉÉåó Éê~ ëí~íç åÉääÛråáçåÉ pçîáÉíáÅ~ Åçäéáí~ Ç~ää~ Å~êÉëíá~ éÉê Åçåíç ÇÉäJ
äÛ^ãÉêáÅ~å oÉäáÉÑ ^Çãåáëíê~íáçå E^ê~FI É ÇìåèìÉ ~îÉî~ ã~íìê~íç ìåÛÉëéÉêáÉåò~
Çá Öê~åÇÉ éÉëç åÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉÖäá ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíá áå ëáíì~òáçåá Çá
Öê~î~ ÉãÉêÖÉåò~K qìíí~îá~ åÉä ãçãÉåíç áå Åìá Éåíê~ ~ Ñ~ê é~êíÉ ÇÉääÛrkoo^I
~ääÛÉëçêÇáç ÇÉá ëìçá Åáåèì~åíÛ~ååáI hÉÉåó åçå Ü~ ~ääÛ~ííáîç ëçäí~åíç ëéÉÅáÑáÅá áåJ
Å~êáÅÜá ÖçîÉêå~íáîáX îáÅÉîÉêë~ ÉÖäá Ü~ ~Åèìáëáíç ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÉ éêçéêáÉ
èì~äáÑáÅÜÉ áå ã~íÉêá~ Çá ëçÅÅçêëç É ~ëëáëíÉåò~ ëçííç äÛáåëÉÖå~ ÇÉää~ vçìåÖ jÉåÛë
`Üêáëíá~å ^ëëçÅá~íáçå EvãÅ~FK mÉê äÛáãéçåÉåíÉ çêÖ~åáòò~òáçåÉ Åêáëíá~å~ ~îÉî~
ä~îçê~íç Öá¶ Öáçî~åáëëáãçI Çìê~åíÉ ä~ dê~åÇÉ dìÉêê~I ~ëëáëíÉåÇç éêáã~ á ëçäÇ~íá
Äêáí~ååáÅá áå jÉëçéçí~ãá~ É éçá ä~ iÉÖáçåÉ ÅÉÅ~ áå páÄÉêá~K mìê ~îÉåÇç ëìÅJ



pÅêáîÉî~ ~ í~ä éêçéçëáíç eçÉÜäÉê ÅÜÉI éÉê èì~åíç ä~ ãáëëáçåÉ
ÑçëëÉ ëí~í~ äáãáí~í~ ~ääÛçëëÉêî~òáçåÉ ÇÉá ëçäá êáÑìÖá~íáI íìíí~îá~
Âp~ã hÉÉåó éçíÉî~ êáëìäí~êÉ ãçäíç ìíáäÉ éÉê ìå~ ëÉêáÉ Çá ~äíêá ~ëJ
éÉííáI É ä~ ëì~ éêçÑÉëëáçå~äáí¶ ~îêÉÄÄÉ ÅçåëÉåíáíç Çá ê~ÅÅçÖäáÉêÉ
åìãÉêçëÉ ~äíêÉ áåÑçêã~òáçåá ìíáäá éÉê çéÉê~òáçåá Ç~ ëîçäÖÉêÉ áå
fí~äá~NSÊK
i~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ Çá hÉÉåó ëá êáëçäëÉ éçëáíáî~ãÉåíÉ É ä~ ëì~

éÉêëçå~ ê~ééêÉëÉåí~ ìå~ ÑáÖìê~ ÅÜá~îÉ ÇÉääÛáåíÉê~ îáÅÉåÇ~ ÇÉää~
jáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~I åçå ëçäç éÉêÅÜ¨ åÉ êáÅçéêáê¶ ëìÅJ
ÅÉëëáî~ãÉåíÉ ~åÅÜÉ áä êìçäç Çá `~éç éÉê äÛáåíÉê~ Çìê~í~ ÇÉää~
ëíÉëë~I ã~ ~åÅÜÉ éÉê ä~ ëì~ Å~é~Åáí¶ Çá Ñ~êëá ~ééêÉòò~êÉ Ç~ää~ éçJ
éçä~òáçåÉ áí~äá~å~I èì~äáí¶ ÅÜÉ Öäá ≠ î~äë~ äÛlåçêáÑáÅÉåò~ ~
dê~åÇÉ rÑÑáÅá~äÉ ÇÉääÛlêÇáåÉ ÇÉää~ píÉää~ ÇÉää~ pçäáÇ~êáÉí¶ áí~J
äá~å~I ÅçåÑÉêáí~Öäá Ç~ä mêÉëáÇÉåíÉ iìáÖá báå~ìÇá áä NP ÇáÅÉãÄêÉ
NVQUK
få êáÑÉêáãÉåíç ~Öäá ~äíêáI ä~ êçë~ áåÇáÅ~í~ Ç~ iÉÜã~å îáÇÉ ãçJ

ÇáÑáÅ~êëá áå ìå ÉäÉãÉåíçK bã~åìÉä oçëÉåI ÉëéÉêíç ÉÅçåçãáÅçI ëá
íêçî~î~ Çá ÑêçåíÉ ~Ç ~äíêÉ ÇìÉ ~äíÉêå~íáîÉ ä~îçê~íáîÉK ^ëëìãÉêÉ ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¶ Çá ìå áãéçêí~åíÉ ä~îçêç áå qìêÅÜá~ ç ä~ éçëëáÄáäáí¶

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

OM

ÅÉëëáî~ãÉåíÉ ä~ëÅá~íç ä~ vãÅ~ éÉê ãÉííÉêëá ~ä ëÉêîáòáç ÇÉääÛ^ê~I Ççéç áä ëìç êáJ
íçêåç åÉÖäá pí~íá råáíá Ó åÉä NVOQ Ó Éê~ ëí~íç ~ëëìåíç Ç~ä `çåëáÖäáç å~òáçå~äÉ ÇÉäJ
äÛ~ëëçÅá~òáçåÉ Åêáëíá~å~ É ÄÉå éêÉëíç Éê~ ÇáîÉåìíç êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉääÛìÑÑáÅáç
ëí~ãé~ÊI áå pK p^is^qf`fI Âkçí ÉåçìÖÜ ÑççÇ íç ÑÉÉÇ íÜÉ éÉçéäÉÊK iÛrkoo^ áå
fí~äá~ ENVQQJNVQRFI áå `çåíÉãéçê~åÉ~I ^ååç usfI åK NI ÖÉåå~áç OMNNI éK UTI fä
jìäáåçI _çäçÖå~K

NS fä íÉëíç ÇÉää~ äÉííÉê~ áåîá~í~ Ç~ eçÉÜäÉê ~ iÉÜã~åW Âvçìê áåèìáêó êÉä~íáîÉ
íç p~ã hÉÉåóÛë ÖçáåÖ íç fí~äó êÉ~ÅÜÉÇ ãÉ ~ÑíÉê ~ ÅçåîÉêë~íáçå ïáíÜ hÉÉåóK
hÉÉåó áåÑçêãë ãÉ íÜ~í ÜÉ áë ÉñíêÉãÉäó Äìëó ~åÇ ïÉ ÄçíÜ âåçï íÜ~í oçó eÉåJ
ÇêáÅâëçå áë åçí íçç ~åñáçìë íç êÉäÉ~ëÉ ÜáãK eçïÉîÉêI áÑ áí ÇÉëáê~ÄäÉ Ñêçã íÜÉ
ëí~åÇéçáåí çÑ íÜÉ ~Çãáåáëíê~íáçå íç Ü~îÉ p~ã hÉÉåó Öç áå ~ë çÄëÉêîÉêI ïÉ ïçìäÇ
ÄÉ ÉñíêÉãÉäó éäÉ~ëÉÇ íç áåÅäìÇÉ Üáã ïáíÜ ~åó çÄëÉêîÉêë ãáëëáçå ëÉåí áå íÜÉ aáëJ
éä~ÅÉÇ mÉêëçåëK fí áë ãó ìåÇÉêëí~åÇáåÖ íÜ~í íÜáë ãáëëáçå ëÜçìäÇ ÄÉ äáãáíÉÇ íç çÄJ
ëÉêîÉêë çå aáëéä~ÅÉÇ mÉêëçåëI Äìí p~ã hÉÉåó Å~å ÄÉ îÉêó ìëÉÑìä áå ~ åìãÄÉê
çÑ çíÜÉê êÉëéÉÅíë ~åÇ áí áë ãó çïå çéáåáçå íÜ~í ïÉ ëÜçìäÇ ~ëâ Üáã îÉêó ÇÉÑáJ
åáíÉäó íç àçáå çìê ãáëëáçå Ñçê ~í äÉ~ëí ëáñ ïÉÉâëK eÉ ïçìäÇ ëÉêîÉ Ñçê íÜáë aáîáëáçå
~åÇ ~äëç ÄêáåÖ Ä~Åâ çíÜÉê áåÑçêã~íáçå êÉä~íáîÉ íç çéÉê~íáçåë íç fí~äóK tÉ Ü~Ç
éêçéçëÉÇ çêáÖáå~ääó íç ëÉåÇ íïç çê íÜêÉÉ éÉçéäÉ íç fí~äóK ^êê~åÖÉãÉåíë ïÉêÉ ÇÉÑJ
áåáíÉäó ã~ÇÉ Ñçê çìê ãáëëáçå íç áåÅäìÇÉW NK ^åíçåáç pçêáÉêá J eáë ~ééçáåíãÉåí ï~ë
êÉèìÉëíÉÇ çîÉê íÉå Ç~óë ~Öç Äìí áí ï~ë ÇÉä~óÉÇ ~í íÜÉ êÉèìÉëí çÑ jêK u~åíÜ~âó
~åÇ ä~íÉê ÇÉä~óÉÇ áå íÜÉ ^êÉ~ë çÑÑáÅÉK eÉ Ü~ë åçï ÄÉÉå íê~åëÑÉêêÉÇ íç çìê ëí~ÑÑ
~åÇ ïÉ ~êÉ éêçÅÉÉÇáåÖ áããÉÇá~íÉäó íç êÉèìÉëí Üáë íê~åëéçêí~íáçåK OK bã~åìÉä
oçëÉåÊI iÉííÉê~ Çá cêÉÇ hK eçÉÜäÉê ~ eÉêÄÉêí eK iÉÜã~åI fí~äá~å jáëëáçåI NT
j~ÖÖáç NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çJ
äìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK



Çá êáã~åÉêÉ ~ää~ cb^I ÇçîÉ Öäá Éê~ ëí~íç çÑÑÉêíç ìå áåÅêÉãÉåíç ë~J
ä~êá~äÉ éÉê ä~ ëì~ éÉêã~åÉåò~NTK
^ää~ ÑáåÉI êáåìåÅÉê¶ É ë~ê¶ êáãéá~òò~íç Ç~ táääá~ã dK tÉäâI

~ëëÉÖå~íç ~ää~ jáëëáçåÉ éçÅÜá Öáçêåá éêáã~ ÇÉää~ é~êíÉåò~I ÅçãÉ
áåÇáÅ~íç Ç~ ìå~ äÉííÉê~ áåîá~í~ Ç~ hÉÉåó ~ jáÉÅòóëâä~ï pçâçJ
äçïëâáI cáå~åÅá~ä ^ÇîáëÉêI áå Åìá Öäá ÅçãìåáÅ~î~ Çá ~îÉê êáÅÉîìíç
Ç~ jÉåëÜáâçî äÛ~ëëÉåëç ~ í~äÉ åçãáå~NUK
få Ç~í~ OS ÖáìÖåç äÛáåîáç ÇÉää~ jáëëáçåÉ îÉååÉ Ñçêã~äãÉåíÉ

ÇÉäáÄÉê~íçK eÉêÄÉêí iÉÜã~å ëÅêáëëÉ ÅáåèìÉ äÉííÉêÉ Çá éêÉëÉåí~J
òáçåÉ Çá hÉÉåóI Çáéáåíç ÅçãÉ ìå ä~îçê~íçêÉ áåëí~åÅ~ÄáäÉI áåíÉääáJ
ÖÉåíÉ É Çá ~ëëçäìí~ ~ÑÑáÇ~Äáäáí¶I ~ táääá~ãlÛaïóÉêNVI êÉëéçåë~ÄáäÉ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

ON

NT pÅêáîÉ eçÉÜäÉêW ÂoçëÉå ï~ë ÉåíáêÉäó éêÉé~êÉÇ íç Öç ïáíÜ ìë ïÜÉå íïç éêçJ
éçë~äë áåíÉêÑÉêÉÇK ^FK eÉ áë ~ëâÉÇ Äó ga` íç ~ëëìãÉ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ~ íê~åëJ
éçêí~íáçå àçÄ áå qìêâÉó ïÜáÅÜ áåíÉêÉëíë Üáã îÉêó ãìÅÜ ~åÇI áÑ ÜÉ ÇÉÅáÇÉë íç ÖçI
f íÜáåâ f ëÜçìäÇ êÉäÉ~ëÉ Üáã ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ íÜÉ àçÄK _FK cb^ êÉJ
ÑìëÉë íç êÉäÉ~ëÉ Üáã ~í íÜÉ ãçãÉåí ~åÇ áë åçï çÑÑÉêáåÖ Üáã ~ êÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçå
ïÜáÅÜ ïçìäÇ ÖáîÉ Üáã ~å A UKMMM ë~ä~êóK qÜÉ ÇÉÅáëáçå çå oçëÉå áë ëíáää éÉåÇJ
áåÖI Äìí áí ÇçÉë åçí äççâ ÜçéÉÑìäÊI áÄáÇÉãK

NU fä íÉëíç ÇÉää~ äÉííÉê~ Åçë± êÉÅáí~î~W Â^ëëáÖåãÉåí çÑ aêK táääá~ã dK tÉäâ íç
íÜÉ fí~äá~å jáëëáçå J jêK jÉåëÜáâçî Ü~ë ÅçåëÉåíÉÇ íç ~ëëáÖå aêK tÉäâ íç íÜÉ
fí~äá~åjáëëáçå ~ë bÅçåçãáÅ ^ÇîáëçêK f Ü~îÉ í~äâÉÇ ïáíÜtÉäâ ~Äçìí ëçãÉ çÑ íÜÉ
éçáåíë óçì ~åÇ f ÇáëÅìëëÉÇ íÜÉ çíÜÉê Ç~ó ~åÇ Ü~îÉ ~ëâÉÇ Üáã íç ÖÉí ~ë ãìÅÜ
ÜÉäé ~ë éçëëáÄäÉ Ñêçã óçì ÄÉÑçêÉ Üáë ÇÉé~êíìêÉ áå ~Äçìí ~ ÑçêíåáÖÜíK péÉÅáÑáÅ~ääóI
f ÜçéÉ íÜ~í óçì ~åÇ ÜÉ ïáää ÉñéäçêÉ ~ää çÑ íÜÉ ÜáéçíÜÉëÉë ~ë íç éçëëáÄäÉ rkoo^
êÉä~íáçåëÜáéë íç fí~äó ~åÇ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ~åÇ éçäáíáÅ~ä áãéäáÅ~íáçåë çÑ É~ÅÜK f ~ã
~ëâáåÖ tÉäâ íç ã~âÉ ÉñíÉåëáîÉ åçíÉë çå íÜÉëÉ éçáåíëI ëç íÜ~í ïÉ Å~å íÉëí íÜÉã
áå íÜÉ ÑáÉäÇK f Ü~îÉ ~äëç ~ëâÉÇ aêK tÉäâ íç ÖÉí áå íçìÅÜ ïáíÜ jêK eìåí çÑ cb^
~åÇ jêK qáê~å~ çÑ íÜÉ pí~íÉ aÉé~êíãÉåíK f ÜçéÉ íÜ~í ÜÉ Å~å ~êê~åÖÉ Ñçê óçì íç
ãÉÉí ÄçíÜ çÑ íÜÉëÉ éÉêëçåë ~í ëçãÉ ÅçåîÉåáÉåí íáãÉÊI iÉííÉê~ Çá pK jK hÉÉåó
~jK pçâçäçïëâáI ^ëëáÖåãÉåí çÑ ÇêK tK dK tÉäâ íç íÜÉ fí~äá~å jáëëáçåI OU dáìÖåç
NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~
råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NV Â`çäçåÉä táääá~ã lÛaïóÉê J ^ääáÉÇ `çåíêçä `çããáëëáçå Ñçê fí~äó J
oçãÉI fí~äóX jó ÇÉ~ê `çäçåÉä táääá~ã lÛaïóÉêW qÜáë ïáää ëÉêîÉ íç áåíêçÇìÅÉ
jêK péìêÖÉçå jK hÉÉåó çÑ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^ÇJ
ãáåáëíê~íáçåK jêK hÉÉåó áë ÜÉ~Ç çÑ ~ ëã~ää Öêçìé çÑ çÄëÉêîÉêë ïÉ Ü~îÉ ëÉåí íç
fí~äó éêáã~êáäó íç ëíìÇó ~åÇ êÉéçêí íç ìë ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç íÜÉ éêçÄäÉãë çÑ êÉÑìÖÉÉë
~åÇ Çáëéä~ÅÉÇ éÉçéäÉK få ~ÇÇáíáçåI ÜçïÉîÉêI ÜÉ ïáää çÄëÉêîÉ íÜÉ éêçÄäÉãë ~åÇ
ÉñéÉêáÉåÅÉ áå êÉäáÉÑ áå ÖÉåÉê~ä ~åÇ êÉéçêí íç ìë ëç íÜ~í ïÉ ã~ó Ü~îÉ Ñçê çíÜÉê
~êÉ~ë íÜÉ ~Çî~åí~ÖÉ çÑ ÉñéÉêáÉåÅÉ ïÜáÅÜ íÜÉ ãáäáí~êó Ü~ë çÄí~áåÉÇ áå fí~äóK jêK
hÉÉåó Ü~ë ÄÉÉå ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ rkoo^ ~åÇ ïáíÜ áíë éêÉÇÉÅÉëëçê çêÖ~åáò~íáçåI
lcoolI Ñçê íÜÉ é~ëí óÉ~ê ~åÇ Ü~äÑK eÉ áë ~ ã~å çÑ ÅçãéäÉíÉ êÉäá~ÄáäáíóX áåíÉääáJ
ÖÉåí ~åÇ Ü~êÇ ïçêâáåÖK f Ü~îÉ íçäÇ Üáã íÜ~í f ~ã ëìêÉ óçì ïáää ~ÇîáëÉ Üáã ïáíÜ
êÉÖ~êÇ íç íÜÉ ÄÉëí ãÉíÜçÇ çÑ éêçÅÉÇìêÉ áå ÅçååÉÅíáçå ïáíÜ Üáë ïçêâK f ïçìäÇ ~éJ
éêÉÅá~íÉ áí áÑ óçì ïáää äÉí Üáã Ü~îÉ íÜÉ ÄÉåÉÑáí çÑ óçìê ~ÇîáÅÉ ~åÇ éçëëáÄäÉ éìí
Üáã áå íçìÅÜ ïáíÜ íÜçëÉ éÉêëçåë ïÜç ïçìäÇ ÄÉ ~ÄäÉ íç ÜÉäé Üáã áå Üáë ïçêâK f
Ü~îÉ ~äëç ~ëâÉÇ jêK hÉÉåó íç ÄêáåÖ óçì ãó âáåÇÉëí êÉÖ~êÇëK f ÜçéÉ íÜ~í óçì ~êÉ



ÉÅçåçãáÅç ÇÉääÛ^ääáÉÇ `çåíêçä `çããáëëáçå Ñçê fí~äó E^``FI
j~ìêáÅÉ kÉìÑÉäÇ É `Ü~êäÉë mçäÉííá ÇÉääÛ^ääáÉÇ jáäáí~êó dçîÉêåJ
ãÉåí E^jdFI ^äÉñ~åÇÉê háêâI ~ãÄ~ëÅá~íçêÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíá áå
fí~äá~ É ~ jóêçå q~óäçêOMI ê~ééêÉëÉåí~åíÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíá éêÉëëç
ä~ p~åí~ pÉÇÉ åçåÅÜ¨ aáêÉííçêÉ ÇÉääÛ^ãÉêáÅ~å oÉäáÉÑ Ñçê fí~äóI
~ÖÉåòá~ éêáî~í~ ëçêí~ åÉÖäá pí~íá råáíá éÉê ÑçêåáêÉ ~ëëáëíÉåò~ ã~J
íÉêá~äÉ ~ääÛfí~äá~K

oáëçäíÉ äÉ Ñçêã~äáí¶ çêÖ~åáòò~íáîÉI áä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉI eÉêJ
ÄÉêí iÉÜã~åI áåîá~ áä OT ÖáìÖåç NVQQ ~ hÉÉåó èìÉääÉ ÅÜÉ ÉÖäá ÇÉJ
ÑáåáëÅÉ äÉ áëíêìòáçåáÒ ÇÉää~ ãáëëáçåÉI ìå ãÉãçê~åÇìã áå Åìá
éêÉÅáë~ äÉ ÑìåòáçåáI äç ëÅçéç É äÉ ~ííáîáí¶ ÅçåëÉåíáíÉK
^ä éìåíç NI áåíáíçä~íçI ~ééìåíçI cìåÅíáçåë ~åÇ pÅçéÉ çÑ íÜÉ

jáëëáçåI iÉÜã~å ÉäÉåÅ~ íêÉ ~ííáîáí¶ éêáåÅáé~äá ÅÜÉ Ççîê~ååç êáJ
Öì~êÇ~êÉ äÛçéÉê~íç ÇÉää~ ãáëëáçåÉW ÂçëëÉêî~êÉI ~å~äáòò~êÉ É êáéçêJ
í~êÉ ÅáêÅ~ áä åìãÉêçI ä~ ÇáëäçÅ~òáçåÉ É ä~ Åìê~ ÇÉá êáÑìÖá~íá
óìÖçëä~îá áå fí~äá~X çëëÉêî~êÉI ~å~äáòò~êÉ É êÉåÇáÅçåí~êÉ ëìá ÄáëçJ
Öåá Çá ÅìêêÉåí êÉäáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå åÉÉÇë çÑ fí~äó É ëìääç ëí~íç
ÇÉá éêçÖêÉëëá Ñ~ííá áå èìÉëíç Å~ãéçX çëëÉêî~êÉI ~å~äáòò~êÉ É êÉåÇáJ
Åçåí~êÉ ëìääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá ìå éçëëáÄáäÉ áåíÉêîÉåíç ÇÉääÛrkoo^
åÉá _~äÅ~åáONÊK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

OO

ïÉää ~åÇ ÉåàçóáåÖ óçìê ïçêâK táíÜ âáåÇÉëí éÉêëçå~ä êÉÖ~êÇëI f ~ã sÉêó ëáåÅÉêÉäó
óçìêëI eÉêÄÉêí iÉÜã~åÊI iÉííÉê~ Çá eK iÉÜã~å ~ tK lÛaïóÉêI rkoo^
oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï
vçêâK

OM Âeçåçê~ÄäÉ jóêçå `K q~óäçê J péÉÅá~ä oÉéêÉëÉåí~íáîÉ çÑ íÜÉ mêÉëáÇÉåí íç
íÜÉ eçäó pÉÉ J oçãÉI fí~äóX jó ÇÉ~ê jêK ^ãÄ~ëë~ÇçêI qÜáë ïáää ëÉêîÉ íç áåíêçJ
ÇìÅÉ jêK péìêÖÉçå jK hÉÉåó çÑ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ oÉÜ~Äáäáí~J
íáçå ^Çãáåáëíê~íáçåK jêK hÉÉåó áë ÜÉ~Ç çÑ ~ ëã~ää Öêçìé çÑ çÄëÉêîÉêë ïÉ Ü~îÉ
ëÉåí íç fí~äóK qÜÉó ~êÉ ÖçáåÖ ~Äêç~Ç ã~áåäó íç ëíìÇó ~ÅíáîáíáÉë ~ãçåÖ Çáëéä~ÅÉÇ
éÉêëçåë Äìí ïáää ÇìêáåÖ íÜÉáê ëí~ó çÄí~áå áåÑçêã~íáçå ~åÇ êÉéçêí íç ìë ïáíÜ êÉJ
Ö~êÇ íç êÉäáÉÑ ~ÅíáîáíáÉë ÖÉåÉê~ääó ëç íÜ~í ïÉ ã~ó ÄÉ ~ÄäÉ íç ìëÉ íÜÉ ÉñéÉêáÉåÅÉ
çÑ fí~äó áå çíÜÉê ~êÉ~ëK jêK hÉÉåó Ü~ë ÄÉÉå ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ rkoo^ ~åÇ ïáíÜ
áíë éêÉÇÉÅÉëëçê çêÖ~åáò~íáçåI lcoolI Ñçê íÜÉ é~ëí óÉ~ê ~åÇ Ü~äÑK eÉ áë íÜçêJ
çìÖÜäó êÉäá~ÄäÉ ã~åX ÇÉéÉåÇ~ÄäÉ áå ÉîÉêó ï~óI Ü~êÇ ïçêâáåÖ ~åÇ áåíÉääáÖÉåíK f
ïçìäÇ ~ééêÉÅá~íÉ áí îÉêó ãìÅÜ áÑ óçì ÅçìäÇ ~ÇîáëÉ Üáã ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç Üáë ïçêâ
~åÇ éçëëáÄäó ëìÖÖÉëí íç Üáã éÉçéäÉ íÜ~í ÜÉ ëÜçìäÇ ëÉÉK f ëÜ~ää ÖêÉ~íäó ~ééêÉÅá~íÉ
~åó ÅççéÉê~íáçå óçì Å~å ÖáîÉ íç ÜáãK f ëÜ~ää ~äëç ~ëâ jêK hÉÉåó íç ÄêáåÖ óçì ãó
âáåÇÉëí êÉÖ~êÇë ~åÇ ÄÉëí ïáëÜÉëK sÉêó ëáåÅÉêÉäó óçìêëI eÉêÄÉêí iÉÜã~åÊI iÉííÉê~
Çá eK iÉÜã~å ~ jK q~óäçêI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç
iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

ON N J cìåÅíáçåë ~åÇ pÅçéÉ çÑ íÜÉ jáëëáçåW ~F Ó qç çÄëÉêîÉI ~å~äóëÉ ~åÇ êÉJ
éçêí çå íÜÉ åìãÄÉêI äçÅ~íáçåI ~åÇ Å~êÉ çÑ vìÖçëä~î êÉÑìÖÉÉë áå fí~äóK ÄF Ó qç çÄJ



^ä éìåíç OI áåíáíçä~íç ^ÅíáîáíáÉëI îÉåÖçåç ÉäÉåÅ~íÉ äÉ êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¶ ÇÉä Å~éçJãáëëáçåÉ É äÉ Ñìåòáçåá ÅÜÉ ëéÉíí~åç ~á ëáåÖçäá
ÅçãéçåÉåíá ÇÉää~ ãáëëáçåÉK
kÉääÛáåÇáÅ~êÉ ÅÜÉ áä `~éç ÇÉää~ jáëëáçåÉ ê~ééêÉëÉåí~î~ ìÑÑáJ

Åá~äãÉåíÉ äÛrkoo^ áå fí~äá~ EéK fFI ~Ç ÉÖäá ëéÉíí~î~ ä~ ÇáêÉíí~ ëìJ
éÉêîáëáçåÉ ÇÉääÉ ãáëëáçåÉ EéK ffFI åçåÅÜ¨ ÇÉääÉ ~ííáîáí¶ áå fí~äá~
Çá ÅçåÅÉêíç Åçå äÉ ÅçãéÉíÉåíá ~ìíçêáí¶ Åáîáäá É ãáäáí~êá É Åçå äÉ
~ÖÉåòáÉ ÖçîÉêå~íáîÉ ÉÇ áåíÉêJÖçîÉêå~íáîÉ EéK fffFK
lÖåá ëéÉÅá~äáëí~ Éê~ êÉëéçåë~ÄáäÉ îÉêëç áä `~éçJãáëëáçåÉ ÇÉäJ

äÛ~å~äáëá ÇÉá éêçÄäÉãá É ÇÉá éêçÖê~ããá ÅÜÉ êáÖì~êÇ~î~åç áä ëìç
Å~ãéç Çá ÅçãéÉíÉåò~ EéK ffFK
açîÉî~ ëí~ÄáäáêÉ ìå éêçéêáç èì~êíáÉêÉ ÖÉåÉê~äÉ åÉÅÉëë~êáç éÉê

éçíÉê Åçåí~íí~êÉ ä~ ãáëëáçåÉ EéK sF ÉÇ ~îÉî~ äÛçÄÄäáÖç Çá êÉåÇáJ
Åçåí~êÉ ÇÉä éêçéêáç çéÉê~íç ~ääÛbìêçéÉ~å oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉI ~äJ
äÛrÑÑáÅáç ÇÉää~ jáëëáçåÉ rkoo^ Çá ^äÖÉêáI ~ä èì~êíáÉêÉ ÖÉåÉê~äÉ
ÇÉää~ jáëëáçåÉ åÉá _~äÅ~åá ÇÉ fä `~áêç ÉI ~ ëì~ ÇáëÅêÉòáçåÉI ~ä aáJ
êÉííçêÉ dÉåÉê~äÉI Âçå ã~ííÉêë çÑ ~ ÜáÖÜäó ÅçåÑáÇÉåíá~ä ÅÜ~ê~ÅíÉêÊ
EéK sfFK
^ääç ëíÉëëç íÉãéçI îÉåáî~ ëí~Äáäáíç ~ä éìåíç sff ÅÜÉ äÛrÑÑáÅáç Çá

^äÖÉêá ~îêÉÄÄÉ áåÑçêã~íç ä~ jáëëáçåÉ ÇÉÖäá lëëÉêî~íçêá áå fí~äá~ Çá
çÖåá ~òáçåÉ áåíê~éêÉë~ Ç~ääÛ^cen E^ääáÉÇ cçêÅÉë eÉ~Ç nì~êíÉêëFI
ãÉåíêÉ ÄáëçÖå~î~ êáîçäÖÉêëá ~ä `~éç ÇÉää~ jáëëáçåÉ åÉá _~äÅ~åá
èì~äçê~ ëá êáíÉåÉëëÉ åÉÅÉëë~êáç äÛ~ééçêíç Çá ìäíÉêáçêá ÉëéÉêíáK
iÉ áëíêìòáçåá ëá ÅÜáìÇçåç Åçå äÛáåÇáÅ~òáçåÉ ÇÉä Å~ê~ííÉêÉ íÉãJ

éçê~åÉç ÇÉää~ ãáëëáçåÉ É ä~ ëì~ ÅçåÅäìëáçåÉ Åçå áä êáíçêåç ~
t~ëÜáåÖíçåI çîÉ áä `~éçJãáëëáçåÉ ~îêÉÄÄÉ ÅçåëÉÖå~íç ìå êÉéçêí
Åçå íìííÉ äÉ áåÑçêã~òáçåá ê~ÅÅçäíÉ áå Ä~ëÉ ~ääç ëÅçéç ÇÉÑáåáíç ~ä
éìåíç N OOK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

OP

ëÉêîÉI ~å~äóëÉ ~åÇ êÉéçêí çå íÜÉ ÅìêêÉåí êÉäáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå åÉÉÇë çÑ fí~äó
~åÇ íç çÄëÉêîÉ ~åÇ êÉéçêí çå íÜÉ çéÉê~íáçåë çÑ íÜÉ éêçÖêÉëë éêÉëÉåíäó áå ÉÑÑÉÅí
ÇÉëáÖåÉÇ íç ÄÉëí íÜÉëÉ åÉÉÇëK ÅF Ó qç çÄëÉêîÉI ~å~äóëÉ ~åÇ êÉéçêí çå ÅçåÇáíáçåë
ïÜáÅÜ ã~ó ÄÉ êÉä~íÉÇ íç êÉäáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå çéÉê~íáçåë ïÜáÅÜ ã~ó ÄÉ ìåJ
ÇÉêí~âÉå Äó rkoo^ áå íÜÉ _~äâ~åë ~åÇ çíÜÉê ~êÉ~I iÉííÉê~ Çá eÉêÄÉêí eK
iÉÜã~å ~ pKjK hÉÉåóI fåëíêìÅíáçåëI OT dáìÖåç NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçJ
ÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

OO O Ó ^ÅíáîáíáÉëW Ó qÜÉ `ÜáÉÑ çÑ jáëëáçå ïáää ÄÉ íÜÉ ê~åâáåÖ rkoo^ çÑÑáÅá~ä
áå fí~äóK Ó qÜÉ ãáëëáçå ïáää çéÉê~íÉ ~ë ~ ëáåÖäÉ ìåáí ìåÇÉê íÜÉ ÇáêÉÅí ëìéÉêîáëáçå
çÑ íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ jáëëáçåK b~ÅÜ ëéÉÅá~äáëí ïáää ÄÉ êÉëéçåëáÄäÉ íç íÜÉ jáëëáçå
`ÜáÉÑ Ñçê íÜÉ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ~å~äóëáë çÑ íÜÉ éêçÄäÉãë ~åÇ éêçÖê~ãë Ñ~ääáåÖ
ïáíÜáå íÜÉ ÑáÉäÇ çÑ Üáë ÑìåÅíáçå~ä ëéÉÅá~äáíóK Ó qÜÉ `ÜáÉÑ çÑ jáëëáçå ïáää ëìéÉêJ
îáëÉ fí~äá~å ~ÅíáîáíáÉë ïáíÜ íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ ãáäáí~êó ~åÇ Åáîáä ~ìíÜçêáíáÉëI ÖçîÉêåJ



i~ãáëëáçåÉ Éëéäçê~íáî~ EÇ~ä Çá~êáç Çá péìêÖÉçåjáäíçå hÉÉåóF

oáÅÉîìíÉ äÉ áëíêìòáçåáI ä~ jáëëáçåÉ ≠ éêçåí~ ~Ç Éåíê~êÉ áå
~òáçåÉ ÉÇ ~Öäá áåáòá Çá äìÖäáç é~êíÉ ~ää~ îçäí~ ÇÉääÛfí~äá~ éÉê ~å~J
äáòò~êÉ ä~ ëáíì~òáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~ É ëçÅá~äÉ ÇÉä é~ÉëÉK
rå~ ÑçåíÉ é~êíáÅçä~êãÉåíÉ áåíÉêÉëë~åíÉ éÉê êáÅçëíêìáêÉ ä~ îáJ

ÅÉåÇ~ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ Éëéäçê~íáî~ ≠ ê~ééêÉëÉåí~í~ Ç~ä Çá~êáç êÉÇ~ííç
Ç~ péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåóI èìá êáéêçÇçííç åÉää~ ëì~ áåíÉÖêáí¶K fä
îçäìãÉI áåíáíçä~íç ^ jáëëáçå áë Äçêå ê~ÅÅçÖäáÉ äÉ êáÑäÉëëáçåá ÉÇ áãJ
éêÉëëáçåá ÇÉää~ ëì~ ~îîÉåíìê~ áí~äá~å~I ~ é~êíáêÉ Ç~ääÛ U äìÖäáç NVQQ
ëáåç ~ä ã~ÖÖáç ÇÉä NVQRI çëëá~ éçÅÜá ãÉëá Ççéç ä~ Ñáêã~ ÇÉääÛ~ÅJ
ÅçêÇç ëáÖä~íç Åçå áä éêÉëáÇÉåíÉ _çåçãá É ÅçáåÅáÇÉåíÉ Åçå äÛáåáòáç
ÇÉääÉ çéÉê~òáçåá áå fí~äá~K `çåëí~ Çá ÇáÉÅá Å~éáíçäáI á éêáãá íêÉ ÇÉá
èì~äá Åçéêçåç äÛÉëéÉêáÉåò~ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ Éëéäçê~íáî~I ãÉåíêÉ á
êÉëí~åíá ëÉííÉI ~ é~êíáêÉ Ç~ääÛçííçÄêÉ NVQQI ÇÉääÛáåáòáç ÇÉääÉ ~ííáîáí¶
ÇÉääÛrkoo^ ÉÇ áå é~êíáÅçä~êÉ ÇÉääÉ ÅçåîìäëÉ Ñ~ëá ÅÜÉ ÅçåÇìÅçåç
~ää~ ëçííçëÅêáòáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK
q~äá ãÉãçêáÉ êáÅçéêçåç ìå é~êíáÅçä~êÉ î~äçêÉ åçå ëçäç éÉê áä

äçêç ÅçåíÉåìíçI ÄÉåë± ~åÅÜÉ éÉê ä~ Ñçêã~ ÅÜÉ äá Å~ê~ííÉêáòò~K
o~ééêÉëÉåí~åç ìå~ íÉëíáãçåá~åò~ ÖÉåìáå~ ÉÇ áåÑçêã~äÉ ÇÉÖäá
ÉîÉåíá ÅÜÉ hÉÉåó Ü~ îáëëìíçK iÛ~ìíçêÉ ëá ëéçÖäá~ ÇÉää~ îÉëíÉ ÇÉä

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

OQ

ãÉåí~ä ~åÇ áåíÉêJÖçîÉêåãÉåí~ä ~ÖÉåÅáÉëK Ó ^ë åÉÅÉëëáíó êÉèìáêÉëI íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ
íÜÉ jáëëáçå áë ÉñéêÉëëÉÇ íç ÇÉí~áä éÉêëçå~ä íç î~êáçìë éêçàÉÅí ìåÇÉêí~âÉå Äó íÜÉ
jáëëáçåK Ó qÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ jáëëáçå ïáää Éëí~ÄäáëÜ ÜÉ~Çèì~êíÉêë ~í ëìÅÜ éä~ÅÉ
åÉÅÉëë~êó Ñçê íÜÉ éêçéÉê Åçåí~Åí çÑ íÜÉ ãáëëáçåK Ó qÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉjáëëáçå ëÜ~ää
êÉéçêí íÜêçìÖÜ íÜÉ aÉéìíó aáêÉÅíçê dÉåÉê~äI _ìêÉ~ì çÑ ^êÉ~ëI t~ëÜáåÖíçåK cçê
éìêéçëÉë çÑ áåÑçêã~íáçå ÜÉ ëÜ~ää ÑìêåáëÜ ÅçéáÉë çÑ Üáë êÉéçêíë íç íÜÉ bìêçéÉ~å
oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉI íç íÜÉ rkoo^ jáëëáçå çÑÑáÅÉ ~í ^äÖáÉêë ~åÇ íç _~äâ~å jáëJ
ëáçå ÜÉ~Çèì~êíÉêë ~í `~áêçK eÉ ã~óI ÜçïÉîÉêI ~í Üáë ÇáëÅêÉíáçå êÉéçêí ÇáêÉÅí íç
íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä çå ã~ííÉêë çÑ ~ ÜáÖÜäó ÅçåÑáÇÉåíá~ä ÅÜ~ê~ÅíÉêK Ó qÜÉ
rkoo^ äá~áëçå çÑÑáÅÉê áå ^äÖáÉêë ïáää áåÑçêã íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ jáëëáçå çÑ ~åó ~Åíáçå
í~âÉå Äó ^cen ~ÑÑÉÅíáåÖ íÜÉ rkoo^ fí~äá~å lÄëÉêîÉê jáëëáçåK eÉ ïáää ëÉêîÉ
~ë íÜÉ ãÉÇáìã Ñçê ÅäÉ~êåÉëë çÑ ~åó èìÉëíáçåë ïÜáÅÜ ~êÉ êÉÑÉêêÉÇ íç Üáã Äó íÜÉ
jáëëáçå `ÜáÉÑ ïÜáÅÜ êÉèìáêÉ ÅçåëáÇÉê~íáçå Äó ^cenK eÉ ïáää åçí ÄÉ ~ÇãáåáëJ
íê~íáîÉäó êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ fí~äá~å lÄëÉêîÉêë jáëëáçåI ~åÇ ïáää åçí ÄÉ áå ~ éçJ
ëáíáçå íç áëëìÉ ~åó áåëíêìÅíáçåë íç íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ jáëëáçåK f Ó få íÜÉ ÉîÉåí íÜ~í íÜÉ
`ÜáÉÑ çÑ jáëëáçå ëÜ~ää ÄÉ íÉãéçê~êáäó êÉèìáêÉ íÜÉ ëÉêîáÅÉ çÑ ~ÇÇáíáçå~ä ÉñéÉêíëI
Ü~ ëÜ~ää ÅçããìåáÅ~íÉ ïáíÜ íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ _~äâ~åjáëëáçåI `~áêçI ~åÇ íÜÉ ä~íJ
íÉêI íç íÜÉ ÉñíÉåí éçëëáÄäÉI ëÜ~ääI çå ~ íÉãéçê~êó äç~å Ä~ëáëI ÑìêåáëÜ íÜÉ êÉèìáêÉÇ
éÉêëçååÉä Ñêçã íÜÉ ëí~ÑÑ çÑ íÜÉ _~äâ~å jáëëáçåK ff Ó qÜÉ jáëëáçå ëÜ~ää ÄÉ íÉãJ
éçê~êó áå ÅÜ~ê~ÅíÉêI ~åÇ çå ÅçãéäÉíáçå çÑ áíë ïçêâ íÜÉ `ÜáÉÑ ëÜ~ää êÉíìêå íç
t~ëÜáåÖíçåK kÉîÉêíÜÉäÉëëI íÜÉ aÉéìíó aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä Ñçê ^êÉ~ë ã~ó ÉñíÉåÇ
íÜÉ Çìê~íáçå çÑ íÜÉ jáëëáçå Ñêçã íáãÉ íç íáãÉ ~ë ã~ó ëÉÉå åÉÅÉëë~êóI áÄáÇÉãK



ÄìêçÅê~íÉ áãéÉêíìêÄ~ÄáäÉ É ëá ä~ëÅá~ ~åÇ~êÉ ~ íçÅÅ~åíá ê~ÅÅçåíá áå
Åìá íê~ëé~êÉ äÛìã~åáí¶ ÇÉä éÉêëçå~ÖÖáçK `çãÉ ÉîáÇÉåòá~íç Ç~ páäJ
îá~ p~äî~íáÅáI ÂhÉÉåó ëÅÉÖäáÉ åçå Å~ëì~äãÉåíÉ áä Ñçêã~íç ÇÉää~
äÉííÉê~I ÅÜÉ ~ ëìç é~êÉêÉ ÅçêêáëéçåÇÉ ãÉÖäáç ÇÉÖäá çêÇáå~êá êÉëçJ
Åçåíá ~ää~ åÉÅÉëëáí¶ Ó ãçäíç ÇáÑÑìë~ íê~ áä éÉêëçå~äÉ ÇÉääÛrkoo^I
ëçéê~ííìííç áå èìÉëí~ éêáã~ Ñ~ëÉ Ó Çá ÉëéêáãÉêÉ äáÄÉê~ãÉåíÉ äÉ
éêçéêáÉ çëëÉêî~òáçåáI é~äÉë~åÇç éìåíá Çá îáëí~ É Åçåîáåòáçåá éÉêJ
ëçå~äáOPÊK ^ÅÅ~åíç ~ èìÉëíáI ëçåç éêÉëÉåíá é~êíÉ ÇÉá êÉéçêí éÉêáçJ
ÇáÅá ÅÜÉ hÉÉåó Éê~ íÉåìíç ~Ç áåîá~êÉ ~ jÉåëÜáâçîI êÉëéçåë~ÄáäÉ
ÇÉääÛbìêçéÉ~å oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉI ÅçãÉ éêÉîáëíç Ç~ääÉ áëíêìòáçåá ÑçêJ
åáíÉ Ç~ iÉÜã~åK
i~ ÅÜá~ê~ áåíÉë~ Çá í~äÉ ãáëëáçåÉ Éê~ ÅÜÉ á ëìçá ãÉãÄêá åçå

ÑçëëÉêç ~ìíçêáòò~íá ~Ç ~ëëìãÉêÉ êÉëéçåë~Äáäáí¶I ÄÉåë± ~îêÉÄÄÉêç
~îìíç ìåáÅ~ãÉåíÉ áä Åçãéáíç Çá çëëÉêî~íçêáK
^åÅçê~ íÉ~íêç Çá çéÉê~òáçåá ãáäáí~êáI Çáîáëç Ç~ää~ äáåÉ~ ÖçíáÅ~I

ëíêÉã~íç Ç~ä äìåÖç ÅçåÑäáííçI áä åçëíêç m~ÉëÉ ãçëíê~î~ ìå èì~Çêç
Çá ÇÉëçä~òáçåÉ É ãáëÉêá~ áåÇÉëÅêáîáÄáäÉK ^éé~êáî~ ÉîáÇÉåíÉ Åá∂ ÅÜÉ
ä~ ÖìÉêê~ ~îÉî~ Ñ~ííç ÇÉääÛÉÅçåçãá~ áí~äá~å~W áä pìÇI í~Öäá~íç Ñìçêá
Ç~á ÅÉåíêá áåÇìëíêá~äá ÇÉä kçêÇI éêçî~íç Ç~ääÛçÅÅìé~òáçåÉ íÉÇÉëÅ~I
áå éêÉÇ~ ~ääç ëã~êêáãÉåíç éçäáíáÅç ëí~î~ é~Ö~åÇçI Åçå ä~ Ñ~ãÉ É
ä~ éáª ~ëëçäìí~ áåÇáÖÉåò~I äÛìäíáãç ~ååç Çá ÖìÉêê~K
kÉä éêáãç Å~éáíçäçI áåíáíçä~íç qÜÉ oç~Ç íç oçãÉI å~êê~ ÇÉä

ëìç ~êêáîç Åçå k~òÇç ~ `~ë~Ää~åÅ~ É ÇÉä ëìÅÅÉëëáîç íê~ëÑÉêáãÉåíç
~Ç ^äÖÉêá ÇÉääÛU äìÖäáçI ÇçîÉ Éê~ ~ííÉëç éÉê ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉä éêçÖÉííç
ÇÉää~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ìå åìçîç Å~ãéç éÉê á éêçÑìÖÜáI èìÉääç ÅÜÉ
ÉÖäá ÇÉÑáåáëÅÉ áä mÜáäáééÉîáääÉ éêçàÉÅíÒI ÅÜÉ ëçîÉåíÉ êáÅçêêÉê¶
åÉääÉ ëìÉ íÉëíáãçåá~åòÉK
^ é~êíáêÉ Ç~ä NQ äìÖäáçI ~ÄÄá~ãç ä~ ëì~ éêáã~ íÉëíáãçåá~åò~

Ç~ääÛfí~äá~I éêÉÅáë~ãÉåíÉ Ç~ k~éçäáK rå~ Å~êíçäáå~ áåÇáÅ~íáî~ ÇÉäJ
äÛáãé~ííç ~îìíç Åçå ä~ êÉ~äí¶ îáëëìí~ Ç~á Åáíí~Çáåá áí~äá~åáK
i~ ëÉÅçåÇ~ äÉííÉê~ Ç~ääÛfí~äá~I Ç~í~í~ NV äìÖäáçI Ü~ áä ë~éçêÉ Çá

ìå ê~ÅÅçåíç åÉçJêÉ~äáëí~I åÉä èì~äÉ hÉÉåó ê~ÅÅçåí~ åÉá ÇÉíí~Öäá
áä îá~ÖÖáç áåíê~éêÉëç éÉê îÉêáÑáÅ~êÉ äÉ ÅçåÇáòáçåá Çá ìå ÄçêÖç Çá
ãçåí~Öå~ åÉääÛ~îÉääáåÉëÉI `~äáíêáI ëÅÉäíç áå èì~åíç é~ÉëÉ Çá çêáJ
ÖáåÉ Çá pçêáÉêáK fä êÉéçêí ëá ÅçåÅäìÇÉ Åçå ìå~ ëÉêáÉ Çá Ç~íá ëìä Åçëíç
ÇÉää~ îáí~ ~ k~éçäáI ~å~äáòò~åÇç á èì~äá hÉÉåó ëá ä~ëÅá~ ~åÇ~êÉ ~Ç
ìå~ ëì~ éÉêëçå~äÉ êáÑäÉëëáçåÉ ëìá äìçÖÜá Åçãìåá êáÖì~êÇ~åíá Öäá

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

OR

OP pK p^is^qf`fI çéK ÅáíI éK UQK



~Äáí~åíá Çá èìÉëí~ Åáíí¶I ëìää~ ëáíì~òáçåÉ Çê~ãã~íáÅ~ ÇÉá Ä~ãÄáåáI
ëçííçéÉëç É ÇÉÑáÅáí~êáá Çá îáí~ãáå~ ` É äç ëí~íç ÇÉÖäá ÉÇáÑáÅá åÉää~
Åáíí¶I çîÉ êáéçêí~ á Ç~íá ÅÜÉ ë~ê~ååç éçá éêÉëÉåíá åÉä êÉéçêí Ñáå~äÉ
ÇÉÖäá çëëÉêî~íçêá ÅçåëÉÖå~íç åÉä ëÉííÉãÄêÉ ~ t~ëÜáåÖíçåK
iÉ íÉëíáãçåá~åòÉ ëìÅÅÉëëáîÉ å~êê~åç ÇÉä îá~ÖÖáç Åçãéáìíç

Ç~ää~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ Ç~ oçã~ éÉê _~êáK fä éÉêÅçêëç ëÅÉäíç éÉê ê~ÖJ
ÖáìåÖÉêÉ ä~ ãÉí~ áåÇáÅ~í~I éêÉîÉÇÉî~ Çá íê~åëáí~êÉ äìåÖç ä~ äáåÉ~
~Çêá~íáÅ~I Âáå çêÇÉê íç Ü~îÉ ~ ÖççÇ äççâ ~í ÅÉåíê~ä fí~äóÊOQI Åçå ëçëíÉ
~ mÉëÅ~ê~ É `ÜáÉíáK
^åÅÜÉ ä~ ÇÉëÅêáòáçåÉ Çá í~äÉ îá~ÖÖáç êáëìäí~ é~êíáÅçä~êãÉåíÉ

ëìÖÖÉëíáî~K aìê~åíÉ áä íê~ÖáííçI hÉÉåó ã~åáÑÉëí~ áä ëìç ëíìéçêÉ éÉê
ä~ ÄÉääÉòò~ ÇÉá é~Éë~ÖÖá ~ííê~îÉêë~íáI ãÉåíêÉ ä~ ëáíì~òáçåÉ åÉääÉ
Åáíí¶ ÇÉåìåÅá~ ä~ íçí~äÉ áå~ÖáÄáäáí¶ Çá íìííÉ äÉ áåÑê~ëíêìííìêÉ åÉÅÉëJ
ë~êáÉI Ç~ääÉ Ñ~ÄÄêáÅÜÉI ~ääÉ äáåÉÉ ÉäÉííêáÅÜÉ ~ èìÉääÉ ÑÉêêçîá~êáÉK fä
îá~ÖÖáç éêçëÉÖìÉ ~ää~ îçäí~ Çá _~êá ÇçîÉ hÉÉåó Éê~ ~ííÉëç ~ ÇìÉ
áåÅçåíêá ìÑÑáÅá~äáK
kÉä éêáãçI Åçå áä ÅçäçååÉääç wÉää~êëI `çããáëë~êáç oÉÖáçå~äÉI

~îÉî~ ê~ÅÅçäíç áåíÉêÉëë~åíá áåÑçêã~òáçåá ìíáäá ~ä ä~îçêç ÇÉää~ ÇÉJ
äÉÖ~òáçåÉI Ç~ääÛáãéçêí~åò~ ÇÉá íê~ëéçêíá ~ääÉ ãçÇ~äáí¶ Çá ÅçåëÉêJ
î~òáçåÉ ÇÉä Öê~åçI Ç~ää~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉÖäá ÉÇáÑáÅá ëÅçä~ëíáÅá ìíáäáòò~íá
ÅçãÉ Öê~å~á ~ää~ ã~åÅ~åò~ Çá ìå~ ëÉêá~ äÉ~ÇÉêëÜáé äçÅ~äÉI ÅÜÉ
Åçãéçêí~î~ ìå éêçÄäÉã~ Çá íê~ëÑÉêáãÉåíç Çá êÉëéçåë~Äáäáí¶ ~Öäá
fí~äá~åáK
kÉä ëÉÅçåÇç áåÅçåíêçI ëí~Äáäáíç Åçå áä `çäçååÉääç mçéçîáíÅÜ

ÇÉääÛ^``I hÉÉåó ëá ëçÑÑÉêã~ ~ ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉá éêçJ
ÑìÖÜá óìÖçëä~îáI ìå~ ÇÉääÉ Ñìåòáçåá éêÉîáëíÉ Ç~ääÉ áëíêìòáçåá ÑçêåáJ
íÉÖäá É ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ ë~åáí~êá~I áå é~êíáÅçä~êÉ ÇÉää~ åÉÅÉëëáí¶ Çá
~ÑÑêçåí~êÉ áå îá~ éêáçêáí~êá~ ä~ ÇáÑÑìëáçåÉ Çá ìåÛÉéáÇÉãá~ Çá ÅçäÉê~K
fä îá~ÖÖáç åÉä pìÇ fí~äá~ ~îÉî~ Ñçêåáíç ìäíÉêáçêá ÉÇ áãéçêí~åíá

áåÑçêã~òáçåá ~ hÉÉåó ÉÇ ~á ÅçãéçåÉåíá ÇÉä ëìç ëí~ÑÑ éÉê ä~ êÉ~J
äáòò~òáçåÉ ÇÉä êÉéçêí Ç~ éêÉëÉåí~êÉ ~ t~ëÜáåÖíçåK
kÉä íÉêòç Å~éáíçäçI áåíáíçä~íç oçãÉ ~åÇ pçê~ÅíÉI ëçåç ÅçåëÉêJ

î~íÉ äÉ ãÉãçêáÉ ÇÉääÉ îáÅÉåÇÉ ÅÜÉ ~îîÉåÖçåç åÉääÛ~Öçëíç ÇÉä
NVQQI çëëá~ äÛìäíáãç ãÉëÉ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ Éëéäçê~íáî~K
rå ~ëéÉííç áåíÉêÉëë~åíÉ Çá èìÉëí~ é~êíÉ ÇÉä îçäìãÉ ≠ ê~ééêÉJ

ëÉåí~íç Ç~á êÉëçÅçåíá ÇÉá ëìçá áåÅçåíêá Åçåjóêçå q~óäçêI ìåç íÉJ
åìíç ~Öäá áåáòá Çá ~Öçëíç ÉÇ ìå ~äíêç Ç~í~íç OO ~Öçëíç É ÇÉä èì~äÉ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

OS

OQ îK é~ÖK NQT



îá ≠ íê~ÅÅá~ ~åÅÜÉ åÉä îçäìãÉ Çá bååáç aá kçäÑçaÉ~ê mçéÉ Ó i~
ÅçêêáëéçåÇÉåò~ ëÉÖêÉí~ Çá oççëÉîÉäí É qêìã~å Åçå m~é~ m~ÅÉääá
Ç~ääÉ Å~êíÉ Çá jóêçå q~óäçê É Åçå áä ÅçäçååÉääç mçäÉííáI ÇÉääÛ^``K
få ãÉêáíç ~ä éêáãç áåÅçåíêç Åçå q~óäçêI hÉÉåó íáÉåÉ ~ ëçííçJ

äáåÉ~êÉ ÅçãÉ Âjê q~óäçê áë ëíáää Ñáêãäó çÑ íÜÉ çéáåáçå íÜ~í rkoo^
ëÜçìäÇ ÅçãÉ áåíç fí~äóK eÉ ë~óë íÜ~í åçí ÉåçìÖÜ áë ÄÉáåÖ ã~ÇÉ çÑ
íÜÉ ~Çî~åí~ÖÉ íç íÜÉ ^ääáÉë çÑ fí~äóÛë ïáíÜÇê~ïáåÖ Ñêçã íÜÉ ï~ê
ïÜÉå ëÜÉ ÇáÇK eÉ íÜáåâë íÜ~í íÜÉ ÇÉÅáëáçå íç ÅçãÉ áå ïçìäÇ ÄÉ ~
ÜÉ~íáåÖ áåÑäìÉåÅÉ çÑ ÖêÉ~í áãéçêí~åÅÉ áå íÜÉ ïçêäÇ ëáíì~íáçåORÊK
fä ëÉÅçåÇç áåÅçåíêç ~îîáÉåÉ ~ää~ éêÉëÉåò~ ÇÉä ÖçîÉêå~íçêÉ `çJ

ÅÜê~å É îÉåÖçåç íçÅÅ~íá ÉÇ ~å~äáòò~íá åìãÉêçëá ~ëéÉííá çêÖ~åáòJ
ò~íáîá áå êáÑÉêáãÉåíç ~á ãÉíçÇá Çá ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÉÇ ~ääÉ ~ÖÉåòáÉ
ÇÉéìí~íÉ ~ ÑçêåáêÉ ä~ éêçéêá~ ~ëëáëíÉåò~ ~ääÛrkoo^ áå èìÉëíç ëÉíJ
íçêÉK
jóêçå q~óäçêI áå ìå~ ëì~ äÉííÉê~ áåîá~í~ ~Ç eìää ÇÉä OO ~ÖçëíçI

êáÅçêÇ~ áå èìÉëíá íÉêãáåá äÛáåÅçåíêçW

Âpí~ã~åÉ ëçåç îÉåìíá ~ Ñ~êãá îáëáí~ áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å É jêK
hÉÉåó ÅÜÉ ê~ééêÉëÉåí~åç äÛrkoo^I éÉê ÇáëÅìíÉêÉ äÛçééçêíìåáí¶
Çá Ñ~ê êáÉåíê~êÉ äÛrkoo^ åÉä Å~ãéç ÇÉá ëçÅÅçêëá áå fí~äá~K bëëá ~ÑJ
ÑÉêã~åç ÅÜÉ t~ëÜáåÖíçå Ü~ éêçéçëíç ä~ éçäáíáÅ~ Çá Éåíê~êÉ ëçäJ
í~åíç åÉá Å~ãéá ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~ ~ääÛáåÑ~åòá~I ÇÉää~ ë~åáí¶ É ÇÉá
êáÑìÖá~íáK ^ÄÄá~ãç ÇáëÅìëëç Åçå éá~ÅÉêÉ í~äá èìÉëíáçåá Åçå äçêçK
EÁF `çãéêÉåÇÉêÉíÉ ÅÜÉ èìÉëíç éêçÖÉííç ≠ åìçîç É ÇáÑÑáÅáäÉOSÊK

`çä ÅçäçååÉääç mçäÉííáI ~ãáÅç Çá îÉÅÅÜá~ Ç~í~ Çá pçêáÉêáI ëá
Éê~ áåîÉÅÉ ÇáëÅìëëç ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ åÉää~ Åáíí¶ Çá oçã~I
ÇçîÉW
ÂíÜÉêÉ ï~ë åç Åç~ä áå ëáÖÜí íç ÖÉí íÜÉ Ö~ë ÖçáåÖ ÉîÉå Ñçê ~å Üçìê
É~ÅÜ Ç~ó áå çêÇÉê íÜ~í íÜÉ oçã~å ÜçìëÉïáÑÉ ãáÖÜí Åççâ çåÉ Üçí
ãÉ~ä ïáíÜçìí ëÉääáåÖ íÜÉ Ñ~ãáäó àÉïÉäë Ñçê ~ é~éÉê Ä~Ö çÑ
ÅÜ~êÅç~äOTÊK

i~ Ç~í~ ÇÉää~ ÑáåÉ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ ëá ~îîáÅáå~î~ É hÉÉåó Öá¶ áä
NV ~Öçëíç áåáòá~î~ ~ éêÉÇáëéçêêÉ áä ä~îçêç Ç~ Ñ~êëáK
fä OU ~Öçëíç Öäá îáÉåÉ ÅçãìåáÅ~íç ÅÜÉ Éåíêç áä N ëÉííÉãÄêÉ ë~J

êÉÄÄÉ Ççîìíç êáÉåíê~êÉ ~ t~ëÜáåÖíçå Åçå tÉäâ éÉê êÉåÇáÅçåí~êÉ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

OT

OR îK é~ÖK NSQ
OS bK af kliclI s~íáÅ~åç É pí~íá råáíá NVPVJNVRO EÇ~ääÉ Å~êíÉ Çá jóêçå `K

q~óäçêFI cê~åÅç^åÖÉäáI jáä~åç NVTUI açÅìãÉåíç åK NSRI éK PQPK
OT îK é~ÖK NSU



ÇÉä ä~îçêç ëîçäíçK hÉÉåó ÅçãìåáÅ~ ä~ äçêç áãéçëëáÄáäáí¶ ~Ç ~êêáî~êÉ
éÉê èìÉää~ Ç~í~I éçáÅÜ¨ Éê~ áå éêÉîáëáçåÉ áå èìÉá Öáçêåá ìå áãJ
éçêí~åíÉ áåÅçåíêç ~ `~ëÉêí~ Åçå áä dçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ÉÇ áä
`çäçååÉääç péçÑÑçêÇ éÉê ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉä éêçÄäÉã~ ÇÉá êáÑìÖá~íá åÉä
jÉÇáíÉêê~åÉçK
fä êÉëçÅçåíç ÇÉää~ ãáëëáçåÉ Éëéäçê~íáî~ ëá ÅÜáìÇÉ Åçå áä ê~ÅJ

Åçåíç ÇÉä ëìç îá~ÖÖáç áå ìå~ éáÅÅçä~ Åáíí~Çáå~ ~ää~ Ä~ëÉ ÇÉä jçåíÉ
pçê~ííÉI îáÅáåç oçã~I ÅÉäÉÄê~íçI êáÅçêÇ~ hÉÉåóI áå ìå~ Ñ~ãçë~
çÇÉ Çá lê~òáçK i~ ÇÉëÅêáòáçåÉ ~ëëìãÉ íçåá éçÉíáÅá É ëíêìÖÖÉåíáK
fä íçÅÅ~åíÉ é~ëëç êÉÅáí~W

Â_ìí ïÉ îáëáíÉÇ ÜçìëÉ ~ÑíÉê ÜçìëÉI ~åÇ ïÉêÉ êÉÅÉáîÉÇ ïáíÜ íÜÉ ÜçëJ
éáí~äáíó íÜ~í ïÉ Ü~îÉ ãÉí ÉîÉêóïÜÉêÉ áå fí~äóK táíÜ çìê ÉñÅÉääÉåí
êÉ~ëçå Ñçê ~ëâáåÖ èìÉëíáçåëI ïÉ ïÉêÉ ~ÇãáííÉÇ íç ëÉÉ ÉîÉêóíÜáåÖI
ÉîÉå íÜÉ ÄÉÇêççãë Ó ~äíÜçìÖÜ íÜÉ ä~Çó çÑ íÜÉ ÜçìëÉ ~äï~óë ëÅìíJ
íäÉÇ ~ÜÉ~Ç íç éìí íÜáåÖë áå çêÇÉêK qÜÉ ÅçåÅäìëáçå íÜ~í ïÉ êÉ~ÅÜÉÇ
áë éêÉííó ãÉä~åÅÜçäóK qÜáë íçïåI ìåäáâÉ íÜÉ çåÉ ïÉ îáëáíÉÇ áå pçìíÜJ
Éêå fí~äóI áë áå ~ îÉêó Ä~Ç éçëáíáçå íç ÜÉäé áíëÉäÑK qÜÉ éÉçéäÉ ~êÉ åç
äçåÖÉê íÜÉ çäÇ ëÉäÑJêÉäá~åí ëçìäë ïÉ äáâÉ íç íÜáåâ ^ãÉêáÅ~åë ~êÉ Ó
Äìí çÑ ÅçìêëÉ ~êÉ åçíK qÜÉêÉ ~êÉ åç äçåÖÉê ~åó çÑ íÜÉ çäÇ Ñ~ëÜáçåÉÇ
íê~ÇÉëK qÜÉêÉ áë åçí ~ ëáåÖäÉ Äáí çÑ ëéáååáåÖ çê ïÉ~îáåÖ áå íÜÉ íçïåK
få Ñ~ÅíI íÜÉêÉ ~êÉ ~äãçëí åç ëâáääÉÇ éÉêëçåë áå íÜÉ íçïå ïÜç Å~å
ã~âÉ íÜÉ íÜáåÖë íÜ~í ïçìäÇ ÄÉ åÉÉÇÉÇK qÜÉ Ää~ÅâëãáíÜ Å~å Çç ~
ÖççÇ ÇÉ~äI Äìí ÜÉ ãìëí Ü~îÉ áêçå ~åÇ Åç~äK qÜÉêÉ áë åç ïççÇ Ñçê
íÜÉ Å~êéÉåíÉê íç ïçêâK qÜÉ çåäó íÜáåÖ íÜÉ îáää~ÖÉ Å~å éêçîáÇÉ áë
ëçãÉ ÑççÇK ^ää ã~íÉêá~äë ãìëí ÄÉ ÄêçìÖÜí Ñêçã ëçãÉïÜÉêÉ ÉäëÉK få
`Éåíê~ä ~åÇ kçêíÜÉêå fí~äó ïÉ ~êÉ íçäÇ íÜ~í ãçëí çÑ íÜÉ íçïåë ~êÉ
ã~ÇÉ ìé çÑ íÜáë ëÜçêí çÑ ëìÄìêÄ~å éêçäÉí~êá~íK jçåÉó ~äçåÉ ïáää
åçí ÜÉäé íÜÉãOUÊK

råÛáãã~ÖáåÉ ÅÜÉ ê~ééêÉëÉåí~ áå äáåÉ~ Çá ã~ëëáã~ ä~ ëáíì~J
òáçåÉ Çê~ãã~íáÅ~ áå Åìá îÉêë~î~åç äÉ Åáíí¶ áí~äá~åÉ É ÅÜÉ ë~ê¶ áå
ãçÇç ~å~äáíáÅç É ÇÉíí~Öäá~íç ÇÉëÅêáíí~ åÉä êÉéçêí ÅçåëÉÖå~íç ~Öäá
çêÖ~åá ÅçãéÉíÉåíá É ÅÜÉ ë~ê¶ ~ää~ Ä~ëÉ ÇÉääÉ ÇÉÅáëáçåá ~ëëìåíÉ ~ää~
`çåÑÉêÉåò~ Çá jçåíêÉ~äK

qÜÉ ÇÉÅáëáçå íç ÜÉäé

kçåçëí~åíÉ äÉ êáäìíí~åòÉ íê~ ~äÅìåá Ñìåòáçå~êá ÇÉääÛrkoo^I åçå
Ñì éçëëáÄáäÉ ÑÉêã~êÉ ìå éêçÅÉëëç ~ãéá~ãÉåíÉ áå ÅçêëçK i~ãáëëáçåÉ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

OU

OU îK é~ÖK NTNJNTOK



Éëéäçê~íáî~ ÇÉää~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ ÖìáÇ~í~ Ç~ hÉÉåó îçäÖÉî~ çêã~á ~ä
íÉêãáåÉ ÉÇ ~ääÛ~ééìåí~ãÉåíç ÅçåjçåíêÉ~ä ã~åÅ~î~åç éçÅÜÉ ëÉíJ
íáã~åÉK fä OM ~ÖçëíçI áä éêçÑÉëëçêÉ dìáÇç m~òòá ëÅêáîÉ ~ mêìå~ë éÉê
áåÑçêã~êäç ÇÉääÉ êÉÅÉåíá áåáòá~íáîÉ ëí~íìåáíÉåëáK kÉä íÉëíç ÇÉää~ ãáëJ
ëáî~ ëá ÉîáåÅÉî~ ÅçãÉ ä~ éêçéçëí~ ÇÉää~ iÉÖÖÉ ^ÑÑáííá É mêÉëíáíá ÑçëëÉ
ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ íê~ãçåí~í~ ã~ ÅçãÉI Ç~á Å~å~äá ìÑÑáÅá~äá ÇÉää~ ÇáJ
éäçã~òá~I äÛáåáòá~íáî~ ëí~íìåáíÉåëÉ ~ Ñ~îçêÉ ÇÉääÛfí~äá~ éÉê äÛÉëíÉåJ
ëáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá rkoo^ êáëìäí~î~ ëÅçåí~í~K pÅêáîÉ m~òòáW

ÂmÉê çê~ Öäá pí~íá råáíá åçå éçëëçåç É åçå ÅêÉÇçåç É åçå éÉåë~åç
Çá éçíÉê éêÉåÇÉêÉ áåáòá~íáîÉK EÁF j~ Üç ä~ ëÉåë~òáçåÉ ÅÜÉ Åá ëá
~îîá~ ~ èì~äÅÜÉ Åçë~ Çá ÅçåÅêÉíç áå ëÉÇÉ ÉÅçåçãáÅçJÑáå~åòá~êáçJ
ÅçããÉêÅá~äÉK q~äÉ ëÉåë~òáçåÉ ≠ çê~ éáÉå~ãÉåíÉ ÅçåÑÉêã~í~K kçå
ëá íê~íí~ éÉê∂ ÇÉää~ äÉÖÖÉ éêÉëíáíá É ~ÑÑáííáÒK píÉííáåáìë åçå äÛÜ~ éçJ
íìí~ ÅçåÅÉÇÉêÉ ~åÅçê~X îá ~ëëáÅìêç éÉê∂ ÅÜÉ áå ìå ëÉÅçåÇç íÉãéçI
Öá¶ áå îá~ Çá Éä~Äçê~òáçåÉI Åá ëá îÉêê¶ áåÅçåíêçW éÉê çê~ ≠ çííÉåìí~
ä~ éêÉë~ Çá ÅçåëáÇÉê~òáçåÉK `á∂ éÉêÅÜ¨ Öäá pí~íá råáíá Ü~ååç ê~ÖJ
Öáìåíç ìå~ ëéÉë~ Çá ÅáêÅ~ ÇáÅá~ëëÉííÉ ãáäá~êÇá Çá Ççää~êá áå Ä~ëÉ
~ää~ äÉÖÖÉ ëìÇÇÉíí~I ÉÇ çê~ ëí~ååç Ñ~ÅÉåÇç ìå~ é~ìë~ É ê~ÅÅçJ
ÖäáÉåÇç á Åçåíá É äÉ äçêç áÇÉÉK fåçäíêÉ áä ä~åÇJäÉ~ëÉ Éåíê~ åÉä ÖáçÅç
éçäáíáÅç ÉÇ ~åÅÜÉ éçäáíáÅçJãáäáí~êÉ É äÛfí~äá~ åçå îá ≠ ~åÅçê~ ~ãJ
ãÉëë~X Åçë± éìêÉ ä~ ÖìÉêê~ Ü~ ìå ÑÉäáÅÉ ~åÇ~ãÉåíçI ÉÇ ~ääçê~I ëÉ ä~
é~ÅÉ ≠ éêçëëáã~I åçå ≠ í~äÉ ä~ äÉÖÖÉ ä~ éáª áÇçåÉ~I ã~ äÛáëíáíìíç ÇÉäJ
äÛrkoo^ Åìá äÛfí~äá~ ≠ ÉëÅäìë~ çÖÖáK EÁFKdäá pí~íá råáíá ëçåç ÇáJ
ëéçëíá ~ Ñ~êÅá ÄÉåÉÑáÅá~êÉ Ç~Öäá ~áìíá ÇÉääÛrkoo^I Ç~ Åìá äÛfí~äá~
≠ ~åÅçê~ ÉëÅäìë~I ÅÜÉ ≠ äÛçêÖ~åç éáª éçíÉåíÉ ÅÜÉ ëá~ ã~á Éëáëíáíç ~ä
ãçåÇç éÉê ëçîîÉåáêÉ ä~ êáå~ëÅáí~ ÇÉá é~Éëá êçîáå~íá Ç~ää~ ÖìÉêê~W ä~
ëì~ éçêí~í~ î~ çäíêÉ áä äáãáíÉ ~ëëáëíÉåòá~äÉ ÉÇ Éåíê~ éêçéêáç åÉä îáîç
ÇÉää~ êáÅçëíêìòáçåÉOVÊK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

OV

OV ÂpÉÅçåÇç m~òòá Öäá pí~íá råáíá ëçåç Çáëéçëíá ~ ÅçåëÉåíáêÉ ~ ÅÜÉ áä dçJ
îÉêåç áí~äá~åç ëá ~îîáá ~Ç ~ããáåáëíê~êÉ áä é~ÉëÉ ~ìíçåçã~ãÉåíÉÒK ^ í~äÉ ëÅçéç
~ t~ëÜáåÖíçå ëá ë~êÉÄÄÉ ê~ÖÖáìåí~ ä~ ëÉÖìÉåíÉ ëçäìòáçåÉ Çá ã~ëëáã~ áå ëÉÇÉ
ÉÅçåçãáÅ~ÒW NF Ó Öäá pí~íá råáíá ëçåç éêçåíá ~ ãÉííÉêÉ ~ ÇáëéçëáòáçåÉ ÇÉä ÖçJ
îÉêåç áí~äá~åçI ç ~ÅÅêÉÇáí~êÖäáI áå Ççää~êáI íìííÉ äÉ äáêÉ é~Ö~íÉ ~ääÉ éêçéêáÉ íêìééÉ
Çá çÅÅìé~òáçåÉ ç ëéÉëÉ áå fí~äá~ Ç~ ÉëëÉI åçåÅÜ¨ íìííÉ èìÉääÉ Ç~ é~Ö~êëá åÉä ÑìJ
íìêçK a~ääÛÉåíê~í~ áå ÉëÉÅìòáçåÉ Çá èìÉëíç éêçÖÉííç Öäá pí~íá råáíá ÅÉëëÉê~ååç Çá
éêçîîÉÇÉêÉ ~ä ëçëíÉåí~ãÉåíç ÇÉääÛfí~äá~K pá éêÉîÉÇÉ ÅÜÉ ~ää~ ÑáåÉ ÇÉä éêçëëáãç
ãÉëÉI éçëë~åç ÉëëÉêÉ ~ÅÅìãìä~íá ç ~ÅÅêÉÇáí~íá NOR ãáäáçåá Çá Ççää~êáK OF Ó fä dçJ
îÉêåç áí~äá~åç Ççîê¶ ìë~êÉ í~äá ëçããÉ éÉê ÅçãéÉêÉ ÉëëÉåòá~äáI áå ëçëí~åò~ ëìêJ
êçÖ~åÇçëá ~Öäá ~ãÉêáÅ~åá áå Åá∂ ÅÜÉ éêçîîÉÇÉî~åç ÉëëáK sá Ççîê¶ ÉëëÉêÉ áä
ÄÉåÉéä~Åáíç ~ääÉ~íç ëìääÛìëç Çá í~äá ëçããÉ éÉê á Ñáåá Åìá ëçåç ÇÉëíáå~íÉK PF Ó sÉêê¶
ÅçåëÉåíáí~ ~ääÛfí~äá~ ä~ êáéêÉë~ ÇÉääÉ Éëéçêí~òáçåá É äÛáãéçêíç áå Ççää~êá îÉêê¶ ÅçåJ
ëÉÖå~íç ~ä dçîÉêåç áí~äá~åçK sÉêê~ååç áåçäíêÉ éçëíÉ ~ åçëíê~ ÇáëéçëáòáçåÉI áå
Ççää~êáI äÉ êáãÉëëÉ Ñ~ííÉ Ç~á Åáíí~Çáåá ÇÉÖäá pí~íá råáíá éÉê äÛfí~äá~ ÅÜÉ ~ããçåí~åç
~ ÅáêÅ~ íêÉ ãáäáçåá Çá Ççää~êáK qìííÉ èìÉëíÉ ëçããÉ ë~ê~ååç ~ ÇáëéçëáòáçåÉ ÇÉä
dçîÉêåç áí~äá~åç éÉê äÉ ëìÉ åÉÅÉëëáí¶ éêÉîáëíÉ ëÉãéêÉ ~åòáíìííç åÉääÛçêÇáåÉ ~äáJ



^ êáåÅ~ê~êÉ ä~ ÇçëÉ Åá éÉåë~î~ äÛ^ãÄ~ëÅá~íçêÉ háêâI ÅÜÉ áå ìå~
åçí~ ~ä aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íç ÇÉääÛU ëÉííÉãÄêÉ NVQQ ~ìëéáÅ~î~
Âìå~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~ áåíÉë~ ~ ÅêÉ~êÉ ìåÛÉÅçåçãá~ áå
Éëé~åëáçåÉ ÅÜÉ çÑÑêáëëÉ ~ä éçéçäç áí~äá~åç ~ìíÉåíáÅÜÉ çééçêíìåáí¶
Çá ãáÖäáçê~ãÉåíá ÉÅçåçãáÅáPMÊK
mÉêí~åíçI Öäá ëéáê~Öäá éÉê ìåÛáããÉÇá~í~ ~ëëìåòáçåÉ Çá êÉëéçåJ

ë~Äáäáí¶ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛrkoo^ ëÉãÄê~åç íêçî~êÉ ÅçåÑÉêã~ Ç~ èìÉJ
ëíá ÇìÉ ÇçÅìãÉåíá ÉÇ ìåÛ~ÅÅÉäÉê~í~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ áå í~ä ëÉåëçI Åá
îáÉåÉ Ç~ä íÉëíç Çá ìå~ äÉííÉê~ ÅÜÉ hÉÉåó ëÅêáîÉ ~ä `çäçååÉääç
`Ü~êäÉë jK péçÑÑçêÇ ÇÉää~ `çããáëëáçåÉ ^ääÉ~í~ Çá `çåíêçääç
E^K`K`KFK kÉä éêÉÑáÖìê~êÖäá äÛÉîÉåíì~äÉ ÇÉÅáëáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáç
dÉåÉê~äÉI ÅçãáåÅá~ ~ ÇÉäáåÉ~êÉ Éåíêç èì~äá ÅçåÑáåá í~äÉ ~òáçåÉ ëá

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

PM

ãÉåí~êÉ çÇ ÉëëÉåòá~äÉ ÉÅçåçãáÅç ÉÇ ~ããáåáëíê~íáîçÒK m~òòá çëëÉêî~ ÅÜÉ èìÉJ
ëí~ ≠ ä~ ÇÉÅáëáçåÉ éáª áãéçêí~åíÉ ÉÇ áãéäáÅ~ ìå~ ëÉêáÉ Çá éêçîîÉÇáãÉåíá ÖçJ
îÉêå~íáîá ~åíáÅáé~íçêá Çá ãçäí~ áãéçêí~åò~Ò ÅÜÉ m~òòá ÅçåëáÖäá~ Çá ëíìÇá~êÉ É
éêÉÇáëéçêêÉ ëÉåò~ áåÇìÖáçK QF Ó däá pí~íá råáíá ëçåç Çáëéçëíá ~ Ñ~êÅá ÄÉåÉÑáÅá~êÉ
Ç~Öäá ~áìíá ÇÉääÛrkoo^I Ç~ Åìá äÛfí~äá~ ≠ ~åÅçê~ ÉëÅäìë~I ÅÜÉ ≠ äÛçêÖ~åç éáª éçJ
íÉåíÉ ÅÜÉ ëá~ ã~á Éëáëíáíç ~ä ãçåÇç éÉê ëçîîÉåáêÉ ä~ êáå~ëÅáí~ ÇÉá é~Éëá êçîáå~íá
Ç~ää~ ÖìÉêê~W ä~ ëì~ éçêí~í~ î~ çäíêÉ áä äáãáíÉ ~ëëáëíÉåòá~äÉ ÉÇ Éåíê~ éêçéêáç åÉä
îáîç ÇÉää~ êáÅçëíêìòáçåÉÒK RF Ó mÉê á íê~ëéçêíá É êÉä~íáîÉ ëéÉëÉI çîÉ Éëëá åçå ~îJ
îÉåÖçåç Åçå å~îá áí~äá~åÉI îÉêê¶ ëí~Äáäáíç ìå ~ÅÅêÉÇáí~ãÉåíç ÇÉá ëÉêîáòá êÉëá
Ç~ääÉ åçëíêÉ å~îá ~Öäá ^ääÉ~íáK SFÓ nì~åíç îÉåÇìíç áå fí~äá~I áå ëÉÖìáíç ~ääÛ~åÇ~í~
áå ÉëÉÅìòáçåÉ ÇÉä éêÉëÉåíÉ éêçÖÉííçI Ççîê¶ ëÉêîáêÉ éÉê êáãÄçêë~êÉ Öäá ^ääÉ~íá éÉê
äÉ äáêÉ ëéÉëÉ Ç~ Éëëá åÉä é~Ö~êÉ äÉ íêìééÉ äçêçÒK TF J fä dçîÉêåç ÇÉÖäá pí~íá råáíá
ÉîáíÉê¶ ÅÜÉ á êÉ~äáòòá ÇÉääÉ Éëéçêí~òáçåá áí~äá~åÉ ÉÇ ~äíêá ~ÅÅêÉÇáí~ãÉåíá ~ä dçJ
îÉêåç áí~äá~åçI ÅçãÉ äÉ êáãÉëëÉ áí~äçJ~ãÉêáÅ~åÉ ÉÅÅKI î~Ç~åç áå é~Ö~ãÉåíç Çá
èì~åíç Ç~ääÛfí~äá~ Ççîìíç ç Ç~ ÇçîÉêÉ ~Öäá ^ääÉ~íáX Åá∂ ~äãÉåç ÑáåÅÜ¨ åçå ~îêÉãç
ìå~ Ä~ëÉ ~ìíçåçã~ Ñáå~åòá~êá~ ÅçåëáëíÉåíÉÒK UF Ó pá éêÉîÉÇÉ ÅÜÉ ä~ ãÉëë~ áå
ÉëÉÅìòáçåÉ Çá í~äÉ éêçÖê~ãã~ ~îê¶ äìçÖç åÉä éêçëëáãç ~ìíìååçI ÑçêëÉ åÉää~
éêáã~ ÇÉÅ~ÇÉ Çá çííçÄêÉÒK VF Ó nìÉëíç éêçÖê~ãã~ Çá ã~ëëáã~ ≠ ëí~íç ~ééêçJ
î~íç Ç~á ëÉÖìÉåíá çêÖ~åá ëí~íìåáíÉåëáW cçêÉáÖå bÅçåçãáÅ ^Çãáåáëíê~íáçå
EcKbK^KFX rkoo^X mçäáÅó `çããáííÉÉK NMF Ó däá pí~íá råáíá åçå ëçäç Ü~ååç ~éJ
éêçî~íç í~äÉ éêçÖê~ãã~I ã~ Ü~ååç éêÉëç äÛáåáòá~íáî~ Çá çééçêíìåÉ éêÉëëáçåá ëìäJ
äÛfåÖÜáäíÉêê~ éÉê çííÉåÉêÉ ä~ ëì~ ~ééêçî~òáçåÉK NNF J Ó i~ ÇÉÅáëáçåÉ ÇÉÖäá pí~íá
råáíá ≠ ÑÉêã~K bëëá ÅçåëáÇÉê~åç ÉÇ ~ããÉííçåç Çá éçíÉê ÇÉÅáÇÉêëá ~ Ñ~êÉ Ç~ ëçäá
~åÅÜÉ ëÉ äÛfåÖÜáäíÉêê~ åçå ~ÇÉêáê¶K mÉê∂ ëÉ äÛfåÖÜáäíÉêê~ åçå ~ÇÉêáê¶ Ççîê¶ ÉëJ
ëÉêîá ìå êáÉë~ãÉ ÇÉääÛáåíÉê~ èìÉëíáçåÉ É Åá∂I ~ä ãáåáãçI ëéçëíÉê¶ á íÉêãáåá Çá
íÉãéçK pá éêÉîÉÇçåç Ñçêíá çÄáÉòáçåá Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛfåÖÜáäíÉêê~Ò NOF J fä NR ëÉííÉãJ
ÄêÉ îá ë~ê¶ ìå ÅçåëáÖäáç ÇÉääÛrkoo^ É í~äÉ Öáçêå~í~ ≠ Ç~ ÅçåëáÇÉê~êëá ÇÉÅáëáî~K
pÉÅçåÇç m~òòá ≠ ~ëëçäìí~ãÉåíÉ åÉÅÉëë~êáç ÅÜÉ ä~ oìëëá~ Åá ~áìíá áå í~äÉ `çåJ
ëáÖäáçÒK m~òòá ëìÖÖÉêáëÅÉ Çá éêÉåÇÉêÉ ëìÄáíç Åçåí~ííç Åçá oìëëá ~ í~äÉ ëÅçéçÊI Ó
jfkfpqbol abdif ^cc^of bpqbofI f açÅìãÉåíá aáéäçã~íáÅá fí~äá~åáI uø pÉêáÉI
fëíáíìíç mçäáÖê~ÑáÅç É wÉÅÅ~ ÇÉääç pí~íçI iáÄêÉêá~ ÇÉääç pí~íçI NVVOJNVVQI açÅìJ
ãÉåíç åK PRUI fä éêçÑÉëëçê m~òòá ~ä pÉÖêÉí~êáç dÉåÉê~äÉ ~Öäá bëíÉêáI mêìå~ë J t~J
ëÜáåÖíçåI OM ~Öçëíç NVQQK

PM qÉäÉÖê~ãã~ Çá háêâ ~ä aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íçI U ëÉííÉãÄêÉ NVQQX áå k^tI
od RVI pac TQMKMMNV `çåíêçä Efí~äóFI _çñ ORRVK



ë~êÉÄÄÉ ëîçäí~ É äÉ ãçÇ~äáí¶ Åçå Åìá ë~êÉÄÄÉ ~îîÉåìíç áä é~ëë~ÖJ
Öáç Çá ÅçåëÉÖåÉ ÇÉää~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ åÉää~ ÖÉëíáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá
Ç~ääÉ ~ìíçêáí¶ ãáäáí~êá ~ääÛrkoo^K `çåÅäìÇÉI ä~åÅá~åÇçëá áå ìå~
çííáãáëíáÅ~ éêÉîáëáçåÉ Çá áåáòáç ÇÉääÉ çéÉê~òáçåá éÉê áä N ÖÉåå~áç
NVQRPNK
i~ äÉííÉê~ ê~ééêÉëÉåí~ ìåç ÇÉÖäá ~ííá ÅçåÅäìëáîá ÇÉää~ ãáëëáçåÉ

Éëéäçê~íáî~ ÇÉää~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ ÖìáÇ~í~ Ç~ hÉÉåó ÉÇ ~åíáÅáé~ á ÅçåJ
íÉåìíá ÇÉä êÉéçêí ÅÜÉ ë~ê¶ éêÉëÉåí~íç ~ää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá jçåJ
íêÉ~äK kÉääÛìäíáã~ ãáëëáî~ Ç~ääÛfí~äá~ áåÇáêáòò~í~ ~ iÉÜã~åI hÉÉåó
êáÄ~ÇáëÅÉ á êáëìäí~íá ÇÉä ëìç ä~îçêçPO É ÅçãìåáÅ~ Öäá ëéçëí~ãÉåíá ÇÉá

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

PN

PN hÉÉåó êáÑÉêáëÅÉ ÅÜÉ Öäá Éê~ ëí~íç êÉÅÉåíÉãÉåíÉ ÅçãìåáÅ~íç Ç~ t~ëÜáåÖJ
íçå ÅÜÉ äÛrkoo^ çéÉêÉê¶ éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ áå fí~äá~ åÉá Å~ãéá ÂçÑ ÜÉ~äíÜI ëìéJ
éäÉãÉåí~êó ÅÜáäÇ ÑÉÉÇáåÖ ~åÇ ïÉäÑ~êÉI ~åÇ ~ëëáëí~åÅÉ íç êÉÑìÖÉÉëÊX ~ í~ä
éêçéçëáíçI ä~ jáëëáçåÉ ÇÉÖäá lëëÉêî~íçêá Ç~ äìá ÖìáÇ~í~ ÂäáãáíÉÇ áíë áåîÉëíáÖ~J
íáçåë áå ~å ~ííÉãéí íç ÖÉí íÜÉ ÅçåÅêÉíÉ Ç~í~ íÜ~í ïçìäÇ ÄÉ ãçëí ÜÉäéÑìä áå
éêÉé~êáåÖ íÜÉ ~ééêçéá~íÉ éêçÖê~ãë áÑ ~å ~ÑÑÉêã~íáîÉ ~Åíáçå áë í~âÉå áåjçåíêÉ~ä
áå pÉéíÉãÄÉêÊI iÉííÉê~ Çá hÉÉåó ~ péçÑÑçêÇI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJ
NVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíó kÉï vçêâK
i~ ëì~ äÉííÉê~ ëá Ä~ë~î~ éÉêí~åíç ëìääÉ ëÉÖìÉåíá áéçíÉëáW ÂN Ó qÜ~í Ñ~îçìê~ÄäÉ

~Åíáçå ïáää ÄÉ í~âÉå áå jçåíêÉ~ä Ñçê ~ äáãáíÉÇ éêçÖê~ã êÉäáÉÑ áå fí~äóI ~åÇ íÜ~í
íÜÉ éêÉëÉåí êÉèìáêÉãÉåí íÜ~í êÉäáÉÑ íç ~å ÉñJÉåÉãó Åçìåíêó ëÜ~ää ÄÉ ~Ö~áåëí é~óJ
ãÉåí ïáää ÄÉ ãçÇáÑáÉÇ áÑ åçí êÉãçîÉÇK O Ó qÜ~í ãáäáí~êó çéÉê~íáçåë áå fí~äó ïáää
ÉåÇ ÄÉÑçêÉ aÉÅÉãÄÉê PNI NVQQK P Ó qÜ~í ~åó éêçÖê~ã ~ÅÅÉéíÉÇ Äó rkoo^ ïáää
ÄÉ ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ `çãÄáåÉÇ `ÜáÉÑë çÑ pí~ÑÑ ~åÇ íÜÉ ^ääáÉÇ `çåíêçä `çãJ
ãáëëáçåK Q Ó qÜ~í rkoo^ ïáää çéÉê~íÉ áå fí~äó ~ë ~å ~ÖÉåí çÑ ^K`K`K ìåíáä ~
íêÉ~íó çÑ éÉ~ÅÉ áë ëáÖåÉÇ ïáíÜ fí~äóI çê ìåíáä íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåí ÅêÉ~íáåÖ ^K`K`K áë ÇÉJ
Åä~êÉÇ íç ÄÉ åç äçåÖÉê áå ÑçêÅÉK R Ó qÜ~í íÜÉ ã~ñáãìã çÑ êÉëéçåëáÄáäáíó ïáää ÄÉ
éä~ÅÉÇ çå íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåíI ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ ÉñéÉÅíÉÇ íç é~ó Ñçê ~ää äçÅ~ä
~Çãáåáëíê~íáîÉ ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå Åçëíë çÑ rkoo^ êÉäáÉÑK S Ó qÜ~í íÜÉ ã~ñáãìã
ìëÉ ïáää ÄÉ ã~ÇÉ çÑ äçÅ~ä ~ÖÉåÅáÉëI ïáíÜ íÜÉ éìêéçëÉ çÑ ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ íÜçëÉ íÜ~í
~êÉ åÉÉÇÉÇ Ñçê íÜÉ äçåÖJíÉêã êÉÜ~Äáäáí~íáçå áå fí~äóK T Ó qÜ~í rkoo^ çéÉê~íáçå
ïáää ÄÉÖáå ~ééêçñáã~íÉäó çå g~åì~êó NI ïáíÜ íÜÉ ÉñÅÉéíáçå íÜ~í êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê
vìÖçëä~î Å~ãéë áå fí~äóI áÑ ìåÇÉêí~âÉåI ãáÖÜí ÄÉ ~ëëìãÉÇ áå ~Çî~åÅÉ çÑ íÜ~í
Ç~íÉÊI iÉííÉê~ Çá hÉÉåó ~ iÉÜã~åI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI
^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

PO Âf ëÜ~ää ìêÖÉ ìéçå íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä çÑ rkoo^ íç í~âÉ íÜÉ éçëáíáçå
íÜ~í áí áë ìåêÉ~äáëíáÅ íç ~ëëìãÉ íÜ~í ãìÅÜ ãçåÉó ëéÉåí áå fí~äó áë êÉÅçîÉê~ÄäÉ áå
ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉK f ÄÉäáÉîÉ Ñáêãäó áå íÜÉ éêáåÅáéäÉ íÜ~í êÉÅáéáÉåíë ëÜçìäÇ é~ó
Ñçê ïÜ~í íÜÉó ÖÉí ïÜÉåÉîÉê áí áë éçëëáÄäÉ Ñçê íÜÉã íç Çç ëçX Äìí f ëÜ~ää ëìÖÖÉëí íÜ~í
íÜÉ äáêÉ ÅêÉÇáí ëç ~ÅÅìãìä~íÉÇ ÄÉ ëéÉåí áåëáÇÉ fí~äó ~í çåÅÉ íç Çç ïçêâ çÑ êÉÜ~J
Äáäáí~íáçå íÜ~í åÉÉÇë ìêÖÉåíäó íç ÄÉ ÇçåÉ ~åÇ ïçìäÇ åçí çíÜÉêïáëÉ ÄÉ ÇçåÉK f
ëÜ~ää êÉÅçããÉåÇ íÜ~í Ñáêëí ÉãéÜ~ëáë ÄÉ éä~ÅÉÇ çå ~ëëáëí~åÅÉ íç êÉÑìÖÉÉë ~åÇ
çíÜÉêë ïÜç Ü~îÉ äçëí íÜÉáê ÜçãÉëI ~åÇ ÉëéÉÅá~ääó íÜ~í íÜÉ éêçÖê~ã çÑ ã~ä~êá~
Åçåíêçä ÄÉ ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK qÜÉ áÇÉ~ë Åçåí~áåÉÇ áå íÜÉ ~íí~ÅÜÉÇ ãÉãçê~åÇ~ Ü~îÉ
ÄÉÉå ìëÉÇ ~ë ~ Ä~ëáë çÑ Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ íÜÉ î~êáçìë ëìÄJÇáîáëáçåë ÅçåÅÉêåÉÇK
qÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ÖÉåÉê~ä ~ÖêÉÉãÉåí çå íÜÉ Ñ~Åíë E~äíÜçìÖÜ f ãìëí ~ÅÅÉéí Ñìää êÉJ
ëéçåëáÄáäáíó Ñçê íÜÉ ÑçêÉÅ~ëíëFK få ÖÉåÉê~ä íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ ãçëí Öê~íáÑóáåÖ ÅçåJ
ëÉåëìë çÑ àìÇÖãÉåí çå íÜÉ ã~áå áëëìÉë áåîçäîÉÇ Ó ~äíÜçìÖÜ f Çç åçí ïáëÜ Äó



ÅçãéçåÉåíá ÇÉää~ ãáëëáçåÉK jÉåíêÉ äìá É tÉäâ ~îêÉÄÄÉêç Ñ~ííç
êáÉåíêç ~ t~ëÜáåÖíçåI qÜêìéé É tÉÄÄ ë~êÉÄÄÉêç êáíçêå~íá ~ä
`~áêç ~ääÉ äçêç éêÉÅÉÇÉåíá éçëí~òáçåá éêÉëëç ä~ jáëëáçåÉ rkoo^
éÉê á _~äÅ~åáK pçêáÉêáI k~òÇç É o~í~óI áåîÉÅÉI ë~êÉÄÄÉêç êáã~ëíá ~
oçã~I áå ~ííÉë~ ÇÉää~ ÇÉÅáëáçåÉ Çá jçåíêÉ~äK rå ëÉÖå~äÉ ìäíÉêáçêÉ
ÇÉääÛçííáãáëãç ÅÜÉ êÉÖå~î~ éÉê ìå Éëáíç éçëáíáîç ÇÉá ä~îçêá ÇÉä
`çåëáÖäáç ~ Ñ~îçêÉ Çá ìåÛÉëíÉåëáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá ~ääÛfí~äá~K

fä êÉéçêí ÇÉÖäá çëëÉêî~íçêá

^Öäá áåáòá Çá ëÉííÉãÄêÉ ÇÉä NVQQI hÉÉåó êáíçêå~ ~ t~ëÜáåÖíçå
éÉê ÅçåëÉÖå~êÉ áä ê~ééçêíç êÉÇ~ííç Åçå á ëìçá Åçää~Äçê~íçêáK
sÉåíá ÑáííÉ é~ÖáåÉ ÇçîÉ îÉåÖçåç êáéçêí~íá á Ñêìííá ÇÉä ä~îçêç

ëîçäíç åÉá íêÉ ãÉëá íê~ëÅçêëá É îáÉåÉ éêçëéÉíí~í~ ìå~ ëçäìòáçåÉ Çá
éêçÖê~ãã~ Çá ~áìíá Ç~ ÉëíÉåÇÉêÉ ~ääÛfí~äá~K
fä êÉéçêí êáÅ~äÅ~ åÉää~ ëì~ ëíêìííìê~ áä ä~îçêç ÉëÉÖìáíç ~äÅìåá

ãÉëá éêáã~ Ç~ píÉîÉåëçåPPK
rå~ éêáã~ é~êíÉ Åçå ìå~ ëìÇÇáîáëáçåÉ éÉê îçÅá EcççÇI ^ÖêáJ

ÅçäíìêÉI qê~åëéçêí~íáçåI bäÉÅíêáÅ mçïÉêI eçìëáåÖI fåÇìëíêó ~åÇ
qê~ÇÉI råÉãéäçóãÉåíI mìÄäáÅ eÉ~äíÜFI ÉÇ ìåÛ~ÅÅìê~í~ ~å~äáëá
ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ Çá çÖåìå~ áå fí~äá~K pÉÖìÉ áä éêÉîÉåíáîç ÇÉääÉ
ëéÉëÉ åÉÅÉëë~êáÉ ÉÇI áåÑáåÉI ìå~ ÇÉíí~Öäá~í~ ÇÉëÅêáòáçåá ÇÉääÉ ~ÖÉåJ
òáÉ Çá ~ëëáëíÉåò~ Åáîáäá É ÖçîÉêå~íáîÉ ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉêç éçíìíç ~ÑÑá~åJ
Å~êÉ äÛrkoo^ åÉää~ ëì~ çéÉê~K
i~ ÇÉëÅêáòáçåÉ ÅÜÉ hÉÉåó åÉ Ñ~I ≠ èìÉää~ Çá ìå é~ÉëÉ áå ÖáJ

åçÅÅÜáçI ~ÑÑ~ã~íç É ä~ Åìá Çáë~ëíêçë~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉá íê~ëéçêíá áåJ
íÉêåá áãéÉÇáëÅÉ çÖåá éçëëáÄáäáí¶ Çá êáéêÉë~K
bÖäá áåÇáîáÇì~I áå Ä~ëÉ ~ ëíáãÉ ÉÑÑÉííì~íÉ Ç~á Ñìåòáçå~êá cb^

É Åçå äÉ èì~äá ÅçåÅçêÇ~î~åç ~åÅÜÉ Öäá ÉëéÉêíá ÇÉääÛ^``I åÉäJ
äÛ~ããçåí~êÉ Çá RMMKMMMKMMM Çá Ççää~êá áä Åçëíç Çá ìå éêçÖê~ãã~
ãáåáãç éÉê äÛfí~äá~K `çåë~éÉîçäÉ ÇÉääÉ ÇáÑÑáÅçäí¶ éçäáíáÅÜÉ ÅÜÉ ë~J
êÉÄÄÉêç éçíìíÉ ÉãÉêÖÉêÉ áå ëÉåç ~ä `çåëáÖäáç dÉåÉê~äÉ ÇÉäJ
äÛrkoo^ éÉê ìå~ ëçäìòáçåÉ ÇÉä ÖÉåÉêÉ É ÅçåÅçêÇ~åÇç Åçå

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

PO

íÜáë ëí~íÉãÉåí íç ã~âÉ çíÜÉêë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ Ñáå~ä àìÇÖãÉåí ÉñéêÉëëÉÇÊI
áÄáÇÉãK

PP bK ^d^ olppf E~ Åìê~ ÇáFI fä ê~ééçêíç píÉîÉåëçåW ÇçÅìãÉåíá ëìääÛÉÅçåçãá~
áí~äá~å~ É ëìääÉ ÇáêÉííáîÉ ÇÉää~ éçäáíáÅ~ ~ãÉêáÅ~å~ áå fí~äá~ åÉä NVQPJNVQQI `~ê~Å~ëI
oçã~ NVTTK



èì~åíç ëçëíÉåìíç Ç~ä Ñìåòáçå~êáç ÉÅçåçãáÅç ~ëëÉÖå~íç ~ää~ ëì~
jáëëáçåÉI tÉäâI áå ãÉêáíç ~ää~ áãéçëëáÄáäáí¶ Çá éçíÉê êÉÅìéÉê~êÉ
í~äá êáëçêëÉI hÉÉåó ëìÖÖÉêáëÅÉ Çá éÉêÅçêêÉêÉ ä~ ëíê~Ç~ Çá ìå éêçJ
Öê~ãã~ êáëÉêî~íç ëçäí~åíç ~Ç ~äÅìåÉ Å~íÉÖçêáÉ Çá éÉêëçåÉ ~ÑÑäáííÉ
Ç~Öäá Éëáíá ÇÉä ÅçåÑäáííçK i~ ëçäìòáçåÉ ÅÜÉ îÉêçëáãáäãÉåíÉ ë~ê¶ éçá
~ééêçî~í~ ~ä `çåëáÖäáç Çá jçåíêÉ~äK
fä ê~ééçêíç ëá ~éêÉ Åçå ìå~ ÇÉëÅêáòáçåÉ áãéáÉíçë~ ÇÉää~ ëáíì~J

òáçåÉ áí~äá~å~K pá äÉÖÖÉ áåÑ~ííáW
ÂiÛáãã~ÖáåÉ ÅÜÉ äÛfí~äá~ äáÄÉê~í~ çÖÖá éêÉëÉåí~ ≠ Çá é~ê~äáëá

ÉÅçåçãáÅ~ É ëí~Öå~òáçåÉK kçå ÅÛ≠ ~ÄÄ~ëí~åò~ ÅáÄç éÉê ~äáãÉåJ
í~êÉ ä~ ÖÉåíÉX áä ÅáÄç ÅÜÉ ÅÛ≠I åçå éì∂ ÉëëÉêÉ ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ ÇáJ
ëíêáÄìáíçK `Û≠ éçÅÜáëëáãç íê~ëéçêíç ÑÉêêçîá~êáç ÇáëéçåáÄáäÉ ~Ç ìëç
ÅáîáäÉX ~åÅÜÉ áä íê~ëéçêíç îá~êáç ≠ é~ê~äáòò~íçK iÛfí~äá~ äáÄÉê~í~ åçå
Ü~ Å~êÄçåÉ ÉÇ Ü~ éÉêëç ~äãÉåç íêÉJèì~êíá ÇÉää~ ëì~ Ñçêò~ áÇêçÉJ
äÉííêáÅ~K máª Çá ìå ãáäáçåÉ Çá éÉêëçåÉ Ü~ååç Öá¶ éÉêëç äÉ äçêç Å~ëÉ
~ Å~ìë~ ÇÉääÉ áåáòá~íáîÉ ãáäáí~êá É ÅáêÅ~ ÅÉåíçÅáåèì~åí~ãáä~ Çá
èìÉëíá ëçåç êáÑìÖá~íáK jçäíá ëçåç ~ÑÑ~ã~íá É ã~ä~íáPQÊK
nìÉëí~ é~ê~äáëá ÖÉåÉê~äÉ ≠ Ççîìí~ Ó ~Ç ~îîáëç ÇÉääÛ~ìíçêÉ J åçå

ëçäí~åíç ~á Ç~ååá ÇÉíÉêãáå~íá Ç~ää~ ÖìÉêê~I ã~ ~åÅÜÉ Â~ää~ åÉJ
ÅÉëëáí¶ Çá Åçåíáåì~êÉ äÉ çéÉê~òáçåá ãáäáí~êá Ñáåç ~ä ãçãÉåíç áå
Åìá ä~ ÖìÉêê~ áå fí~äá~ åçå ë~ê¶ îáåí~K mÉêí~åíçI áä éêáåÅáé~äÉ éêçJ
ÄäÉã~ éÉê áä Ñìíìêç áå fí~äá~ ≠ Åçë~ Ñ~êÉ ìå~ îçäí~ ÅÜÉ ä~ ÖìÉêê~
ë~ê¶ ÅçåÅäìë~PRÊK
få ãÉêáíç ~ää~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉä ÅáÄçPSI áä éêçÄäÉã~ éêáçêáí~êáç êáJ

ëáÉÇÉî~ åÉää~ ëÅ~êë~ èì~åíáí¶ ÇáëéçåáÄáäÉ éÉê á ÄáëçÖåá ÇÉää~ éçJ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

PP

PQ ÂqÜÉ éáÅíìêÉ ïÜáÅÜ äáÄÉê~íÉÇ fí~äó éêÉëÉåíë íçÇ~ó áë çåÉ çÑ ÉÅçåçãáÅ
é~ê~äóëáë ~åÇ ëí~Öå~íáçåK qÜÉêÉ áë åçí ÉåçìÖÜ ÑççÇ íç ÑÉÉÇ íÜÉ éÉçéäÉX íÜÉ ÑççÇ
íÜ~í íÜÉêÉ áë Å~ååçí ÄÉ éêçéÉêäó ÇáëíêáÄìíÉÇK qÜÉêÉ áë îÉêó äáííäÉ ê~áäêç~Ç íê~åëéçêí
~î~áä~ÄäÉ Ñçê Åáîáäá~å ìëÉX êç~Ç íê~åëéçêí íçç áë é~ê~äóòÉÇK iáÄÉê~íÉÇ fí~äó Ü~ë åç
Åç~ä ~åÇ Ü~ë äçëí ~í äÉ~ëí íÜêÉÉJÑçìêíÜë çÑ áíë ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éçïÉêK jçêÉ íÜ~å ~
ãáääáçå çÑ áíë éÉçéäÉ Ü~îÉ ~äêÉ~Çó äçëí íÜÉáê ÜçãÉë íÜêçìÖÜ ãáäáí~êó ~ÅíáçåI ~åÇ
~Äçìí NRMKMMM çÑ íÜÉëÉ ~êÉ êÉÑìÖÉÉëK j~åó çÑ íÜÉëÉ ~êÉ ÜìåÖêóI áääJÅäçíÜÉÇI ~åÇ
ëáÅâÊI oÉéçêí çÑ íÜÉ rkoo^ lÄëÉêîÉêë jáëëáçå íç fí~äóI pÉííÉãÄêÉ NVQQI
rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêJ
ëáíóI kÉï vçêâK

PR ÂqÜáë ÖÉåÉê~ä é~ê~äóëáë áë ÇìÉ åçí çåäó íç íÜÉ Ç~ã~ÖÉ íÜ~í ï~ê Ü~ë ÇçåÉI
Äìí ~äëç íç íÜÉ åÉÅÉëëáíó çÑ ÅçåíáåìáåÖ ãáäáí~êó çéÉê~íáçåë ìåíáä íÜÉ ï~ê áå fí~äó
áë ïçåK qÜÉ éêçÄäÉã çÑ êÉäáÉÑ Ñçê ÑìíìêÉ áå fí~äó áë ã~áåäó ~ éêçÄäÉã çÑ ïÜ~í íç
Çç ïÜÉå íÜÉ ÑáÖÜíáåÖ íÜÉêÉ ÇçÉë ÉåÇÊI áÄáÇÉãK

PS Âclla J qÜÉ éêÉëÉåí çîÉêïÜÉäãáåÖ éêçÄäÉãI ~ë ëÉÉå Äó íÜÉ çêÇáå~êó
fí~äá~åI áë Üçï íç ÖÉí ÉåçìÖÜ íç É~íK qÜÉ ~îÉê~ÖÉ éÉêëçå ëçìíÜ çÑ oçãÉ êÉÅÉáîÉë
PMM Öê~ãë çÑ ÄêÉ~Ç ~ Ç~óI Äìí áå íÜÉ Åáíó çÑ oçãÉ ~åÇ áå kçêíÜÉêå äáÄÉê~íÉÇ
éêçîáåÅÉë çåäó OMM Öê~ãëK få ~ÇÇáíáçå íç ÄêÉ~ÇI ê~íáçåë áåÅäìÇÉ ëã~ää ~ãçìåí çÑ



éçä~òáçåÉK sÉåáî~åç áåÇáÅ~íá ìå~ ëÉêáÉ Çá ÅáÑêÉ ÅÜÉ Çáãçëíê~åç
ÅçãÉ Åá ëá íêçî~ëëÉ ~ä Çá ëçííç ÇÉä Ñ~ÄÄáëçÖåç ãáåáãç Öáçêå~äáÉêçI
áå é~êíáÅçä~êÉ åÉää~ Åáíí¶ Çá oçã~ É åÉääÉ éêçîáåÅÉ äáÄÉê~íÉ ÇÉä
åçêÇI ÇçîÉ ëá ÇáëíêáÄìáî~åç ëçäí~åíç ÇìÉÅÉåíç Öê~ããá Çá é~åÉ êáJ
ëéÉííç ~á íêÉÅÉåíç Çá Åçäçêç ÅÜÉ ëá íêçî~åç ~ä Çá ëçííç Çá oçã~K
läíêÉ ~ä é~åÉI äÉ ê~òáçåá áåÅäìÇÉî~åç ~åÅÜÉ ìå~ éáÅÅçä~ èì~åíáí¶
Çá òìÅÅÜÉêçI Çá çäáç Çá çäáî~ É Çá Öê~ëëá ÅÜÉ åÉä ëìÇ êÉåÇÉî~åç ä~
ê~òáçåÉ íçí~äÉ Çá ÅáêÅ~ ãáääÉ Å~äçêáÉ ~ä ÖáçêåçI ãÉåíêÉ åÉääÉ òçåÉ
äáÄÉê~íÉ ÇÉä kçêÇ Çá ëÉííÉÅÉåíç Å~äçêáÉI Éåíê~ãÄÉ ~ä Çá ëçííç ÇÉääÉ
ÇìÉãáä~ åÉÅÉëë~êáÉK
fä Çáë~ëíêçëç ëí~íç ÇÉä íê~ëéçêíç äçÅ~äÉI í~äîçäí~I åçå ÅçåëÉåíáî~

åÉããÉåç ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ Çá í~äá ê~òáçåáPTK

^ Åá∂ ëá ~ÖÖáìåÖÉî~I áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉI ä~ éá~Ö~ ÇÉä ãÉêÅ~íç
åÉêçK hÉÉåó êáéçêí~I ~ í~ä éêçéçëáíçI ìåÛáåíÉêÉëë~åíÉ Åçãé~ê~J
òáçåÉ ÇÉä éêÉòòç äÉÖ~äÉ Åçå èìÉääç ~ä ãÉêÅ~íç åÉêç Çá íêÉ ÄÉåá ÉëJ
ëÉåòá~äá Eé~åÉI é~ëí~ É òìÅÅÜÉêçF åÉää~ Åáíí¶ Çá k~éçäá åÉääÛ~Öçëíç
ÇÉä NVQQW

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

PQ

ëìÖ~êI çäáîÉ çáäI ~åÇ Ñ~íëK få íÜÉ pçìíÜ íÜÉ íçí~ä ê~íáçå ëìééäáÉë ~Äçìí NMMM Å~äçJ
êáÉë ~ Ç~óX áå íÜÉ kçêíÜÉêå äáÄÉê~íÉÇ ~êÉ~ëI TMM Å~äçêáÉëK qÜÉ ê~íáçåáåÖ éä~å ~ëJ
ëìãÉë íÜ~í íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ÄÉíïÉÉå íÜÉëÉ ~ãçìåíë ~åÇ íÜÉ OMMM Å~äçêáÉë ~ÖêÉÉÇ
ìéçå Äó íÜÉ ãáäáí~êó ~ë ~ ãáåáãìã Ç~áäó êÉèìáêÉãÉåí Å~å ÄÉ éêçÅìêÉÇ áå íÜÉ
çéÉåã~êâÉí Ñêçã ÇçãÉëíáÅK pìÅÜ ëìééäáÉëI ÜçïÉîÉêI ~êÉ ëÅ~êÅÉX ~åÇ äçÅ~ä íê~åëJ
éçêí áë ëç Ä~Ç íÜ~í Ñçê íÜÉ ~îÉê~ÖÉ éÉêëçå íÜÉ OMMM Å~äçêáÉë äÉîÉä Å~å ÄÉ Ä~êÉäó
êÉ~ÅÜÉÇ áå íÜÉ ~êÉ~ë ïÜÉêÉ PMM Öê~ãë çÑ ÄêÉ~Ç ~êÉ éêçîáÇÉÇ ~åÇ Å~å ÇÉÑáåáíÉäó
åçí ÄÉ ~íí~áåÉÇ Äó ãçëí éÉçéäÉ áå ~êÉ~ë ïÜÉêÉ íÜÉ éêÉî~áäáåÖ ê~íáçå áë OMM Öê~ãëÊK

PT ÂqÜÉ ~ëëìãéíáçå íÜ~í ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉêÉ áë ÑççÇ áå íÜÉ ÅçìåíêóI éÉçéäÉ áå íÜÉ
ÅáíáÉë Å~å ÖÉí áíI áë Ñ~ää~Åáçìë ÄçíÜ ÄÉÅ~ìëÉ íê~åëéçêí áë ãáëëáåÖ ~åÇ ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ
éêáÅÉë ~í ïÜáÅÜ åçíJê~íáçåÉÇ ÑççÇë Å~å ÄÉ çÄí~áåÉÇ áå íÜÉ çéÉå ã~êâÉí ~êÉ çìí
çÑ êÉ~ÅÜ çÑ íÜÉ éÉçéäÉ ïÜç åÉÉÇ íÜÉ ÑççÇ ãçëíK fÑ ~ ê~íáçå çÑ PMM Öê~ãë çÑ ÄêÉ~Ç
áë íç ÄÉ éêçîáÇÉÇ Ñçê ~ää åçåJéêçÇìÅÉêë çÑ fí~äó åÉñí óÉ~êI åÉ~êäó O ãáääáçå íçåë
çÑ ïÜÉ~í ïáää Ü~îÉ íç ÄÉ áãéçêíÉÇK fãéçêíë ~í íÜáë äÉîÉä ãìëí ÄÉ éêçîáÇÉÇ áÑ íÜÉ
Ä~ëáÅ ê~íáçå áë íç ÄÉ êÉ~ëçå~Ääó ~ÇÉèì~íÉK lîÉê ~ äçåÖ éÉêáçÇ OMMM Å~äçêáÉë áë íçç
äáííäÉ íç âÉÉé éÉçéäÉ Ñêçã ÇÉíÉêáçê~íáåÖ éÜóëáÅ~ääóK qç ÄÉ ëìêÉI áÑ ëìééäáÉë ~êÉ
ëÜçêíI åç Å~ëÉ Å~å ÄÉ ã~ÇÉ Ñçê ÖáîáåÖ fí~äó ãçêÉ íÜ~å OMMM Å~äçêáÉë ìåíáä çíÜÉê
åÉÉÇó ÅçìåíêáÉë ÖÉí ~í äÉ~ëí ~ë ãìÅÜ ÄìíI áå íÉêãë çÑ êÉèìáêÉãÉåíëI íç ÅçåíáåìÉ
íç ~ÅÅÉéí íÜÉ OMMM Å~äçêáÉë ëí~åÇ~êÇ ~Ç ~ÇÉèì~íÉ Ñçê ~ éÉêáçÇ çÑ ~ë äçåÖ ~ë ~ óÉ~ê
áå ìåëçìåÇ éä~ååáåÖK cçê íÜçëÉ ÑÉï ïÜç ~êÉ ~ÄäÉ íç é~óI íÜÉ Ää~Åâ ã~êâÉí Ü~ë
ÄÉÅçãÉ ~å áãéçêí~åí ÅÜ~ååÉä çÑ ÑççÇ ëìééäóI ïÜáäÉ Ñçê íÜÉëÉ éÉçéäÉ íÜÉ ê~íáçå
ëóëíÉã áë äççâÉÇ ìéçå ~ë ~ ëçìêÅÉ çÑ ëìééäÉãÉåí~êó ÑççÇ ~í äÉ~ë íÜ~å ã~êâÉí
éêáÅÉëK få k~éäÉë E^ìÖìëí NVQQF äÉÖ~ä Ää~Åâ ã~êâÉí éêáÅÉë Ñçê ÄêÉ~ÇI é~ëí~ ~åÇ
ëìÖ~ê ïÉêÉ ~ë ÑçääçïëW EfíÉãX iÉÖ~ä mêáÅÉX _ä~Åâ j~êâÉí mêáÅÉW _êÉ~ÇW PISX NOM Ó
m~ëí~WNMX ORM Ó pìÖ~êW NRIRMX QMMFK få áíë ÉëëÉåÅÉ íÜÉ éêÉëÉåí ÉñíÉåëáîÉ Ää~Åâ ã~êJ
âÉí áë ~ ÅçåëÉèìÉåÅÉI ~å çìíÖêçïíÜI çÑ éêÉî~áäáåÖ ÉÅçåçãáÅ ã~ä~ÇàìëíãÉåíëX áí
áë åçí ~ Å~ìëÉ Äìí ~ ëóãéíçã çÑ ÉÅçåçãáÅ ÇáëÉ~ëÉ ïÜáÅÜ ïçìäÇ Çáë~ééÉ~ê ~ë
ëççå ~ë íÜÉ ÇáëÉ~ëÉ áíëÉäÑ Ó ä~Åâ çÑ ëìééäáÉë ~åÇ íê~åëéçêí Ó áë ÅìêÉÇÊI áÄáÇÉãK



molalqql mobwwl ibd^ib mobwwl ^i jbo`^ql kbol

EäáêÉ éÉê hÖF EäáêÉ éÉê hÖF
m~åÉ PIS NOM
m~ëí~ NM ORM
wìÅÅÜÉêç NRIRM QMM

^ä éêçÄäÉã~ ÇÉää~ éÉåìêá~ Çá ÅáÄçI ëá ~ÑÑá~åÅ~î~ èìÉääç ÇÉá
íê~ëéçêíáPUK
f ãáäáí~êá ~îÉî~åç áä Åçåíêçääç Çá íìííÉ äÉ ÑÉêêçîáÉ áå fí~äá~ É

åçå îá Éê~ ìå íê~ÑÑáÅç ÅáîáäÉK iÉ Åáíí¶ Ñìçêá Ç~ääÉ éêáåÅáé~äá äáåÉÉ
êáëìäí~î~åç éê~íáÅ~ãÉåíÉ áëçä~íÉ É í~äá ÅçääÉÖ~ãÉåíá Ñìåòáçå~J
î~åç ëçäç éÉê ëÅçéá ãáäáí~êáK
fä íê~ëéçêíç ëì Öçãã~ êáëìäí~î~ ~äíêÉíí~åíç ÇÉÑáÅáí~êáçK aÉá

ÅÉåíçãáä~ Å~ãáçå áå Ççí~òáçåÉ ~ääÛfí~äá~ åÉä NVQMI ä~ ã~ÖÖáçê
é~êíÉ Éê~åç ëí~íá Éëéêçéêá~íá Ç~á íÉÇÉëÅÜáK fä TMB ëá íêçî~î~åç åÉäJ
äÛfí~äá~ ÇÉä kçêÇI ãÉåíêÉ èìÉääá åÉääÉ òçåÉ äáÄÉê~íÉ Éê~åç ëí~íá
êÉèìáëáíá Ç~Öäá ^ääÉ~íáK fåçäíêÉI ÉëáëíÉî~ ìå ëáëíÉã~ Çá íê~ëéçêíç áäJ
äÉÖ~äÉ ÅÜÉ Éê~ éçëëáÄáäÉ Öê~òáÉ ~ääÛìíáäáòòç Çá ÄÉåòáå~ êìÄ~í~ ~á
ãáäáí~êáK hÉÉåóI áå ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ ÇÉää~ ëÅ~êëáí¶ Çá ÉåÉêÖá~ ÉäÉíJ
íêáÅ~ É Çá Å~êÄçåÉ éÉê äÉ ÑÉêêçîáÉI êáÅÜáÉÇÉî~ äÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ ~ääÛfJ
í~äá~ Çá ~äãÉåç îÉåíá Å~ãáçå ëìééäÉãÉåí~êá ~ èìÉääá áå
Ççí~òáçåÉ ~ääÛ^``K

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

PR

PU Âqo^kpmloq^qflk J kÉñí íç ÑççÇI íÜÉ ã~àçê éêçÄäÉã áå fí~äó áë íê~åëJ
éçêí~íáçåK ^í éêÉëÉåí íÜÉ íçïå íÜ~í áë çÑÑ çåÉ çÑ íÜÉ ÑÉï ã~áå ê~áä äáåÉë áë éê~ÅJ
íáÅ~ääó áëçä~íÉÇK o~áäêç~Ç ëÉêîáÅÉ ï~ë ÅçãéäÉíÉäó ÇáëêìéíÉÇ Äó íÜÉ ÄäçïáåÖ ìé çÑ
VM éÉêÅÉåí çÑ íÜÉ ÄêáÇÖÉëI ~åÇ íÜÉ ÇÉëíêìÅíáçå çÑ êçääáåÖ ëíçÅâ ~åÇ éçïÉê äáåÉëK
oÉé~áêë íç íÜÉ ã~áå ê~áäêç~Ç äáåÉë ~êÉ ìåÇÉê ï~ó ~ë Ñ~ê ~ë åÉÉÇÉÇ Ñçê ãáäáí~êó éìêJ
éçëÉëK pÉÅçåÇ~êó äáåÉë Öç ìåêÉé~áêÉÇK qÜÉ ãáäáí~êó ëíáää Åçåíêçä ~ää ê~áäêç~Çë áå
fí~äóI ~åÇ íÜÉêÉ áë éê~ÅíáÅ~ääó åç Åáîáäá~å íê~ÑÑáÅ ~í íÜáë íáãÉ ÉñÅÉéí Ñçê íÜÉ ãçîÉJ
ãÉåí çÑ ÉëëÉåíá~ä ÑççÇK lÑ fí~äóÛë NMMKMMM íêìÅâë áå NVQMI ãçëí Ü~îÉ ÄÉÉå êÉèìáJ
ëáíáçåÉÇ Äó íÜÉ dÉêã~åëK páñíó éÉêÅÉåí çÑ íÜÉã ïÉêÉ äçÅ~íÉÇ áå kçêíÜÉêå fí~äóK
qÜçëÉ áå íÜÉ äáÄÉê~íÉÇ ~êÉ~ë åçí í~âÉå Äó íÜÉ dÉêã~åë Ü~îÉ ÄÉÉå êÉèìáëáíáçåÉÇ
Äó íÜÉ ^ääáÉëK `áîáäá~å êç~Ç íê~åëéçêí áë éê~ÅíáÅ~ääó äáãáíÉÇ íç ãçîáåÖ ~ ãáåáJ
ãìã çÑ ÑççÇ áåíç íÜÉ ÅáíáÉëK qÜáë áë ÇçåÉ Äó ~ééêçñáã~íÉäó NMMM ^`` íêìÅâë ~åÇ
ëÉîÉê~ä íÜçìë~åÇ fí~äá~å íêìÅâë êÉèìáëáíáçåÉÇ Ñçê ïÜçäÉ çê é~êíJíáãÉ ëÉêîáÅÉK
páåÅÉ íÜÉ é~ó Ñçê íÜáë ëÉêîáÅÉ áë Ñ~ê äÉëë íÜ~å Å~å ÄÉ çÄí~áåÉÇ Äó íê~åëéçêíáåÖ
Ää~ÅâJã~êâÉí ÖççÇëI íÜÉêÉ áë ÉîÉêó íÉãéí~íáçå íç ÇáîÉêí íç áääÉÖ~ä ìëÉë íÜÉ ëã~ää
åìãÄÉê çÑ íêìÅâë ~î~áä~ÄäÉK pìÅÜ áääÉÖ~ä íê~åëéçêí áë ã~ÇÉ éçëëáÄäÉ Äó íÜÉ ìëÉ
çÑ Ö~ëçäáåÉ ëíçäÉå Ñêçã íÜÉ ãáäáí~êóK få îáÉï çÑ íÜÉ ëÜçêí~ÖÉ çÑ ÉäÉÅíêáÅ éçïÉê ~åÇ
Åç~ä Ñçê íÜÉ ê~áäêç~ÇëI íÜáë ÇÉ~ÇäçÅâ áå íê~åëéçêí éêçÄ~Ääó Å~ååçí ÄÉ ÄêçâÉå Ñçê
ã~åó ãçåíÜë ïáíÜçìí íÜÉ ~ëëáÖåãÉåí íç fí~äó ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ ãáäáí~êó éÉêáçÇ
çÑ NM íç OM ~ÇÇáíáçå~ä íêìÅâëÊI áÄáÇÉãK



m~êíáÅçä~êãÉåíÉ áåíÉêÉëë~åíÉ ~åÅÜÉ èì~åíç ëçëíáÉåÉ áå êáÑÉêáJ
ãÉåíç ~ääç ëí~íç ÇÉääÉ ~Äáí~òáçåáPVK
iÛ~å~äáëá Çáãçëíê~ ÅçãÉ ä~ ÇáëíêìòáçåÉ ÇÉÖäá ~ääçÖÖá áå fí~äá~

ëá ÑçëëÉ ÅçåÅÉåíê~í~ éêáåÅáé~äãÉåíÉ åÉá éçêíá É åÉääÉ òçåÉ Çá ÅçãJ
Ä~ííáãÉåíçK mêÉåÇÉåÇç ëÉãéêÉ ~Ç ÉëÉãéáç áä Å~ëç Çá k~éçäáI êáJ
éçêí~ á Ç~íá ÑçêåáíáÖäá Ç~á íÉÅåáÅá ÇÉääÛ^``I ëÉÅçåÇç á èì~äá áä NMB
ÇÉääÉ ÇáãçêÉ Éê~ ~åÇ~íç ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ÇáëíêìííçI áä NQB Öê~îÉJ
ãÉåíÉ Ç~ååÉÖÖá~íç ÉÇ ìå ~äíêç QPB Ç~ååÉÖÖá~íç äÉÖÖÉêãÉåíÉK
i~ èìÉëíáçåÉ ÇÉÖäá ëÑçää~íá åÉääÉ òçåÉ ã~ÖÖáçêãÉåíÉ ÅçäéáíÉ

ê~ééêÉëÉåí~î~ ìå éêçÄäÉã~ åçå ëçäç Çá å~íìê~ ÉÅçåçãáÅ~I ã~
~åÅÜÉ ìå~ ãáå~ÅÅá~ éÉê ä~ ë~äìíÉ éìÄÄäáÅ~K fä êÉéçêí ëçííçäáåÉ~î~
äÛáãéçêí~åò~ Çá áåíê~éêÉåÇÉêÉ ìåÛáåáòá~íáî~ ìêÖÉåíÉ ~ í~ä éêçéçëáíç
áå éêçëëáãáí¶ ÇÉääÛáåîÉêåçI åçå ÉëáãÉåÇçëá Ç~ä ÇÉåìåÅá~êÉ ÅÜÉ
åÉëëìå éêçÖê~ãã~ ~ÇÉÖì~íç Ñáåçê~ Éê~ ëí~íç ãÉëëç áå ~ííç éÉê
í~äÉ ëÅçéçI å¨ Ç~ääÛ^`` å¨ Ç~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åçI ëÉÄÄÉåÉ ÉåJ
íê~ãÄá Éê~åç Åçåë~éÉîçäá ÇÉää~ ëÉêáÉí¶ ÇÉä éêçÄäÉã~K
mÉê Åá∂ ÅÜÉ ~ííÉåÉî~ ~ääÛáåÇìëíêá~ áí~äá~å~QMI ëá ëçííçäáåÉ~î~

ÅçãÉ ÑçëëÉ ëí~í~ Åçäéáí~ ëÉîÉê~ãÉåíÉ Ç~ääÉ çéÉê~òáçåá ãáäáí~êáK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

PS

PVÂelrpfkd J aÉëíêìÅíáçå çÑ ÜçìëáåÖ áå fí~äó Ü~ë ÄÉÉå ÅçåÅÉåíê~íÉÇ
ã~áåäó áå éçêí ~åÇ ÅçãÄ~í ~êÉ~ëK få éçêí ~êÉ~ëI ïÜçäÉ Åáíó ÄäçÅâë Ü~îÉ ÄÉÉå
ïáéÉÇ çìíK få k~éäÉëI Ñçê Éñ~ãéäÉI NM éÉêÅÉåí çÑ íÜÉ ÇïÉääáåÖ ~êÉ êÉéçêíÉÇ Äó
^`` ÉåÖáåÉÉêë íç Ü~îÉ ÄÉÉå ÅçãéäÉíÉäó ÇÉëíêçóÉÇI NQ éÉêÅÉåí ÜÉ~îáäó Ç~ãJ
~ÖÉÇI ~åÇ ~å ~ÇÇáíáçå~ä QP éÉêÅÉåí äáÖÜíäó Ç~ã~ÖÉÇK aÉëíêìÅíáçå Ü~ë ÄÉÉå ãçëí
ëÉêáçìë áå íÜÉ ÅçãÄ~í ~êÉ~ëK `~ëëáåç áë éÉêÜ~éë íÜÉ ÄÉëí âåçïå Éñ~ãéäÉ çÑ ÇÉJ
ëíêìÅíáçå áå ~ ÅçãÄ~í ~êÉ~I Äìí íÜÉêÉ ~êÉ ã~åó çíÜÉê íçïåë íÜ~í Ü~îÉ ëìÑÑÉêÉÇ
ÉñíêÉãÉäó ÜÉ~îó Ç~ã~ÖÉ ïÜÉå íÜÉó Ü~ééÉåÉÇ íç Ñ~ää áå ~êÉ~ë ïÜÉêÉ éêçíê~ÅíÉÇ
ÑáÖÜíáåÖ íççâ éä~ÅÉK tÜÉêÉ íÜÉ Ç~ã~ÖÉ áë äáÖÜíI Ñ~ãáäáÉë ïÜç Ü~îÉ äçëí íÜÉáê
ÜçãÉë Å~å ÄÉ ÄáääÉíÉÇ ÉäëÉïÜÉêÉI Äìí ïÜÉêÉ áí áë ÜÉ~îó íÜÉ ÜçãÉäÉëë Ü~îÉ íç ÄÉ
Éî~Åì~íÉÇ íç êÉÑìÖÉÉ Å~ãéëI ïÜÉêÉ íÜÉó ÅçåëíáíìíÉ ~å ÉÅçåçãáÅ äá~Äáäáíó ~åÇ ~
ãÉå~ÅÉ íç éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜK fí áë ìêÖÉåí íÜ~í áããÉÇá~íÉ ~Åíáçå ÄÉ í~âÉå íç Å~êÉ Ñçê
íÜÉëÉ éÉçéäÉ ÇìêáåÖ íÜÉ ÅçãáåÖ ïáåíÉêI Äìí åç ~ÇÉèì~íÉ éêçÖê~ã Ü~ë ~ë óÉí
ÄÉÉå ïçêâÉÇ çìí Ñçê íÜÉ éìêéçëÉI ÉáíÜÉê Äó íÜÉ ^`` çê íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåíI
~äíÜçìÖÜ ÉîÉêóçåÉ ÅçåÅÉêåÉÇ êÉ~äáòÉë íÜ~í íÜÉ éêçÄäÉã áë ãçëí ëÉêáçìëK pìÅÜ ~
éêçÖê~ã ïáää ÄÉ ÇáÑÑáÅìäí íç éìí áåíç çéÉê~íáçå ÄçíÜ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ëÜçêí~ÖÉ çÑ
ëìééäáÉë ~åÇ çÑ íê~åëéçêí ~åÇ ~äëç ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ~éé~êÉåí ÜÉëáí~åÅó çÑ ^ääáÉÇ
Ñáå~åÅÉ çÑÑáÅÉêë íç ~ääçï íÜÉ ÉñéÉåÇáíìêÉ çÑ íÜÉ ä~êÖÉ ëìãë áåîçäîÉÇ äÉëí áí ~ÖJ
Öê~î~íÉ íÜÉ ÉñáëíáåÖ áåÑä~íáçåÊI áÄáÇÉãK

QM Âfkarpqov ^ka qo^ab J fí~äá~å áåÇìëíêó Ü~ë ÄÉÉå ëÉîÉêÉäó Üáí Äó
ãáäáí~êó çéÉê~íáçåëK ^ åìãÄÉê çÑ áåÇìëíêá~ä Éëí~ÄäáëÜãÉåíëI ÉëéÉÅá~ääó áå ëìÅÜ
~êÉ~ë ~ë k~éäÉë ~åÇ ~äçåÖ íÜÉ ÑáÖÜíáåÖ äáåÉëI Ü~îÉ ÄÉÉå ÅçãéäÉíÉäó ÇÉëíêçóÉÇK
aÉëíêìÅíáçå Ü~ë í~âÉå éä~ÅÉ ÄçíÜ Äó dÉêã~å ÇÉãçäáíáçå ~åÇ Äó ^ääáÉÇ ÄçãÄJ
áåÖK _ÉëáÇÉ íÜÉ ÇÉëíêìÅíáçåI fí~äá~å áåÇìëíêó áå äáÄÉê~íÉÇ ~êÉ~ë áë Ü~åÇáÅ~ééÉÇ Äó
íÜÉ ä~Åâ çÑ éçïÉê ~åÇ íê~åëéçêí~íáçå ÇÉëÅêáÄÉÇ ~ÄçîÉ Äó íÜÉ ÇáÑÑáÅìäíó áå éêçÅìêJ
áåÖ ê~ï ã~íÉêá~äëK sáêíì~ääó íÜÉ çåäó áåÇìëíêáÉë åçï çéÉê~íáåÖ ~êÉ íÜçëÉ ïÜáÅÜ
~êÉ ìëÉÑìä íç íÜÉ ãáäáí~êóK ré íç åçï éêáçêáíó çÑ êÉëíçê~íáçå çÑ áåÇìëíêá~ä Ñ~ÅáäáJ



rå ÅÉêíç åìãÉêç Çá áãéêÉëÉ áåÇìëíêá~äáI é~êíáÅçä~êãÉåíÉ áå òçåÉ
ÅçãÉ k~éçäá É äìåÖç äÉ äáåÉÉ Çá ÅçãÄ~ííáãÉåíçI Éê~åç ëí~íÉ ÅçãJ
éäÉí~ãÉåíÉ ÇáëíêìííÉI ëá~ ~ Å~ìë~ ÇÉää~ Ñìêá~ íÉÇÉëÅ~ ÅÜÉ ÇÉá ÄçãJ
Ä~êÇ~ãÉåíá ~ääÉ~íáK fåçäíêÉI äç ëí~íç ÇÉá íê~ëéçêíá åçå ÅçåëÉåíáî~ áä
êáÑçêåáãÉåíç Çá ã~íÉêáÉ éêáãÉK iÉ ìåáÅÜÉ áåÇìëíêáÉ Ñìåòáçå~åíá
Éê~åç èìÉääÉ ìíáäá ~Öäá ëÅçéá ãáäáí~êáI ã~ êáëìäí~î~ éêáçêáí~êáç éá~J
åáÑáÅ~êÉ ìå éá~åç Çá êáéêáëíáåç ÇÉääÛáåÇìëíêá~ ~ ëÅçéç ÅáîáäÉK
rå ~ëéÉííç Ñáåç ~Ç ~ääçê~ éçÅç ~å~äáòò~íç Éê~ ê~ééêÉëÉåí~íç

Ç~ää~ ÇáëçÅÅìé~òáçåÉQNI éÉêÅÜ¨ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉää~ ÖÉåíÉ ë~å~
áå fí~äá~ Éê~ áãéáÉÖ~í~ éÉê ~ííáîáí¶ ~ ëÅçéç ãáäáí~êÉK qìíí~îá~I ÄáJ
ëçÖå~î~ ÅçãáåÅá~êÉ ~ éêÉåÇÉêëá Å~êáÅç Çá èìÉëíç éêçÄäÉã~ ìå~
îçäí~ ÅçåÅäìëÉ äÉ çëíáäáí¶K fä ëìëëáÇáç Çá ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ ÅÜÉ îÉåáî~
Ö~ê~åíáíç áå fí~äá~ É ÅÜÉ hÉÉåó èì~åíáÑáÅ~î~ áå U äáêÉ ~ä Öáçêåç éÉê
áä Å~éçJÑ~ãáÖäá~ É R éÉê Öäá ~äíêá ãÉãÄêáI åçå Éê~ ~ä é~ëëç Åçå äÛ~ìJ
ãÉåíç ÇÉä Åçëíç ÇÉää~ îáí~K mÉêí~åíçI áå èìÉääÉ ÅçåÇáòáçåáI Éê~ áåJ
ëìÑÑáÅáÉåíÉ ~ Ö~ê~åíáêÉ ä~ ëçéê~îîáîÉåò~ Çá ìå~ Ñ~ãáÖäá~K i~
éÉêëáëíÉåò~ Çá í~äá ÅçåÇáòáçåáI ÉÇ ìå ÉîÉåíì~äÉ ~ìãÉåíç ÇÉää~ ÇáJ
ëçÅÅìé~òáçåÉ ~åÅÜÉ åÉä åçêÇ áåÇìëíêá~äÉI éçíÉî~ ÇÉíÉêãáå~êÉI ~Ç
~îîáëç ÇÉÖäá ~ìíçêáI ÅçåëÉÖìÉåòÉ éçäáíáÅÜÉ ÉÇ ÉÅçåçãáÅÜÉ ÇáÑÑáJ
Åáäá Ç~ ëíáã~êÉK
fåÑáåÉI äÛìäíáãç é~ê~Öê~Ñç ÇÉää~ éêáã~ ëÉòáçåÉ Éê~ ÇÉÇáÅ~íç ~ää~

ë~åáí¶ éìÄÄäáÅ~QOI ÇÉíÉêáçê~í~ëá Åçëí~åíÉãÉåíÉ ~ Å~ìë~ ÇÉääÉ ëÅ~êJ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

PT

íáÉë Ü~ë ÄÉÉå ÉåíáêÉäó áå íÉêãë çÑ ãáäáí~êó åÉÅÉëëáíóK qÜÉêÉ áë åÉÉÇÉÇ ~ åÉï ëÉí
çÑ éêáçêáíáÉëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ ëìÖÖÉëíÉÇ Äó íÜÉ cçêÉáÖå bÅçåçãáÅ ^Çãáåáëíê~íáçåI áå
íÉêãë çÑ ìëÉÑìäåÉëë Ñçê íÜÉ êÉëíçê~íáçå çÑ Åáîáäá~å ÉÅçåçãóÊI áÄáÇÉãK

QN Ârkbjmilvjbkq J qÜÉ éêçÄäÉã çÑ ìåÉãéäçóãÉåí Ü~ë êÉÅÉáîÉÇ êÉäJ
~íáîÉäó äáííäÉ ~ííÉåíáçå ÄÉÅ~ìëÉ ~í éêÉëÉåí ãçëí ~ÄäÉJÄçÇáÉÇ éÉçéäÉ áå äáÄÉê~íÉÇ
fí~äó åçí çíÜÉêïáëÉ ÉãéäçóÉÇ ~êÉ ïçêâáåÖ Ñçê íÜÉ ãáäáí~êóK qÜáë ëáíì~íáçå ïáääI
çÑ ÅçìêëÉI ÅÜ~åÖÉ ~äãçëí áããÉÇá~íÉäó ïÜÉå ÜçëíáäáíáÉë ÉåÇK táíÜ íÜÉ ëÜçêí~ÖÉ
çÑ éçïÉê ~åÇ ê~ï ã~íÉêá~äëI fí~äá~å áåÇìëíêáÉë ~êÉ ÄçìåÇ íç ÄÉ ëäçï áå ëí~êíáåÖK
^åó êÉ~äáëíáÅ éä~å íÜ~í êÉ~ÅÜÉë ~ óÉ~ê ~ÜÉ~Ç ãìëí í~âÉ íÜáë éêçÄäÉã ëÉêáçìëäó
áåíç ~ÅÅçìåíK fí~äó Ü~ë ìåÉãéäçóãÉåí áåëìê~åÅÉ Äìí íÜÉ ÅçãéÉåë~íáçå é~áÇ
ï~ëI ìåíáä êÉÅÉåíäóI U äáê~ ~ Ç~ó Ñçê íÜÉ ÜÉ~Ç çÑ Ñ~ãáäóI ~åÇ ÑáîÉ Ñçê çíÜÉê ãÉãJ
ÄÉêëI ~åÇ êÉÅÉåí áåÅêÉ~ëÉë Ü~îÉ åçí âÉéí é~ÅÉ ïáíÜ íÜÉ êáëÉ áå íÜÉ Åçëí çÑ äáîáåÖK
fí íÜÉêÉ áë ÜÉ~îó ìåÉãéäçóãÉåí ~åÇ ê~íáçåÉÇ ÅçããçÇáíáÉë ~êÉ áåëìÑÑáÅáÉåí íç
âÉÉé íÜÉ Ñ~ãáäó ~äáîÉI ìåÉãéäçóãÉåí ÅçãéÉåë~íáçå ÄÉÅçãÉë éê~ÅíáÅ~ääó ãÉ~åJ
áåÖäÉëëK fÑI ìåÇÉê íÜÉ ÅáêÅìãëí~åÅÉëI ëÉêáçìë ìåÉãéäçóãÉåí ëÜçìäÇ ~êáëÉ áå íÜÉ
áåÇìëíêá~ä åçêíÜI áí áë ÇáÑÑáÅìäí íç çîÉêÉëíáã~íÉ íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ~åÇ éçäáíáÅ~ä ÅçåJ
ëÉèìÉåÅÉëÊI áÄáÇÉãK

QO Âmr_if` eb^iqe J mìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ Ü~ë ëíÉ~Çáäó ÇÉíÉêáçê~íÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ
ëÜçêí~ÖÉë çÑ ÑççÇI ÅäçíÜáåÖI ãÉÇáÅ~ä ëÉêîáÅÉëI ~åÇ ëÜÉäíÉêK få ÖÉåÉê~äI ÜÉ~äíÜ ïáää
ÅçåíáåìÉ íç ÇÉÖÉåÉê~íÉI ~ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ ãÉÇáÅ~ä ÉñéÉêíë çÑ íÜÉ ^``I ìåäÉëë íÜÉ



ëáí¶ Çá ÅáÄçI Çá îÉëíáíá É Çá ëÉêîáòá ãÉÇáÅáK rå~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉëíáå~í~
~ éÉÖÖáçê~êÉI ëÉÅçåÇç Öäá ÉëéÉêíá ãÉÇáÅá ÇÉääÛ^``I ëÉ åçå ÑçëëÉ
ëí~í~ áåå~äò~í~ ä~ ê~òáçåÉ Öáçêå~äáÉê~ Çá ÅáÄç ~Ç ~äãÉåç íêÉÅÉåíç
Öê~ããáK
fä ê~ééçêíç ÇáëíêáÄìáëÅÉ ÅáÑêÉ ëìääÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ÇÉääÉ éêáåÅáJ

é~äá ã~ä~ííáÉI êáÅçêÇ~åÇç ä~ éêÉëÉåò~ Çá ìå ãáäáçåÉ É ãÉòòç Çá
Å~ëá Çá ã~ä~êá~ ÉÇ ìå ~ìãÉåíç ÇÉá ãçêíá éÉê íìÄÉêÅçäçëá ëìéÉJ
êáçêÉ Çá ÄÉå íêÉ îçäíÉ ~ääÉ ëíáãÉ éêÉÅÉÇÉåíáI åçåÅÜ¨ äÛáåÅêÉãÉåíç
ÇÉä í~ëëç Çá ãçêí~äáí¶ ÇÉá Ä~ãÄáåá ~ää~ ÅáÑê~ Çá QPU éÉê ãáääÉ ~äJ
äÛ~ååç ~ä äìÖäáç ÇÉä NVQQK
^å~äáòò~í~ ä~ ëáíì~òáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~I hÉÉåó é~ëë~ ~Ç áåÇáÅ~êÉ

áä éêÉîÉåíáî~íç Åçëíç Çá ìå éêçÖê~ãã~ãáåáãç éÉê äÛfí~äá~ ÅÜÉI ëÉJ
ÅçåÇç äÉ ëíáãÉ ÇÉá Ñìåòáçå~êá ÇÉää~ cçêÉáÖå bÅçåçãáÅ ^ÇãáåáJ
ëíê~íáçå É Öäá ÉëéÉêíá ÇÉääÛ^``I ~ããçåí~ ~ää~ ÅáÑê~ Çá RMMKMMMKMMM
Çá Ççää~êáQPK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

PU

ê~íáçå Å~å ÄÉ âÉéí ìé íç ~í äÉ~ëí PMM Öê~ãëK i~ëí ïáåíÉê fí~äó ï~ë íÜêÉ~íÉåÉÇ
ïáíÜ ~ ã~àçê íóéÜìë ÉéáÇÉãáÅK qÜÉ ÅçåèìÉëí çÑ íÜ~í ÉéáÇÉãáÅ áå k~éäÉë áë çåÉ
çÑ íÜÉ ã~àçê ãÉÇáÅ~ä íêáìãéÜë çÑ íÜÉ ï~êK qÜÉ ÉñéÉêáÉåÅÉ Ö~áåÉÇ íÜÉêÉ ÖáîÉë ìë
êÉ~ëçå Ñçê ÜçéáåÖ íÜ~í ã~àçê çìíÄêÉ~âëI ëìÅÜ ~ë âáääÉÇ ãáääáçåë ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ
ä~ëí ï~êI ~êÉ éêÉîÉåí~ÄäÉK qÜÉ ëíçêó çÑ ã~ä~êá~ áë äÉëë ÉåÅçìê~ÖáåÖK fí áë Éëíáã~íÉÇ
íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ ~Äçìí N ½ ãáääáçå Å~ëÉë áå fí~äóK qÜÉ áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ ÑäççÇáåÖ çÑ
~êÉ~ë Äó íÜÉ dÉêã~åë ~åÇ íÜÉ ÇáëáåíÉÖê~íáçå çÑ Çê~áå~ÖÉ Ñ~ÅáäáíáÉë ïáää Å~ìëÉ ~å
áåÅêÉ~ëÉI ìåäÉëë ~ÅíáîÉ ëíÉéë ~êÉ í~âÉå íç éêÉîÉåí áíK qÜÉ ÑáÖìêÉë ~Äçìí íìÄÉêÅìJ
äçëáë ~êÉ ÇáëÅçåÅÉêíáåÖK fí áë Éëíáã~íÉÇ Äó ^`` íÜ~í íÜÉ ~ååì~ä íìÄÉêÅìäçëáë ãçêJ
í~äáíó ê~íÉ Ü~ë êáëÉå íç ~í äÉ~ëí íÜêÉÉ íáãÉë íÜÉ éêÉJï~ê ÑáÖìêÉ çÑ SMMMMK qÜÉ
ãçêí~äáíó ê~íÉ Ñçê ÅÜáäÇêÉå áå íÜÉáê Ñáêëí óÉ~ê Ü~ë êáëÉå ÖêÉ~íäóK dÉåÉê~ä lÛaïóÉê
Ü~ë êÉÅÉåíäó èìçíÉÇ ~ ÑáÖìêÉ çÑ QPU éÉê íÜçìë~åÇ éÉê óÉ~ê Ñçê gìäó NVQQK bîÉå
íÜçìÖÜ íÜáë ê~íÉ áë åçí ëìëí~áåÉÇI íÜÉ ÑáÖìêÉ áë ~å çãáåçìë éçêíÉåíÊI áÄáÇÉãK

QP Âqeb `lpq lc ^ jfkfjrj fjmloq moldo^j J fí áë Éëíáã~íÉÇ
Äó íÜÉ cçêÉáÖå bÅçåçãáÅ ^Çãáåáëíê~íáçåI ~åÇ íÜÉ Éëíáã~íÉë ~êÉ ÖÉåÉê~ääó ÅçåJ
ÅìêêÉÇ áå EïáíÜ ëçãÉ ãçÇáÑáÅ~íáçå áåÇáîáÇì~ä áíÉãëF Äó íÜÉ ÉñéÉêí çÑ íÜÉ ^``I
íÜ~í ~ ãáåáãìã éêçÖê~ã Ñçê fí~äó Ñçê çåÉ óÉ~ê ~ÑíÉê íÜÉ dÉêã~å Åçää~éëÉ ïáää
Åçëí ~Äçìí A RMMKMMMKMMMK qÜáë ÑáÖìêÉ áë ÄêçâÉå Ççïå ~ë Ñçääçïë Eáåjáääáçå açäJ
ä~êëFW cççÇW NTMKMX jÉÇáÅ~ä pìééäáÉë ~åÇ pç~éW NMKRX `äçíÜáåÖ ~åÇ qÉñíáäÉëW VOKMX
^ÖêáÅìäíìê~ä pìééäáÉëW PMKUX fåÇìëíêá~ä j~íÉêá~äë ~åÇ cìÉäëW QPKMX fåÇìëíêá~ä
bèìáéãÉåíW QKVX cêÉáÖÜí `çëíëW NMVKTX qçí~äW QSMKVK qÜáë ÑáÖìêÉI ÜçïÉîÉêI åçí áåJ
ÅäìÇÉ ~ÇÉèì~íÉ éêçîáëáçå Ñçê áåÇìëíêá~ä êÉÜ~Äáäáí~íáçå çê íÜÉ êÉÜ~Äáäáí~íáçå çÑ íÜÉ
íê~åëéçêí~íáçå ~åÇ ÉäÉÅíêáÅ éçïÉê ëóëíÉã ~åÇ ~äëç ÇçÉë åçí áåÅäìÇÉ íÜÉ Åçëí çÑ N
ãáääáçå íçåë çÑ ïÉ~äíÜ åÉÅÉëë~êó íç ÄêáåÖ íÜÉ ÄêÉ~Ç ê~íáçå ìé íç PMM Öê~ãë Ñçê íÜÉ
ïÜçäÉ éçéìä~íáçåK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ Å~äÅìä~íáçå çÑ íÜÉ cçêÉáÖå bÅçåçãáÅ ^ÇJ
ãáåáëíê~íáçåI ~Äçìí PMM çÑ íÜÉ RMM ãáääáçå ÅçìäÇ ÄÉ êÉÅçîÉêÉÇ íÜêçìÖÜ ëìÅÜ
ëçìêÅÉë ~ë áããáÖê~åí êÉãáíí~åÅÉëI ÅçããçÇáíó ÉñéçêíëI ÅçãéÉåë~íáçå Ñçê ëÜáéJ
éáåÖ ëÉêîáÅÉëI ÉíÅKI éêçîáÇÉÇ íÜ~í ~ää íÜÉëÉ ÅêÉÇáíë ÅçìäÇ ÄÉ ~ëëáÖåÉÇ Ñçê íÜáë éìêJ
éçëÉK qÜÉáê Éëíáã~íÉI ÜçïÉîÉêI ëÉÉãë ÇÉÑáåáíÉäó ÜáÖÜ ~åÇ áí áë ÄÉäáÉîÉÇ äáâÉäó íÜ~í
åçí ãçêÉ íÜ~å NMM ãáääáçå ïáää ÄÉ ~î~áä~ÄäÉ áå íÜÉ Ñáêëí óÉ~êK qÜáë ïçìäÇ äÉ~îÉ ~å
ìåÅçîÉêÉÇ ÇÉÑáÅáí çÑ ~í äÉ~ëí QMM ãáääáçå Ççää~êë Ñçê íÜÉ Ñáêëí óÉ~êÊI áÄáÇÉãK



rå~ ÅáÑê~ ÅÜÉ åçå áåÅäìÇÉî~I ëÉÅçåÇç hÉÉåóI ìåÛ~ÇÉÖì~í~
ëíáã~ ÇÉá Åçëíá éÉê ä~ êáÅçëíêìòáçåÉ áåÇìëíêá~äÉ ç ÇÉä ëáëíÉã~ Çá
ÉåÉêÖá~ ÉäÉííêáÅ~ É ÇÉá íê~ëéçêíá É ÅÜÉI áåçäíêÉI åçå éêÉîÉÇÉî~ áä
Åçëíç Çá N ãáäáçåÉ éÉê íçååÉää~íÉ Çá Ñ~êáå~ åÉÅÉëë~êáÉ ~ éçêí~êÉ ä~
ê~òáçåÉ ÇÉä é~åÉ Ñáåç ~ PMM Öê~ããá éÉê äÛáåíÉê~ éçéçä~òáçåÉK
qìíí~îá~I ~Ç ~îîáëç ÇÉääÛ~ìíçêÉI áå ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ ÇÉääÉ êáëçêëÉ

äáãáí~íÉ ÇÉääÛrkoo^I ìå í~äÉ ìíáäáòòç áå ìå é~ÉëÉ ÉñJåÉãáÅç
ëÉãÄê~î~ ÉëëÉêÉ Ñìçêá èìÉëíáçåÉQQK
mÉêí~åíçI ëìÖÖÉêáî~I èì~äçê~ áä `çåëáÖäáç ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ

~îÉëëÉ ÇÉäáÄÉê~íç Çá áåíê~éêÉåÇÉêÉ ìå èì~äìåèìÉ éêçÖê~ãã~ áå
fí~äá~W Âáí ïçìäÇ ëÉÉã ïáëÉê íç ëéÉåÇ íÜÉ ~ãçìåí íÜ~í Å~å ÄÉ ÇÉîçíÉÇ íç íÜáë
éìêéçëÉ Ñçê ëÉäÉÅíÉÇ ìåáíë çÑ ïçêâ íÜ~í Ñ~ää ãçëí ÅäÉ~êäó ïáíÜáå íÜÉ äáãáíÉÇ
ÅÜ~êíÉê çÑ rkoo^I íÜ~í ÅçìäÇ ÄÉ Å~êêáÉÇ çìí ~ë ëÉé~ê~íÉ ìåáíë ïáíÜçìí áåJ
íÉêÑÉêÉåÅÉ ïáíÜ íÜÉ ã~àçê éêçàÉÅíë çÑ ëìééäó ~åÇ áåÇìëíêá~ä êÉÜ~Äáäáí~íáçåI
~åÇ íÜ~í ïçìäÇ óáÉäÇ íÜÉ ä~êÖÉëí ÇáîáÇÉåÇë áå êÉëíçêáåÖ íÜÉ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ëí~J
Äáäáíó çê íÜÉ bìêçéÉ~å ÅçããìåáíóK qÜÉ ìåáíë çÑ ãÉÇáÅ~ä ëìééäó ~åÇ ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëI ëìééäÉãÉåí~êó ÑÉÉÇáåÖ ~åÇ ÅÜáäÇ ïÉäÑ~êÉI ~åÇ ëÉêîáÅÉë íç êÉÑìÖÉÉë
~åÇ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë ïçìäÇ ~ééÉ~ê íç ÄÉ ~ãçåÖ íÜÉ ãçëí ëìáí~ÄäÉQRÊK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

PV

QQ Â^ mlppf_ib ifjfqba moldo^j clo rkoo^ J få îáÉï çÑ
rkoo^Ûë äáãáíÉÇ êÉëçìêÅÉëI ÉñéÉåÇáíìêÉ çå íÜáë ëÅ~äÉ áå ~å ÉñJÉåÉãó Åçìåíêó
ëÉÉãë íç ÄÉ çìí çÑ èìÉëíáçåëK qç Å~êêó íÜÉ ïÜçäÉ äç~Ç ïçìäÇ ìëÉ ~ îÉêó ä~êÖÉ éêçJ
éçêíáçå çÑ rkoo^Ûë éêÉëÉåí êÉëçìêÅÉë áå íÜÉ Ñáêëí óÉ~êK jçêÉçîÉêI íÜÉ éêçÄäÉã
ïáää åçí ÄÉ ëçäîÉÇ áå íÜÉ Ñáêëí óÉ~êI Ñçê fí~äóÛë êÉÅçîÉêó ïáää ÄÉ ëäçïK qç ~ëëìãÉ
íÜ~í é~óãÉåí áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ ïçìäÇ ÄÉ éçëëáÄäÉ ïáíÜáå íÜÉ äáÑÉ çÑ rkoo^
ïçìäÇ ÄÉ çéíáãáëíáÅ áåÇÉÉÇK fÑ íÜÉ `çìåÅáä ëÜçìäÇ ÇáêÉÅí íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå íç
ìåÇÉêí~âÉ ~åó çéÉê~íáçå áå fí~äóI áí ïçìäÇ ëÉÉã ïáëÉê íç ëéÉåÇ íÜÉ ~ãçìåí íÜ~í
Å~å ÄÉ ÇÉîçíÉÇ íç íÜáë éìêéçëÉ Ñçê ëÉäÉÅíÉÇ ìåáíë çÑ ïçêâ íÜ~í Ñ~ää ãçëí ÅäÉ~êäó
ïáíÜáå íÜÉ äáãáíÉÇ ÅÜ~êíÉê çÑ rkoo^I íÜ~í ÅçìäÇ ÄÉ Å~êêáÉÇ çìí ~ë ëÉé~ê~íÉ ìåáíë
ïáíÜçìí áåíÉêÑÉêÉåÅÉ ïáíÜ íÜÉ ã~àçê éêçàÉÅíë çÑ ëìééäó ~åÇ áåÇìëíêá~ä êÉÜ~Äáäáí~J
íáçåI ~åÇ íÜ~í ïçìäÇ óáÉäÇ íÜÉ ä~êÖÉëí ÇáîáÇÉåÇë áå êÉëíçêáåÖ íÜÉ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ëí~J
Äáäáíó çê íÜÉ bìêçéÉ~å ÅçããìåáíóK qÜÉ ìåáíë çÑ ãÉÇáÅ~ä ëìééäó ~åÇ ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëI ëìééäÉãÉåí~êó ÑÉÉÇáåÖ ~åÇ ÅÜáäÇ ïÉäÑ~êÉI ~åÇ ëÉêîáÅÉë íç êÉÑìÖÉÉë ~åÇ
Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë ïçìäÇ ~ééÉ~ê íç ÄÉ ~ãçåÖ íÜÉ ãçëí ëìáí~ÄäÉK fí áë çÑ ÜáÖÜÉëí
áãéçêí~åÅÉI ÜçïÉîÉêI íÜ~í ëìÅÜ ~ ëéÉÅá~äáòÉÇ ìåÇÉêí~âáåÖ ëÜçìäÇ ÄÉ íÜçìÖÜí çÑ
~ë ~ é~êí çÑ ~å áåíÉÖê~íÉÇ éä~å Ñçê ~áÇáåÖ áå íÜÉ êÉÅçîÉêó çÑ fí~äóK pìééäÉãÉåí~êó
rkoo^ éä~åë Å~å ÄÉ ëìÅÅÉëëÑìä çåäó áÑ íÜÉ Ä~ëáÅ éä~å çÑ ëÉÉáåÖ íÜ~í fí~äó ÖÉíë ÑÉÇ
~åÇ íÜ~í ÜÉê ï~ê Ç~ã~ÖÉ áë êÉé~áêÉÇ áë ìåÇÉêí~âÉå Äó çíÜÉê êÉëéçåëáÄäÉ çêÖ~åáJ
ò~íáçåëK qÜÉ îÉêó Ñ~Åí íÜÉ íçí~ä Åçëí çÑ íÜÉ Ä~ëáÅ ëìééäó ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå éêçÖê~ã
áë ëç ÜáÖÜ áë ÉîáÇÉåÅÉ çÑ áíë áãéçêí~åÅÉK qç ìåÇÉêí~âÉ íç êÉäáÉîÉ ~ éçêíáçå çÑ íÜÉ
áããÉÇá~íÉ ëìÑÑÉêáåÖ ïáíÜçìí ã~âáåÖ ëìêÉ íÜ~í íÜÉ ãçêÉ Ä~ëáÅ àçÄ áë ÄÉáåÖ ÇçåÉ
ïçìäÇ ÄÉ íÜÉ ãÉêÉëí é~ääá~íáîÉK fÑI çå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI Ä~ëáÅ éä~åë Ñçê êÉÜ~Äáäáí~J
íáçå ïÉêÉ ã~ÇÉ ~åÇ Å~êêáÉÇ çìí ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ ~ë íÜÉ rkoo^ éêçÖê~ãëI íÜÉ
ÅçãÄáå~íáçå çÑ íÜÉ íïç ã~ó áå ~ ëìêéêáëáåÖäó ëÜçêí íáãÉ êÉëíçêÉ íÜÉ Åçìê~ÖÉ íÜ~í
fí~äá~å éÉçéäÉ ëç ëçêÉäó åÉÉÇ íç Å~êêó çìí íÜÉ Éåçêãçìë àçÄ çÑ äçåÖ ê~åÖÉ êÉJ
ÅçåëíêìÅíáçå íÜ~í ãìëí áå íÜÉ ã~áå ÄÉ íÜÉ í~ëâ çÑ íÜÉ fí~äá~å íÜÉãëÉäîÉëÊI áÄáÇÉãK

QR fÄáÇÉãK



fä êÉéçêí Åçåíáåì~ ÉäÉåÅ~åÇç èì~äá ÇçîÉëëÉêç ÉëëÉêÉ á éêÉëìéJ
éçëíá É äÉ ÅçåÇáòáçåá Ä~ëÉ éÉê ìå éêçÖê~ãã~ Çá ~ëëáëíÉåò~ ÇÉäJ
äÛrkoo^ áå fí~äá~QSK
kÉääÛçêÇáåÉW
NF J ÄáëçÖå~î~ íÉåÉê éêÉëÉåíÉ ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç ~äí~ãÉåíÉ áãJ

éêçÄ~ÄáäÉ êÉÅìéÉê~êÉ áä Åçëíç ÇÉääÉ çéÉê~òáçåá áå Çáîáë~ ÉëíÉê~I
ÅçãÉ éêÉîáëíç Ç~ääÉ êáëçäìòáçåá rkoo^K
O J cáåç ~ää~ Ñáêã~ Çá ìå íê~íí~íç Çá é~ÅÉ Åçå äÛfí~äá~ ç Ñáåç ~ää~

ãçÇáÑáÅ~ çÇ ~ää~ ÅÉëë~òáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç Åçå äÛ^``I çÖåá çéÉê~J
òáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~ ë~êÉÄÄÉ Ççîìí~ ÉëëÉêÉ ÅçåÇçíí~ Ç~äJ
äÛrkoo^ ÅçãÉ ~ÖÉåíÉ ÇÉää~ `çããáëëáçåÉ ~ääÉ~í~ Çá Åçåíêçääç
E^``F ÉÇ ~åÇ~î~ ëçÖÖÉíí~ ~ääÛ~ééêçî~òáçåÉ ãáäáí~êÉK
P J lÖåá éêçÖê~ãã~ ÇÉääÛrkoo^ ÇçîÉî~ ÉëëÉêÉ éêçÖÉíí~íç áå

ëíêÉíí~ Åçää~Äçê~òáçåÉ Åçå äÉ ÅçãéÉíÉåíá ~ÖÉåòáÉ áí~äá~åÉK q~äá
~ÖÉåòáÉ ÇçîÉî~åç ~ëëìãÉêëá ä~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ éêáåÅáé~äÉ ÇÉä ÑìåJ
òáçå~ãÉåíç ÇÉä éêçÖê~ãã~ É Çá íìííá Öäá áãéÉÖåá äçÅ~äá Çá ÇáëíêáJ
ÄìòáçåÉ ÉÇ ~ããáåáëíê~íáîáK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

QM

QS Â_^pf` ^pprjmqflk clo ^k rkoo^ obifbc moldo^j J fÑ
rkoo^ áë íç çéÉê~íÉ áå fí~äóI íÜÉ ÑçääçïáåÖ éçáåíë ëÜçìäÇ ÄÉ ÖáîÉå ÅçåëáÇÉê~J
íáçåW N Ó fí ïáää ÄÉ ÉñíêÉãÉäó ÇáÑÑáÅìäí áÑ åçí ~äíçÖÉíÜÉê áãéçëëáÄäÉ íç êÉÅçîÉê íÜÉ
Åçëí çÑ íÜÉ çéÉê~íáçå áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉK fåÇáîáÇì~ä äçÅ~ä êÉÅáéáÉåíë ëÜçìäÇ
åÉîÉêíÜÉäÉëë é~ó áå äáêÉ Ñçê íÜÉ ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë ÑìêåáëÜÉÇ ïÜÉåÉîÉê éçëëáJ
ÄäÉK qÜÉ äçÅ~ä ÅìêêÉåÅó íÜìë çÄí~áåÉÇ ëÜçìäÇ íÜÉå ÄÉ ìëÉÇ Ñçê íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ çÑ
~ÇÇáíáçå~ä äçÅ~ä ëÉêîáÅÉë ëìÅÜ ~ë ~áÇ áå êÉJÉëí~ÄäáëÜáåÖ fí~äá~å êÉÑìÖÉÉë ~åÇ áå
ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ ëìÅÜ ÜÉ~äíÜ éêçàÉÅíë ~ë ã~ä~êá~ Åçåíêçä ïÜáÅÜ ïçìäÇ ëççå é~ó
ä~êÖÉ ÇáîáÇÉåÇë áå áãéêçîÉÇ ÜÉ~äíÜ çÑ íÜÉ éçéìä~íáçå ~ë ~ ïÜçäÉK pìÅÜ ~ éêçJ
Öê~ã ïçìäÇ Éå~ÄäÉ rkoo^ íç Çç íÜÉ ã~ñáãìã ~ãçìåí çÑ íÜÉ ÖççÇ ïáíÜ íÜÉ
äÉ~ëí ÉñéÉåÇáíìêÉ çÑ íÜÉ ãçåÉó ~åÇ ïçìäÇ ~îçáÇ Ñ~äëÉ ÉñéÉÅí~íáçåë çÑ êÉé~óJ
ãÉåí ïÜÉêÉ êÉé~óãÉåí áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ ~ééÉ~êë íç ÄÉ ã~åáÑÉëíäó áãéçëëáJ
ÄäÉ ïáíÜáå íÜÉ äáÑÉ çÑ rkoo^K J O Ó mêÉëìã~Ääó ~åó rkoo^ çéÉê~íáçå áå fí~äó
ïçìäÇ åÉÉÇ íç ÄÉ ÅçåÇìÅíÉÇ Äó rkoo^ ~ë ~å ~ÖÉåí çÑ íÜÉ ^ääáÉÇ `çåíêçä `çãJ
ãáëëáçå E^``F ìåíáä ~ íêÉ~íó çÑ éÉ~ÅÉ áë ëáÖåÉÇ ïáíÜ fí~äó çê ìåíáä íÜÉ ~ÖêÉÉJ
ãÉåí ÅêÉ~íáåÖ ^`` áë ãçÇáÑáÉÇ çê åç äçåÖÉê áå ÑçêÅÉK ^åó rkoo^ éêçÖê~ã
ïçìäÇI íÜÉêÉÑçêÉI éêÉëìã~Ääó Ü~îÉ íç ÄÉ ~ÅÅÉéí~ÄäÉ íç íÜÉjáäáí~êó ~åÇ íç ^``I
~åÇ ïçìäÇ íç Ü~îÉ ÇçîÉí~áä áåíç ~åó Äêç~ÇÉê éêçÖê~ã ~äêÉ~Çó áå çéÉê~íáçåK P Ó
^åó rkoo^ éêçÖê~ã ëÜçìäÇ ÄÉ éä~ååÉÇ áå ÅäçëÉ Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ íÜÉ ~éJ
éêçéêá~íÉ fí~äá~å ~ÖÉåÅáÉëK pìÅÜ ~ÖÉåÅáÉë ëÜçìäÇ ÄÉ ã~ÇÉ íç ÄÉ~ê íÜÉ ã~áå êÉJ
ëéçåëáÄáäáíó Ñçê íÜÉ çéÉê~íáçå çÑ íÜÉ éêçÖê~ã ~åÇ ~ää äçÅ~ä ~Çãáåáëíê~íáîÉ ~åÇ
ÇáëíêáÄìíáçå ÅçëíëK Q Ó j~ñáãìã ìëÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ã~ÇÉ çÑ äçÅ~ä ~ÖÉåÅáÉë ïáíÜ íÜÉ
éìêéçëÉ çÑ ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ ~ë ãìÅÜ ~ë éçëëáÄäÉ íÜçëÉ åÉÉÇÉÇ Ñçê íÜÉ äçåÖJíÉêã êÉJ
Ü~Äáäáí~íáçå çÑ íÜÉ ÅçìåíêóK R Ó ^åó éä~åë ã~ÇÉ ãáÖÜí êÉ~ëçå~Ääó ~ëëìãÉ íÜÉ
ÉåÇ çÑ ÜçëíáäáíáÉë áå fí~äóK fÑ ~åó çíÜÉê ~ëëìãéíáçå áë ã~ÇÉ íÜÉ áãéäáÅ~íáçå ëÜçìäÇ
ÄÉ ëíìÇáÉÇ Å~êÉÑìääó ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ íóéÉ çÑ çéÉê~íáçå éçëëáÄäÉ ~ÑíÉê íÜÉ ÅäçëÉ çÑ ÜçëJ
íáäáíáÉë ïáää ÄÉ ëÜ~êéäó ÇáÑÑÉêÉåí Ñêçã íÜ~í éçëëáÄäÉ ÇìêáåÖ ÜçëíáäáíáÉëÊI áÄáÇÉãK



Q J _áëçÖå~î~ éêÉîÉÇÉêÉ áä ã~ëëáãç ìíáäáòòç ÇÉääÉ ~ÖÉåòáÉ
äçÅ~äáK
R J rå èì~äëá~ëá éêçÖê~ãã~ ÇçîÉî~ Ä~ë~êëá ëìä éêÉëìééçëíç

ÇÉää~ ÅçåÅäìëáçåÉ ÇÉääÉ çëíáäáí¶ áå fí~äá~K
få ÅçåÅäìëáçåÉI hÉÉåó ÇÉÑáåáëÅÉ åÉä ÇÉíí~Öäáç ~åÅÜÉ äÉ äáåÉÉ

ÖìáÇ~ Çá ìå éêçÖê~ãã~ äáãáí~íç Çá ~ëëáëíÉåò~I ÅçãÉ Ç~ ÉÖäá áåÇáJ
Å~íçI êáîçäíç ~ ÂÅÜáäÇêÉå ~åÇ åìêëáåÖ ~åÇ ÉñéÉÅí~åí ãçíÜÉêëÊI É
ÅÜÉ ë~ê¶ áå ìäíáã~ áëí~åò~ ~ééêçî~íç ~ä pÉÅçåÇ `çìÅáä pÉëëáçå Çá
jçåíêÉ~äQTK
pÅêáîÉ hÉÉåóW Âpá~ äÛ^`` ÅÜÉ äÉ ~ìíçêáí¶ áí~äá~åÉ ÅçåÅçêÇ~åç

ÅÜÉ äÛ~áìíç ~á Ä~ãÄáåá ÇçîêÉÄÄÉ ~îÉêÉ äÛ~ëëçäìí~ éêáçêáí¶ Ñê~ á éêçJ
ÖÉííá éçëëáÄáäá ÇÉääÛrkoo^ éÉê äÛfí~äá~K açéç ÅáåèìÉ ~ååá Çá
ÖìÉêê~I á Ä~ãÄáåá ÇÉääÉ Ñ~ãáÖäáÉ áí~äá~åÉ ëçåç èìÉääá ÅÜÉ Ü~ååç
ëçÑÑÉêíç áå ãçÇç éáª éÉë~åíÉ äç ëí~íç Çá ÖìÉêê~K iÛ~ííì~äÉ ëÅ~êëáí¶
Çá ÅáÄç É äÛáåÅ~é~Åáí¶ Çá íê~ëéçêí~êÉ Åá∂ ÅÜÉ ≠ ÇáëéçåáÄáäÉ ëçåçI å~J
íìê~äãÉåíÉI äÉ éêáåÅáé~äá Å~ìëÉK få éáªI ãçäíá Ä~ãÄáåá Ü~ååç ëçÑJ
ÑÉêíç éÉê ~äíêá ãçíáîá èì~äá ä~ ÇáëíêìòáçåÉ ÇÉääÉ äçêç Å~ëÉ ç éÉê ä~
ÇáëÖêÉÖ~òáçåÉ ÇÉääÉ äçêç Ñ~ãáÖäáÉ ~ Å~ìë~ ÇÉää~ äìåÖ~ ~ëëÉåò~ ÇÉá
é~Çêá áå éêáÖáçåÉ ç åÉá Å~ãéá Çá ä~îçêçÊK
i~ ëíáã~ Ñ~íí~ Ç~ääÛ^`` Çá Ä~ãÄáåáI Öáçî~åá ã~Çêá É ÇçååÉ

áåÅáåíÉ ÄáëçÖåçëá Çá ìå ~áìíç áããÉÇá~íç Éê~ Çá OKRMMKMMMI çëëá~ áä
åìãÉêç Çá èì~åíá ~îÉî~åç êáÅÉîìíç ~ëëáëíÉåò~ Ç~ääÉ ~ÖÉåòáÉ áí~J
äá~åÉ íê~ áä NVQN ÉÇ áä NVQOK j~ ä~ ÅçåîáåòáçåÉI ëá~ ÇÉá Ñìåòáçå~êá
ÇÉääÛ^`` ÅÜÉ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åçI Éê~ ÅÜÉ áä åìãÉêç ÉÑÑÉííáîç

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

QN

QTÂ prmmibjbkq^ov ^fa clo `efiaobk ^ka kropfkd ^ka
bumb`q^kq jlqebop J _çíÜ íÜÉ ^`` ~åÇ íÜÉ fí~äá~å ~ìíÜçêáíáÉë ~ÖêÉÉ
íÜ~í ÜÉäé íç ÅÜáäÇêÉå ëÜçìäÇ Ü~îÉ ÜáÖÜäó éêáçêáíó ~ãçåÖ éçëëáÄäÉ rkoo^ éêçàJ
ÉÅíë Ñçê fí~äóK ^ÑíÉê ÑáîÉ óÉ~êë çÑ ï~ê íÜÉ ÅÜáäÇêÉå çÑ fí~äá~å Ñ~ãáäáÉë íÜ~í Ü~îÉ
ëìÑÑÉêÉÇ ãçëí ÜÉ~îáäó áå íÜÉ ï~ê ~êÉ áå ëÉêáçìë ÅçåÇáíáçåK qÜÉ ~Åíì~ä ëÜçêí~ÖÉ
çÑ ÑççÇ ~åÇ íÜÉ áå~Äáäáíó íç íê~åëéçêí íÜ~í ïÜáÅÜ áë ~î~áä~ÄäÉ ~êÉI çÑ ÅçìêëÉI Ä~ëáÅ
Å~ìëÉëK få ~ÇÇáíáçåI îÉêó ã~åó ÅÜáäÇêÉå Ü~îÉ ëìÑÑÉêÉÇ Ñêçã ëéÉÅá~ä Å~ìëÉë ëìÅÜ
~ë íÜÉ ÇÉëíêìÅíáçå çÑ íÜÉáê ÜçãÉë çê íÜÉ ÄêÉ~âJìé çÑ Ñ~ãáäáÉë ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ äçåÖ
~ÄëÉåÅÉ çÑ Ñ~íÜÉêë áå éêáëçå çê ä~Äçê Å~ãéë ~Äêç~ÇK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ ÜÉ~äíÜ ëÉÅJ
íáçå çÑ íÜÉ ^``I íÜÉ åìãÄÉê çÑ ÅÜáäÇêÉå ~åÇ åìêëáåÖ ~åÇ ÉñéÉÅí~åí ãçíÜÉê íÜ~í
~êÉ áå é~êíáÅìä~ê åÉÉÇ çÑ ëìééäÉãÉåí~êó ÜÉäé Ñêçã ~Äêç~Ç áë OKRMMKMMMK qÜáë
ï~ë ~ééêçñáã~íÉäó íÜÉ åìãÄÉê íÜ~í ïÉêÉ êÉÅÉáîáåÖ ÜÉäé íÜêçìÖÜ íÜÉ fí~äá~å
~ÖÉåÅáÉë ~ë É~êäó ~ë NVQN ~åÇ NVQOK lìê Åçåëìäí~åíë áå íÜÉ ^`` ~åÇ áå íÜÉ fí~äJ
á~å dçîÉêåãÉåí ~ÖêÉÉ íÜ~í ~í äÉ~ëí íïáÅÉ ~ë ã~åó ~êÉ åçï áå åÉÉÇ ~ë áå NVQN ~åÇ
NVQOK qÜÉ éêçéçë~ä íÜ~í rkoo^ ÜÉäé OKRMMKMMM ~ëëìãÉëI íÜÉêÉÑçêÉI ëçãÉïÜ~í
çéíáãáëíáÅ~ääóI íÜ~í fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÜÉäé ~ë ã~åó ~ë ÄÉÑçêÉ
~åÇ íÜ~í áå ~ÇÇáíáçå íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ïçìäÇ é~ó íÜÉ äçÅ~ä ~Çãáåáëíê~íáçå
Åçëíë çÑ íÜÉ ~áÇ êÉåÇÉêÉÇ Äó rkoo^ÊI áÄáÇÉãK



Éê~ ~äãÉåç áä ÇçééáçK mÉêí~åíçI ëçëíáÉåÉ hÉÉåóI ä~ éêçéçëí~ Çá ~ÑJ
ÑáÇ~êÉ ~ääÛrkoo^ äÛ~ëëáëíÉåò~ Çá ìå åìãÉêç Çá OKRMMKMMM ÇÉääÉ
éÉêëçåÉ êáÉåíê~åíá áå èìÉääÉ Å~íÉÖçêáÉ éçÖÖá~î~ ëìääÛçííáãáëíáÅ~
éêÉîáëáçåÉ ÅÜÉ áä ÖçîÉêåç áí~äá~å~ ~îêÉÄÄÉ Åçåíáåì~íç ~Ç ~áìí~êåÉ
~äíêÉíí~åíç OKRMMKMMMK
få êáÑÉêáãÉåíç ~á ãÉíçÇá Çá ÇáëíêáÄìòáçåÉQUI hÉÉåó ëìÖÖÉêáëÅÉ

áä ÅçáåîçäÖáãÉåíç ÇÉääÉ ~ÖÉåòáÉ áí~äá~åÉ ÉëáëíÉåíáI ÅçãÉ äÛ léÉê~
k~òáçå~äÉ j~íÉêåáí¶ ÉÇ fåÑ~åòá~ ElkjfF éÉê äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç ÇÉää~
Åìê~ ÇÉääÉ ÇçååÉ áåÅáåíÉ É ÇÉá Ä~ãÄáåá ÇÉëíáå~íá ~ääÛ~ëáäçK bê~ êáJ
íÉåìí~ ìåÛ~ÖÉåòá~ ëéÉÅá~äáòò~í~ áå èìÉëíç íáéç Çá ëÉêîáòáçI Ççí~í~
Çá ëÉÇá É Åçãáí~íá áå çÖåá éêçîáåÅá~K
mÉê á Ä~ãÄáåá Çá Éí¶ ëÅçä~ëíáÅ~I á éÉÇá~íêá ÇÉääÛ^`` ê~ÅÅçJ

ã~åÇ~åç ~ííÉåòáçåÉ éÉê èìÉääá áå Éí¶ ~ÇçäÉëÅÉåòá~äÉ ~î~åò~í~I
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ ëìëÅÉííáÄáäá ÇÉää~ íìÄÉêÅçäçëáK
i~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉä ÅáÄç éçíÉî~ ÉëëÉê Ñ~íí~ ~ííê~îÉêëç á ëáëíÉãá

ÇÉää~ êÉÑÉòáçåÉ ëÅçä~ëíáÅ~I áå Ä~ëÉ ~Ç ìå ~ÅÅçêÇç ê~ÖÖáìåíç Åçå áä
jáåáëíÉêç ÇÉää~ mìÄÄäáÅ~ fëíêìòáçåÉK ÂnìÉëíá éê~åòá Å~äÇá Ó ëçJ
ëíáÉåÉ áä êÉéçêí J ë~êÉÄÄÉêç é~êíáÅçä~êãÉåíÉ áãéçêí~åíá éÉêÅÜ¨ ä~
ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÉ Å~ëÉ áí~äá~åÉ åçå Ü~ Ö~ë ç ÉäÉííêáÅáí¶ É ëçäJ
í~åíç èì~åíáí¶ Çá Å~êÄçåÉ ãçäíç äáãáí~íÉ éÉê ÅìÅáå~êÉI ãçíáîç éÉê
áä èì~äÉ á Ä~ãÄáåá ëéÉëëç êáÅÉîçåç ëçäí~åíç ìå é~ëíç Å~äÇç ~ä
ÖáçêåçÊK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

QO

QU ÂjÉíÜçÇ çÑ aáëíêáÄìíáçåK fí áë êÉÅçããÉåÇÉÇ íÜ~í ÉñáëíáåÖ fí~äá~å ~ÖÉåÅáÉë
ÄÉ ìëÉÇ ïÜÉêÉîÉê éçëëáÄäÉK qÜÉ lkjf EléÉê~ k~òáçå~äÉj~íÉêåáí¶ ÉÇ fåÑ~åòá~
Ó k~íáçå~ä ^ÖÉåÅó Ñçê j~íÉêå~ä ~åÇ fåÑ~åí tÉäÑ~êÉF ãáÖÜí ÄÉ íÜÉ éêáåÅáé~ä
~ÖÉåÅó Ñçê íÜÉ Å~êÉ çÑ ÉñéÉÅí~åí ãçíÜÉêë ~åÇ éêÉJëÅÜççä ÅÜáäÇêÉåX íÜ~í ~ÖÉåÅó
ëéÉÅá~äáòÉë áå íÜáë íóéÉ çÑ ëÉêîáÅÉK fí Ü~ë ÄìáäÇáåÖë ~åÇ ÅçããáííÉÉë áå ÉîÉêó
éêçîáåÅÉ Äìí ïáää Ü~îÉ íç ÄÉ ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ ~í ã~åó éçáåíëK cçê íÜÉ ÅÜáäÇêÉå çÑ
ëÅÜççä ~ÖÉ íÜÉ é~ÉÇá~íêáÅá~åë áå ^`` ìêÖÉ íÜ~í ëéÉÅá~ä ~ííÉåíáçå ÄÉ é~áÇ íç íÜçëÉ
áå É~êäó ~ÇçäÉëÅÉåÅÉ ïÜç ~êÉ ëéÉÅá~ääó ëìëÅÉéíáÄäÉ íç íìÄÉêÅìäçëáëK qÜÉ ÇáëíêáJ
Äìíáçå çÑ ÑççÇ ÅçìäÇ ÄÉ ã~ÇÉ íÜêçìÖÜ ëÅÜççä äìåÅÜ ëóëíÉãëI ïÜáÅÜ íÜÉ fí~äá~å
ëìéÉêáåíÉåÇÉåí çÑ mìÄäáÅ fåëíêìÅíáçå ~ëëìêÉÇ ìë ÅçìäÇ ÄÉ ÉñíÉåÇÉÇ Ñêçã ëÉêîJ
áÅÉë ~äêÉ~Çó áå ÉñáëíÉåÅÉK qÜÉëÉ Üçí äìåÅÜÉë ïçìäÇ ÄÉ ÉëéÉÅá~ääó î~äì~ÄäÉ ÄÉJ
Å~ìëÉ ãçëí fí~äá~å ÜçãÉë åçï Ü~îÉ åç Ö~ë çê ÉäÉÅíêáÅáíó ~åÇ çåäó îÉêó äáãáíÉÇ
èì~åíáíáÉë çÑ Åç~ä Ñçê ÅççâáåÖI ëç íÜ~í ÅÜáäÇêÉå çÑíÉå ÖÉí çåäó ~ ëáåÖäÉ Üçí ãÉ~ä
~ Ç~óK qÜÉ Äìäâ çÑ íÜÉ ~áÇ áå íÜÉ Ñçêã çÑ ÑççÇ ïçìäÇ ÄÉ åÉÉÇÉÇ áå íÜÉ ÅáíáÉë ~åÇ
ä~êÖÉ íçïåëK oìê~ä ~êÉ~ë ÅçìäÇ ÄÉ áÖåçêÉÇ ÉñÅÉéí Ñçê Å~ëÉë åÉÉÇáåÖ ãÉÇáÅ~ä Å~êÉK
qÜÉ êìê~ä ~êÉ~ëI ÜçïÉîÉêI ~êÉ ~ãçåÖ íÜÉ åÉÉÇáÉëí ~ë Ñ~ê ~ë ÅäçíÜáåÖI ëÜçÉëI ~åÇ
ëÅÜççä ëìééäáÉë ~êÉ ÅçåÅÉêåÉÇK låäó ~ Ñê~Åíáçå çÑ fí~äá~å ÅÜáäÇêÉå çÑ ëÅÜççä ~ÖÉ
~êÉ ~Åíì~ääó áå ëÅÜççäI ä~êÖÉäó ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ëÜçêí~ÖÉ çÑ ÅäçíÜáåÖ ~åÇ ëéÉÅá~ääó
çÑ ëÜçÉëK mêçÑÉëëçê qK sK pãáíÜI íÜÉ ÜÉ~Ç çÑ ÉÇìÅ~íáçå Åçããáëëáçå çÑ ^``I êÉJ
éçêíÉÇ íÜ~í áå çåÉ Åáíó íÜÉ åìãÄÉê çÑ ÅÜáäÇêÉå áå ëÅÜççä ï~ë çåäó ~Äçìí çåÉJÑáÑíÜ
çÑ íÜÉ åìãÄÉê çÑ íÜÉ ÅÜáäÇêÉå çÑ ëÅÜççä ~ÖÉÊI áÄáÇÉãK



i~ èì~åíáí¶ Çá ~áìíá ëçííç Ñçêã~ Çá ÅáÄç êáëìäí~î~ ÉëëÉêÉ åÉÅÉëJ
ë~êá~ åÉääÉ Åáíí¶ É åÉá Öê~åÇá é~ÉëáI ãÉåíêÉ åÉääÉ òçåÉ êìê~äá ëá ~îJ
îÉêíáî~ éêáåÅáé~äãÉåíÉ ä~ åÉÅÉëëáí¶ Çá îÉëíáíáI ëÅ~êéÉ É ÑçêåáíìêÉ
ëÅçä~ëíáÅÜÉK pÉÅçåÇç qK sK pãáíÜI Å~éç ÇÉää~ bÇìÅ~íáçå `çãJ
ãáëëáçå ÇÉääÛ^``I áä åìãÉêç Çá Ä~ãÄáåá ~ ëÅìçä~ Éê~ ëçäí~åíç ìå
èìáåíç Çá èìÉääá áå Éí¶ ëÅçä~ëíáÅ~I ÉÇ ìå~ é~êíÉ Çá èìÉëíá ã~åÅ~î~
áå Öê~å é~êíÉ ~ Å~ìë~ ÇÉää~ ëÅ~êëáí¶ Çá îÉëíá~êáçI ëçéê~ííìííç ëÅ~êéÉK
^åÅÜÉ éÉê èìÉëíç íáéç Çá çéÉê~òáçåá hÉÉåó ÑçêåáëÅÉ ìå éêÉJ

îÉåíáîçQVK
Âfä Åçëíç ãáåáãç éÉê Ä~ãÄáåç ~ääÛ~ååç ≠ î~äìí~íç ~ OQ ÇçäJ

ä~êáI éÉê ìå Åçëíç ÅçãéäÉëëáîç Çá SM ãáäáçåá Çá Ççää~êá éÉê O ãáJ
äáçåá É ãÉòòç Çá Ä~ãÄáåáK pá Å~äÅçä~ ÅÜÉ ìå é~ëíç Å~äÇç ~ä Öáçêåç
Çá TRM Å~äçêáÉ éì∂ ÉëëÉêÉ Ñçêåáíç ~Ç ìå Åçëíç Çá NKRM Ççää~êá ~ä
ãÉëÉK mÉê O ãáäáçåá É ãÉòòç Çá Ä~ãÄáåáI èìÉëíç êáÅÜáÉÇÉêÉÄÄÉ QR
ãáäáçåÉ Ççää~êá ~ääÛ~ååçK rå~ ëéÉë~ Çá R Ççää~êá éÉê Ä~ãÄáåçI ç ìå
íçí~äÉ Çá NO ãáäáçåá É ãÉòòç Çá Ççää~êáI Ö~ê~åíáêÉÄÄÉ áä îÉëíá~êáç ÉëJ
ëÉåòá~äÉK f êÉëí~åíá O ãáäáçåá É ãÉòòç Çá Ççää~êá éçíêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ
ìë~íá éÉê ä~ Å~êí~ É Öäá ~äíêá ~êíáÅçäá ëÅçä~ëíáÅá ÉëëÉåòá~äá åçå ÇáJ
ëéçåáÄáäá áå fí~äá~ É éÉê äÉ ëéÉëÉ ~ÅÅÉëëçêáÉK aÉääÛáãéçêíç íçí~äÉI
áä SM éÉê ÅÉåíç éçíêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ ëéÉëç Çìê~åíÉ á éêáãá ëÉá ãÉëáX á
îÉëíáíá ÇçîêÉÄÄÉêç ÉëëÉêÉ ÇáëíêáÄìáíá åçå ~ééÉå~ áåîá~íáÊK
mÉê èì~åíç ~ííáÉåÉ ~á êáÑçêåáãÉåíá ãÉÇáÅá É ë~åáí~êáRMI èì~äçê~

ÑçëëÉ ëí~íç áåíê~éêÉëç ìå éêçÖê~ãã~ áå èìÉëíç Å~ãéçI ëá ê~ÅÅçJ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

QP

QV Â_ìÇÖÉíK qÜÉ ãáåáãìã Åçëí éÉê ÅÜáäÇ éÉê óÉ~ê áë Éëíáã~íÉÇ ~í AOQKMMI çê
~ íçí~ä Åçëí çÑ SM ãáääáçå Ççää~êë Ñçê O ½ãáääáçå ÅÜáäÇêÉåK fí áë Éëíáã~íÉÇ íÜ~í çåÉ
Üçí ãÉ~ä éÉê Ç~ó çÑ TRM Å~äçêáÉë Å~å ÄÉ ëìééäáÉÇ ~í ~ Åçëí çÑ A NKRM éÉê ãçåíÜK
cçê O ½ ãáääáçå ÅÜáäÇêÉåI íÜáë ïçìäÇ êÉèìáêÉ QR ãáääáçå Ççää~êë Ñçê íÜÉ óÉ~êK ^å
ÉñéÉåÇáíìêÉ çÑ A R éÉê ÅÜáäÇI çê ~ íçí~ä çÑ NO ½ãáääáçå Ççää~êëI ïçìäÇ éêçîáÇÉ íÜÉ
ÉëëÉåíá~ä ÅäçíÜáåÖK qÜÉ êÉã~áåáåÖ O ½ ãáääáçå Ççää~êë ãáÖÜí ÄÉ ìëÉÇ Ñçê é~éÉê
~åÇ çíÜÉê ÉëëÉåíá~ä ëÅÜççä ëìééäáÉë ìå~î~áä~ÄäÉ áå fí~äóI ~åÇ Ñçê åÉÅÉëë~êó ÅçåJ
íáåÖÉåÅó ÑìåÇëK lÑ íÜÉ íçí~ä ~ãçìåíI SM éÉêÅÉåí ãáÖÜí ÄÉ ëéÉåí ÇìêáåÖ íÜÉ Ñáêëí
ëáñ ãçåíÜë Ñçê íÜÉ åÉÉÇ ïáää ÄÉ ÖêÉ~íÉëí ÄÉÑçêÉ íÜÉ åÉñí Ü~êîÉëíX ÅäçíÜáåÖ ëÜçìäÇ
ÄÉ ÇáëíêáÄìíÉÇ ~ë ëççå ~ë áí Å~å ÄÉ ëÉåíÊI áÄáÇÉãK

RM Âjbaf`^i ^ka p^kfq^ov prmmifbp J fÑ ~ éêçàÉÅí áë ìåÇÉêí~âÉå áå
íÜáë ÑáÉäÇI áí áë êÉÅçããÉåÇÉÇ íÜ~í íÜÉ éçäáÅó çÑ ÇáëíêáÄìíáçå ÑçääçïÉÇ ÄÉ íÜ~í åçï
Äó ^``I ïáíÜ ãçÇáÑáÅ~íáçåë ~ë êÉèìáêÉÇ íç Ñáí íÜÉ éçëíJÜçëíáäáíáÉë ëáíì~íáçåK jçëí
çÑ íÜÉ áãéçêíÉÇ ëìééäáÉë ïçìäÇ ÄÉ ëçäÇ ÇáêÉÅíäó íç íÜÉ éêçîáåÅá~ä ÖçîÉêåãÉåíë
~åÇ ÇáëíêáÄìíÉÇ íÜêçìÖÜ ÉñáëíáåÖ ÅÜ~ååÉäëX íÜáë éä~å áë ~í éêÉëÉåí ÄÉáåÖ Å~êêáÉÇ
çìí ìåÇÉê íÜÉ ëìéÉêîáëáçå çÑ äÉëë íÜ~å ~ ÇçòÉå ÑçêÉáÖå ^`` éÉêëçååÉäK qÜÉ
eÉ~äíÜ pÉÅíáçå çÑ ^`` Éëíáã~íÉë íÜ~í ãáåáãìã ëìééäáÉë Ñçê íÜÉ Å~äÉåÇ~ê óÉ~ê
NVQR Ñçê ~áÇ çÑ fí~äó ~í íÜÉ éêÉëÉåí ê~íÉ çÑ ÇáëíêáÄìíáçå ïçìäÇ Åçëí ~Äçìí NO ½ãáäJ
äáçå Ççää~êëI ä~åÇÉÇ ÅçëíK qÜÉ ÑáÖìêÉ ÇçÉë åçí áåÅäìÇÉ ë~åáí~êó çê îÉíÉêáå~êó ëìéJ
éäáÉëI åçê ëìééäáÉë íÜ~í ã~ó ÄÉ åÉÉÇÉÇ íç ÅçãÄ~í íóéÜìë áå íÜÉ ïáåíÉê çÑ NVQRK



ã~åÇ~î~ Çá ëÉÖìáêÉ ä~ éçäáíáÅ~ Çá ÇáëíêáÄìòáçåÉ Ñáå ~Ç ~ääçê~ ÅçåJ
Ççíí~ Ç~ääÛ^``I Åçå äÉ ãçÇáÑáÅÜÉ éêÉîáëíÉ Ç~ää~ ëáíì~òáçåÉ éçëíJ
ÄÉääáÅ~K
i~ eÉ~äíÜ pÉÅíáçå ÇÉääÛ^`` éêÉîÉÇÉî~ ÅÜÉ á êáÑçêåáãÉåíá ãáJ

åáãá éÉê áä NVQR éÉê äÛfí~äá~ ë~êÉÄÄÉêç Åçëí~íá ~äãÉåç NO ãáäáçåá É
ãÉòòç Çá Ççää~êáK i~ ÅáÑê~ åçå áåÅäìÇÉî~ á êáÑçêåáãÉåíá ë~åáí~êá É îÉJ
íÉêáå~êáI å¨ èìÉääá åÉÅÉëë~êá ÅçãÄ~ííÉêÉ áä íáÑç åÉääÛáåîÉêåç ÇÉä NVQRK
fä ê~ééçêíç ëá ÅÜáìÇÉ Åçå äÛÉäÉåÅç ÇÉääÉ ~ÖÉåòáÉ Ç~ ÅçáåîçäJ

ÖÉêÉ éÉê ä~ ÖÉëíáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá Åáîáäá ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~I Ñ~íJ
íçêÉ éÉê áä èì~äÉ ëá Éê~ ÑçêíÉãÉåíÉ ëéÉëç jóêçå q~óäçêRNK

i~ Çáéäçã~òá~ î~íáÅ~å~ ~ä ä~îçêç

i~ ÅçåÅäìëáçåÉ ÇÉä êÉéçêí ÇÉÖäá çëëÉêî~íçêá ÇÉääÛrkoo^ áåJ
íêçÇìÅÉ áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ ~Ç ìå ~äíêç ~ëéÉííç ÅçååÉëëç ~ää~ äìåÖ~

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

QQ

fí ~ëëìãÉë íÜ~í fí~äó ïáää ÄÉ ÉåÅçìê~ÖÉÇ íç ã~åìÑ~ÅíìêÉ ÇçãÉëíáÅ~ääó ~ää ÇêìÖë
éçëëáÄäÉ EÉëéÉÅá~ääó ÄáçäçÖáÅ~äF ~åÇ íÜ~í rkoo^ ïçìäÇ éêçîáÇÉ ÅêìÇÉ ÅÜÉãáJ
Å~äë ~åÇ ÇêìÖë áåëíÉ~Ç çÑ ÑáåáëÜÉÇ éêçÇìÅíë ïÜÉêÉîÉê éçëëáÄäÉK fí ëÜçìäÇ ÄÉ
éçáåíÉÇ çìí íÜ~í íÜÉ éêÉëÉåí ê~íÉ çÑ ÇáëíêáÄìíáçå ÅçêêÉëéçåÇë íç íÜÉ ãáåáãìã
^êãó éêçÖê~ãK `çäK dêáÑÑáåI áå ÅÜ~êÖÉ çÑ ãÉÇáÅ~ä ëìééäáÉë áå ^``I Éëíáã~íÉë
íÜ~í äáÄÉê~íÉÇ fí~äó ïçìäÇ Ü~îÉ éìêÅÜ~ëÉÇ íïáÅÉ ~ë ã~åó ÇêìÖë ~ë áí ÇáÇI áÑ ÉîÉêóJ
íÜáåÖ ï~åíÉÇ Ü~Ç ÄÉÉå ~î~áä~ÄäÉK fí ëÉÉãë éêçÄ~ÄäÉI ÜçïÉîÉêI íÜ~í ~ ãáåáãìã
éçëíJï~ê éêçÖê~ã ÅçìäÇ ÄÉ ã~å~ÖÉÇ ïáíÜáå ~ OM ãáääáçå Ççää~ê äáãáíK fí ëÜçìäÇ
ÄÉ ëíêÉëëÉÇ íÜ~í íÜáë éêçÖê~ã áåÅäìÇÉë çåäó áãéçêíÉÇ ãÉÇáÅ~ä ëìééäáÉë ~åÇ ÇçÉë
åçí éêçîáÇÉ Ñçê íÜÉ ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ çÑ äçÅ~ä ÜÉ~äíÜ ëÉêîáÅÉëK bÑÑÉÅíáîÉ ïçêâ áå íÜÉ
ä~ííÉê ÇáêÉÅíáçå ÅçìäÇ ÄÉ ÇçåÉ áÑ íÜÉ äáêÉ ~ÅÅìãìä~íÉÇ Ñêçã íÜÉ ë~äÉ çÑ ÇêìÖë
ïÉêÉ ã~ÇÉ ~î~áä~ÄäÉ Ñçê ÉñéÉåÇáíìêÉ áå fí~äóK rå~áÇÉÇI íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí
ïáää éêçÄ~Ääó åçí ÄÉ ~ÄäÉ íç Å~êêó çìí íÜÉ êÉèìáêÉÇ ëíêçåÖ ~åíáJã~ä~êá~ä éêçÖê~ã
Eãçëíäó ÅçåÇìÅíÉÇ Äó íÜÉ ãáäáí~êó áå NVQQFX áÑ äáêÉ ÑìåÇë çÄí~áåÉÇ Ñêçã íÜÉ ë~äÉ
çÑ áãéçêíÉÇ ÇêìÖë ïÉêÉ ~î~áä~ÄäÉI ~áÑ Ñçê ~å ~åíáJã~ä~êá~ä éêçÖê~ã ëÜçìäÇ Ü~îÉ
~ ÜáÖÜ éêáçêáíó ëáåÅÉ áí áë Éëíáã~íÉÇ Äó çÑÑáÅÉêë çÑ íÜÉ oçÅâÉÑÉääÉê cçìåÇ~íáçå
íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ éÉêÜ~éë N ½ ãáääáçå Å~ëÉë çÑ ã~ä~êá~ áå fí~äó íçÇ~óK qÜÉ ÑçêÉÖçJ
áåÖ íÉåí~íáîÉ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë ~ëëìãÉ íÜ~í íÜÉ éêáã~êó êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ~å
~ÇÉèì~íÉ ÜÉ~äíÜ éêçÖê~ã êÉëíë ïáíÜ íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåíK qÜÉó ~äëç ~ëëìãÉ
íÜ~í ^`` Ñ~ÅáäáíáÉë ïçìäÇ ÄÉ ~î~áä~ÄäÉ Ñçê ï~êÉÜçìëáåÖ ~åÇ íê~åëéçêí ïáíÜáå
fí~äó ïÜáäÉ rkoo^ áë ~ÅíáåÖ ~ë íÜÉ ~ÖÉåí çÑ ^``I ~åÇ íÜ~í fí~äá~å ~ÖÉåÅáÉë
ïçìäÇ ÄÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ëìÅÜ Ñ~ÅáäáíáÉë íÜÉêÉ~ÑíÉêÊI áÄáÇÉãK

RN Â^ajfkfpqo^qflk lc `fsfif^k obifbc fk fq^iv J oÉëéçåëáJ
Äáäáíó Ñçê íÜÉ éêçîáëáçå çÑ Åáîáäá~å êÉäáÉÑ áå äáÄÉê~íÉÇ fí~äó áëI ~í éêÉëÉåíI éä~ÅÉÇ áå
íÜÉ ÑçääçïáåÖ ~ÖÉåÅáÉëW ^K J qÜÉ ^ääáÉÇ jáäáí~êó çéÉê~íáåÖ íÜêçìÖÜ ^ääáÉÇ jáäáJ
í~êó dçîÉêåãÉåí E^jdF ~åÇ ^ääáÉÇ `çåíêçä `çããáëëáçå E^``F áå ÅçãÄ~í
òçåÉë ~åÇ áå ~êÉ~ë ÅçåëáÇÉêÉÇ ÉëëÉåíá~ä Ñçê íÜÉ éêçëÉÅìíáçå çÑ ãáäáí~êó çéÉê~J
íáçåëK _K Ó qÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ìåÇÉê íÜÉ ëìéÉêîáëáçå çÑ ^`` áå ~êÉ~ë ïÜÉêÉ
ãáäáí~êó ~Åíáîáíó Ü~ë ÅÉ~ëÉÇK oÉäáÉÑ ~ÅíáîáíáÉë ~êÉ ~ÇãáåáëíÉêÉÇ ~ë ÑçääçïëW qÜÉ ^äJ
äáÉÇ `çåíêçä `çããáëëáçå E^``F J qÜÉ oÉÇ `êçëë J fí~äá~å oÉäáÉÑ ^Çãáåáëíê~íáçå



É íçêíìçë~ îáÅÉåÇ~ ÇÉääÛÉëíÉåëáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá ~ääÛfí~äá~I çëëá~ áä
ÑçêíÉ É ÇáêÉííç áåíÉêÉëë~ãÉåíç ÇÉää~ Çáéäçã~òá~ î~íáÅ~å~K
aáîÉêëá Éê~åç á Ñ~ííçêá ÅÜÉ ~îÉî~åç áåÇçííçI Ç~ ìå ä~íçI ä~ p~åí~

pÉÇÉ ~ Ñçêãìä~êÉ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ~Öäá pí~íá råáíá éêçéçëíÉ Çá éêçJ
Öê~ããá éÉê éçêí~êÉ ~ëëáëíÉåò~ ~ää~ éçéçä~òáçåÉ áí~äá~å~ ÉI Ç~ääÛ~äíêçI
äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ ^ãÉêáÅ~å~ ~ íÉåÉê Åçåíç Çá í~äá ëçääÉÅáí~òáçåáK
`çãÉ ëçëíÉåìíç Ç~ bååáç aá kçäÑçI ÂäÛ~å~äáëá ÇÉá ÄáëçÖåá áãJ

ãÉÇá~íá ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~ äáÄÉê~ É ÇÉá Åçãéáíá ÅÜÉ áåJ
ÅçãÄÉî~åç ~ääÉ ÑçêòÉ Çá äáÄÉê~òáçåÉ Éê~ ìåç ÇÉá íÉãá éáª
ëÅçíí~åíá ÇÉää~ éêÉëÉåò~ ~ääÉ~í~ áå fí~äá~K iÉ ÅçåÇáòáçåá áå Åìá äÉ
éçéçä~òáçåá ÇÉääÛfí~äá~ äáÄÉê~ ~îÉî~åç îáëëìíç Öäá ìäíáãá ãÉëá Çá
ÖìÉêê~ ç á éêáãá ãÉëá Ççéç äÛ~êãáëíáòáç Éê~åç éÉåçëáëëáãÉK iÉ ê~J
òáçåá ~äáãÉåí~êá Éê~åç ëÅÉëÉ ~ä Çá ëçííç Çá èì~äëá~ëá äáîÉääç Çá ëìëJ
ëáëíÉåò~ É äÛ~ííáîáí¶ ÉÅçåçãáÅ~ åçå Ç~î~ îÉêá ÅÉååá Çá êáéêÉë~ROÊK
nìÉëí~ ëáíì~òáçåÉI Å~ìë~ áåÉîáí~ÄáäÉ Çá ëÅçåíÉåíÉòò~ É ÇÉäìJ

ëáçåÉI åçå éçíÉî~ ëÑìÖÖáêÉ ~ ÅÜá íÉãÉî~ ÅÜÉ ÑçêòÉ ÇÉä ÇáëçêÇáåÉÒ
ëÑêìíí~ëëÉêç äÉ ÅáêÅçëí~åòÉ éÉê ~ÅÅêÉëÅÉêÉ ä~ äçêç áåÑäìÉåò~K pÅêáîÉ
aá kçäÑçW Âmêáã~ ~åÅçê~ ÇÉääÛ~êãáëíáòáçI ä~ p~åí~ pÉÇÉ ~ããçJ
åáî~W pçííç äÛáåÑäìÉåò~ ÇÉääÛ~ã~êÉòò~ ÖÉåÉê~í~ Ç~á íÉêêáÄáäá ÉÑÑÉííá
ÇÉää~ ÖìÉêê~I áä éçéçäç ≠ Ñ~ÅáäÉ éêÉÇ~ ÇÉä ÅçãìåáëãçK açéç áä ëÉíJ
íÉãÄêÉ NVQP áä éêçÄäÉã~ ÇáîÉåí~î~ çÖåá Öáçêåç éáª ~ëëáää~åíÉ É ä~
é~äÉëÉ áåëìÑÑáÅáÉåò~ ÇÉääÉ êáëçêëÉ ëçããáåáëíê~íÉ Ç~ääÉ ÑçêòÉ ~êã~íÉ
éçåÉî~ áä éêçÄäÉã~ ÇÉääÛáåîáç áå fí~äá~ Çá ~áìíá éêçîÉåáÉåíá Ç~ çêJ
Ö~åáòò~òáçåá Åáîáäá áå ãáëìê~ ~ÇÉÖì~í~ ~ ëçÇÇáëÑ~êÉ ~äãÉåç áä Ñ~ÄJ
ÄáëçÖåç îáí~äÉ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ áí~äá~å~K bê~I èìÉëíçI ìå
~êÖçãÉåíç ëìä èì~äÉ äÛ~ííÉåòáçåÉ ÇÉääÛçéáåáçåÉ éìÄÄäáÅ~ ~ãÉêáJ
Å~å~ îÉåáî~ ~ÅÅÉë~ éêçéêáç åÉá ëìçá Ñáäçåá Çá ã~ÖÖáçêÉ ëÉåëáÄáäáí¶I
Åáç≠ åÉá êáÅÜá~ãá ìã~åáí~êá ÅÜÉ Ç~ääÛfí~äá~ ãÉêáÇáçå~äÉ ê~ÖÖáìåJ
ÖÉî~åç á é~êÉåíá ÉãáÖê~íá åÉääÛçéìäÉåí~ ^ãÉêáÅ~I Åçå êáÅÜáÉëíÉ
ÇÛ~áìíç Ç~Öäá ~ÅÅÉåíá ëíê~òá~åíáK b í~äÉ ÖêìééçI áåëáÉãÉ ~ää~ ãÉëëÉ
Çá éçéçä~òáçåÉ Å~ííçäáÅ~ éêÉëÉåíÉ åÉÖäá pí~íá råáíáI ê~ééêÉëÉåí~î~
Ç~ä éìåíç Çá îáëí~ ÉäÉííçê~äÉ ìå~ Ä~ëÉ ÇÉää~ èì~äÉ oççëÉîÉäí åçå
éçíÉî~ åçå íÉåÉê ÅçåíçRPÊK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

QR

J qÜÉ fí~äá~å oÉÇ `êçëë J qÜÉ eáÖÜ `çããáëë~êá~í Ñçê t~ê oÉÑìÖÉÉë J qÜÉ båíÉ
`çãìå~äÉ ^ëëáëíÉåò~Ò Eb`^F J léÉê~ k~òáçå~äÉ éÉê ä~ mêçíÉòáçåÉ ÇÉää~ j~J
íÉêåáí¶ É ÇÉääÛfåÑ~åòá~ ElkjfF J qÜÉ `Ü~êáí~ÄäÉ cçìåÇ~íáçåëÊI áÄáÇÉãK

RO bK af kliclI s~íáÅ~åç É pí~íá råáíá NVPVJNVRO EÇ~ääÉ Å~êíÉ Çá jóêçå `K
q~óäçêFI jáä~åçI cê~åÅç ^åÖÉäáI NVTUI éKSOK

RP fÄáÇÉãK



fåíÉêÉëë~åíÉ ä~ î~äìí~òáçåÉ Ñ~íí~ ëìääÛ~êÖçãÉåíç Ç~ ^Öçëíáåç
dáçî~Öåçäá ÅÜÉ ~ëëÉêáëÅÉ äÛÉëáëíÉåò~ Çá ìå~ éêÉÑÉêÉåò~Ò ~ãÉêáJ
Å~å~ éÉê áä s~íáÅ~åç èì~äÉ Å~å~äÉ Çá ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá éÉê
Åá∂ ÅÜÉ ~ííÉåÉî~ ~Öäá ~áìíá ~ëëáëíÉåòá~äáI áå é~êíáÅçä~êÉ åÉä éÉêáçÇç
áåáòá~äÉK ÂkÉä ÖáìÖåç ÇÉä ÚQQ Ó êáÅçêÇ~ Ó áä ÅçäçååÉääç mçäÉííá éêÉëÉ
Åçåí~ííá Åçå ä~ p~åí~ pÉÇÉ éÉê äÛ~ëëáëíÉåò~ ~á éêçÑìÖÜá éêÉëÉåíá áå
åìãÉêç ãçäíç ÉäÉî~íç åÉää~ `~éáí~äÉK `çåíêç áä é~êÉêÉ áåÖäÉëÉI Öäá
~ãÉêáÅ~åá ÅÉÇÉííÉêç ~ää~ éçåíáÑáÅá~ ÅçããáëëáçåÉ ~ëëáëíÉåò~I ìå
ÉåíÉ ~ëëáëíÉåòá~äÉ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ÇáéÉåÇÉåíÉ Ç~ä s~íáÅ~åçI Å~ãáçåI
îáîÉêáI íÉëëìíá ÅÜÉ áä s~íáÅ~åç ÇáëíêáÄì± ~ííê~îÉêëç á åçêã~äá Å~å~äá
ÉÅÅäÉëá~ëíáÅáW ÇáçÅÉëáI é~êêçÅÅÜáÉI áëíáíìíá êÉäáÖáçëáRQÊK
fä éêáãç É éáª ëáÖåáÑáÅ~íáîç ÇçÅìãÉåíç éêçÇçííç áå pÉÇÉ s~J

íáÅ~å~ Ñì áä ÅçëáÇÇÉííç ãÉãçê~åÇìã q~êÇáåáI ÅçåëÉÖå~íç ~
jóêçå q~óäçê åÉä ÇáÅÉãÄêÉ NVQPI ÅÜÉ áääìëíê~ ~ãéá~ãÉåíÉ ä~ ëáJ
íì~òáçåÉ áí~äá~å~ É ëìÖÖÉêáëÅÉ á êáãÉÇá éêçéçëíá Ç~ä s~íáÅ~åçK
iÛáãéçêí~åò~ ÇÉä ÇçÅìãÉåíç êáëìäí~I éêáã~ ÅÜÉ Ç~ääÛ~å~äáëá ÇÉä
ÅçåíÉåìíçI Ç~ää~ å~íìê~ ÇÉä íÉëíç É Ç~ää~ èì~äáí¶ ÇÉä ëìç ~ìíçêÉW áä
Ñ~ííç ÅÜÉ áä íÉëíç éêçîÉåáëëÉ Ç~Öäá ~ãÄáÉåíá î~íáÅ~åá É ÑçëëÉ ÇÉëíáJ
å~íç ~ q~óäçêI ÅçãÉ ê~ééêÉëÉåí~åíÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíáI áåÇáÅ~ áä
êìçäç ÇÛáåíÉêãÉÇá~òáçåÉ ~ëëìåíç Ç~ää~ p~åí~ pÉÇÉ åÉää~ êáéêÉë~
ÇÉääÉ êÉä~òáçåá íê~ äÛfí~äá~ É äÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ ~ãÉêáÅ~å~K
qìíí~îá~I ä~ é~êíÉ ÅÉåíê~äÉ ÇÉä ÇçÅìãÉåíç q~êÇáåá ≠ èìÉää~ êÉJ

ä~íáî~ ~ä êìçäç ÅÜÉ ëá ÅÜáÉÇÉ Öäá pí~íá råáíá çÅÅìéáåç áå fí~äá~I ìå
êìçäç åçå ã~êÖáå~äÉ É íê~ëÅìê~íç ã~ Ççãáå~åíÉI áä êìçäç ÇÉä
é~ÉëÉ ÅÜÉ ëçäçÒ éì∂ êáëçäîÉêÉ á éêçÄäÉãá áí~äá~åáI áå Åçåíê~ééçJ
ëáòáçåÉ ~á äáãáíá ÇÉääÉ êáëçêëÉ É ÇÉää~ îçäçåí¶ Äêáí~ååáÅ~W

Âdäá pí~íá råáíá Åçå ä~ äçêç áããÉåë~ Å~é~Åáí¶ áåÇìëíêá~äÉ É ÉÅçJ
åçãáÅ~I ëçåç éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ ~ííêÉòò~íá éÉê îÉåáêÉ áå ~áìíç ~ää~
éçéçä~òáçåÉ áí~äá~å~ áä ÅÜÉI åÉä ÅçåíÉãéçI ëáÖåáÑáÅÜÉêÉÄÄÉ ä~
ÅêÉ~òáçåÉ Çá ìå ìíáäáëëáãç ëÄçÅÅç éÉê äÛáåÇìëíêá~ ~ãÉêáÅ~å~ É ìå
Å~ãéç Çá áåîÉëíáãÉåíá î~äáÇç É î~åí~ÖÖáçëç éÉê áä Å~éáí~äÉ ~ãÉJ
êáÅ~åçK EKKKF `çë± Öäá pí~íá råáíá ~ÅèìáëíÉêÉÄÄÉêç ìå~ ã~ÖåáÑáÅ~
Ä~ëÉ åÉä ÅìçêÉ ÇÉääÛbìêçé~ ÇÉä jÉÇáíÉêê~åÉç éÉê äÛÉëíÉåëáçåÉ Çá
ìåÛáåÑäìÉåò~ Åáîáäáòò~íêáÅÉ É éÉê ìå~ î~åí~ÖÖáçë~ éÉåÉíê~òáçåÉ
ÉÅçåçãáÅ~K EKKKF nìÉëí~ Åçää~Äçê~òáçåÉ é~ÅáÑáÅ~ íê~ áä Öê~åÇÉ éçJ
éçäç ÇÉÖäá pí~íá råáíá É Öäá áí~äá~åá Åçëíáíìáê¶ åçå ëçäç ìå ÉëÉãJ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

QS

RQ ^K dfls^dklifI iÉ éêÉãÉëëÉ ÇÉää~ êáÅçëíêìòáçåÉI kìçîç fëíáíìíç bÇáíçêá~äÉ
fí~äá~åçI jáä~åç NVUOI éK OPOK



éáç Çá ÉÑÑÉííáî~ É Ñêìííìçë~ ÅçåÅçêÇá~I ã~ ~åÅÜÉ ìå Ñ~ííçêÉ Çá é~ÅÉ
É ìå îáåÅçäç áãéçêí~åíÉ éÉê áä Ñìíìêç ÇÉääÉ êÉä~òáçåá íê~ äÛbìêçé~
É Öäá pí~íá råáíáK i~ ëÅçåíÉåíÉòò~ É áä êáëÉåíáãÉåíç éÉêáÅçäçëç
çÖÖá éêÉî~äÉåíá ë~ê~ååç ëçëíáíìáíá Ç~ ìåÛ~íãçëÑÉê~ Çá é~ÅÉ É Çá
çéÉêçëáí¶K b áä Öê~åÇÉ éçéçäç ÇÉÖäá pí~íá råáíá ~îê¶ äÛáãéÉêáíìê~
Öê~íáíìÇáåÉ ÇÉÖäá áí~äá~åáRRÊK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

QT

RR fä íÉëíç áåíÉÖê~äÉ ÇÉä ãÉãçê~åÇìã Åçë± êÉÅáí~ ~ä éìåíç _ ÇÉä é~ê~Öê~Ñç fi
crqrol abi mlmlil fq^if^klÒW _K iÛfkfwf^qfs^ ^jbof`^k^K J
pçäç Öäá pí~íá råáíá éçëëçåç ÑçêåáêÉ êáãÉÇáç ~ í~äÉ ëáíì~òáçåÉK iÉ êáëçêëÉ É äÉ áåJ
ÇìëíêáÉ Äêáí~ååáÅÜÉ åçå ëçåç áå Öê~Çç Çá ÑçêåáêÉ ~ääÛfí~äá~ íìííç Åá∂ ÅÜÉ ≠ êáÅÜáÉëíç
å¨ Çá éêÉÇáëéçêêÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ äÉ áåëí~ää~òáçåá åÉÅÉëë~êáÉW äÛfåÖÜáäíÉêê~ áåçäJ
íêÉ ÇÉîÉ ~åÅÜÉ éÉåë~êÉ ~ää~ Öê~å èì~åíáí¶ Çá ä~îçêç É Çá êáÅçëíêìòáçåÉ ÅÜÉ Éëë~
ÇÉîÉ Ñ~êÉ áå é~íêá~K aÛ~äíêç Å~åíçI Öäá pí~íá råáíáI Åçå ä~ äçêç áããÉåë~ Å~é~Åáí¶
áåÇìëíêá~äÉ É ÉÅçåçãáÅ~I ëçåç éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ ~ííêÉòò~íá éÉê îÉåáêÉ áå ~áìíç ~ää~
éçéçä~òáçåÉ áí~äá~å~ áä ÅÜÉI åÉä ÅçåíÉãéçI ëáÖåáÑáÅÜÉêÉÄÄÉ ä~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ìå
ìíáäáëëáãç ëÄçÅÅç éÉê äÛáåÇìëíêá~ ~ãÉêáÅ~å~ É ìå Å~ãéç Çá áåîÉëíáãÉåíá î~äáÇç
É î~åí~ÖÖáçëç éÉê áä Å~éáí~äÉ ~ãÉêáÅ~åçK fä éçéçäç áí~äá~åç J ÅÜÉ ÅçåëÉêî~ ä~ ëì~
ëáãé~íá~ éÉê Öäá pí~íá råáíá J ≠ Å~é~ÅÉ Çá Ç~êÉ Öê~åÇá êáëìäí~íá áå íÉêãáåá Çá ä~îçêçI
ëá~ ~ÖêáÅçäç ÅÜÉ áåÇìëíêá~äÉW ÇÉá ë~ä~êá ÅçåëáÇÉê~íá Öê~åÇá Ç~ä ä~îçê~íçêÉ áí~äá~åç
ë~êÉÄÄÉêç áåëáÖåáÑáÅ~åíá ëÉ ãáëìê~íá áå Ççää~êáW áä Åçëíç Çá éêçÇçííá ~ãÉêáÅ~åá Ñ~ÄJ
ÄêáÅ~íá áå íìííç ç áå é~êíÉ áå fí~äá~I ë~êÉÄÄÉ ãáåáãç É á éêçÇçííá Ñáåáíá éçíêÉÄÄÉêç
ÉëëÉêÉ î~åí~ÖÖáçë~ãÉåíÉ Éëéçêí~íá åÉääÛbìêçé~ ÅÉåíê~äÉI åÉá _~äÅ~åá É åÉä sáJ
Åáåç lêáÉåíÉK ^ Åá∂ ëá ÇçîêÉÄÄÉ ~ÖÖáìåÖÉêÉ ä~ Ñ~Åáäáí¶ ÇÉääÉ ÅçãìåáÅ~òáçåá íê~
äÛfí~äá~ É Öäá pí~íá råáíáI á åìãÉêçëá É ÅçãçÇá áãéá~åíá éçêíì~äá áí~äá~åáI ä~ éçëJ
ëáÄáäáí¶ Çá îÉåÇÉêÉ ~ääÛfí~äá~ ãçäíÉ ã~íÉêáÉ éêáãÉ Eìå ãÉòòç Çá é~Ö~ãÉåíç ë~J
êÉÄÄÉ íêçî~íç ëÉåò~ ÇáÑÑáÅçäí¶FI éÉê åçå ÇáêÉ åìää~ ÇÉä Åäáã~I ÇÉääÉ ÄÉääÉòòÉ
å~íìê~äá É ÇÉá íÉëçêá ÇÛ~êíÉ ÅÜÉ ëçåç ëÉãéêÉ ëí~íá ìåÛ~ííê~òáçåÉ éÉê Öäá ~ãÉêáÅ~åá
åÉä é~ëë~íç É éçíêÉÄÄÉêç ÉëëÉêäç ~åÅÜÉ Çá éáª áå ÑìíìêçK `çë± Öäá pí~íá råáíá ~ÅJ
èìáëíÉêÉÄÄÉêç ìå~ ã~ÖåáÑáÅ~ Ä~ëÉ åÉä ÅìçêÉ ÇÉääÛbìêçé~ É ÇÉä jÉÇáíÉêê~åÉç
éÉê äÛÉëíÉåëáçåÉ Çá ìåÛáåÑäìÉåò~ Åáîáäáòò~íêáÅÉ É éÉê ìå~ î~åí~ÖÖáçë~ éÉåÉíê~J
òáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~K p~êÉÄÄÉ ÄÉåÉI éÉêÅá∂I èì~äçê~ Åá∂ åçå ÑçëëÉ Öá¶ ëí~íç Ñ~ííçI
éêÉé~ê~êÉ éêçÖÉííá ÅçåÅêÉíá éÉê áåáòá~êÉ äÛ~ííáîáí¶ ~ãÉêáÅ~å~ áå fí~äá~ áä éáª éêÉJ
ëíç éçëëáÄáäÉI éçáÅÜ¨ Åá∂ ë~êÉÄÄÉ ÇÉää~ ã~ëëáã~ áãéçêí~åò~ É ÇÉä ã~ëëáãç ÄÉJ
åÉÑáÅáç Ç~ä éìåíç Çá îáëí~JéçäáíáÅçI ÅáîáÅçI ÉÅçåçãáÅçK bÛ åÉÅÉëë~êáçI Çá
ÅçåëÉÖìÉåò~I áåÅçê~ÖÖá~êÉ áå çÖåá ãçÇç áä Ñäìëëç ÇÉä Å~éáí~äÉ ~ãÉêáÅ~åç îÉêëç
äÛfí~äá~W éêáã~ Åá∂ ~îîáÉåÉ éáª î~åí~ÖÖáçëç É ìíáäÉ ë~ê¶ ëá~ éÉê Öäá ~ãÉêáÅ~åáI éçáJ
ÅÜ¨ áä î~äçêÉ ÇÉä Ççää~êç áå fí~äá~ ≠ ãçäíç ~äíçI ëá~ éÉê Öäá áí~äá~åáI ~ Å~ìë~ ÇÉä äçêç
Öê~åÇáëëáãç ÄáëçÖåç Çá ~áìíç ~ííì~äÉK bÛ ìåÛçééçêíìåáí¶ ÅÜÉ éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ åçå
êáíçêåÉê¶I éçáÅÜ¨ èìÉëí~ Åçää~Äçê~òáçåÉ é~ÅáÑáÅ~ íê~ áä Öê~åÇÉ éçéçäç ÇÉÖäá pí~íá
råáíá É Öäá áí~äá~åá Åçëíáíìáê¶ åçå ëçäç ìå ÉëÉãéáç Çá ÉÑÑÉííáî~ É Ñêìííìçë~ ÅçåJ
ÅçêÇá~I ã~ ~åÅÜÉ ìå Ñ~ííçêÉ Çá é~ÅÉ É ìå îáåÅçäç áãéçêí~åíÉ éÉê áä Ñìíìêç ÇÉääÉ
êÉä~òáçåá íê~ äÛbìêçé~ É Öäá pí~íá råáíáK fä éçéçäç áí~äá~åçI Ççéç ÅÜÉ ëá ë~ê¶ êáéêÉëç
Ç~á Çáë~ëíêá ÅÜÉ äç Ü~ååç éêçëíê~íç É ëá ë~ê¶ ~îîá~íç äìåÖç ä~ îá~ Çá ìå áãéáÉÖç
ëí~ÄáäÉ É ìíáäÉI ë~ê¶ Å~é~ÅÉ Çá Öì~Ç~Öå~êÉ ~ÄÄ~ëí~åò~ éÉê îáîÉêÉX ëá ëÉåíáê¶ ë~äJ
î~Öì~êÇ~íç åÉää~ ëì~ ÇáÖåáí¶ ìã~å~ É ÅáîáÅ~X Öì~êÇÉê¶ ~ä Ñìíìêç Åçå éáª íê~åJ
èìáääáí¶X ë~ê¶ Å~é~ÅÉ Çá êáãÉÇá~êÉI ~äãÉåç áå é~êíÉI ~ääÉ ëìÉ éÉêÇáíÉX áãé~êÉê¶ ~
ÅçåçëÅÉêÉ á î~åí~ÖÖá É ~ ëÉåíáêÉ ä~ åÉÅÉëëáí¶ ÇÉääÛçêÇáåÉ É ÇÉää~ ÇáëÅáéäáå~I áå ìå~
é~êçä~ ä~ ëÅçåíÉåíÉòò~ É áä êáëÉåíáãÉåíç éÉêáÅçäçëç çÖÖá éêÉî~äÉåíá ë~ê~ååç ëçJ
ëíáíìáíá Ç~ ìåÛ~íãçëÑÉê~ Çá é~ÅÉ ÉÇ çéÉêçëáí¶I É áä Öê~åÇÉ éçéçäç ÇÉÖäá pí~íá råáíá
~îê¶ äÛáãéÉêáíìê~ Öê~íáíìÇáåÉ ÇÉÖäá áí~äá~åáI áå bK af kliclI çéK ÅáíKI iÛfí~äá~W ëçJ
äìòáçåÉ É êáãÉÇáK aáÅÉãÄêÉ NVQPI `áíí¶ ÇÉä s~íáÅ~åçI açÅK åK NPQI ééK OTVJOVTK



iÛçííáÅ~ áå Åìá áä ÇçÅìãÉåíç ëá ÅçääçÅ~î~ Éê~ ÇìåèìÉ èìÉää~
ÇÉää~ éêÉÅçÅÉ áåÇáÅ~òáçåÉ Çá ìåÛ~ääÉ~åò~ pí~íá råáíáJfí~äá~ åçå
ëçäç áå ÑìåòáçåÉ ÇÉÖäá ~ëëÉííá áåíÉêåá ÇÉää~ éÉåáëçä~I ã~ ~åÅÜÉ áå
êáÑÉêáãÉåíç ÇÉää~ éçäáíáÅ~ ãÉÇáíÉêê~åÉ~ ~ãÉêáÅ~å~K
iÛáåáòá~íáî~ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÉ ~äíÉ ëÑÉêÉ î~íáÅ~åÉ ëá êáîçäÖÉI Öá¶ ~

é~êíáêÉ Ç~ä ÖÉåå~áç NVQQI ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ~ä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉ ÇÉäJ
äÛrkoo^I eÉêÄÉêí iÉÜã~åK kÉ ≠ íÉëíáãçåá~åò~ ìå ÇçÅìãÉåíç
éêÉëÉåíÉ åÉä ëìç ~êÅÜáîáç É Ç~í~íç V ÖÉåå~áç NVQQI êÉëçÅçåíç Çá ìå
ëìç áåÅçåíêç Åçå áä aÉäÉÖ~íç ^éçëíçäáÅçI ^ãäÉíç `áÅçÖå~åáI É
jçåëáÖåçê lÛ_çóäÉI ~îîÉåìíç ÇìÉ Öáçêåá éêáã~ ÉÇ ~îÉåíÉ ~Ç çÖJ
ÖÉííç ÂíÜÉ èìÉëíáçå çÑ êÉäáÉÑ áå fí~äóRSÊK
aá ÑêçåíÉ ~ää~ êáÅÜáÉëí~ Çá ìå áãéÉÖåç ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~I

iÉÜã~å ÇáÅÜá~ê~ Çá åçå éçíÉê ÑçêåáêÉ äçêç áåÇáÅ~òáçåá áå í~ä
ëÉåëçI áå èì~åíç äÛ^ÖÉåòá~ åçå ~îÉî~ ê~ééêÉëÉåí~åíá áå fí~äá~ É äÉ
~ííáîáí¶ Çá ~ëëáëíÉåò~ áå èìÉä äìçÖç Éê~åç ÅçãéÉíÉåò~ ÉëÅäìëáî~
ÇÉá ãáäáí~êáK a~ä Å~åíç ëìçI áä aÉäÉÖ~íç ^éçëíçäáÅç Öäá ~îÉî~
ÇáÅÜá~ê~íç áä ÇÉëáÇÉêáç ÇÉää~ `ÜáÉë~ Âíç ÅççéÉê~íÉ áå ÉîÉêó ï~ó
éçëëáÄäÉ ïáíÜ íÜÉ ãáäáí~êó ~ìíÜçêáíáÉë áå Å~êêóáåÖ çå êÉäáÉÑ ïçêâ ~åÇ
ÑÉäí íÜ~í íÜÉó ïÉêÉ ïÉää çêÖ~åáòÉÇ íÜêçìÖÜ íÜÉáê ÅÜìêÅÜ Öêçìéë íç
Çç ëçRTÊK
^ é~êíáêÉ Ç~ä ã~ÖÖáç ÇÉä NVQQI íêçîá~ãç íê~ÅÅÉ åÉääÉ Å~êíÉ Çá

jóêçå q~óäçê Çá ìå ëìç áåíÉêÉëë~ãÉåíç éÉê ìå ÉîÉåíì~äÉ áåíÉêJ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

QU

RS fä íÉëíç ÇÉä ãÉãçê~åÇìãW Âlå qÜìêëÇ~óI g~åì~êó SI f êÉÅÉáîÉÇ ~å áåîáJ
í~íáçå íç Å~ää çå íÜÉ ^éçëíçäáÅ aÉäÉÖ~íÉ íÜêçìÖÜ jçåëáÖåçê lÛ_çóäÉ ïÜÉå f
ãÉí Üáã ~í ~ ãÉÉíáåÖ çÑ íÜÉ `çìåÅáä çÑ pçÅá~ä tÉäÑ~êÉ ^ÖÉåÅáÉëK f ~ÅÅçêÇáåÖäó
Å~ääÉÇ çå íÜÉ ^éçëíçäáÅ aÉäÉÖ~íÉ ~í Üáë ÜçãÉ áå Åçãé~åó ïáíÜ jçåëáÖåçê
lÛ_çóäÉ çå cêáÇ~ó ãçêåáåÖI g~åì~êó TK qÜÉ ^éçëíçäáÅ aÉäÉÖ~íÉ ïáëÜÉÇ íç ÇáëJ
Åìëë ïáíÜ ãÉ íÜÉ èìÉëíáçå çÑ êÉäáÉÑ áå fí~äóK f ~ÇîáëÉÇ Üáã íÜ~í ìåÑçêíìå~íÉäó f
ÅçìäÇ åçí ÖáîÉ Üáã ~åó áåÑçêã~íáçå êÉÖ~êÇáåÖ êÉäáÉÑ ~ÅíáîáíáÉë áå fí~äó ~ë íÜÉó
ïÉêÉ ÄÉáåÖ Å~êêáÉÇ çå ÉñÅäìëáîÉäó Äó íÜÉ ãáäáí~êó çê ìåÇÉê ãáäáí~êó ÇáêÉÅíáçå
~åÇ íÜ~í rkoo^ Ü~Ç åç êÉéêÉëÉåí~íáîÉë áå fí~äó ~í íÜáë íáãÉ ~åÇ áí ï~ë ìåÅÉêJ
í~áå ïÜÉíÜÉê ~åÇ ïÜÉå ïÉ ïçìäÇ ìåÇÉêí~âÉ ~åó ïçêâ áå fí~äóK qÜÉ ^éçëíçäáÅ
aÉäÉÖ~íÉ íçäÇ ãÉ íÜ~í íÜÉ `ÜìêÅÜ ÇÉëáêÉÇ íç ÅççéÉê~íÉ áå ÉîÉêó ï~ó éçëëáÄäÉ
ïáíÜ íÜÉ ãáäáí~êó ~ìíÜçêáíáÉë áå Å~êêóáåÖ çå êÉäáÉÑ ïçêâ ~åÇ ÑÉäí íÜ~í íÜÉó ïÉêÉ
ïÉää çêÖ~åáòÉÇ íÜêçìÖÜ íÜÉáê ÅÜìêÅÜ Öêçìéë íç Çç ëçK f ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í ÜÉ ÅçãJ
ãìåáÅ~íÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íÉ aÉé~êíãÉåí ïÜç f ÑÉäí ÅçåÑáÇÉåí ïçìäÇ ÄÉ Öä~Ç íç íê~åëJ
ãáí ~åó ãÉëë~ÖÉ çê áåÑçêã~íáçå áå Üáë ÄÉÜ~äÑ íç íÜÉ ãáäáí~êó ~ìíÜçêáíáÉëK f ï~ë
áãéêÉëëÉÇ Äó Üáë çÄîáçìë ÇÉëáêÉ íç ÄÉ ÜÉäéÑìäI ~åÇ ÜÉ ÉñéêÉëëÉÇ ÜáãëÉäÑ ~ë Ñìääó
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ íÜ~í ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ ãáäáí~êó çéÉê~íáçåë Åçåíêçä Ü~Ç íç êÉJ
ã~áå áå íÜÉ Ü~åÇë çÑ íÜÉ ãáäáí~êóÊIjÉãçê~åÇìã çÑ ÅçåîÉêë~íáçå ÄÉíïÉÉå qÜÉ
^éçëíçäáÅ aÉäÉÖ~íÉ jçåëK lÛ_çóäÉ ~åÇ eK iK iÉÜã~åI nìÉëíáçå çÑ êÉäáÉÑ áå fí~äóI
V dÉåå~áç NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI
`çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

RT fÄáÇÉãK



îÉåíç ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~K få ìå~ ëì~ ãáëëáî~ ÇÉä OS ã~ÖÖáçI ÇáJ
êÉíí~ ~ä mêÉëáÇÉåíÉ oççëÉîÉäíI áå éêÉîáëáçåÉ Çá ìå áåÅçåíêç áå ÖáìJ
Öåç ÇÉääÛrkoo^ Çìê~åíÉ áä èì~äÉ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç ÇáëÅìëëç
äÛÉëíÉåëáçåÉ ÇÉääÛ~ãÄáíç ÇÉää~ ëì~ ~ííáîáí¶I åçå ëá ÉëáãÉî~ Ç~ä ëçäJ
äÉî~êÉ á ëìçá ÇìÄÄá ëìää~ éçëëáÄáäáí¶ ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ Çá ÖáìåJ
ÖÉêÉ áå fí~äá~K bÖäá ÇáÅÜá~ê~W Âi~ råáíÉÇ k~íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ
oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^Çãáåáëíê~íáçå ~ííì~äãÉåíÉW ~K kçå Ü~ ÑçåÇáX ÄK
kçå Ü~ ÇáêÉííáîÉ ÅÜÉ äÉ éÉêãÉíí~åç ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ Çá ëçÅÅçêëá áå
fí~äá~ å¨ ÅçãÉ é~ÉëÉ åÉãáÅçI å¨ ÅçãÉ ÅçJÄÉääáÖÉê~åíÉI å¨ éÉê áä Å~ëç
ÅÜÉ Éëë~ ÇáîÉåÖ~ ~ääÉ~íçRUÊK qìíí~îá~I ëá ëéáåÖÉ ~ ÇÉÑáåáêÉ èì~äá ÇçJ
îÉëëÉêç ÉëëÉêÉ á Å~ãéá Éåíêç á èì~äá äÛrkoo^ ~îêÉÄÄÉ Ççîìíç çéÉJ
ê~êÉW ÂäÛrkoo^ ≠ ëí~í~ Åçëíáíìáí~ ÅçãÉ çêÖ~åç ÇÉääÉ k~òáçåá
råáíÉI ~ääç ëÅçéç Çá Ñáå~åòá~êÉ É çéÉê~êÉ áå èìÉëíç Å~ãéçK oáíÉåÖç
ÅÜÉ ä~ êá~Äáäáí~òáçåÉ ëáÖåáÑáÅÜá éáª ä~ êá~Äáäáí~òáçåÉ Çá ìçãáåáI
ÇçååÉ É Ä~ãÄáåá ÅÜÉ åçå ä~ êáÅçëíêìòáçåÉ Çá áãéá~åíá É ~äíêÉ éêçJ
éêáÉí¶I ÅÜÉ ëÉ áåíê~éêÉë~ áãéäáÅÜÉêÉÄÄÉ ÅáÑêÉ îáëíçëÉ É ìå~ áãéêÉîÉJ
ÇáÄáäÉ äìåÖÜÉòò~ Çá íÉãéçRVÊK
i~ äÉííÉê~ ëá ÅÜáìÇÉI éÉêí~åíçI Åçå áä ëìç ÅçåÑáÇÉåòá~äÉ ëìÖÖÉJ

êáãÉåíç ~ä mêÉëáÇÉåíÉ Çá Âáãé~êíáêÉ éÉêëçå~äãÉåíÉ ÇáêÉííáîÉ ~äJ
äÛrkoo^ Çá ÉëíÉåÇÉêÉ ä~ éçêí~í~ ÇÉää~ ëì~ ~ìíçêáí¶ É ~ëëìãÉêÉ áå
ÅçêêáëéçåÇÉåò~ ä~ ëì~ Öáìëí~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ áå èìÉëíç Å~ãéçSMÊK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

QV

RU få bK af kliclI çéK ÅáíKI ééK PNOJPNQK
RV fÄáÇÉã
SM q~óäçê áåáòá~î~ Åçå èìÉëíç ÇçÅìãÉåíç ~ ÇÉäáåÉ~êÉ ~åÅÜÉ ä~ ëì~ áÇÉ~ Çá

ìå~ ÅççéÉê~òáçåÉ É ÅççêÇáå~òáçåÉ íê~ ÇáîÉêëÉ ~ÖÉåòáÉ ÇÉéìí~íÉ ~ääÛ~ëëáëíÉåò~I
áå èì~åíçI ~ ëìç ~îîáëçI Âá éêçÄäÉãá ÇÉá ëçÅÅçêëáI ÇÉá êáÑìÖá~íáI ÇÉääÉ ãáÖê~òáçåá
ëçåç Çá åÉÅÉëëáí¶ Åçë± ëíêÉíí~ãÉåíÉ ÅçååÉëëá É áåíêÉÅÅá~íá ÅÜÉ áä Ñ~ííç ÅÜÉ ÇáîÉêëÉ
~ìíçêáí¶ ~ÖáëÅ~åç ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ ≠ ÇÉëíáå~íç ~ ÅêÉ~êÉ ÅçåÑäáííáI Ççééáçåá É ëéÉêJ
éÉêç EÁF É Åá∂ Çá Åìá ëá Ü~ ÄáëçÖåç áå èìÉëíç ÅçãÉ áå ãçäíá ~äíêá Å~ãéáI åçå ≠
áä ÅççêÇáå~ãÉåíç ã~ áä ÅçåëçäáÇ~ãÉåíç Çá íìííá á ëçÅÅçêëá áå ìå~ ëçä~ ~ìíçêáí¶
Ó äÛrkoo^ Ó Åçå äÛìëç ÇÉääÉ ëíêìííìêÉ ÇÉää~ `êçÅÉ oçëë~ É Çá ~äíêÉ ~ìíçêáí¶ ~Ç~ííÉ
~ääÛÉÑÑÉííáî~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ É ~ääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ äçÅ~äÉÊK q~äÉ ~ëéÉííç ê~ééêÉJ
ëÉåí~ áä äÉáíJãçíáî ÇÉá ëìçá áåíÉêîÉåíá áå ãÉêáíç ~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK aá é~êíáÅçä~êÉ
áåíÉêÉëëÉ èì~åíç ÉãÉêÖÉ Ç~ä jÉãçê~åÇìã Çá ìå ëìç áåÅçåíêç Åçå páê eÉåêó
j~áíä~åÇtáäëçå ~ oçã~ ÇÉä OV ëÉííÉãÄêÉ NVQQW ÂiÛáåíÉêîÉåíç ÇÉääÛrkoo^ Åçä
ÅçåíêáÄìíç Çá RM ãáäáçåá Çá Ççää~êá éÉê ~äÅìåÉ Å~íÉÖçêáÉ Çá ëçÅÅçêëç ~ääÛfí~äá~ É éÉê
ìëç åÉä Å~ãéç Çá êáÑìÖá~íá Åá áåÅçê~ÖÖá~ ~ ëéÉê~êÉ ÅÜÉ äÛ~ííáîáí¶ ÇÉääÛrkoo^ éçëJ
ë~åç ÉëëÉêÉ ÅççêÇáå~íÉ Åçå èìÉääÉ ÇÉääÉ ~äíêÉ ~ìíçêáí¶ É Åçå á äçêç ãÉòòá Çá ÇáJ
ëíêáÄìòáçåÉ Åçë± Ç~ Éîáí~êÉ ÇìéäáÅ~íá É ÅçåÅçêêÉåò~K ^ Åçäçêç ÇÉä åçëíêç Öêìééç
ÅÜÉ ëíìÇá~åç èìÉëíç éêçÄäÉã~ ëÉãÄê~ ÅÜÉ ëçäç ìåÛ~ííáîáí¶ ÅççêÇáå~í~ ÇÉÄÄ~ ~íJ
íì~êëá éÉê íìííá Öäá çÄáÉííáîá Çá ÇáëíêáÄìòáçåÉ Çá ëçÅÅçêëáI åÉääÛáåíÉêÉëëÉ ÇÉääÛÉÅçJ
åçãá~I ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~ É ÇÉää~ íÉãéÉëíáîáí¶ÊIjÉãçê~åÇìã Çá ìå áåÅçåíêç Åçå páê
eÉåêó j~áíä~åÇ táäëçå ÉÇ ~äíêá Ó oçã~I OV ëÉííÉãÄêÉ NVQQ Ó k~íáçå~ä ^êÅÜáîÉë
t~ëÜáåÖíçåI mêÉëáÇÉåíÛë pÉÅêÉí~êóÛë cáäÉI _çñ TOK



iÉÖ~íç ~ èìÉëíç ~ëéÉííçI ≠ Çá é~êíáÅçä~êÉ áåíÉêÉëëÉ Éë~ãáå~êÉ áä
Å~êíÉÖÖáç áåíÉêÅçêëç íê~ sáëÅçåíá sÉåçëí~I ëçííçëÉÖêÉí~êáç ~Öäá
bëíÉêá ÇÉä ÖçîÉêåç _çåçãáI É _~ÄìëÅáç oáòòçI áåÅ~êáÅ~íç ÇÛ~ÑÑ~êá
éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉI áå îáëí~ ÇÉää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá jçåíêÉ~äK
i~ éêáã~ ãáëëáî~I Ç~í~í~ U ëÉííÉãÄêÉ NVQQI ÉÇ áåîá~í~ Ç~ sáJ

ëÅçåíá sÉåçëí~I ëçääÉÅáí~ ìå áåíÉêîÉåíç åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉá ÇÉäÉÖ~íá
Çáéäçã~íáÅá ä~íáåçJ~ãÉêáÅ~åá éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉ ~ä ÑáåÉ Çá Ñ~ê
éêÉëëáçåÉ ëìá êáëéÉííáîá ÖçîÉêåá éÉêÅÜ¨ ä~ éêçéçëí~ ëí~íìåáíÉåëÉ Çá
ÉëíÉåëáçåÉ Çá ~áìíá ~ääÛfí~äá~ áå ÇáëÅìëëáçåÉ ~ää~ `çåëáÖäáç ÇáêÉííáîç
ÇÉääÛrkoo^ éêÉîáëíç éÉê ä~ ëÉííáã~å~ ëìÅÅÉëëáî~ ~åÇ~ëëÉ ~ Äìçå
ÑáåÉK
få é~êíáÅçä~êÉI ëá äÉÖÖÉW

Âfä NR ëÉííÉãÄêÉ ÅçêêÉåíÉ ~îê¶ äìçÖç ~ jçåíêÉ~ä ìå~ êáìåáçåÉ ÇÉä
`çåëáÖäáç ÇáêÉííáîç ÇÉääÛrkoo^I çîÉ ë~ê¶ Ñê~ äÛ~äíêç ÇÉÅáëç ëÉ ÅçåJ
îÉåÖ~ ç ãÉåç éêçÅÉÇÉêÉ ~ääÛÉëíÉåëáçåÉ ~ääÛfí~äá~ ÇÉá ëçÅÅçêëá É ÇÉääÉ
éêçîîáÇÉåòÉ ÅÜÉ ëçåç åÉá éá~åá ÇÉää~ çêÖ~åáòò~òáçåÉK i~ èìÉëíáçåÉ
≠ éÉê åçá Çá ÉëíêÉã~ áãéçêí~åò~K nì~åíìåèìÉ åçå ëá ~ÄÄá~ Ç~
é~êíÉ åçëíê~ ~äÅìå~ ê~ÖáçåÉ éÉê êáíÉåÉêÉ éêçÄ~ÄáäÉ ìå êáÑáìíç Çá áåJ
ÅäìÇÉêÉ äÛfí~äá~ åÉá éá~åá éêÉÇÉííáI ëÉãÄê~ íìíí~îá~ åÉÅÉëë~êáç ëá~
Å~ìíÉä~êÅá åÉää~ ãáëìê~ ÇÉä éçëëáÄáäÉ Åçåíêç ÉîÉåíì~äá çééçëáòáçåá
É Åçåíê~ëíáI ëá~ ~ÇçéÉê~êÅá éÉêÅÜ¨ ä~ éêÉë~ Çá éçëáòáçåÉ ~ åçëíêç Ñ~J
îçêÉ ê~ÅÅçäÖ~ áä ã~ÖÖáçê åìãÉêç Çá ÅçåëÉåëá É äÛçéÉê~ Çá ~ëëáëíÉåò~
ëá~ áä éáª î~ëí~ éçëëáÄáäÉK
bää~ îçêê¶ ëìÄáíç áåíê~ííÉåÉêÉ Çá èì~åíç éêÉÅÉÇÉ ÅçÇÉëí~ pÉÖêÉíÉJ
êá~ Çá pí~íçI Åìá îçêê¶ ÇáêÉ ÅÜÉ çÖåá ~òáçåÉ ç é~ëëç ÅÜÉ ä~ p~åí~
pÉÇÉ ÇÉÅáÇÉëëÉ Çá Ñ~êÉ éÉê ~ÖÉîçä~êÉ É Ñ~Åáäáí~êÉ ìå êáëìäí~íç éçëáJ
íáîç åÉääÉ áããáåÉåíá êáìåáçåá Çá jçåíêÉ~äI ë~êÉÄÄÉ Ç~ åçá ~ÅÅçäíç
Åçå îáîáëëáã~ Öê~íáíìÇáåÉK bÛ ~äíêÉë± åÉÅÉëë~êáç ÅÜÛbää~ áåíê~ííÉåÖ~
ëìÄáíç ÇÉää~ Åçë~ ~åÅÜÉ á ê~ééêÉëÉåí~åíá ä~íáåçJ~ãÉêáÅ~åá éêÉëëç ä~
p~åí~ pÉÇÉI á Åìá dçîÉêåá Ñ~ååç é~êíÉ íìííá ÇÉääÛrkoo^I Åçå ä~
éêÉÖÜáÉê~ ÅÜÛÉëëá îçÖäá~åç ~ÇçéÉê~êëá ÇÛìêÖÉåò~ éêÉëëç äÉ äçêç êáJ
ëéÉííáîÉ ^ìíçêáí¶ ~ÑÑáåÅÜ¨ Åá~ëÅìå~ Çá ÉëëÉ ~Ççííá ~ jçåíêÉ~ä ìå ~íJ
íÉÖÖá~ãÉåíç Ñ~îçêÉîçäÉ ~ääÛáåáòá~íáî~ ÅÜÉ Åá êáÖì~êÇ~K
c~ÅÅá~ äçêç ë~éÉêÉ ÅÜÉ ìå~ éêÉë~ Çá éçëáòáçåÉ ÇÉá ä~íáåá ÇÛ^ãÉêáÅ~
~ Ñ~îçêÉ ÇÉá ä~íáåá ÇÛbìêçé~ ÇÉääÛfí~äá~ áå áëéÉÅáÉI ~îêÉÄÄÉ áå èìÉJ
ëí~ çÅÅ~ëáçåÉ ìå ëáÖåáÑáÅ~íç É ìå~ éçêí~í~ é~êíáÅçä~êáëëáãá É ÅçJ
ëíáíìáêÉÄÄÉ éÉê åçá ìå ÖÉëíç Çá ëçäáÇ~êáÉí¶I áå èìÉëíÛçê~ Öê~îÉI Åìá
ë~êÉããç ÉëíêÉã~ãÉåíÉ ëÉåëáÄáäáSNÊK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

RM

SN jáåáëíÉêç ÇÉÖäá ^ÑÑ~êá bëíÉêáI f açÅìãÉåíá aáéäçã~íáÅá fí~äá~åáI uø pÉêáÉI
fëíáíìíç mçäáÖê~ÑáÅç É wÉÅÅ~ ÇÉääç pí~íçI iáÄêÉêá~ ÇÉääç pí~íçI NVVOJNVVQI açÅìJ
ãÉåíç åK PVRI fä pçííçëÉÖêÉí~êáç ~Öäá bëíÉêáI sáëÅçåíá sÉåçëí~I ~ääÛfåÅ~êáÅ~íç ÇÛ^ÑJ
Ñ~êá éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉI _~ÄìëÅáç oáòòç Ó oçã~I U ëÉííÉãÄêÉ NVQQK



i~ êáëéçëí~ Çá _~ÄìëÅáç oáòòç åçå ëá Ñ~ ~ííÉåÇÉêÉI É åÉää~ ëíÉëë~
Öáçêå~í~ ÅçãìåáÅ~ Çá ~îÉê ÂÖá¶ êáÑÉêáíç ~ ÅçÇÉëíç jáåáëíÉêç ëìäJ
äÛáåíÉêÉëë~ãÉåíç Öá¶ ëîçäíçI ëá~ éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉI ëá~ éêÉëëç
jçåëáÖåçê péÉääã~åI ëá~ éÉê ~äíê~ îá~I ~ääç ëÅçéç Çá çííÉåÉêÉ ÅÜÉ
ä~ ãáëëáçåÉ áåîá~í~ Ç~ääÛrkoo^ áå fí~äá~ ~ ëÅçéç Çá áåÇ~ÖáåÉ éçJ
íÉëëÉ ÉëëÉêÉ ÉÇçíí~ ÇÉääÉ êÉ~äá Öê~îáëëáãÉ ÅçåÇáòáçåá ÇÉä åçëíêç
m~ÉëÉ É Åçåîáåí~ ÇÉää~ åÉÅÉëëáí¶ Çá ÉëíÉåÇÉêÉ ~ åçá äÛ~òáçåÉ Çá ëçÅJ
Åçêëç ÇÉääÛrkoo^ åÉää~ ã~ÖÖáçêÉ ãáëìê~ éçëëáÄáäÉK eç ~åÅÜÉ
êÉëç åçíç ÅçãÉI ~åÅÜÉ áå Ä~ëÉ ~ èì~åíç ÇÉííçãá êÉÅÉåíÉãÉåíÉ Ç~
jçåëáÖåçê péÉääã~åI á êáëìäí~íá çííÉåìíá Ç~ èìÉëí~ ~òáçåÉ éêÉëëç
á ëáåÖçäá ãÉãÄêá ÇÉä `çãáí~íç ëá~åç Ç~ ÅçåëáÇÉê~êëá Ñ~îçêÉîçäáK
eç éêÉÖ~íç ëí~ã~åá ëíÉëëç ä~ pÉÖêÉíÉêá~ Çá pí~íç ~ÑÑáåÅÜ¨I ~ííê~J
îÉêëç äÉ éêçéêáÉ o~ééêÉëÉåí~åòÉI îçÖäá~ ëîçäÖÉêÉ çê~ Åçå çÖåá ìêJ
ÖÉåò~ ìåÛ~òáçåÉ Ñ~îçêÉîçäÉ ~ääÛfí~äá~ áå îáëí~ ÇÉää~ éêçëëáã~
êáìåáçåÉ ÇÉä `çãáí~íç `Éåíê~äÉ Çá í~äÉ çêÖ~åáòò~òáçåÉK eç íêçJ
î~íç áå èìÉëí~ çÅÅ~ëáçåÉI ÅçãÉ áå çÖåá ~äíê~ éÉê áä é~ëë~íçI ä~
p~åí~ pÉÇÉI ÅÜÉ Ü~ ãçëíê~íç Çá î~äìí~êÉ Éë~íí~ãÉåíÉ ä~ ÉÅÅÉòáçJ
å~äÉ áãéçêí~åò~ ÅÜÉ äÉ ÇÉÅáëáçåá Çá jçåíêÉ~ä éçíê~ååç êáîÉëíáêÉ
éÉê áä åçëíêç m~ÉëÉI éêçåí~ ~ ÅçåÅÉÇÉêÅá áä ëìç ~ìëáäáç ÉÇ áä ëìç
~ééçÖÖáçK já ≠ ëí~íç éêçãÉëëç äÛáåíÉêÉëë~ãÉåíç êáÅÜáÉëíç ëá~ éÉê
Åá∂ ÅÜÉ ÅçåÅÉêåÉ äÛ~ÇÉëáçåÉ ÇÉá m~Éëá ëìÇJ~ãÉêáÅ~åá ~ää~ Å~ìë~
ÇÉääÛfí~äá~I èì~åíç éÉê ä~ ÉëíÉåëáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá Ç~ ~ÅÅçêÇ~êÉ ~Ç
Éëë~ÊK
få êáÑÉêáãÉåíç ~á Çáéäçã~íáÅá ëìÇJ~ãÉêáÅ~åá ëÅêáîÉW

Âeç Öá¶ éêÉëç Åçåí~ííç ~åÅÜÉ Åçå ~äÅìåá o~ééêÉëÉåí~åíá ÇÉá m~Éëá
ëìÇJ~ãÉêáÅ~åá éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉK iÛ^ãÄ~ëÅá~íçêÉ ÇÉä mÉêªI
^êá~ë pÅÜêÉáÄÉêI Ü~ Ñ~ííç ~ää~ ãá~ êáÅÜáÉëí~ ä~ éáª ~ãáÅÜÉîçäÉ É
ÅçêÇá~äÉ ~ÅÅçÖäáÉåò~ É ãá Ü~ ~ëëáÅìê~íç ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉ íÉäÉÖê~Ñ~íç
çÖÖá ëíÉëëç ~ä ëìç dçîÉêåç éÉê éêÉÖ~êäç åçå ëçäç Çá Ç~êÉ çééçêJ
íìåÉ Çáëéçëáòáçåá ~ä ÇÉäÉÖ~íç éÉêìîá~åç ~ jçåíêÉ~äI ã~ Çá ëîçäÖÉêÉ
~äíêÉë± ~òáçåÉ ~å~äçÖ~ åÉää~ éêçëëáã~ ~Çìå~åò~ ÇÉä `çãáí~íç
~åÅÜÉ éêÉëëç á é~Éëá ä~íáåçJ~ãÉêáÅ~åá ~ãáÅá ÇÉää~ k~òáçåÉ éÉêìJ
îá~å~K m~êíáÅçä~êãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ ≠ ~éé~êëç áä Åçääçèìáç ~îìíç
Åçå äÛ^ãÄ~ëÅá~íçêÉ Çá `çäçãÄá~ éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉ êÉÅÉåíÉJ
ãÉåíÉ Öáìåíç ~ oçã~K bÖäá åçå ëçäç ãá Ü~ ã~åáÑÉëí~íç áããÉJ
Çá~í~ãÉåíÉ äÉ ëíÉëëÉ ~ãáÅÜÉîçäá ÇáëéçëáòáçåáI ÉÇ Ü~ Öê~åÇÉãÉåíÉ
~ééêÉòò~íç á ãçíáîá Çá ëçäáÇ~êáÉí¶ ÇÉá éçéçäá ä~íáåá ÇÛ^ãÉêáÅ~ áåJ
îçÅ~íá áå Ñ~îçêÉ ÇÉääÛfí~äá~I ã~ ãá Ü~ áåÑçêã~íç ÅÜÉ åÉä êáëíêÉííç ÅçJ
ãáí~íç ÅÉåíê~äÉ ÇÉääÛrkoo^ ÅÜÉ Ü~ ëÉÇÉ ~ t~ëÜáåÖíçåI Åçãéçëíç
Çá íêÉ ëçäá ãÉãÄêáI É åÉä èì~äÉ äÛ^ãÉêáÅ~ i~íáå~ Ü~ ìå éêçéêáç ê~éJ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

RN



éêÉëÉåí~åíÉI èìÉëíÛìäíáãç ≠ éêçéêáç ìå ÅçäçãÄá~åç É Åáç≠ äÛ~åíáÅç
mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáç aêK bÇì~êÇç p~åíçëK iÛ^ãÄ~ëÅá~íçêÉ
^ê~åÖç sÉäÉò ãá Ü~ éêçãÉëëç éÉêÅá∂ Çá íÉäÉÖê~Ñ~êÉ åçå ëçäç ~ä ëìç
dçîÉêåçI ã~ ~åÅÜÉ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ~ä aêK p~åíçë ~ä èì~äÉ ≠ éÉêëçJ
å~äãÉåíÉ äÉÖ~íçK já êáëÉêîç áå Öáçêå~í~ ç Ççã~åá ã~ííáå~ Çá Ñ~ê
îáëáí~ ~ä o~ééêÉëÉåí~åíÉ ÇÉä _ê~ëáäÉ É ÇÉÖäá ~äíêá m~Éëá ëìÇJ~ãÉêáJ
Å~åá éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉ éêÉëëç á èì~äá ÅçåÑáÇç Çá íêçî~êÉ ä~ ëíÉëë~
Ñ~îçêÉîçäÉ ~ÅÅçÖäáÉåò~ É ãá êáëÉêîç Çá êáÑÉêáêÉSOÊK

bÇ áåÑ~ííáI áä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîçI _~ÄìëÅáç oáòòç êáéêÉåÇÉ ~ ëÅêáJ
îÉêÉ ~ sáëÅçåíá sÉåçëí~ ÅçãìåáÅ~åÇçÖäá Çá ~îÉê íÉêãáå~íç äÉ ëìÉ
îáëáíÉ ~á ê~ééêÉëÉåí~íá ëìÇJ~ãÉêáÅ~åá éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉI ÅÜÉ
èìáåÇá Éê~åç ëí~íá íìííá ÂáåíÉêÉëë~íá ~ áåíÉêîÉåáêÉ éêÉëëç á êáëéÉííáîá
dçîÉêåá ~ÑÑáåÅÜ¨ ~ëëìã~åç éçëáòáçåÉ ~ åçá Ñ~îçêÉîçäÉ åÉää~ éêçëJ
ëáã~ êáìåáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáç aáêÉííáîç ÇÉääÛrkoo^ÊSPK kÉä ãÉJ
êáíçI ëÅêáîÉW

ÂmÉê áä _ê~ëáäÉ Üç ÅçåÑÉêáíçI åÉä êÉÅ~êãá Ç~ääÛ^ãÄ~ëÅá~íçêÉ ^ÅÅáçäóI
~åÅÜÉ Åçä jáåáëíêç ÇÉ `ìåÜ~ êáÉåíê~íç áÉêá ëÉê~ Ç~ ìå~ îáëáí~ ÅçãJ
éáìí~ ~ää~ íêìééÉ Äê~ëáäá~åÉ ëìä ÑêçåíÉ áí~äá~åçK kçå êáéÉíç éÉê
èìÉëíáI ÅçãÉ éÉê íìííá Öäá ~äíêá ê~ééêÉëÉåí~åíá ÇÉääÉ êÉéìÄÄäáÅÜÉ
ëìÇJ~ãÉêáÅ~åÉI èì~åíç Üç Öá¶ êáÑÉêáíç áÉêá É Åáç≠ ÅÜÉ ä~ ãá~ êáÅÜáÉJ
ëí~ ≠ ëí~í~ ~ÅÅçäí~ áå Ñçêã~ éáª ÅÜÉ ÅçêÇá~äÉI éêÉãìêçë~ ~Ç ~ãáJ
ÅÜÉîçäÉK få íìííÉ äÉ ãáÉ îáëáíÉ Üç íÉåìíç ~ ëçííçäáåÉ~êÉ ÅÜÉ äÛfí~äá~
åçå ÅÜáÉÇÉî~ ëçäí~åíç éêçîîáÇÉåòÉ ÅÜÉ ëÉêîáëëÉêç ~ ëçääÉî~êä~ Ç~ääÉ
åÉÅÉëëáí¶ éáª ìêÖÉåíáI áå îáëí~ Çá ìå~ ëáíì~òáçåÉ ÅçåíáåÖÉåíÉI ã~
~ÄÄáëçÖå~î~ ÇÉÖäá ~áìíá åÉÅÉëë~êá éÉê éçíÉê áåáòá~êÉI ~ííê~îÉêëç á
ëìçá éêçéêá ëÑçêòáI äÛçéÉê~ Çá êáÅçëíêìòáçåÉK eç ä~ëÅá~íç ~Ç ~äÅìåá
ìå éêçãÉãçêá~ åÉä èì~äÉ îáÉåÉ ~ééìåíç ëçííçäáåÉ~íç èìÉëíç ÅçåJ
ÅÉííçK `çåÑáÇç ÅÜÉ èìÉëí~ ãçÄáäáí~òáçåÉÒ ÇÉä ãçåÇç ä~íáåçJ~ãÉJ
êáÅ~åçI ÉÇ áä ÅçåíêáÄìíç ÅÉêíç ~äí~ãÉåíÉ ÉÑÑáÅ~ÅÉ ÇÉää~ p~åí~ pÉÇÉI
î~äÖ~åç ~ Ñ~ê ÉëíÉåÇÉêÉ ä~ ÅçåÅÉëëáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá ~ääÛrkoo^ çäíêÉ
á äáãáí~íá ëÉííçêá êÉä~íáîá ~ääÛáåÑ~åòá~I ~ää~ ë~äìíÉ éìÄÄäáÅ~ É ~á êáJ
ÑìÖá~íáI ÅÜÉ ëçäá ëÉãÄê~åç éÉê çê~ éêÉîáëíá ~ííê~îÉêëç áä éêçãÉãçJ
êá~ q~óäçê Çá Åìá Üç ~îìíç êáëÉêî~í~ ÅçåçëÅÉåò~K aÉîç áåÑ~ííá
ëçííçäáåÉ~êÉ ÅÜÉI áå èìÉëíç ê~éáÇç Öáêç Åçãéáìíç éêÉëëç á î~êá ê~éJ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

RO

SO jáåáëíÉêç ÇÉÖäá ^ÑÑ~êá bëíÉêáI f açÅìãÉåíá aáéäçã~íáÅá fí~äá~åáI uø pÉêáÉI
fëíáíìíç mçäáÖê~ÑáÅç É wÉÅÅ~ ÇÉääç pí~íçI iáÄêÉêá~ ÇÉääç pí~íçI NVVOJNVVQI açÅìJ
ãÉåíç åK PVSI iÛfåÅ~êáÅ~íç ÇÛ^ÑÑ~êá éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉI _~ÄìëÅáç oáòòç ~ä pçíJ
íçëÉÖêÉí~êáç ~Öäá bëíÉêáI sáëÅçåíá sÉåçëí~I Ó oçã~I U ëÉííÉãÄêÉ NVQQK

SP jáåáëíÉêç ÇÉÖäá ^ÑÑ~êá bëíÉêáI f açÅìãÉåíá aáéäçã~íáÅá fí~äá~åáI uø pÉêáÉI
fëíáíìíç mçäáÖê~ÑáÅç É wÉÅÅ~ ÇÉääç pí~íçI iáÄêÉêá~ ÇÉääç pí~íçI NVVOJNVVQI açÅìJ
ãÉåíç åK PVTI iÛfåÅ~êáÅ~íç ÇÛ^ÑÑ~êá éêÉëëç ä~ p~åí~ pÉÇÉI _~ÄìëÅáç oáòòç ~ä pçíJ
íçëÉÖêÉí~êáç ~Öäá bëíÉêáI sáëÅçåíá sÉåçëí~I Ó oçã~I V ëÉííÉãÄêÉ NVQQK



éêÉëÉåí~íá ëìÇJ~ãÉêáÅ~åáI Üç íêçî~íç ìå~ åçí~ ÅçãìåÉI ÉëíêÉã~J
ãÉåíÉ ëÉåëáÄáäÉ áå íìííáI É Åáç≠ èìÉää~ ÇÉää~ ëçäáÇ~êáÉí¶ ä~íáå~K kçå
Üç ~îìíç ÄáëçÖåç Çá áääìëíê~êÉ ~á éêÉÇÉííá áå ãçÇç é~êíáÅçä~êÉ áä
ÅçåíÉåìíç ÇÉääÛìäíáãç é~ê~Öê~Ñç ÇÉä íÉäÉÖê~ãã~ ãáåáëíÉêá~äÉ áå
êáÑÉêáãÉåíç éçáÅÜ¨ Åá~ëÅìåç Çá Éëëá ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ ãá Ü~ é~êä~íç
ÇÉääÛfí~äá~ É ÇÉää~ cê~åÅá~ ÅçãÉ ÇÉá ÇìÉ m~Éëá íê~ÖáÅ~ãÉåíÉ ëÅçåJ
îçäíá Ç~ää~ ÖìÉêê~ ~á èì~äá äÛ^ãÉêáÅ~ ä~íáå~ Ççîê¶ ~åÅçê~ êáÅçêêÉêÉ
áå ~îîÉåáêÉI ÅçåíêáÄìÉåÇç Åçå çÖåá ãÉòòç ~ä äçêç ÅçåëçäáÇ~ãÉåíçI
éÉê êáíêçî~êÉ É ê~ÑÑçêò~êÉ äÛÉëëÉåò~ ëíÉëë~ ÇÉää~ ÅçãìåÉ Åáîáäí¶ ä~J
íáå~ É Åêáëíá~å~ SQÊK

i~ ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá eóÇÉ m~êâ

i~ ÇÉÅáëáçåÉ Éê~ çêã~á éêÉë~K ^ääÉ é~êçäÉ ÉÇ ~ä ä~îçêç ÇáéäçJ
ã~íáÅç ã~åÅ~î~ ä~ Ñçêã~äáòò~òáçåÉ ÇÉää~ ÇÉÅáëáçåÉK
`çãÉ ~ÄÄá~ãç éçíìíç çëëÉêî~êÉI ä~ ëíê~Ç~ éÉêÅçêë~ éÉê ÖáìåJ

ÖÉêÉ ~ í~äÉ ÇÉÅáëáçåÉ Éê~ êáëìäí~í~ áêí~ É êáÅÅ~ Çá ÇáÑÑáÅçäí¶ çÄÄáÉíJ
íáîÉI éÉê áä ëìéÉê~ãÉåíç ÇÉääÉ èì~äá ä~ ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ ëí~íìåáíÉåëÉ
Éê~ ~éé~êë~ ÇÉÅáëáî~K
iÛìäíáã~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÉÇ áãéçêí~åíÉ áåáòá~íáî~ ≠ ê~ééêÉëÉåí~í~

Ç~ää~ `çåÑÉêÉåò~ ~åÖäçJ~ãÉêáÅ~å~ Çá nìÉÄÉÅ ~ Åìá ëÉÖìáê¶ ä~
åçí~ ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá eóÇÉ m~êâI ÇÉÑáåáí~ Ç~Öäá ëíçêáÅá ÅÜÉ ëá ëçåç
çÅÅìé~íá Çá èìÉëíç éÉêáçÇç ÅçãÉ áä ã~åáÑÉëíç éÉê ìå kÉï aÉ~ä
éÉê äÛfí~äá~SRÒK
_áëçÖå~ êáÅçêÇ~êÉ ÅÜÉ åÉääÛÉëí~íÉ ÇÉä NVQQ áä ÖçîÉêåç ~ãÉêáJ

Å~åç ÉëéçëÉ ~Öäá áåÖäÉëá áä éêçÖÉííç Çá áåáòá~êÉ ìå~ éçäáíáÅ~ Çá êáÑçêJ
åáãÉåíá éÉê äÛfí~äá~ ÅÜÉ ~åÇ~ëëÉ ~ä Çá ä¶ ÇÉä ãáåáãç áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ
~ää~ ëçéê~îîáîÉåò~X É ëá ÅÜáÉëÉI áåçäíêÉI ÅÜÉ ÇÉää~ åìçî~ éçäáíáÅ~ ëá

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

RP

SQ fÄáÇÉãK
SR pìä éìåíçI ÅÑêK gKbK jfiiboI ^ kÉï aÉ~ä Ñçê fí~äóI gìåÉ NVQQ Ó j~ó NVQRI

áå qÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë ~åÇ fí~äóI NVQMJNVRM J qÜÉ mçäáíáÅë ~åÇ aáéäçã~Åó çÑ pí~J
Äáäáò~íáçåI qÜÉ råáîÉêëáíó çÑ kçêíÜ `~êçäáå~ mêÉëëI `Ü~éÉä eáää ~åÇ içåJ
ÇçåINVUSI ééK VSJNNTK aá é~êíáÅçä~êÉ áåíÉêÉëëÉ Åçë~ ëÅêáîçåç bååáç aá kçäÑç É
j~ìêáòáç pÉêê~W ÂoççëÉîÉäí ~îÉî~ ~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ ëÑêìíí~íç äÛáãéçêí~åò~ ÇÉää~
ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá eóÇÉ m~êâK mçÅÜá Öáçêåá éêáã~I äÛU ëÉííÉãÄêÉI åÉääÛ~ååáîÉêë~êáç
ÇÉääÛ~êãáëíáòáçI ÑÉÅÉ Ç~ ÉÅç ~ää~ êÉä~òáçåÉ ÅÜÉ áä ÖÉåÉê~äÉ lÛaïóÉê Öäá ~îÉî~ êÉJ
Å~íç Ççéç ä~ ëì~ ÄêÉîÉ éÉêã~åÉåò~ áå fí~äá~ É éêçãáëÉ ÅÜÉ éêÉëíç ä~ cÉÇÉê~ä
bÅçåçãáÅ ^Çãáåáëíê~íáçå ~îêÉÄÄÉ ~ëëìåíç ìäíÉêáçêá áãéÉÖåá éÉê äÛfí~äá~ ÉI ~ä êáJ
íçêåç Ç~ääÛáåÅçåíêç Åçå `ÜìêÅÜáääI ÑÉÅÉ ÇáÑÑçåÇÉêÉ ä~ åçíáòá~ ÅÜÉ Ç~ ~ääçê~ áå éçá
~îêÉÄÄÉ ëÉÖìáíç éÉêëçå~äãÉåíÉ á éêçÄäÉãá áí~äá~åáK sÉåáî~ ä~åÅá~íç ^ kÉï aÉ~ä
Ñçê fí~äóI ìå åìçîç é~ííç éÉê äÛfí~äá~ÊI áå bK af kliclI jK pboo^I i~ Ö~ÄÄá~ áåJ
Ñê~åí~K däá ^ääÉ~íá É äÛfí~äá~ Ç~ä NVQP ~ä NVQRI i~íÉêò~I oçã~I OMNMI éK NSVK



Ñ~ÅÉëëÉ éìÄÄäáÅ~ ÇáÅÜá~ê~òáçåÉK däá áåÖäÉëá ëá çééçëÉêç îáÖçêçë~J
ãÉåíÉI ëçëíÉåÉåÇç ÅÜÉ ~äíêá ~ääÉ~íáI ~åÅçê~ ëçííçéçëíá ~ää~ ÇçãáJ
å~òáçåÉ ÇÉääÛ^ëëÉI ÅçãÉ ä~ dêÉÅá~ É ä~ gìÖçëä~îá~ É îáííáãÉ
ÇÉääÛ~ÖÖêÉëëáçåÉ áí~äá~å~I åçå ~îêÉÄÄÉêç ã~á ÅçãéêÉëç èìÉëí~ êáJ
ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~ ãÉåíêÉ Éëëá Éê~åç Éëéçëíá ~ ÇìêÉ ëçÑÑÉêÉåòÉK
fä d~ÄáåÉííç Çá dìÉêê~ ~îÉî~ áåçäíêÉ ÇÉÅáëç áå ~ÖçëíçW Âfå åÉëëìå
Å~ëç åçá éçëëá~ãç ~ííì~äãÉåíÉ ÉëëÉêÉ ÇÛ~ÅÅçêÇç ëì èì~äëá~ëá éêçJ
Öê~ãã~ Çá êá~Äáäáí~òáçåÉ éÉê äÛfí~äá~ÊI ãÉåíêÉ bÇÉå ~îÉî~ ~ÇÇáJ
êáííìê~ ÉëÅäìëç ìå~ ÉîÉåíì~äÉ ÅçåÅÉëëáçåÉ Çá ~áìíá rkoo^SSK
fä ÖçîÉêåç ~ãÉêáÅ~åç Åçåíáåì~î~I ÇÛ~äíê~ é~êíÉI ~ ëìÄáêÉ äÉ

éêÉëëáçåá áåíÉêåÉK cáçêÉääç i~ dì~êÇá~I ëáåÇ~Åç Çá kÉï vçêâI ÅÜÉ
íê~ äÛ~äíêç ëìÅÅÉÇÉê¶ ~ iÉÜã~å ~ää~ ÖìáÇ~ ÇÉääÛrkoo^ ÇáîÉåÉåÇç
áä ëÉÅçåÇç aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉI ãáå~ÅÅá∂ Çá áåíÉêêçãéÉêÉ äÉ ëìÉ
íê~ëãáëëáçåá éêçé~Ö~åÇáëíáÅÜÉ ëÉííáã~å~äá éÉê äÛfí~äá~I èì~äÉ Ñçêã~
Çá éêçíÉëí~ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ oççëÉîÉäí éÉê ä~
ëì~ áå~ííáîáí¶ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉääÛfí~äá~K ^ä éÉëç ÇÉää~ Åçãìåáí¶
áí~äçJ~ãÉêáÅ~å~ ëá ~ÖÖáìåÖÉî~I ÅçãÉ ~ÄÄá~ãç îáëíçI äÛáåÑäìÉåò~
ÇÉääÉ ÖÉê~êÅÜáÉ Å~ííçäáÅÜÉK fä N ëÉííÉãÄêÉ NVQQ é~é~ máç uff ä~åÅá∂
ìå éìÄÄäáÅç ~ééÉääç éÉêÅÜ¨ ëá ~áìí~ëëÉ äÛfí~äá~STK
få í~äÉ ÅçåíÉëíç ëá íÉååÉ ä~ ÅçåÑÉêÉåò~ Çá nìÉÄÉÅ EUJNS ëÉíJ

íÉãÄêÉ NVQQF ÉI ÅçãÉ êáÅçëíêìáëÅÉ äç ëíçêáÅç kçêã~å hçÖ~åI áå
èìÉëí~ ëÉÇÉ ÂÑìêçåç ÉëÉêÅáí~íÉ ÑçêíáëëáãÉ éêÉëëáçåá ëì `ÜìêÅÜáääSU

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

RQ

SS kçí~ ÇÉä t~ê `~ÄáåÉí ëìä Ñáå~åòá~ãÉåíç ÇÉá êáÑçêåáãÉåíá ~ääÛfí~äá~I NV
~Öçëíç NVQQI áå molI cld`I oLNQUVPLSVNLOOX äÛçééçëáòáçåÉ Çá bÇÉå ~ä ëçÅÅçêëç
rkoo^ ≠ êáéçêí~íç åÉá ÅçããÉåíá ~Ç ìå~ åçí~ ÇÉä cçêÉáÖå lÑÑáÅÉ ÇÉä N ëÉíJ
íÉãÄêÉ NVQQX áå molI cld`X o NQMPMLSVNLOOK

ST máç uffW o~ÇáçãÉëë~ÖÖáç ëìää~ ÑìåòáçåÉ ÇÉää~ Åáîáäí¶ Åêáëíá~å~ J N ëÉííÉãÄêÉ
NVQQI áå aáëÅçêëá É ê~ÇáçãÉëë~ÖÖá Çá pì~ p~åíáí¶ máç uffI `áíí¶ ÇÉä s~íáÅ~åçI
oçã~I NVRQI ééK QUTJQVSK

SU`ÜìêÅÜáää Éê~ êÉÇìÅÉ Ç~ ìå êÉÅÉåíÉ îá~ÖÖáç áå fí~äá~I íÉåìíç ~ ÑáåÉ ~ÖçëíçI
ÉÇ ~ä íÉêãáåÉ ÇÉä èì~äÉ êáä~ëÅá∂ ä~ ëÉÖìÉåíÉ ÇáÅÜá~ê~òáçåÉI ~ íÉëíáãçåá~åò~ Çá ìå
Å~ãÄá~ãÉåíç áå Åçêëç Çá äáåÉ~ áå ãÉêáíç ~ääÛ~ííÉÖÖá~ãÉåíç Ç~ íÉåÉêÉ åÉá ÅçåJ
Ñêçåíá ÇÉääÛfí~äá~W Âlå äÉ~îáåÖ íÜÉ ëÜçêÉë çÑ fí~äó EÇ~íÉ çÑ ÇÉé~êíìêÉ ìåëí~íÉÇF Ó
~ÑíÉê ~ éêçÑçìåÇäó áåíÉêÉëíáåÖ ~åÇ áåëíêìÅíáîÉ îáëáíI f ëÜçìäÇ äáâÉ íç ë~ó ~ ÑÉï
ïçêÇë çÑ ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí ~åÇ ÜçéÉ íç íÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉK f ~ã ãçëí ÇÉÉéäó
íçìÅÜÉÇ Äó íÜÉ Éñíê~çêÇáå~êó âáåÇåÉëë ïáíÜ ïÜáÅÜ f ï~ë ïÉäÅçãÉÇ áå ~ää íÜÉ îáäJ
ä~ÖÉë ~åÇ ëã~ää íçïåë íÜêçìÖÜ ïÜáÅÜ f Ü~îÉ ÇêáîÉå áå íê~îÉêëáåÖ íÜÉ ÉåíáêÉ ÑêçåíK
qÜÉêÉ áë åç ÇçìÄí íÜ~í áå íÜÉ òçåÉ çÑ íÜÉ ~êãáÉëI êÉä~íáçåë çÑ íÜÉ fí~äá~å ïáíÜ íÜÉ
_êáíáëÜI ^ãÉêáÅ~å ~åÇ çíÜÉê ^ääáÉë ~êÉ çÑ ~ ãçëí ÑêáÉåÇäó ~åÇ ÅççéÉê~íáîÉ ÅÜ~êJ
~ÅíÉêK lÑ ÅçìêëÉI çïáåÖ íÜÉ Ü~êÇ ÅçåÇáíáçåë çÑ ï~ê ~åÇ íÜÉ ÇáëçêÖ~åáò~íáçå
Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ ÇÉãçäáíáçåë çÑ íÜÉ ÉåÉãó ~åÇ íÜÉ ëÜçêí~ÖÉ çÑ ëÜáééáåÖ ~åÇ íê~åëJ
éçêí ãìÅÜ Ü~êÇëÜáé ã~ó ~êáëÉ áå é~êíáÅìä~ê éä~ÅÉëKKK f Ü~îÉ ÖáîÉå ÇáêÉÅíáçåë íç
íÜÉ _êáíáëÜ êÉéêÉëÉåí~íáîÉë áå íÜÉ î~êáçìë áåíÉêå~íáçå~ä ÄçÇáÉë ÅçåÅÉêåÉÇ íç Çç



É ëì ^åíÜçåó bÇÉå éÉêÅÜ¨ ~ääÉåí~ëëÉêç äÉ äçêç êÉëáëíÉåòÉK fä ÖçJ
îÉêåç ~ãÉêáÅ~åç ÇÉëáÇÉê~î~ îÉåáêÉ ~Ç ìå ~ÅÅçêÇç ÅÜÉ ëá éçíÉëëÉ
êÉåÇÉêÉ éìÄÄäáÅç ÉI çäíêÉ ~ääÉ ÅçåÅÉëëáçåá ÉÅçåçãáÅÜÉI êáíÉåÉî~
ÅçåëáÖäá~Äáäá ~äÅìåá ãáÖäáçê~ãÉåíá Çá å~íìê~ éçäáíáÅ~K pá~ éìêÉ ~
ã~äáåÅìçêÉI Öäá áåÖäÉëá ÅÉÇÉííÉêç É Ñì Ñáå~äãÉåíÉ ê~ÖÖáìåí~ ìå~
éçëáòáçåÉ Çá ÅçãéêçãÉëëçSVÊK
fä OS ëÉííÉãÄêÉ NVQQ äÛ~ÅÅçêÇç Ñì êÉëç éìÄÄäáÅç ~Ç eóÇÉ m~êâTMK

nìÉëíç î~ëíç éêçÖê~ãã~ Çá ~áìíá É ëìëëáÇá Éê~ Çáîáëç áå ÇìÉ é~êíáI

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

RR

íÜÉáê ìíãçëíI áå Ü~êãçåó ïáíÜ íÜÉáê ÅçääÉ~ÖìÉëI íç ãÉÉí íÜÉëÉ ÇáÑÑáÅìäíáÉëI ~åÇ f
~ã ëìêÉ íÜÉëÉ ÉÑÑçêíë ïáää ÄÉ ï~êãäó ëìééçêíÉÇ Äó çìê ~ääáÉëÊI áå oÉÅÉåí lÑÑáÅá~ä
pí~íÉãÉåíë çå fí~äóW mêáãÉ jáåáëíÉê `ÜìêÅÜáääÛë jÉëë~ÖÉ çÑ ^ìÖìëíI OUI NVQQ áå
oçãÉI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~
råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

SV kK hld^kI iÛfí~äá~ É Öäá ^ääÉ~íáI iÉêáÅáI jáä~åç NVSPI éK NMQK
TM fä íÉëíç ÇÉää~ aáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá eóÇÉ m~êâW ÂqÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉ ÑêÉÉÇ çÑ

íÜÉáê c~ëÅáëí ~åÇ k~òá çîÉêäçêÇëÜáé Ü~îÉ áå íÜÉëÉ ä~ëí íïÉäîÉ ãçåíÜë ÇÉãçåJ
ëíê~íÉÇ íÜÉáê ïáää íç ÄÉ ÑêÉÉ íç ÑáÖÜí çå íÜÉ ëáÇÉ çÑ íÜÉ ÇÉãçÅê~ÅáÉë ~åÇ íç í~âÉ ~
éä~ÅÉ ~ãçåÖ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë ÇÉîçíÉÇ íç éêáåÅáéäÉë çÑ éÉ~ÅÉ ~åÇ àìëíáÅÉK tÉ
ÄÉäáÉîÉ ïÉ ëÜçìäÇ ÖáîÉ ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí íç íÜçëÉ fí~äá~åë ïÜç ~êÉ ëí~åÇáåÖ Ñçê ~
éçäáíáÅ~ä êÉÄáêíÜ áå fí~äó ~åÇ ~êÉ ÅçãéäÉíáåÖ íÜÉ ÇÉëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ Éîáä c~ëÅáëí
ëóëíÉãK tÉ ïáëÜ íç ~ÑÑçêÇ íÜÉ fí~äá~åë ~ ÖêÉ~íÉê çééçêíìåáíó íç ~áÇ áå íÜÉ ÇÉÑÉ~í
çÑ çìê Åçããçå ÉåÉãáÉëK qÜÉ ^ãÉêáÅ~å ~åÇ íÜÉ _êáíáëÜ éÉçéäÉ ~êÉ çÑ ÅçìêëÉ
ÜçêêáÑáÉÇ Äó íÜÉ êÉÅÉåí ãçÄ ~Åíáçå áå oçãÉ Äìí ÑÉÉä íÜ~í ~ ÖêÉ~íÉê êÉëéçåëáÄáäJ
áíó éä~ÅÉÇ çå íÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉ ~åÇ çå íÜÉáê çïå ÖçîÉêåãÉåí ïáää ãçëí êÉ~ÇJ
áäó éêÉîÉåí ~ êÉÅìêêÉåÅÉ çÑ ëìÅÜ ~ÅíëK ^å áåÅêÉ~ëáåÖ ãÉ~ëìêÉ çÑ Åçåíêçä ïáää ÄÉ
Öê~Çì~ääó Ü~åÇÉÇ çîÉê íç íÜÉ fí~äá~å ~Çãáåáëíê~íáçå ëìÄàÉÅí çÑ ÅçìêëÉ íç íÜ~í ~ÇJ
ãáåáëíê~íáçåÛë éêçîáåÖ íÜ~í áí Å~å ã~áåí~áå ä~ï ~åÇ çêÇÉê ~åÇ íÜÉ êÉÖìä~ê ~ÇJ
ãáåáëíê~íáçå çÑ àìëíáÅÉK qç ã~êâ íÜáë ÅÜ~åÖÉ íÜÉ ^ääáÉÇ `çåíêçä `çããáëëáçå
ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ íÜÉ ^ääáÉÇ `çããáëëáçåK qÜÉ _êáíáëÜ eáÖÜ `çããáëëáçåÉê áå
fí~äó ïáää ~ëëìãÉ íÜÉ ~ÇÇáíáçå~ä íáíäÉ çÑ ^ãÄ~ëë~ÇçêK qÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë oÉéêÉJ
ëÉåí~íáîÉ áå oçãÉ ~äêÉ~Çó ÜçäÇë íÜ~í ê~åâK qÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ïáää ÄÉ áåJ
îáíÉÇ íç ~ééçáåí ÇáêÉÅí êÉéêÉëÉåí~íáîÉë íç t~ëÜáåÖíçå ~åÇ içåÇçåK cáêëí ~åÇ
áããÉÇá~íÉ ÅçåëáÇÉê~íáçåë áå fí~äó ~êÉ íÜÉ êÉäáÉÑ çÑ ÜìåÖÉê ~åÇ ëáÅâåÉëë ~åÇ ÑÉ~êK
qç íÜáë ÉåÇ ïÉ áåëíêìÅíÉÇ çìê êÉéêÉëÉåí~íáîÉë ~í íÜÉ rkoo^ ÅçåÑÉêÉåÅÉ íç ÇÉJ
Åä~êÉ Ñçê íÜÉ ëÉåÇáåÖ çÑ ãÉÇáÅ~ä ~áÇë ~åÇ çíÜÉê ÉëëÉåíá~ä ëìééäáÉë íç fí~äóK tÉ ~êÉ
Ü~ééó íç âåçï íÜ~í íÜáë îáÉï ÅçããÉåÇÉÇ áíëÉäÑ íç çíÜÉê ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ
rkoo^ `çìåÅáäK ^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ Ñáêëí ëíÉéë ëÜçìäÇ ÄÉ í~âÉå íçï~êÇ íÜÉ êÉJ
ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ~å fí~äá~å ÉÅçåçãóK ^å ÉÅçåçãó ä~áÇ äçï ìåÇÉê íÜÉ óÉ~êë çÑ íÜÉ
ãáëêìäÉ çÑ jìëëçäáåá ~åÇ ê~îáëÜÉÇ Äó íÜÉ dÉêã~å éçäáÅó çÑ îÉåÖÉÑìä ÇÉëíêìÅJ
íáçåK qÜÉëÉ ëíÉéë ëÜçìäÇ ÄÉ í~âÉå éêáã~êáäó ~ë ãáäáí~êó ~áãë íç éìí íÜÉ Ñìää êÉJ
ëçìêÅÉë çÑ fí~äó ~åÇ íÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉ áåíç íÜÉ ëíêìÖÖäÉ íç ÇÉÑÉ~í dÉêã~åó ~åÇ
g~é~åK cçê ãáäáí~êó êÉ~ëçåë ïÉ ëÜçìäÇ ~ëëáëí íÜÉ fí~äá~åë áå íÜÉ êÉëíçê~íáçå çÑ
ëìÅÜ éçïÉê ëóëíÉãëI íÜÉáê ê~áäï~óëI ãçíçê íê~åëéçêí êç~Çë ~åÇ çíÜÉê ÅçããìåáJ
Å~íáçåë ~ë ÉåíÉê áåíç íÜÉ ï~ê ëáíì~íáçå ~åÇ Ñçê ~ ëÜçêí íáãÉ ëÉåÇ ÉåÖáåÉÉêëI íÉÅÜJ
åáÅá~åë ~åÇ áåÇìëíêá~ä ÉñéÉêíë áåíç fí~äó íç ÜÉäé íÜÉã áå íÜÉáê çïå êÉÜ~Äáäáí~íáçåK
qÜÉ ~ééäáÅ~íáçå íç fí~äó çÑ íÜÉ qê~ÇáåÖ táíÜ íÜÉ båÉãó ^Åíë ëÜçìäÇ ÄÉ ãçÇáJ
ÑáÉÇ ëç ~ë íç Éå~ÄäÉ ÄìëáåÉëë Åçåí~Åíë ÄÉíïÉÉå fí~äó ~åÇ íÜÉ çìíëáÇÉ ïçêÇ íç ÄÉ
êÉëìãÉÇ Ñçê íÜÉ ÄÉåÉÑáí çÑ íÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉK tÉ ~ää ïáëÜ íç ëéÉÉÇ íÜÉ Ç~ó ïÜÉå
íÜÉ ä~ëí îÉëíáÖÉë çÑ c~ëÅáëã áå fí~äó ïáää Ü~îÉ ÄÉÉå ïáéÉÇ çìí ~åÇ ïÜÉå íÜÉ ä~ëí



ìå~ éçäáíáÅ~ ÉÇ ìå~ ÉÅçåçãáÅ~K i~ éêáã~ ÅçãéêÉåÇÉî~ ãáëìêÉ
áåíÉëÉ ~ ëéçëí~êÉ ä~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ Ç~Öäá ^ääÉ~íá ~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åçI
ä~ ëÉÅçåÇ~ áåíÉêîÉåíá Çá å~íìê~ ÉÅçåçãáÅ~ íê~ á èì~äá Öäá ~áìíá
rkoo^I ÅçãÉ Åçë± ë~åÅáíçW

Âcáêëí ~åÇ áããÉÇá~íÉ ÅçåëáÇÉê~íáçåë áå fí~äó ~êÉ íÜÉ êÉäáÉÑ çÑ
ÜìåÖÉê ~åÇ ëáÅâåÉëë ~åÇ ÑÉ~êK qç íÜáë ÉåÇ ïÉ áåëíêìÅíÉÇ çìê êÉéêÉJ
ëÉåí~íáîÉë ~í íÜÉ rkoo^ ÅçåÑÉêÉåÅÉ íç ÇÉÅä~êÉ Ñçê íÜÉ ëÉåÇáåÖ çÑ
ãÉÇáÅ~ä ~áÇë ~åÇ çíÜÉê ÉëëÉåíá~ä ëìééäáÉë íç fí~äóK tÉ ~êÉ Ü~ééó
íç âåçï íÜ~í íÜáë îáÉï ÅçããÉåÇÉÇ áíëÉäÑ íç çíÜÉê ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ
rkoo^ `çìåÅáäÊK

däá fí~äá~åá ëá ê~ääÉÖê~êçåç ãçäíçK sáëÅçåíáJsÉåçëí~I ëçííçëÉJ
ÖêÉí~êáç ~Öäá bëíÉêáI ÉíáÅÜÉíí∂ èìÉää~ ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ ÅçãÉ Âìå ~ííç
Çá Öáìëíáòá~ îÉêëç áä éçéçäç áí~äá~åçTNÊK
`çå ä~ aáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá eóÇÉ m~êâI éêÉëÉ ~îîáç äç ëîáäìééç Çá

ìå~ éçëáòáçåÉ ~ãÉêáÅ~å~ ÅÜÉ táääá~ã oÉáíòÉä ÇÉÑáå±I Â~ÇÉÖì~í~
~ää~ ëáíì~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ã~ äáÄÉê~ Ç~ èìÉá éêÉÅáëá áãéÉÖåá ÅÜÉ
~îêÉÄÄÉêç Åçãéçêí~íç ÇáëëÉåëá éçäáíáÅá áå é~íêá~ É áåíÉêéêÉí~òáçåá
ã~äÉîçäÉ ~ääÛÉëíÉêçTOÊK
pÅêáîÉ äç ëíçêáÅç Äêáí~ååáÅçW ÂmÉê éêáã~ Åçë~I éÉê ~ääÉîá~êÉ ä~

Ñ~ãÉI äÉ ã~ä~ííáÉ É ä~ é~ìê~I äÛrkoo^ ~îêÉÄÄÉ éêçîîÉÇìíç ~ä ëçÅJ
Åçêëç ãÉÇáÅç É ~Öäá ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíá ÉëëÉåòá~äáK ^ääç ëíÉëëç
íÉãéçI ëá ë~êÉÄÄÉêç Ñ~ííá á éêáãá é~ëëá éÉê ä~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÛÉJ
Åçåçãá~ áí~äá~å~ Ç~ééêáåÅáéáç éÉê ãçíáîá ãáäáí~êáI ~ääç ëÅçéç Çá
ëÑêìíí~êÉ ~ä ã~ëëáãç äÉ êáëçêëÉ áí~äá~åÉ åÉää~ äçíí~ Åçåíêç ä~ dÉêJ
ã~åá~ É áä dá~ééçåÉTPÊK
^Ç ~îîáëç Çá bääïççÇI Éê~ ëí~í~ áåÇìÄÄá~ãÉåíÉ éçëí~ Âìå~ éáÉJ

íê~ ãáäá~êÉ äìåÖç áä Å~ããáåç ÇÉä éáÉåç êÉáåëÉêáãÉåíç ÇÉääÛfí~äá~
åÉää~ ëçÅáÉí¶ ãçåÇá~äÉI ã~ èìÉëí~ éáÉíê~ ãáäá~êÉ åçå çÑÑêáî~ ~äJ
Åìå~ áåÇáÅ~òáçåÉ å¨ ÅáêÅ~ ä~ Çáëí~åò~ ÅÜÉ êÉëí~î~ Ç~ éÉêÅçêêÉêÉ å¨
ÅáêÅ~ äÉ ìåáí¶ Çá ãáëìê~ ìë~íÉTQÊK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

RS

dÉêã~å ïáää Ü~îÉ äÉÑí fí~äá~å ëçáä ~åÇ ïÜÉå íÜÉêÉ ïáää ÄÉ åç åÉÉÇ çÑ ~åó ^ääáÉÇ
íêççéë íç êÉã~áåI íÜÉ Ç~ó ïÜÉå ÑêÉÉ ÉäÉÅíáçåë Å~å ÄÉ ÜÉäÇ íÜêçìÖÜçìí fí~äó ~åÇ
ïÜÉå fí~äó Å~å É~êå ÜÉê éêçéÉê éä~ÅÉ áå íÜÉ ÖêÉ~í Ñ~ãáäó çÑ ÑêÉÉ å~íáçåëÊK

TN fä `~êêçÅÅáçI oçã~I U çííçÄêÉ NVQQI éK QK
TO tK obfqwbiI qÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~åI fíë oçäÉ áå ^ãÉêáÅ~å cçêÉáÖå mçäáÅóK

kÉï vçêâW e~êÅçìêíI _ê~ÅÉI tçêäÇI NVQUI éK NPVK
TP fÄáÇÉãK
TQ aKtK biitllaI iÛ~ääÉ~íç åÉãáÅçK i~ éçäáíáÅ~ ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ ~åÖäçJ

~ãÉêáÅ~å~ áå fí~äá~ NVQPJNVQSI cÉäíêáåÉääá bÇáíçêÉI jáä~åç NVTTI ééK VTJVUK



i~ `çåÑÉêÉåò~ Çá jçåíêÉ~äW áä ÇáÄ~ííáíç

få í~äÉ ÅçåíÉëíç ëá ÖáìåëÉ ~ää~ ëÉÅçåÇ~ ëÉëëáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáç
dÉåÉê~äÉ ÇÉääÛrkoo^K iÛÉîÉåíì~äÉ ÉëíÉåëáçåÉ ~ääÛfí~äá~ ÇÉÖäá
~áìíá rkoo^ îÉååÉ éçëí~ ~ääÛçêÇáåÉ ÇÉä Öáçêåç Çá èìÉëí~ áãéçêJ
í~åíÉ ÅçåÑÉêÉåò~I ÅÜÉ ëá íÉååÉ ~ jçåíêÉ~ä íê~ áä NS ÉÇ áä OS ëÉíJ
íÉãÄêÉ NVQQK ^ää~ äìÅÉ ÇÉä ä~îçêç ëîçäíç åÉá ãÉëá éêÉÅÉÇÉåíá Ç~ää~
ãáëëáçåÉ Éëéäçê~íáî~ áåîá~í~ åÉä äìÖäáç áå fí~äá~ É ÇÉääÉ áåÇáÅ~òáçåá
Ç~ èìÉëí~ Ñçêåáíá áå íÉêãáåá Çá ÄìÇÖÉí ÉÇ áåíÉêîÉåíá Ç~ êÉ~äáòò~êÉI
á ÇÉäÉÖ~íá ëí~íìåáíÉåëá Ñçêã~äáòò~åç ä~ éêçéçëí~ Çá ÉëíÉåëáçåÉ Çá
~áìíá ~ääÛfí~äá~I éçåÉåÇçä~ ~ä î~Öäáç ÇÉá ãÉãÄêá ÇÉääÉ ~äíêÉ èì~J
ê~åí~èì~ííêç å~òáçåá é~êíÉÅáé~åíá ~á ä~îçêáK i~ êÉä~òáçåÉ ÇÉÖäá çëJ
ëÉêî~íçêá ÅçåíÉåÉî~ ä~ éêçéçëí~ Çá ìå áåîÉëíáãÉåíç Çá VQKUMMKMMM
Ççää~êáI ÇÉëíáå~íá ~Ç ~ëëáÅìê~êÉ ê~òáçåá ~äáãÉåí~êá áå éêáãç äìçÖç
~ èìÉää~ é~êíÉ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ ~îÉåíÉ ã~ÖÖáçêá ÄáëçÖåá É ãáJ
åçêÉ êÉëéçåë~Äáäáí¶W äÛáåÑ~åòá~K sÉååÉ éêçéçëíç Çá áåíê~éêÉåÇÉêÉ
ìå éá~åç Çá ~ëëáëíÉåò~ ~ Ñ~îçêÉ ÇÉääÉ ÖÉëí~åíáI ÇÉääÉ ã~Çêá åìíêáÅá
É ÇÉá ê~Ö~òòá ~ä Çá ëçííç ÇÉá èìáåÇáÅá ~ååáX Ñì éêçëéÉíí~í~ ä~ åÉJ
ÅÉëëáí¶ Çá êáÑçêåáêÉ äÛfí~äá~ Çá êáëçêëÉ ãÉÇáÅÜÉ É ë~åáí~êáÉX îÉååÉ
ÉîáÇÉåòá~í~ ä~ ÅçåÇáòáçåÉ ÇÉá éêçÑìÖÜá É ÇÉÖäá ëÑçää~íá É Ñì ÇÉJ
åìåÅá~íç áä éÉêáÅçäç ÇÉääÉ ÉéáÇÉãáÉ ÅÜÉ éçíÉî~åç ÅçëíáíìáêÉ ìå~
ãáå~ÅÅá~ éÉê á é~Éëá ~ääÉ~íá ÅçåÑáå~åíá Åçå äÛfí~äá~K
i~ ÇÉÅáëáçåÉ Ñ~îçêÉîçäÉI ëÉééìê äáãáí~í~ ~Ç ~áìíá é~êòá~äáI ëá

ê~ÖÖáìåëÉ Ççéç ìå~ ÇáëÅìëëáçåÉ åçå ëÅÉîê~ Çá çëí~Åçäá É Çá çééçJ
ëáòáçåáI ëéÉÅá~äãÉåíÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉá é~Éëá ÉìêçéÉá ÅÜÉ åçå éçíÉJ
î~åç ~åÅçê~ ~ÅÅÉíí~êÉ äÛáÇÉ~ Çá ìå~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~ ~ää~
Åçãìåáí¶ ÇÉääÛrkoo^K jçäíá ê~ééêÉëÉåí~åíá áå ëÉåç ~ä `çåëáJ
Öäáç ÉëéêÉëëÉêç äÛçéáåáçåÉ ÅÜÉ éêáã~ Çá éçêí~êÉ èì~äëá~ëá Ñçêã~ Çá
~áìíç ~Ç ìå é~ÉëÉ Éñ åÉãáÅçI ÑçëëÉ ÇçîÉêçëç îçäÖÉêÉ äÛ~ííÉåòáçåÉ
îÉêëç é~Éëá ~ääÉ~íá äáÄÉê~íá Çá êÉÅÉåíÉK cìI áåçäíêÉI çÖÖÉííç Çá ÇáJ
ëÅçêÇá é~êÉêá ä~ ëçêíÉ Çá éêçÑìÖÜá ÅÜÉI áåÅäìëá åÉä éêçÖê~ãã~ Çá
~áìíáI ~îêÉÄÄÉêç ìëìÑêìáíç Çá ÄÉåÉÑáÅá åçåçëí~åíÉ áä äçêç åçíçêáç
Åçåíê~ëíç Åçå á ÖçîÉêåá ÇÉá é~Éëá ÇÛçêáÖáåÉK
mÉê äÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ Çá êáÑçêåáãÉåíá rkoo^ ~ääÛfí~äá~ ëá Éê~åç

Ççîìíá ãÉííÉêÉ áå ~ííç éêÉëëáçåá ãçäíç éÉë~åíáK aá ÑêçåíÉ ~ää~ êÉJ
ëáëíÉåò~ ÇÉá ãÉãÄêá ÉìêçéÉá ÇÉääÛrkoo^I áä éÉëç éçäáíáÅç É ÑáJ
å~åòá~êáç ÇÉÖäá pí~íá råáíáI áå èì~åíç éêáåÅáé~äá Ñáå~åòá~íçêá
ÇÉääÛrkoo^I ÖáçÅ∂ ìå êìçäç ÇÉÅáëáîçI Åçë± ÅçãÉ äÛáåíÉêîÉåíç
ÇÉää~ `ÜáÉë~ `~ííçäáÅ~ ÅÜÉ Ñ~îçê± äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ Çá ~áìíá Ç~

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

RT



é~êíÉ Çá î~êáÉ å~òáçåáI áîá ÅçãéêÉëçI ~ä ÅçãéäÉíçI áä Öêìééç ä~J
íáåçJ~ãÉêáÅ~åçK
mÉêí~åíçI ~ííÉåÉåÇçëá ~ääÉ ÇáêÉííêáÅá áåÇáÅ~íÉ Ç~ä ÖçîÉêåç ëí~J

íìåáíÉåëÉ É ÇÉä oÉÖåç råáíçI áä `çåëáÖäáç ~ééêçî∂ áä éêçÖê~ãã~
Çá ~áìíá ~ääÛfí~äá~I ÉîáÇÉåòá~åÇç éÉê∂ äÛáãéçêí~åíÉ Åä~ìëçä~ ëÉJ
ÅçåÇç ä~ èì~äÉ äÛáåîÉëíáãÉåíç åçå ~îêÉÄÄÉ ëìéÉê~íç á RM ãáäáçåá
Çá Ççää~êá É ÅÜÉ äÛfí~äá~I ëÉééìêÉ ÉëçåÉê~í~ Ç~ä é~Ö~ãÉåíç ÇÉá ëçÅJ
ÅçêëáI ~îêÉÄÄÉ Ççîìíç ÅçåíêáÄìáêÉ ~ääÉ ëéÉëÉ Çá ~ããáåáëíê~òáçåÉK
aÉ~å ^ÅÜÉëçåI ê~ééêÉëÉåí~åíÉ ~ãÉêáÅ~åç éêÉëëç áä `çåëáÖäáç

ÇÉääÛrkoo^I Ñì ÇÉäÉÖ~íç ~ ê~ééêÉëÉåí~êÉ ä~ éçëáòáçåÉ Ñ~îçêÉîçäÉ ÇÉäJ
äÛÉëíÉåëáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá ~ääÛfí~äá~K få ëÉÇÉ Çá ÇáÄ~ííáãÉåíçI ÇáÅÜá~ê∂W

ÂiÉ k~òáçåá råáíÉ ëí~ååç ê~ÅÅçÖäáÉåÇç äÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ Çá èì~åíç
á íÉÇÉëÅÜá Ü~ååç Ñ~ííç éêáã~K i~ ãçêí~äáí¶ áåÑ~åíáäÉ ~ oçã~ ≠ çê~
Çá RMM ëì ãáääÉ å~íáI É ä~ ãçêí~äáí¶ ÇÉÖäá ~Çìäíá ≠ Çá NM ëì NMMK pì
çÖåá NM éÉêëçåÉ ÅÜÉ îÉÇÉíÉ é~ëë~êÉ éÉê äÉ ëíê~ÇÉ Çá oçã~ ÅÉ åÉ ≠
ìå~ ÅÜÉ ë~ê¶ Å~Ç~îÉêÉ éêáã~ ÇÉää~ ÑáåÉ ÇÉääÛ~ååçK kçå Ñ~ÅÅáç ãÉåJ
òáçåÉ Çá Åá∂ éÉê ÅçããìçîÉêÉ á îçëíêá ÅìçêáI éÉêÅÜ¨ ëç ÅÜÉ ÅçëÉ ëáãáäá
~îîÉåÖçåç áå ~äíêá é~ÉëáI ã~ éÉê áåÇáÅ~êÉ ÅÜÉ åçå ëíá~ãç ÅÜáÉJ
ÇÉåÇç èì~äÅçë~ Çá ëìéÉêÑäìçI ã~ èì~äÅçë~ Çá ãçäíç åÉÅÉëë~êáçK _áJ
ëçÖå~ Ñ~ê ÑêçåíÉ ~ääÉ åÉÅÉëëáí¶ Çá Åìá Üç é~êä~íç É Çá Åìá äÛÉëÉêÅáíç
åçå éì∂ çÅÅìé~êëáI ~åÅÜÉ éÉê ~äíêÉ ê~Öáçåá ÅÜÉ áç ÅçåÑáÇç îçêêÉíÉ
~ííÉåí~ãÉåíÉ ÅçåëáÇÉê~êÉK
açÄÄá~ãç éÉåë~êÉ ~ääÛÉÑÑÉííç ÅÜÉ Åá∂ ~îê¶ ëìá éçéçäá ÉìêçéÉá ÅÜÉ
~ëéÉíí~åç Çá ÉëëÉêÉ äáÄÉê~íá É ~ääÛçéáåáçåÉ ÅÜÉ ëá ÑçêãÉê¶ áå ~äíêÉ
é~êíá ÇÉä ãçåÇçK bÛ îÉêç ÅÜÉ ëçííç ~äÅìåá ~ëéÉííá äÉ ÅçåÇáòáçåá ëçåç
éÉÖÖáçê~íÉ áå fí~äá~ Ççéç ä~ äáÄÉê~òáçåÉI ã~ çîîá~ãÉåíÉ èìÉëíç
åçå ≠ ~îîÉåìíç áå ÅçåëÉÖìÉåò~ ÇÉää~ äáÄÉê~òáçåÉK a~ä éìåíç Çá
îáëí~ éìê~ãÉåíÉ ëí~íáëíáÅç ≠ îÉêç ÅÜÉ ãìçáçåç éáª Ä~ãÄáåá Çá
éêáã~K pÉ ~ Åá∂ äÉ k~òáçåá råáíÉ êÉëíÉê~ååç áåÇáÑÑÉêÉåíá äÉ éçéçJ
ä~òáçåá ÅÜÉ ~ííÉåÇçåç ä~ äáÄÉê~òáçåÉ åçå åÉ êáÅÉîÉê~ååç ä~ ãáJ
ÖäáçêÉ ÇÉääÉ áãéêÉëëáçåáTRÊK

^ääÉ ãçíáî~òáçåá ìã~åáí~êáÉI ëá ~ÑÑá~åÅ~êçåç èìÉääÉ ëíê~íÉÖáJ
ÅÜÉK i~ éêÉëÉåò~ ÇÉä s~íáÅ~åç ê~ééêÉëÉåí~î~ ìå áãéçêí~åíÉ ~êJ
ÖçãÉåíç ~ Ñ~îçêÉ ÇÉääÛáåíÉêîÉåíçI ÅÜÉ ÅçåÇìëëÉ áä ÇÉäÉÖ~íç
~ãÉêáÅ~åç ~Ç ~ÑÑÉêã~êÉW

ÂiÛfí~äá~ ≠ áå ìå~ ëáíì~òáçåÉ í~äÉ ÅÜÉ Öäá ëÖì~êÇá Çá íìííç áä ãçåÇç
éìåí~åç ëì Çá äÉáK iÛfí~äá~ ≠ áä ÅÉåíêç ÇÉä ãçåÇç Å~ííçäáÅç É oçã~

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

RU

TR rkoo^W `çåÑÉêÉåò~ Çá jçåíêÉ~äI aáëÅìëëáçåÉI áå ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ
ÇÉääç pí~íçI jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåíÉêåçI ^^fI mêÉëáÇÉåò~ É ëÉÖêÉíÉêá~ ÖÉåÉê~äÉI ÄK NUNK



≠ áä äìçÖç Åìá ãçäíá ìçãáåá ëá îçäÖçåçK pÉ äÉ k~òáçåá råáíÉI ~íJ
íê~îÉêëç èìÉëí~ lêÖ~åáòò~òáçåÉI ÇçîÉëëÉêç Çáãçëíê~êÉ ìå~ ÅçãJ
éäÉí~ ã~åÅ~åò~ Çá áåíÉêÉëëÉI Åá∂ ë~êÉÄÄÉ ä~êÖ~ãÉåíÉ ÇáîìäÖ~íç É ~
äìåÖç ÅçããÉåí~íç TSÊK

få ÅÜáìëìê~I ^ÅÜÉëçå ÉëéêÉëëÉ é~êçäÉ Çá ê~ëëáÅìê~òáçåÉ éÉê á
é~Éëá ÅÜÉ ëá çééçåÉî~åç ~ èìÉëí~ ëçäìòáçåÉ ëìää~ ~ëëçäìí~ ÉÅÅÉJ
òáçå~äáí¶ ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç ~ Ñ~îçêÉ ÇÉääÛfí~äá~I äáãáí~íç Ç~ä éìåíç Çá
îáëí~ ÉÅçåçãáÅç É ÅÜÉ åçå ê~ééêÉëÉåí~î~ éÉê åìää~ ìå éêÉÅÉJ
ÇÉåíÉ éÉê ìå éçëëáÄáäÉ éá~åç Çá áåíÉêîÉåíç ëáãáä~êÉI áå é~Éëá ÅçãÉ
áä dá~ééçåÉ É ä~ dÉêã~åá~K `çå ÇÉíÉêãáå~òáçåÉI ~êÖì±W

Âfä ÖÉåÉêÉ Çá ~áìíç êáÅÜáÉëíç áå èìÉëí~ ãçòáçåÉ åçå ≠ í~äÉ Ç~ éçêJ
í~ê Ç~ååç ~Öäá ~äíêá éçéçäáK kçå ÅÜáÉÇá~ãç éêçÇçííá ÅÜÉ ëÅ~êëÉÖJ
Öá~åç ç ÅÜÉI ëÉ Ç~íá ~ääÛfí~äá~I åçå éçíêÉÄÄÉêç ÉëëÉêÉ Ç~íá ~äíêçîÉI
ã~ êáÑçêåáãÉåíá Çá ãÉÇáÅáå~äáI éêçÇçííá ÅÜáãáÅá åÉÅÉëë~êá ~ää~ Ñ~ÄJ
ÄêáÅ~òáçåÉ Çá ãÉÇáÅáå~äáI Öäá ~äáãÉåíá éáª ëÉãéäáÅáI áä ã~íÉêá~äÉ
åÉÅÉëë~êáç ~ääÛ~ëëáëíÉåò~ ÇÉá ã~ä~íá É ÇÉá Ä~ãÄáåáK mçáÅÜ¨ èìÉëíÉ
åçå ëçåç ÅçëÉ Çá Åìá ëá ~ÄÄá~ ìå~ Öê~åÇÉ ëÅ~êëÉòò~I åçå ÇÉêìÄÉJ
êÉããç Åçäçêç ÅÜÉ îçêêÉããç îÉÇÉêÉ ÄÉå ÑçêåáíáK
^ÖÖáìåÖçI áåÑáåÉI ÅÜÉ èìÉëí~ ãçòáçåÉ åçå ≠ éêÉÅçêêáíêáÅÉ Çá ~äíêÉ
~ Ñ~îçêÉ ÇÉää~ dÉêã~åá~ É ÇÉä dá~ééçåÉI éçáÅÜ¨ éÉê èìÉëíá ìäíáãá
é~Éëá åçå ëá ëí~Äáäáê¶ åìää~ Çá ëáãáäÉK píá~ãç íê~íí~åÇç Çá ìå é~ÉëÉ
~ Ñá~åÅç ÇÉä èì~äÉ çê~ ÅçãÄ~ííá~ãçI èì~äìåèìÉ ëá~ ëí~íç áä ëìç
é~ëë~íçK fä ëìç êÉÅÉåíÉ é~ëë~íç áå êÉä~òáçåÉ ~ èìÉëí~ ÖìÉêê~ ≠ ëí~íç
îÉê~ãÉåíÉ ÇÉéäçêÉîçäÉ É åçå ëá îìçä ÅÉêíç ~ÑÑÉêã~êÉ áä Åçåíê~êáçK i~
ëì~ éçéçä~òáçåÉ î~ íÉåìí~ áå ìåç ëí~íç Çá íê~åèìáääáí¶ ãÉåíêÉ á
åçëíêá ÉëÉêÅáíá ÅçãÄ~ííçåç åÉä m~ÉëÉK pá íê~íí~ Çá ìå m~ÉëÉ îÉêëç áä
èì~äÉ ~ÄÄá~ãç ìå~ êÉëéçåë~Äáäáí¶I ëá~ ãçê~äãÉåíÉI ëá~ êáëéÉííç
~ää~ äÉÖÖÉ ÇÉääÉ k~òáçåáW êÉëéçåë~Äáäáí¶ ~ Åìá åçå ÇçÄÄá~ãç îÉåáê
ãÉåçÊK

fä ÇáÄ~ííáíç éêçëÉÖì± Åçå Öäá áåíÉêîÉåíá ÇÉá ÇÉäÉÖ~íá ÇÉÖäá ~äíêá
é~Éëá ÅÜÉ ÉëéêÉëëÉêç ä~ äçêç éçëáòáçåÉ ëìää~ îáÅÉåÇ~K få é~êíáÅçä~êÉI
Öäá pí~íá råáíá ë~éÉî~åç Çá ÇçîÉê ëìéÉê~êÉ ä~ êÉëáëíÉåò~ ÅÜÉ å~òáçåáI
èì~äá ä~ dêÉÅá~ É ä~ gìÖçëä~îá~I ëçääÉî~êçåç áåáòá~äãÉåíÉ Çá ÑêçåíÉ
~ääÛáéçíÉëá Çá ìå èì~äëáîçÖäá~ éá~åç Çá ~áìíá ~ Ñ~îçêÉ ÇÉääÛfí~äá~K
fä ÇÉäÉÖ~íç Ñê~åÅÉëÉI `Üêáëíá~å s~äÉåëáI êáÅçêÇ~åÇç ä~ éìÖå~J

ä~í~ ~ää~ ëÅÜáÉå~Ò ëìÄáí~ Ç~ä ëìç é~ÉëÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛfí~äá~ áå çÅJ
Å~ëáçåÉ ÇÉääÛáåÖêÉëëç åÉä pÉÅçåÇç `çåÑäáííç jçåÇá~äÉI îçí∂

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

RV

TS fÄáÇÉãK



ÅçãìåèìÉ Ñ~îçêÉîçäãÉåíÉ ä~ éêçéçëí~ ~ãÉêáÅ~å~I éçáÅÜ¨I ~Ç ~îJ
îáëç ÇÉá Ñê~åÅÉëáI ÄáëçÖå~î~ êáÅçåçëÅÉêÉ áä ÅçåíêáÄìíç ãáäáí~êÉ ÅÜÉ
äÛfí~äá~ ëí~î~ ÑçêåÉåÇç áå èìÉä ãçãÉåíç ~ä Ñá~åÅç ÇÉääÉ k~òáçåá
råáíÉTTK ÂkÉääÛ~ëëÉÅçåÇ~êÉ èìÉëí~ êáëçäìòáçåÉ Ó ÇáÅÜá~ê∂ Ó
äÛrkoo^ åçå êáÅçåçëÅÉê¶ ~ ìå Éñ åÉãáÅç á éêáîáäÉÖá ç á Çáêáííá ~
ìå~ ~ëëáëíÉåò~ Çá Åìá ÖçÇçåç äÉ k~òáçåá råáíÉI ã~ Ö~ê~åíáê¶ ~ä
ëìç Éñ åÉãáÅç ëçä~ãÉåíÉ áä ÄÉåÉÑáÅáç Çá ìå~ ÄÉåÉîçä~ Å~êáí¶K `á∂
Ñ~ÅÉåÇç äÛrkoo^ åçå ÇÉîáÉê¶ Ç~ä ëìç éêáåÅáé~äÉ ëÅçéç Çá ÅççéÉJ
ê~òáçåÉ áåíÉêå~òáçå~äÉTUÊK

^äÉñ~åÇÉê ^êÖóêçéìäçëI ê~ééêÉëÉåí~åíÉ ÇÉää~ dêÉÅá~I ~êÖçJ
ãÉåí∂ ä~ ëì~ éçëáòáçåÉ ë~åÅÉåÇç Çá åçå ÉëëÉêÉ ~åáã~íç Ç~ åÉëJ
ëìå ëéáêáíç îÉåÇáÅ~íáîç åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉääÛfí~äá~I åçåçëí~åíÉ äÉ
ëçÑÑÉêÉåòÉ îáëëìíÉ Ç~ä éçéçäç ÖêÉÅç ~ Å~ìë~ ÇÉääÉ ëÅÉäíÉ ÅçãéáìíÉ
Ç~Öäá fí~äá~åá åÉÖäá ~ååá éêÉÅÉÇÉåíáK
`çå é~êçäÉ åÉííÉI ÇáÅÜá~ê~î~W

ÂaÉîç êáÅçåçëÅÉêÉ ÅÜÉ ä~ éçëáòáçåÉ ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉ ÖêÉÅ~ ≠
èì~åíç ã~á ÇÉäáÅ~í~K kçå îçÖäá~ãç ãçëíê~êÉ ~äÅìå ~ííÉÖÖá~ãÉåíç
îÉåÇáÅ~íáîç åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉääÛfí~äá~I ã~ å~íìê~äãÉåíÉ åçå éçëJ
ëá~ãç ÇáãÉåíáÅ~êÉ äÉ ëçÑÑÉêÉåòÉ ÅÜÉ áä åçëíêç m~ÉëÉ Ü~ Ççîìíç ëçéJ
éçêí~êÉ Çìê~åíÉ áä é~ëë~íç ~ Å~ìë~ ÇÉääÛfí~äá~K nì~åÇç Öäá fí~äá~åá
çÅÅìé~î~åç áä åçëíêç íÉêêáíçêáçI Ççéç äÛáåáèì~ ÖìÉêê~ Ç~ äçêç áãJ
éÉÖå~í~ Åçåíêç Çá åçáI áåîÉÅÉ Çá Åìê~êëá ÇÉá êáÑçêåáãÉåíá ~ä m~ÉëÉ
Éëëá åÉ Éë~ìêáêçåç íìííÉ äÉ êáëçêëÉ É êáÇìëëÉêç ~ää~ Ñ~ãÉ áä éçéçäç
ÖêÉÅçI Ñ~ãÉ ~ííÉëí~í~ Ç~ää~ ãçêíÉ Çá ÇÉÅáåÉ Çá ãáÖäá~á~ Çá éÉêëçåÉ
É Ç~ä ÇÉéÉêáãÉåíç Çá ìå~ áåíÉê~ ÖÉåÉê~òáçåÉ ÅÜÉ ëí~ çê~ ëçÑÑêÉåÇç
åçå ëçäç äÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ íÉÇÉëÅ~ ã~ ~åÅÜÉ Çá
èìÉää~ áí~äá~å~K mçëëç ~ÑÑÉêã~êÉ ÅÜÉ áä éçéçäç ÖêÉÅç åçå Ü~ ã~á
ãçëíê~íç ëéáêáíç îÉåÇáÅ~íáîç Åçåíêç äÛfí~äá~TVÊK

aá ÑêçåíÉ ~ í~äÉ éêÉãÉëë~I ëá ÇáÅÜá~ê~î~ Ñ~îçêÉîçäÉ ~Ç ìåÛÉJ
ëíÉåëáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá ~ääÛfí~äá~I ~ é~ííç ÅÜÉ èìÉëíá åçå ~îÉëëÉêç
Åçãéçêí~íç ~äÅìå~ äáãáí~òáçåÉ ~Öäá ~áìíá Öá¶ éêÉîáëíá éÉê á é~Éëá
ÑçåÇ~íçêá ÇÉääÛrkoo^K kÉä ãÉêáíçI ~ÑÑÉêã~î~W

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

SM

TT ÂEÁF kçå ~ÄÄá~ãç ÇáãÉåíáÅ~íçI É áä éçéçäç Ñê~åÅÉëÉ åçå éçíê¶ ã~á ÇáJ
ãÉåíáÅ~êÉI äÛÉåíê~í~ ÇÉääÛfí~äá~ áå èìÉëí~ ÖìÉêê~K q~äÉ ëÉåíáãÉåíç ≠ Ççäçêçëç ã~
åçå éì∂ ÉëëÉêÉ áÖåçê~íçK kçåÇáãÉåçI ÄáëçÖå~ íÉåÉê éêÉëÉåíÉ ÅÜÉ äÛfí~äá~ Ç¶
çÖÖá áä ëìç ÅçåíêáÄìíç ãáäáí~êÉ ~ää~ ÖìÉêê~ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉK iÛ~ëëáëíÉåò~ ÅÜÉ
éçíêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ Ö~ê~åíáí~ ~ääÛfí~äá~ Ç~ääÛrkoo^ ÇçîêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ áå ÉÑÑÉííá ìå
~áìíç äáãáí~íç EÁFÊI áÄáÇÉãK

TU fÄáÇÉãK
TV fÄáÇÉãK



Âpá~ãç å~íìê~äãÉåíÉ ãçäíç ÅçåíÉåíá Çá îÉÇÉêÉ ìå åìçîç ~ííÉÖJ
Öá~ãÉåíç ÇÉä éçéçäç áí~äá~åçK kçå Çá ãÉåç ëÉåíá~ãç ÅÜÉ Åçäçêç
ÅÜÉ ëçåç ëí~íá éÉê éêáãá îáííáãÉ ÇÉääÛ~ÖÖêÉëëáçåÉ áí~äá~å~ É ÅÜÉI
Ççéç íìííçI ëçåç ëí~íá ~ääÉ~íá ÇÉää~ éêáã~ çê~ åçå ÇÉÄÄçåç îÉåáê
Ç~ååÉÖÖá~íá éÉê èì~äìåèìÉ ~áìíç ÅÜÉ éçëë~ îÉåáê Ç~íç ~ääÛfí~äá~K
pì Åá∂ îçÖäáç ëéÉÅá~äãÉåíÉ áåëáëíÉêÉX áä éçéçäç ÖêÉÅç åçå Åá ÅçãJ
éêÉåÇÉêÉÄÄÉ ëÉ åçá áåëáëíÉëëáãç ëì í~äÉ éìåíçI ÅÜÉ Åáç≠ á êáÑçêåáJ
ãÉåíá Ç~íá ~ääÛfí~äá~ åçå îÉåÖ~åç ~ ÇáãáåìáêÉ äÛ~áìíç ÅÜÉ á dêÉÅá
~ííÉåÇçåçK `çå èìÉëí~ êÉëíêáòáçåÉI ä~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ dêÉÅ~I éÉê
èì~åíç êáÖì~êÇ~ áä ÇáëÉÖåç Çá êáëçäìòáçåÉ ëçííçéçëíç ~ää~ ÇÉäÉÖ~J
òáçåÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíáI åçå îìçäÉ áå ~äÅìå ãçÇç çééçêëá ~ ìåÛáJ
åáòá~íáî~ Çá Å~ê~ííÉêÉ éìê~ãÉåíÉ ìã~åáí~êáçI ãáê~åíÉ ~ ÑçêåáêÉ
~áìíáUMÊK

i~ éçëáòáçåÉ éáª áåíê~åëáÖÉåíÉ Ñì ÉëéêÉëë~ Ç~á ê~ééêÉëÉåí~íá Çá
bíáçéá~ É gìÖçëä~îá~K
_ä~íí~ béÜêÉã qÉïÉäÇÉjÉÇÜÉåI ÇÉäÉÖ~íç ÉíáçéÉI ÉëéêÉëëÉ é~J

êÉêÉ åÉÖ~íáîç ëì Çá ìå é~ëë~ÖÖáç ÇÉää~ êáëçäìòáçåÉ åÉä èì~äÉ îÉåáî~
Ñ~ííç ÅÉååç ~ää~ ÅçÄÉääáÖÉê~åò~ ÇÉääÛfí~äá~ Åçå Öäá ^ääÉ~íáK sçäÉåÇç
êáÄ~ÇáêÉ áä Å~ê~ííÉêÉ éìåáíáîç ÇÉääÛ~êãáëíáòáç ëáÖä~íç äÛU ëÉííÉãÄêÉI
áåîáí∂ ~Ç ìå~ ãçÇáÑáÅ~ ÇÉä íÉëíçI ~êÖçãÉåí~åÇç áå èìÉëíá íÉêãáåá
ä~ éêçéêá~ éçëáòáçåÉW

Âj~ îá ≠ ìå~ Åçë~ åÉää~ êáëçäìòáçåÉ ÅÜÉ áä ãáç dçîÉêåç åçå
éì∂ ~ééêçî~êÉ É ëìää~ èì~äÉ ÇÉÄÄç Ñ~êÉ íìííÉ äÉ ãáÉ êáëÉêîÉW ãá êáÑÉJ
êáëÅç ~ä ëáÖåáÑáÅ~íç ÇÉääÉ é~êçäÉ ÇÉä íÉêòç é~ê~Öê~ÑçI åÉä èì~äÉ ≠ ÇÉííç
èì~åíç ëÉÖìÉW fä éçéçäç áí~äá~åç ëí~ ë~ÅêáÑáÅ~åÇç îáí~ ÉÇ ~îÉêá ~ä
Ñá~åÅç ÇÉääÉ ÑçêòÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉÒK pÉÅçåÇç áä ãáç ÖçîÉêåçI
åìää~ éì∂ ãçÇáÑáÅ~êÉ äç ëí~íç Çá ÄÉääáÖÉê~åò~ ÇÉääÛfí~äá~I ÅÜÉ ëá ≠
~êêÉë~ ëÉåò~ ÅçåÇáòáçåá áå ëÉÖìáíç ~ää~ ëÅçåÑáíí~ É êáã~åÉ éáÉå~J
ãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉá ëìçá ÇÉäáííáUNÊK

oìÇçäÑ _áÅ~åáÅI ê~ééêÉëÉåí~åíÉ ÇÉää~ gìÖçëä~îá~I ~ëëìåëÉ ä~ éçJ
ëáòáçåÉ Çá ÇáëëÉåëç éáª åÉíí~ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉää~ êáëçäìòáçåÉK få îá~
éêÉäáãáå~êÉIã~åáÑÉëí∂ íìííÉ äÉ ê~Öáçåá ëíçêáÅÜÉ É éçäáíáÅÜÉ ÅÜÉ Éê~åç
~ää~ Ä~ëÉ ÇÉää~ ÇÉÅáëáçåÉ óìÖçëä~î~K kÉä ëìç áåíÉêîÉåíçI ~ÑÑÉêã∂W

ÂiÛfí~äá~ ≠ íìííçê~ áå ÖìÉêê~ Åçå ä~ vìÖçëä~îá~ É ÅÉêí~ãÉåíÉ åçá
åçå éçëëá~ãç ÅçåëáÇÉê~êÉ äÛfí~äá~ ÅçãÉ ìå~ îáííáã~ ÇÉää~ ÖìÉêê~K
läíêÉ ~ Åá∂I äÛfí~äá~ Ü~ áåî~ëç ÉÇ çÅÅìé~íç ä~ vìÖçëä~îá~I Åçå ä~ ÇáJ
ëíêìòáçåÉ Çá îáíÉ ÇÉá åçëíêá Åçãé~íêáçíáI äÛáåÅÉåÇáç Çá ÅÉåíáå~á~ Çá

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

SN

UM fÄáÇÉãK
UN fÄáÇÉãK



îáää~ÖÖáI äÉ ÇÉÅáåÉ Çá ãáÖäá~á~ Çá àìÖçëä~îá áå Å~ãéá Çá ÅçåÅÉåíê~J
ãÉåíá áí~äá~åáI äÛáåÅÉåÇá Çá ÅÜáÉëÉI ä~ ÇáëíêìòáçåÉ Çá ãçåìãÉåíá
ÅÜÉ Åçëíáíìáî~åç áä åçëíêç çêÖçÖäáç å~òáçå~äÉ É ~åÅÜÉ áä íê~ëéçêíç
áå fí~äá~ Çá ÄáÄäáçíÉÅÜÉ É çÖÖÉííá ÇÛ~êíÉI ëçåç íìííÉ ÉëéÉêáÉåòÉ ÅÜÉ
åçå éçëëçåç ÉëëÉêÉ í~åíç Ñ~ÅáäãÉåíÉ ÇáãÉåíáÅ~íÉ Ç~á åçëíêá ÅçãJ
é~íêáçíáK mÉê íìííç áä ã~äÉ Ñ~ííç ~ää~ gìÖçëä~îá~ É ~ää~ éêçéêáÉí¶ å~J
òáçå~äÉ àìÖçëä~î~ ÇçîêÉãç ÅÜáÉÇÉêÉ ìå~ êáé~ê~òáçåÉ ~ä ÖçîÉêåç
áí~äá~åçUOÊK

kçåçëí~åíÉ í~äá éêÉãÉëëÉI ä~ vìÖçëä~îá~ åçå ëá éçåÉî~ éêÉJ
ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ Åçåíêç ìå éá~åç Çá ~áìíá ~ä éçéçäç áí~äá~åçK qìíJ
í~îá~I êáíÉåÉî~ ÅÜÉ äç ëíêìãÉåíç åçå ÇçîÉëëÉ ÉëëÉêÉ ê~ééêÉëÉåí~íç
Ç~ääÛrkoo^ É ÅÜÉ äÛ~ëëáëíÉåò~ ÇçîÉî~ äáãáí~êëá ~ääÛ~ëëáëíÉåò~ ÇÉää~
éçéçä~òáçåÉI îáííáã~ ÇÉää~ ÖìÉêê~ îçäìí~ Ç~ääÛfí~äá~K få ìå é~ëJ
ë~ÖÖáç ÇÉä ÇáëÅçêëç Çá _áÅ~åáÅ ≠ éçëëáÄáäÉ äÉÖÖÉêÉW

Âk~íìê~äãÉåíÉI ëáÖK mêÉëáÇÉåíÉI åçá ëá~ãç ìã~åá É åçå Åá çééçêJ
êÉãç ~ ÅÜÉ îÉåÖ~ Ç~íç ~áìíç ~Öäá fí~äá~åá îáííáãÉ ÇÉää~ ÖìÉêê~I
ÇÉää~ ÖìÉêê~ áå fí~äá~K EÁF `çãéêÉåÇá~ãç Åçë~ ëáÖåáÑáÅÜá Ç~êÉ
~áìíç ~ä éçéçäç ÅÜÉ ëçÑÑêÉI ã~ êáíÉåá~ãç ~åÅÜÉ ÑÉêã~ãÉåíÉ ÅÜÉ
í~äÉ ~áìíç åçå ÇçîêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ Ç~íç ~ääÛfí~äá~ ÅçãÉ ìå ÇáêáííçI åçå
~ííê~îÉêëç äÛrkoo^K kçå ~ÄÄá~ãç åìää~ Ç~ çÄáÉíí~êÉ ëÉ ~äíêÉ
~ÖÉåòáÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíá ç Çá èì~äìåèìÉ ~äíê~ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ
îçÖäáçåç Ç~êÉ ~áìíç ~ääÛfí~äá~ É ~ä éçéçäç áí~äá~åçK já éÉêãÉííç Çá
êáÅçêÇ~êÉ ÅÜÉ ëÉ åçá ~ÅÅÉííá~ãç ìå ~ìãÉåíç ÇÉä åìãÉêç Çá éÉêJ
ëçåÉ ÅÜÉ êáÅÉîÉê~ååç ~áìíç Ç~ääÛrkoo^I áä éçéçäç ÇÉä åçëíêç
m~ÉëÉ éçíê¶ ~îÉêÉ äÛáãéêÉëëáçåÉ ÅÜÉ Öäá ~áìíá ~Ç Éëëç ~ÅÅçêÇ~íá ÇáJ
îÉåíáåç ëÉãéêÉ ãáåçêá ~ Å~ìë~ ÇÉääÛ~áìíç Ç~íç ~Öäá fí~äá~åáUPÊK

i~ êÉéäáÅ~ îáÉåÉ ä~ëÅá~í~ ~Ç ^ÅÜÉëçåI èì~äÉ ÇÉäÉÖ~íç éêçéçëáJ
íçêÉI ÉÇ ~ iÉÜã~åI ÅÜÉI åÉää~ ëì~ îÉëíÉ Çá aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉI
Ñçêå± íìííá á ÅÜá~êáãÉåíá ëçääÉî~íá Ç~á ÇÉäÉÖ~íá áåíÉêîÉåìíáK få é~êJ
íáÅçä~êÉI ìå~ êáÅÜáÉëí~ ÇÉä ÇÉäÉÖ~íç åçêîÉÖÉëÉ táäÜÉäã jçêÖÉåJ
ëíáÉêåÉ ëìää~ ÅÉêíÉòò~ ÅÜÉ á êáÑçêåáãÉåíá ~ääÛfí~äá~ åçå ~îêÉÄÄÉêç
áå ~äÅìå ãçÇç áåíÉêÑÉêáíç ëìääÉ èì~åíáí¶ Çá ÄÉåá êáÑçêåáíÉ ~á é~Éëá
ÇÉääÛrkoo^I áå é~êíáÅçä~êÉI Öê~ëëáI òìÅÅÜÉêá É éÉêëçå~äÉ ãÉÇáÅçI
êáÅÜáÉëÉ ìå ~ééêçÑçåÇáãÉåíç ìäíÉêáçêÉ ÅÜÉ ÇÉíÉêãáå∂ ìå êáåîáç
ÇÉää~ ÇáëÅìëëáçåÉ ~ä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîçK
rå~ åçííÉ ìäíÉêáçêÉ éÉê ä~îçê~êÉ Çáéäçã~íáÅ~ãÉåíÉ ëìä éçëëáJ

ÄáäÉ ÇáëëÉåëç Çá ~äÅìåá é~ÉëáI é~äÉë~íçëá åÉä Åçêëç ÇÉä ÇáÄ~ííáíçK ^äJ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

SO

UO fÄáÇÉãK
UP fÄáÇÉãK



äÛáåÇçã~åáI iÉÜã~å Ñçêå± äÉ ÇçîìíÉ éêÉÅáë~òáçåá ëìääÉ èì~åíáí¶ Çá
ÄÉåá ~äáãÉåí~êá ÉÇ á ãÉÇáÅáå~äá É äÛáåî~êá~Äáäáí¶ ÇÉääÉ äçêç èìçíÉ
éÉê á é~Éëá ÇÉääÉ ~êÉÉ äáÄÉê~íÉI äÛáãéáÉÖç Çá éÉêëçå~äÉ éÉê ìåÛÉJ
îÉåíì~äÉ ãáëëáçåÉ áå fí~äá~ ÉÇ á ëìçá ÅçëíáI åçåÅÜ¨ ëìääÛÉä~êÖáòáçåÉ
Çá ~äÅìåá ÄÉåá ã~íÉêá~äáI ÅçãÉ ~Ç ÉëÉãéáç äÛ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É äÉ
Å~äò~íìêÉI ä~ Åìá Ñçêåáíìê~ åçå ë~êÉÄÄÉ Öê~î~í~ ëìä Äáä~åÅáç ÇÉäJ
äÛrkoo^ ã~ Ö~ê~åíáí~ Ç~ éêáî~íá ÉÇ áëíáíìòáçåá áå íìííç áä ãçåÇç
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ áåíÉêÉëë~íÉ åÉääÛ~ëëáëíÉåò~ ~ääÛfí~äá~K
i~ ÇáëÅìëëáçåÉ ëá ÅÜáìëÉ Åçå äÛìäíáã~ êÉéäáÅ~ ÇÉá ÇÉäÉÖ~íá É ä~

äçêç ~ééêçî~òáçåÉ ~ää~ êáëçäìòáçåÉI ÅÜÉ ÅçåçÄÄÉ ìåÛìäíáã~ ãçJ
ÇáÑáÅ~ áå ÅçåëÉÖìÉåò~ ÇÉääÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉ Çá ìå ÉãÉåÇ~ãÉåíç éêÉJ
ëÉåí~íç Ç~ää~ kçêîÉÖá~I ÅÜÉ Åçë± êÉÅáí~î~W ÂiÉ çéÉê~òáçåá áå fí~äá~
åçå ÅçëíáíìáëÅçåç ìå éêÉÅÉÇÉåíÉ éÉê çéÉê~òáçåá áå ~äíêá íÉêêáíçêá Çá
é~Éëá åÉãáÅá É ÉñJåÉãáÅáUQÊK

i~ êáëçäìòáçåÉ RU

däá ëÑçêòá Ñìêçåç Åçêçå~íá Ç~ä ëìÅÅÉëëç É îÉååÉ ~ééêçî~íçI áå
Ä~ëÉ ~ääÉ êáëçäìòáçåá RTUR É RUUSI ìå éêçÖê~ãã~ äáãáí~íç éÉê äÛáåîáç
ÇÉá îáîÉêá É ãÉÇáÅáå~äá ÇÉëíáå~íá ~á Ä~ãÄáåá ÉÇ ~ääÉ ã~Çêá ÇÛfí~äá~K

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

SP

UQ fÄáÇÉãK
UR oáëçäìòáçåÉ åK RTW Âlmbo^qflkp fk bkbjv lo buJbkbjv

^ob^p tfqe obpmb`q ql afpmi^`ba mboplkp ^ka bmfabjf`
`lkqoli Ó tÜÉêÉ~ëI áå íÜÉ ÅçìêëÉ çÑ íÜÉ ~ÅíáîáíáÉë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áå
Åçää~Äçê~íáçå ïáíÜ íÜÉ ãáäáí~êó ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíë ÅçåÅÉêåÉÇ ïáíÜ
êÉëéÉÅí íç íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉé~íêá~íáçå çê êÉíìêå çÑ íÜÉ Åä~ëëÉë çÑ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë
êÉÑÉêêÉÇ íç áå oÉëçäìíáçå åø NMI ÑçìåÇ áå ÉåÉãó çê ÉñJÉåÉãó ~êÉ~ëI ~åÇ áå ÅçåJ
íêçääáåÖ ÉéáÇÉãáÅëI áí ïáää ÄÉ åÉÅÉëë~êó íÜ~í íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå Ü~îÉ ä~íáíìÇÉ áå
áíë ~ìíÜçêáíó íç éêçîáÇÉ íÜÉ ~ëëáëí~åÅÉ ïÜáÅÜ ã~ó ÄÉ êÉèìáêÉÇ çÑ áí ~åÇ ÄÉ ÉåJ
~ÄäÉÇ íç í~âÉ ãÉ~ëìêÉë Ñçê íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉé~íêá~íáçå çÑ ëìÅÜ éÉêëçåë ïáíÜçìí
ÇÉä~óX áí áë íÜÉêÉÑçêÉ êÉëçäîÉÇW NK qÜ~í åçíïáíÜëí~åÇáåÖ íÜÉ éêçîáëáçåë çÑ oÉëçJ
äìíáçå åø NI m~êí fI íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ëÜ~ää ÄÉ ~ìíÜçêáòÉÇ ïáíÜçìí íÜÉ åÉÅÉëëáíó
çÑ çÄí~áåáåÖ éêáçê ~ééêçî~ä Äó ~ééêçî~ä Äó íÜÉ `çìåÅáä íç Å~êêó çìí çéÉê~íáçåë
áå ÉåÉãó çê ÉñJÉåÉãó ~êÉ~ë Ñçê íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉé~íêá~íáçå çÑ êÉíìêå çÑ Çáëéä~ÅÉÇ
éÉêëçåë ~ë ÅçåíÉãéä~íÉÇ Äó oÉëçäìíáçå åø NMI áå ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ íÜÉ ÖçîÉêåJ
ãÉåí çÑ íÜÉ Åçìåíêó çÑ ïÜáÅÜ íÜÉó ~êÉ å~íáçå~äëI çê çíÜÉê éÉêëçåë ïÜç Ü~îÉ
ÄÉÉå çÄäáÖÉÇ íç äÉ~îÉ íÜÉáê Åçìåíêó çê éä~ÅÉ çÑ çêáÖáå çÑ ÑçêãÉê êÉëáÇÉåÅÉ çê
ïÜç Ü~îÉ ÄÉÉå ÇÉéçêíÉÇ íÜÉêÉ ÑêçãI Äó ~Åíáçå çÑ íÜÉ ÉåÉãó ÄÉÅ~ìëÉ çÑ ê~ÅÉI êÉJ
äáÖáçå çê ~ÅíáîáíáÉë áå Ñ~îçìê çÑ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåëI çê Ñçê íÜÉ Åçåíêçä çÑ ÉéáJ
ÇÉãáÅë Ñçê íÜÉ éìêéçëÉ çÑ éêÉîÉåíáåÖ íÜÉ ëéêÉ~Ç çÑ ëìÅÜ ÉéáÇÉãáÅë íç råáíÉÇ
k~íáçåë ~êÉ~ë çê íç Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë çÑ råáíÉÇ k~íáçåë å~íáçå~äáíó ÑçìåÇ áå
íÜÉ é~êíáÅìä~ê ÉåÉãó çê ÉñJÉåÉãó ~êÉ~K få Å~êêóáåÖ çìí íÜÉ éìêéçëÉë çÑ íÜáë oÉëJ
çäìíáçå íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ïáää Çç ëç çåäó Ñêçã ëìÅÜ ~ íáãÉ ~åÇ Ñçê ëìÅÜ éìêJ



jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

SQ

éçëÉë ~ë ã~ó ÄÉ ~ÖêÉÉÇ ìéçå ÄÉíïÉÉå íÜÉ ãáäáí~êó Åçãã~åÇI íÜÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ
Åçåíêçä ~ìíÜçêáíó ã~ó ÑáåÇ åÉÅÉëë~êóK OK qÜ~í ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç é~óãÉåí Ñçê ëìÅÜ
çéÉê~íáçåë íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ëÜ~ää E~F ã~âÉ ~êê~åÖÉãÉåíë ïáíÜ íÜÉ ãáäáí~êó
Åçãã~åÇ çê íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ ~ìíÜçêáíó Ñçê íÜÉ éêçîáëáçå çÑ äçÅ~ä ÅìêêÉåÅó áå íÜÉ
ã~ååÉê ÅçåíÉãéä~íÉÇ áå pÉÅíáçå NV ~åÇ OM çÑ oÉëçäìíáçå åø NQX EÄF ÄÉ ~ìíÜçêJ
áòÉÇ íç ÅÜ~êÖÉ ~Ö~áåëí áíë ÖÉåÉê~ä êÉëçìêÅÉë ëìÅÜ ÉñéÉåëÉë ~ë Å~ååçí ÄÉ ãÉí áå
fí~äá~å ÅìêêÉåÅó ~åÇ Ñ~ää íç ÄÉ ãÉí áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉI éêçîáÇÉÇ íÜ~í íÜÉ aáJ
êÉÅíçê dÉåÉê~ä Åçåëìäí Ñêçã íáãÉ íç íáãÉ ïáíÜ ~ ÅçããáííÉÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ ìåÇÉê
oÉëçäìíáçå åø OP ~ë íç íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ÅçããáíãÉåíë áåÅìêêÉÇ Äó íÜÉ ^Çãáåáëíê~J
íáçå áå Å~êêóáåÖ çìí íÜÉ çéÉê~íáçåë ëÉí çìí áå é~ê~Öê~éÜ N ÜÉêÉçÑ ~åÇ ~ë íç íÜÉ
~Äáäáíó çÑ íÜÉ ÅçìåíêáÉë áåîçäîÉÇ íç é~óÊK

US fä íÉëíç ÇÉää~ êáëçäìòáçåÉ RU ~ééêçî~í~ Åçë± êÉÅáí~î~W Âlmbo^qflkp lc
qeb ^ajfkfpqo^qflk fk fq^ivW ÂtÜÉêÉ~ëI oÉëçäìíáçå åø N éêçîáÇÉë íÜ~íI
~ë íç éêçéçëÉÇ çéÉê~íáçåë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áå ÉåÉãó çê ÉñJÉåÉãó ~êÉ~ëI
íÜÉ `çìåÅáä ëÜ~ää ~ééêçîÉ íÜÉ ëÅ~äÉ ~åÇ íÜÉ å~íìêÉ çÑ íÜÉ çéÉê~íáçåë áë éêçéçëÉÇ
íç ìåÇÉêí~âÉ ~åÇ íÜÉ ëí~åÇ~êÇ çÑ éêçîáëáçåëX ~åÇI ïÜÉêÉ~ëI íÜÉ `çìåÅáä Ü~ë
~ÇçéíÉÇ oÉëçäìíáçå åø RT ~ìíÜçêáòáåÖ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ïáíÜçìí íÜÉ åÉÅÉëëáíó
çÑ çÄí~áåáåÖ éêáçê ~ééêçî~ä Äó íÜÉ `çìåÅáä íç Å~êêó çìí çéÉê~íáçåë áå ÉåÉãó çê
ÉñJÉåÉãó ~êÉ~ë Ñçê íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉé~íêá~íáçå çÑ êÉíìêå çÑ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë ~ë
ÅçåíÉãéä~íÉÇ Äó oÉëçäìíáçå åø NMI çê çíÜÉê éÉêëçåë ïÜç Ü~îÉ ÄÉÉå çÄäáÖÉ íç
äÉ~îÉ íÜÉáê Åçìåíêó çê éä~ÅÉ çÑ çêáÖáå çê ÑçêãÉê êÉëáÇÉåÅÉ çê ïÜç Ü~îÉ ÄÉÉå ÇÉJ
éçêíÉÇ íÜÉêÉ ÑêçãI Äó ~Åíáçå çÑ íÜÉ ÉåÉãóI ÄÉÅ~ìëÉ çÑ ê~ÅÉI êÉäáÖáçå çê ~ÅíáîáíáÉë
áå Ñ~îçìê çÑ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåëI çê Ñçê íÜÉ Åçåíêçä çÑ ÉéáÇÉãáÅë Ñçê íÜÉ éìêéçëÉ
çÑ éêÉîÉåíáåÖ íÜÉ ëéêÉ~Ç çÑ ëìÅÜ ÉéáÇÉãáÅë íç råáíÉÇ k~íáçåë ~êÉ~ë çê íç ÇáëJ
éä~ÅÉÇ éÉêëçåë çÑ råáíÉÇ k~íáçåë å~íáçå~äáíó ÑçìåÇ áå íÜÉ é~êíáÅìä~ê ÉåÉãó çê
ÉñJÉåÉãó ~êÉ~X ~åÇI ïÜÉêÉ~ëI ~ ëìÄëí~åíá~ä éçêíáçå çÑ fí~äó áë åçï ìåÇÉê íÜÉ ÅçåJ
íêçä çÑ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåëI ~åÇ íÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉ ~êÉ ë~ÅêáÑáÅáåÖ äáÑÉ ~åÇ éêçéJ
Éêíó ëáÇÉ Äó ëáÇÉ ïáíÜ íÜÉ ÑçêÅÉë çÑ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë áå ÇêáîáåÖ íÜÉ dÉêã~åë
Ñêçã fí~äá~å ëçáäX ~åÇ áí áë ÇÉëáê~ÄäÉ íÜ~í íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ëÜçìäÇ ÄÉ ~ìíÜçêáòÉÇ
íç ìåÇÉêí~âÉ ÅÉêí~áå ëéÉÅáÑáÅ ~åÇ äáãáíÉÇ êÉëéçåëáÄáäáíáÉë Ñçê êÉäáÉÑ çÑ îáÅíáãë çÑ
ï~ê áå ~êÉ~ë áå fí~äó ìåÇÉê íÜÉ Åçåíêçä çÑ råáíÉÇ k~íáçåë ~ÇÇáíáçå~ä íç íÜçëÉ ~ìJ
íÜçêáëÉÇ ìåÇÉê oÉëçäìíáçå åø RTX áí áë íÜÉêÉÑçêÉ êÉëçäîÉÇI íÜ~í ~ë íç íÜÉ ëÅ~äÉ ~åÇ
å~íìêÉ çÑ íÜÉ çéÉê~íáçåë íÜ~í áë éêçéçëÉÇ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ëÜçìäÇ ìåÇÉêí~âÉ
~åÇ íÜÉ ëí~åÇ~êÇ çÑ éêçîáëáçå áå fí~äóI íÜÉ `çìåÅáä ~ééêçîÉë íÜÉ ÑçääçïáåÖ éêçJ
Öê~ãW N Ó qÜÉ çéÉê~íáçåë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áå fí~äó Eáå ~ÇÇáíáçå íç ëìÅÜ çéJ
Éê~íáçåë ~ë áí ã~ó ìåÇÉêí~âÉ ìåÇÉê íÜÉ ~ìíÜçêáíó ÖáîÉå Äó oÉëçäìíáçå åø RTF ëÜ~ää
ÄÉ ÅçåÑáåÉÇ íç E~F íÜÉ éêçîáëáçåë çÑ ãÉÇáÅ~ä ~åÇ ë~åáí~êó ëìééäáÉëX EÄF ~ëëáëí~åÅÉ
áå íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉíìêå íç ÜçãÉ çÑ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåëX EÅF Å~êÉ çÑI ~åÇ ïÉäÑ~êÉ
ëÉêîáÅÉ ÑçêI ÅÜáäÇêÉå ~åÇ åìêëáåÖ ~åÇ ÉñéÉÅí~åí ãçíÜÉêëK O Ó ^ää çéÉê~íáçåë çÑ íÜÉ
^Çãáåáëíê~íáçåë áå fí~äó ëÜ~ää ÄÉ ~ÖêÉÉÇ ìéçå ÄÉíïÉÉå íÜÉ ãáäáí~êó Åçãã~åÇ çê
íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ ~ìíÜçêáíó áå fí~äó çå íÜÉ çåÉ Ü~åÇ ~åÇ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå çå íÜÉ
çíÜÉêI ~åÇ ëìÅÜ çéÉê~íáçåë ëÜ~ää ÄÉ ëìÄàÉÅí íç ëìÅÜ Åçåíêçä ~ë íÜÉ ãáäáí~êó ÅçãJ
ã~åÇ çê íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ ~ìíÜçêáíó ã~ó ÑáåÇ åÉÅÉëë~êóK P Ó táíÜ êÉÖ~êÇ íç é~óJ
ãÉåí Ñçê ëìÅÜ çéÉê~íáçåë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ëÜ~ää E~F ã~âÉ ~êê~åÖÉãÉåíë
ïáíÜ íÜÉ ãáäáí~êó Åçãã~åÇ çê íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ ~ìíÜçêáíó Ñçê íÜÉ éêçîáëáçå çÑ äçÅ~ä
ÅìêêÉåÅó áå íÜÉ ã~ååÉê ÅçåíÉãéä~íÉÇ áå pÉÅíáçå NV ~åÇ OM çÑ oÉëçäìíáçå åø NQX
EÄF ÄÉ ~ìíÜçêáòÉÇ íç ÅÜ~êÖÉ ~Ö~áåëí áíë ÖÉåÉê~ä êÉëçìêÅÉë ëìÅÜ ÉñéÉåëÉë ~ë Å~åJ
åçí ÄÉ ãÉí áå fí~äá~å ÅìêêÉåÅó ~åÇ Ñ~ää íç ÄÉ ãÉí áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉI éêçîáÇÉÇ
íÜ~í íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä Åçåëìäí Ñêçã íáãÉ íç íáãÉ ïáíÜ ~ ÅçããáííÉÉ Éëí~ÄJ
äáëÜÉÇ ìåÇÉê oÉëçäìíáçå åø OP ~ë íç íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ÅçããáíãÉåíë áåÅìêêÉÇ Äó íÜÉ
^Çãáåáëíê~íáçå áå Å~êêóáåÖ çìí íÜÉ çéÉê~íáçåë ëÉí çìí áå é~ê~Öê~éÜ N ÜÉêÉçÑ ~åÇ
~ë íç íÜÉ ~Äáäáíó çÑ fí~äó íç é~óK Q Ó qÜÉ íçí~ä åÉí ÉñéÉåÇáíìêÉ áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ
ïÜáÅÜI ìåÇÉê é~ê~Öê~éÜ P EÄF ~ÄçîÉI íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áë ~ìíÜçêáòÉÇ íç ÅÜ~êÖÉ



fä éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáç _çåçãá áä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîç ëÅêáëëÉ
~ oççëÉîÉäí É `ÜìêÅÜáää ÉëéêáãÉåÇçÖäá ä~ éêçéêá~ Öê~íáíìÇáåÉ ÂéÉê
äÛ~ëëáëíÉåò~ ÖÉåÉêçë~ áåÇáÅ~í~ Ç~ääÛ~ååìåÅáç ÇÉä Ççåç ÇÉääÛrkoo^
Çá Åáåèì~åí~ ãáäáçåá Çá Ççää~êá Çá ëçÅÅçêëá ~ Ñ~îçêÉ Çá ~äÅìåÉ Å~íÉJ
ÖçêáÉ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉI äÉ îáíÉ É äÉ ÅçåÇáòáçåá ÑáëáÅÜÉ Çá ãçäíÉ ÇÉääÉ
èì~äá ëçåç áå Öê~åÇÉ éÉêáÅçäçUTÊK
fä éêçÖê~ãã~ éêÉîÉÇÉî~ ÅÜÉ äÛfí~äá~ ÇçîÉëëÉ ÅçåíêáÄìáêÉ ~ääÉ

ëéÉëÉ Çá ~ããáåáëíê~òáçåÉI ã~ Éê~ ÉëçåÉê~í~ Ç~ä é~Ö~ãÉåíç ÇÉá
ëçÅÅçêëáI éêÉîáëíç áåîÉÅÉ éÉê á m~Éëá ÉñJåÉãáÅáK
fåçäíêÉI áä `çåëáÖäáç ÇÉäáÄÉê∂ äç ëí~åòá~ãÉåíç ÇÉá éêáãá RM ãáJ

äáçåá Çá Ççää~êá ÇÉëíáå~íá ~ääÛfí~äá~I ÇáëéçåÉåÇç ÅÜÉ í~äÉ ëçãã~
~îÉëëÉ ÅçãÉ éêáåÅáé~äÉ Ñáå~äáí¶ äÛ~ëëáëíÉåò~ ~á Ä~ãÄáåá ÉÇ ~ää~ ã~J
íÉêåáí¶K ^ èìÉëíç ëÅçéç ëá êáëÉêî~êçåçI áåÑ~ííáI ãÉêÅá É ëÉêîáòá éÉê ìå
î~äçêÉ Çá PS ãáäáçåá Çá Ççää~êáI ãÉåíêÉ ä~ êÉëáÇì~ ëçãã~ Ñì êáé~êJ
íáí~ åÉää~ éêçéçêòáçåÉ Çá V ãáäáçåá Çá Ççää~êá éÉê äÛ~ëëáëíÉåò~ ë~åáJ
í~êá~ ~ää~ éçéçä~òáçåÉ ÅáîáäÉ É R ãáäáçåá éÉê äÛ~ëëáëíÉåò~ ~á éêçÑìÖÜáK
sÉååÉ ëí~ÄáäáíçI áåÑáåÉI ÅÜÉ ä~ ãáëëáçåÉ ÇÉäÉÖ~í~ ~Ç çéÉê~êÉ

áå fí~äá~ ~îêÉÄÄÉ ~îìíç áä Åçãéáíç Çá ëçííçëÅêáîÉêÉ ìå ^ÅÅçêÇç Åçå
áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçI îáåÅçä~åíÉ ~ääÛáåáòáç ÇÉääÉ çéÉê~òáçåáK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

SR

~Ö~áåëí íÜÉ ÖÉåÉê~ä êÉëçìêÅÉë áå êÉëéÉÅí çÑ çéÉê~íáçåë ~ÇÇáíáçå~ä íç íÜçëÉ ~ìJ
íÜçêáòÉÇ ìåÇÉê oÉëçäìíáçå åø RT ëÜ~ää åçí ÉñÅÉÉÇ íÜÉ Éèìáî~äÉåí çÑ A RMKMMMKMMM
ïáíÜçìí ÑìêíÜÉê ëéÉÅáÑáÅ ~ìíÜçêáò~íáçå Ñêçã íÜÉ `çìåÅáäK R Ó qÜÉ `çìåÅáä êÉÅJ
çããÉåÇë íÜ~íI íç íÜÉ ÉñíÉåí ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ ãáäáí~êó ÅçåëáÇÉê~íáçåëI íÜÉ aáêÉÅJ
íçê dÉåÉê~ä ëÜ~ää ÄÉ âÉéí áåÑçêãÉÇ çÑ ~ää êÉäáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå êÉèìáêÉãÉåíë
Ñçê fí~äó Ñçê íÜÉ éìêéçëÉë ëÉí ÑçêíÜ áå oÉëçäìíáçå åø NTK S Ó qÜÉ çéÉê~íáçåë áå
fí~äó ëÜ~ää åçí ÅçåëíáíìíÉ ~ éêÉÅÉÇÉåí Ñçê çéÉê~íáçåë áå çíÜÉê ÉåÉãó çê ÉñJÉåÉãó
íÉêêáíçêóÊK

UT fä íÉëíç ÇÉää~ äÉííÉê~ áåîá~í~ Ç~ _çåçãá ~ `ÜìêÅÜáää É oççëÉîÉäíW Â`çãÉ
mêáãç jáåáëíêç É mêÉëáÇÉåíÉ çåçê~êáç ÇÉä `çãáí~íç k~òáçå~äÉ éÉê ä~ aáëíêáJ
ÄìòáçåÉ ÇÉá pçÅÅçêëá ~ääÛfí~äá~Ò É ~ åçãÉ ÇÉä éçéçäç áí~äá~åçI ëçåç éêçÑçåÇ~J
ãÉåíÉ Öê~íç éÉê äÛ~ëëáëíÉåò~ ÖÉåÉêçë~ áåÇáÅ~í~ Ç~ääÛ~ååìåÅáç ÇÉä Ççåç
ÇÉääÛrkoo^ Çá Åáåèì~åí~ ãáäáçåá Çá Ççää~êá Çá ëçÅÅçêëá ~ Ñ~îçêÉ Çá ~äÅìåÉ Å~íÉJ
ÖçêáÉ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉI äÉ îáíÉ É äÉ ÅçåÇáòáçåá ÑáëáÅÜÉ Çá ãçäíÉ ÇÉääÉ èì~äá ëçåç
áå Öê~åÇÉ éÉêáÅçäçK i~ åçëíê~ Å~é~Åáí¶ Çá ~Åèìáëí~êÉ á êáÅÜáÉëíá ã~íÉêá~äá É êáÑçêJ
åáãÉåíá åÉä ãÉêÅ~íç äáÄÉêç çîÉ Éëëá Éëáëíçåç ≠ Åçëá ëÉîÉê~ãÉåíÉ äáãáí~í~ Ç~ääÉ
ÅçåÇáòáçåá ÇÉää~ ÖìÉêê~ ÇÉá íê~ëéçêíá ã~êáííáãá É ÇÉÖäá ëÅ~ãÄá ÅÜÉ åçá ÇçÄÄá~ãç
Ñ~êÉ ~ÑÑáÇ~ãÉåíç ëìääÉ å~òáçåá ÖÉåÉêçëÉ É ÄÉåÉ áåíÉåòáçå~íÉ éÉê ~ëëáëíÉêÅá áå
èìÉëíÛçê~ ÇÉä åçëíêç Öê~åÇÉ ÄáëçÖåçK kçá çÑÑêá~ãç ä~ éáª ÅçãéäÉí~ Åçää~Äçê~J
òáçåÉ Çá èìÉëíç dçîÉêåç É ~åÅÜÉ ~ åçãÉ ÇÉä êÉÅÉåíÉãÉåíÉ Åçëíáíìáíç `çãáJ
í~íç k~òáçå~äÉÒ ÅÜÉI Åçå íìííá á ãÉòòá ~ ëì~ ÇáëéçëáòáçåÉI Åçää~ÄçêÉê¶ ëÉåò~
êáëÉêî~ ~ èìÉëí~ ã~Öå~åáã~ ~ëëáëíÉåò~ÊI jfkfpqbol abdif ^cc^of bpqbofI f açJ
ÅìãÉåíá aáéäçã~íáÅá fí~äá~åáI uø pÉêáÉI fëíáíìíç mçäáÖê~ÑáÅç É wÉÅÅ~ ÇÉääç pí~íçI
iáÄêÉêá~ ÇÉääç pí~íçI NVVOJNVVQI açÅìãÉåíç åK QPRI fä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáç
_çåçãáI ~ä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíá ÇÛ^ãÉêáÅ~I oççëÉîÉäíI É ~ä mêáãç jáåáëíêç
Çá dê~å _êÉí~Öå~I `ÜìêÅÜáääI oçã~I OU ëÉííÉãÄêÉ NVQQK



i~ ÇÉÅáëáçåÉ éáª çîîá~ Ñì èìÉää~ Çá ÅçåÑÉêã~êÉ péìêÖÉçåjáäJ
íçå hÉÉåó ~ Å~éç ÇÉää~ jáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~ É ~Ç ÉÖäá ëéÉíí∂
áä Åçãéáíç Çá áåíê~éêÉåÇÉêÉ ìå~ íê~íí~íáî~ EÅÜÉ ëá êáäÉîÉê¶ éáª
äìåÖ~ ÇÉä éêÉîáëíçF Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç éÉê ä~ ëçííçëÅêáòáçåÉ Çá
ìå ~ÅÅçêÇç ÅÜÉ êÉÖçä~ëëÉ äÛ~ííáîáí¶ ÇÉää~ jáëëáçåÉ ëìä ëìçäç áí~J
äá~åçK
iÉ áåáòá~íáîÉ áí~äá~åÉ É ëí~íìåáíÉåëá íêçî~êçåçI éÉêí~åíçI åÉä ëáJ

ëíÉã~ ÇÉääÉ êÉä~òáçåá áåíÉêå~òáçå~äá ä~ ëíê~Ç~ éÉê ÇÉäáåÉ~êÉ ìå
éêçÖê~ãã~ Çá ~áìíá îçäíá ~Ç ~ääÉîá~êÉ Öäá ~ëéÉííá éáª Çê~ãã~íáÅá
ÇÉää~ îáí~ ëçÅá~äÉ É ÅçääÉííáî~ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ áí~äá~å~K pá íê~íJ
í~î~I ëÉåò~ çãÄê~ Çá ÇìÄÄáçI Çá ìå éêáãç É ÑçêëÉ éáª ëáÖåáÑáÅ~J
íáîç é~ëëç åÉä Å~ããáåç éÉê áä êÉáåëÉêáãÉåíç ÇÉääÛfí~äá~ åÉää~
Åçãìåáí¶ áåíÉêå~òáçå~äÉK

Âqç ÜÉäé íÜÉ éÉçéäÉ çÑ fí~äó íç ÜÉäé íÜÉãëÉäîÉëÊ

^ääÛáåÇçã~åá ÇÉää~ ÇÉÅáëáçåÉ ~ëëìåí~ ~ää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá jçåJ
íêÉ~äI ÇáîÉåí~î~ éêáçêáí~êá~ ä~ åÉÅÉëëáí¶ Çá éçêêÉ áå ~ííç íìííÉ äÉ áåáJ
òá~íáîÉ éêÉîáëíÉ ~ÑÑáåÅÜ¨ äÛrkoo^ éçíÉëëÉ áåÅçãáåÅá~êÉ ~Ç
çéÉê~êÉ áå fí~äá~K
^ä pÉÅçåÇç `çåÖêÉëëç ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ Éê~ ÉãÉêë~

ÅÜá~ê~ ä~ îçäçåí¶I áå é~êíáÅçä~êÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉÖäá ~ääÉ~íáI Çá éêÉÇáJ
ëéçêêÉ äÉ ÅçåÇáòáçåá éÉêÅÜ¨ ëá ~êêáî~ëëÉ ~ í~äÉ ëçäìòáçåÉK
i~ ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ ~ëëìåí~ Ç~ `ÜìêÅÜáää É oççëÉîÉäí Ççéç ä~

`çåÑÉêÉåò~ Çá nìÉÄÉÅ Åçå ä~ èì~äÉ Éê~åç ëí~íá áåÅ~êáÅ~íá á ê~éJ
éêÉëÉåí~åíá ~ää~ `çåÑÉêÉåò~ ÇÉääÛrkoo^ Çá ÇáÅÜá~ê~êëá Ñ~îçêÉJ
îçäá ~ääÛáåîáç Çá ã~íÉêá~äÉ ë~åáí~êáç ÉÇ ~äíêá êáÑçêåáãÉåíá ÉëëÉåòá~äá
áå fí~äá~ÒI ~îÉî~ ~îìíç ä~ ÑìåòáçåÉ Çá ëÉåëáÄáäáòò~êÉ äÛçéáåáçåÉ
éìÄÄäáÅ~I ëéÉÅáÉ èìÉää~ ÇÉÖäá pí~íá råáíá ã~ ~åÅÜÉ èìÉää~ áåÖäÉëÉ
É Çá ~äíêá m~ÉëáI ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~ É ÇÉä ÅçåíêáÄìíç Ç~íç
Ç~Öäá fí~äá~åá åÉää~ ÖìÉêê~ Åçåíêç ä~ dÉêã~åá~K
`çãÉ ÇçÅìãÉåí~íçI Ñìêçåç ÇáîÉêëÉ äÉ ëéáåíÉ ÅÜÉ ä~îçê~êçåç

~ä ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç Çá ìå~ ëÅÉäí~ ÅçåÇáîáë~ ~ää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá
jçåíêÉ~äK m~êíáÅçä~êãÉåíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáîç êáëìäí~ ÉëëÉêÉ äÛ~ééÉääç êáJ
îçäíç Ç~ ~äÅìåÉ ÇÉääÉ éáª áãéçêí~åíá çêÖ~åáòò~òáçåá ëáåÇ~Å~äáI éçJ
äáíáÅÜÉ É êÉäáÖáçëÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíá ~á ê~ééêÉëÉåí~åíá ÇÉääÉ k~òáçåá
Ñ~ÅÉåíá é~êíÉ ÇÉääÛrkoo^ É ä± êáìåáíáK fä íÉëíç êÉÅáí~W

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

SS



ÂpÉ áä ëçäÇ~íç áí~äá~åç éì∂ ÅçãÄ~ííÉêÉ ~ Ñá~åÅç ÇÉá åçëíêá ëçäÇ~íáI
ëÉ áä é~íêáçí~ éì∂ ìÅÅáÇÉêÉ á åçëíêá åÉãáÅá É ë~äî~êÉ äÉ îáíÉ ÇÉá åçJ
ëíêá ê~Ö~òòáI ëÉ Åçëíçêç éçëëçåç êáëéçåÇÉêÉ ~ää~ åçëíê~ Ççã~åÇ~ Çá
~äíêá ë~ÅêáÑáÅá áå bìêçé~ ÉÇ ~äíêçîÉI åçå ëá ÇÉîÉ éÉêãÉííÉêÉ ÅÜÉ Éëëá
éçëë~åç ÇáêÉW kçá åçå ëá~ãç ÅçãÉ Öäá ~äíêá ÅçãÄ~ííÉåíáK f åçëíêá
ÑáÖäá åçå ~îê~ååç Ç~ ã~åÖá~êÉK kÉëëìå ë~ÅêáÑáÅáç Ç~ é~êíÉ åçëíê~I
åÉëëìå ÅçåíêáÄìíç Çá ë~åÖìÉ ç Çá Åçê~ÖÖáç äá ë~äîÉê¶ Ç~ää~ äçêç ÑáåÉK
i~ ãçêíÉ îáçäÉåí~ éÉê ã~åç ÇÉá å~òáëíá Ç~ Åìá äá éçëëá~ãç ë~äî~êÉ
çÖÖá åçå ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ Åçããìí~í~ Ç~ää~ áåÇáÑÑÉêÉåò~ ÇÉääÉ k~òáçåá
råáíÉ áå ìå~ äÉåí~ ãçêíÉK
pÉåò~ ~áìíá áããÉÇá~íáI äÛfí~äá~ åçå éì∂ ëçéê~îîáîÉêÉ ÅçãÉ äáÄÉê~
k~òáçåÉUUÊK

nìÉëíç ≠ ëçäç ìå ÉëÉãéáç Çá èì~äá ÑçëëÉêç á ëÉåíáãÉåíá åÉá êáJ
Öì~êÇá ÇÉääÛfí~äá~ åìíêáíá Ç~ ä~êÖÜá ëíê~íá ÇÉääÛçéáåáçåÉ éìÄÄäáÅ~
ÇÉÖäá pí~íá råáíá É ëéáÉÖ~ ÅçãÉ ëá~ ëí~íç éçëëáÄáäÉ éÉê áä ÖçîÉêåç
~ãÉêáÅ~åç ëéÉåÇÉêÉ Åçë± áåÖÉåíá ëçããÉ éÉê ~áìíá ~ääÛfí~äá~K
få í~äÉ ÅçåíÉëíçI ÄáëçÖå~î~ ëçäç ~ííÉåÇÉêÉ ÅÜÉ äÛrkoo^ áåáJ

òá~ëëÉ ä~ ëì~ çéÉê~ Çá êÉäáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå áå fí~äá~K
fä éêáãç ~ííç Ñçêã~äÉ Ñì ê~ééêÉëÉåí~íç Ç~ää~ åçãáå~ ÇÉä `~éç

jáëëáçåÉK `çåÑÉêã~íç péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåóI Öá¶ ~ää~ ÖìáÇ~
ÇÉää~ jáëëáçåÉ ÇÉÖäá lëëÉêî~íçêáI áä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉ ~îÉî~ ëí~J
Äáäáíç ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉ é~êíáíç éÉê äÛfí~äá~ áåëáÉãÉ ~ä ëìç ëí~ÑÑ åçå çäíêÉ
Öäá áåáòá Çá åçîÉãÄêÉK
fä NV çííçÄêÉI iÉÜã~å åçíáÑáÅ~ ~ hÉÉåó ä~ åçãáå~ Çá `~éç

ÇÉää~ jáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~I ÅçãìåáÅ~åÇçÖäá ~ííê~îÉêëç ìå
ÇçÅìãÉåíç áåíáíçä~íçdÉåÉê~ä aáêÉÅíáîÉ Ñçê ^Çãáåáëíê~íáçå çÑ fí~J
äá~å jáëëáçåI èì~äá ÑçëëÉêç äç ëÅçéç ÇÉää~ jáëëáçåÉ ÉÇ á éçíÉêá É
äÉ Ñìåòáçåá ÇÉä ëìç êÉëéçåë~ÄáäÉUVK
kÉä ÇÉÑáåáêÉ áä ÑáåÉ ÇÉää~ jáëëáçåÉ áå fí~äá~I iÉÜã~å êáÅçêêÉ

~ää~ Ñçêãìä~ Å~åçåáÅ~ ÅÜÉ ëáåç ~Ç ~ääçê~ ~îÉî~ Å~ê~ííÉêáòò~íç äÛ~íJ
íáîáí¶ ÇÉääÛrkoo^ É ÅÜÉ Ñì éêçåìåÅá~í~ éÉê ä~ éêáã~ îçäí~ ~ää~
`çåÑÉêÉåò~ Çá ^íä~åíáÅ `áíóK fåÑ~ííáI ä~ ÇáêÉííáî~ ëá ~éêÉ Åçå äÉ ëÉJ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

ST

UU ^^KssKI sÉåíá ãÉëá Åçå äÛrkoo^ éÉê ä~ êáéêÉë~ áåÇìëíêá~äÉ áí~äá~å~I oçã~I
NVQUI éK NVK

UV Âvçì ~êÉ ÜÉêÉÄó ÇÉëáÖå~íÉÇ ~ë `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ fí~äá~å jáëëáçåK få íÜáë Å~J
é~Åáíó óçì ïáää ÄÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê Å~êêóáåÖ çìí íÜÉ êÉäáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå çéJ
Éê~íáçåë çÑ rkoo^ áå fí~äóK cçê íÜáë éìêéçëÉ óçì ~êÉ îÉëíÉÇ ïáíÜ íÜÉ éçïÉêë ëÉí
ÑçêíÜ áå íÜáë ÇáêÉÅíáîÉÊI iÉííÉê~ Çá eÉêÄÉêí eK iÉÜã~å ~ pKjK hÉÉåóIdÉåÉê~ä aáJ
êÉÅíáîÉ Ñçê ^Çãáåáëíê~íáçå çÑ fí~äá~å jáëëáçåI NV lííçÄêÉ NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë
jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK



ÖìÉåíá é~êçäÉW Ârkoo^ áë áå fí~äó íç ÜÉäé íÜÉ éÉçéäÉ çÑ fí~äó íç
ÜÉäé íÜÉãëÉäîÉëVMÊI áåíÉåÇÉåÇç Åçå Åá∂ ÅÜÉ äÉ çéÉê~òáçåá ÇÉäJ
äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ áå fí~äá~ ë~êÉÄÄÉêç ëí~íÉ çêÖ~åáòò~íÉ ÅçãÉ êáJ
ÅÜáÉëíç Ç~ääÉ ~ìíçêáí¶ áí~äá~åÉ É ÅÜÉ äÛ~ëëáëíÉåò~ ÇÉääÛrkoo^ áå
çéÉê~òáçåá ÇáêÉííÉ Éê~ éêÉîáëí~ ëçäç èì~åÇç ~ëëçäìí~ãÉåíÉ åÉÅÉëJ
ë~êáç ç èì~åÇç êáÅÜáÉëíç Ç~ääÉ ëíÉëëÉ ~ìíçêáí¶VNK ^ í~ä éêçéçëáíçI
äÛrkoo^ Ó éêÉÅáë~î~ iÉÜã~å J åçå ëá Éê~ Ççí~í~ Çá ìå éêçéêáç
ëáëíÉã~ Çá ÇáëíêáÄìòáçåÉ É íê~ëéçêíçI áå èì~åíç Éê~ éêÉîáëíç ÅÜÉ
Âí~äá Ñìåòáçåá ëá ë~êÉÄÄÉêç ëîçäíÉ áåíÉê~ãÉåíÉ Åçå äÛìëç ÇÉá ãÉòòá
ÉëáëíÉåíá Ñçêåáíá Ç~ääÉ ~ìíçêáí¶ áí~äá~åÉ ç Ç~á ãáäáí~êá ~ääÉ~íáVOÊ K
^ä éìåíç ^VP ÇÉää~ ÇáêÉííáî~ îÉåáî~ áåÇáÅ~íç áä éêçÖê~ãã~ éÉê

ä~ éçéçä~òáçåÉ áí~äá~å~ ÅÜÉI áå ëÉÖìáíç ~ää~ êáëçäìòáçåÉ åìãÉêç RU
ÇÉää~ ëÉÅçåÇ~ pÉëëáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉääÛrkoo^I ~ìíçêáòò~î~
hÉÉåóI éÉê Åçåíç ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉI ~Ç áåíê~éêÉåÇÉêÉ çéÉê~J
òáçåá áå èì~äëá~ëá òçå~ ÇÉääÛfí~äá~ êáÖì~êÇç ~ääÉ ëÉÖìÉåíá ~ííáîáí¶ Çá
~ëëáëíÉåò~W
NK ä~ Ñçêåáíìê~ Çá ~áìíá É á êáÑçêåáãÉåíá ãÉÇáÅá É ë~åáí~êáX
OK ~ëëáëíÉåò~ åÉää~ Åìê~ É êáíçêåç ~ääÉ äçêç Å~ëÉ ÇÉá éêçÑìÖÜáX
PK Åìê~ É ëÉêîáòá ëçÅá~äá éÉê á Ä~ãÄáåáI äÉ ã~Çêá åìíêáÅá É äÉ

ÇçååÉ áåÅáåíÉK
^ä éìåíç _I áåîÉÅÉI îÉåáî~ áåÇáÅ~íç áä éêçÖê~ãã~ éÉê á Åáíí~J

Çáåá ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ éêÉëÉåíá áå fí~äá~ É éÉê áä Åçåíêçääç ÇÉääÉ
ÉéáÇÉãáÉVQK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

SU

VM fÄáÇÉãK
VN ÂN J mromlpb ^ka p`lmblc qebjfppflk J qÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåÛë

çéÉê~íáçåë áå fí~äó ëÜ~ääI íÜÉêÉÑçêÉI ÄÉ ëç çêÖ~åáòÉÇ ~ë íç êÉèìáêÉ íç íÜÉ fí~äá~å
~ìíÜçêáíáÉë íç ~ëëìãÉ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ~Åíì~ä çéÉê~íáçåëK ^ëëáëí~åÅÉ Äó rkoo^
áå ÇáêÉÅí çéÉê~íáçåë ïáää ÄÉ ÖáîÉå çåäó ïÜÉå ~ÄëçäìíÉäó åÉÅÉëë~êó ~åÇ ïÜÉå êÉJ
èìÉëíÉÇ Äó íÜÉ fí~äá~å ~ìíÜçêáíáÉëÊI áÄáÇÉãK

VO Ârkoo^ Ü~ë åçí éêçîáÇÉÇ Ñçê ~åó ëÉé~ê~íÉ ÇáëíêáÄìíáçå çê íê~åëéçêí çéJ
Éê~íáçåK qÜÉëÉ ÑìåÅíáçåë ïáää ÄÉ éÉêÑçêãÉÇ ïÜçääó íÜêçìÖÜ íÜÉ ìëÉ çÑ ÉñáëíáåÖ
Ñ~ÅáäáíáÉë ëìééäáÉÇ Äó íÜÉ fí~äá~å ~ìíÜçêáíáÉë çê Äó íÜÉ ^ääáÉÇ jáäáí~êóÊI áÄáÇÉãK

VP Â^ J mêçÖê~ã Ñçê fí~äá~å mçéìä~íáçå J mìêëì~åí íç oÉëçäìíáçå kìãÄÉê RU
çÑ íÜÉ pÉÅçåÇ pÉëëáçå çÑ íÜÉ rkoo^ `çìåÅáäI óçì ~êÉ ~ìíÜçêáòÉÇI çå ÄÉÜ~äÑ
çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåI íç ìåÇÉêí~âÉ çéÉê~íáçåë áå ~åó é~êí çÑ fí~äó ïáíÜ êÉëéÉÅí
íç íÜÉ ÑçääçïáåÖW N J íÜÉ éêçîáëáçå çÑ ãÉÇáÅ~ä ~åÇ ë~åáí~êó ~áÇ ~åÇ ëìééäáÉëX O J
~ëëáëí~åÅÉ áå íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉíìêå íç íÜÉáê ÜçãÉë çÑ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåëX P J Å~êÉ çÑI
~åÇ ïÉäÑ~êÉ ëÉêîáÅÉ ÑçêI ÅÜáäÇêÉå ~åÇ åìêëáåÖ ~åÇ ÉñéÉÅí~åí ãçíÜÉêëÊI áÄáÇÉãK

VQ Â_ J mêçÖê~ã Ñçê råáíÉÇ k~íáçåë k~íáçå~äë ~åÇ Ñçê béáÇÉãáÅ `çåíêçä J
mìêëì~åí íç oÉëçäìíáçå kìãÄÉê RUI óçì ~êÉ ~ìíÜçêáòÉÇI çå ÄÉÜ~äÑ çÑ íÜÉ ^ÇJ
ãáåáëíê~íáçåI íç ìåÇÉêí~âÉ çéÉê~íáçåë áå fí~äó ïáíÜ êÉëéÉÅí íçW N J íÜÉ Å~êÉ ~åÇ
êÉé~íêá~íáçå çÑ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåëX O J íÜÉ Åçåíêçä çÑ ÉéáÇÉãáÉëÊI áÄáÇÉãK



fåÑáåÉ ~ä éìåíç `I îÉåáî~ áåÇáÅ~íç äÛ~ããçåí~êÉ ëí~åòá~íç Ç~äJ
äÛrkoo^ éÉê äÉ çéÉê~òáçåá áåÇáÅ~íÉI É ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ ~ää~ ÅáÑê~
Çá RMKMMMKMMM Ççää~êáVRK
fä ëÉÅçåÇç éìåíç ÇÉää~ ÇáêÉííáî~ ÇÉÑáåáî~ á éçíÉêá É äÉ Ñìåòáçåá

ÇÉä `~éç jáëëáçåÉI ~ä èì~äÉ Éê~åç ÅçåÑÉêáíá ä~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ ÇÉä
Åçåíêçääç É ÇÉää~ ëìéÉêîáëáçåÉ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ É Çá íìííÉ äÉ çéÉê~J
òáçåá áåíê~éêÉëÉX äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ É äç ëí~ÄáäáãÉåíç Çá ìå éêçéêáç
èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉX ä~ ÖÉëíáçåÉ ÇÉä éÉêëçå~äÉI Åçå ä~ Ñ~Åçäí¶ Çá éçíÉê
äáÅÉåòá~êÉ ìå áãéáÉÖ~íç èì~äçê~I åÉä ëìç ÖáìÇáòáçI í~äÉ ~òáçåÉ
~îîÉåáëëÉ åÉääÛáåíÉêÉëëÉ ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉÒ É Çá åçãáå~êÉ éÉêJ
ëçå~äÉ åÉääÛ~ãÄáíç ÇÉä ÄìÇÖÉí éêÉîáëíçI Åçå áä îáåÅçäç ÇÉääÛ~éJ
éêçî~òáçåÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛrkoo^ ëçäí~åíç áå Å~ëç Çá ëíáéÉåÇáç
~ååì~äÉ ëìéÉêáçêÉ ~ RKMMM Ççää~êáVSK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

SV

VR ÂqÜÉ íçí~ä åÉí ÉñéÉåÇáíìêÉë áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ ïÜáÅÜ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå
áë ~ìíÜçêáòÉÇ íç ÅÜ~êÖÉ ~Ö~áåëí áíë ÖÉåÉê~ä êÉëçìêÅÉë áå êÉëéÉÅí íç çéÉê~íáçåë
ãÉåíáçåÉÇ áå é~ê~Öê~éÜ ^ ~ÄçîÉI ëÜ~ää åçí ÉñÅÉÉÇ A RMKMMMKMMMK qÜÉ çéÉê~J
íáçåë ìåÇÉêí~âÉå Äó íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ìåÇÉê é~ê~Öê~éÜ ^ ~ÄçîÉ ëÜ~ää ëìééäÉJ
ãÉåí~ä íç ~åÇ åçí áå ëìÄëíáíìíáçå Ñçê ~åó ÉñáëíáåÖ éêçÖê~ãë éêÉëÉåíäó ÄÉáåÖ
çéÉê~íÉÇ Ñçê íÜÉ ÄÉåÉÑáí çÑ íÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉK fí áë ìåÇÉêëíççÇ íÜ~í íÜÉ Ä~ëáÅ ê~J
íáçåë ~åÇ çíÜÉê ëìééäáÉë ÉëëÉåíá~ä Ñçê íÜÉ fí~äá~å éçéìä~íáçå ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ
ëìééäáÉÇ Äó íÜÉ ^ääáÉÇ ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇLçê íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåíK qÜÉ éêçÖê~ã
ìåÇÉêí~âÉå ìåÇÉê é~ê~Öê~éÜ _ áë åçí ëìÄàÉÅí íç íÜÉ Ççää~ê äáãáí~íáçå Åçåí~áåÉÇ
áå oÉëçäìíáçå RUÊI áÄáÇÉãK

VS ÂO J mltbop ^kaarqfbp lc`efbclcjfppflk Ó NF qÜÉ `ÜáÉÑ
çÑ jáëëáçå ëÜ~ää ÄÉ íÜÉ ê~åâáåÖ rkoo^ çÑÑáÅá~ä áå fí~äó ïáíÜ êÉëéÉÅí íç íÜÉ fí~äJ
á~å jáëëáçå ~åÇ ëÜ~ää Ü~îÉ íÜÉ ÑçääçïáåÖ éçïÉêë ~åÇ ÇìíáÉëX ^ Ó dÉåÉê~äW eÉ
ëÜ~ää ÉñÉêÅáëÉ ~ÅíáîÉ Åçåíêçä ~åÇ ëìéÉêîáëáçå çÑ íÜÉ ~Çãáåáëíê~íáçå çÑ íÜÉ jáëJ
ëáçåI ÄÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ~ää íÜÉ çéÉê~íáçåë ìåÇÉêí~âÉå Äó áíI ~åÇ ÅççêÇáå~íÉ íÜÉ
~ÅíáîáíáÉë çÑ íÜÉ ëÉîÉê~ä Çáîáëáçå ~åÇ çÑÑáÅÉë çÑ íÜÉ jáëëáçåK Ó _ J içÅ~íáçå çÑ
eÉ~Çèì~êíÉêë J eÉ ëÜ~ää Éëí~ÄäáëÜ eÉ~Çèì~êíÉêë ~åÇ ã~áåí~áå ÇáëíêáÅí çÑÑáÅÉë ~í
ëìÅÜ éä~ÅÉë ~ë ÜÉ ÇÉÉãë åÉÅÉëë~êó Ñçê íÜÉ ÉÑÑáÅáÉåí ~Çãáåáëíê~íáçå çÑ íÜÉ jáëJ
ëáçåK Ó ` Ó mêçÖê~ã eÉ ëÜ~ääI ïáíÜáå íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ çÑ éçäáÅó áåëíêìÅíáçåë ëÉí
ÑçêíÜ áå íÜáë ~åÇ ëìÅÜ ~ÇÇáíáçå~ä éçäáÅó ÇáêÉÅíáîÉë ~ë ã~ó Ñêçã íáãÉ íç íáãÉ ÄÉ
áëëìÉÇ Äó rkoo^ ÜÉ~Çèì~êíÉêëI Ü~îÉ ~ìíÜçêáíó íç ~Çàìëí éêçÖê~ãë ~åÇ ÇáêÉÅí
íÜÉ ìëÉ çÑ ëìééäó êÉëçìêÅÉë çÑ íÜÉ jáëëáçå áå ëìÅÜ ã~ååÉê ~ë áå Üáë àìÇÖãÉåí
ïáää êÉëìäí áå íÜÉ ãçëí ÉÑÑÉÅíáîÉ ìíáäáò~íáçå íÜÉêÉçÑK Ó a ÓmÉêëçååÉä J NK eÉ ëÜ~ää
Ü~îÉ ~ìíÜçêáíó íç ÇáêÉÅí íÜÉ ìíáäáò~íáçå çÑ éÉêëçååÉä ~åÇ íÜÉáê ÇÉí~áä ~ãçåÖ íÜÉ
ëÉîÉê~ä Çáîáëáçåë ~åÇ çÑÑáÅÉë ~ë ÜÉ ÇÉÉãë åÉÅÉëë~êóK ^ää éÉêëçååÉä çÑ íÜÉjáëëáçå
ëÜ~ää ÄÉ ~Çãáåáëíê~íáîÉäó êÉëéçåëáÄäÉ íç ÜáãK eÉ ëÜ~ää Ü~îÉ éçïÉê íç Çáëãáëë ~åó
ÉãéäçóÉÉ ïÜÉåI áå Üáë àìÇÖãÉåíI ëìÅÜ ~Åíáçå áë áå íÜÉ ÄÉëí áåíÉêÉëíë çÑ íÜÉ ^ÇJ
ãáåáëíê~íáçåK OF eÉ ëÜ~ää Ü~îÉ ~ìíÜçêáíó íç ~ééçáåí éÉêëçååÉä áå íÜÉ ÑáÉäÇ ïáíÜáå
íÜÉ ~ééêçîÉÇ ÄìÇÖÉíK pìÅÜ ~ééçáåíãÉåíë ëÜ~ää êÉèìáêÉ íÜÉ ~ééêçî~ä çÑ rkoo^
eÉ~Çèì~êíÉêë çåäó áÑ ~í ~å ~ååì~ä ë~ä~êó çÑ A RKMMM çê ãçêÉK få íÜÉ ÉîÉåí íÜ~í
fí~äá~å éÉêëçååÉä ~êÉ ~ééçáåíÉÇ íç ÄìÇÖÉíÉÇ éçëáíáçåëI ëìÅÜ éÉêëçååÉä ëÜ~ää áå
~ää Å~ëÉë ÄÉ é~áÇ áå äáê~ ~í íÜÉ ëÅ~äÉ çÑ ï~ÖÉë éêÉî~áäáåÖ áå íÜÉ ÅçìåíêóK PFK eÉ
ëÜ~ää Ü~îÉ íÜÉ éçïÉêI ëìÄàÉÅí íç ~î~áä~Äáäáíó çÑ ÑìåÇë áå äçÅ~ä ÅìêêÉåÅóI íç ~ééçáåí



^ä éìåíç PI îÉåÖçåçI áåîÉÅÉI áåÇáÅ~íá Öäá çÄÄäáÖÜá ~ Åìá ÉÖäá
Éê~ ëçÖÖÉííçK
fä `~éç ÇÉää~ jáëëáçåÉ fí~äá~å~ êáëéçåÇÉî~ ÇÉä ëìç çéÉê~íç ~ä

aÉéìíó aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä Ñçê ^êÉ~ë ~ t~ëÜáåÖíçåVT É ä~ ëì~ êÉä~J
òáçåÉ Åçå äÛbìêçéÉ~å oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉ Éê~ äáãáí~íç ~ää~ íê~ëãáëJ
ëáçåÉ Çá ÅçéáÉ ÇÉá êÉéçêí íê~ëãÉëëá ~ä èì~êíáÉêÉ ÖÉåÉê~äÉ
ÇÉääÛrkoo^VUK ^á é~ê~Öê~Ñá ÄFI ÅF É ÇF îÉåÖçåç ÇÉÑáåáíÉ äÉ ëìÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¶ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉä jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑÑáÅÉVVI

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

TM

ëìÅÜ äçÅ~ä éÉêëçååÉäI ~ë ÜÉ ÇÉÉãë åÉÅÉëë~êóI íç éçëáíáçåë åçí áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ ~ÇJ
ãáåáëíê~íáîÉ ÄìÇÖÉíK ^ JaÉäÉÖ~íáçå çÑ éçïÉêëW eÉ ëÜ~ää Ü~îÉ íÜÉ éçïÉê íç ÇÉäJ
ÉÖ~íÉ íç éÉêëçååÉä çÑ íÜÉjáëëáçå ëìÅÜ çÑ Üáë éçïÉêëI ÇìíáÉëI ~åÇ êÉëéçåëáÄáäáíáÉë
~ë ÜÉ ã~ó ÇÉÉã åÉÅÉëë~êóÊI áÄáÇÉãK

VT Â^ J rkoo^eÉ~Çèì~êíÉêë J qÜÉ `ÜáÉÑ çÑ jáëëáçå ëÜ~ää êÉéçêí ÇáêÉÅíäó íç
íÜÉ aÉéìíó aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä Ñçê ^êÉ~ë áå t~ëÜáåÖíçåK eÉ ëÜ~ää åçí ÄÉ ~ÇãáåJ
áëíê~íáîÉäó êÉëéçåëáÄäÉ íç íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ _~äâ~åjáëëáçå çê íç ~åó çíÜÉê äá~áëçå
çÑÑáÅÉ íÜ~í ã~ó Éëí~ÄäáëÜÉÇ áå fí~äóÊI áÄáÇÉãK

VU Âeáë êÉä~íáçåëÜáé íç íÜÉ bìêçéÉ~å oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉ ëÜ~ää ÄÉ ÅçåÑáåÉÇ íç
éêçîáÇáåÖI Ñçê áåÑçêã~íáçå çåäóI ÅçéáÉë çÑ êÉéçêíë ëìÄãáííÉÇ íç rkoo^ eÉ~ÇJ
èì~êíÉêëÊI áÄáÇÉãK

VV Â_ J bìêçéÉ~å oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉ ~åÇjÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑÑáÅÉ J NK eáë
êÉä~íáçåëÜáé íç íÜÉ bìêçéÉ~å oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉ ëÜ~ää ÄÉ ÅçåÑáåÉÇ íç éêçîáÇáåÖI Ñçê
áåÑçêã~íáçå çåäóI ÅçéáÉë çÑ êÉéçêíë ëìÄãáííÉÇ íç rkoo^ eÉ~Çèì~êíÉêëK OK eáë
êÉä~íáçåëÜáé íç íÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑÑáÅÉ ëÜ~ää ÄÉ ~ë ÑçääçïëW qÜÉ
jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑÑáÅÉ Ü~îÉ êÉëéçåëáÄáäáíó ÑçêW E~F lîÉê~ää ãáäáí~êó äá~áJ
ëçå ïáíÜ ^cen ÅçîÉêáåÖ çéÉê~íáçåë ïÜáÅÜ ~êÉ íêÉ~íÉÇ çå ~ íÜÉ~íêÉ Ä~ëáëI ëìÅÜ
~ë Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåëI íê~åëéçêí~íáçåI ÉíÅK Ó EÄF pìééäó ~åÇ ëÜáééáåÖ ÅççêÇáå~íáçå
çå ~å çîÉê~ää íÜÉ~íêÉ Ä~ëáë ~åÇ äá~áëçå ïáíÜ ^cen çå ~ää ëìééäó ~åÇ ëÜáééáåÖ
èìÉëíáçåë ïÜáÅÜ ~êÉ íêÉ~íÉÇ çå ~ íÜÉ~íêÉ Ä~ëáëK fí~äá~å ëìééäó ~åÇ ëÜáééáåÖ êÉJ
èìáêÉãÉåíë ëÜ~ää ÄÉ ÇáëÅìëëÉÇ ïáíÜ íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑJ
ÑáÅÉ çê Üáë ÇÉëáÖå~íÉÇ êÉéêÉëÉåí~íáîÉK ^ìíÜçêáíó íç ã~âÉ Ñáå~ä ÇÉÅáëáçåë çå ~ää
ëÜáééáåÖ ~åÇ ëìééäó èìÉëíáçåë êÉèìáêáåÖ áããÉÇá~íÉ ~ÅíáçåI ~åÇ ïÜáÅÜ ~êÉ ÇÉ~äí
ïáíÜ çå ~ íÜÉ~íêÉ Ä~ëáëI áë îÉëíÉÇ áå íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑJ
ÑáÅÉK eçïÉîÉêI áÑ íáãÉ ~åÇ çéÉê~íáåÖ ÅçåÇáíáçåë éÉêãáíI èìÉëíáçåë áåîçäîáåÖ
ã~àçê ÇÉÅáëáçåë çå ëìééäó ~åÇ ëÜáééáåÖ éêçÄäÉãë ëÜ~ää ÄÉ êÉÑÉêêÉÇ Äó íÜÉ `ÜáÉÑ
çÑ íÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑÑáÅÉ íç t~ëÜáåÖíçå Ñçê ~ééêçî~äK Ó EÅF iá~áëçå
ïáíÜ ^cen çå ~åó çíÜÉê ã~ííÉêë áåîçäîáåÖ çîÉê~ää íÜÉ~íêÉ ÅçåëáÇÉê~íáçåë ~åÇ
Ñçê ~åó ã~ííÉê ëéÉÅáÑáÅ~ääó êÉÑÉêêÉÇ íç `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑJ
ÑáÅÉ Äó íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ fí~äá~å jáëëáçåK Ó EÇF eÉ ëÜ~ää éêçîáÇÉ íÜÉ jÉÇáíÉêJ
ê~åÉ~å iá~áëçå lÑÑáÅÉ ïáíÜ ÅçéáÉë çÑ ~ää ÅçããìåáÅ~íáçåë ~åÇ çÑ ~ää êÉéçêíë
ëìÄãáííÉÇ íç rkoo^eÉ~Çèì~êíÉêëK bñÅÉéí ~ë êÉÖ~êÇë íÜÉ ã~ííÉêë Åçåí~áåÉÇ áå
é~ê~Öê~éÜë E~FI EÄFI ~åÇ EÅF ~ÄçîÉI íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑJ
ÑáÅÉ ïáää åçí ÄÉ ~Çãáåáëíê~íáîÉäó êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ~åó çéÉê~íáçåë ~ÑÑÉÅíáåÖ íÜÉ fí~äJ
á~åjáëëáçå ~åÇ ïáää åçí ÄÉ áå ~ éçëáíáçåI ÉñÅÉéí ~ë êÉÖ~êÇë íÜÉ ã~ííÉêë ÇÉëÅêáÄÉÇ
áå é~ê~Öê~éÜë E~FI EÄFI ~åÇ EÅF ~ÄçîÉI íç áëëìÉ ~åó áåëíêìÅíáçåë íç íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ
fí~äá~å jáëëáçåÊI áÄáÇÉãK



ÇÉääÉ ~ìíçêáí¶ ãáäáí~êá éêÉëÉåíá ëìä íÉêêáíçêáç áí~äá~åçNMM É ÇÉääÉ ~ìJ
íçêáí¶ Åáîáäá É ÇÉääÉ ~ÖÉåòáÉ ÖçîÉêå~íáîÉ ÉÇ áåíÉêJÖçîÉêå~íáîÉNMNK
aá é~êíáÅçä~êÉ êáäáÉîçI èì~åíç áåÇáÅ~íç ~ä é~ê~Öê~Ñç mçïÉê íç

kÉÖçíá~íÉ ~åÇ `çåíê~Åí áå Åìá îÉåÖçåç áåÇáÅ~íá á ëìçá éçíÉêá éÉê
ä~ åÉÖçòá~òáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç Ç~ ëíáéìä~êÉ íê~ äÛrkoo^ ÉÇ áä dçJ
îÉêåç fí~äá~åçK däá îáÉåÉ ÅçåÑÉêáí~ äÛ~ìíçêáòò~òáçåÉ ~ Ñáêã~êÉ éÉê
Åçåíç ÇÉä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉ ÉÇ ~ Åçåíê~íí~êÉ Å~ãÄá~ãÉåíá É ãçJ
ÇáÑáÅÜÉ ~ääÛ~ÅÅçêÇç Çá Ä~ëÉI Ç~ ëçííçéçêêÉ ~ääÛ~ééêçî~òáçåÉ Ç~ä aáJ
êÉííçêÉ dÉåÉê~äÉNMOK
mêçéêáç ä~ ëíáéìä~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç ê~ééêÉëÉåí~ ìå~ ÇÉääÉ èìÉëíáçåá

éáª ëéáåçëÉ ÅÜÉ hÉÉåó ëá íêçîÉê¶ ~ ÑêçåíÉÖÖá~êÉ ~ä ãçãÉåíç áå
Åìá ä~ jáëëáçåÉ Ç~ äìá ÖìáÇ~í~ Éåíê~ åÉá éáÉåá éçíÉêáK
få ëÉÖìáíç ~ää~ ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ ÇÉää~ ÇÉÅáëáçåÉ ~ëëìåí~ ~ää~ `çåJ

ÑÉêÉåò~ Çá jçåíêÉ~äI á Ñìåòáçå~êá rkoo^ ÅçãáåÅá~êçåç áããÉJ
Çá~í~ãÉåíÉ ~Ç Éä~Äçê~êÉ ìå~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇç Ç~ ÑçêåáêÉ ~ hÉÉåó
É ÅÜÉ ê~ééêÉëÉåí~ëëÉ ä~ Ä~ëÉ Çá ÇáëÅìëëáçåÉ Åçå áä ÖçîÉêåç áí~J
äá~åçK j~I ÅçãÉ îÉÇêÉãç åÉääÛ~å~äáëá ÅÜÉ ëÉÖìÉI äÉ èìÉëíáçåá ÑçêJ
ã~äá É äÉÖ~äá Ç~ ëÅáçÖäáÉêÉ Éê~åç åìãÉêçëÉI ÉÇ áä ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç
Çá ìå íÉëíç ÅçåÇáîáëç ~îîÉååÉ äìåÖç ìå éÉêÅçêëç êáÅÅç Çá ÇáÑÑáJ
Åçäí¶ çîÉ ÉãÉêëÉêç åìçî~ãÉåíÉ ÇìÉ ÇáÑÑÉêÉåíá äáåÉÉ ~ääÛáåíÉêåç
ÇÉääÛrkoo^ áå ãÉêáíç ~ä íê~íí~ãÉåíç Ç~ êáëÉêî~êÉ ~ääÛfí~äá~K
^ Åá∂ ëá ~ÖÖáìåëÉI áåçäíêÉI ä~ ÇáÑÑáÅáäÉ íê~íí~íáî~ ÅÜÉ hÉÉåó ÅçåJ

ÇìëëÉ ~ é~êíáêÉ Ç~ä ÇáÅÉãÄêÉ NVQQ Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç éÉê ä~ ëíáJ
éìä~ Çá ìå ~ÅÅçêÇç ÅçåÇáîáëçK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

TN

NMM Â` J jáäáí~êóW NK qÜÉ `ÜáÉÑ çÑ jáëëáçå ëÜ~ää åçí ÄÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê äá~áëçå
ïáíÜ ^` ~åÇ ji Ñçê fí~äóK J OK eÉ ëÜ~ää åçí ÄÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ãáäáí~êó äá~áëçå
çå ~å çîÉê~ää íÜÉ~íêÉ Ä~ëáëX ëìÅÜ äá~áëçå íç ÄÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ íÜêçìÖÜ íÜÉ `ÜáÉÑ çÑ
íÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~å iá~áëçå lÑÑáÅÉÊI áÄáÇÉãK

NMN Âa J `áîáä ^ìíÜçêáíáÉëI dçîÉêåãÉåí~ä ~åÇ fåíÉêJdçîÉêåãÉåí~ä ^ÖÉåÅáÉë
J qÜÉ `ÜáÉÑ çÑ íÜÉ jáëëáçå ëÜ~ää ÄÉ êÉëéçåëáÄäÉ ~äëç Ñçê äá~áëçå ïáíÜ ~ää fí~äá~å
Åáîáä ~ìíÜçêáíáÉëI ÖçîÉêåãÉåí~ä ~åÇ áåíÉê ÖçîÉêåãÉåí~ä ~ÖÉåÅáÉëÊI áÄáÇÉãK

NMO Âb J mçïÉê íç kÉÖçíá~íÉ ~åÇ `çåíê~Åí J NK eÉ ëÜ~ää åÉÖçíá~íÉ ïáíÜ íÜÉ fí~äJ
á~å dçîÉêåãÉåí ~åÇ çíÜÉê ~ééêçéêá~íÉ ~ìíÜçêáíáÉë íÜÉ Çê~Ñí ~ÖêÉÉãÉåí ÄÉíïÉÉå
rkoo^ ~åÇ íÜÉ dçîÉêåãÉåí çÑ fí~äóI íÜÉ Ñáå~ä íÉñí çÑ ïÜáÅÜ ÜÉ áë ~ìíÜçêáòÉÇ
íç ëáÖå çå ÄÉÜ~äÑ çÑ íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~äK få ~ÇÇáíáçåI ÜÉ ëÜ~ää åÉÖçíá~íÉ ëìÅÜ
ÅÜ~åÖÉë çê ãçÇáÑáÅ~íáçåë íç íÜÉ Ä~ëáÅ ~ÖêÉÉãÉåí ~ë ã~ó Ñêçã íáãÉ íç íáãÉ ÄÉ
åÉÅÉëë~êóI ëìÅÜ ÅÜ~åÖÉë ~åÇ ãçÇáÑáÅ~íáçåë íç ÄÉ ëìÄàÉÅíI ÜçïÉîÉêI íç éêáçê ~éJ
éêçî~ä Äó íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~äÊI áÄáÇÉãK
OK Âfå ~ÇÇáíáçå íç íÜÉ éçïÉê ÅçåÑÉêêÉÇ áå é~ê~Öê~éÜ N ~ÄçîÉI ÜÉ ëÜ~ää Ü~îÉ

éçïÉêI çå ÄÉÜ~äÑ çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåI íç åÉÖçíá~íÉ ~åÇ ÉñÉÅìíÉ ~ää çíÜÉê ÅçåJ
íê~Åíë åÉÅÉëë~êó Ñçê íÜÉ éêçëÉÅìíáçå çÑ íÜÉ jáëëáçåÛë çéÉê~íáçå áå fí~äóÊI áÄáÇÉãK



i~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇçW ä~ ÇáëÅìëëáçåÉ áå ëÉåç ~ääÛrkoo^
ëìääÉ Çáëéçëáòáçåá Ñáå~åòá~êáÉ

qê~ äÉ éêáåÅáé~äá Ñçêã~äáí¶ Ç~ ~ÇÉãéáÉêÉ éÉêÅÜ¨ ä~ jáëëáçåÉ
éçíÉëëÉ ~îÉêÉ áä ëìç ÅçêëçI îá Éê~I èìáåÇáI ä~ êÉÇ~òáçåÉ Çá ìå~
Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇç ÅÜÉ êÉÖçä~ëëÉ äÛ~ííáîáí¶ ÇÉääÛrkoo^ Çá ÅçåÅÉêíç
Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK
i~ Ä~ëÉ Çá ÇáëÅìëëáçåÉ Ç~ Åìá é~êíáêçåç á Ñìåòáçå~êá rkoo^

éÉê ä~ ëíÉëìê~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç Éê~ ê~ééêÉëÉåí~í~ Ç~ èìÉääç ëíáéìä~íç
Åçå ä~ vìÖçëä~îá~I áä èì~äÉ êáÅÜáÉÇÉî~ ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ ãçÇáÑáÅÜÉ éÉê
äÛÉîáÇÉåíÉ ÇáîÉêëáí¶ ÇÉá ÇìÉ Å~ëá áå èìÉëíáçåÉK fåå~åòáíìííçI äç ëí~J
íìë é~êíáÅçä~êÉ Çá Åìá ÖçÇÉî~ äÛfí~äá~K dáçî~ êáÅçêÇ~êÉ ÅÜÉ ëá íê~íJ
í~î~ Çá ìå é~ÉëÉ ÉñJåÉãáÅç ~ä èì~äÉ Éê~ ëí~í~ ÅçåÅÉëë~
äÛçééçêíìåáí¶ Çá ÄÉåÉÑáÅá~êÉ ÇÉÖäá ~áìíá éÉê ìå äáãáí~íç éêçJ
Öê~ãã~ Çá ~ëëáëíÉåò~K rå ëÉÅçåÇç ~ëéÉííç Éê~ ê~ééêÉëÉåí~íçI ~éJ
éìåíçI Ç~ää~ äáãáí~íÉòò~ É Ç~ää~ ëéÉÅáÑáÅáí¶ ÇÉä éêçÖê~ãã~
ÇÉäáÄÉê~íçK
i~ ÅçãÄáå~òáçåÉ Çá èìÉëíá ÇìÉ Ñ~ííçêá áãéÉÖå∂ áå ìå äìåÖç

ÇáÄ~ííáíç á Ñìåòáçå~êá Åçáåîçäíá åÉää~ ëíÉëìê~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK fä íê~íJ
í~ãÉåíç ÉÅçåçãáÅç Ç~ êáëÉêî~êÉ ~ääÛfí~äá~ ê~ééêÉëÉåí~î~ áä éêáåJ
Åáé~äÉ ~êÖçãÉåíç Çá ÅçåíêçîÉêëá~ áå ëÉåç ~ääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉK
_áëçÖå~î~ ÇÉÑáåáêÉ èì~äá ëéÉëÉ ~åÇ~î~ ~ ÅçéêáêÉ äÛ~ããçåí~êÉ Çá
RM ãáäáçåá Çá Ççää~êá ëí~åòá~íá É ëÉ ëéÉíí~ëëÉ ~ääÛfí~äá~ áä êáãÄçêëç Çá
í~äá ëéÉëÉK få ~äíêá íÉêãáåáI çÅÅçêêÉî~ ÇÉÑáåáêÉ ëÉ äÛ fí~äá~ ÑçëëÉ ìå
é~óáåÖ Åçìåíêó çÇ ìå åçíJé~óáåÖ ÅçìåíêóK
i~ èìÉëíáçåÉ êáëìäí~î~ ~éÉêí~ áå Ä~ëÉ ~ èì~åíç ë~åÅáíç åÉää~

oáëçäìòáçåÉ RUK
^ä éìåíç PI áåíáíçä~íç táíÜ êÉÖ~êÇ íç é~óãÉåí Ñçê ëìÅÜ çéÉê~J

íáçåë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåI ~ä é~ê~Öê~Ñç EÄF ëá ~ÑÑÉêã~î~ ÅÜÉI áå
Ä~ëÉ ~ää~ êáëçäìòáçåÉ OPI áä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉ ~îêÉÄÄÉ Åçåëìäí~íç
ìå Åçãáí~íç éÉê äÉ èìÉëíáçåá Ñáå~åòá~êáÉ Åçä èì~äÉ ÇÉÑáåáêÉ ~åÅÜÉ
äÛ~Äáäáíó íç é~ó ÇÉääÛfí~äá~K iÛ~ä~ áåíê~åëáÖÉåíÉ ÇÉääÛ^ããáåáëíê~J
òáçåÉI ÅÜÉ ~îÉî~ ãçëíê~íç ä~ éêçéêá~ çééçëáòáçåÉ ~Ç ìå íê~íí~J
ãÉåíç Çá Ñ~îçêÉ Öá¶ áå çÅÅ~ëáçåÉ ÇÉää~ ÇáëÅìëëáçåÉ ÇÉääÛÉîÉåíì~äáí¶
Çá ìåÛÉëíÉåëáçåÉ ÇÉä éêçÖê~ãã~ ~ääÛfí~äá~I ~åÅÜÉ áå èìÉëí~ çÅÅ~J
ëáçåÉ íçêå∂ ~ää~ Å~êáÅ~I ~ééÉää~åÇçëá ~ èì~åíç ë~åÅáíç Ç~ää~ oáëçJ
äìòáçåÉ NI çëëá~ ÅÜÉ ÂíìííÉ äÉ ëéÉëÉ Ç~ ëîçäÖÉêÉ áå òçå~ åÉãáÅ~ ç Éñ
åÉãáÅ~ îÉåÖ~åç ~ëëìåíÉ Ç~ä é~ÉëÉ åÉãáÅç ç Éñ åÉãáÅç áåíÉêÉëJ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

TO



ë~íçÊK aáëéçëáòáçåÉ ÅÜÉI ~ äçêç ~îîáëçI ä~ oáëçäìòáçåÉ RU åçå
~îÉî~ ~ÄêçÖ~íçK
^Öäá áåáòá Çá çííçÄêÉ ÅáêÅçä~ ìå jÉãçê~åÇìã êÉ~äáòò~íç Ç~

pçâçäçïëâá áåíáíçä~íç pçâçäçïëâáÛë jÉãç çå cáå~åÅáåÖ ^áÇ íç
fí~äóNMPI ÅÜÉ ~äáãÉåí~ ìåÛ~ÅÅÉë~ ÇáëÅìëëáçåÉ ÉÇ ìå Çìêç ÅçåJ
Ñêçåíç íê~ äÉ ÇìÉ ÇáÑÑÉêÉåíá éçëáòáçåá áåíÉêåÉ ~ääÛrkoo^K
i~ ÅçåíÉëí~òáçåÉ ÇÉä ÇçÅìãÉåíç îáÉåÉ ~ÑÑáÇ~í~ ~Ç ìå~ ÅçJ

ãìåáÅ~òáçåÉ Ç~í~í~ V çííçÄêÉ ÅÜÉ iÉçå~êÇI Ñìåòáçå~êáç áãéáÉJ
Ö~íç åÉääÛ^êÉ~ ÉìêçéÉ~I áåîá~ ~ jÉåëÜáâçîI aÉéìíó aáêÉÅíçê
dÉåÉê~ä É oÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉääÛbìêçéÉ~å oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉK
kÉää~ äìåÖ~ ãáëëáî~I äÛ~ìíçêÉI ëÅ~Öäá~åÇçëá Åçåíêç áä éìåíç Çá

îáëí~ Çá pçâçäçïëâáI ÉäÉåÅ~ äÉ ê~Öáçåá ëÉÅçåÇç äÉ èì~äá ÄáëçÖå~î~
ÅçåëáÇÉê~êÉ äÛfí~äá~ ÅçãÉ ìå åçíJé~óáåÖ ÅçìåíêóK
iÉçå~êÇI áåÑ~ííáI ~ÑÑÉêã~ ÅÜÉ ä~ êáëçäìòáçåÉ åø OU ãçÇáÑáÅ~î~

ä~ êáëçäìòáçåÉ åø N áå èì~åíç ÉëçåÉê~î~ äÛfí~äá~ Ç~ä é~Ö~êÉ éÉê äÛ~ëJ
ëáëíÉåò~ Ñçêåáí~ éÉêÅÜ¨ ëá Éê~åç îÉêáÑáÅ~íÉ ÇìÉ éêÉÅáëÉ ÅçåÇáòáçåáW
~F J ä~ ëçãã~ ëí~åòá~í~ åçå ëìéÉê~î~ á RM ãáäáçåá Çá Ççää~êáX ÄF Ó
äÛfí~äá~ åçå Éê~ åÉääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá é~Ö~êÉNMQK
^ ëìç ~îîáëçI åÉä Åçêëç ÇÉä ÇáÄ~ííáíç íÉåìíçëá ~ jçåíêÉ~ä ëìää~

êáëçäìòáçåÉ RUI Éê~ ÉãÉêë~ ÅÜá~ê~ äÛáãéêÉëëáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ÅÜÉ
äÛrkoo^ îçäÉëëÉ ëéÉåÇÉêÉÒ ä~ ëçãã~ Çá RM ãáäáçåá Çá Ççää~êáNMRI
áå èì~åíç åçå îá Éê~ ~äÅìå êáÑÉêáãÉåíç ~ä êáãÄçêëçNMSK ^ ëçëíÉÖåç
Çá í~äÉ íÉëáI êáéçêí~ Öäá áåíÉêîÉåíá Çá ~äÅìåá ÇÉäÉÖ~íá åÉä Åçêëç ÇÉää~
ÇáëÅìëëáçåÉ íÉåìí~ëá ~ää~ pÉÅçåÇ~ `çåÑÉêÉåò~ ÇÉääÛrkoo^NMTK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

TP

NMP iÉííÉê~ Çá pçâçäçïëâá ~ gçÜå `çêëçåIlìê ÅçåîÉêë~íáçå çÑ Q lÅíçÄÉêI R líJ
íçÄêÉ NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çJ
äìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NMQ a~ iK iÉçå~êÇ ~jÉåëÜáâçîI pçâçäçïëâá jÉãç çå cáå~åÅáåÖ ^áÇ íç fí~äóI
V lííçÄêÉ NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çJ
äìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK
NK Â`çåíê~êó íç pçâçäçïëâáÛë îáÉïëI oÉëçäìíáçå kçK OU ÇçÉë ãçÇáÑó oÉëçäìJ

íáçå kK N Äó ï~áîáåÖ íÜÉ êÉèìáêÉãÉåí çÑ fí~äó íç é~ó Ñçê êÉäáÉÑI éêçîáÇÉÇ ~F íÜÉ
ëìã ÇçÉë åçí ÉñÅÉÉÇ áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉI A RM ãáääáçåX ÄF fí~äó áë åçí ~ÄäÉ íç
é~óK OK oÉëçäìíáçå kK N Ü~Ç íïç ÉëëÉåíá~ä éêçîáëáçåë ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç ÉåÉãó ~åÇ
ÉñJÉåÉãó ÅçìåíêáÉëW ~F íÜÉ `çìåÅáä ~ééêçîÉ íÜÉ ëÅ~äÉ ~åÇ å~íìêÉ çÑ çéÉê~íáçåX
ÄF íÜÉ Åçìåíêó é~ó ~ää ÉñéÉåëÉëÊI áÄáÇÉãK

NMR Âfå íÜÉ ÇÉÄ~íÉ çÑ oÉëçäìíáçå kK RU íÜáë ÖÉåÉê~ä áãéêÉëëáçå éêÉî~áäÉÇ íÜ~í
rkoo^ ïçìäÇ ÉñéÉåÇ ARM ãáääáçåÊI áÄáÇÉãK

NMS ÂPK oÉëçäìíáçå kK RU ÅçåíÉãéä~íÉë íÜÉ ~Åíì~ä ÉñéÉåÇáíìêÉ Äó rkoo^ çÑ
ARM ãáääáçåI ~åÇ ã~âÉë åç êÉÑÉêÉåÅÉ íç êÉé~óãÉåíÊI áÄáÇÉãK

NMT pá äÉÖÖÉI áåÑ~ííáW ÂqÜÉ cêÉåÅÜ ãÉãÄÉê ëí~íÉÇ íÜ~í íÜáë ë~ãÉ ÜÉäé ïáää ÄÉ
Ñáå~åÅá~ääó äáãáíÉÇ ~ë íÜÉ ã~ñáãìã ~ääçÅ~íÉÇ Äó rkoo^ ïáää áå åç ï~ó ÉñÅÉÉÇ
A RMKMMMKMMMKKKKKKK få ëÉÅçåÇáåÖI íÜáë êÉëçäìíáçå rkoo^ ïáää åçí êÉÅçÖåáòÉ íç ~å



pá ÉîáåÅÉI éÉêí~åíçI ä~ îçäçåí¶ Çá iÉçå~êÇ Çá ëçííçäáåÉ~êÉ ä~
å~íìê~ Å~êáí~íÉîçäÉ É ã~Öå~åáã~ ÇÉääÛáåáòá~íáî~ ~ëëìåí~ ~ jçåJ
íêÉ~äK fåÑ~ííáI åÉääÛçÄáÉíí~êÉ ~ä éìåíç R äÛçëëÉêî~òáçåÉ Çá pçâçäçïJ
ëâá éÉê áä èì~äÉ äÛáåíÉê~ èìÉëíáçåÉ ÇÉá Åçëíá Ç~ ëçëíÉåÉêÉ áå fí~äá~
~åÇ~î~ ëçííçéçëí~ ~ä î~Öäáç ÇÉä `çãáííÉÉ çå ^Äáäáíó íç m~ó É ÅÜÉ
äÉ ëéÉëÉ ÇçîÉî~åç ÉëëÉêÉ ÅçåëáÇÉê~íÉ ÅçãÉ ìå ÇÉÄáíç ÇÉä ÖçîÉêåç
áí~äá~åçI iÉçå~êÇ ëçëíáÉåÉ ÅÜÉ á ãÉãÄêá ÇÉá ÖçîÉêåá êáìåáíá ~
jçåíêÉ~ä åÉääÛ~ÅÅÉíí~êÉ ä~ êáëçäìòáçåÉ RU ~îÉî~åç ~Ççíí~íç ìå ~íJ
íÉÖÖá~ãÉåíç Å~î~ääÉêÉëÅç ÉI êáéçêí~åÇç äÉ é~êçäÉ ÇÉä ÇÉäÉÖ~íç áåJ
Çá~åçI ~ÑÑÉêã~ ÅÜÉ Âä~ Å~î~ääÉêá~ íÉãéÉê~í~ Ç~ää~ éêìÇÉåò~I
êáëìäí~î~ ÉëëÉêÉ éáª åçÄáäÉ ÇÉää~ îÉåÇÉíí~NMUÊK
^ ëìç ~îîáëçI èìáåÇáI ÂÅÜÉ äÛfí~äá~ ÑçëëÉ åÉääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá êáJ

é~Ö~êÉ éÉê áä ëçëíÉÖåç çÑÑÉêíç Ç~ääÛrkoo^I åçå Éê~ ~ä ãçãÉåíç
ÅÜá~êçI ã~ Éê~ ëÅçåí~íç ÅÜÉ åçå åÉ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç Å~é~ÅÉ Ç~ èìá
~Ç ìå ~ååçNMVÊK
få çééçëáòáçåÉ ~ääÉ ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåá Çá pçâçäçïëâáI ÉÖäá ÅçåJ

ÅäìÇÉ áåÇáÅ~åÇç èì~äÉ ÇçîÉëëÉ ÉëëÉêÉ ä~ ëíê~Ç~ Ç~ éÉêÅçêêÉêÉI çëëá~
Éîáí~êÉ Çá ÅçåîçÅ~êÉ áä `çããáííÉ çå `çåíêáÄìíáçåë éÉê ÇáëÅìíÉêÉ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

TQ

ÉñJÉåÉãó íÜÉ éêáîáäÉÖÉëI çê íÜÉ êáÖÜíë íç ~ëëáëí~åÅÉ ÉåàçóÉÇ Äó íÜÉ råáíÉÇ k~J
íáçåëI Äìí ïáää çåäó Öê~åí íç íÜáë ÑçêãÉê ÉåÉãó íÜÉ ÄÉåÉÑáí çÑ ÄÉåÉîçäÉåí ÅÜ~êJ
áíóK få ëç ÇçáåÖI rkoo^ ïáää åçí ÇÉîá~íÉ Ñêçã áíë éêáåÅáé~ä éìêéçëÉ çÑ
áåíÉêå~íáçå~ä ÅççéÉê~íáçåÒK qÜÉ rKhK jÉãÄÉê ëí~íÉÇ íÜÉ ëìééäáÉë êÉÑÉêêÉÇ íç
áå íÜáë êÉëçäìíáçå ~êÉ åçí áå ëÜçêí ëìééäóX ~åÇ ïÉ Ü~îÉ Öçí íÜÉ ÇÉÑáåáíÉ äáãáíë çÑ
ARM ãáääáçåX ~åÇ f íÜáåâ ïÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ë~íáëÑáÉÇ ïáíÜ íÜ~íÒX qÜÉ `ÜáåÉëÉ ãÉãJ
ÄÉê ëí~íÉÇ ÜçïÉîÉêI áå îáÉï çÑ íÜÉ ëáíì~íáçå ïáíÜ ïÜáÅÜ ïÉ ~êÉ Ñ~ÅÉÇ íçÇ~ó íÜÉ
çåäó éçëëáÄäÉ éêáåÅáéäÉ íÜ~í íÜáë `çìåÅáä Å~å ~Ççéí áë íÜ~í çÑ ëÜ~êáåÖ ïÜ~í íÜÉêÉ
áë íç ÄÉ ëÜ~êÉÇ áå ëéáíÉ çÑ íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í íÜ~í ëÜ~êÉ ã~ó ÄÉ îÉêó ëã~ääÊI áÄáÇÉãK

NMU ÂRK pçâçäçïëâá ìêÖÉë íÜ~í íÜÉ ïÜçäÉ èìÉëíáçå çÑ êÉäáÉÑ Åçëíë áå fí~äó ÄÉ
ëìÄãáííÉÇ íç íÜÉ `çããáííÉÉ çå ^Äáäáíó íç m~ó áããÉÇá~íÉäó ~åÇ íÜ~í ÉñéÉåÇáJ
íìêÉë Ñçê êÉäáÉÑ áå fí~äó ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ ~ë ~ ÇÉÄí Äó íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåíK eÉ
ÑìêíÜÉê ìêÖÉë íÜ~í íÜáë ïçìäÇ ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ ÄÉíïÉÉå ~å ÉñJÉåÉãó Åçìåíêó ~åÇ ~
äáÄÉê~íÉÇ ~êÉ~ëK pÉÅíáçå NU çÑ íÜÉ cáå~åÅá~ä mä~å ~éé~êÉåíäó ëÜçïë åç ÇáëíáåÅíáçå
ÄÉíïÉÉå ÉåÉãó ~åÇ ÉñJÉåÉãó ÅçìåíêáÉëI ~åÇ éêçîáÇÉë íÜ~í áí ëÜ~ää ÄÉ íÜÉ éçäJ
áÅó çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå íÜ~í ~å ~ééäáÅ~åí ÖçîÉêåãÉåí ëÜ~ää åçí ÄÉ êÉèìáêÉÇ íç
~ëëìãÉ íÜÉ ÄìêÇÉå çÑ ~å ÉåÇìêáåÖ ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ ÇÉÄí Ñçê íÜÉ éêçÅìêÉãÉåí
çÑ êÉäáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉëÒK fí ëÉÉãë íç ãÉ íÜ~í íÜÉêÉ áë
äáííäÉ íç ÄÉ Ö~áåÉÇ Äó ~ííÉãéíáåÖ íç ëÉí ìé ~ ëéÉÅá~ä Å~íÉÖçêó áåíç ïÜáÅÜ fí~äó áë
íç Ñáí ~åÇ íç ~ííÉãéí íç ÖÉí íçìÖÜÒ ïáíÜ fí~äó ~ë ÉñJÉåÉãó ÅçìåíêóK f íÜáåâ áí áë
ë~ÑÉ íç ë~ó íÜ~í íÜÉ jÉãÄÉê dçîÉêåãÉåíë áå ~ÅÅÉéíáåÖ íÜÉ êÉëçäìíáçå Ü~Ç
~ÇçéíÉÇ ~ ÅÜáî~äêçìë ~ííáíìÇÉ ~åÇ áå íÜÉ ïçêÇë çÑ íÜÉ fåÇá~å ãÉãÄÉê ÑÉäí íÜ~í
ÅÜáî~äêó íÉãéÉêÉÇ Äó éêìÇÉåÅÉI áë åçÄäÉê íÜ~å êÉîÉåÖÉÒÊI áÄáÇÉãK

NMV ÂtÜÉíÜÉê çê åçí fí~äó Å~å éêçîáÇÉ rkoo^ ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ áå êÉé~óJ
ãÉåí Ñçê íÜÉ êÉäáÉÑ çÑÑÉêÉÇ Äó rkoo^ áë åçí ÅäÉ~ê ~í íÜÉ éêÉëÉåí íáãÉÊX ã~ Éê~
ÅÜá~êç ÅÜÉ Âfí~äó Å~ååçí é~ó ~í íÜÉ éêÉëÉåí íáãÉÊK bÇ ~ÖÖáìåÖÉW Âf îÉåíìêÉ íÜ~í
fí~äó ïáää åçí ÄÉ ~ÄäÉ íç é~ó ~ óÉ~ê Ñêçã åçïÊI áÄáÇÉãK



ÇÉääÛ~Äáäáíó íç é~ó ÇÉääÛfí~äá~I ~ííÉåÇÉêÉ äÛáåáòáç ÇÉääÉ çéÉê~òáçåá É
Åçããáëëáçå~êÉ ìå êÉéçêí ëìääç ëí~íç ÇÉääÛÉÅçåçãá~ áí~äá~å~I éÉê
éçá ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ ~ÑÑêçåí~êÉ ä~ èìÉëíáçåÉ ~åÅÜÉ Åçå á ê~ééêÉJ
ëÉåí~åíá ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åçNNMK fä íÉëíç ëá ÅçåÅäìÇÉ Åçå áä êáåîáç
~Ç ìå~ êáìåáçåÉ Ç~ íÉåÉêëá áä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîçNNNI Çìê~åíÉ ä~ èì~äÉ
í~äá èìÉëíáçåá ë~êÉÄÄÉêç ëí~íÉ ~ÑÑêçåí~íÉ Åçå Öäá ~äíêá Ñìåòáçå~êá áåJ
íÉêÉëë~íáK
aÉääÛáåÅçåíêç ÇÉä NM çííçÄêÉ îá ≠ íê~ÅÅá~ áå ìå îÉêÄ~äÉ ÅÜÉ êá~ëJ

ëìãÉ äÉ ÇáîÉêëÉ éçëáòáçåÉ ~ëëìåíÉ É äÉ íÉã~íáÅÜÉ ~ÑÑêçåí~íÉK
lîîá~ãÉåíÉ ä~ èìÉëíáçåÉ ëìää~ Å~é~Åáí¶ ÇÉääÛfí~äá~ Çá é~Ö~êÉ êáJ

ëìäí~î~ ÉëëÉêÉ ä~ éáª Å~äÇ~K fä é~êÉêÉ äÉÖ~äÉ îáÉåÉ êáÅÜáÉëíç ~ä dÉJ
åÉê~ä `çìåëÉä ^Äê~Ü~ã cÉääÉêI áä èì~äÉ ÅÜá~êáëÅÉ ÅÜÉ ä~ ÇÉÅáëáçåÉ
Çá ÇáÅÜá~ê~êÉ äÛfí~äá~ ìå~ÄäÉ íç é~ó ëéÉíí~î~ Ç~ä éìåíç Çá îáëí~ ÑçêJ
ã~äÉ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ä `çåëáÖäáçI áå èì~åíç áä pìÄÅçããáííÉÉ çå
^Äáäáíó íç m~ó åçå ~îÉî~ ~äÅìå~ ÅçãéÉíÉåò~ áå í~ä ëÉåëçI ã~
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ìå êìçäç ÅçåëìäíáîçI ÉÇ áä ëìç é~êÉêÉ åçå Éê~ îáåJ
Åçä~åíÉNNOK fåçäíêÉI îÉåáî~ ëí~Äáäáíç ÅÜÉ ä~ oáëçäìòáçåÉ åø NI åÉää~

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

TR

NNM Â^F åçí ÄÉ ÅçåîÉåÉÇ ~í íÜÉ éêÉëÉåí íáãÉ íç ÅçåëáÇÉê fí~äóÛë ~Äáäáíó íç é~óI
Äìí íÜ~í ïÉ Öç çå íÜÉ ~ëëìãéíáçå íÜ~í fí~äó Å~ååçí é~ó ~í íÜÉ éêÉëÉåí íáãÉ ~åÇ
éêçÅÉÉÇ ïáíÜ íÜÉ êÉäáÉÑ çéÉê~íáçåK få íÜáë ï~ó ïÉ ïáää åçí ÄÉ ÄìêåÉêÉÇ Äó Ñçêãìä~
ïÜáÅÜ íÜÉ `çããáííÉÉ çå íÜÉ `çåíêáÄìíáçåë ãáÖÜí éêçîáÇÉ çå ê~íÜÉê Ñäáãëó ÉîJ
áÇÉåÅÉ ~åÇ ÉñéÉêáÉåÅÉK _F ^ÑíÉê íÜÉ rkoo^ çéÉê~íáçå áå fí~äó Ü~ë ÖçííÉå ìåÇÉê
ï~ó ~åÇ ~ÑíÉê íÜÉ rKpK ~åÇ rKhK Ü~îÉ éêçÅÉÉÇÉÇ ïáíÜ íÜÉáê éêçÖê~ãë Ñçê fí~äóI
íÜÉ `çããáííÉÉ çå ^Äáäáíó íç m~ó ëÜçìäÇ ÄÉ ÅçåîÉåÉÇ ~åÇ rkoo^ ëÜçìäÇ éêÉëJ
Éåí íç áí ~ Ñìää êÉéçêí çå ïÜ~í áíë ÑáåÇáåÖë çÑ íÜÉ fí~äá~å ÉÅçåçãó ~êÉI ~åÇ éÉêÜ~éë
Äó íÜ~í íáãÉ ~ êÉéêÉëÉåí~íáîÉ çÑ íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí Å~å ÄÉ êÉèìÉëíÉÇ íç ~éJ
éÉ~êK `F bñéÉåÇáíìêÉë áå fí~äó åçí ÄÉ íÉêãÉÇ ~ ÇÉÄáí çê ~ ÅêÉÇáí çê ~åó çíÜÉê
íÉêã ÇáëíáåÖìáëÜáåÖ áí Ñêçã ÉñéÉåÇáíìêÉë áå äáÄÉê~íÉÇ ~êÉ~ëK pç äçåÖ ~ë ~ ëçìåÇ
ÄççââÉÉéáåÖ ~ÅÅçìåí áë âÉéí çÑ çéÉê~íáçåë áå fí~äó ïÉ Å~å í~âÉ ïÜ~íÉîÉê ëíÉéë
ãáÖÜí ÄÉ êÉèìáêÉÇ çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë çÑ íÜÉ `çããáííÉÉ çå ^ÄáäJ
áíó íç m~ó ïáíÜçìí åÉÉÇäÉëëäó ÅçããáííáåÖ çìêëÉäîÉë íç ~ éçäáÅó çÑ êÉèìáêáåÖ êÉJ
é~óãÉåí ~åÇ ïáíÜçìí ÅçãéäáÅ~íáåÖ çìê áåíÉêå~ä ãÉÅÜ~åáëãÊI áÄáÇÉãK

NNN ÂTK f Çç åçí íÜáåâ áí çééçêíìåÉ íç ÇáëÅìëë ~í íÜáë íáãÉ íÜÉ èìÉëíáçå çÑ éêáÅÉë
çê ìëÉ çÑ äçÅ~ä ÅìêêÉåÅóK f íÜáåâ íÜáë áë ~ ëÉé~ê~íÉ éêçÄäÉã ïÜáÅÜ êÉèìáêÉë ~å ÉñJ
~ãáå~íáçåI åçí çåäó Ñêçã íÜÉ éçáåí çÑ îáÉï çÑ fí~äóI Äìí çÑ çíÜÉê äáÄÉê~íÉÇ ~êÉ~ëI
~åÇ íÜ~í íÜÉ ÇáëÅìëëáçå íçãçêêçï ~ÑíÉêåççå ëÜçìäÇ ÄÉ ÅçåÑáåÉÇ íç íÜÉ èìÉëíáçå
çÑ éêçÅÉÇìêÉ ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç fí~äó áå íÜÉ áåáíá~ä ëí~ÖÉë áå ÇÉíÉêãáåáåÖ ~ éçäáÅó Ñçê
íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ çÑ ~áÇ íç fí~äóÊI áÄáÇÉãK

NNO ÂNK J jêK cÉääÉê Éñéä~áåÉÇ íÜÉ äÉÖ~ä éçëáíáçå çÑ íÜÉ ëìÄÅçããáííÉÉ çå ^ÄáäJ
áíó íç m~ó ïáíÜ êÉëéÉÅí íç fí~äóK qÜÉ pìÄÅçããáííÉÉ Å~ååçí ÇÉíÉêãáåÉ íÜ~í fí~äó
áë ìå~ÄäÉ íç é~óK låäó íÜÉ `çìåÅáä ïçìäÇ ÄÉ ~ÄäÉ íç Çç íÜáëK oÉëçäìíáçå kK NI íç
íÜÉ ÉÑÑÉÅí íÜ~í ÉåÉãó ÅçìåíêáÉë ëÜçìäÇ é~óI áë åçí ~ÄêçÖ~íÉÇ Ñçê fí~äóK qÜÉ ÑìåÅJ
íáçå çÑ íÜÉ `çããáííÉÉ áë íç Åçåëìäí ïáíÜ íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ÅçåÅÉêåáåÖ fí~äóÛë
~Äáäáíó íç é~ó áíë ÇÉÄíK qÜÉ äáãáí~íáçå çÑ A RM ãáääáçå ëÉí áå oÉëçäìíáçå RU áåÇáJ
Å~íÉë íÜÉ ã~ñáãìã Ä~Ç ÇÉÄíÒ çÑ fí~äó ïÜáÅÜ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áë ~ääçïÉÇ íç



ëì~ é~êíÉ ÅçåÅÉêåÉåíÉ áä é~Ö~ãÉåíç Ç~ é~êíÉ Çá ìå é~ÉëÉ åÉãáÅçI
åçå Éê~ ëí~í~ ~ÄêçÖ~í~ éÉê äÛfí~äá~I ã~ îÉåáî~ ëìéÉê~í~ Ç~ ìå~ ÇÉJ
äáÄÉê~òáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáçK
bÇ ~ ëìç ~îîáëçI ä~ oáëçäìòáçåÉ RU ÅçåíÉåÉî~ ìå ÉëéÉÇáÉåíÉ

ÅÜÉ ÅçåëÉåíáî~ ~ääÛfí~äá~ Çá åçå ÇçîÉê é~Ö~êÉI áå èì~åíç áåÇáÅ~î~
áå Åáåèì~åí~ ãáäáçåá áä ã~ëëáãç ÇÉÄáíç ÅÜÉ äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ
Éê~ ~ìíçêáòò~í~ ~Ç ~ÅÅìãìä~êÉ áå fí~äá~I áä ÅÜÉ ÅçêêáëéçåÇÉî~ ~
èì~åíç Çá Ñ~ííç ëí~åòá~íç Ç~ääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ ëíÉëë~K få í~ä ãçÇçI
ÅçåÅäìÇÉ cÉääÉêI ÂíÜÉ `çìåÅáä Ü~Ç áå Ñ~Åí ÇÉÅä~êÉÇ fí~äó ìå~ÄäÉ íç
é~óÊK
iÉÖ~í~ ~ í~äÉ èìÉëíáçåÉI îá Éê~ ä~ îáÅÉåÇ~ ÇÉä é~Ö~ãÉåíç Ç~

é~êíÉ ÇÉääÛfí~äá~ ÇÉääÉ ëéÉëÉ áå î~äìí~ ÉëíÉê~ ÉÇ áå î~äìí~ äçÅ~äÉK f
ÅçåîÉåìíá ÅçåÅçêÇ~êçåç ëìä Ñ~ííç ÅÜÉ ëÉ äÛfí~äá~ ÑçëëÉ ëí~í~ ÅçåëáJ
ÇÉê~í~ ~ ÑìääáåÖ é~óáåÖ ÅçìåíêóI ~îêÉÄÄÉ Ççîìíç é~Ö~êÉ Éåíê~ãÄÉ
äÉ ëéÉëÉNNPK
fåÑáåÉI ëá ÅçåîÉååÉ ëìää~ åÉÅÉëëáí¶ Çá åçå ÅçåîçÅ~êÉ ìå~ êáìJ

åáçåÉ ÇÉä `çãáí~íç éÉê ÇáëÅìíÉêÉ Çá í~äá îáÅÉåÇÉ éêáã~ ÇÉää~ é~êJ
íÉåò~ ÇÉää~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ ÇÉëíáå~í~ áå fí~äá~I éÉê Éîáí~êÉ Âíç áåíÉêÑÉêÉ
ïáíÜ íÜÉ ÇÉí~áäë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåÛë éêçÖê~ã Ñçê fí~äóNNQÊK
fåÑ~ííáI ìå~ ÇÉÅáëáçåÉ ÇÉÑáåáíáî~ îÉååÉ ~ëëìåí~ ëçäí~åíç áä NO

aáÅÉãÄêÉI ~ääçêèì~åÇç iÉÜã~å ÅçãìåáÅÜÉê¶ ~ hÉÉåóI çêã~á
áå fí~äá~ Öá¶ Ç~ çäíêÉ ìå ãÉëÉI ä~ ëì~ ÇÉäáÄÉê~òáçåÉI ~ää~ èì~äÉ Éê~
Öáìåíç Ççéç ÉëëÉêëá Åçåëìäí~íç Åçå ìå `çãáí~íç áëíáíìáíç áå Ä~ëÉ
~ää~ êáëçäìòáçåÉ OP É ëÉÅçåÇç èì~åíç ÇÉÅêÉí~íç ~ä éìåíç P ÇÉää~ êáJ
ëçäìòáçåÉ RUK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

TS

~ÅÅìãìä~íÉK qÜÉ îáÉï ï~ë ~äëç ÉñéêÉëëÉÇ íÜ~í íÜÉ `çìåÅáä Ü~Ç áå Ñ~Åí ÇÉÅä~êÉÇ
fí~äó ìå~ÄäÉ íç é~óÊI áå pìãã~êó çÑ ~ ãÉÉíáåÖ çå ~Äáäáíó çÑ fí~äó íç é~óW gçÜå
gK `çêëçåI hK a~óíçåI jêK ^K cÉääÉêI _Éêå~êÇ iK dä~ÇáÉìñI dÉçêÖÉ u~åí~âóI pK
jK hÉÉåóI m~çäç `çåíáåáI oçó eÉåÇêáÅâëçåI a~îáÇ tÉáåíê~ìÄI ^K eK cÉääÉêI ^K
_K e~ïÉëI jK pçâçäçïëâáI gK gK mçä~âI eìÖÜ g~ÅâëçåI NM lííçÄêÉ NVQQI rkoo^
oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï
vçêâK

NNP ÂQK J qÜÉêÉ ï~ë ÇáëÅìëëáçå çÑ é~óãÉåí çÑ fí~äó Ñçê ~F íÜÉ ÉñéÉåëÉë Ñçê êÉJ
äáÉÑ áå ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉI ~åÇ ÄF íÜÉ ÉñéÉåëÉë áå äçÅ~ä ÅìêêÉåÅóK fí ï~ë ~ÖêÉÉÇ íÜ~í
áÑ fí~äó ïÉêÉ ~ ÑìääáåÖ é~óáåÖ ÅçìåíêóI áí ïçìäÇ Ü~îÉ íç é~ó ÄçíÜI ~åÇ íÜ~í íÜÉ é~óJ
ãÉåí Äó fí~äó çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåÛë äçÅ~ä ÅìêêÉåÅó ÉñéÉåÇáíìêÉ ÇáÇ åçí áå áíJ
ëÉäÑ ÅçåëíáíìíÉ ~ êÉÇÉãéíáçå Äó fí~äó çÑ ÜÉê ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ ÇÉÄíI áÑ ~åóÊI
áÄáÇÉãK

NNQ Âfí ï~ë ~ÖêÉÉÇ íÜ~í áí ï~ë åçí åÉÅÉëë~êó ~åÇ åçí ÇÉëáê~ÄäÉ íç ~ëëÉãÄäÉ íÜÉ
`çããáííÉÉ ÄÉÑçêÉ ~ ÇÉäÉÖ~íáçå íç fí~äó ïçìäÇ äÉ~îÉK fí ï~ë KKK áå é~êíáÅìä~ê íÜ~í
~ ãÉÉíáåÖ çÑ íÜÉ `çããáííÉÉ åçï ïçìäÇ íÉåÇ íç áåíÉêÑÉêÉ ïáíÜ íÜÉ ÇÉí~áäë çÑ íÜÉ
^Çãáåáëíê~íáçåÛë éêçÖê~ã Ñçê fí~äóÊI áÄáÇÉãK



iÛáåíÉë~ ëìää~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇç

i~ ÇÉÅáëáçåÉ ëìääç ëí~íìë ÇÉääÛfí~äá~ èì~äÉ é~óáåÖ ç åçíJé~óáåÖ
Åçìåíêó îáÉåÉ éÉêí~åíç ä~ëÅá~í~ áå ëçëéÉëç ÉÇ áä ä~îçêç Çá êÉÇ~òáçåÉ
Ç~ é~êíÉ ÇÉá Ñìåòáçå~êá rkoo^ Åçåíáåì~ ëÉåò~ ëçëíÉI ~ääç ëÅçéç
Çá ÅçåëÉÖå~êÉI ÅçãÉ éêÉîáëíçI Éåíêç ä~ ÑáåÉ Çá çííçÄêÉ ~ä aáêÉííçêÉ
dÉåÉê~äÉ ÉÇ ~ä `~éç jáëëáçåÉ áå fí~äá~ ä~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇçK
i~ ëçäìòáçåÉ ~ Åìá ëá êáÅçêêÉ ≠ ä~ êÉ~äáòò~òáçåÉ Çá ÇìÉ ÇáÑÑÉêÉåíá

ÄçòòÉI ÇÉÑáåáíÉI aê~Ñí ^ É aê~Ñí _I ä~ éêáã~ ÇÉää~ èì~äá Ç~ ÅçåëáJ
ÇÉê~êëá î~äáÇ~ èì~äçê~ äÛfí~äá~ ÑçëëÉ ëí~í~ ÇÉÑáåáí~ ÅçãÉ é~óáåÖ ÅçìåJ
íêóI ä~ ëÉÅçåÇ~ áåîÉÅÉ åÉä Å~ëç Åçåíê~êáçI çëëá~ åçíJé~óáåÖ ÅçìåíêóNNRK
iÉ ÇìÉ ÄçòòÉ îÉåÖçåç íê~ëãÉëëÉ áä ON çííçÄêÉ Ç~ e~ïÉë ~ `çêJ

ëçåI êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉä _ìêÉ~ì çÑ cáå~åÅÉ ~åÇ ^Çãáåáëíê~íáçåI áä
èì~äÉ äÉ áåÇáÅ~ ÅçãÉ áä Ñêìííç ÇÉääÛçéÉê~íç ëì Åìá Éê~ ÅçåîÉåìíç
áä Öêìééç Çá ä~îçêç Åçëíáíìáíç Ç~ pçâçäçïëâáI a~óíçåI hÉÉåóI mçä~â
É äç ëíÉëëç e~ïÉë É ÅÜÉ ÇáÑÑÉêáëÅçåç ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ åÉääÉ Åä~ìëçäÉ
ÇÉääÛ~êíáÅçäç fsI áåíáíçä~íç cáå~åÅá~ä mêçîáëáçåëNNSK
fä OQ çííçÄêÉ îáÉåÉ ÅçåîçÅ~íç ìå áåÅçåíêç éÉê ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉä

íÉëíç éêçéçëíçI É áä dÉåÉê~ä `çìåëÉä gK `K gçÜåëçå gêK îáÉåÉ áåJ
Å~êáÅ~íç ÇÉä Åçãéáíç Çá êÉÇáÖÉêÉ Âìå~ êáÑçêãìä~òáçåÉ ÇÉää~ Äçòò~
Çá ~ÅÅçêÇç Åçå äÛfí~äá~ÊK jçÇáÑáÅÜÉ ÅÜÉ gçÜåëçå gêK éêçåí~ãÉåíÉ
ÅçãìåáÅ~ ~ `çêëçå áä OS çííçÄêÉNNTK
iÉ éêáåÅáé~äá ãçÇáÑáÅÜÉ ~ííÉåÖçåç ~Öäá ~êíáÅçäá ff É fffI ÅÜÉ

îÉåÖçåç ëçëíáíìáíá Ç~ ìå ~êíáÅçäç Åçãéçëíç Çá ÇìÉ ÇáÑÑÉêÉåíá

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

TT

NNR ÂjêK pçâçäçïëâáI jêK a~óíçåI jê hÉÉåóI jê mçä~â ~åÇ f Ü~îÉ ~ÖêÉÉÇ
çå íÜÉ ~íí~ÅÜÉÇ Çê~Ñíë çÑ ~äíÉêå~íáîÉ Ñáå~åÅá~ä éêçîáëáçåë íç Ñçêã íÜÉ Ä~ëáë çÑ åÉJ
Öçíá~íáçå Ñçê ~å ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äóK aê~Ñí ^Ò áë áåíÉåÇÉÇ íç ÄÉ ìëÉÇ áÑI ~í íÜÉ
íáãÉ çÑ ~ÖêÉÉãÉåíI áí Ü~ë åçí ÄÉÉå ÇÉíÉêãáåÉÇ ïÜÉíÜÉê fí~äó áë íç ÄÉ ~ åçåJé~óJ
áåÖ ÅçìåíêóK aê~Ñí _Ò áë íç ÄÉ ìëÉÇ áå Å~ëÉ áí Ü~ë ÄÉÉå ÇÉíÉêãáåÉÇ íÜ~í fí~äó áë
íç ÄÉ ~ åçåJé~óáåÖ ÅçìåíêóÊI áÄáÇÉãK

NNS iÉííÉê~ Ç~ ^äÉñ~åÇÉê e~ïÉë ~ gçÜå gK `çêëçåI ON lííçÄêÉ NVQQI rkoo^
oÉÅçêÇëjáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI`çäìãÄá~råáîÉêëáíóI kÉïvçêâK

NNT Âfå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ÇÉÅáëáçå çÑ íÜÉjÉÉíáåÖ çå OQ lÅíçÄÉê NVQQI f ~ã
ëÉåÇáåÖ óçì ~ êÉîáëÉÇ Çê~Ñí çÑ íÜÉ éêçéçë~ä Ä~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äóK ^ëáÇÉ
Ñêçã ãáåçê Çê~ÑíáåÖ ÅÜ~åÖÉëI íÜÉ ã~àçê éìêéçëÉ çÑ ~ää íÜÉ êÉîáëáçåë Ü~ë ÄÉÉå íç
~ëëìêÉ íÜ~í íÜáë ^ÖêÉÉãÉåí ïáää ÄÉ ãçêÉ Ñ~îçìê~ÄäÉ íç fí~äó áå ~åó çÑ áíë éêçîáëáçåë
íÜ~å íÜÉ Çê~Ñí Ä~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïÜáÅÜ Ü~ë ÄÉÉå ~åÇ áë ÄÉáåÖ ëìÄãáííÉÇ íç ãÉãJ
ÄÉê ÖçîÉêåãÉåíë çÑ äáÄÉê~íÉÇ íÉêêáíçêáÉëK cçê éìêéçëÉ çÑ Åçãé~êáëçå ïáíÜ íÜÉ
^ÖêÉÉãÉåíë ïáíÜ ãÉãÄÉê ÖçîÉêåãÉåíë ~ Åçéó çÑ Çê~Ñí Ä~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ
vìÖçëä~îá~ áë ~íí~ÅÜÉÇÊI iÉííÉê~ Çá g~ãÉë gK gçÜåëçå àêK ~ gçÜå `çêëçåI aê~Ñí
_~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äóI OS lííçÄêÉ NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJ
NVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK



Åçããá ÅÜÉ ÇáëÅáéäáå~åç äÉ êÉëéçåë~Äáäáí¶ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç
éÉê äÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ É ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉá ÄÉåá ÑçêåáíáNNU É ÇÉää~
ÅçåÑçêãáí¶ ÇÉá éá~åá Çá ÇáëíêáÄìòáçåÉ Åçå äÉ éçäáíáÅÜÉ ÇÉä `çåëáJ
Öäáç ÅçãÉ áåÇáÅ~íÉ Ç~ääÉ êáëçäìòáçåá RT É RUI É ÅÜÉ ~ííÉåÖçåçI ~Ç
ÉëÉãéáçI ~ää~ áåÇáîáÇì~òáçåÉ ÇÉääÉ ~ÖÉåòáÉ É ÇÉääÉ çêÖ~åáòò~òáçåá
Çá Åìá ~îî~äÉêëá éÉê ä~ êÉ~äáòò~òáçåÉ ÇÉÖäá ëíÉëëáNNVK
fä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîç `çêëçå êáÑÉêáëÅÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ~ a~óJ

íçåI cÉääÉêI eÉåÇêáÅâëçåI g~ÅâëçåI jÉåëÜáâçîI pçâçäçïëâá ä~ ÅçJ
ãìåáÅ~òáçåÉ íê~ëãÉëë~Öäá Ç~ gçÜåëçå gêKNOMI ÉÇ áå îáëí~
ÇÉääÛìêÖÉåíÉ ÄáëçÖåç Çá ÖáìåÖÉêÉ ~Ç ìå~ ÇÉÅáëáçåÉI ÅçåîçÅ~ éÉê
áä PN çííçÄêÉ ìå~ êáìåáçåÉ éêÉëëç áä éêçéêáç ìÑÑáÅáç ~ä ÑáåÉ Çá éÉêJ
îÉåáêÉ ~Ç ìå~ ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ ÇÉÑáåáíáî~NONK
fä P åçîÉãÄêÉ `çêëçå ëÅêáîÉ ~ä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉI eÉêÄÉêí

iÉÜã~åI éÉê íê~ëãÉííÉêÖäá ä~ Äçòò~ Çá éêçéçëí~ Çá ~ÅÅçêÇç Åçå
äÛfí~äá~ îçäíç ~ ÇáëÅáéäáå~êÉ äÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ Çá ìå äáãáí~íç éêçJ
Öê~ãã~ Çá ~áìíá ~ééêçî~íç ~ä `çåëáÖäáç Çá jçåíêÉ~äI ÉÇ ~ä èì~äÉ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

TU

NNU ÂN Ó E~F qÜÉ dçîÉêåãÉåí ëÜ~ää Ü~îÉ éêáã~êó êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê íÜÉ ~ÇJ
ãáåáëíê~íáçå çÑ ~ää ëÉêîáÅÉë ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ ~ää ëìééäáÉë ÑìêåáëÜÉÇ Äó íÜÉ ^ÇJ
ãáåáëíê~íáçå éìêÉãÉåí íç íÜÉ éêçÖê~ãë êÉÑÉêêÉÇ íç áå ^êíáÅäÉ f ~ÄçîÉK táíÜáå íÜÉ
äáãáíë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåÛë êÉëçìêÅÉëI íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ïáää ~ëëáÖå éÉêëçåJ
åÉä íç êÉåÇÉê ÇáêÉÅí ~ëëáëí~åÅÉ áå íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå çÑ ëìÅÜ ëÉêîáÅÉë ~åÇ ÇáëíêáJ
Äìíáçå çÑ ëìÅÜ ëìééäáÉëÊI áÄáÇÉãK

NNV ÂEÄF Ó qÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå çÑ ëìÅÜ ëÉêîáÅÉë ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ ëìÅÜ ëìéJ
éäáÉë ëÜ~ää ÄÉ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ éä~åë ~ÖêÉÉÇ ìéçå ÄÉíïÉÉå íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå
~åÇ íÜÉ dçîÉêåãÉåí ~åÇ áå ÅçåÑçêãáíó ïáíÜ íÜÉ éçäáÅáÉë çÑ íÜÉ `çìåÅáäI é~êJ
íáÅìä~êäó íÜçëÉ ÉãÄçÇáÉÇ áå oÉëçäìíáçå T ~åÇ RUK pìÅÜ éä~åë ëÜ~ääI Ñçê Éñ~ãéäÉI
ÇÉíÉêãáåÉ íÜÉ ~ÖÉåÅáÉë ~åÇ çêÖ~åáò~íáçåë íç ÄÉ ìëÉÇI íÜÉ ëÉäÉÅíáçå çÑ íÜÉ ìäíáJ
ã~íÉ êÉÅáéáÉåíë çÑ ëìééäáÉë ~åÇ íÜÉ íÉêãë çå ïÜáÅÜ ëìééäáÉë ~êÉ íç ÄÉ íê~åëJ
ÑÉêêÉÇ íç ëìÅÜ êÉÅáéáÉåíëÊI áÄáÇÉãK

NOM ÂtÜÉå ä~ëí ïÉ ãÉíI çå qÜìêëÇ~óI OQ lÅíçÄÉê NVQQI áí ï~ë ÇÉÅáÇÉÇ íÜ~í
jêK gçÜåëçå ïçìäÇ éêÉé~êÉ ~ êÉÇê~Ñí çÑ íÜÉ Çê~Ñí Ä~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äó áåJ
Åçêéçê~íáåÖ ~åó ÅÜ~åÖÉë ã~ÇÉ åÉÅÉëë~êó Äó íÜÉ ÇÉÅáëáçåë êÉÅÉåíäó êÉ~ÅÜÉÇ Äó
íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ~ë íç íÜÉ Ñçêã çÑ íÜÉ Ä~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ vìÖçëä~îá~K
jê gçÜåëçåÛë êÉéçêí çå íÜáë ïçêâ áë ~íí~ÅÜÉÇ íçÖÉíÜÉê ïáíÜ ~ Åçéó çÑ íÜÉ Çê~Ñí
Ä~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ vìÖçëä~îá~ ~ë ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~äÊI iÉííÉê~
Çá gçÜå gK `çêëçå ~ jêK hK a~óíçåI jêK ^K cÉääÉêI jêK oçó eÉåÇêáÅâëçåI jêK
eìÖÜ g~ÅâëçåI jêK jáÅÜ~áä jÉåëÜáâçîI jêK j pçâçäçïëâáIaê~Ñí _~ëáÅ ^ÖêÉÉJ
ãÉåí ïáíÜ fí~äóI OT lííçÄêÉ NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI
^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NON Âfå îáÉï çÑ íÜÉ ìêÖÉåí åÉÉÇ Ñçê ~ ÇÉÅáëáçå çå íÜÉ Çê~Ñí ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ
fí~äóI f ~ã ~ëâáåÖ íÜ~í óçì ãÉÉí ïáíÜ ãÉ áå êççã NOMVI qìÉëÇ~ó PN lÅíçÄÉêI ~í
NM ^jI íç ÅçåëáÇÉê íÜÉ ~íí~ÅÜÉÇ ÇçÅìãÉåíë ~åÇ íç ÇÉíÉêãáåÉ íÜÉ áåëíêìÅíáçåë
ïÜáÅÜ ëÜçìäÇ ÄÉ ëÉåí çìí íç jêK hÉÉåó ~åÇ jêK e~ïÉë áå ÅçååÉÅíáçå ïáíÜ íÜÉ
åÉÖçíá~íáçå çÑ íÜÉ Ä~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äóÊI áÄáÇÉãK



ëá Éê~ Öáìåíá áå ëÉÖìáíç ~ ÇáîÉêëá áåÅçåíêá ~ Åìá ~îÉî~åç éêÉëç é~êíÉ
á Ñìåòáçå~êá ÉäÉåÅ~íáNOOK
i~ äÉííÉê~ ëá ÅÜáìÇÉ Åçå ä~ ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåÉ Çá íê~ëãÉííÉêÉ áä

íÉëíçI ìå~ îçäí~ ~ééêçî~íçI èì~åíç éêáã~ éçëëáÄáäÉ ~ä `~éç jáëJ
ëáçåÉ hÉÉåóI éÉêÅÜ¨ éçíÉëëÉ ê~ééêÉëÉåí~êÉ ä~ ÖìáÇ~ åÉääÉ ëìÉ åÉJ
Öçòá~òáçåáNOPK
iÛáåíÉë~ ê~ÖÖáìåí~ ëìää~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇç Ç~ é~êíÉ ÇÉá ÑìåòáçJ

å~êá rkoo^ åçå ~îÉî~ ëÅáçäíç ìå~ ÇÉääÉ éêáåÅáé~äá èìÉëíáçåá êáJ
ã~ëíÉ áêêáëçäíÉI çëëá~ ä~ ÇÉÅáëáçåÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉä aáêÉííçêÉ dÉåÉê~äÉ
ëìääç ëí~íìë ÇÉääÛfí~äá~ É ëìääÉ Çáëéçëáòáçåá ÉÅçåçãáÅÜÉ ÅÜÉ éÉê
Éëë~ îÉåáî~åç ÇáëéçëíÉK
`çãÉ ëçéê~ ÇçÅìãÉåí~íçI ä~ ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ Éê~ ëí~í~ êáåîá~í~

áå Ä~ëÉ ~ èì~åíç ëí~Äáäáíç ~ä ãÉÉíáåÖ ÇÉä NM çííçÄêÉK
f ãçíáîá éÉê Åìá iÉÜã~å ÖáìåëÉ ~Ç ìå êáëçäìòáçåÉ ÇÉÑáåáíáî~

ëçäç Ççéç ÇìÉ ãÉëáI çëëá~ áä NO aáÅÉãÄêÉI åçå ~éé~áçåç ~ãéá~J
ãÉåíÉ ÅÜá~êáK pÉåò~ ÇìÄÄáçI ÇçîÉííÉ áãÄ~ííÉêëá áå ìå ÇáÑÑáÅáäÉ ä~J
îçêç Çáéäçã~íáÅç éÉê ãÉÇá~êÉ äÉ ÇáÑÑÉêÉåíá éçëáòáçåá éêÉëÉåíá
~ääÛáåíÉêåç ÇÉää~ ëì~ çêÖ~åáòò~òáçåÉI ÉÇ ~ääç ëíÉëëç íÉãéç ãáëìJ
ê~êëá Åçå äÉ éêÉëëáçåá ÅÜÉ ëáÅìê~ãÉåíÉ ÖáìåÖÉî~åç Ç~ääÛÉëíÉêåçK
pìää~ éçëáòáçåÉ ÇÉääÛ^`I ~ää~ èì~äÉ ÅçãéÉíÉî~ Åçå äÛ^cen

äÛ~ééêçî~òáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI É ÇÉää~ aáêÉòáçåÉ dÉåÉê~äÉ É ÇÉä
`çãÄáåÉÇ `ÜáÉÑ pí~ÑÑ ~ t~ëÜáåÖíçå ÇÉääÛrkoo^I ÑçêåáëÅÉ ÇÉíJ
í~Öäá ëáÖåáÑáÅ~íáîá péìêÖÉçåjáäíçå hÉÉåóI ~ííê~îÉêëç áä ëìç Çá~êáç
ÉÇ á êÉéçêí êÉÇ~ííáK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

TV

NOO qÉëíì~äãÉåíÉ ëá äÉÖÖÉW Âaê~Ñí Ä~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äó J qÜÉ ~ÅÅçãJ
é~åóáåÖ Çê~Ñí çÑ ~ éêçéçëÉÇ ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äó ÅçîÉêáåÖ íÜÉ êÉä~íáçåëÜáéë ÄÉJ
íïÉÉå rkoo^ ~åÇ íÜ~í Åçìåíêó áå íÜÉ ~Çãáåáëíê~íáçå çÑ íÜÉ äáãáíÉÇ éêçÖê~ã
~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ `çìåÅáä ~í jçåíêÉ~ä Ü~ë ÄÉÉå ÇÉîÉäçéÉÇ áå ~ ëìÅÅÉëëáçå çÑ
ÅçåÑÉêÉåÅÉë áå ïÜáÅÜ ~í î~êáçìë íáãÉë íÜÉ ÑçääçïáåÖ áåÇáîáÇì~äë Ü~îÉ é~êíáÅáJ
é~íÉÇW jêK hÉååÉíÜ a~óíçå EqêÉ~ëìêÉëF J jêK ^K eK cÉääÉê EdÉåÉê~ä `çìåëÉäF J
jêK gK `K gçÜåëçåI gêK EdÉåÉê~ä `çìåëÉäF J jêK eK oK g~Åâëçå EoÉÖáçå~ä iá~áëçåF
J jêK pK jK hÉÉåó E`ÜáÉÑ çÑ jáëëáçåF J jêK jK pçâçäçïëâá Ecáå~åÅá~ä ^ÇîáëçêF
J jêK a~îáÇ t~áåíê~ìÄ EpìééäóF J jêK dÉçêÖÉ u~åíÜ~âó E^êÉ~ëF J jêK hK iK
iÉçå~êÇ E^êÉ~ëF J jêK ^K _K e~ïÉë EdÉåÉê~ä `çìåëÉäFÊI áÄáÇÉãK

NOP ÂqÜÉ ~ÖêÉÉãÉåí ~ë f ~ã éêÉëÉåíáåÖ áí íç óçì áë íÜÉ êÉÅçããÉåÇ~íáçå çÑ
íÜáë ÖêçìéI ~åÇ f êÉÅçããÉåÇ óçìê ~ééêçî~ä çÑ áíI ~åÇ íÜ~í ïÉ ÅçããìåáÅ~íÉ áí
áå áíë éêÉëÉåí Ñçêã íç jêK hÉÉåó ~ë ~ ÖìáÇÉ áå Üáë åÉÖçíá~íáçåëK fí áë ÇÉëáÇÉê~ÄäÉ
íÜ~í áí ÄÉ ÅçããìåáÅ~íÉÇ íç Üáã ~ë ëççå ~ë éê~ÅíáÅ~ÄäÉÊI iÉííÉê~ Çá gçÜå gK `çêJ
ëçå ~ eÉêÄÉêí eK iÉÜã~åIaê~Ñí _~ëáÅ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äóI P kçîÉãÄêÉ NVQQI
rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêJ
ëáíóI kÉï vçêâK



få é~êíáÅçä~êÉI ÅçãÉ ëá ÉîáåÅÉ Ç~ää~ äÉííìê~ ÇÉä Çá~êáçI ÉãÉêÖÉ
Åçå ÉîáÇÉåò~ ÅçãÉ ä~ èìÉëíáçåÉ Å~ããáåá Çá é~êá é~ëëç Åçå ä~
éêÉé~ê~òáçåÉ ÇÉää~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇç Ç~ ëçííçéçêêÉ ~ä ÖçîÉêåç áí~J
äá~åçK
a~ ìå ~ééìåíç ÇÉä NT åçîÉãÄêÉI hÉÉåó ÉëéêáãÉî~ ä~ ëì~ ÅçåJ

îáåòáçåÉ ëìä Ñ~ííç ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç Âìå Öê~îÉ ÉêêçêÉ áåáòá~êÉ á åÉJ
Öçòá~íá ëìä éêÉëìééçëíç ÅÜÉ äÛfí~äá~ ≠ ìå é~óáåÖ ÅçìåíêóNOQÊI
î~äìí~òáçåÉ ÉãÉêë~ Ççéç ìå ÅçåÑêçåíç ëìä íÉã~ ~îìíç Åçå äÛ^ãJ
ãáê~Öäáç píçåÉK qìíí~îá~I äÛÉä~Äçê~òáçåÉ ÇÉääÉ éêçéçëíÉ Çá ~ÅÅçêÇç
éêÉîÉÇÉî~ ä~ êÉ~äáòò~òáçåÉ Çá ÇìÉ ÇáÑÑÉêÉåíá îÉêëáçåá ÅÜÉ ÅçåJ
íÉãéä~î~åç Éåíê~ãÄÉ äÉ ÉîÉåíì~äáí¶K
i~ èìÉëíáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç îáîÉ Ç~ää~ ÑáåÉ Çá åçîÉãÄêÉ ~Öäá

áåáòá Çá ÇáÅÉãÄêÉ ìå~ Ñ~ëÉ Çá ëí~ääçI áå ÅçåëÉÖìÉåò~ Çá ìå~ Åêáëá
ãáåáëíÉêá~äÉ áå fí~äá~ ÅÜÉ é~ê~äáòò~ äÛ~ííáîáí¶ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ É ÅÜÉ
éçêí~ hÉÉåó áä OT åçîÉãÄêÉ ~ ÇáÅÜá~ê~êÉ ÅÜÉ åçå Öäá Éê~ éçëëáJ
ÄáäÉ Âé~êä~êÉ Åçå áä ÖçîÉêåç éÉêÅÜ¨ åçå ÅÛÉê~ ìå ÖçîÉêåç Åçå Åìá
é~êä~êÉNORÊK
i~ èìÉëíáçåÉ îáÉåÉ åìçî~ãÉåíÉ ~ÑÑêçåí~í~ Ç~ hÉÉåó äÛU ÇáJ

ÅÉãÄêÉI Ç~í~ Çá Ñçêã~òáçåÉ ÇÉä ëÉÅçåÇç ÖçîÉêåç _çåçãáK iÉ
áåÑçêã~òáçåá ÅÜÉ ÉÖäá ~ííÉåÇÉî~ Ç~t~ëÜáåÖíçå É ÅÜÉ ëéÉê~î~ ~êJ
êáî~ëëÉêç éêáã~ ÇÉää~ Ç~í~ Çá Ñçêã~òáçåÉ ÇÉä åìçîç ÖçîÉêåçI í~êJ
Ç~î~åç ~ ÖáìåÖÉêÉK ^ í~ä éêçéçëáíçI ëÅêáëëÉ ~á éêçéêá îÉêíáÅáW

ÂfÉêá ëÉê~ ≠ ëí~íç Ñçêã~íç áå fí~äá~ ìå åìçîç Ö~ÄáåÉííç É èìÉëí~
ã~ííáå~ ~ÄÄá~ãç áåîá~íç ~ä mêáãç jáåáëíêç ìå~ Åçéá~ ÇÉä íÉëíç
éêçéçëíç éÉê äÛ~ÅÅçêÇç áí~äá~åçK kÉä íÉëíç ≠ ëí~íç çãÉëëç èì~äJ
ëá~ëá êáÑÉêáãÉåíç ~ääÛfí~äá~ ÅçãÉ é~ÉëÉ é~Ö~åíÉI ã~ ä~ äÉííÉê~ Çá
éêÉëÉåí~òáçåÉNOS éêÉîÉÇÉ ÅÜÉ ìå~ åÉÅÉëë~êá~ ãçÇáÑáÅ~ ë~ê¶ ~éJ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

UM

NOQ sK é~ÖK NVNK
NOR sK é~ÖK NVVK
NOS kÉä íÉëíç ÇÉää~ äÉííÉê~ áåîá~í~ Ç~ hÉÉåó ~ _çåçãá ëá äÉÖÖÉW ÂqÜÉ ÉåÅäçëÉÇ

éêçéçëÉÇ Ñçêã çÑ ~ÖêÉÉãÉåí áëI ìå~îçáÇ~ÄäóI áåÅçãéäÉíÉ áå çåÉ íÉÅÜåáÅ~ä êÉJ
ëéÉÅíK pÉÅíáçå P EÄF çÑ oÉëçäìíáçå RU çÑ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå êÉÑÉêë
íç íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ~åÇ ~å ~ééêçéêá~íÉ ÅçããáííÉÉ íÜÉ èìÉëíáçå çÑ fí~äóÛë
~Äáäáíó íç é~ó íÜÉ Åçëí áåÅìêêÉÇ áå ÑçêÉáÖå ÅìêêÉåÅó çÑ ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë ÑìêJ
åáëÜÉÇ Äó íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåK qÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä áëI ~í íÜáë ãçãÉåíI ÉåÖ~ÖÉÇ
áå ÅçåëìäíáåÖ ïáíÜ íÜÉ ÅçããáííÉÉI ~åÇ áí áë ÉñéÉÅíÉÇ íÜ~í ~ ÇÉÅáëáçå çÑ íÜáë èìÉëJ
íáçå ïáää ÄÉ ëÜçêíäó ÑçêíÜÅçãáåÖK ^ë ~ êÉëìäíI áí ïáääI ìåÇçìÄíÉÇäóI ÄÉ åÉÅÉëë~êó
íç áåëÉêí áå ^êíáÅäÉ sf çÑ íÜÉ éêçéçëÉÇ ~ÖêÉÉãÉåí ~ééêçéêá~íÉ ~ÇÇáíáçå~ä éêçîáJ
ëáçåëK få çêÇÉê íç ~îçáÇ ÑìêíÜÉê ÇÉä~óI ÜçïÉîÉêI f ~ã éêçéçëáåÖ íÜ~í çìê ÇáëÅìëJ
ëáçå ÅçããÉåÅÉ åçå ïáíÜçìí ï~áíáåÖ Ñçê íÜáë ÇÉÅáëáçåK jó ëìÖÖÉëíáçå áë íÜ~í íÜÉ
ÇáëÅìëëáçåë ÄÉ ÅçåÇìÅíÉÇ çå íÜÉ ~ëëìãéíáçåI Ñçê íÜÉ íáãÉ ÄÉáåÖI íÜ~í íÜÉ ÇÉÅáJ



éçêí~í~ Ççéç ÅÜÉ ~îêÉãç ë~éìíç èì~äÉ ÇÉÅáëáçåÉ ë~ê¶ ~ëëìåí~
ëìääç ëí~íìë ÇÉääÛfí~äá~ ÅçãÉ é~óáåÖ ÅçìåíêóNOTK

i~ ÇÉÅáëáçåÉ îÉååÉ éêÉë~ Çá ä± ~ ÄêÉîÉK
fä NO ÇáÅÉãÄêÉ iÉÜã~å áåîá~ ~ hÉÉåó ìå ÇçÅìãÉåíç áåíáíçJ

ä~íç aÉíÉêãáå~íáçå çÑ fí~äóÛë ~Äáäáíó íç é~ó áå ëìáí~ÄäÉ ãÉ~åë çÑ
cçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ Ñçê ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë éêçîáÇÉÇ Äó rkoo^ áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ oÉëçäìíáçå RTI RU ~åÇ SM çÑ íÜÉ pÉÅçåÇ pÉëëáçå çÑ
íÜÉ `çìåÅáäÒI Åçå áä èì~äÉ ÅçãìåáÅ~ ÅÜÉ áå ëÉÖìáíç ~ää~ ÅçåëìäJ
í~òáçåÉ ~îìí~ Åçå ìå `çãáí~íç ëí~Äáäáíç áå Ä~ëÉ ~ èì~åíç éêÉîáJ
ëíç Ç~ää~ êáëçäìòáçåÉ OPI ÉÇ áå çííÉãéÉê~åò~ ~ääÉ êáëçäìòáçåá RTI RU
É SM ~Ççíí~íÉ åÉä Åçêëç ÇÉää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá jçåíêÉ~äI îÉåáî~ ÇÉJ
äáÄÉê~íç äç ëí~íìë ÇÉääÛfí~äá~ èì~äÉ Åçìåíêó ìå~ÄäÉ íç é~óNOUI éçJ
åÉåÇç áå í~ä ãçÇç ÑáåÉ ~ääÛ~ååçë~ èìÉëíáçåÉNOVK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

UN

ëáçå ïáää ÑçêÉÖç é~óãÉåí Äó fí~äó çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåÛë ÑçêÉáÖå ÅìêêÉåÅó ÅçëíëI
çê ~í äÉ~ëí íÜ~í áí ïáää ÑçêÉÖç é~óãÉåí çÑ ëìÅÜ Åçëíë áåÅìêêÉÇ ÇìêáåÖ ~ ëí~íÉÇ éÉJ
êáçÇÊI iÉííÉê~ Çá pKjK hÉÉåó ~ fK _çåçãáI U ÇáÅÉãÄêÉ NVQQI áå rkoo^ oÉÅçêÇë
jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NOT sK é~ÖK OMPK
NOU pìÄ`çããáííÉÉ çÑ `çããáííÉÉ çå pìééäáÉë E^Äáäáíó íç m~óF Ó QíÜjÉÉíáåÖI

S aÉÅÉãÄÉê NVQQX Å~ÄäÉI içåÇçå íç oçãÉ NOI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI
NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NOV fä íÉëíç ÇÉää~ ÇÉäáÄÉê~ Çá iÉÜã~åW ÂpìÄàÉÅíW aÉíÉêãáå~íáçå çÑ fí~äóÛë ~ÄáäJ
áíó íç é~ó áå ëìáí~ÄäÉ ãÉ~åë çÑ cçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ Ñçê ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë éêçJ
îáÇÉÇ Äó rkoo^ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ oÉëçäìíáçå RTI RU ~åÇ SM çÑ íÜÉ pÉÅçåÇ
pÉëëáçå çÑ íÜÉ `çìåÅáäK `çåëìäí~íáçå ïáíÜ `çããáííÉÉW mìêëì~åí íç oÉëçäìíáçåë
RTI RU ~åÇ SM çÑ íÜÉ pÉÅçåÇ pÉëëáçå çÑ íÜÉ `çìåÅáäI íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä Ü~ë
ÅçåëìäíÉÇ ïáíÜ ~ ÅçããáííÉÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ ìåÇÉê oÉëçäìíáçå OP ïáíÜ êÉëéÉÅí íç íÜÉ
~Äáäáíó çÑ fí~äó íç é~ó áå ëìáí~ÄäÉ ãÉ~åë çÑ ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ Ñçê ëìÅÜ ÉñéÉåëÉë çÑ
íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ~ë Å~ååçí ÄÉ ãÉí áå fí~äá~å ÅìêêÉåÅó ~åÇ Ñ~ää íç ÄÉ ãÉí áå ÑçêJ
ÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉK aÉíÉêãáå~íáçåW e~îáåÖ êÉÅÉáîÉÇ ~åÇ ÅçåëáÇÉêÉÇ íÜÉ êÉÅçãJ
ãÉåÇ~íáçå Äó íÜÉ `çããáííÉÉI ~åÇ Ü~îáåÖ í~âÉå áåíç ~ÅÅçìåí íÜÉ éêÉëÉåí
ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ ~ëëÉíë çÑ íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ~åÇ áíë Éëíáã~íÉÇ ëçìêÅÉë çÑ
ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉI íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä Ü~Ç ÇÉíÉêãáåÉÇ íÜ~í J íÜÉ ^Çãáåáëíê~J
íáçå ëÜ~ää éêçîáÇÉ Ñçê êÉäáÉÑ ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë áå fí~äó ïáíÜáå íÜÉ äáãáíë áãJ
éçëÉÇ Äó íÜÉ `çìåÅáäI ïáíÜçìí Éëí~ÄäáëÜáåÖ ~åó Åä~áã çå íÜÉ fí~äá~å
dçîÉêåãÉåí Ñçê ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉX J íÜÉ ÑçêÉÖçáåÖ ÇÉíÉêãáå~íáçå ïáää ÄÉ ëìÄJ
àÉÅí íç êÉîáÉï ïáíÜáå ëáñ ãçåíÜë çÑ íÜÉ áåÅÉéíáçå çÑ íÜÉ rkoo^ éêçÖê~ã áå
fí~äó áå íÜÉ äáÖÜí çÑ ~å Éñ~ãáå~íáçå çÑ íÜÉ ëáíì~íáçå íÜ~å éêÉî~áäáåÖX J ~äíÜçìÖÜ
íÜÉ ÇÉíÉêãáå~íáçå çÑ íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä áë çéÉå íç êÉJÉñ~ãáå~íáçåI ~åó ÑìêíÜÉê
ÇÉíÉêãáå~íáçå ã~ÇÉ ~ë ~ êÉëìäí çÑ êÉJÉñ~ãáå~íáçå ëÜ~ää áå åç Ü~îÉåí áãéçëÉ
ìéçå íÜÉ dçîÉêåãÉåí ~ äá~Äáäáíó Ñçê ëÉêîáÅÉë ïÜáÅÜ Ü~îÉ ÄÉÉå êÉåÇÉêÉÇ ïáíÜáå
ëáñ ãçåíÜë çÑ íÜÉ Ç~íÉ çÑ íÜÉ áåÅÉéíáçå çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåÛë éêçÖê~ã áå fí~äó
çê Ñçê ëìééäáÉë ïÜáÅÜ Ü~îÉ ÄÉÉå ÇÉäáîÉêÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ íáãÉ
äáãáíKeÉêÄÉêí eK iÉÜã~åÊI áå eÉêÄÉêí eK iÉÜã~åIaÉíÉêãáå~íáçå çÑ fí~äóÛë ~ÄáäJ
áíó íç é~ó áå ëìáí~ÄäÉ ãÉ~åë çÑ cçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ Ñçê ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë éêçîáÇÉÇ
Äó rkoo^ áå ~ÅÅçêÇáåÖ ïáíÜ íÜÉ oÉëçäìíáçå RTI RU ~åÇ SM çÑ íÜÉ pÉÅçåÇ pÉëëáçå



fä NV aáÅÉãÄêÉ hÉÉåó ë~äìí~ Åçå Éåíìëá~ëãç ä~ åçíáòá~ É ÇáJ
ÅÜá~ê~W Â^ÄÄá~ãç ~ééÉå~ êáÅÉîìíç Ç~ä ÖçîÉêå~íçêÉ iÉÜã~å ä~
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ ÅÜÉ ~ääÛfí~äá~ ≠ ëí~íç êáÅçåçëÅáìíç äç ëí~íìë Çá åçåJ
é~óáåÖ ÅçìåíêóK nìÉëí~ åçíáòá~ Åá ãÉííÉ áå ìå~ éçëáòáçåÉ ÉÅÅÉäJ
äÉåíÉ éÉê åÉÖçòá~êÉK ^ÄÄá~ãç Öá¶ ~ééçêí~íç äÉ åÉÅÉëë~êáÉ
ãçÇáÑáÅÜÉ ~á åçëíêá ÇçÅìãÉåíá ÉÇ áåîá~íç ~ä ÖçîÉêåç fí~äá~åç ä~
éêçéçëí~ Çá ~ÅÅçêÇçNPMÊK
a~ èìÉëíç ãçãÉåíç áå éçá äÛ~ííáîáí¶ ÇÉää~ jáëëáçåÉ ë~ê¶ áåíÉJ

ê~ãÉåíÉ ÇÉÇáÅ~í~ ~ääÉ íê~íí~íáîÉ Ç~ éçêí~êÉ ~î~åíá Åçå áä ÖçîÉêåç
áí~äá~åçK pá íê~ííÉê¶ Çá íêÉ äìåÖÜá ÉÇ ÉëíÉåì~åíá ãÉëáK

fä éêáãç ~ÅÅçêÇç rkoo^K fä ãÉãçê~åÇìã hÉÉåó É
äÛáåáòáç ÇÉääÉ íê~íí~íáîÉ éÉê äÛ^ÅÅçêÇç

i~ íê~íí~íáî~ éÉê ä~ ëíÉëìê~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç ÇÉÑáåáíáîç Åçå áä dçJ
îÉêåç fí~äá~åç çÅÅìé~ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÛ~ííáîáí¶ ÇÉää~ jáëëáçåÉ
åÉá ëìçá éêáãá ãÉëá Çá ~ííáîáí¶K i~ ëçííçëÅêáòáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç êáJ
ëìäí~î~ ÉëëÉêÉ ä~ ÅçåÇáòáçåÉ åÉÅÉëë~êá~ éÉêÅÜ¨ äÛrkoo^ éçíÉëëÉ
ÅçãáåÅá~êÉ ~Ç çéÉê~êÉ ëìä íÉêêáíçêáç áí~äá~åçK
kÉä åçîÉãÄêÉ ÇÉä NVQQ hÉÉåó éêÉÇáëéçåÉ ìå ãÉãçê~åÇìã

áå Åìá ëçåç ÅçåíÉåìíÉ äÉ ~ííáîáí¶ ÇÉää~ ëì~ jáëëáçåÉ É äÉ ÇáêÉííáîÉ
äìåÖç äÉ èì~äá ä~ ëì~ ~òáçåÉ ~îêÉÄÄÉ Ççîìíç êÉ~äáòò~êëá É ÅÜÉ íê~J
ëãÉííÉ áä NR ÇáÅÉãÄêÉ ~ääÉ ~ìíçêáí¶ áí~äá~åÉK
m~êíÉåÇç Ç~ää~ êáëçäìòáçåÉ RU ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉääÛråáíÉÇ k~J

íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^Çãáåáëíê~íáçåI ÉäÉåÅ~ á Å~ãéá
éÉê á èì~äá Éê~åç ~ìíçêáòò~íÉ çéÉê~òáçåá Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛ^ããáåáJ
ëíê~òáçåÉNPNW

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

UO

çÑ íÜÉ `çìåÅáäI NO aáÅÉãÄêÉ NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI
^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NPM sK é~ÖK OMUK
NPN Âf J k^qrob ^ka p`lmblc molmlpba moldo^j J oÉëçäìíáçå

køK RU çÑ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^ÇãáåJ
áëíê~íáçå ~ìíÜçêáòÉë çéÉê~íáçåë Äó íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áå fí~äó ~äçåÖ íÜêÉÉ äáåÉëW
J íÜÉ éêçîáëáçå çÑ ãÉÇáÅ~ä ~åÇ ë~åáí~êó ~áÇ ~åÇ ëìééäáÉëX J ~ëëáëí~åÅÉ áå íÜÉ Å~êÉ
~åÇ êÉíìêå íç íÜÉáê ÜçãÉ çÑ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåëX J Å~êÉ çÑI ~åÇ ïÉäÑ~êÉ ëÉêîáÅÉ ÑçêI
ÅÜáäÇêÉå ~åÇ åìêëáåÖ ~åÇ ÉñéÉÅí~åí ãçíÜÉêëK bñéÉåÇáíìêÉë çÑ ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ
Ñçê íÜÉëÉ éìêéçëÉë ~êÉ äáãáíÉÇ Äó íÜÉ oÉëçäìíáçå íç A RMKMMMKMMMK oÉëçäìíáçå kø
RT ~ìíÜçêáòÉë çéÉê~íáçåë áå fí~äó ÇáêÉÅíÉÇ íç íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉé~íêá~íáçå çÑ êÉíìêå
çÑ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë çÑ råáíÉÇ k~íáçåë å~íáçå~äáíó ~åÇ çÑ ÅÉêí~áå çíÜÉê Çáëéä~ÅÉÇ
éÉêëçåë ~åÇ ~äëç çéÉê~íáçåë Ñçê íÜÉ Åçåíêçä çÑ ÉéáÇÉãáÅëK fí áë áãéçêí~åí íç åçíÉ



J ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç Çá ã~íÉêá~äÉ ë~åáí~êáç É ãÉÇáÅç É ÑçêåáJ
íìêÉX
J ~ëëáëíÉåò~ ~ íìíÉä~ É ~ééçÖÖáç éÉä êáíçêåç ~ääÉ äçêç Å~ëÉ ÇÉá

éêçÑìÖÜáX
J ~ëëáëíÉåò~ É ëÉêîáòá êÉä~íáîá éÉê á Ä~ãÄáåáI äÉ ã~Çêá áå éÉêáçÇç

Çá ~ää~íí~ãÉåíç É äÉ ÇçååÉ áåÅáåíÉK
pá ë~åÅáî~ ÅÜÉ äÉ ëéÉëÉ áå î~äìí~ ~ä Å~ãÄáç éÉê á Ñáåá ëìÇÇÉííá

Éê~åç äáãáí~íÉI áå Ä~ëÉ ~ää~ êáëçäìòáçåÉI ~ RM ãáäáçåá Çá Ççää~êáK
kÉääÛáåÇáÅ~êÉ ÅçãÉ ~ííáîáí¶ éêáåÅáé~äÉ äÛ~ëëáëíÉåò~ ~á Ä~ãÄáåá

ÉÇ ~ääÉ ÇçååÉI hÉÉåó ~ÑÑÉêã~ ÅÜÉI ~ Å~ìë~ ÇÉá äáãáí~íá ÑçåÇáI í~äÉ
çéÉê~ ë~êÉÄÄÉ ëí~í~ Ö~ê~åíáí~I ëÉÅçåÇç ~ääÉ ëìÉ éêÉîáëáçåáI ~ ÅáêÅ~
NTMMMMM Ä~ãÄáåá ÉÇ ~ PMMMMM ã~ÇêáK `á∂ ëáÖåáÑáÅ~î~ ÅÜÉ ëçäç ìå
Ä~ãÄáåç ëì ÅáåèìÉ ÇÉää~ Éí¶ ëí~Äáäáí~ ~îêÉÄÄÉ êáÅÉîìíç ~ëëáëíÉåò~K
bÖäá áåÇáÅ~î~ åÉá Ä~ãÄáåá ~ÑÑÉííá Ç~á Å~ëá éáª ëÉêá Çá ÇÉåìíêáòáçåÉ
É ã~äåìíêáòáçåÉ á éêáåÅáé~äá ÇÉëíáå~í~êáI É Å~äÅçä~î~ ä~ ê~òáçåÉ
Öáçêå~äáÉê~ Ñçêåáí~ åÉä î~äçêÉ Çá TRM Å~äçêáÉNPOK
iÛáãéçêíç ÇÉääÉ ÑçêåáíìêÉ ÇÉá êáÑçêåáãÉåíá Éê~I áåîÉÅÉI Å~äÅçJ

ä~íç áå NRKMMM íçååÉää~íÉ ãÉåëáäá éÉê ìå ~ååç É äÛáåáòáç ÇÉääÉ çéÉJ
ê~òáçåá Éê~ îáåÅçä~íç ~ ÇìÉ Ñ~ííçêáW äÛ~êêáîç ÇÉääÉ ëéÉÇáòáçåá É ä~
ëíáéìä~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç Åçå äÛfí~äá~NPPK rå~ éêÉîáëáçåÉ êÉ~äáëíáÅ~ êáJ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

UP

íÜ~í rkoo^ çéÉê~íáçåë ~êÉ äáãáíÉÇ íç íÜÉ éìêéçëÉë ëí~íÉÇ áå íÜÉëÉ oÉëçäìíáçåëI
íÜ~í íÜÉó ~êÉ äáãáíÉÇ Äó íÜÉ ÑìåÇë ~î~áä~ÄäÉ ~êÉ áåÇáÅ~íÉÇI ~åÇ íÜ~íI ëáåÅÉ çìê ~áÇ
ãìëí ÄÉ ä~êÖÉäó áå íÜÉ Ñçêã çÑ ëìééäáÉë áí ïáää ÄÉ ~äãçëí ÉåíáêÉäó ÇÉéÉåÇÉåí
ìéçå íÜÉ ëÜáééáåÖ ëáíì~íáçåÊI jÉãçê~åÇìã Çá pK jK hÉÉåóI mêçéçëÉÇ rkoo^
léÉê~íáçåë áå fí~äóI ON kçîÉãÄêÉ NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI
^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NPO Â^ëëáëí~åÅÉ íç `ÜáäÇêÉå ~åÇjçíÜÉêë J qÜÉ ã~àçê é~êí çÑ íÜÉ ÉñéÉåÇáíìêÉë
Ñçê íÜáë éìêéçëÉ ïáää ÄÉ Ñçê ëìééäáÉë íç ëìééäÉãÉåí íÜÉ éêçîáëáçå ~äêÉ~Çó ÄÉáåÖ
ã~ÇÉ Ñçê íÜçëÉ Åä~ëëÉë çÑ íÜÉ éçéìä~íáçåK _ÉÅ~ìëÉ çÑ ÄìÇÖÉí äáãáí~íáçåë íÜáë ~ëJ
ëáëí~åÅÉ ïáää Ü~îÉ íç ÄÉ ÅçåÑáåÉÇ íç ~ééêçñáã~íÉäó NKTMMKMMM ÅÜáäÇêÉå ~åÇ
PMMKMMM ãçíÜÉêëK qÜáë ãÉ~åë íÜ~í çåäó çåÉ çìí çÑ ÉîÉêó ÑáîÉ ÅÜáäÇêÉå çÑ íÜÉ
~ÖÉë áåÅäìÇÉÇ ïáää êÉÅÉáîÉ ~ëëáëí~åÅÉK qÜÉ êÉÅáéáÉåíë ïáää ÄÉ íÜçëÉ ÅÜáäÇêÉå ïÜç
~êÉ ëìÑÑÉêáåÖ Ñêçã íÜÉ ãçêÉ ëÉêáçìë Å~ëÉë çÑ ìåÇÉêåçìêáëÜãÉåí ~åÇ ã~äåìíêáJ
íáçåK qÜÉ éêçÖê~ã ïáää ÑìêåáëÜ É~ÅÜ êÉÅáéáÉåíI çå íÜÉ ~îÉê~ÖÉI ~ÇÇáíáçå~ä ÑççÇ
ìé íç íÜÉ î~äìÉ çÑ TRM Å~äçêáÉë Ç~áäóK fí áë ìåÇÉêëíççÇ íÜ~í ãìÅÜ ÑççÇ ïáää ÄÉ áå
~ÇÇáíáçå íç íÜÉ Ä~ëáÅ ê~íáçåë éêçîáÇÉÇ Äó çíÜÉê ~ìíÜçêáíáÉëK léÉê~íáçåë áå íÜáë êÉJ
ëéÉÅí ïáää ÄÉ ÅÉåíêÉÇ ä~êÖÉäó áå íÜÉ ÄáÖÖÉê ÅáíáÉëK tÉ ~êÉ åçí éä~ååáåÖ íÜ~í ëìÅÜ
ëìééäáÉë ëÜ~ää ÄÉ ÑìêåáëÜÉÇ áå íÜÉ Åçìåíêó çê áå íÜÉ ëã~ääÉê ÅçããìåáíáÉëI ÉñÅÉéí
áå íÜçëÉ ïÜáÅÜ ~êÉ åçí ~ÖêáÅìäíìê~ääó ëÉäÑJëìééçêíáåÖK pç äçåÖ ~ë ãáäáí~êó çéÉê~J
íáçåë áå fí~äó ÅçåíáåìÉI çéÉê~íáçå ïáääI çÑ ÅçìêëÉI ÄÉ äáãáíÉÇ íç íÜçëÉ ~êÉ~ë ïÜáÅÜ
ã~ó ÄÉ êÉÖ~êÇÉÇ ~ë áå êÉéçëÉÊI áÄáÇÉãK

NPP ÂS Ó `çããÉåÅÉãÉåí çÑ léÉê~íáçåë J fí áë Éëíáã~íÉÇ íÜ~í ÑìåÇë ~î~áä~ÄäÉ
ìåÇÉê oÉëçäìíáçå kø RU ïáää éêçîáÇÉ ~ééêçñáã~íÉäó NRKMMM íçåë çÑ ëìééäáÉë
ãçåíÜäó Ñçê çåÉ óÉ~êK tÉ ~êÉ åÉÖçíá~íáåÖ Ñçê ëÜáééáåÖ ëé~ÅÉ Ñçê íÜáë ~ãçìåíK tÉ



ã~åÇ~î~ ~Öäá áåáòá Çá ã~êòç ä~ éçëëáÄáäÉ Ç~í~ Çá áåáòáç ÇÉääÉ ~ííáJ
îáí¶ ÇÉää~ jáëëáçåÉK
fåçäíêÉI ~ääÛáåíÉêåç ÇÉä ãÉãçê~åÇìã íêçî~î~ ëé~òáç ä~ îçÅÉ

oÉëéçåë~Äáäáí¶ ÇÉä ÖçîÉêåçI åÉää~ èì~äÉ îÉåáî~ éêÉÅáë~íç ÅÜÉ áä ÖçJ
îÉêåç áí~äá~åç ÇçîÉî~ ~ëëìãÉêëá Âáä éÉëç ÇÉää~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ éêáåJ
Åáé~äÉ éÉê äÛÉëÉÅìòáçåÉ ~ããáåáëíê~íáî~ ÇÉá éêçÖê~ããáÊ É ÅÜÉ áä
Åçãéáíç ÇÉääÛrkoo^ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç ÂéêÉÅáéì~ãÉåíÉ èìÉääç Çá
ÑçêåáêÉ ÅçåëáÖäá íÉÅåáÅá É äÛçÅÅçêêÉåíÉ ã~íÉêá~äÉ áãéçêí~íçÊK
^ä ãÉãçê~åÇìãI hÉÉåó ~ääÉÖ~ ä~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇç êÉÇ~íí~

Ç~á Ñìåòáçå~êá rkoo^K kÉä éêÉÅáë~êÉ ÅÜÉ äÛrkoo^ åÉÖçòá~
Â~å~äçÖÜá ~ÅÅçêÇá Åçå íìííá Öäá ~äíêá é~Éëá ~á èì~äá îáÉåÉ Ñçêåáíç
~áìíç ëçííç äÉ ëìÉ î~êáÉ ÑçêãÉ Çá ëçÅÅçêëá É ëÉêîáòáÊI ä~ Äçòò~ áå
èìÉëíáçåÉ ~ééäáÅ~î~ É êÉÅÉéáî~ á éêáåÅáéá ÅçåíÉåìíá áå î~êáÉ êáëçJ
äìòáçåá ÇÉä `çåëáÖäáçNPQK få ÅÜáìëìê~I hÉÉåó ëá ëçÑÑÉêã~ ëìääÉ ÇáJ
ëéçëáòáçåÉ ÉÅçåçãáÅÜÉ éêÉîáëíÉ Ç~ääÛ~ÅÅçêÇçI éêáã~ ëì íìííÉ ä~
ÅêÉ~òáçåÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç Çá ìå ÅêÉÇáíç áå ãçåÉí~
áí~äá~å~ ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ ~ä Åçëíç áå î~äìí~ ÉëíÉê~ ÇÉääÉ ÑçêåáíìêÉ É
ÇÉá ëÉêîáòá Ñçêåáíá Ç~ääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ áå fí~äá~K iç ëí~åòá~ãÉåíç
Çá í~äÉ ÅêÉÇáíç åçå ÅçåëáëíÉî~I ~Ç ~îîáëç ÇÉä Å~éçãáëëáçåÉI áå ìå
é~Ö~ãÉåíç ~ääÛrkoo^ éÉê äÉ ÑçêåáíìêÉ É ëÉêîáòá Ç~íÉ Ç~ Éëë~I
ÄÉåë± Åçëíáíìáî~ Âìå ãÉíçÇç Çá Ñáå~åòá~ãÉåíç ÇÉä Åçëíç áí~äá~åç
áãéäáÅáíç áå ìå~ ÑÉÅçåÇ~ ~ééäáÅ~òáçåÉ ÇÉá éêçÖê~ããáÊK b èìÉëíç
~ëéÉííç áãéÉÖåÉê¶ ~ äìåÖç á Ñìåòáçå~êá ÇÉääÛ^ÖÉåòá~ É Öäá ÉëéçJ
åÉåíá ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ÅÜÉ Çá ä± ~ ÄêÉîÉ ë~ê~ååç áåîÉëíáíá ÇÉä
Åçãéáíç Çá êáëçäîÉêÉ Öäá ~ëéÉííá íÉÅåáÅá ÉÇ ÉÅçåçãáÅá ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK

iÉ éêáãÉ ëÉííáã~åÉ íê~ëÅçêëÉ Ç~ hÉÉåó áå fí~äá~ ëçåç éêáåÅáJ
é~äãÉåíÉ ÇÉÇáÅ~íÉ ~Öäá áåÅçåíêá Åçå ä~ `çããáëëáçåÉ ^ääÉ~í~ ÇáJ
êÉíí~ Ç~ääÛ^ããáê~Öäáç píçåÉI ~ää~ èì~äÉ áä `~éçJÇÉäÉÖ~òáçåÉ Éê~
íÉåìíç ~ ëçííçéçêêÉ áä íÉëíç éÉê ÉîÉåíì~äá ãçÇáÑáÅÜÉ É éÉê äÛ~ééêçJ
î~òáçåÉ Ñáå~äÉK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

UQ

ìåÇÉêëí~åÇI ÜçïÉîÉêI íÜ~í íÜÉ ëé~ÅÉ ïáää åçí ÄÉ ~î~áä~ÄäÉ ÄÉÑçêÉ N cÉÄêì~êó çê
éÉêÜ~éë ÉîÉå ä~íÉêK lìê çéÉê~íáçåëI çÑ ÅçìêëÉI Å~ååçí ÄÉÖáå ìåíáä ëÜáéãÉåíë ~êÉ
êÉÅÉáîÉÇÊI áÄáÇÉãK

NPQ Âmolmlpba ^dobbjbkqtfqe fq^iv J ^ÅÅçãé~åóáåÖ íÜáë ãÉãJ
çê~åÇìã áë ~ Çê~Ñí çå ~ éêçéçëÉÇ ^ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ fí~äóK rkoo^ áë ëáãáä~êäó åÉJ
Öçíá~íáåÖ ~ÖêÉÉãÉåíë ïáíÜ ~ää íÜÉ çíÜÉê ÅçìåíêáÉë íç ïÜáÅÜ áí ÑìêåáëÜÉë êÉäáÉÑ ~åÇ
êÉÜ~Äáäáí~íáçå ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉëK qç ~ ä~êÖÉ ÉñíÉåíI íÜáë Çê~Ñí ãÉêÉäó ÉãJ
ÄçÇáÉëI áå ëçãÉïÜ~í ãçêÉ ÇÉí~áäI íÜÉ éêáåÅáéäÉë ëÉí ÑçêíÜ áå î~êáçìë êÉëçäìíáçåë
çÑ íÜÉ `çìåÅáäÊI áÄáÇÉãK



kÉä éêáãç ãÉëÉ êáëìäí~I áåçäíêÉI áãéçëëáÄáäÉ éÉê ä~ jáëëáçåÉ
ëí~ÄáäáêÉ ê~ééçêíá Åçå äÉ ~ìíçêáí¶ áí~äá~åÉI áå èì~åíç áä äçêç ~êêáîç
ÅçáåÅáÇÉ Åçå ä~ Åêáëá ãáåáëíÉêá~äÉ ÅÜÉ ëá êáëçäîÉê¶I ëçäç ~Öäá áåáòá Çá
ÇáÅÉãÄêÉI Åçå ä~ Ñçêã~òáçåÉ ÇÉä ëÉÅçåÇç Ö~ÄáåÉííç _çåçãáK iÉ
ÇáÑÑáÅçäí¶ ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ ëçåç ~ãéá~ãÉåíÉ ÉëéêÉëëÉ Ç~ hÉÉåó ~á
éêçéêá ëìéÉêáçêáK i~ ëáíì~òáçåÉ ëá ëÄäçÅÅ~ áä T ÇáÅÉãÄêÉI ~ääçêJ
èì~åÇç áä ëÉÅçåÇç ÖçîÉêåç _çåçãá îáÉåÉ ~ Ñçêã~êëáK fä Öáçêåç
ëìÅÅÉëëáîç hÉÉåó éêçåí~ãÉåíÉ ëÅêáîÉ ~ä mêáãç jáåáëíêçNPRI ~åJ
åìåÅá~åÇçÖäá ä~ éêÉëÉåò~ ÇÉää~ jáëëáçåÉ Ç~ äìá ÖìáÇ~í~ áå fí~äá~
É ÅÜáÉÇÉåÇçÖäá Çá éçíÉê ÇáëÅìíÉêÉ Åçå äìá èì~åíç éêáã~ ÇÉääÉ ÅçåJ
Çáòáçåá Éåíêç äÉ èì~äá áä éêçÖê~ãã~ ~åÇ~î~ êÉ~äáòò~íçK
^ääÉÖ~íç ~ää~ äÉííÉê~I îáÉåÉ íê~ëãÉëëç ~ä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáJ

Öäáç Åçéá~ ÇÉää~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇç êÉ~äáòò~í~ Ç~ääÛ^ããáåáëíê~J
òáçåÉI ÅÜÉ ÇçîÉî~ ê~ééêÉëÉåí~êÉ ä~ Ä~ëÉ Çá ÇáëÅìëëáçåÉ éÉê áä
ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç Çá ìå íÉëíç ÅçåÇáîáëçK
q~äÉ ãáëëáî~ ê~ééêÉëÉåí~ ä~ éêáã~ Çá ìå~ ëÉêáÉ Çá äÉííÉêÉ ÅÜÉ

hÉÉåó É _çåçãá Çá ä± ~ää~ Ñáêã~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç ëá áåîáÉê~ååç É ~íJ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

UR

NPR ÂbñÅÉääÉåÅóW ^ë óçì ìåÇçìÄíÉÇäó âåçïI íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ
oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^Çãáåáëíê~íáçå Ü~ë ëÉåí íç fí~äó ~ ãáëëáçå íç Å~êêó çìí ÅÉêí~áå êÉJ
äáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå éêçÖê~ã ïÜáÅÜ ïÉêÉ êÉÅÉåíäó ~ìíÜçêáòÉÇ Äó íÜÉ `çìåJ
Åáä çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåK f ëÜçìäÇ äáâÉ íç ÇáëÅìëë ïáíÜ óçì ~í óçìê É~êäáÉëí
ÅçåîÉåáÉåÅÉI éêÉÑÉê~Ääó åÉñí ïÉÉâ ~ÑíÉê jçåÇ~óI íÜÉ ÅçåÇáíáçåë ìåÇÉê ïÜáÅÜ
íÜÉëÉ éêçÖê~ãë ã~ó ÄÉ éÉêÑçêãÉÇK f ~ã ÉåÅäçëáåÖ ~ Åçéó çÑ ~ éêçéçëÉÇ Ñçêã çÑ
~ÖêÉÉãÉåí ÄÉíïÉÉå óçìê dçîÉêåãÉåí ~åÇ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ïÜáÅÜ Ü~ë ÄÉÉå
~ìíÜçêáòÉÇ Äó íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ~ Ä~ëáë çÑ ÇáëÅìëëáçåK cçê óçìê áåÑçêã~íáçåI f
~ã ~äëç ÉåÅäçëáåÖ ÅçéáÉë çÑ íÜÉ çêáÖáå~ä ~ÖêÉÉãÉåí Éëí~ÄäáëÜáåÖ íÜÉ råáíÉÇ k~J
íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^Çãáåáëíê~íáçåI çÑ ÅÉêí~áå êÉäÉî~åí êÉëçäìíáçåë
çÑ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåI ~åÇ çÑ ~ ãÉãçê~åÇìã çìíäáåáåÖ íÜÉ éêçJ
éçëÉÇ çéÉê~íáçåë áå fí~äó ~åÇ Éñéä~áåáåÖ ÅÉêí~áå ÑÉ~íìêÉë çÑ íÜÉ éêçéçëÉÇ ~ÖêÉÉJ
ãÉåíK qÜÉ ÉåÅäçëÉÇ éêçéçëÉÇ Ñçêã çÑ ~ÖêÉÉãÉåí áëI ìå~îçáÇ~ÄäóI áåÅçãéäÉíÉ
áå çåÉ íÉÅÜåáÅ~ä êÉëéÉÅíK pÉÅíáçå P EÄF çÑ oÉëçäìíáçå RU çÑ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ
^Çãáåáëíê~íáçå êÉÑÉêë íç íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä ~åÇ ~å ~ééêçéêá~íÉ ÅçããáííÉÉ
íÜÉ èìÉëíáçå çÑ fí~äóÛë ~Äáäáíó íç é~ó íÜÉ Åçëí áåÅìêêÉÇ áå ÑçêÉáÖå ÅìêêÉåÅó çÑ ëìéJ
éäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë ÑìêåáëÜÉÇ Äó íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåK qÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä áëI ~í
íÜáë ãçãÉåíI ÉåÖ~ÖÉÇ áå ÅçåëìäíáåÖ ïáíÜ íÜÉ ÅçããáííÉÉI ~åÇ áí áë ÉñéÉÅíÉÇ íÜ~í
~ ÇÉÅáëáçå çÑ íÜáë èìÉëíáçå ïáää ÄÉ ëÜçêíäó ÑçêíÜÅçãáåÖK ^ë ~ êÉëìäíI áí ïáääI ìåJ
ÇçìÄíÉÇäóI ÄÉ åÉÅÉëë~êó íç áåëÉêí áå ^êíáÅäÉ sf çÑ íÜÉ éêçéçëÉÇ ~ÖêÉÉãÉåí ~éJ
éêçéêá~íÉ ~ÇÇáíáçå~ä éêçîáëáçåëK få çêÇÉê íç ~îçáÇ ÑìêíÜÉê ÇÉä~óI ÜçïÉîÉêI f ~ã
éêçéçëáåÖ íÜ~í çìê ÇáëÅìëëáçå ÅçããÉåÅÉ åçå ïáíÜçìí ï~áíáåÖ Ñçê íÜáë ÇÉÅáëáçåK
jó ëìÖÖÉëíáçå áë íÜ~í íÜÉ ÇáëÅìëëáçåë ÄÉ ÅçåÇìÅíÉÇ çå íÜÉ ~ëëìãéíáçåI Ñçê íÜÉ
íáãÉ ÄÉáåÖI íÜ~í íÜÉ ÇÉÅáëáçå ïáää ÑçêÉÖç é~óãÉåí Äó fí~äó çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~J
íáçåÛë ÑçêÉáÖå ÅìêêÉåÅó ÅçëíëI çê ~í äÉ~ëí íÜ~í áí ïáää ÑçêÉÖç é~óãÉåí çÑ ëìÅÜ Åçëíë
áåÅìêêÉÇ ÇìêáåÖ ~ ëí~íÉÇ éÉêáçÇK f ÜçéÉ íÜ~í óçìê dçîÉêåãÉåí ïáää ÑÉÉä ~ÄäÉ íç
ÅçããÉåÅÉ ÇáëÅìëëáçå çå íÜáë Ä~ëáëK táíÜ îÉêó ÅçêÇá~ä êÉëéÉÅíëÊI pKjK hÉÉåóI
iÉííÉê~ Çá pK jK hÉÉåó ~Ç fî~åçÉ _çåçãáI U aáÅÉãÄêÉ NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë
jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK



íê~îÉêëç äÉ èì~äá ë~ê¶ éçëëáÄáäÉ êáÅçëíêìáêÉ äÉ ÇáîÉêëÉ Ñ~ëá ÅÜÉ ÅçåJ
ÇìÅçåç ~ää~ ëçííçëÅêáòáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK
få çëëÉèìáç ~ää~ éêçÅÉÇìê~ éêÉîáëí~I åÉää~ ëíÉëë~ Ç~í~ hÉÉåó

áåÑçêã~ äÛ^ããáê~Öäáç píçåÉNPS ÇÉää~ ëì~ áåáòá~íáî~I ÅçãìåáÅ~åJ
ÇçÖäá Çá ~îÉê íê~ëãÉëëç ~ _çåçãá ä~ êáÅÜáÉëí~ Çá áåáòá~êÉ äÉ íê~íí~J
íáîÉ éÉê äÛ~ÅÅçêÇçK
i~ Äçòò~ áåîá~í~ ~ _çåçãáI ÅçãÉ ÉîáÇÉåòá~íç åÉä é~ê~Öê~Ñç

éêÉÅÉÇÉåíÉI ê~ééêÉëÉåí~ ìå ÇçÅìãÉåíç éêçîîáëçêáçI ÇÉëíáå~íç ~Ç
ÉëëÉêÉ ëçííçéçëíç ~ ãçÇáÑáÅÜÉ ëçëí~åòá~äá áå ÅçåëÉÖìÉåò~ ÇÉää~
ÇÉÅáëáçåÉ ~ëëìåí~ ä~ ëÉííáã~å~ ëìÅÅÉëëáî~ Ç~ä `çåëáÖäáç dÉåÉê~äÉ
Çá ÅçåëáÇÉê~êÉ äÛfí~äá~ ÅçãÉ ìå åçíJé~óáåÖ ÅçìåíêóK
i~ ÇáëéçëáòáçåÉ ÖáìåÖÉ ~ hÉÉåó áä NT ÇáÅÉãÄêÉK j~åáÑÉëí~íç áä

ëìç Åçãéá~ÅáãÉåíç éÉê ä~ åçíáòá~I ÉÖäá éêçîîÉÇÉ ~Ç ~ééçêí~êÉ á
åÉÅÉëë~êá Å~ãÄá~ãÉåíá åÉä íÉëíçI éêÉÇáëéçåÉåÇç äÛáåîáç ~ääÛ^`
éÉê äÛ~ééêçî~òáçåÉ ÉI Çá ÅçåëÉÖìÉåò~I äÛáããÉÇá~í~ íê~ëãáëëáçåÉ ~ä
dçîÉêåçI ÅÜÉ ~îîÉêê¶ ëçäç áä OT ÇáÅÉãÄêÉI áå ÅçåëÉÖìÉåò~ ÇÉää~
í~êÇáî~ ~ééêçî~òáçåÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛ^`K
^ä ãçãÉåíç ÇÉää~ íê~ëãáëëáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç ~ä dçîÉêåçI

hÉÉåó ëéáåÖÉ éÉê çííÉåÉêÉ ìå áããÉÇá~íç áåÅçåíêç Åçå áä mêáãç
jáåáëíêçI ÅÜÉ Öäá îáÉåÉ ~ÅÅçêÇ~íç éÉê ä~ ã~ííáå~ ÇÉä V ÖÉåå~áçK
^ä ãÉÉíáåÖI Ç~ íÉåÉêëá ~ä jáåáëíÉêç ÇÉÖäá fåíÉêåáI Éê~ éêÉîáëí~ ä~
é~êíÉÅáé~òáçåÉ Çá e~ïÉëI jáÉÖÖÉ ~åÇ hÉÉåó éÉê äÛrkoo^I ÇÉä
_êáÖ~ÇáÉêÉ réàçÜåI Å~éç ÇÉä `áîáä ^ÑÑ~áêë `çããáííÉÉI ÇÉä `çJ
äçååÉääç dê~ÑÑíÉóJpãáíÜI oÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉä cáå~åÅÉ pìÄJ`çãJ
ãáííÉÉ É Çá e~êä~å `äÉîÉä~åÇI ÇÉää~ bÅçåçãáÅ pìÄ aáîáëáçå
ÇÉääÛ^`K rå~ îçäí~ ÖáìåíÉ ~ ÇÉëíáå~òáçåÉI äÉ ÇÉäÉÖ~òáçåá ÇÉîçåçI
íìíí~îá~I êÉÖáëíê~êÉ ä~ Å~åÅÉää~òáçåÉ ÇÉääÛáåÅçåíêç ~ Å~ìë~ Çá ìå
ã~ä~ååç áãéêçîîáëç ÅÜÉ ~îÉî~ Åçäéáíç _çåçãá éçÅÜá áëí~åíá

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

US

NPS pÅêáîÉ hÉÉåóW Âlå ON kçîÉãÄÉê NVQQ f ëÉåí óçì ~ äÉííÉê íç ÄÉ íê~åëãáíJ
íÉÇ íç íÜÉ mêáãÉjáåáëíÉêI êÉèìÉëíáåÖ ÅçããÉåÅÉãÉåí çÑ ÇáëÅìëëáçå ÅçåÅÉêåáåÖ
~ éçëëáÄäÉ ~ÖêÉÉãÉåí ÄÉíïÉÉå íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ oÉÜ~Äáäáí~íáçå
^Çãáåáëíê~íáçå ~åÇ íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåíK lå OT kçîÉãÄÉê _êáÖ~ÇáÉê iìëÜ
íçäÇ ãÉ íÜ~í óçì Ü~Ç åç çÄàÉÅíáçå íç éêçÅÉÉÇáåÖ ïáíÜ íÜÉëÉ åÉÖçíá~íáçåëK páåÅÉ
íÜÉå ïÉ Ü~îÉ ÄÉÉå ~ï~áíáåÖ íÜÉ Ñçêã~íáçå çÑ ~ kÉï dçîÉêåãÉåíK ^ë ~ êÉëìäí çÑ
~ êÉéçêí ÖáîÉå ãÉ Äó _êáÖ~ÇáÉê iìëÜ ~åÇ áå íÜÉ äáÖÜí çÑ íÜáë ãçêåáåÖÛë åÉïë íÜ~í
~ åÉï `~ÄáåÉí Ü~ë ÄÉÉå ÑçêãÉÇI f ~ã ~ÇÇêÉëëáåÖ íç íÜÉ mêáãÉjáåáëíÉê ~ êÉèìÉëí
Ñçê íÜÉ ÅçããÉåÅÉ çÑ ÇáëÅìëëáçåK f ~ã ÉåÅäçëáåÖ ~ Åçéó çÑ ãó äÉííÉê íç Üáã ~åÇ
ÅçéáÉë çÑ íÜÉ ÇçÅìãÉåíë ïÜáÅÜ ~ÅÅçãé~åáÉÇ ãó êÉèìÉëíK qÜÉëÉ Åçåí~áå åç
ëìÄëí~åíá~ä ÅÜ~åÖÉë Ñêçã íÜÉ ÇçÅìãÉåíë Ñçêï~êÇÉÇ íç óçì ïáíÜ ãó äÉííÉê çÑ ON
kçîÉãÄÉêÊI iÉííÉê~ Çá pK jK hÉÉåó ~ `çããçÇçêÉ bääÉêó tK píçåÉI U aáÅÉãÄêÉ
NVQQI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~
råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK



éêáã~ ÇÉä äçêç ~êêáîçK fä Åçãéáíç Çá ÅçãìåáÅ~êÉ ä~ åçíáòá~ îáÉåÉ
~ÑÑáÇ~í~ ~ä ëÉÖêÉí~êáç ÇÉä mêÉëáÇÉåíÉI áä èì~äÉ ëá ëÅìë~ éÉê åçå ÉëJ
ëÉêÉ êáìëÅáí~ ~ Åçåí~íí~êÉ íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉ á ÅçåîÉåìíá éêáã~ ÇÉää~
äçêç é~êíÉåò~ Ç~á êáëéÉííáîá ìÑÑáÅáK hÉÉåó ê~ÅÅçåí~ ä~ ëáíì~òáçåÉ áå
íçåá ÇÉäáÄÉê~í~ãÉåíÉ ë~êÅ~ëíáÅá É ÖêçííÉëÅÜáI åçå äÉëáå~åÇç Çá ã~J
åáÑÉëí~êÉ ÇìÄÄá ëìää~ îÉêáÇáÅáí¶ ÇÉä ê~ÅÅçåíç ÉÇ áä éêçéêáç Çáë~éJ
éìåíç éÉê áä ãçÇç áå Åìá ä~ åçíáòá~ Öäá Éê~ ëí~í~ Ç~í~I êáÅÜáÉÇÉåÇç
Ó ëÅêáîÉ Ó áå çìê ÄÉëí Çáéäçã~íáÅ ã~ååÉê Çá éêçîîÉÇÉêÉ ~ éá~åáÑáJ
Å~êÉ ìå áåÅçåíêç åÉä Öáêç Çá ìå é~áç Çá ÖáçêåáI éêÉÑÉêáÄáäãÉåíÉ
Åçå áä mêÉëáÇÉåíÉ áå éÉêëçå~I ã~ ëÉ åçå éçëëáÄáäÉI Åçå èì~äëá~ëá
~äíê~ éÉêëçå~ Ç~ äìá ÇÉäÉÖ~í~NPTK
iÛÉîÉåíç ÅçëíáíìáëÅÉ ìå áåáòáç Çá êÉä~òáçåá Çáéäçã~íáÅÜÉ ëáÅìJ

ê~ãÉåíÉ åçå áåÅçê~ÖÖá~åíÉ éÉê äÛfí~äá~I ÉÇ ~äáãÉåí~ ìå ëÉåëç Çá
ÇáÑÑáÇÉåò~ É Çá ëÑáÇìÅá~ åÉá Ñìåòáçå~êá Åçáåîçäíá ÅÜÉ äá ~ÅÅçãé~J
ÖåÉê¶ äìåÖç äÛáåíÉêç éÉêÅçêëç ÇÉá åÉÖçòá~íáK

qÜ~í bäìëáîÉ ^ÖêÉÉÉãÉåíÒ É ä~ ÇáÑÑáÅáäÉ íê~íí~íáî~
Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç

`çå äÛáåáòáç ÇÉä åìçîç ~ååçI äÉ íê~íí~íáîÉ íê~ ä~ jáëëáçåÉ ÉÇ áä
ÖçîÉêåç êáéêÉåÇçåç äÉåí~ãÉåíÉK páÖåáÑáÅ~íáîç áä íáíçäç ÅÜÉ hÉÉåó
ëÅÉÖäáÉ éÉê ä~ ê~ÅÅçäí~ ÇÉääÉ ëìÉ ãÉãçêáÉ Çá èìÉëíç éÉêáçÇçW qÜ~í
bäìëáîÉ ^ÖêÉÉãÉåíI èì~ëá ~Ç áåÇáÅ~êÉ äÛáåëí~Äáäáí¶ ÉÇ áä Å~ê~ííÉêÉ
~äÉ~íçêáç ÇÉääÛ~ííáîáí¶ ëîçäí~K
^ ÖáìëíáÑáÅ~êÉ èìÉëíç ëìç ~ééêçÅÅáç ëçåç áåÇìÄÄá~ãÉåíÉ Öäá

ÉîÉåíá ÅÜÉ ëÉÖå~åç äÛáåíÉê~ íê~íí~íáî~ Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK
`çãÉ ëá ÇçÅìãÉåíÉê¶ åÉääÉ é~ÖáåÉ ÅÜÉ ëÉÖìçåçI ä~ åÉÖçòá~òáçåÉ
ëÉãÄê~ ÉëëÉêÉ ëí~í~ éáª îçäíÉ ëìä éìåíç Çá ë~äí~êÉI Åçå åìãÉêçëá
Åçäéá Çá ëÅÉå~ ÅÜÉ áåíÉêîÉåÖçåç ~ êÉåÇÉêÉ ä~ ëÅÉåÉÖÖá~íìê~ éáª áåJ
íêáÖ~åíÉK
fä éêáãç áåÅçåíêç Åçå áä dçîÉêåç fí~äá~åç ~îîáÉåÉ ìÑÑáÅá~äJ

ãÉåíÉ áä NO ÖÉåå~áç É îá é~êíÉÅáé~åç Öäá ëíÉëëá ÇÉäÉÖ~íá ÇÉëáÖå~íá
éÉê äÛ~ééìåí~ãÉåíç ÇÉä PM ÇáÅÉãÄêÉK pá íê~íí~î~ ÇÉä éêáãçI ÑçêJ
ã~äÉ ãÉÉíáåÖ Åçå áä mêÉëáÇÉåíÉ _çåçãáK däá ~êÖçãÉåíá íê~íí~íá
Ñìêçåç ÇáîÉêëáK fåå~åòáíìííçI ÉãÉêëÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ä~ èìÉJ
ëíáçåÉ ãçåÉí~êá~K fä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ëá ÇáÅÜá~ê~î~ ëçÇÇáëÑ~ííç É

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

UT

NPT sK é~ÖK ONUK



Öê~íç ÇÉääÉ ÇÉÅáëáçåá ~ëëìåíÉ ëìääç ëí~íìë êáÅçåçëÅáìíç ~ääÛfí~äá~K
fåçäíêÉI _çåçãá êáÅÜáÉëÉ ÅçãÉ Åçãéçêí~êëá éÉê ~ííáî~êÉ ìå~ ÅççJ
éÉê~òáçåÉ Åçå äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ Çá jóêçå q~óäçêI äÛ^ãÉêáÅ~å oÉJ
äáÉÑ Ñçê fí~äóK ^ í~äÉ êáÅÜáÉëí~I hÉÉåó íÉååÉ ~ ëçííçäáåÉ~êÉ ÅÜÉ áä
ëìç Åçãéáíç Éê~ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ èìÉääç Çá íê~íí~êÉ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ
Åçå áä ÖçîÉêåç ÉÇ á ëìçá ãáåáëíêáI ã~ ÅÜÉ ëá ÇáÅÜá~ê~î~ äáÉíç Çá ÅççJ
éÉê~êÉ Åçå ~äíêÉ çêÖ~åáòò~òáçåá ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉêç Ñçêåáíç ìå ÅçåíêáJ
Äìíç éÉêÅÜ¨ áä ä~îçêç îÉåáëëÉ ëîçäíç åÉä ãáÖäáçêÉ ÇÉá ãçÇáNPUK
^ä íÉêãáåÉ ÇÉää~ ÇáëÅìëëáçåÉI _çåçãá ÇáÅÜá~ê∂ ÅÜÉ áå äáåÉ~ Çá

éêáåÅáéáç åçå êáëÅçåíê~î~ ÖêçëëÉ ÇáÑÑáÅçäí¶ É ÅÜÉ ëá ë~êÉÄÄÉ ~ÇçJ
éÉê~íç éÉê çêÖ~åáòò~êÉ á åÉÅÉëë~êá Åçääçèìá Åçå Öäá ~äíêá ãáåáëíêáK
^åÅÜÉ áä ÄêáÖ~ÇáÉêÉ réàçÜå ÉÇ áä ÅçäçååÉääç dê~ÑÑíÉó pãáíÜ ÇáJ
ÅÜá~ê~êçåç ÅÜÉ Âä~ ÇáëÅìëëáçåÉ Éê~ ëí~í~ ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ Ç~ä éìåíç
Çá îáëí~ ÇÉääÛ^`NPVÊ É ä~ ëÉÇìí~ ëá ëÅáçäëÉ Åçå ä~ éêçãÉëë~ Ç~ é~êíÉ
Çá íìííá á é~êíÉÅáé~åíá Çá Ñ~ê ëÉÖìáêÉ ìåÛáåáòá~íáî~ áããÉÇá~í~ éÉê
çííÉãéÉê~êÉ ~Öäá áãéÉÖåá ~ëëìåíáK
i~ éêáã~ áåáòá~íáî~ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ≠ ê~ééêÉëÉåí~í~ Ç~ää~

åçãáå~ áä NU ÖÉåå~áç Çá içÇçîáÅç jçåíáåá ÅçãÉ îáÅÉ ^äíç ÅçãJ
ãáëë~êáç éÉê äÛ^äáãÉåí~òáçåÉI Å~êáÅ~ ÅÜÉ Öäá ~îêÉÄÄÉ ÅçåëÉåíáíç Çá
ÅçåÇìêêÉ á åÉÖçòá~íá ~ åçãÉ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK i~ ÑáÖìê~ Çá
içÇçîáÅç jçåíáåáI Ñê~íÉääç Çá dáçî~ååá _~ííáëí~ jçåíáåáI ÅÜÉ ÇáJ
îÉåíÉê¶ é~é~ Åçä åçãÉ Çá m~çäç sf É ÑáÖäáç ÇÉä ÇÉéìí~íç éçéçä~êÉ
dáçêÖáç jçåíáåáI êáÅçéêÉ ìå êìçäç ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI èì~ëá ÇÉãáìêJ
ÖáÅçI åÉääÛáåíÉê~ îáÅÉåÇ~ ÇÉää~ ëíçêá~ ÇÉää~ jáëëáçåÉ rkoo^ áå
fí~äá~K ^ää~ ëíáéìä~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç îÉêê¶ ÇÉëáÖå~íç êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉää~
åÉçå~í~ aÉäÉÖ~òáçåÉ fí~äá~å~ éÉê á ê~ééçêíá Åçå äÛrkoo^ É êáJ
Åçéêáê¶ í~äÉ Å~êáÅ~ ëáåç ~ää~ ÑáåÉ ÇÉää~ jáëëáçåÉ áå fí~äá~K i~ ëì~
çéÉê~ ëá éêçíê~êê¶ ÄÉå çäíêÉ ä~ ÑáåÉ ÇÉääÉ ~ííáîáí¶ ÇÉääÛrkoo^ áå
fí~äá~K nì~åÇç îÉêê¶ áëíáíìáí~ äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ éÉê Öäá ^áìíá fåJ
íÉêå~òáçå~äáI ÉåíÉ ÅÜÉ ëá çÅÅìéÉê¶ ÇÉää~ ÖÉëíáçåÉ ÇÉääÛ~ííáîáí¶ êÉJ
ëáÇì~ ÇÉääÛrkoo^ É ÇÉääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ ÇÉá åìçîá éêçÖê~ããá
Çá ~ëëáëíÉåò~ Ñáå~åòá~íá Ç~ä ÖçîÉêåç ëí~íìåáíÉåëÉI á éêçÖê~ããá fåJ
íÉêáã ^áÇ ÉÇ ^ìë~I jçåíáåá åÉ ~ëëìãÉê¶ ä~ ÖìáÇ~K
dáçêÖáç `áÖäá~å~I Öá¶ éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `Éåëáë É ëìç Åçää~Äçê~J

íçêÉ åÉä NVQTI äç êáÅçêÇ~ áå èìÉëíá íÉêãáåáW

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

UU

NPU sK é~ÖK OOPK
NPV sK é~ÖK OOQK



ÂiçÇçîáÅç jçåíáåá Ñì áä mêÉëáÇÉåíÉ Çá èìÉëíç çêÖ~åáëãç ~ããáåáJ
ëíê~íáîç ëìá ÖÉåÉêáë Ç~ä ã~êòç NVQR ~ä äìÖäáç NVTTX ÉÇ ~åòá ÉÖäá Éê~
Öá¶ éêÉëÉåíÉ ~ää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá içåÇê~ ÇÉääÛáåáòáç ÇÉä NVQR ÅÜÉ
~ããáëÉ äÛfí~äá~ ~á éêáãá ~áìíá ÇÉääÛrkoo^I É Ñì èìáåÇá ä~ éêÉJ
ãÉëë~ ÇÉä éêáãç ~ÅÅçêÇçK få íìííá èìÉëíá ~ååá jçåíáåá ëîçäëÉ ~åÅÜÉ
ìå~ áåíÉåë~ ~ííáîáí¶ éçäáíáÅ~W Ñì ãÉãÄêç ÇÉääÛ ^ëëÉãÄäÉ~ `çëíáJ
íìÉåíÉI ÇÉéìí~íç éÉê ãçäíÉ äÉÖáëä~íìêÉI ëÉå~íçêÉI ãÉãÄêç ÇÉä `çåJ
ëáÖäáç ÇÛbìêçé~ É îáÅÉ mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉää~ ^ëëÉãÄäÉ~ Çá píê~ëÄìêÖçK
j~ êáÑáìí∂ ëÉãéêÉ áåÅ~êáÅÜá Çá ÖçîÉêåçX ëáÅÅÜ¨ ä~ éêÉëáÇÉåò~ ÇÉääÛ
^^f ê~ééêÉëÉåí∂ éÉê äìá äÛìåáÅ~ J ã~ äìåÖÜáëëáã~ J ÉëéÉêáÉåò~ Çá
ÖçîÉêåç É Çá ~ããáåáëíê~òáçåÉ ~ííáî~NQMÊK

i~ ëì~ îáÅáå~åò~ ~Ç ^äÅáÇÉ aÉ d~ëéÉêáI ÑêÉëÅç Çá åçãáå~
èì~äÉ íáíçä~êÉ ÇÉä jáåáëíÉêç ÇÉÖäá ^ÑÑ~êá bëíÉêá åÉä ëÉÅçåÇç ÖçJ
îÉêåç _çåçãáI ÉÇ áä êáÅçåçëÅáãÉåíç Ç~ é~êíÉ ÇÉä Ñìíìêç äÉ~ÇÉê
ÇÉãçÅêáëíá~åç ÇÉääÉ ëìÉ Å~é~Åáí¶I åÉ ÇÉíÉêãáå~êçåç ä~ ÇÉëáÖå~J
òáçåÉ èì~äÉ ÇÉäÉÖ~íç ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ~ääÉ êÉä~òáçåá Åçå
äÛrkoo^K
_çåçãá É aÉ d~ëéÉêá ~îÉî~ Ñáå Ç~ä éêáãç ãçãÉåíç éìåí~íç

ëìää~ ëì~ éÉêëçå~K `çãÉ ÉÖäá êáÅçêÇ~I ~ëëìåëÉ ÂäÛáåÅ~êáÅç ëÉåò~
~äÅìå~ Ñçêã~äáí¶I ~ää~ ÑáåÉ ÇÉä NVQQI èì~åÇç Ç~ä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä
`çåëáÖäáç Ó låK _çåçãá Ó îÉååá áåîáí~íç ~Ç çÅÅìé~êãá Çá êáÅÉîÉêÉ
É ÇáëíêáÄìáêÉ ÅÉêíá ëçÅÅçêëá ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉêç éÉêîÉåìíá éÉê ä~ éçéçä~J
òáçåÉ áí~äá~å~ Ç~ é~êíÉ ÇÉÖäá ^ääÉ~íáK iÛáåÅ~êáÅçI ~åÅçê éêáã~ ÇÉää~
ÑáåÉ ÇÉääÛ~ååçI îÉååÉ ãÉÖäáç ÇÉäáåÉ~íç áå ~äÅìåÉ ëÉÇìíÉ éêÉëëç ä~
mêÉëáÇÉåò~ ÇÉä `çåëáÖäáçW çÖåá ~ííáîáí¶ ÇçîÉî~ ÉëëÉêÉI åÉää~ Å~êÉåò~
ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ mìÄÄäáÅ~I çêÖ~åáòò~í~ Åçå ìå~ éêçéêá~ ÑìåJ
òáçå~äáí¶ áåÇáéÉåÇÉåíÉK ^åÅÜÉ éáª í~êÇáI åÉëëìå ê~ééçêíç îÉååÉ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

UV

NQM fä ê~ÅÅçåíç Çá `áÖäá~å~ Åçåíáåì~ ÅçãÉ ëÉÖìÉW Â`çåçÄÄá jçåíáåá åÉäJ
äÛ~ìíìååç NVQSK b ãá Åçäé± ëìÄáíç èì~åíç ÑçêíÉ ÑçëëÉ áä ëìç ëÉåëç ÇÉääç pí~íçX É
ÅçãÉ ÑçëëÉ áããÉÇÉëáã~íç åÉä éêçéêáç êìçäçI Åçå ìåç ëíáäÉI ìå~ ãáëìê~I ìå~ íçí~J
äáí¶ Çá áãéÉÖåçI ìå~ Å~é~Åáí¶ Çá ÖìáÇ~ É Çá Åçã~åÇçI ÅÜÉ ~ ãÉ EéêçîÉåáÉåíÉ Ç~
ìå~ Ñ~ãáÖäá~ Çá ãáäáí~êáF ëçêéêÉåÇÉî~ íêçî~êÉ áå ìå ìçãç Öá¶ ã~íìêç ÅÜÉ îÉåáî~
Ç~ää~ äáÄÉê~ éêçÑÉëëáçåÉ É Ç~ää~ çééçëáòáçåÉ éçäáíáÅ~K i~ îÉêáí¶ ≠ ÅÜÉ jçåíáåá Éê~
ìå äÉ~ÇÉê å~íç E~åÅÜÉ ëÉ ëéÉëëç ëÅçãçÇç É èì~äÅÜÉ îçäí~ ëÅçëí~åíÉFK bÖäá êáîÉêë∂
åÉääÛ^^f íìííç ëÉ ëíÉëëçW áä ëìç ~ãçêÉ éÉê Öäá ìãáäá É éÉê á Ä~ãÄáåáI ä~ ëì~ ~ëëçäìí~
áåíÉÖêáí¶ ÉÇ áä ëìç åçå çëíÉåí~íç ÇáëáåíÉêÉëëÉ éÉê Öäá çêéÉääá É äÉ Ñçêã~äáí¶K b äÛ^^f
Ñáå± éÉê ê~ëëçãáÖäá~êÖäáI åÉÖäá ìçãáåáI åÉääÉ ~ííáîáí¶I åÉääç ëä~åÅáç áååçî~íáîç É åÉä
êáÖçêÉI åÉää~ îçÅ~òáçåÉ Çá áëíáíìòáçåÉ ÅÜÉ éêçéêáç éÉêÅÜ¨ Ç~ éçÅç ÉÇ çÅÅ~ëáçå~äJ
ãÉåíÉ å~í~ ÇçîÉî~ íêçî~êÉ ä~ éêçéêá~ ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ åÉää~ èì~äáí¶ ÇÉä ëÉêîáòáç ÅÜÉ
êÉåÇÉî~ÊI áå ^^KssKI iÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ éÉê Öäá ^áìíá fåíÉêå~òáçå~äáI cê~åJ
Åç^åÖÉäáI jáä~åç OMMOI éK NVK



ëí~Äáäáíç Åçå áä jáåáëíÉêç ^ëëáëíÉåò~ mçëíJÄÉääáÅ~K pá íê~íí~î~I ÅçãÉ
~éé~êîÉ ÇçéçI ÇÉá éêáãá ~áìíá rkoo^NQNÊK
`çë~ äç ~îÉëëÉ ëéáåíç ~Ç ~ÅÅÉíí~êÉ èìÉëíç áåÅ~êáÅçI äç ÉëéêáãÉ

ÉÖäá ëíÉëëç Åçå é~êçäÉ Çá ÉëíêÉã~ ÅçããçòáçåÉK kÉä NVRO ëÅêáëëÉW

Âfå ìå íÉãéç ÅÜÉ çêã~á ëá ~ääçåí~å~I Çá ~åëáÉ É Çá ÇçäçêáI åÉääÛáåJ
îÉêåç Ñê~ áä NVQQ É áä NVQRI îÉååÉ ÅÜáÉëíç ~ ìå é~ÇêÉ Çá Ñ~ãáÖäá~ ëÉ
~îÉëëÉ îçäìíç çÅÅìé~êëá Çá ÅÉêíá ~áìíáI Çá ÅÉêíÉ ~ëëáëíÉåòÉ ~á Ä~ãÄáåá
É ~ääÉ ã~ÇêáI éêçéêáç éÉêÅÜ¨ èìÉëíç ìçãç ëçÑÑêáî~ Çá ÉëëÉêÉ ëí~íç îáçJ
äÉåíÉãÉåíÉ Çáëí~ÅÅ~íç Ç~ää~ Å~ë~ É Ç~á ÑáÖäá ~ä kçêÇI ëÉåò~ åçíáòáÉ
Ç~ äìåÖÜá ãÉëá KKK ÉÇ ~îêÉÄÄÉ Åçë± éçíìíç ëçääÉî~êÉ áä éêçéêáç ëéáJ
êáíçI èì~ëá êáÅçåÖáìåÖÉåÇçäç ~á ëìçá Å~êáI ëÉ ~îÉëëÉ éêÉëç ~ ÅìçêÉ
í~åíá ÄáãÄá É ã~Çêá åÉä ÄáëçÖåçI åÉää~ ëçÑÑÉêÉåò~I çêÖ~åáòò~åÇç
èìÉÖäá ~áìíá ÅÜÉ éÉê äÛ~ééìåíç ëí~î~åç éÉê ~êêáî~êÉ KKK Ç~ääÛ^ãÉêáÅ~K
bê~ ä~ éêáã~ åçíáòá~ ÇÉääÛrkoo^W Éê~åç Öäá ~áìíá ~á Ä~ãÄáåá É
~ääÉ ã~Çêá Çá oçã~ É ÇÉä pìÇI ÅÜÉ ~éêáî~åç ä~ ëéÉê~åò~ Çá ìå êáJ
ÅçåÖáìåÖáãÉåíç ÇÉää~ é~íêá~ É éçêí~î~åç äÉ åìçîÉ ~ëëáëíÉåòÉ áåJ
íÉêå~òáçå~äá åÉä ãçåÇç ëÅçåîçäíçNQOÊK

i~ ëì~ ~ííáîáí¶ Éåíê∂ Ç~ ëìÄáíç åÉä îáîçK kÉääÛ~êÅÜáîáç rkoo^
îá ≠ íê~ÅÅá~ Çá ìå~ äÉííÉê~NQP áåîá~í~ Ç~ hÉÉåó áå Ç~í~ NR ÖÉåå~áç ~äJ

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

VM

NQN `ÑêK kçí~ ëìääÛ^^fI oçã~I U çííçÄêÉ NVTM Ó áå ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ ÇÉääç
pí~íçÒI jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåíÉêåçI ^^fI mêÉëáÇÉåò~ É pÉÖêÉíÉêá~ dÉåÉê~äÉI éK VTK

NQO ^jjfkfpqo^wflkb mbo dif ^frqf fkqbok^wflk^ifI iÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ éÉê
Öäá ^áìíá fåíÉêå~òáçå~äáW çêáÖáåáI çêÇáå~ãÉåíçI ÑìåòáçåáI ~ííáîáí¶I oçã~ NVROI
éK NNK mÉê ìå ~ééêçÑçåÇáãÉåíç ëìää~ ÑáÖìê~ É äÛ~ííáîáí¶ Çá jçåíáåáI ÅÑêK ^^K ssKI
içÇçîáÅç jçåíáåáI `ÉÇçÅI _êÉëÅá~ NVVMK

NQP fä íÉëíç áåíÉÖê~äÉ ÇÉää~ äÉííÉê~W ÂaÉ~ê ^îîK jçåíáåáI vçì ~ëâÉÇ ãÉ ~í çìê
ãÉÉíáåÖ óÉëíÉêÇ~ó ~ÑíÉêåççå íÜ~í f ëÜçìäÇ ëÉåÇ óçì ~ ëí~íÉãÉåí çÑ íÜÉ éêçéçëÉÇ
rkoo^ Ñáå~åÅá~ä ~ääçÅ~íáçå Ñçê íÜÉ fí~äá~å éêçÖê~ã ÇìêáåÖ NVQSK f êÉÖêÉí íÜ~í áí
áë åçí óÉí éçëëáÄäÉ íç ã~âÉ ~åó ÇÉÑáåáíÉ ÅçããáíãÉåíë áå íÜáë êÉëéÉÅíI ëáåÅÉ íÜÉ
éêçÖê~ã Ñçê íÜÉ î~êáçìë ÅçìåíêáÉë ëíáää Ü~îÉ íç ÄÉ ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ `Éåíê~ä `çãJ
ãáííÉÉ çÑ rkoo^K qÜÉáê ÇÉÅáëáçå áë ÉñéÉÅíÉÇ Äó íÜÉ ÉåÇ çÑ g~åì~êóK pìÄàÉÅí íç
íÜ~í êÉëÉêî~íáçåI f Ü~îÉ íç áåÑçêã óçì íÜ~í f ~åíáÅáé~íÉ íÜ~í íÜÉ íçí~ä ~ääçÅ~íáçå
Ñçê ~ää rkoo^ ïçêâ áå fí~äó EáåÅäìÇáåÖ íÜ~í Ñçê åçåJfí~äá~å aáëéä~ÅÉÇ mÉêëçåëF
ïáää ~ãçìåí ~ééêçñáã~íÉäó PTR ãáääáçå Ççää~ê ÑKçKÄK f ÜçéÉ íÜ~í áí ã~ó ÉñÅÉÉÇ íÜáë
ÑáÖìêÉI Äìí Å~ååçí ÖáîÉ ~åó ~ëëìê~åÅÉ çå íÜáë éçáåíK ^ë f ïêçíÉ íç íÜÉ mêáãÉjáåJ
áëíÉê çå U g~åì~êóI f ~ÖêÉÉ íÜ~í íÜÉ êÉäáÉÑ éêçÖê~ãë éêçîáÇÉÇ Ñçê áå íÜÉ cáêëí ^ÖêÉÉJ
ãÉåí ëÜçìäÇ ÄÉ ÅçåíáåìÉÇ ìåíáä ëìÅÜ íáãÉ ~ë ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë ÅçëíáåÖ ìé
íç ~å ~ãçìåí çÑ ÑáÑíó ãáääáçå Ççää~êë ëÜ~ää ÄÉ ÑìêåáëÜÉÇK lå íÜáë Ä~ëáë ~ ëìã çÑ
NR ãáääáçå Ççää~êë ëÜçìäÇ ÄÉ ~ääçÅ~íÉÇ Ñçê íÜÉ Åçåíáåì~íáçå çÑ íÜÉ çêáÖáå~ä ~ëëáëJ
í~åÅÉ éêçÖê~ã áå NVQSI ëáåÅÉ ÅÜ~êÖÉ ~Ö~áåëí íÜáë éêçÖê~ã ìé íç íÜÉ ÉåÇ çÑ aÉJ
ÅÉãÄÉê NVQR EáåÅäìÇáåÖ ëìééäáÉëI ëÜáééáåÖ ÅÜ~êÖÉëI ~åÇ ëÉêîáÅÉëF ëÜçìäÇ ~ãçìåí
EíÜçìÖÜ Éñ~Åí ÑáÖìêÉë ~êÉ åçí óÉí ~î~áä~ÄäÉF íç ~Äçìí PR ãáääáçå Ççää~êëK bñéÉåJ
ÇáíìêÉë çå çéÉê~íáçåë Ñçê åçåJfí~äá~å Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë ~êÉ ãçêÉ ÇáÑÑáÅìäí íç ÉëJ
íáã~íÉI ëáåÅÉ íÜÉó ïáää ÇÉéÉåÇ çå ~ åìãÄÉê çÑ ìåâåçïå Ñ~ÅíçêëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ
ÉñíÉåí íç ïÜáÅÜ íÜÉ ãáäáí~êó ~ìíÜçêáíáÉë ïáää ÅçåëÉåí íç ÄÉ~ê íÜÉ Åçëí çÑ ëìééäáÉëK



äÛ~îîçÅ~íç jçåíáåáI åÉää~ ëì~ îÉëíÉ Çá mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉää~ aÉäÉÖ~J
òáçåÉ fí~äá~å~I áå êáëéçëí~ ~Ç ìå~ ëì~ êáÅÜáÉëí~ Çá ÅÜá~êáãÉåíç ëìä
éêçÖê~ãã~ Çá ~ääçÅ~òáçåÉ Ñáå~åòá~êá~ éêÉÇáëéçëíç Ç~ääÛrkoo^
éÉê äÛfí~äá~ éÉê áä NVQSK açã~åÇ~ ~ää~ èì~äÉ hÉÉåó êÉéäáÅ~ ÇáJ
ÅÜá~ê~åÇç ÅÜÉ ~ä ãçãÉåíç åçå Öäá Éê~ ~åÅçê~ éçëëáÄáäÉ ÑçêåáêÖäá
ìå~ êáëéçëí~I éçáÅÜ¨ Âáä éêçÖê~ãã~ éÉê ÇáîÉêëá é~Éëá ~åÅçê~ ÇçJ
îÉî~ ÉëëÉêÉ ~ééêçî~íç Ç~ä `çãáí~íç `Éåíê~äÉ ÇÉääÛrkoo^I ÇÉÅáJ
ëáçåÉ ~ííÉë~ éÉê ä~ ÑáåÉ Çá ÖÉåå~áçNQQÊK
aÉÑáåáíÉ äÉ Åçãéçëáòáçåá ÇÉääÉ ÇìÉ ÇÉäÉÖ~òáçåáI ä~ ã~ÅÅÜáå~

Çáéäçã~íáÅ~ Éåíê~ ~ éáÉåç êáíãçK fä OO ÖÉåå~áç áä éêçÑÉëëçêÉ _ÉêJ
Ö~ãá áåÅçåíê~ hÉÉåó É Öäá ÅçãìåáÅ~ ÅÜÉ Âáä ÖçîÉêåç Öäá Ü~ ÅÜáÉJ
ëíç Çá ÅçåíêáÄìáêÉ ~ ÇÉÑáåáêÉ á ÇÉíí~Öäá ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçÊ É ~ ÅÜÉ äìá
ëéÉíí~î~ áä êìçäç Çá ÄìääÇçòÉê åÉää~ íê~íí~íáî~ Åçå ä~ jáëëáçåÉNQRK
kÉá Öáçêåá ëìÅÅÉëëáîá ëá ëìëëÉÖìçåç ÄÉå èì~ííêç áåÅçåíêá ÅçåJ

ëÉÅìíáîáI ~ä éìåíç ÅÜÉ áä `~éç jáëëáçåÉ ≠ éçêí~íç ~ ëÅêáîÉêÉ åÉä
ëìç Çá~êáç ÅÜÉ Âéê~íáÅ~ãÉåíÉ îáîÉ Åçå áä ÖçîÉêåçÊK
råç êáäÉî~åíÉ Çá èìÉëíá ~îîáÉåÉ áä OP ÖÉåå~áçK mêÉëëç ä~ ëÉÇÉ

rkoo^ ëá ëîçäÖÉ ìå~ êáìåáçåÉ íê~ á ê~ééêÉëÉåí~åíá ÇÉää~ jáëJ
ëáçåÉ É ÇÉää~ `çããáëëáçåÉ ^ääÉ~í~ Åçå èìÉääá ÇÉä ÖçîÉêåç áí~J
äá~åçI çëëá~ áä _~êçåÉ cê~åÅÉëÅç qÉÇÉëÅÜá É sáåÅÉåòçj~êÅçäáåáI
áå ê~ééêÉëÉåí~åò~ êáëéÉííáî~ãÉåíÉ ÇÉää~ mêÉëáÇÉåò~ ÇÉä `çåëáÖäáç
ÇÉá jáåáëíêá É ÇÉä jáåáëíÉêç ÇÉä qÉëçêçK
iÉ ÅçåÇáòáçåá ÉÅçåçãáÅÜÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç É äÉ Åä~ìëçäÉ Ñáå~åJ

òá~êáÉ ëçåç çÖÖÉííç ÇÉää~ ÇáëÅìëëáçåÉK
hÉÉåó ÅçåÑÉêã~ ÅÜÉ äÛáãéçêíç ëí~åòá~íç áå Ñ~îçêÉ ÇÉääÛfí~äá~ ≠

Çá RM ãáäáçåá Çá Ççää~êáI êáé~êíáíç ëÉÅçåÇç ä~ ëÉÖìÉåíÉ ëìÇÇáîáëáçåÉW
PS ãáäáçåá éÉê ~äáãÉåíáI U éÉê ãÉÇáÅáå~äáI S éÉê ~ëëáëíÉåò~ ~á éêçJ

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

VN

qÜáë áíÉãI ÜçïÉîÉêI áë ìåäáâÉäó íç ÉñÅÉÉÇ NM ãáääáçå Ççää~êë ~åÇ ã~ó ïÉää ÄÉ
ÅçåëáÇÉê~Ääó äÉëëK fí ïçìäÇ ~ééÉ~êI íÜÉêÉÑçêÉI íÜ~í íÜÉ íçí~ä ÄìÇÖÉí ëÜçìäÇ ÄÉ
êçìÖÜäó ~ë ÑçääçïëW `çåíáåì~íáçå çÑ çêáÖáå~ä éêçÖê~ãW NR ãáääáçå Ççää~êëX aáëJ
éä~ÅÉÇ éÉêëçåë éêçÖê~ãW ìé íç NM ãáääáçå Ççää~êëX dÉåÉê~ä áãéçêí éêçÖê~ãW ~í
äÉ~ëí PRM ãáääáçå Ççää~êëK qÜÉ ä~ëí áíÉã ïçìäÇ ÄÉ áåÅêÉ~ëÉÇ Äó ~åó ë~îáåÖ áå íÜÉ
Ñáêëí íïçI ~åÇ ãáÖÜí ÄÉ áåÅêÉ~ëÉÇ ÑìêíÜÉê áÑ ÑìêíÜÉê ÑìåÇë ~êÉ ã~ÇÉ ~î~áä~ÄäÉK
qÜÉ ÑáÖìêÉë ÖáîÉå Çç åçí áåÅäìÇÉ Åçëíë çÑ ÑêÉáÖÜí çê ~Çãáåáëíê~íáîÉ ÉñéÉåëÉëI ëç
íÜ~í íÜÉ íçí~ä ÉñéÉåÇáíìêÉ çå íÜÉ fí~äá~å éêçÖê~ãë ïáääI çÑ ÅçìêëÉI ÄÉ éÉêÜ~éë
NMM ãáääáçå Ççää~êë ÜáÖÜÉêK f ãìëí êÉáíÉê~íÉ íÜ~í íÜÉ ~ÄçîÉ ÑáÖìêÉë ~êÉ ÉåíáêÉäó
ïáíÜçìí ÅçããáíãÉåí çå íÜÉ é~êí çÑ rkoo^K qÜÉó êÉéêÉëÉåí íÜÉ ~ëëìãéíáçå
ïÜáÅÜ f íÜáåâ ïÉ ãìëí ã~âÉ ~ë íÜÉ Ä~ÅâÖêçìåÇ íç çìê åÉÖçíá~íáçåëÊI iÉííÉê~ Çá
pK jK hÉÉåó ~ääÛ^îîK içÇçîáÅç jçåíáåáI NR dÉåå~áç NVQRI rkoo^ oÉÅçêÇë jáJ
ÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NQQ fÄáÇÉãK
NQR sK é~ÖK OOUK



ÑìÖÜáK iÛ~ëëáëíÉåò~ Éê~ äáãáí~í~ ~ ÇìÉ ãáäáçåá Çá éÉêëçåÉ ENTMMMMM
Ä~ãÄáåá É PMMMMM ã~ÇêáF É ÅÜÉ ä~ èìçí~ ÇÉÖäá ~äáãÉåíá Éê~ Å~äJ
Åçä~í~ ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉä Åçëíç Çá N Ççää~êç É RM ÅÉåíÉëáãá éÉê ~ëëáëíáíçK
rå éìåíç ÅçåíêçîÉêëç ÇÉää~ ÇáëÅìëëáçåÉ ≠ ê~ééêÉëÉåí~íç Ç~ää~

ÇÉÑáåáòáçåÉ ÇÉä ÇÉéçëáíç áå Ö~ê~åòá~ Éèìáî~äÉåíÉ ~ä î~äçêÉ ÇÉääÉ
ãÉêÅá áãéçêí~íÉ ÅÜÉ ëéÉíí~î~ ~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ëí~åòá~êÉK pì
èìÉëíç ~ëéÉííçI áä ÅçåÑêçåíç íê~ á Ñìåòáçå~êá ÇÉääÛrkoo^ É èìÉääá
ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ÅçåçëÅÉ ìå ãçãÉåíç Çá ~ÅÅÉëç ÇáÄ~ííáíç É Çá
åÉÅÉëë~êá~ ãÉÇá~òáçåÉK pÉÅçåÇç äÉ Çáëéçëáòáçåá éêçéçëíÉ Ç~
hÉÉåóI äÛfí~äá~ ÇçîÉî~ Ö~ê~åíáêÉ ìå ÇÉéçëáíç Öê~Çì~äÉ Çá R ãáäá~êÇá
Çá äáêÉ áí~äá~åÉI ÇÉä èì~äÉ äÛrkoo^ ~îêÉÄÄÉ Çáëéçëíç ëçäí~åíç ÇÉä
NRBI ãÉåíêÉ áä êÉëíç ë~êÉÄÄÉ êáã~ëíç åÉää~ ÇáëéçåáÄáäáí¶ ÇÉä ÖçJ
îÉêåç éÉê äÛÉëéäÉí~ãÉåíç Çá çéÉêÉ ~ëëáëíÉåòá~äáK i~ ÇÉëíáå~òáçåÉ Çá
èìÉëíç ~ããçåí~êÉ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç ëí~Äáäáíç Ç~ä `çãáí~íç éÉêã~J
åÉåíÉ ÇÉääÛrkoo^ Çá ÅçåÅÉêíç Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK pìää~ éêçJ
éçëí~ Çá hÉÉåó á Ñìåòáçå~êá áí~äá~åá ëçääÉî~åç äÉ äçêç çÄáÉòáçåáK få
é~êíáÅçä~êÉI ÅçãÉ ëÅêáîÉ áä o~ÖáçåáÉêÉ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉääç pí~íç d~ÉJ
í~åç _~äÇìÅÅá åÉä ëìç ~ééìåíç éÉê áä jáåáëíêç ÇÉä qÉëçêçI ÂäÛçJ
åÉêÉ Çá ÅáåèìÉ ãáäá~êÇá Çá äáêÉ áí~äá~åÉ çäíêÉ ÅÜÉ ~ÖÖê~î~êÉ áä
Çáë~î~åòçI ~îêÉÄÄÉ áåÑäìáíç ëÉåòÛ~äíêç ëìää~ ÅáêÅçä~òáçåÉ îÉåÉåÇç
Åçë± ~Ç ~ÅÅêÉëÅÉêÉ ä~ ëî~äìí~òáçåÉNQSÊ É sáåÅÉåòçj~êÅçäáåá íÉååÉ
~ ëçííçäáåÉ~êÉ ÅÜÉ Âë~êÉÄÄÉ ëí~íç åÉÅÉëë~êáç êÉÅìéÉê~êÉ é~êòá~äJ
ãÉåíÉ äÛ~ããçåí~êÉ Çá Éëë~ Ç~á ÄÉåÉÑáÅá~íá ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~I ÇáëéçJ
ëáòáçåÉ îáÉí~í~ Ç~ää~ ëíÉëë~ ÅçåÇáòáçåÉNQTÊK ^ í~ä éêçéçëáíçI áä
ÖçîÉêåç áí~äá~åç éêÉëÉåí~ ìå~ éêçéêá~ Åçåíêçéêçéçëí~ ~êíáÅçä~í~
áå íêÉ éìåíáW ä~ îÉåÇáí~ ÇÉääÉ ãÉêÅá Ç~ääÛrkoo^ ~á Åçåëìã~íçêá
ë~êÉÄÄÉ ~îîÉåìí~ ÇáêÉíí~ãÉåíÉI çëëá~ ëÉåò~ ìå áåíÉêãÉÇá~êáç ~ÅJ
èìáêÉåíÉ ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉ ~ìãÉåí~íç áä éêÉòòç Çá êáîÉåÇáí~X ìå~ é~êíÉ
ÇÉääÉ ãÉêÅá ë~êÉÄÄÉ ëí~í~ ÅÉÇìí~ ~á éêÉòòá ÉÇ ~ääÉ ÅçåÇáòáçåá ëí~J
ÄáäáíÉ Ç~ä `çãáí~íç ãáëíçI ä~ Åìá ÅçãéçëáòáçåÉ ë~êÉÄÄÉ ëí~í~ ÇÉJ
Ñáåáí~ áå èìÉää~ ëÉÇÉX áåÑáåÉI ìå~ é~êíÉ Çá í~äÉ ãÉêÅáI Ñáëë~í~ Ç~ä
`çãáí~íçI ë~êÉÄÄÉ ëí~í~ ÅÉÇìí~ Öê~íìáí~ãÉåíÉK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

VO

NQS pÅÜÉã~ Çá ~ÅÅçêÇç éêçéçëíç Ç~á o~ééêÉëÉåí~åíá ÇÉääÛrKkKoKoK^KW ~ééìåíç
ÇÉä o~ÖáçåáÉêÉ `Éåíê~äÉ ÇÉääç pí~íç éÉê pKbK áä jáåáëíêçI ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ ÇÉääç
pí~íçI jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåíÉêåçI ^^fI mêÉëáÇÉåò~ É ëÉÖêÉíÉêá~ ÖÉåÉê~äÉI ÄK NUNK

NQT iÉííÉê~ Çá pKjK hÉÉåó ~ pì~ bÅÅÉääÉåò~ _~êçåÉ cê~åÅÉëÅç qÉÇÉëÅÜá J mêÉJ
ÑÉííç ÇÉä oÉÖåçI ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ ÇÉääç pí~íçI jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåíÉêåçI ^^fI mêÉJ
ëáÇÉåò~ É ëÉÖêÉíÉêá~ ÖÉåÉê~äÉI ÄK NUNK



f Ñìåòáçå~êá ÇÉääÛrkoo^ ~ÅÅçäÖçåç äÉ éêçéçëíÉ ÇÉä ÖçîÉêåç
áí~äá~åç Â~ ÅçåÇáòáçåÉ Ó ÇáÅÜá~ê~ hÉÉåó J ÅÜÉ áå åÉëëìå Å~ëç ~ÄJ
Äá~åç ~ éêÉÖáìÇáÅ~êÉ ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉääÉ ãÉêÅá É ä~ éêÉëí~òáçåÉ
ÇÉá ëÉêîáòá ~á ÄáëçÖåçëá éçîÉêáÊ É ÅÜÉ áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ëá ë~êÉÄÄÉ
áãéÉÖå~íç áå îá~ Çá ìêÖÉåò~ ~Ç áåëÅêáîÉêÉ áå Äáä~åÅáç ìå~ ÅçåJ
Öêì~ ëçãã~ éÉê äÛáãéá~åíç ÇÉÖäá ìÑÑáÅá ÇÉää~ jáëëáçåÉ É éÉê äÛ~ÅJ
ÅêÉÇáí~ãÉåíç ÇÉääÉ ãÉêÅá áå ~êêáîçK q~äÉ ëçãã~ Ó ëÅêáîÉ _~äÇìÅÅá
Ó ë~êÉÄÄÉ Ççîìíç ÉëëÉêÉ Çá ~äãÉåç RMM ãáäáçåá Çá äáêÉK bÇ áåîáí~
áä jáåáëíêç ~Ç ~ééêçî~êä~ É Çá éçêí~êä~ ~ää~ ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ ÇÉä `çåJ
ëáÖäáç ÇÉá jáåáëíêáK
få ÅçåÅäìëáçåÉI îáÉåÉ ÇÉÑáåáí~ ä~ ÅçãéçëáòáçåÉ ÇÉä `çãáí~íç

ãáëíç ÅÜÉI çäíêÉ ~á ÇÉäÉÖ~íá ÇÉääÛrkoo^I éêÉîÉÇÉî~ ä~ ê~ééêÉëÉåJ
í~åò~ ÇÉää~ mêÉëáÇÉåò~ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉá jáåáëíêáI ÇÉää~ aáêÉòáçåÉ
ÇÉää~ p~åáí¶ mìÄÄäáÅ~I ÇÉääÛ^äíç `çããáëë~êá~íç éÉê á éêçÑìÖÜáI ÇÉäJ
äÛ^äíç`çããáëë~êá~íç ÇÉääÛ^äáãÉåí~òáçåÉ É ÇÉäjáåáëíÉêç ÇÉä qÉëçêçK
fä OR ÖÉåå~áçI áå ìå êÉéçêí ÇáêÉííç ~ jÉåëÜáâçîI hÉÉåó ê~ÅJ

Åçåí~ ÇÉää~ îáëáí~ Çá jçåíáåáI qÉÇÉëÅÜá É Çá páÖåçêÉääáI èìÉëíÛìäJ
íáãç áå ê~ééêÉëÉåí~åò~ ÇÉä jáåáëíÉêç ÇÉÖäá bëíÉêáI ~ääç ëÅçéç Çá
ÇÉÑáåáêÉ ä~ éçëáòáçåÉ ÇÉääÛ~îîçÅ~íç jçåíáåá èì~äÉ ÅççêÇáå~íçêÉ
ÇÉä Åçãáí~íç çéÉê~íáîçÒ É éÉê ÅÜá~êáêÉ ~äÅìåá ~ëéÉííá äÉÖ~äá ÇÉäJ
äÛ~ÅÅçêÇç ÉÇ ~äÅìåá éìåíá íÉÅåáÅá åÉää~ íê~ÇìòáçåÉ ÇÉä íÉëíçNQUK
m~êíáÅçä~êãÉåíÉ áåíÉêÉëë~åíÉ èì~åíç êáéçêí~íç ~ä éìåíç QK

hÉÉåó ëÅêáîÉ Çá ~îÉê êáÅÉîìíç ä~ îáëáí~ éêáî~í~ Çá ìå ~äíêç ãÉãÄêç
ÇÉä ÖçîÉêåçI ëìç ~ãáÅç Çá îÉÅÅÜá~ Ç~í~I ÇÉä èì~äÉ åçå îáÉåÉ êáJ
äÉî~í~ äÛáÇÉåíáí¶K mêÉëìãáÄáäãÉåíÉ áä `çåíÉ pÑçêò~K iç ëÅçéç ÇÉää~
îáëáí~ Éê~ èìÉääç Çá ÅçãìåáÅ~êÖäá ÅÜÉ åÉä `çåëáÖäáç ÇÉá jáåáëíêá
ÇÉä Öáçêåç éêÉÅÉÇÉåíÉI ~ä èì~äÉ äìá ~îÉî~ éêÉëç é~êíÉI ëá Éê~ ÇáJ
ëÅìëëç ~ äìåÖç ëì ÇìÉ éìåíá ÇÉä íÉëíç ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç ÅÜÉ åçå Éê~åç
éá~Åáìíá ~ åìãÉêçëá ãáåáëíêá ÂéÉêÅÜ¨ íçÅÅ~î~åç ä~ ëÉåëáÄáäáí¶ ÇÉÖäá
fí~äá~åáNQVÊK
fä éêáãç Éê~ ä~ Åä~ìëçä~ ÅÜÉ êáÅÜáÉÇÉî~ äç ëí~íìë Çáéäçã~íáÅç

éÉê Öäá áãéáÉÖ~íá ÇÉääÛrkoo^I áåÅäìëá á å~íáîá áí~äá~åá ÅÜÉ Éê~åç
ÇáîÉåìíá Åáíí~Çáåá Çá ìå ~äíêç é~ÉëÉK hÉÉåó Äçää~ ä~ îáÅÉåÇ~ ÅçãÉ
ìå~ èìÉëíáçåÉ Â~ÅÅ~ÇÉãáÅ~ÊI áå îáêíª ÇÉä åìãÉêç ÉëáÖìç Çá ÇáJ
éÉåÇÉåíáK qìíí~îá~I ëá ãçëíê~ ÇáëéçåáÄáäÉ ~ ÅÜáÉÇÉêÉ ~ t~ëÜáåÖJ
íçå Çá Éäáãáå~êÉ í~äÉ Åä~ìëçä~K

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

VP

NQU sK é~ÖK OPMJOPNK
NQV sK é~ÖK OPNK



i~ ëÉÅçåÇ~ èìÉëíáçåÉI ~ííÉåÉî~I áåîÉÅÉ ~ä Çáêáííç ÇÉääÛrkoo^
Çá éçíÉê êÉèìáëáêÉ ÄÉåá Çá éêçéêáÉí¶ ÇÉääç pí~íç áí~äá~åçI áå é~êíáJ
Åçä~êÉ ÉÇáÑáÅáI åÉÅÉëë~êá éÉê äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ ÇÉä ëìç éêçÖê~ãã~K
iÛáåÑçêã~íçêÉ Öäá Ñ~ éêÉëÉåíÉ ÅÜÉ ëÉ äÛrkoo^ ÑçëëÉ ëí~í~ ÇáëéçJ
åáÄáäÉ ~ êáåìåÅá~êÉ ~ èìÉëíá ÇìÉ éìåíáI ÂíìííÉ äÉ çÄáÉòáçåá ÇÉä ÖçJ
îÉêåç áí~äá~åç ë~êÉÄÄÉêç ëí~íÉ êáíáê~íÉNRMÊK hÉÉåó ã~åáÑÉëí~ ~ä ëìç
ëìéÉêáçêÉ ä~ îçäçåí¶ Çá ~ëëÉÅçåÇ~êÉ äÉ ÇìÉ êáÅÜáÉëíÉI åÉää~ ëéÉJ
ê~åò~ ÅÜÉI Éåíêç ä~ ëÉííáã~å~ ëìÅÅÉëëáî~ ÉÇ ìå~ îçäí~ ~ééçêí~íÉ
í~äá ãçÇáÑáÅÜÉI ëá éçíÉëëÉ ÖáìåÖÉêÉ ~ää~ ëçííçëÅêáòáçåÉ ÇÉääÛ~ÅJ
ÅçêÇçK ^ ëìç ~îîáëçI ä~ ëáíì~òáçåÉ êáÅÜáÉÇÉî~ íÉãéá ÅÉäÉêá éÉê äÛ~éJ
éêçî~òáçåÉK f éêáãá ÄÉåá Éê~åç Öá¶ Öáìåíá åÉä éçêíç Çá k~éçäáI ã~
åçå éçíÉî~åç ÉëëÉêÉ ëÄäçÅÅ~íá Ñáåç ~ä ãçãÉåíç áå Åìá äÛ~ÅÅçêÇç
åçå ÑçëëÉ ëí~íç ëáÖä~íçK iÛ~ìëéáÅáç Çá hÉÉåó êáëìäí∂I íìíí~îá~I î~åçK
a~ èìÉä ãçãÉåíç áå éçáI ä~ ëíê~Ç~ êáëìäí~ ÉëëÉêÉ ÑçêíÉãÉåíÉ

áå ë~äáí~I åçåçëí~åíÉ äÛáåíÉåëáÑáÅ~êëá ÇÉÖäá áåÅçåíêá ÉÇ áä ãçäíáéäáJ
Å~êëá ÇÉääÉ áåáòá~íáîÉ ãÉëëÉ áå ~ííç éÉê áä éÉêëÉÖìáãÉåíç ÇÉääÛçJ
ÄáÉííáîçK fä OV ÖÉåå~áç Åçå jçåíáåáI áä êÉÖÖÉåíÉ ÇÉää~ p~åáí¶
éìÄÄäáÅ~I dáìëÉééÉ pçäáãÉå~ É páÖåçêÉääá ÇÉä jáåáëíÉêç ÇÉÖäá
bëíÉêáI îáÉåÉ ~ÑÑêçåí~í~ ä~ ÇáëÅìëëáçåÉ ëìääÉ Åä~ìëçäÉ êáÖì~êÇ~åíá
äÉ áããìåáí¶ Çáéäçã~íáÅÜÉ É äÉ êÉèìáëáòáçåáI á éìåíá ÅÜÉ áä ãáëíÉJ
êáçëç áåÑçêã~íçêÉ áå ëÉåç ~ä ÖçîÉêåç ~îÉî~ ÉíáÅÜÉíí~íç ÅçãÉ ãçJ
íáîç Çá ÅêáíáÅ~ Ç~ é~êíÉ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK pìääÉ êáÅÜáÉëíÉ
~î~åò~íÉI hÉÉåó ëá ÇáÅÜá~ê~ éçëëáÄáäáëí~ ëìä ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç Çá ìå
~ÅÅçêÇçI îáåÅçä~íç ~ääÛ~ééêçî~òáçåÉ Çá t~ëÜáåÖíçåI ëìá éìåíá áåJ
ÇáÅ~íáI ~Ç ÉÅÅÉòáçåÉ Çá ~äÅìåá ÇÉíí~Öäá êáÖì~êÇ~åíá äÉ áããìåáí¶K
fä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîçI ëá êáååçî~ äÛáåÅçåíêç Äáä~íÉê~äÉ jáëëáçåÉ
rkoo^ Ó ÖçîÉêåç áí~äá~åç éÉê êáÄ~ÇáêÉ èì~åíç ÇÉäáÄÉê~íç áä OP
ÖÉåå~áç éêÉÅÉÇÉåíÉK fä êÉëçÅçåíç ÇÉääÛáåÅçåíêç ≠ êáéçêí~íç áå ìå~
äÉííÉê~ áåîá~í~ Ç~ä ãáåáëíêç ÇÉä qÉëçêçI áä äáÄÉê~äÉ j~êÅÉääç pçJ
äÉêáI ~ _çåçãáI åÉää~ èì~äÉ îáÉåÉ ÅçåÑÉêã~í~ ä~ íçí~äÉ êáÅÉòáçåÉ
Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛrkoo^ ÇÉääÉ êáÅÜáÉëíÉ Ñ~ííÉ Ç~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åçI ä~
ÅçãéçëáòáçåÉ ÇÉä `çãáí~íç jáëíç åçåÅÜ¨ äÛÉåíáí¶ ÇÉä éêçJ
Öê~ãã~K få ÅÜáìëìê~I pçäÉêá ÅçãìåáÅ~ ä~ ëì~ ~ééêçî~òáçåÉ éÉê
èì~åíç ÇÉäáÄÉê~íç ÉÇ áåîáí~ ä~ mêÉëáÇÉåò~ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉá jáJ
åáëíêá Â~Ç áãé~êíáêÉ äÉ çééçêíìåÉ Çáëéçëáòáçåá ~ ÅÜÉ ëá~ éêçîîÉJ
Çìíç ê~éáÇ~ãÉåíÉ ~ää~ çêÖ~åáòò~òáçåÉ ~ëëáëíÉåòá~äÉ éÉê èì~åíç

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

VQ

NRM sK é~ÖK OPNJOPO



Çá ÅçãéÉíÉåò~ ÇÉää~ é~êíÉ áí~äá~å~NRNÊK kçå îá Éê~åç éáª ê~Öáçåá
éÉê ~ííÉåÇÉêÉ çäíêÉK aìÉ éáêçëÅ~Ñá éÉê ä~ éêáã~ ~ëëáëíÉåò~ Éê~åç
Öá¶ ~êêáî~íá Ç~ èì~äÅÜÉ Öáçêåç åÉä éçêíç Çá k~éçäáX åÉÖäá pí~íá
råáíá Éê~åç ëçííç Å~êáÅç ~äíêÉ R ãáä~ íçååÉää~íÉ Çá ãÉêÅÉ ÇÉëíáJ
å~íÉ ~ääÛfí~äá~ É éÉê áä N ã~êòç Éê~ Öá¶ éá~åáÑáÅ~íç äÛ~êêáîç Çá ìå
~äíêç éáêçëÅ~Ñç Åçå ìäíÉêáçêá NM ãáä~ íçååÉää~íÉ Çá ÄÉåáK
^ Çáëí~åò~ Çá éçÅÜá ÖáçêåáI áä R ÑÉÄÄê~áçI ~ää~ îáÖáäá~ Çá ìå áåJ

Åçåíêç Åçå á ÇÉäÉÖ~íá áí~äá~åáI hÉÉåó ãçëíê~ áä ëìç çííáãáëãç ÅÜÉ
áä ãÉÉíáåÖ éêÉîáëíç éÉê áä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîç éçíÉëëÉ Ñáå~äãÉåíÉ äáJ
ÅÉåòá~êÉ ìå íÉëíç ÅÜÉ áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç Éê~ Çáëéçëíç ~ Ñáêã~êÉK
fä í~åíç ~ííÉëç áåÅçåíêç Ü~ äìçÖç ÉÇ áå ~éé~êÉåò~ åçå ëÉãÄê~ Ç~ê
îáí~ ~ Åçäéá Çá ëÅÉå~K fä S ÑÉÄÄê~áç hÉÉåó ëÅêáîÉ ~ _çåçãá ÅçãìJ
åáÅ~åÇçÖäá ÅÜÉ áå èìÉää~ Ç~í~ ëá Éê~ íÉåìíç áä ãÉÉíáåÖ Ñáå~äÉ Åçå
á ê~ééêÉëÉåí~åíá ÇÉä ëìç ÖçîÉêåç É Öäá ëçííçéçåÉî~ áä íÉëíç ~ Åìá ëá
Éê~ Öáìåíá éÉê ä~ ëì~ ~ééêçî~òáçåÉNROK
rå~ êáëéçëí~ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç í~êÇ~ ~Ç ~êêáî~êÉ ÉI ëçäí~åíç

~ Çáëí~åò~ Çá íêÉ ÖáçêåáI _çåçãá êÉéäáÅ~ ~ää~ äÉííÉê~ Çá hÉÉåó çãÉíJ
íÉåÇç Çá ÉëéêáãÉêÉ î~äìí~òáçåá ëìä íÉëíç íê~ëãÉëëçI ã~ áåÑçêã~åJ
Ççäç ÇÉää~ åçãáå~ ÇÉääÛ^îîçÅ~íç jçåíáåá èì~äÉ ÂÅçääÉÖ~ãÉåíç
íê~ áä ÖçîÉêåç É äÛrkoo^ éÉê éêÉëáÉÇÉêÉ ~ä ÅççêÇáå~ãÉåíç ÇÉääÉ
î~êáÉ ~ÖÉåòáÉ ÅçáåîçäíÉ åÉääÛÉëÉÅìòáçåÉ ÇÉä Åçåíê~ííçNRPÊK
iÛ~ãÄáÖìáí¶ ÇÉää~ êáëéçëí~I éçêí~ hÉÉåó ~ ëÅêáîÉêÉ ~ jÉåJ

ëÜáâçî äç ëíÉëëç Öáçêåç ä~ ëÉÖìÉåíÉ åçí~W

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

VR

NRN iÉííÉê~ Çá j~êÅÉääç pçäÉêá ~Ç fî~åçÉ _çåçãáI ^ÅÅçêÇç éêçéçëíç Ç~äJ
äÛrkoo^ éÉê äÛfí~äá~I N ÑÉÄÄê~áç NVQRI ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ ÇÉääç pí~íçI jáåáëíÉêç
ÇÉääÛfåíÉêåçI ^^fI mêÉëáÇÉåò~ É ëÉÖêÉíÉêá~ ÖÉåÉê~äÉI ÄK NUNK

NRO kÉä íÉëíç ëá äÉÖÖÉW Âvçìê bñÅÉääÉåÅóW tÉ Ü~Ç íÜáë ãçêåáåÖ çìê Ñáå~ä ãÉÉíJ
áåÖ ïáíÜ íÜÉ êÉéêÉëÉåí~íáîÉë çÑ óçìê dçîÉêåãÉåí ~åÇ êÉ~ÅÜÉÇ ~ÖêÉÉãÉåí çå ~
íÉñí çÑ ~ éêçéçëÉÇ ^ÖêÉÉãÉåí ÄÉíïÉÉå óçìê dçîÉêåãÉåí ~åÇ íÜÉ ^Çãáåáëíê~J
íáçåK f áã~ÖáåÉI ÜçïÉîÉêI íÜ~í íÜáë ã~ííÉê áë çÑ ëìÅÜ áãéçêí~åÅÉ íÜ~í óçì ïáää
ïáëÜ íç ÅçåëáÇÉê áí óçìêëÉäÑK f ~ã ïêáíáåÖI íÜÉêÉÑçêÉI íç ~ëâ óçì áÑ óçì ïáää éäÉ~ëÉ
ÅçåÑáêã íç ãÉ íÜÉ ~ÅÅÉéí~Äáäáíó çÑ íÜÉ íÉñí íç íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ~åÇ áåJ
ÇáÅ~íÉ íÜ~í íÜÉ dçîÉêåãÉåí áë êÉ~Çó íç ëáÖå íÜÉ ^ÖêÉÉãÉåí áå íÜÉ Ñçêã ïÜáÅÜ
Ü~ë ÄÉÉå ïçêâÉÇ çìíI áÑ áí áë ÑçìåÇ ~ÅÅÉéí~ÄäÉ íç çìê eÉ~Çèì~êíÉêë áå t~ëÜJ
áåÖíçåK réçå êÉÅÉáéí çÑ íÜáë ~ëëìê~åÅÉI ïÉ ïáää áããÉÇá~íÉäó ëìÄãáí íÜÉ íÉñí íç
çìê eÉ~Çèì~êíÉêë Ñçê ~ééêçî~äK páåÅÉêÉäó óçìêëI pKjK hÉÉåóÊI iÉííÉê~ Çá pK jK
hÉÉåó ~Ç fî~åçÉ _çåçãáI S cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJ
NVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NRP ÂEKKKF äá~áëçå ÄÉíïÉÉå íÜÉ dçîÉêåãÉåí ~åÇ rkoo^ ~åÇ íç éêÉëáÇÉ çîÉê
íÜÉ ÅççêÇáå~íáçå çÑ íÜÉ î~êáçìë pí~íÉ ~ÖÉåÅáÉë áåîçäîÉÇ Äó íÜÉ ÉñÉÅìíáçå çÑ íÜÉ
~ÖêÉÉãÉåíÊI áå iÉííÉê~ Çá fî~åçÉ _çåçãá ~ pKjK hÉÉåóI V cÉÄÄê~áç NVQRI
rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêJ
ëáíóI kÉï vçêâK



Âj~êíÉÇ± ≠ éêÉîáëíç èìÉääç ÅÜÉ ÇçîêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ äÛáåÅçåíêç ÅçåÅäìJ
ëáîç Åçå á î~êá ãáåáëíÉêá É Çáé~êíáãÉåíá Åçáåîçäíá åÉääÛ~ÅÅçêÇçK ^ÄJ
Äá~ãç éêÉé~ê~íç ìå~ ÇìéäáÅÉ Åçéá~ Åçå íìííÉ äÉ ãçÇáÑáÅÜÉ éêçéçëíÉ
Ó É íáê~íç ìå ëçëéáêç Çá ëçääáÉîçK i~ îÉêëáçåÉ Åçå äÉ êÉîáëáçåá ≠ ëí~í~
áåîá~í~ ~ääÛ^` éÉê ä~ äçêç ~ééêçî~òáçåÉK ^ÄÄá~ãçI íìíí~îá~I áãJ
é~ê~íç EÅçë± ëéÉêá~ãç>F ~ åçå Ç~êÉ åìää~ éÉê ëÅçåí~íçK mÉêí~åíçI
~ÄÄá~ãç êáÅÜáÉëíç ëá~ ~ääÛ~ããáê~Öäáç píçåÉ ÇÉääÛ^` ÅÜÉ ~ä éêáãç
ãáåáëíêç Çá ã~åÇ~êÅá ìå~ åçí~ áå Åìá ÇáÅÜá~ê~åç ÅÜÉ åçå Ü~ååç
åìääÛ~äíêç Ç~ ~ÖÖáìåÖÉêÉK kÉä Ñê~ííÉãéçI äÉ ~ÄÄá~ãç Å~Ää~íç íìííá
á Å~ãÄá~ãÉåíá éêçéçëíá É êáÅÜáÉëíç ~ääÉ ~ìíçêáí¶ Çá ëçííçëÅêáîÉêÉ áä
ÇçÅìãÉåíçK pÉ ÇçîÉëëÉêç ÉëëÉêÅá ìäíÉêáçêá ãçÇáÑáÅÜÉI ë~êÉãç ÅçJ
ëíêÉííá ~ ëéÉÇáêÉ ìå ~äíêç Å~ÄäçÖê~ãã~ÊNRQK

`çëÛÉê~ áåíÉêîÉåìíç åÉä ÅçåíÉãéç ~ ê~ääÉåí~êÉ ìå éêçÅÉëëç
ÅÜÉ ~éé~êáî~ áå~êêÉëí~ÄáäÉ\ iÉ çÄáÉòáçåá éêáåÅáé~äá Ñìêçåç ëçääÉJ
î~íÉI èì~ëá Åçå Åä~ãçêÉI Ç~ä jáåáëíÉêç ÇÉä qÉëçêçK få Ç~í~ T ÑÉÄJ
Äê~áçI áå ìå~ ãáëëáî~ Å~í~äçÖ~í~ ÅçãÉ ìêÖÉåíáëëáã~JëÉÖêÉí~I áä
ãáåáëíêç pçäÉêá ÅçãéáÉ ìå~ êÉíêçã~êÅá~ êáëéÉííç ~ èì~åíç ÇáJ
ÅÜá~ê~íç ~ééÉå~ ìå~ ëÉííáã~å~ éêáã~K kÉä êáÄ~ÇáêÉ ÅÜÉ ÂäÉ çëJ
ëÉêî~òáçåá Ñ~ííÉ Ç~ä ÇÉäÉÖ~íç ÇÉä qÉëçêç ~îÉî~åç êáéçêí~íç
äÛ~ÇÉëáçåÉ ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉ rkoo^ ÉÇ Éê~åç èìáåÇá Ç~ êáíÉJ
åÉêëá é~êíÉ áåíÉÖê~åíÉ ÇÉä íÉëíç çêáÖáå~êáç ÇÉää~ ÅçåîÉåòáçåÉ É
éÉêÅá∂ åìää~ ëá çééçåÉî~ éáª ~ää~ ëì~ Ñáêã~I éÉê èì~åíç êáÖì~êJ
Ç~î~ ä~ ëì~ ^ããáåáëíê~òáçåÉNRRÊI íìíí~îá~ êáã~åÉî~åç ~ ëìç ~îJ
îáëç áêêáëçäíá ~äÅìåá ~ëéÉííá ÅÜÉ êáÅÜáÉÇÉî~åç ä~ ã~ëëáã~ É îáÖáäÉ
çÅìä~íÉòò~ åÉää~ ëçííçëÅêáòáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç É ÅÜÉ ~åÇ~î~åç ÇáJ
ëÅáéäáå~íá áå ìå éêçîîÉÇáãÉåíç äÉÖáëä~íáîç ~Ç çéÉê~ ÇÉää~ mêÉëáJ
ÇÉåò~ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉá jáåáëíêáK
iÛÉäÉåÅç ≠ Åçêéçëç É ê~ÅÅçÖäáÉ ëÉá éìåíá êáäÉî~åíáNRS ÅÜÉ ~îêÉÄJ

ÄÉêç Ç~íç îáí~ Â~Ç ìå~ Åçãéáìí~ ÇáëÅáéäáå~ ~ íìííÉ äÉ çéÉê~òáçåá

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

VS

NRQ sK é~ÖK OQPJOQQK
NRRiÉííÉê~ Çá j~êÅÉääç pçäÉêáI ãáåáëíêç ÇÉä qÉëçêçI ~ pKbK mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåJ

ëáÖäáç ÇÉá jáåáëíêáI ^ëëáëíÉåò~ ÇÉääÛrkoo^I T ÑÉÄÄê~áç NVQRI ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ
ÇÉääç pí~íçI jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåíÉêåçI ^^fI mêÉëáÇÉåò~ É ëÉÖêÉíÉêá~ ÖÉåÉê~äÉI ÄK QQK

NRS Â~F ä~ éêÉë~ áå ÅçåëÉÖå~ ÇÉääÉ ãÉêÅá ÅÜÉ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ~ÅÅçãé~Öå~í~ Ç~ êÉJ
Öçä~êá ÇáëíáåíÉJÑ~ííìêÉX ÄF áä éá~åç Çá êáé~êíç Çá í~äá ãÉêÅá Åçå áä ÅçåëÉÖìÉåíÉ Å~J
êáÅç Ç~ é~êíÉ ÇÉää~ mìÄÄäáÅ~ ^ããáåáëíê~òáçåÉ ÅÜÉ ~ëëìãÉ áä Åçãéáíç ÇÉää~
ÇáëíêáÄìòáçåÉX ÅF äÉ ãçÇ~äáí¶ ÇÉä ÇáëÅ~êáÅç Åçå ä~ éêÉÅáë~òáçåÉ ëÉ ~ íáíçäç Öê~J
íìáíç çÇ çåÉêçëç ÉÇ áå èìÉëíç Å~ëç äÉ ãçÇ~äáí¶ Ç~ ëÉÖìáêÉ éÉêÅÜ¨ áä êáÅ~î~íç ëá~
îÉêë~íç ~ääÛbê~êáçX ÇF ä~ îáÖáä~åò~ Ç~ ÉëÉêÅáí~êÉ Ç~ä jáåáëíÉêç ÇÉä qÉëçêç éêÉëëç
íìííÉ äÉ ^ããáåáëíê~òáçåá ÉÇ båíá ÅÜÉ ÅçãìåèìÉ Éåíê~åç åÉä Öáêç ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~
Ñ~íí~ Åçå äÉ ãÉêÅá ÇÉääÛrkoo^X ÉF á éá~åá Çá êÉáãéáÉÖç ÇÉääÉ ëçããÉ ÇÉéçëáí~íÉ
áå ÅçêêáëéçåÇÉåò~ ÇÉääÉ ãÉêÅá ÅçåëÉÖå~íÉ Ç~ääÛrkoo^ÊI áÄáÇÉãK



ÅÜÉ ~åÇê~ååç ~Ç ÉëÉÖìáêëá ëÉåò~ ÅÜÉ áãé~òáÉåòÉ Çá aáÅ~ëíÉêá ç
Çá båíá áåíÉêÑÉêáëÅ~åç áå ãçÇç Ç~ Ñ~ê ÇáëéÉêÇÉêÉ Åçåíêçääá É äÉ êÉJ
ëéçåë~Äáäáí¶ ÅÜÉ ÇÉÄÄçåç ÉëëÉêÉ ÇÉÑáåáíÉ É éêÉÅáëÉNRTÊK
få ~ÖÖáìåí~I åÉä ÇçÅìãÉåíç ëá äÉÖÖÉW Âfä Ñ~ííç ÅÜÉ äÛrkoo^ ~îÉî~

Ç~ íÉãéç Öá¶ éêÉëá á Åçåí~ííá Åçå ÇáîÉêëá båíá åçå ÅêÉ~ áå èìÉëíá åÉëJ
ëìå Çáêáííç éêÉÑÉêÉåòá~äÉ ëÉ åçå êáÅçåçëÅáìíç Ç~ääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ
êÉëéçåë~ÄáäÉ É ëí~Äáäáíç Ç~ä `çãáí~íçK qê~íí~ëá Çá ìåãçîáãÉåíç Çá R
ãáäá~êÇá Çá äáêÉ ÅÜÉ áä qÉëçêç åçå éì∂ ëçëíÉåÉêÉ ÅçãÉ ëéÉë~ ~ÖÖáìåíáî~
~ èìÉää~ ÇÉá éìÄÄäáÅá Äáä~åÅá É ÅÜÉ éÉêÅá∂ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ êáÖçêçë~ãÉåíÉ
áãéìí~í~ ~ääÉ ^ããáåáëíê~òáçåá ÅÜÉ åÉ ÄÉåÉÑáÅá~åçÊK
aá ä± ä~ êáÅÜáÉëí~ ÇÉä jáåáëíÉêç ÇÉä qÉëçêç Çá éêÉÇáëéçêêÉ éÉê äÉ

ÑçêåáíìêÉ ÇÉääÛrkoo^ ä~ ëíÉëë~ éêçÅÉÇìê~ ëí~Äáäáí~ éÉê ä~ ÅÉëëáçåÉ
Çá îáîÉêá É ãÉÇáÅáå~äá ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉK rå ~ééìåíç ~ ã~åç
Çá _çåçãá ~ ä~íÉêÉ êÉÅáí~W mêÉÖ~êÉ ÅÜÉ Åá Ñ~ÅÅá~ ~îÉêÉ Åçéá~ ÇÉääÉ ÇáJ
ëéçëáòáçåá áå çÖÖÉííç>
pçäÉêá áåîáí~I áåçäíêÉI ä~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ áí~äá~å~ ~Ç áåáòá~êÉ ëìÄáíç

á ëìçá ä~îçêá Çá ÅççêÇáå~ãÉåíç éÉêÅÜ¨ áä ÖçîÉêåç éçíÉëëÉ éêçîîÉJ
ÇÉêÉ ~Ç Éã~å~êÉ íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ áä éêçîîÉÇáãÉåíç äÉÖáëä~íáîç
Çá Åìá ëçéê~ ÉÇ áä jáåáëíÉêç ÇÉä qÉëçêç ~Ç áëÅêáîÉêÉ áå Äáä~åÅáç á
éêáãá RMM ãáäáçåá ëí~Äáäáíá éÉê Ç~ê îá~ ~ääÉ çéÉê~òáçåáK
få ÅçåÅäìëáçåÉI ~Ç áåíÉÖê~òáçåÉ Çá èì~åíç ëí~Äáäáíç éÉê ä~ ÅçãéçJ

ëáòáçåÉ ÇÉä `çãáí~íç jáëíçI ëìÖÖÉêáëÅÉ Çá ~ÖÖáìåÖÉêÉ ìå ê~ééêÉëÉåJ
í~åíÉ ÇÉää~ `çêíÉ ÇÉá `çåíá Âáå Öìáë~ Ç~ ê~ÑÑçêò~êÉ åÉá êáÖì~êÇá ÇÉää~
aÉäÉÖ~òáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ áä ÅçåÅÉííç ÇÉää~ áåÇÉÅäáå~ÄáäÉ É êáÖçêçë~
åÉÅÉëëáí¶ ÇÉä Åçåíêçääç Åçëíáíìòáçå~äÉ áå íìííÉ äÉ çéÉê~òáçåá ÅÜÉ áåÅáJ
Ççåç ëìá Äáä~åÅá ÇÉääÉ mìÄÄäáÅÜÉ ^ããáåáëíê~òáçåáI áå fí~äá~NRUÊK
aÉää~ îáÅÉåÇ~ êáëìäí~ ÉëëÉêÉ ~ääÛçëÅìêç ~åÅÜÉjçåíáåáI ÅÜÉ áä NM

ÑÉÄÄê~áç áåîá~ ~ _çåçãá ìå~ äÉííÉê~ åÉää~ èì~äÉI çäíêÉ ~ êáÅçëíêìáêÉ
íìííÉ äÉ í~ééÉ ÇÉää~ íê~íí~íáî~ É êáÅçêÇ~êÉ ÅÜÉ áå Ç~í~ S ÑÉÄÄê~áç
hÉÉåó ~îÉî~ íê~ëãÉëëç ~ääÉ ~ìíçêáí¶ áí~äá~åÉ áä íÉëíç ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI
ëçääÉÅáí~ ìå~ êáëéçëí~ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åçI ~ÑÑÉêã~åÇç ÅÜÉ ÂêáJ
ã~åÉ Ç~ ëí~ÄáäáêÉ ëÉ áä dçîÉêåç áåíÉåÇÉ ÅçåÑÉêã~êÉ ä~ ~ÅÅÉíí~ÄáJ
äáí¶ Çá í~äÉ íÉëíçX É áå Å~ëç ~ÑÑÉêã~íáîç Ç~êåÉ ÅçãìåáÅ~òáçåÉ ~jêK
hÉÉåóI éêÉåÇÉåÇçëá äÉ åÉÅÉëë~êáÉ Çáëéçëáòáçåá éÉê ä~ Ñáêã~NRVÊK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

VT

NRT fîáK
NRU fîáK
NRV iÉííÉê~ Çá iìÇçîáÅç jçåíáåá ~ pKbK mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉá jáåáëíêáI

NM ÑÉÄÄê~áç NVQRI ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ ÇÉääç pí~íçI jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåíÉêåçI ^^fI
mêÉëáÇÉåò~ É ëÉÖêÉíÉêá~ ÖÉåÉê~äÉI ÄK QQK



fä NQ ÑÉÄÄê~áç _çåçãá êáÅÉîÉ ìå ìäíÉêáçêÉ ~ééìåíçI Å~í~äçÖ~íç
ÅçãÉ êáëÉêî~íçI Ç~ sáåÅÉåòç j~êÅçäáåáI Ñìåòáçå~êáç ÇÉä jáåáJ
ëíÉêç ÇÉä qÉëçêçI ~ääÛáåíÉêåç ÇÉä èì~äÉI êáÅçëíêìáíç áä ãÉÅÅ~åáëãç
ÇÉää~ éêçÅÉÇìê~ Çá ÅççéÉê~òáçåÉ íê~ äÛrkoo^ ÉÇ áä ÖçîÉêåç áí~J
äá~åçI îÉåÖçåç ~ÑÑêçåí~íÉ ~äÅìåÉ ÅêáíáÅáí¶ ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉêç éçíìíÉ
ÉãÉêÖÉêÉ åÉä Åçêëç ÇÉääÉ çéÉê~òáçåáI áå êáÑÉêáãÉåíç é~êíáÅçä~êÉ
~ääÉ çéÉê~òáçåá áå î~äìí~ ÉëíÉê~K kÉääÉ ÅçåÅäìëáçåáI j~êÅçäáåá ÉîáJ
ÇÉåòá~ ÅÜÉ Åá ëá íêçî~ Çá ÑêçåíÉ Â~Ç ìåç ëÅÜÉã~ íáéç Çá ÅçåîÉåJ
òáçåÉI éÉê Åìá åçå ≠ éçëëáÄáäÉ çííÉåÉêåÉ ãáåìòáçëÉ ãçÇáÑáÅÜÉ
ëíêìííìê~äáI éáª ÅÜÉ ~äíêç áëéáê~íÉ ~ ëÑáÇìÅá~ åÉää~ Åçåíêçé~êíÉK ^Ç
çÖåá ãçÇç ëÉ áä dçîÉêåç ≠ åÉää~ ÇáêÉííáî~ Çá ÅçåëÉåíáêÉ äÛçéÉê~J
òáçåÉI éÉåëç åçå îá ëá~åç çëí~Åçäá áåëçêãçåí~Äáäá ~ ÅÜáÉÇÉêÉ ÑçêJ
ãìäÉ éáª ~ÇÉêÉåíá ~ää~ ëíêìííìê~ Çá ìå~ ÅçåîÉåòáçåÉ ëéÉÅáÑáÅ~ éÉê
äÛfí~äá~NSMÊK
kÉääÛáåíêáÅ~í~ îáÅÉåÇ~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI íêçî~åç ëé~òáç åÉääÉ êÉä~J

òáçåá íê~ ä~ aÉäÉÖ~òáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~ ÉÇ áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç áå
èìÉëíç éÉêáçÇç ~äíêÉ èìÉëíáçåáK fä N ÑÉÄÄê~áç áä ãáåáëíêç ÇÉÖäá bëíÉêáI
^äÅáÇÉ aÉ d~ëéÉêá ëÅêáîÉ ìå~ äÉííÉê~ áåÇáêáòò~í~ ~ä aáêÉííçêÉ dÉJ
åÉê~äÉ ÇÉääÛrkoo^I eÉêÄÉêí iÉÜã~åI ÅçåíÉåÉåíÉ ä~ êáÅÜáÉëí~ ÑçêJ
ã~äÉ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç Çá ~ëëáëíÉåò~ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛ^ããáåáëíê~J
òáçåÉ éÉê ä~ Åìê~ ÉÇ áä êáãé~íêáç ÇÉá éêçÑìÖÜá áí~äá~åá ÅÜÉ ëá íêçî~åç
åÉääÉ òçåÉ äáÄÉê~íÉ çÇ çÅÅìé~íÉ Ç~ääÉ k~òáçåá råáíÉI ÅÜÉ î~ ~Ç
~ÑÑá~åÅ~êëá ~Ç ìå ãÉãçê~åÇìã ëìääç ëíÉëëç íÉã~ éêÉëÉåí~íç ~ ÇáJ
ëí~åò~ Çá ìå~ ëÉííáã~å~ Ç~ä jáåáëíêç ÇÉä qÉëçêçI j~êÅÉääç pçäÉêáK
hÉÉåó ëÅêáîÉ ~ aÉ d~ëéÉêá éÉê áåÑçêã~êäç Çá ~îÉê êáÅÉîìíç Ç~

jêK låÉíçI ÇÉääÛ^äíç `çããáëë~êá~íç éÉê á êáÑìÖá~íá Çá ÖìÉêê~ ä~ ëì~
äÉííÉê~ É Çá ~îÉê éêçîîÉÇìíç ~ íê~ëãÉííÉêä~ ~ää~ aáêÉòáçåÉdÉåÉê~äÉI
Ö~ê~åíÉåÇçÖäá ÅÜÉ ÂíÜÉ èìÉëíáçå çÑ ~ëëáëí~åÅÉ íç Çáëéä~ÅÉÇ fí~äá~åë
ÑçìåÇ çìíëáÇÉ fí~äó áë Å~êÉÑìääó ÅçåëáÇÉêÉÇ Äó íÜÉ t~ëÜáåÖíçå ÜÉ~ÇJ
èì~êíÉêë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ~åÇI áÑ ëéÉÅáÑáÅ ~ìíÜçêáò~íáçå Ñêçã
íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áë êÉèìáêÉÇ Ñçê ëìÅÜ ~ëëáëí~åÅÉI
íÜ~í ÅçåëáÇÉê~íáçå áë ÖáîÉå íç éä~ÅáåÖ íÜÉ èìÉëíáçå çå íÜÉ ~ÖÉåÇ~ çÑ
íÜÉ ÅçãáåÖ ëÉëëáçå çÑ íÜÉ `çìåÅáäNSNÊK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

VU

NSM ^ééìåíç Çá sáåÅÉåòç j~êÅçäáåá ~ pKbK mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉá jáJ
åáëíêáI NQ ÑÉÄÄê~áç NVQRI ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ ÇÉääç pí~íçI jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåíÉêåçI
^^fI mêÉëáÇÉåò~ É ëÉÖêÉíÉêá~ ÖÉåÉê~äÉI ÄK QQK

NSN fä íÉëíç ÇÉää~ äÉííÉê~ áåîá~í~ Ç~ hÉÉåó ~ aÉ d~ëéÉêáW Âvçìê bñÅÉääÉåÅóI
jêK låÉíç çÑ íÜÉ eáÖÜ `çããáëë~êá~í Ñçê oÉÑìÖÉÉë çÑ t~ê Ü~ë íÜáë ãçêåáåÖ
Ü~åÇÉÇ íç ãÉ óçìê äÉííÉê Ç~íÉÇ N cÉÄêì~êóI ~ÇÇêÉëëÉÇ íç íÜÉ aáêÉÅíçê dÉåÉê~ä



fä NS ÑÉÄÄê~áçI áåîÉÅÉI ≠ m~çäç `çåíáåáI Å~éç ÇÉääÛìÑÑáÅáç fí~äá~
ÇÉääÛrkoo^ ~ä èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉ Çá t~ëÜáåÖíçåI ~ êáîçäÖÉêëá ~
iÉÜã~å ~ÑÑáåÅÜ¨ îÉåÖ~ éêÉÇáëéçëíç ìå áåÅçåíêç íê~ áä aáêÉííçêÉ
dÉåÉê~äÉ É ä~ jáëëáçåÉ íÉÅåáÅ~ ÉÅçåçãáÅçJÑáå~åòá~êá~ áåîá~í~ Ç~ä
ÖçîÉêåç áí~äá~åç É Åçãéçëí~ Ç~ nìáåíç nìáåíáÉêáI o~ÑÑ~ÉäÉ j~íJ
íáçäá ÉÇ bÖáÇáç lêíçå~ ÅÜÉ ëá íêçî~î~ Ç~ä P åçîÉãÄêÉ åÉÖäá pí~íá
råáíá éÉê áåÅçåíêá Åçå Öäá ÉëéÉêíá ÉÅçåçãáÅá ~ãÉêáÅ~åáK `çåíáåá
ëÅêáîÉ ÅÜÉ ÂíÜÉó ïçìäÇ ~ééêÉÅá~íÉ áÑ íÜÉó ÅçìäÇ ÄÉ êÉÅÉáîÉÇ Äó
óçì ëçãÉ íáãÉ ÇìêáåÖ íÜÉ åÉñí ïÉÉâNSOÊK
dáìåí~ ~ t~ëÜáåÖíçå éÉê ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉää~ êáéêÉë~ ÇÉá ê~ééçêíá

ÉÅçåçãáÅá íê~ á ÇìÉ é~ÉëáI ä~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ áí~äá~å~ éêÉëÉåí∂ ìå~
ëÉêáÉ Çá êáÅÜáÉëíÉI íê~ Åìá áä é~Ö~ãÉåíç ÇÉá ÄÉåá É ëÉêîáòá Ñçêåáíá
Ç~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åç Çìê~åíÉ áä éÉêáçÇç ëìÅÅÉëëáîç ~ääÛU ëÉííÉãJ
ÄêÉ É äÛÉêçÖ~òáçåÉ Çá ìå éêÉëíáíç áå Ççää~êá é~êá ~ääÛ~ããçåí~êÉ
ÇÉääÉ ~ãJäáêÉ áå ÅáêÅçä~òáçåÉI çäíêÉ ~ää~ ÅÉåíê~äáòò~òáçåÉ ÇÉá éçíÉêá
Çá ÉãÉííÉêÉ Å~êí~ ãçåÉí~ éêÉëëç ä~ _~åÅ~ ÇÛfí~äá~K i~ Öê~îÉ Åêáëá
éçäáíáÅ~ áå fí~äá~I ÅÜÉ éçêí∂ ~ää~ Å~Çìí~ ÇÉä ÖçîÉêåç _çåçãá EÅÜÉ
~îÉî~ áåîá~íç åÉÖäá pí~íá råáíá ä~ ãáëëáçåÉF Ç~ååÉÖÖá∂ åçå éçÅç
áä éçíÉêÉ åÉÖçòá~äÉ ÇÉää~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ Ñáå~åòá~êá~K
aÉää~ ãáëëáçåÉ É ÇÉá êáëìäí~íá ê~ÖÖáìåíá Éëáëíçåç ÇáîÉêëÉ êáÅçJ

ëíêìòáçåáI ä~ éêáåÅáé~äÉ ÇÉääÉ èì~äá ≠ èìÉää~ êÉ~äáòò~í~ Ç~ ìåç ÇÉá
éêçí~ÖçåáëíáI bÖáÇáç lêíçå~I Ñìíìêç ^ãÄ~ëÅá~íçêÉ áí~äá~åç åÉÖäá
pí~íá råáíáI ÅÜÉ åÉääÉ ëìÉ ãÉãçêáÉ áåíáíçä~íÉ ^ååá ÇÛ^ãÉêáÅ~I êáJ
éçêí~ åÉá ÇÉíí~Öäá äÉ ÇáîÉêëÉ í~ééÉ Çá èìÉääÛÉëéÉêáÉåò~K

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

VV

çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçåI jêK iÉÜã~åI ~åÇ Åçåí~áåÉÇ íÜÉ Ñçêã~ä êÉèìÉëí çÑ íÜÉ
fí~äá~å dçîÉêåãÉåí Ñçê íÜÉ ~ëëáëí~åÅÉ çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áå Å~êáåÖ Ñçê ~åÇ êÉJ
íìêåáåÖ Çáëéä~ÅÉÇ fí~äá~å å~íáçå~äë ÑçìåÇ çìíëáÇÉ fí~äó áå ~êÉ~ë äáÄÉê~íÉÇ çê çÅJ
ÅìéáÉÇ Äó íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåëK vçìê êÉèìÉëí ïáää ÄÉ Ñçêï~êÇÉÇ íç jêK iÉÜã~å
~í çåÅÉK f Ü~îÉ ~äëç êÉÅÉáîÉÇ Ñêçã íÜÉ jáåáëíÉê çÑ íÜÉ qêÉ~ëìêóI eáë bñÅÉääÉåÅó
pçäÉêáI ~ ÅçåÑáÇÉåíá~ä ãÉãçê~åÇìã çå íÜÉ ë~ãÉ ëìÄàÉÅí ìåÇÉê Ç~í~ çÑ V cÉÄJ
êì~êó NVQRK f ëÜ~ää ~äëç ÄÉ Öä~Ç íç í~âÉ ~ää éçëëáÄäÉ ëíÉéë íç ëÉÉ íÜ~í íÜÉ èìÉëíáçå
çÑ ~ëëáëí~åÅÉ íç Çáëéä~ÅÉÇ fí~äá~åë ÑçìåÇ çìíëáÇÉ fí~äó áë Å~êÉÑìääó ÅçåëáÇÉêÉÇ Äó
íÜÉ t~ëÜáåÖíçå ÜÉ~Çèì~êíÉêë çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå ~åÇI áÑ ëéÉÅáÑáÅ ~ìíÜçêáò~J
íáçå Ñêçã íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå áë êÉèìáêÉÇ Ñçê ëìÅÜ ~ëëáëí~åÅÉI íÜ~í
ÅçåëáÇÉê~íáçå áë ÖáîÉå íç éä~ÅáåÖ íÜÉ èìÉëíáçå çå íÜÉ ~ÖÉåÇ~ çÑ íÜÉ ÅçãáåÖ ëÉëJ
ëáçå çÑ íÜÉ `çìåÅáäK páåÅÉêÉäó óçìêëI pK jK hÉÉåóÊI iÉííÉê~ Çá pK jK hÉÉåó ~Ç
^K aÉ d~ëéÉêáI NM cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI
^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NSO iÉííÉê~ Çá m~çäç `çåíáåá ~ eÉêÄÉêí eK iÉÜã~åI fí~äá~å bÅçåçãáÅ jáëëáçå
áå t~ëÜáåÖíçåI NS cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI
^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK



få êÉ~äí¶I åçå îá ëçåç íê~ÅÅÉ Çá ìå áåÅçåíêç íê~ ä~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ
É iÉÜã~åI ã~ îá ≠ áä ê~ÅÅçåíç Çá ìå~ ëì~ éÉêëçå~äÉ áåáòá~íáî~
îçäí~ ~ ÅêÉ~êÉ êÉä~òáçåá Åçå äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉNSPK
^ Çáëí~åò~ Çá ÇáÉÅá Öáçêåá Ç~ääÛáåÅçåíêç Åçå ä~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ áí~J

äá~å~I äÉ ëéÉê~åòÉ Çá hÉÉåó Çá ê~ÖÖáìåÖÉêÉ ä~ Ñáêã~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç
åÉä Öáêç Çá ìå~ ëÉííáã~å~ îÉåÖçåç ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ ~ÄÄ~åÇçå~íÉK
iÛ~ííÉë~ ÇáîáÉåÉ áãé~òáÉåíÉ ÉÇ áä NS ÑÉÄÄê~áçI áå ìå~ åçí~ Ç~á íçåá
ÑçêíÉãÉåíÉ ë~êÅ~ëíáÅáI êáÑ~ÅÉåÇçëá ~Ç ìå~ Ö~Ö Çá ìå~ åçíç ÑìãÉííç
áå îçÖ~ åÉÖäá pí~íá råáíá ~Öäá áåáòá ÇÉä kçîÉÅÉåíçI ÇáÅÜá~ê~ ÅÜÉ áä
ÖçîÉêåç áí~äá~åç É äÛ^` ëí~î~åç áåëÅÉå~åÇç Âìåç ëâÉíÅÜ Çá
^äéÜçåëÉ É d~ëíçåI äÛìåç ~ëéÉíí~åÇç ÅçêíÉëÉãÉåíÉ äÛ~äíêç åÉäJ
äÛáåÇáÅ~êÉ ä~ éêçéêá~ ~ééêçî~òáçåÉ ~ää~ Äçòò~ ãçÇáÑáÅ~í~ Çá ~ÅJ
ÅçêÇçÊK mêÉåÇÉI éÉêí~åíçI äÛáåáòá~íáî~ É ëÅêáîÉ ~ääÛ^` éÉê çííÉåÉêÉ
ìå êáëÅçåíêçK iÛ^ããáê~Öäáç píçåÉ êÉéäáÅ~ åÉää~ ëíÉëë~ Öáçêå~í~ ÅçJ
ãìåáÅ~åÇç ÅÜÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛ^` åçå îá Éê~åç çÄáÉòáçåá ëìä íÉëíç
íê~ëãÉëëç áä S ÑÉÄÄê~áç É ÅÜÉ ä~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ éÉê ä~ ÅçåÅäìëáçåÉ
ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç êáÅ~ÇÉî~ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ëìä ÖçîÉêåç áí~äá~åçNSQK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NMM

NSP pÅêáîÉ lêíçå~W ÂEÁF m~ê~ääÉä~ãÉåíÉ ~ í~äá êáìåáçåáI áåáòá~á Ç~ ëçäç ìå
Åçåí~ííç Åçå Öäá ìÑÑáÅá ÇÉääÛrkoo^I äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ áÇÉ~J
í~ Ç~ oççëÉîÉäí éÉê êÉÅ~êÉ á éêáãá ~áìíá ~ääÉ å~òáçåá ÇáëíêìííÉ ç Ç~ååÉÖÖá~íÉ Ç~ää~
ÖìÉêê~K eç ÇÉííç ëçéê~ ÅÜÉ ~îÉî~ãç ~îìíç åçíáòá~ ÅÜÉ í~äÉ çêÖ~åáòò~òáçåÉ ~îÉî~
ÇÉÅáëç éÉê äÛfí~äá~ ìå ÅçåíêáÄìíç éÉê Åáåèì~åí~ ãáäáçåá Çá Ççää~êá É ÅÜÉI åÉää~ ãá~
èì~äáí¶ Çá Å~éç ÇÉääÛìÑÑáÅáç ~Öäá ÉëíÉêá áåÅ~êáÅ~íç ÇÉá ê~ééçêíá ÉÅçåçãáÅá Åçå Öäá
~ääÉ~íáI ~îÉîç áåÇÉííç êáìåáçåá áåíÉêãáåáëíÉêá~äá ÅÜÉ ~îÉî~åç éçêí~íç ~ääÛÉä~Äçê~J
òáçåÉ Çá ìå éá~åç Çá ìíáäáòòç ÇÉää~ ëçãã~ ÅÜÉ Åá ë~êÉÄÄÉ ëí~í~ Éä~êÖáí~ Ç~äJ
äÛrkoo^K cì èì~ëá Åçå ëçêéêÉë~ ÅÜÉ ~ t~ëÜáåÖíçå áä Å~éç ÇÉääÛìÑÑáÅáç fí~äá~ Çá
èìÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI m~çäç `çåíáåáI ìåç ÇÉá í~åíá áí~äá~åá ÉãáÖê~íá áå ^ãÉêáÅ~
éÉê ê~Öáçåá ê~òòá~äá É áãéáÉÖ~íá éÉê ä~ äçêç ÅçãéÉíÉåò~ åÉÖäá ìÑÑáÅá ~ãÉêáÅ~åá ç
áåíÉêå~òáçå~äáI éêÉëÉ åçí~ ÇÉä éêçÖê~ãã~ Ç~ åçá Éä~Äçê~íçK qêçî~á áå èìÉä ãáç
ÉñJÅçãé~íêáçí~ ÅçãéêÉåëáçåÉI ~ÑÑÉííìçëç áåíÉêÉëë~ãÉåíç É ÇÉëáÇÉêáç Çá ~áìí~êÅá
åÉääÛ~ãÄáíç ÇÉää~ ëì~ çêÖ~åáòò~òáçåÉ áå îáëí~ Çá Éä~êÖáòáçåá ~îîÉåáêÉK qê~ äÛ~äíêç
ãá ÇáëëÉ ÅÜÉ ~ jçåíêÉ~äI ÇçîÉ ~îÉî~ ~îìíç äìçÖç ä~ êáìåáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ éÉê
äÉ ÇÉÅáëáçåá ÇÉääÉ ~ëëÉÖå~òáçåá ~á î~êá é~ÉëáI ëá Éê~ ëîçäíç ëìääÛfí~äá~ ìå ÇáÄ~ííáíç
ÅÜÉ Éê~ Çìê~íç èì~ëá ÇìÉ Öáçêåá áå Åìá ~îÉî~åç é~êä~íç ÇÉäÉÖ~íá Çá RO é~Éëá É áå
Åìá Éê~åç ëí~íá ~ãéá~ãÉåíÉ ëîáëÅÉê~íá á éêçÄäÉãá ÅçåÅÉêåÉåíá äÛfí~äá~ ëçéê~ííìííç
Ç~ä éìåíç Çá îáëí~ éçäáíáÅçK iÉ éáª Öê~åÇá ÇáÑÑáÅçäí¶ Éê~åç îÉåìíÉ Ç~ gìÖçëä~îá~ É
dêÉÅá~ J áä ÅÜÉ Éê~ ÄÉå ÅçãéêÉåëáÄáäÉ J É áä `çåëáÖäáç ÇÉääÛrkoo^ ~îÉî~ Ççîìíç
äáãáí~êëá ~ éêçéçêêÉ ëçäç RM ãáäáçåá éÉê Éîáí~êÉ ÅÜÉ äÛÉä~êÖáòáçåÉ ~ääÛfí~äá~ ÑçëëÉ
ÇÉä íìííç ÄçÅÅá~í~W åçíáòá~ ÅÜÉ Ñì éÉê åçá áåíÉêÉëë~åíÉ áå éêÉîáëáçåÉ ÇÉá ÇáÄ~ííáíá
éÉê äÉ ÅçåÅÉëëáçåá ~îîÉåáêÉ Ç~ é~êíÉ Çá èìÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉÊI áå bK loqlk^I
^ååá ÇÛ^ãÉêáÅ~K NVQQJNVRNI fä jìäáåçI _çäçÖå~ NVUQI ééK PTJPUK

NSQ pÅêáîÉ píçåÉW ÂaÉ~ê jêK hÉÉåóI få êÉéäó íç óçìê äÉííÉê çÑ cÉÄêì~êó NSíÜI
íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ÅçåÅäìÇáåÖ ~å ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ rkoo^ êÉëíë ëçäÉäó ïáíÜ
íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåíK fÑ íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí áë ïáääáåÖ íç ëáÖå íÜÉ ~ÖêÉÉJ
ãÉåí áå íÜÉ Ñçêã ÑìêåáëÜÉÇ Äó óçì íç íÜÉ `çããáëëáçå çå cÉÄêì~êó SíÜI íÜÉ ^äJ



fåÅ~ëë~íç áä éêáãç ë±I hÉÉåó åçå Éëáí~ Ç~ä ëçääÉÅáí~êÉ ìå~ êáJ
ëéçëí~ áããÉÇá~í~ Ç~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK oáîçäÖÉ ä~ ëì~ êáÅÜáÉëí~
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ~ä mêÉëáÇÉåíÉ _çåçãáI ~ääÉÖ~åÇçÖäá ä~ ÅçãìåáÅ~J
òáçåÉ Çá píçåÉ É äÛ~îîÉåìí~ ~ééêçî~òáçåÉ Ç~ é~êíÉ Çá t~ëÜáåÖJ
íçå ÇÉä íÉëíç íê~ëãÉëëç É êÉÇ~ííç ëçííç ä~ ëìéÉêîáëáçåÉ
ÇÉääÛ~îîçÅ~íç jçåíáåáK
pÅêáîÉ hÉÉåóW

ÂbÅÅÉääÉåò~I
Ç~ä S ÑÉÄÄê~áçI Ç~í~ ÇÉää~ ãá~ ìäíáã~ äÉííÉê~I éÉê Öì~Ç~Öå~êÉ
íÉãéç É åÉää~ ëéÉê~åò~ ÅÜÉ îçá íêçîá~íÉ áä íÉëíç ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç éêçJ
éçëíç Ñê~ áä ÖçîÉêåç É èìÉëí~ ^ããáåáëíê~òáçåÉ ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉI Üç
íê~ëãÉëëç áä íÉëíç ~ää~ åçëíê~ ëÉòáçåÉ Çá t~ëÜáåÖíçå éÉê Å~ÄäçJ
Öê~ãã~K
pçåç äáÉíç Çá áåÑçêã~êä~ ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç êáÅÉîìíç çÖÖá ìå Å~ÄäçJ
Öê~ãã~ Ç~ t~ëÜáåÖíçå ~ÅÅÉíí~åíÉ áä íÉëíç Åçå íìííÉ äÉ ãçÇáÑáÅÜÉ
ÅÜÉ ëçåç ëí~íÉ Ñ~ííÉ Ç~ä ëáÖåçê jçåíáåá É Ç~ ãÉ ëíÉëëçI É ÇçîÉ ãá
ëá ~ìíçêáòò~ Çá Ñáêã~êÉ äÛ~ÅÅçêÇç áå åçãÉ ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉK
^ÄÄá~ãç ~åÅÜÉ êáÅÉîìíç ìå~ äÉííÉê~ ÇÉääÛ^ããáê~Öäáç píçåÉI Ç~J
í~í~ NS ÑÉÄÄê~áçI Çá Åìá iÉ ~ääÉÖÜá~ãç ìå~ Åçéá~I ÇáÅÜá~ê~åíÉ ÅÜÉ
ä~ `çããáëëáçåÉ ^ääÉ~í~ åçå Ü~ ~äÅìå~ çÄáÉòáçåÉ éÉê ä~ ÅçåÅäìJ
ëáçåÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç åÉää~ Ñçêã~ éêçéçëí~K
`çå ä~ ëéÉê~åò~ ÅÜÉ åçå îá ëá~åç éáª çëí~Åçäá éÉê éêçÅÉÇÉêÉ ~ää~
Ñáêã~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI iÉ ~ëëáÅìêç ä~ ãá~ éáª ~äí~ ëíáã~K
páåÅÉê~ãÉåíÉ pìçI pKjK hÉÉåóNSRÊK

kçåçëí~åíÉ äÛáåëáëíÉåò~ Çá hÉÉåóI ä~ êáëéçëí~ Ç~ é~êíÉ Çá _çJ
åçãá í~êÇ~ ~Ç ~êêáî~êÉK aá ÑêçåíÉ ~ ëáÑÑ~íí~ ëáíì~òáçåÉI áä `~éç
jáëëáçåÉ ÇÉÅáÇÉ Çá ëÅêáîÉêÉ ìå~ åìçî~ É éáª áåÅáëáî~ äÉííÉê~ ~ä
éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáç ~ Çáëí~åò~ Çá ìå~ ëÉííáã~å~K
bÛ áä OO ÑÉÄÄê~áçI É éçíêÉããç ÅçåëáÇÉê~êÉ áä ÇçÅìãÉåíç êÉJ

Ç~ííç áå èìÉää~ Ç~í~ áä éìåíç Çá ëîçäí~ ÇÉÅáëáîç éÉê äÛáåíÉê~ îáÅÉåÇ~K
hÉÉåó êáÅçëíêìáëÅÉ äÉ í~ééÉ ÇÉää~ íê~íí~íáî~ ~ é~êíáêÉ Ç~ä OT ÇáJ
ÅÉãÄêÉI Ç~í~ ÇÉää~ íê~ëãáëëáçåÉ ÇÉää~ éêáã~ Äçòò~ Çá ~ÅÅçêÇçI êáJ
ÅçêÇ~åÇçÖäá ÅçãÉ Ç~ ~ääçê~ ÉÖäá ~ÄÄá~ ~îìíç ìå~ ëÉêáÉ Çá áåÅçåíêá

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NMN

äáÉÇ `çããáëëáçå Ü~ë åç çÄàÉÅíáçåK ^ë êÉèìÉëíÉÇI f ~ã ëÉåÇáåÖ ~ Åçéó çÑ íÜáë äÉíJ
íÉê íç mêáãÉ jáåáëíêÉê _çåçãáÊI iÉííÉê~ Çá bääÉêó tK píçåÉ ~ pKjK hÉÉåóI NS
cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çJ
äìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NSR iÉííÉê~ Çá pKjK hÉÉåó ~Ç fî~åçÉ _çåçãáI NT cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^oÉÅçêÇë
jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK



Åçå ê~ééêÉëÉåí~åíá ÇÉä ÖçîÉêåç éÉê ÖáìåÖÉêÉ ~ä íÉëíç íê~ëãÉëëç áä
S ÑÉÄÄê~áçK hÉÉåó êáÅçêÇ~ ~ _çåçãá á åçãá ÉÇ á êìçäá Çá íìííÉ äÉ
éÉêëçåÉ áåÅçåíê~íÉI Ç~ qÉÇÉëÅÜáI ÇÉää~ mêÉëáÇÉåò~ ÇÉä `çåëáÖäáç
ÇÉá jáåáëíêáI ~ääÛ^îîçÅ~íç jçåíáåáX Ç~ä ãáåáëíêç pçäáãÉå~I ~ä
`çããÉåÇ~íçêÉ j~êÅçäáåáI ÇÉä jáåáëíÉêç ÇÉä qÉëçêçI é~ëë~åÇç
éÉê páÖåçêÉääáI `~éç ÇÉää~ pÉòáçåÉ ^ÑÑ~êá bÅçåçãáÅá ÇÉä jáåáJ
ëíÉêç ÇÉÖäá ^ÑÑ~êá bëíÉêáI ~ä ëáÖK qêçåÅÉääáíáI ÇÉääç ëíÉëëç aáé~êíáJ
ãÉåíçI èì~ëá ~ îçäÉê ëçííçäáåÉ~êÉ ~ä mêÉëáÇÉåíÉ ÅÜÉ áä ëìç ëáäÉåòáç
êáëìäí~î~ ÉëëÉêÉ áêêáÖì~êÇçëç ~åÅÜÉ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉääÛçéÉê~íç ÇÉá
ëìçá î~äÉåíá ÇÉäÉÖ~íáK
mêÉÑáÖìê~ ~ _çåçãá ìåç ëÅÉå~êáç íê~ÖáÅç èì~äçê~ åçå ëá ÑçëëÉ

Öáìåíá ~ääÛ~ÅÅçêÇçK f ÄÉåá ÅçãáåÅá~î~åç ~Ç ~êêáî~êÉ åÉá éçêíá áí~J
äá~åáI ã~ ä~ ã~åÅ~åò~ Çá ìå ~ÅÅçêÇç åÉ áãéÉÇáî~ ä~ äçêç ÇáëíêáJ
ÄìòáçåÉ É åìää~ ÉëÅäìÇÉî~ ÅÜÉ í~äá êáÑçêåáãÉåíá éçíÉëëÉêç ÉëëÉêÉ
ÇÉëíáå~íá ~Ç ~äíêá é~ÉëáNSSK aá ÑêçåíÉ ~ í~äÉ êáëÅÜáçI ~ hÉÉåó êáëìäí~
áåÅçãéêÉåëáÄáäÉ áä êáí~êÇç ÇÉä ÖçîÉêåçI éÉêÅÜ¨I ëÉÄÄÉåÉ äÛ^îîçJ
Å~íç jçåíáåá Öäá ~îÉëëÉ é~êä~íç ÇÉääÛáåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ ÇÉä ÖçîÉêåç
éÉê ä~ Ñçêã~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç éêçéçëíçI íìíí~îá~ ÉÖäá åçå ~îÉî~ ~åJ
Åçê~ êáÅÉîìíç ìå~ ëçä~ é~êçä~ ëì èì~äá ÑçëëÉêç äÉ çÄáÉòáçåá ÇÉä ÖçJ
îÉêåçNSTK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NMO

NSS qÉëíì~äãÉåíÉI ëá äÉÖÖÉW Âvçìê bñÅÉääÉåÅóI f ëÜçìäÇ äáâÉ íç éçáåí çìí íÜ~í
~ ê~íÜÉê ëÉêáçìë ëáíì~íáçå ã~ó ëççå ÄÉ ÇÉîÉäçéáåÖ ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç çìê éêçéçëÉÇ
çéÉê~íáçå áå fí~äóK ré íç åçïI íÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ ~å ~ÖêÉÉãÉåí ÄÉíïÉÉå óçìê dçîJ
ÉêåãÉåí ~åÇ íÜáë ^Çãáåáëíê~íáçå Ü~ë Ü~Ç åç áãéçêí~åí ~ÇîÉêëÉ ÉÑÑÉÅí ÄÉÅ~ìëÉ
ëÜáééáåÖ Ü~ë çåäó êÉÅÉåíäó ÄÉÉå ~ääçÅ~íÉÇ íç ìëK eçïÉîÉêI ëìÄëí~åíá~ä ëÜáéãÉåí
çÑ ëìééäáÉë Ñáå~åÅÉÇ Äó ìë Ñçê êÉäáÉÑ áå fí~äó ~êÉ ÄÉÖáååáåÖ íç ~êêáîÉK _ìíI áå íÜÉ
~ÄëÉåÅÉ çÑ ~å ~ÖêÉÉãÉåíI f ~ã åçí ~ìíÜçêáòÉÇ Äó íÜÉ ^Çãáåáëíê~íáçå íç ÇÉäáîÉê
íÜÉ ëìééäáÉëK qÜÉêÉ áëI ãçêÉçîÉêI Öê~îÉ Ç~åÖÉê íÜ~í íÜÉ ëÜáééáåÖ ~ìíÜçêáíáÉë ã~ó
ÇáîÉêí íç çíÜÉê ÅçìåíêáÉë ÑìíìêÉ ëÜáéãÉåí çÑ rkoo^ ëìééäáÉë áåíÉåÇÉÇ Ñçê fí~äóI
ëáåÅÉ ÇÉäáîÉêáÉë ÅçìäÇ åçí ÄÉ ã~ÇÉ ìéçå ~êêáî~äK få çíÜÉê ïçêÇëI ÇÉä~ó áå ÅçåJ
ÅäìÇáåÖ íÜÉ ^ÖêÉÉãÉåí áë ÄÉÖáååáåÖ íç íÜêÉ~íÉå ÇÉä~ó áå íÜÉ ~Åíì~ä ÖáîáåÖ çÑ êÉJ
äáÉÑ áå fí~äóK få Ñ~ÅíI íÜÉ ÉÑÑÉÅí çÑ ëìÅÜ ÇÉä~ó ã~ó ïÉää ÄÉ Åìãìä~íáîÉI ëáåÅÉI ~ë
çíÜÉê ÅçìåíêáÉë åÉÉÇáåÖ êÉäáÉÑ ~êÉ çéÉåÉÇ ìéI áí ïáää ÄÉÅçãÉãçêÉ ~åÇ ãçêÉ ÇáÑJ
ÑáÅìäí íç çÄí~áå Ñçê fí~äó íÜÉ ëìééäáÉë Ñçê ïÜáÅÜ rkoo^ Ü~ë ~ééêçéêá~íÉÇ ÑçêÉáÖå
ÉñÅÜ~åÖÉÊI iÉííÉê~ Çá pK jK hÉÉåó ~Ç fî~åçÉ _çåçãáI OO cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^
oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï
vçêâK

NST hÉÉåó ëÅêáîÉW ÂpáåÅÉ ïêáíáåÖ óçì çå NT cÉÄêì~êóI f Ü~îÉ ÄÉÉå íçäÇ Äó ^îîK
jçåíáåá íÜ~í íÜÉ dçîÉêåãÉåí áë åçí ë~íáëÑáÉÇ ïáíÜ íÜÉ Ñçêã çÑ íÜÉ éêçéçëÉÇ
~ÖêÉÉãÉåí ~ë áí åçï ëí~åÇëK f ~ã ÉñíêÉãÉäó ~åñáçìë íç ÅççéÉê~íÉ áå ÉîÉêó ï~ó
éçëëáÄäÉ íç ÅçåÅäìÇÉ ~å ~ÖêÉÉãÉåí ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ ~ÅÅÉéí~ÄäÉ íç íÜÉ dçîÉêåJ
ãÉåíI åçí çåäó áå ëìÄëí~åÅÉ Äìí áå ÑçêãK ré íç íÜÉ éêÉëÉåíI ÜçïÉîÉêI f Ü~îÉ êÉJ
ÅÉáîÉÇ åç ïçêÇ ~ë íç ïÜ~í íÜÉ dçîÉêåãÉåíÛë çÄàÉÅíáçåë ~êÉÊI áÄáÇÉãK



`áçåçåçëí~åíÉI hÉÉåó êáÄ~Ç± ä~ ëì~ ÇáëéçåáÄáäáí¶ ~Ç ~ééçêí~êÉ
íìííÉ äÉ ãçÇáÑáÅÜÉ ÉîÉåíì~äãÉåíÉ êáÅÜáÉëíÉ Ç~ä ÖçîÉêåç ÉÇ ~ íê~J
ëãÉííÉêäÉ ~ t~ëÜáåÖíçå éÉê ä~ äçêç ~ééêçî~òáçåÉNSUK
^ääç ëíÉëëç íÉãéçI áä Å~éçãáëëáçåÉ ~ããçåáëÅÉ ÅÜÉ áä íÉãéç ~

ÇáëéçëáòáçåÉ åçå ÅçåëÉåíáî~ áä äìëëç Çá ìäíÉêáçêá êáí~êÇáK fä éÉêáÅçäç
áå Åìá ëá êáëÅÜá~î~ Çá áåÅçêêÉêÉ Éê~ ä~ éÉêÇáí~ ÇÉá Å~êáÅÜá Öá¶ ÅçåJ
ëÉÖå~íá É Çá èìÉääá áå ~êêáîçNSVK
fä íÉëíç ëá ÅÜáìÇÉ Åçå ä~ ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåÉ ~ åçå ÅçåëáÇÉê~êÉ

ä~ ãáëëáî~ ÅçãÉ ìåÛáåÇÉÄáí~ éêÉëëáçåÉ ëìä ëìç ÖçîÉêåçI ã~ ëÉãJ
éäáÅÉãÉåíÉ ìå ãçÇç éÉê êáÅÜá~ã~êÉ ä~ ëì~ ~ííÉåòáçåÉ ëìá êáëÅÜá
ÅÜÉ Éåíê~ãÄá ëáÅìê~ãÉåíÉ ~îêÉÄÄÉêç îçäìíç Éîáí~êÉNTMK
fä ÅçåíÉåìíç ÇÉää~ äÉííÉê~ Çá hÉÉåó Éê~ íêçééç ÑçêíÉ éÉê êáã~J

åÉêÉ ëÉåò~ êáëéçëí~K fä êáÅÜá~ãç ~ä ëÉåëç Çá êÉëéçåë~Äáäáí¶ áåÇìÅÉ
_çåçãá ~Ç áåîá~êÉ áä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîç ~ä `~éç jáëëáçåÉ ìå~
ÄêÉîÉ É ÑêÉÇÇ~ ãáëëáî~ áå Åìá ÅçãìåáÅ~ Çá ~îÉê äÉííç áä ëçãã~êáç
ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç íê~ëãÉëëçÖäá É Çá ÉëëÉêÉ éêçåíç ~ ÅçåÅäìÇÉêÉ äÛ~ÅJ
ÅçêÇçI äìåÖç äÉ ÇáêÉííáîÉ ÇÉä pçãã~êáç êÉÇ~ííçI ÉëéêáãÉåÇçÖäá áä
ÇÉëáÇÉêáç Çá ìå~ Ñáêã~ ~ ÄêÉîÉ íÉêãáåÉ í~äÉ Ç~ êÉåÇÉêÉ éçëëáÄáäÉ
äÛìíáäáòòç ÇÉá êáÑçêåáãÉåíá Öá¶ ~êêáî~íáI ÅçãÉ Ç~ äìá áåÇáÅ~íç åÉää~
äÉííÉê~ ÇÉä Öáçêåç éêÉÅÉÇÉåíÉK fä íÉëíç ÇÉää~ ãáëëáî~ êÉÅáí~î~W

Âeç êáÅÉîìíç ä~ ëì~ äÉííÉê~ áå Ç~í~ OO ÅçêêÉåíÉ É i~ êáåÖê~òáçK
i~ åÉÅÉëëáí¶ Çá î~äìí~êÉ Åçãéáìí~ãÉåíÉ Öäá áãéÉÖåá ÇÉä dçîÉêåç
É Çá Éë~ãáå~êÉ áä íÉëíç åÉää~ Ñçêã~ éêçéçëí~ Ü~ååç êáí~êÇ~íç çÖåá
ãá~ êáëéçëí~ áå ãÉêáíç ~ää~ `çåîÉåòáçåÉK
`çåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ ~ää~ äÉííÉê~ Üç éêÉëç îáëáçåÉ ÇÉä pçãã~êáç Çá
^ÅÅçêÇçÒ Ç~ Åìá ëá ÇÉëìãçåç ÅÜá~ê~ãÉåíÉ á íÉêãáåá ÇÉá ê~ééçêíá ÅÜÉ
îÉêê~ååç ~ ëí~Äáäáêëá Ñê~ áä dçîÉêåç fí~äá~åç É äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉK
qÉåÖç ~ ÇáêiÉ ëìÄáíç ÅÜÉ ëìääÉ äáåÉÉ Çá í~äÉ pçãã~êáç ë~ê∂ ÄÉå
äáÉíç Çá ëíêáåÖÉêÉ äÛ~ÅÅçêÇç ÇÉëíáå~íç ~ êÉÅ~êÉ ìå ÄÉåÉÑáÅç É áåÇáJ
ëéÉåë~ÄáäÉ ~áìíç ~ä åçëíêç m~ÉëÉK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NMP

NSU Â_ìí áÑ íÜÉ dçîÉêåãÉåí Å~ååçí ~ÅÅÉéí íÜÉ éêÉëÉåí ÑçêãI f êÉèìÉëí íÜ~í áíë
çÄàÉÅíáçåë ÄÉ ÅçããìåáÅ~íÉÇ íç ìë áããÉÇá~íÉäó ëç íÜ~í ïÉ ã~ó í~âÉ ~å ~ééêçJ
éêá~íÉ ëíÉéë íç ïçêâ çìí ~ÅÅÉéí~ÄäÉ êÉîáëáçåë ~åÇ íç ÖÉí íÜÉ åÉÅÉëë~êó ÅäÉ~ê~åÅÉ
çÑ íÜÉ ÅÜ~åÖÉë Ñêçã çìê t~ëÜáåÖíçå lÑÑáÅÉÊ iÉííÉê~ Çá pKjK hÉÉåó ~Ç fî~åçÉ
_çåçãáI OO cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç
iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NSV ÂbîÉå ïáíÜ íÜÉ ìíãçëí ÉÑÑáÅáÉåÅó çÑ ~ÅíáçåI ëìÅÜ ÑìêíÜÉê ëíÉéë ã~ó ïÉää
ÇÉä~ó ÇáëíêáÄìíáçå çÑ ~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ëÜáéãÉåí ÉñéÉÅíÉÇ ëÜçêíäóI ~åÇ ~åó ÑìêíÜÉê
~îçáÇ~ÄäÉ ÇÉä~ó ã~ó Ü~îÉ íÜÉ ëÉêáçìë ÉÑÑÉÅí ïÜáÅÜ f Ü~îÉ áåÇáÅ~íÉÇ ~åÇ ïÜáÅÜI
f ~ã ëìêÉI ïçìäÇ ÄÉ êÉÖêÉíí~ÄäÉ íç ìë ÄçíÜÊI áÄáÇÉãK

NTMÂf âåçï íÜ~í óçì ïáää ìåÇÉêëí~åÇ íÜ~í íÜáë áë ïêáííÉåI åçí ïáíÜ ~åó áÇÉ~ çÑ
ÉñçêíáåÖ éêÉëëìêÉ çå óçìê dçîÉêåãÉåíI Äìí ãÉêÉäó íç Å~ää óçìê ~ííÉåíáçå íç ~ ëáíJ
ì~íáçå ïÜáÅÜ ïÉ ïçìäÇ ÄçíÜ ïáëÜ ~îçáÇÊI áÄáÇÉãK



já ~ìÖìêç éÉêí~åíçI ÅÜÉ ä~ ëíÉëìê~ ÇÉä íÉëíç ëá~ Ñ~íí~ ëÉÖìÉåÇç í~äá
äáåÉÉ áå ãçÇç ÅÜÉ ä~ `çåîÉåòáçåÉ éçëë~ ÉëëÉêÉ ëÉåòÛ~äíêç Ñáêã~í~
ëìÄáíç êÉåÇÉåÇç Åçë± éçëëáÄáäÉ Çá ìëìÑêìáêÉ ÇÉääÉ ÑçêåáíìêÉ áå ~êêáîç
Çá Åìá ~ää~ ëì~ äÉííÉê~K
`çå Çáëíáåíá çëëÉèìáI áä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáçNTNÊK

aÉää~ äÉííÉê~ Çá _çåçãáI hÉÉåó Ñ~ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ìå êÉëçJ
Åçåíç ~á ëìçá ëìéÉêáçêá áåîá~åÇç äçêç ìå~ íê~ÇìòáçåÉ ÇÉä íÉëíçK
`çãìåáÅ~ ä~ ÇáëéçåáÄáäáí¶ ÇÉä éêáãçjáåáëíêç ~ Ñáêã~êÉ äÛ~ÅÅçêÇç
äìåÖç äÉ ÇáêÉííáîÉ ÇÉä ëçãã~êáç êÉÇ~ííç Ç~ e~ïÉë É ÇÉääÉ ê~ëëáJ
Åìê~òáçåá êáÅÉîìíÉ Ç~ääÛ~îîçÅ~íç jçåíáåá É Ç~ä éêçÑÉëëçêÉ _ÉêJ
Ö~ãá ÇÉääÛ^äíç `çããáëë~êá~íç éÉê äÛ^äáãÉåí~òáçåÉ ëìääÛÉëáíç
éçëáíáîç ÇÉää~ îáÅÉåÇ~NTOK
a~ êÉÖáëíê~êÉI áåçäíêÉI ÅÜÉ ~åÅÜÉ ä~ ëí~ãé~ áåáòá~ ~Ç ÉëÉêÅáJ

í~êÉ ìå~ ÅÉêí~ éêÉëëáçåÉ áå ãÉêáíç ~ää~ îáÅÉåÇ~K få ìå ~êíáÅçäç
éìÄÄäáÅ~íç áä OU cÉÄÄê~áç ëì fí~äá~ iáÄÉê~I ^äÇç d~êçëÅáI áå ìå
~êíáÅçäç éìÄÄäáÅ~íç ëì fí~äá~ äáÄÉê~ Ç~ä íáíçäç f êáÑçêåáãÉåíá ~ãÉêáJ
Å~åá éçíêÉÄÄÉêç ~åÇ~ê éêÉëá ~ääÛìäíáãç ãçãÉåíç Ó rå éÉêáÅçäç Ç~
Éîáí~êÉI ÇÉëÅêáîÉ Åçå ~ëëçäìí~ Ççîáòá~ Çá é~êíáÅçä~êá áä éÉêáÅçäç ÅÜÉ
äÛfí~äá~ êáëÅÜá~î~ Çá ÅçêêÉêÉNTPK
iÉ é~êçäÉ Çá _çåçãá ä~ëÅá~åç éêÉë~ÖáêÉ ÅÜÉ ëá ≠ îáÅáåá ~Ç ìå

ãçãÉåíç Çá ëîçäí~W äÉ ÅçåÇáòáçåá éÉê Ç~êÉ áåáòáç ~ èìÉëí~ åìçî~
~îîÉåíìê~ ëçåç ~Ç ìå é~ëëç Ç~ä ÅçåÅêÉíáòò~êëáK

fä Åçãéáíç Çá Åìê~êÉ Öäá ìäíáãá ÇÉíí~Öäá ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç îáÉåÉ ä~J
ëÅá~íç ~ääÛçéÉê~ Çá ãÉÇá~òáçåÉ Çá jçåíáåá É hÉÉåóK rå íê~Öì~êÇç
~ Åìá ÖáìåÖçåç ≠ ä~ ÇÉÑáåáòáçåÉ ÇÉä `çãáí~íç jáëíçI ÇÉäÉÖ~íç ~
éá~åáÑáÅ~êÉ ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ É äÛ~ääçÅ~òáçåÉ ÇÉá êáÑçêåáãÉåíáI äÉ Åìá

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NMQ

NTN iÉííÉê~ Çá fî~åçÉ _çåçãá ~ pKjK hÉÉåóI OQ cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^ oÉJ
ÅçêÇëjáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï vçêâK

NTO Âf ëÜ~ää ÄÉÖáå íÜáë äÉííÉê Äó ÅçåíáåìáåÖ íç í~äâ ~Äçìí íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåíK båJ
ÅäçëÉÇ áë ~ äÉííÉê Ñêçã íÜÉ mêáãÉ jáåáëíÉê Eáå íê~åëä~íáçåFI áå ïÜáÅÜ ÜÉ ë~óë íÜ~í
ÜÉ ïáää ÄÉ Öä~Ç íç ëáÖå ~å ~ÖêÉÉãÉåí ~äçåÖ íÜÉ äáåÉë ÅçîÉêÉÇ Äó íÜÉ ëìãã~êó
e~ïÉë éêçîáÇÉÇ ÜáãK tÜÉíÜÉê íÜáë áë ÖççÇ åÉïë çê Ä~ÇI ïÉ ~êÉ åçí èìáíÉ ëìêÉK
eçïÉîÉêI íÜÉ äá~áëçå çÑÑáÅÉê ïáíÜ íÜÉ dçîÉêåãÉåíI ^îîK jçåíáåáI ë~óë áí áë ÖççÇI
~åÇ mêçÑK _ÉêÖ~ãáI eáÖÜ `çããáëëáçåÉê Ñçê cççÇI ë~óë áí áë ÖççÇK lìê ëÅÉéíáÅ~ä
äÉÖ~ä ÅçìåëÉä ë~óë íÜ~í áí éêçÄ~Ääó ãÉ~åë ~ äçí çÑ ÅÜ~åÖÉë íÜ~í ïáää Ü~îÉ íç ÄÉ
íÉäÉÖê~éÜÉÇ íç t~ëÜáåÖíçåI íÜìë Å~ìëáåÖ ãçêÉ ÇÉä~óÊI îK é~ÖK OROJORPK

NTP ^K d^olp`fI rkoo^ ~åÇ fí~äóI ^ãÉêáÅ~å ëìééäáÉë ïÜáÅÜ ã~ó ÄÉ äçëí ~í
íÜÉ ä~ëí ãçãÉåí Ó ^ Ç~åÖÉê íç ÄÉ ~îçáÇÉÇ ~í çåÅÉI Âfí~äá~ äáÄÉê~ÊI OU cÉÄÄê~áç
NVQRI rkoo^ oÉÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~
råáîÉêëáíó kÉï vçêâK



Ñìåòáçåá ë~ê~ååç ë~åÅáíÉ É ÇáëÅáéäáå~íÉ åÉääÛ~êíáÅçäç fu ÇÉääÛ~ÅJ
ÅçêÇç ÅÜÉ ë~ê¶ ëçííçëÅêáííç äÛU ã~êòçK
fä OT ÑÉÄÄê~áç hÉÉåó ëÅêáîÉ ~ _çåçãá áåÑçêã~åÇçäç ÅÜÉI ëìää~

Ä~ëÉ Çá èì~åíç ÅçåÅçêÇ~íç Åçå äÛ~îîçÅ~íç jçåíáåáI êáëìäí~î~ çéJ
éçêíìåç ÂçêÖ~åáòò~êÉ èìÉëíç `çãáí~íç ~ä éáª éêÉëíçI áå ãçÇç
Ç~ éêÉé~ê~êÉ á éá~åá éÉê ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉá êáÑçêåáãÉåíá ~åíáÅáJ
é~íáI é~êíÉåÇç Ç~ä éìåíç Çá îáëí~ ÅÜÉ äÛ~ÅÅçêÇç ë~ê¶ Ñáêã~íç ~
ÄêÉîÉNTQÊK kÉää~ ãáëëáî~ îÉåÖçåç áåÇáÅ~íÉ äÉ Ñìåòáçåá ÇÉääÛÉåíÉ ÉÇ
á ÅêáíÉêá éÉê ä~ ëì~ ÅçãéçëáòáçåÉI åçåÅÜ¨ ìå~ Ç~í~ éÉê áä éêáãç
áåÅçåíêç ìÑÑáÅá~äÉI éêÉîáëíç ~ääÉ çêÉ NM ÇÉä O ã~êòçI èì~äçê~ ä~ éêçJ
éçëí~ ~îÉëëÉ ÅçåçëÅáìíç äÛ~ééêçî~òáçåÉ ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK
fä Åçãéáíç éêáåÅáé~äÉ ÇÉä `çãáí~íç îáÉåÉ áåÇáÅ~íç åÉää~ éêçéçJ

ëáòáçåÉ ÇÉá éá~åá ÇÉääÉ çéÉê~òáçåá éêçÖê~ãã~íÉ É åÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ
ÇÉá êáÑçêåáãÉåíáNTQK fåçäíêÉI áä êìçäç Çá ìå~ ÖÉåÉê~äÉ ëìéÉêîáëáçåÉ
ëìääÉ çéÉê~òáçåá ë~åÅáíÉ Ç~ääÛ^ÅÅçêÇçI ~Ç ÉÅÅÉòáçåÉ Çá èìÉääÉ Çá
ÉëÅäìëáî~ ÅçãéÉíÉåò~ ÇÉääÛrkoo^I ÅçãÉ äÛ~ëëáëíÉåò~ ~á éêçÑìÖÜá
ÇÉá é~Éëá ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ éêÉëÉåíá ëìä íÉêêáíçêáç áí~äá~åçK
i~ ÅçãéçëáòáçåÉ ÅçåÑÉêã~ ä~ éêçéçëí~ çêáÖáå~êá~ ÇÉä ÖçîÉêåç

áí~äá~åçI Åçå äÛ~ÖÖáìåí~ ÇÉääÛÉëéçåÉåíÉ ÇÉää~ `çêíÉ ÇÉá `çåíá Åçë±
ÅçãÉ áåÇáÅ~íç Ç~ä ãáåáëíêç pçäÉêáK hÉÉåó ÉëéêáãÉ ä~ éêçéêá~ éêÉJ
ÑÉêÉåò~ éÉê ä~ åçãáå~ Çá içÇçîáÅçjçåíáåá èì~äÉ ê~ééêÉëÉåí~åíÉ
ÇÉää~ mêÉëáÇÉåò~ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉá jáåáëíêá É ÇÉääÛ^äíç `çããáëJ
ë~êá~íç éÉê äÛ^äáãÉåí~òáçåÉI åçåÅÜ¨ ä~ ëì~ åçãáå~ ~ mêÉëáÇÉåíÉ
ÇÉää~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ ÖçîÉêå~íáî~K
få ÅÜáìëìê~I ÅçãìåáÅ~ á åçãá ÇÉëáÖå~íá Ç~ääÛrkoo^I áåÇáîáJ

Çì~íá íê~ íìííá á `~éá ÇáîáëáçåÉ EmÜçÉÄÉ _~ååáëíÉêI ÇáêÉííçêÉ ÇÉä
tÉäÑ~êÉX ^ÄÉ e~Åâã~åI ÇáêÉííçêÉ ÇÉá êáÑçêåáãÉåíáX `K bK eçÇJ
ÖÉííëI Å~éç ÇÉääÛìÑÑáÅáç ~ããáåáëíê~íáîçX ^K ^K pçêáÉêáI ÇáêÉííçêÉ ÇÉá
éêçÑìÖÜáX aìÇäÉó ^K oÉÉâáÉI ÇáêÉííçêÉ ÇÉää~ p~åáí¶F É ä~ éêçéçëí~
Çá ÅçåÅçêÇ~êÉ ëìää~ ÇÉëáÖå~òáçåÉ ÇÉä `~éçãáëëáçåÉI çëëá~ ÇÉääç
ëíÉëëç hÉÉåóI ~ mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çãáí~íçNTSK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NMR

NTQ iÉííÉê~ Çá pKjK hÉÉåó ~Ç fî~åçÉ _çåçãáI OT cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^ oÉJ
ÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíó kÉï vçêâ
É áåI ^êÅÜáîáç `Éåíê~äÉ ÇÉääç pí~íçI jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåíÉêåçI ^^fI mêÉëáÇÉåò~ É ëÉJ
ÖêÉíÉêá~ ÖÉåÉê~äÉI ÄK QQK

NTR iÉííÉê~ Çá pKjK hÉÉåó ~Ç fî~åçÉ _çåçãáI OT cÉÄÄê~áç NVQRI rkoo^ oÉJ
ÅçêÇë jáÅêçÑáäãëI NVQPJNVQVI ^êÅÜáîáç iÉÜã~åI `çäìãÄá~ råáîÉêëáíóI kÉï
vçêâK

NTS fîá



`çå äÛáëíáíìòáçåÉ ÇÉä `çãáí~íç ãáëíç îáÉåÉ ëìéÉê~íç çÖåá éçëJ
ëáÄáäÉI ìäíÉêáçêÉ ãçíáîç Çá ÑêáòáçåÉ Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK
fä O j~êòç hÉÉåó êáÑÉêáëÅÉ ~ jÉåëÜáâçî ÇÉá êáëìäí~íá ÅçåëÉJ

ÖìáíáI ÉI åÉä å~êê~êÖäá äÉ îáÅÉåÇÉ ëÉÖìáíÉ ~ää~ äÉííÉê~ Çá _çåçãá ÇÉä
OP ÑÉÄÄê~áçI íÉëëÉ äÉ äçÇá ÇÉääÛ~îîçÅ~íç jçåíáåá É ÇÉä ëìç ÅçåëìJ
äÉåíÉ äÉÖ~äÉ e~ïÉëI ÅÜÉ ~îÉî~åç ä~îçê~íç ~ ÑçåÇç É Åçå ÉëíêÉã~
éêçÑÉëëáçå~äáí¶ éÉê ÖáìåÖÉêÉ ~ääÛ~ÅÅçêÇç ÇÉÑáåáíáîçK
fä éêçÖê~ãã~ éêÉîÉÇÉî~ ÅÜÉ Âáä ÇçÅìãÉåíç êÉîáëáçå~íç ë~êÉÄÄÉ

ëí~íç ÅçåÅäìëç Éåíêç áä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîçI êáîáëíç Ç~ä Åçãáí~íç ÖçJ
îÉêå~íáîç É Ç~ä éêáãç ãáåáëíêç áä äìåÉÇ±I É Eëá ëéÉê~F ~ÅÅÉíí~íç áå
èìÉä ÖáçêåçK mçíêÉããç ÅçåëáÇÉê~êÅá Ñçêíìå~íá ëÉ äç ~îêÉãç éÉê ãÉêJ
ÅçäÉÇ± NTTÊK
fä R ã~êòç ≠ áä Öáçêåç ÇÉääÛ~ååìåÅáç ìÑÑáÅá~äÉK jçåíáåá ÅÜá~ã~

hÉÉåó éÉê ÅçãìåáÅ~êÖäá äÛ~îîÉåìí~ É ÇÉÑáåáíáî~ ~ééêçî~òáçåÉ Ç~
é~êíÉ ÇÉä mêáãç jáåáëíêç ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK fä Å~éçãáëëáçåÉ éì∂ Åçë±
~ÑÑÉêã~êÉW Âpíá~ãç íìííá ëéÉê~åÇç ÅÜÉ ëá íê~ííá ÇÉää~ ÑáåÉ ÇÉä ä~îçêçI
~ é~êíÉ ä~ ê~íáÑáÅ~ Ç~ t~ëÜáåÖíçåNTUÊK
lêã~á íìííç ä~ëÅá~î~ éêÉë~ÖáêÉ ÅÜÉ ä~ ëçííçëÅêáòáçåÉ ÇÉääÛ~ÅJ

ÅçêÇç ê~ééêÉëÉåí~ëëÉ ìå~ Ñçêã~äáí¶ Ç~ ~ÇÉãéáÉêÉ ~ ÄêÉîÉK
_çåçãá ~îÉî~ áåîá~íç ìå~ äÉííÉê~ ÅçêÇá~äÉ áå Åìá ëá ÇáÅÜá~ê~

ÇáëéçåáÄáäÉ ~ Ñáêã~êÉK fä íÉëíç íê~ëãÉëëç åçå éêÉëÉåí~î~ ëçëí~åJ
òá~äá ãçÇáÑáÅÜÉI ã~ ÂÉê~ ëí~íç ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ êáçêÖ~åáòò~íçI Åçë±
ÅÜÉ áä åçëíêç ëÅêìéçäçëç ìÑÑáÅáç Ü~ ÇÉÅáëç Çá Å~Ää~êÉ äÛáåíÉêç íÉëíç
~ t~ëÜáåÖíçåNTVÊK
`çãéáìí~ èìÉëí~ Ñçêã~äáí¶ Ó ëÅêáîÉ hÉÉåó Ó ÂéçíêÉããç íìííá

íáê~êÉ áä Å~åçåáÅç ëçëéáêç Çá ëçääáÉîçNUMÊK
j~ åçå éÉê ãçäíçK fåÑ~ííáI hÉÉåó ê~ÅÅçåí~ Çá ~îÉê îáëëìíç áä S

ã~êòçI ÇìÉ Öáçêåá éêáã~ ÇÉää~ éêÉîáëí~ Ñáêã~I äÛìäíáãç ÉãçòáçJ
å~åíÉ ÄêáîáÇçNUNK jÉåíêÉ êÉÇáÖÉî~ ä~ éêçéêá~ êÉä~òáçåÉI åÉääÉ ëíê~ÇÉ
Çá oçã~ ëá íÉååÉ ìå~ Çáãçëíê~òáçåÉ éçéçä~êÉ Çá éêçíÉëí~ åÉä
Åçêëç ÇÉää~ èì~äÉ îÉååÉêç ÖêáÇ~íá ëäçÖ~åë ÅÜÉ áååÉÖÖá~î~åç ~ää~
oáîçäìòáçåÉ cê~åÅÉëÉ Çá ÑêçåíÉ ~ä m~ä~òòç oÉ~äÉNUOK ^ä ÖêáÇç Çá
jçêíÉ ~ä oÉ>Ò É ëÅÜáÉê~íá áå ~ëëÉííç Ç~ ÖìÉêêáÖäá~I á Çáãçëíê~åíá ëá

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NMS

NTT sK é~ÖK ORRK
NTU sK é~ÖK ORVK
NTV sK é~ÖK OSMK
NUM fîáK
NUN fîáK
NUO sK é~ÖK OSNK



ÇáêáÖÉî~åç ãáå~ÅÅáçëá îÉêëç áä m~ä~òòç oÉ~äÉ É ä~ ã~åáÑÉëí~òáçåÉ
ÉÄÄÉ áä ëìç ÉéáäçÖç áå áåÅáÇÉåíá É ëÅçåíêá íê~ á Çáãçëíê~åíá É äÉ
ÑçêòÉ ÇÉääÛçêÇáåÉI ÅÜÉ êáìëÅáêçåç ~ ëÉÇ~êÉ ä~ éêçíÉëí~K
få èìÉä ãçãÉåíçI ëÅêáîÉ hÉÉåóI ÂëÉãÄê~î~ ìå~ ëáíì~òáçåÉ ÉÅJ

ÅÉääÉåíÉ éÉê Ñ~ê Å~ÇÉêÉ áä ÖçîÉêåç É åçá ~îêÉããç Ççîìíç ÅçãáåÅá~êÉ
íìííç áä ä~îçêç Ç~ÅÅ~éçNUPÊK
fä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîçI îá Ñì ìå Åçåí~ííç íÉäÉÑçåáÅç íê~ äìá É _çJ

åçãáI åÉä Åçêëç ÇÉä èì~äÉ hÉÉåó ÅÜáÉÇÉ ÇÉää~ ëì~ ÇáëéçåáÄáäáí¶ ~
Ñáêã~êÉ äÛ~ÅÅçêÇç Öá¶ áå ëÉê~í~I ã~ áä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `çåëáÖäáç
ÅÜÉ ~îÉî~ ìå~ ÇÉäáÅ~í~ êáìåáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉá ãáåáëíêá éêçJ
éêáç èìÉää~ ëÉê~NUQÒI ëìÖÖÉê± Çá áåÅçåíê~êëá áä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîç ~ä
sáãáå~äÉ ~ääÉ NN éÉê ä~ Ñáêã~K
ÂqÜáë ïÉ ÇáÇÊI å~êê~ hÉÉåóI É äÛU ã~êòç NVQR äÛ~ÅÅçêÇç îÉååÉ

ëáÖä~íçK ^ í~ä éìåíçI áä `~éçJjáëëáçåÉ éçí≠ Ñáå~äãÉåíÉ ëÅêáîÉêÉW
Â`çë±I Ççéç éáª Çá ÇìÉ ãÉëá Çá ÅÜá~ÅÅÜáÉêÉ É äÉííÉêÉI áä ä~îçêç ≠
ÅçãéäÉí~íçNURÊK
kÉä ÅçãìåáÅ~íçNUS ÇáÑÑìëç áä Öáçêåç ëìÅÅÉëëáîçI áä mêÉëáÇÉåíÉ

ÇÉä `çåëáÖäáç ÇáÅÜá~ê∂W

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NMT

NUP fîáK
NUQ fîáK
NUR OSOK
NUS fä íÉëíç áåíÉÖê~äÉ ÇÉä ÅçãìåáÅ~íç êÉÅáí~î~W ÂmêáãÉ jáåáëíÉê fî~åçÉ

_çåçãá ~åÇ rkoo^ fí~äá~å jáëëáçå `ÜáÉÑI péìêÖÉçå jK hÉÉåó ~ååçìåÅÉÇ
çå j~êÅÜ V íÜ~í íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ~åÇ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë oÉäáÉÑ ~åÇ
oÉÜ~Äáäáí~íáçå ^Çãáåáëíê~íáçå ëáÖåÉÇ ~í oçãÉ çå j~êÅÜ UI NVQR ~å ~ÖêÉÉãÉåí
Ñçê ~ êÉäáÉÑ éêçÖê~ã áå fí~äóK qÜÉó Ü~áäÉÇ íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåí ~ë ~ ëìÄëí~åíá~ä ëíÉé áå
íÜÉ ÇáêÉÅíáçå çÑ éêçîáÇáåÖ ~ ãìÅÜJåÉÉÇÉÇ êÉäáÉÑ éêçÖê~ã Ñçê äáÄÉê~íÉÇ fí~äóK
mêáãÉ jáåáëíÉê _çåçãá ë~áÇ áå ~ ëí~íÉãÉåíW lå ÄÉÜ~äÑ çÑ íÜÉ dçîÉêåãÉåí
~åÇ çÑ íÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉ f ïáëÜ íç ÉñéêÉëë ãó ï~êãÉëí Öê~íáíìÇÉ Ñçê íÜÉ ~ëëáëJ
í~åÅÉ ïÜáÅÜ rkoo^ áë ÄêáåÖáåÖ íç çìê ÅçìåíêóK qÜáë ~ëëáëí~åÅÉ áë ~ åçÄäÉ ~Åí
çÑ Üìã~å ëçäáÇ~êáíó Äó rkoo^ ~ë êÉéêÉëÉåí~íáîÉ çÑ QQ råáíÉÇ k~íáçåë ÅçãJ
éêáëáåÖ ãçëí çÑ íÜÉ éÉçéäÉë çÑ íÜÉ É~êíÜK f Ü~îÉ ïáääáåÖäó ~ÅÅÉéíÉÇ íÜÉ Ä~ëáÅ éêáåJ
ÅáéäÉ çÑ óçìê ïçêâ çÑ ~ëëáëí~åÅÉK qÜáë éêáåÅáéäÉ áë ëìããÉÇ ìé áå íÜÉ Ñçêãìä~ çÑ
ÜÉäéáåÖ éÉçéäÉ íç ÜÉäé íÜÉãëÉäîÉëK vçì ã~âÉ ~î~áä~ÄäÉI ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉI
ARMIMMMIMMM Ñçê íÜÉ êÉäáÉÑ çÑ fí~äóI íÜÉ Éèìáî~äÉåíI ~í íÜÉ çÑÑáÅá~ä ê~íÉ çÑ ÅÜ~åÖÉI
çÑ RIMMMIMMMIMMM äáêÉK vçì ~ëâ íÜ~í fí~äóI çå ÜÉê é~êíI Éëí~ÄäáëÜ áå ÜÉê î~êáçìë
ÄìÇÖÉíë ~å ~ÇÇáíáçå~ä R Äáääáçå äáêÉ íç ã~âÉ íÜáë ~ëëáëí~åÅÉ ÉÑÑÉÅíáîÉK k~íìê~ääó
áí áë çìê êÉëéçåëáÄáäáíó íç ÄÉ~ê íÜÉ ÉñéÉåëÉë çÑ äçÅ~ä íê~åëéçêí~íáçå ~åÇ ~ÇãáåáëJ
íê~íáçå ~åÇ ïÉ Ü~îÉ ~ÖêÉÉÇ íç ÄÉ~ê íÜÉã áå êÉ~ëçå~ÄäÉ ãÉ~ëìêÉK qÜáë ëìÄëí~åJ
íá~ä ~ãçìåí çÑ êÉäáÉÑ ïáää ÄÉ ÑìêåáëÜÉÇ íç é~êíáÅìä~ê ~êÉ~ë ~åÇI ëéÉÅáÑáÅ~ääóI íç
êÉÑìÖÉÉëI íç ãçíÜÉêë ~åÇ ÅÜáäÇêÉåK ^ÇÇáíáçå~ä ~ãçìåíë ÄÉ éêçîáÇÉÇ Äó rkoo^
Ñçê íÜÉ ÑáÖÜí ~Ö~áåëí ÉéáÇÉãáÅëK fí ïáää íÜìë ÄÉ éçëëáÄäÉ íç äÉ~îÉ çíÜÉê ÑáÉäÇë çÑ ~ëJ
ëáëí~åÅÉ ÉåíáêÉäó ÑêÉÉ íç çíÜÉê ÖÉåÉêçìë áåíÉêå~íáçå~ä ÉåÇÉ~îçìêë ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ
îóáåÖ ïáíÜ íÜáë ïçêâ çÑ Üìã~å ëçäáÇ~êáíóK ^ë ïÉ ëáÖå ïáíÜ ~ Öê~íÉÑìä ëçìä íÜáë



jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NMU

ÅçåîÉåíáçå ïÜáÅÜ áë ~ åÉï äáåâ ÄáåÇáåÖ ìë íç íÜÉ QQ råáíÉÇ k~íáçåëI f ÄÉäáÉîÉ
f ã~ó ÑçêÉÅ~ëí íÜ~í ÅçåÅçêÇ áå ÄÉåÉÑ~ÅíáçåI ~ë ëççå ~ë íÜÉ ï~ê áë çîÉêI ïáää äÉ~Ç
íç ~ éÉ~ÅÉÑìä Åçããçå äáÑÉ Ñçê ~ää íÜÉ éÉçéäÉë çÑ íÜÉ ïçêäÇKÒ péìêÖÉçåjK hÉÉåóI
`ÜáÉÑ çÑ rkoo^Ûë fí~äá~åjáëëáçåI ëíêÉëëÉÇ íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ fí~äóÛë ÑìääJÑäÉÇÖÉÇ
ÅççéÉê~íáçå ïáíÜ rkoo^K eÉ ~ÇÇÉÇ íÜ~í íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåí êÉëí~íÉÇ íÜÉ éêçÖê~ã
çÑ ~ëëáëí~åÅÉ íç fí~äó ~ìíÜçêáòÉÇ Äó íÜÉ rkoo^ `çìåÅáä ~í jçåíêÉ~äK qÜÉ
`çìåÅáäÛë éêçÖê~ã Å~ääÉÇ Ñçê Å~êÉ çÑI ~åÇ ïÉäÑ~êÉ ëÉêîáÅÉë ÑçêI ÅÜáäÇêÉå ~åÇ ÉñJ
éÉÅí~åí ãçíÜÉêëX ~ëëáëí~åÅÉ áå íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉíìêå íç íÜÉáê ÜçãÉë çÑ Çáëéä~ÅÉÇ
éÉêëçåëX ~åÇ íÜÉ éêçîáëáçå çÑ ãÉÇáÅ~ä ~åÇ ë~åáí~êó ~áÇ ~åÇ ëìééäáÉëK rkoo^ ÉñJ
éÉåÇáíìêÉë çÑ ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ Ñçê íÜÉ éìêéçëÉë ïáää ÄÉ ìé íç ARMIMMMIMMMK ^åJ
çíÜÉê éÜ~ëÉ çÑ íÜÉ rkoo^ éêçÖê~ã áå fí~äóI jêK hÉÉåó ëí~íÉÇI áë ÇáêÉÅíÉÇ íç íÜÉ
Å~êÉ çÑ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë çÑ råáíÉÇ k~íáçåë å~íáçå~äáíóI ëí~íÉäÉëë éÉêëçåëI ~åÇ
dÉêã~åJgÉïáëÜ êÉÑìÖÉÉëK ^äëç éêçîáÇÉÇ Ñçê ~êÉ çéÉê~íáçåë Ñçê ~áÇ áå íÜÉ Åçåíêçä
çÑ ÉéáÇÉãáÅë ëìÅÜ ~ë ~åíáJã~ä~êá~ä ~åÇ ~åíáJíóéÜìë Å~ãé~áÖåëK rkoo^ ïáääI
ìåÇÉê íÜÉ éêÉëÉåí ~êê~åÖÉãÉåíëI ëìééäó ~ää áãéçêíÉÇ ÖççÇë ïáíÜçìí ~åó ÅÜ~êÖÉ
íç fí~äóK ^ë áå çíÜÉê ÅçìåíêáÉë êÉÅÉáîáåÖ rkoo^ ëìééäáÉëI íÜÉ äçÅ~ä ÖçîÉêåãÉåí
ïáää ÄÉ~ê íÜÉ ÉñéÉåëÉë áåÅìêêÉÇ äçÅ~ääó áå äçÅ~ä ÅìêêÉåÅó áå ÉñÉÅìíáçå çÑ íÜÉ êÉJ
äáÉÑ ~åÇ êÉÜ~Äáäáí~íáçå éêçÖê~ãK qç ÅçîÉê íÜÉ äçÅ~ä ÉñéÉåÇáíìêÉë íÜÉ fí~äá~å dçîJ
ÉêåãÉåí Ü~ë ~ÖêÉÉÇ íç Éëí~ÄäáëÜ ~ RMIMMMIMMM äáêÉ ~Çî~åÅÉ ~åÇ íç ~ÇÇ èì~êíÉêäó
íç íÜÉ ÅêÉÇáí ~å ~ãçìåí áå äáêÉ Éèì~ääáåÖ íÜÉ Ççää~ê ÉñéÉåÇáíìêÉë Äó rkoo^K fí
áë ~åíáÅáé~íÉÇ íÜ~í Äó Ñ~ê íÜÉ ä~êÖÉëí é~êí çÑ íÜáë äáêÉ ÑìåÇ ïáääI ïáíÜ íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåí
çÑ rkoo^I ÄÉ ìëÉÇ Äó fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ~ÖÉåÅáÉë Ñçê ëìÅÜ ÉñéÉåëÉë çÑ íÜÉ
êÉäáÉÑ éêçÖê~ãë ~ë ìåäç~ÇáåÖI ï~êÉJÜçìëáåÖI íê~åëéçêí~íáçåI ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ
ëìééäáÉëI ~åÇ Ñçê íÜÉ éìêÅÜ~ëÉ çÑ ÑìÉä ~åÇ äçÅ~ä ëìééäÉãÉåí~êó éêçÇìÅÉK fí áë ÉñJ
éÉÅíÉÇ íÜ~í çåäó ~ ëã~ää é~êí çÑ íÜáë ÑìåÇ ïáää ÄÉ ëéÉåí Äó rkoo^ Ñçê áíë éêçJ
Öê~ã çÑ ~ëëáëí~åÅÉ íç åçåJfí~äá~å êÉÑìÖÉÉë ~åÇ Ñçê áíë çïå äçÅ~ä ~Çãáåáëíê~íáîÉ
ÉñéÉåëÉëK qÜÉ éêçÖê~ã áë ÇÉëáÖåÉÇ íç ÑìêåáëÜ ~Äçìí NITMMIMMM ÅÜáäÇêÉå ~åÇ
PMMIMMM éêÉÖå~åí ~åÇ åìêëáåÖ ãçíÜÉêëI ~ íçí~ä çÑ OIMMMIMMM éÉêëçåë ïáíÜ ~å ~îJ
Éê~ÖÉ çÑ TRM Å~äçêáÉë çÑ ~ÇÇáíáçå~ä ÑççÇ Ç~áäó Ñçê ~ éÉêáçÇ çÑ ~ééêçñáã~íÉäó çåÉ
óÉ~êK fí áë áãéçêí~åí íç åçíÉIÒ jêK hÉÉåó ë~áÇI íÜ~í ëìÅÜ ÑççÇ áë íç ëìééäÉãÉåí
íÜÉ Ä~ëáÅ ê~íáçåë éêçîáÇÉÇ Äó çíÜÉê ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ íÜ~í íÜÉ rkoo^ éêçÖê~ã
ïáää åçí áå ~åó ëÉåëÉ êÉéä~ÅÉ ~åó ÉñáëíáåÖ êÉäáÉÑ ~ÅíáîáíóK _ÉÅ~ìëÉ çÑ ÄìÇÖÉí äáãJ
áí~íáçå éêáçêáíó ïáää Ü~îÉ íç ÄÉ ÖáîÉå íç ÅÜáäÇêÉå ~åÇ ãçíÜÉêë ïÜç ~êÉ ëìÑÑÉêáåÖ
ãçëí ëÉêáçìëäó Ñêçã ìåÇÉêåçìêáëÜãÉåí ~åÇ ã~äåìíêáíáçå páåÅÉ çìê ~áÇ ãìëí
ÄÉ ä~êÖÉäó áå íÜÉ Ñçêã çÑ ëìééäáÉë áí ïáää ÄÉ ~äãçëí ÉåíáêÉäó ÇÉéÉåÇÉåí ìéçå íÜÉ
ëÜáééáåÖ ëáíì~íáçåK lìê ÑìåÇëI áí áë Éëíáã~íÉÇI ïáää éêçîáÇÉ ~å ~îÉê~ÖÉ çÑ NRIMMM
íçåë çÑ ëìééäáÉë ãçåíÜäó Ñçê çåÉ óÉ~êK f Å~å ~ååçìåÅÉ íÜ~í íÜÉ Ñáêëí NRIMMM íçåë
çÑ ëÜáééáåÖ Ü~ë ÄÉÉå ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ ëÜáééáåÖ ~ìíÜçêáíáÉëI ~åÇ RMMM íçåë çÑ
íÜáë ~êÉ ÉñéÉÅíÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ãçåíÜI çÑ ïÜáÅÜ ãçêÉ íÜ~å OIMMM íçåë Ü~îÉ ÄÉÉå
êÉÅÉáîÉÇKÒ jêK hÉÉåó ëí~íÉÇ íÜ~í áí áë rkoo^Ûë éçäáÅó íç ã~âÉ íÜÉ ÑìääÉëí éçëJ
ëáÄäÉ ìëÉ çÑ ÉñáëíáåÖ ÇáëíêáÄìíáçå ~ÖÉåÅáÉëK qÜÉ ÑìåÅíáçåë çÑ íÜÉ rkoo^ ëí~ÑÑ áå
fí~äó ïáää ÄÉ ã~áåäó áå ÖÉííáåÖ íÜÉ ëìééäáÉë ~åÇ éä~ååáåÖI ~ÇîáëáåÖI ~åÇ çÄëÉêJ
î~íáçåKÒ tÉ ~êÉ éêÉé~êÉÇIÒ ÜÉ ÇÉÅä~êÉÇI íç ÑìêåáëÜ ãÉÇáÅ~ä ~åÇ ë~åáí~êó ëìéJ
éäáÉë íç ëìééäÉãÉåí íÜçëÉ éêÉëÉåíäó ~î~áä~ÄäÉK ^í íÜÉ êÉèìÉëí çÑ íÜÉ fí~äá~å
dçîÉêåãÉåí ïÉ ïáää ~äëç ÑìêåáëÜ ëçãÉ ãÉÇáÅ~ä éÉêëçååÉä íç êÉåÇÉê ~Çîáëçêó
ëÉêîáÅÉK qÜÉ ~áÇ éä~ååÉÇ Ñçê fí~äá~å êÉÑìÖÉÉëI ÄçíÜ Çáëéä~ÅÉÇ ~åÇ áå êÉÑìÖÉÉ
Å~ãéëI áåÅäìÇÉë ÑìêåáëÜáåÖ ëìééäáÉëI ëìÅÜ ~ë ÑççÇI ã~ÇÉ ~î~áä~ÄäÉ íç ÅÜáäÇêÉå
~åÇ ãçíÜÉêë ~ë ~ é~êí çÑ íÜÉ ëìééäÉãÉåí~êó ÑÉÉÇáåÖ éêçÖê~ãX éêçîáÇáåÖ ÅäçíÜJ
áåÖ ~åÇ Å~ãé ëìééäáÉëK sçäìåí~êóJëçÅáÉíó éÉêëçååÉäI ïçêâáåÖ ìåÇÉê rkoo^Ûë
ÇáêÉÅíáçåI å~ãÉäóW íÜÉ cêáÉåÇëÛ ^ãÄìä~åÅÉ råáíI p~îÉ íÜÉ `ÜáäÇêÉå cìåÇI
`~íÜçäáÅ `çããáííÉÉ Ñçê oÉäáÉÑ tçêâ ^Äêç~ÇI fåíÉêå~íáçå~ä sçäìåí~êó pÉêîáÅÉ
Ñçê mÉ~ÅÉI ~åÇ gÉïáëÜ oÉäáÉÑ råáíI Ü~îÉ ~äêÉ~Çó ÄÉÉå ~ëëáÖåÉÇ íç ~áÇ íÜÉ fí~äá~å
dçîÉêåãÉåí áå êÉÑìÖÉÉJÅ~ãéJïÉäÑ~êÉ ã~áåíÉå~åÅÉI ÜÉ~äíÜ ~åÇ ÜóÖáÉåÉ éêçJ



Âlå ÄÉÜ~äÑ çÑ íÜÉ dçîÉêåãÉåí ~åÇ çÑ íÜÉ fí~äá~å éÉçéäÉ f ïáëÜ íç
ÉñéêÉëë ãó ï~êãÉëí Öê~íáíìÇÉ Ñçê íÜÉ ~ëëáëí~åÅÉ ïÜáÅÜ rkoo^ áë
ÄêáåÖáåÖ íç çìê ÅçìåíêóK qÜáë ~ëëáëí~åÅÉ áë ~ åçÄäÉ ~Åí çÑ Üìã~å ëçäJ
áÇ~êáíó Äó rkoo^ ~ë êÉéêÉëÉåí~íáîÉ çÑ QQ råáíÉÇ k~íáçåë ÅçãJ
éêáëáåÖ ãçëí çÑ íÜÉ éÉçéäÉë çÑ íÜÉ É~êíÜK f Ü~îÉ ïáääáåÖäó ~ÅÅÉéíÉÇ
íÜÉ Ä~ëáÅ éêáåÅáéäÉ çÑ óçìê ïçêâ çÑ ~ëëáëí~åÅÉK qÜáë éêáåÅáéäÉ áë
ëìããÉÇ ìé áå íÜÉ Ñçêãìä~ çÑ ÜÉäéáåÖ éÉçéäÉ íç ÜÉäé íÜÉãëÉäîÉëK
vçì ã~âÉ ~î~áä~ÄäÉI ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉI ARMIMMMIMMM Ñçê íÜÉ êÉäáÉÑ çÑ
fí~äóI íÜÉ Éèìáî~äÉåíI ~í íÜÉ çÑÑáÅá~ä ê~íÉ çÑ ÅÜ~åÖÉI çÑ RIMMMIMMMIMMM
äáêÉK vçì ~ëâ íÜ~í fí~äóI çå ÜÉê é~êíI Éëí~ÄäáëÜ áå ÜÉê î~êáçìë ÄìÇÖJ
Éíë ~å ~ÇÇáíáçå~ä R Äáääáçå äáêÉ íç ã~âÉ íÜáë ~ëëáëí~åÅÉ ÉÑÑÉÅíáîÉK
k~íìê~ääó áí áë çìê êÉëéçåëáÄáäáíó íç ÄÉ~ê íÜÉ ÉñéÉåëÉë çÑ äçÅ~ä íê~åëJ
éçêí~íáçå ~åÇ ~Çãáåáëíê~íáçå ~åÇ ïÉ Ü~îÉ ~ÖêÉÉÇ íç ÄÉ~ê íÜÉã áå
êÉ~ëçå~ÄäÉ ãÉ~ëìêÉK qÜáë ëìÄëí~åíá~ä ~ãçìåí çÑ êÉäáÉÑ ïáää ÄÉ ÑìêJ
åáëÜÉÇ íç é~êíáÅìä~ê ~êÉ~ë ~åÇI ëéÉÅáÑáÅ~ääóI íç êÉÑìÖÉÉëI íç ãçíÜÉêë
~åÇ ÅÜáäÇêÉåK ^ÇÇáíáçå~ä ~ãçìåíë ÄÉ éêçîáÇÉÇ Äó rkoo^ Ñçê íÜÉ
ÑáÖÜí ~Ö~áåëí ÉéáÇÉãáÅëK fí ïáää íÜìë ÄÉ éçëëáÄäÉ íç äÉ~îÉ çíÜÉê ÑáÉäÇë
çÑ ~ëëáëí~åÅÉ ÉåíáêÉäó ÑêÉÉ íç çíÜÉê ÖÉåÉêçìë áåíÉêå~íáçå~ä ÉåÇÉ~îJ
çìêë ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ îóáåÖ ïáíÜ íÜáë ïçêâ çÑ Üìã~å ëçäáÇ~êáíóK ^ë ïÉ
ëáÖå ïáíÜ ~ Öê~íÉÑìä ëçìä íÜáë ÅçåîÉåíáçå ïÜáÅÜ áë ~ åÉï äáåâ ÄáåÇJ
áåÖ ìë íç íÜÉ QQ råáíÉÇ k~íáçåëI f ÄÉäáÉîÉ f ã~ó ÑçêÉÅ~ëí íÜ~í ÅçåJ
ÅçêÇ áå ÄÉåÉÑ~ÅíáçåI ~ë ëççå ~ë íÜÉ ï~ê áë çîÉêI ïáää äÉ~Ç íç ~
éÉ~ÅÉÑìä Åçããçå äáÑÉ Ñçê ~ää íÜÉ éÉçéäÉë çÑ íÜÉ ïçêäÇNUTÊK

hÉÉåóI ~ ëì~ îçäí~I åÉä ëçííçäáåÉ~êÉ äÛáãéçêí~åò~ ÇÉää~ éáÉå~
ÅççéÉê~òáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~ Åçå äÛrkoo^ ÉI ÅÜÉ äÛ~ÅÅçêÇç ~åÇ~î~ ~

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NMV

Öê~ãëÒK qÜÉ å~íìêÉ ~åÇ ëÅçéÉ çÑ ëìÅÜ ~ëëáëí~åÅÉ Ü~ë ÄÉÉå ÇÉíÉêãáåÉÇ ~ÑíÉê
Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ ~ééêçéêá~íÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåí ~ìíÜçêáíáÉëK ^í íÜÉ êÉèìÉëí
çÑ íÜÉ ãáäáí~êó ïÉ ~êÉ ~ëëìãáåÖ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ÅÉêí~áå Å~ãéë ~åÇ Üçëéáí~äë
áå ëçìíÜÉêå fí~äó åçï Å~êáåÖ Ñçê êÉÑìÖÉÉë çÑ råáíÉÇ k~íáçåë å~íáçå~äáíóK ^ë åÉJ
ÅÉëëáíó ÇÉîÉäçéë ~åÇ ïáíÜ íÜÉ ÅçåÅìêêÉåÅÉ çÑ ãáäáí~êó ~ìíÜçêáíáÉë ïÉ ã~ó ÉñJ
é~åÇ çìê éêçÖê~ã çÑ ~ëëáëí~åÅÉ íç ëìÅÜ Çáëéä~ÅÉÇ éÉêëçåë ~ë ~êÉ åçí áå êÉÑìÖÉÉ
Å~ãéëK få ÖÉåÉê~ä ïÉ ëÜ~ää ~ííÉãéí íç ÖáîÉ êÉäáÉÑ íç áåÇáîáÇì~ä Ñ~ãáäáÉë íç éÉêëçåë
~ëëÉãÄäÉÇ áå Å~ãéëK ^ éêçÖê~ã çÑ ÉéáÇÉãáÅ Åçåíêçä áë ÄÉáåÖ ÇÉîÉäçéÉÇ áå ÅçJ
çéÉê~íáçå ïáíÜ ãáäáí~êó ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ íÜÉ fí~äá~å dçîÉêåãÉåíK lìê é~êí áå ~
éêçÖê~ãI áå ~ÇÇáíáçå íç ÑìêåáëÜáåÖ ÉñéÉêí ~ÇîáÅÉI ïáää áåÅäìÇÉ íÜÉ ÑìêåáëÜáåÖ çÑ
åÉÅÉëë~êó áãéçêíÉÇ ëìééäáÉë ëìÅÜ ~ë aaqI m~êáë ÖêÉÉåI ëÅêÉÉåáåÖI Ü~åÇ íççäëI
ëéê~óÉêëI ~åÇ ~í ÄêáåÉ í~ÄäÉíëK lìê Ñáêëí ~Åíáîáíó áå íÜáë êÉëéÉÅí ïáää ÄÉ áå ~áÇáåÖ
íç Åçåíêçä íÜÉ ÖêçïáåÖ íÜêÉ~í áå ÅÉêí~áå é~êíë çÑ fí~äóK jêK hÉÉåó ë~áÇ áå ÑìêíÜÉê
Éñéä~å~íáçå íÜ~í íÜÉ ~ééêçéêá~íáçå çÑ A RMIMMMIMMM Ñçê fí~äá~å êÉäáÉÑI ïÜáäÉ ìåÇÉê
åç íáãÉ äáãáíI ï~ë ÄÉáåÖ ÄìÇÖÉíÉÇ Ñçê ÉñéÉåÇáíìêÉ çîÉê ~ éÉêáçÇ çÑ çåÉ óÉ~êK eÉ
~ÇÇÉÇ íÜ~íI çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ éêÉëÉåí éä~åëI íÜÉ åçåJfí~äá~å ëí~ÑÑ çÑ rkoo^Ûë fí~äJ
á~å jáëëáçå áë ÉñéÉÅíÉÇ íç Åçåëáëí çÑ ~Äçìí TR éÉêëçåë ÅçååÉÅíÉÇ ïáíÜ íÜÉ éêçJ
Öê~ãë Ñçê íÜÉ ÄÉåÉÑáí çÑ fí~äó ~åÇ çÑ ~Äçìí NRM éÉêëçåë ÅçååÉÅíÉÇ ïáíÜ íÜÉ
Üçëéáí~äë ~åÇ ÅÉåíêÉë Å~êáåÖ Ñçê åçåJfí~äá~å êÉÑìÖÉÉëÊI rKpK abm^oqjbkq lc
pq^qbI råáíÉÇ pí~íÉë ~åÇ fí~äóI NVPSJNVQSI dçîÉêåãÉåí mêáåíáåÖ lÑÑáÅÉI t~ëÜJ
áåÖíçåI NVQSI açÅK kK TNI ééK NONJNOPK

NUT fîáK



Ç~ê îáí~ ~ä éêçÖê~ãã~ Çá ~ëëáëíÉåò~ ~ääÛfí~äá~ ~ìíçêáòò~íç Ç~äJ
äÛrkoo^ ~ä `çåëáÖäáç Çá jçåíêÉ~ä éÉê ÇÉíÉêãáå~íÉ Å~íÉÖçêáÉ Çá
éÉêëçåÉI íÉååÉ ~Ç ÉîáÇÉåòá~êÉ èì~åíç ëÉÖìÉW ÂíÜÉ éêçÖê~ã áë ÇÉJ
ëáÖåÉÇ íç ÑìêåáëÜ ~Äçìí NITMMIMMM ÅÜáäÇêÉå ~åÇ PMMIMMM éêÉÖå~åí
~åÇ åìêëáåÖ ãçíÜÉêëI ~ íçí~ä çÑ OIMMMIMMM éÉêëçåë ïáíÜ ~å ~îÉê~ÖÉ
çÑ TRM Å~äçêáÉë çÑ ~ÇÇáíáçå~ä ÑççÇ Ç~áäó Ñçê ~ éÉêáçÇ çÑ ~ééêçñáJ
ã~íÉäó çåÉ óÉ~êK fí áë áãéçêí~åí íç åçíÉ íÜ~í ëìÅÜ ÑççÇ áë íç ëìéJ
éäÉãÉåí íÜÉ Ä~ëáÅ ê~íáçåë éêçîáÇÉÇ Äó çíÜÉê ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ íÜ~í
íÜÉ rkoo^ éêçÖê~ã ïáää åçí áå ~åó ëÉåëÉ êÉéä~ÅÉ ~åó ÉñáëíáåÖ êÉJ
äáÉÑ ~ÅíáîáíóK _ÉÅ~ìëÉ çÑ ÄìÇÖÉí äáãáí~íáçå éêáçêáíó ïáää Ü~îÉ íç ÄÉ
ÖáîÉå íç ÅÜáäÇêÉå ~åÇ ãçíÜÉêë ïÜç ~êÉ ëìÑÑÉêáåÖ ãçëí ëÉêáçìëäó Ñêçã
ìåÇÉêåçìêáëÜãÉåí ~åÇ ã~äåìíêáíáçåNUUÊK
fåçäíêÉ ~ÖÖáìåëÉI ÂëáåÅÉ çìê ~áÇ ãìëí ÄÉ ä~êÖÉäó áå íÜÉ Ñçêã çÑ

ëìééäáÉë áí ïáää ÄÉ ~äãçëí ÉåíáêÉäó ÇÉéÉåÇÉåí ìéçå íÜÉ ëÜáééáåÖ ëáíJ
ì~íáçåK lìê ÑìåÇëI áí áë Éëíáã~íÉÇI ïáää éêçîáÇÉ ~å ~îÉê~ÖÉ çÑ NRIMMM
íçåë çÑ ëìééäáÉë ãçåíÜäó Ñçê çåÉ óÉ~êK f Å~å ~ååçìåÅÉ íÜ~í íÜÉ Ñáêëí
NRIMMM íçåë çÑ ëÜáééáåÖ Ü~ë ÄÉÉå ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ ëÜáééáåÖ ~ìJ
íÜçêáíáÉëI ~åÇ RMMM íçåë çÑ íÜáë ~êÉ ÉñéÉÅíÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ãçåíÜI çÑ
ïÜáÅÜ ãçêÉ íÜ~å OIMMM íçåë Ü~îÉ ÄÉÉå êÉÅÉáîÉÇNUVÊK
kÉä ÇÉíí~ÖäáçI äÛ~ÅÅçêÇç Åçåëí~ Çá ÇáÅá~ëëÉííÉ ~êíáÅçäáI åÉä éêáãç

ÇÉá èì~äá îáÉåÉ ë~åÅáíç áä êÉÅáéêçÅç êáÅçåçëÅáãÉåíç Ç~ é~êíÉ ÇÉääÉ
ÇìÉ áëíáíìòáçåáK fä dçîÉêåç fí~äá~åç ÑÉÅÉ áå ãçÇç ÅÜÉ áå í~äÉ ÇçJ
ÅìãÉåíç ÑçëëÉ ëçííçäáåÉ~íç áä Å~ê~ííÉêÉ Äáä~íÉê~äÉ ÇÉä Åçåíê~ííç É
ÅÜÉ îÉåáëëÉ éçëí~ ëì ìå éá~åç Çá é~êáí¶ ä~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ áí~äá~å~K
fä éìåíç ÉëëÉåòá~äÉ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç ≠ ê~ééêÉëÉåí~íç Ç~ääÛáãéÉÖåç ~ëJ

ëìåíçÇ~é~êíÉÇÉääÛrkoo^Çá ÑçêåáêÉ ~ääÛfí~äá~ãÉêÅá É ëÉêîáòá éÉêìå áãJ
éçêíç ÅçãéäÉëëáîç Çá Åáåèì~åí~ãáäáçåá Çá Ççää~êá éÉê á ëÉÖìÉåíá ëÅçéáW
NF JÅìê~É~ëëáëíÉåò~~áÄ~ãÄáåáÉ~ääÉã~ÇêáÅÜÉ~ää~íí~åçÉ~ääÉÖÉëí~åíáX
OF J ~ëëáëíÉåò~ ~á éêçÑìÖÜá É êáíçêåç ÇÉá éêçÑìÖÜá ~ääÉ äçêç Å~ëÉX
PF J êáÑçêåáãÉåíç Çá ãÉÇáÅáå~äá É ~ëëáëíÉåò~ ãÉÇáÅ~ É ë~åáí~êá~K
i~ Ñçêåáíìê~ ÇÉääÉ ãÉêÅá ÉÇ á ëÉêîáòá áåÇáÅ~íá Éê~åç Çá ÅçãéÉJ

íÉåò~ ÇÉääÛrkoo^I ëÉåò~ Åçåíêçé~êíáí~ áå î~äìí~ ÉëíÉê~ Ç~ é~êíÉ
ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ÉI ä~ äçêç ÇáëíêáÄìòáçåÉ É ëçããáåáëíê~òáçåÉ
ë~êÉÄÄÉ ~îîÉåìí~ ëÉåò~ ~äÅìå~ ÇáëÅêáãáå~òáçåÉ Ñê~ á ÄÉåÉÑáÅá~êáI
áå êÉä~òáçåÉ ~ ê~òò~I êÉäáÖáçåÉ ç ÑÉÇÉ éçäáíáÅ~K

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NNM

NUU fîáK
NUV fîáK



mÉê é~êíÉ ëì~I áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ëá áãéÉÖå~î~ ~ ëçëíÉåÉêÉ äÉ
ëéÉëÉ áå î~äìí~ áí~äá~å~ ÅçåÅÉêåÉåíá äÛÉëÉÅìòáçåÉ Çá éêçÖê~ããá
~ëëáëíÉåòá~äá Çáëéçëíá Ç~ääÛrkoo^I äÉ ëéÉëÉ áå î~äìí~ áí~äá~å~ êÉJ
ä~íáî~ ~ääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ ÇÉääÛrkoo^I äÉ ëéÉëÉ áå î~äìí~ áí~J
äá~å~ éÉê ÉîÉåíì~äá éêçÖê~ããá ëìééäÉãÉåí~êá Çá ~ëëáëíÉåò~ áå
fí~äá~K ^ í~äÉ ëÅçéçI áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ~îêÉÄÄÉ éêçîîÉÇìíçI ~ é~êJ
íáêÉ Ç~ä OP ã~êòç NVQRI Åçå ëìÅÅÉëëáîÉ ~éÉêíìêÉ Çá ÅêÉÇáíç íêáãÉJ
ëíê~äá Ñáåç ~Ç ìå ~ããçåí~êÉ íçí~äÉ Éèìáî~äÉåíÉ ~ä î~äçêÉ áå î~äìí~
ÉëíÉê~ ÇÉääÉ ãÉêÅá É ÇÉá ëÉêîáòá Ñçêåáíá Ç~ääÛrkoo^K i~ éêáã~
~éÉêíìê~ ÅêÉÇáíç ÅçêêáëéçåÇÉî~ ~ääÛ~ããçåí~êÉ Çá Åáåèì~åí~ ãáJ
äáçåá Çá äáêÉK
iÛ^ÅÅçêÇç ÅçåíÉãéä~î~I áåçäíêÉI ä~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ìå `çãáí~íç

jáëíçI Åçãéçëíç Ç~á ê~ééêÉëÉåí~åíá ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç É ÇÉäJ
äÛrkoo^ É éêÉëáÉÇìí~ Ç~ ÇìÉ éêÉëáÇÉåíá ÇÉääÉ áëíáíìòáçåáI çëëá~ áä
Å~éçãáëëáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ ÉÇ áä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉ
ÇÉä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ~á ê~ééçêíá Åçå äÛ~ÖÉåòá~ ÇÉääÉ k~òáçåá
råáíÉK fä `çãáí~íç ~îÉî~ áä Åçãéáíç Çá Éë~ãáå~êÉI Ñçêãìä~êÉ É
ê~ÅÅçã~åÇ~êÉ áåíÉëÉ ÅçãéäÉãÉåí~êá áå ãÉêáíç ~ääÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ ÇÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉá ëçÅÅçêëáI ~ää~ ëÅÉäí~ ÇÉá ÄÉåÉÑáÅá~êáI
~ää~ Ñáëë~òáçåÉ ÇÉÖäá ÉîÉåíì~äá éêÉòòá Çá ÅÉëëáçåÉI ~ääç ëÅ~êáÅç ÉÇ
~ä ã~Ö~òòáå~ÖÖáç ÇÉääÉ ãÉêÅáK
^ä `çãáí~íç jáëíç îÉåáî~ ~ëëÉÖå~íç ~åÅÜÉ ìå~ ÑìåòáçåÉ Çá

Åçåíêçääç åÉääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ ÇÉääÉ ëçããÉ áå î~äìí~ áí~äá~å~
ÅÜÉ áä ÖçîÉêåç ~îêÉÄÄÉ ãÉëëç ~ ÇáëéçëáòáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ éÉê á
Ñáåá áåÇáÅ~íáK
iÛ^ÅÅçêÇç ÅçåíÉåÉî~I áåÑáåÉI Çáëéçëáòáçåá Çá î~êáç ÖÉåÉêÉ ÅçåJ

ÅÉêåÉåíá ä~ ÅçåëÉÖå~ ÇÉääÉ ãÉêÅá áå ~êêáîç ~ääÉ ~ìíçêáí¶ áí~äá~åÉI
áåÅ~êáÅ~íç ÇÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ã~íÉêá~äÉ Çá ÉëëÉX ä~ Ñçêåáíìê~ ~äJ
äÛrkoo^ Çá ÄÉåá ãçÄáäá ç áããçÄáäá åÉÅÉëë~êá ~ääÛÉëÉÅìòáçåÉ ÇÉá
ëìçá éêçÖê~ããá Çá ~ëëáëíÉåò~X ä~ éìÄÄäáÅáí¶X ä~ ê~ÅÅçäí~ Çá Ç~íá ëí~J
íáëíáÅáX ä~ ÅçåÅÉëëáçåÉ ~ä éÉêëçå~äÉ ÇáêÉííáîç ÇÉääÛrkoo^I Çá å~J
òáçå~äáí¶ åçå áí~äá~å~I ÇÉääÉ áããìåáí¶ åçêã~äãÉåíÉ ~ÅÅçêÇ~íÉ
áå fí~äá~ ~á ê~ééêÉëÉåí~åíá Çáéäçã~íáÅá åÉääÛÉëÉêÅáòáç ÇÉääÉ äçêç
ÑìåòáçåáX äÉ Ñ~Åáäáí~òáçåá áå ã~íÉêá~ Çá áãéçëíÉI í~ëëÉI íê~ëéçêíáI
éçëíÉI ~ÅÅçêÇ~íÉ ~ääÛrkoo^ éÉê äÉ ëìÉ çéÉê~òáçåá áåÉêÉåíá ~á éêçJ
Öê~ããá Ç~ êÉ~äáòò~êÉK
iÛ~ÅÅçêÇçI Éåíê~íç áå îáÖçêÉ äÛU ã~êòç NVQRI éçíÉî~ ÅçåëáÇÉJ

ê~êëá ÇÉÅ~Çìíç Ççéç ëÉá ãÉëá Ç~ää~ Ç~í~ áå Åìá äÛìå~ ç äÛ~äíê~ ÇÉääÉ
é~êíá Åçåíê~Éåíá ~îêÉÄÄÉ Ñ~ííç êáÅÜáÉëí~ ëÅêáíí~ Çá êÉëÅáëëáçåÉK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NNN



^ääÛ~ííç ÇÉää~ Ñáêã~I ä~ Ñçêãìä~òáçåÉ ÇÉä éêçÖê~ãã~ Çá ~áìíá Éê~
Öá¶ ëí~í~ áåáòá~í~K f RMãáäáçåá Çá Ççää~êá Éê~åç ëí~íá ëìÇÇáîáëá ~ Öê~åÇá
äáåÉÉ Ñê~ äÉ ê~òáçåá ~äáãÉåí~êáI Ç~ ÇÉëíáå~êÉ ~á Ä~ãÄáåá ÉÇ ~ääÉã~Çêá
éÉê ìå áãéçêíç Çá PSãáäáçåá Çá Ççää~êáI Vãáäáçåá ëí~åòá~íá éÉê äÉ ÑçêJ
åáíìêÉ ãÉÇáÅÜÉ É ä~ êÉëí~åíÉ ëçãã~ Çá R ãáäáçåá éêÉîÉåíáî~í~ éÉê
äÛ~ëëáëíÉåò~ É äÉ éê~íáÅÜÉ Çá êáãé~íêáç ÇÉá éêçÑìÖÜá êÉëáÇÉåíá áå fí~äá~K

iÛáåáòáç ÇÉá ä~îçêá ÇÉää~ jáëëáçåÉ

f Öáçêåá áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ëìÅÅÉëëáîá ~ää~ ê~íáÑáÅ~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç
Ñìêçåç éêáåÅáé~äãÉåíÉ ÇÉÇáÅ~íá ~ääÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ ÇÉääÉ ÇáJ
ëéçëáòáçåá ë~åÅáíÉK
kÉá ÇìÉ ÅçåÅäìëáîá Å~éáíçäá ÇÉääÉ ëìÉ ãÉãçêáÉI áåíáíçä~íá ä~J

ÅçåáÅ~ãÉåíÉ iÉëë í~äâ ~åÇ ãçêÉ ëé~ÖÜÉííá É qÜÉ ï~ê ÉåÇë ~åÇ ïÉ
ÄÉÖáåI hÉÉåó é~ëë~ áå ê~ëëÉÖå~ äÉ éêáåÅáé~äá í~ééÉ ÅÜÉ ÅçåÇìJ
Åçåç ~ääÛ~ííì~òáçåÉ ÇÉääÉ éêáãÉ áåáòá~íáîÉ ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~K
^ é~êíáêÉ Ç~ä NM ã~êòç ÉÄÄÉêç äìçÖç á éêáãá áåÅçåíêá Åçå á

ÇÉäÉÖ~íá áí~äá~åáI Åçå á èì~äá îá Éê~åç Ó ~ ëìç ~îîáëç Ó ÇáÑÑáÅçäí¶
Çá Ä~ëÉI áå èì~åíç Âçìê fí~äá~å ÑêáÉåÇë ~êÉ ~ Äáí ëÜó ~Äçìí í~âáåÖ
êÉëéçåë~ÄáäáíóK qÜÉó Ü~îÉ ÄÉÉå ~ÅÅìëíçãÉÇ íç í~âáåÖ çêÇÉêë íçç
äçåÖ> ^í íÜÉ ÉåÇI f ã~ÇÉ ~å áãé~ëëáçåÉÇ ëéÉÉÅÜ ~Äçìí íÜÉ åÉÉÇ
Ñçê ~ÅíáçåNVMÊK
i~ã~ÅÅÜáå~ çêÖ~åáòò~íáî~ ëá ~ííáî~ ÉÇ áä NVã~êòç é~êíÉ Ç~k~éçäá

ä~ éêáã~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ Çá êáÑçêåáãÉåíá ÇáëéçåáÄáäáI Åçå ä~ ÅçåëÉÖå~ Çá
ÅáÄç éÉê RMMMM Ä~ãÄáåá ÇÉÖäá áëíáíìíá ÇÉää~ éêçîáåÅá~ é~êíÉåçéÉ~K
fä OP ã~êòç îáÉåÉ êÉ~äáòò~íç áä éá~åç íê~ëéçêíá éÉê ê~ÖÖáìåÖÉêÉ

äÉ éêçîáåÅÉ Çá iáííçêá~I cêçëáåçåÉI ^èìáä~I `ÜáÉíá É mÉëÅ~ê~I ÇçîÉ
åÉä Öáêç Çá ìå~ ëÉííáã~å~ ëá îÉêáÑáÅÜÉê¶ ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉääÉ
éêáãÉ éçêòáçåá Çá ÅáÄçK fåçäíêÉI áå èìÉää~ Ç~í~I áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçI
ëÉÅçåÇç èì~åíç éêÉîáëíç Ç~ääÛ~ÅÅçêÇç É Ç~ääÉ Åä~ìëçäÉ Ñáå~åòá~J
êáÉ ÅçåÅçêÇ~íÉ Ç~ hÉÉåó É _~êçå qÉÇÉëÅÜá áå Ç~í~ OS ÖÉåå~áçI Ñ~
éÉêîÉåáêÉ ~ää~ jáëëáçåÉ RMM ãáäáçåá Çá äáêÉK
j~ ä~ é~êíáÅçä~êÉ ëáíì~òáçåÉ áå Åìá äÉ ~ííáîáí¶ ëá ëîçäÖçåçI áåÉJ

îáí~ÄáäãÉåíÉ áåÑäìáëÅÉ ëìääÛáåíÉêç çéÉê~íç ÇÉää~ jáëëáçåÉK f ãÉëá
ÅÜÉ î~ååç Ç~ääÛ~éêáäÉ ~Ç ~Öçëíç ÇÉä NVQRI Åçå ä~ éçêí~í~ ÇÉÖäá

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NNO

NVM sK é~ÖK OSQK



ÉîÉåíá ÅÜÉ åÉä Åçêëç Çá Éëëá ëá ëìëëÉÖìçåçI Ü~ååç ìå~ åçíÉîçäÉ
áåÅáÇÉåò~ ëìääÉ îáÅÉåÇÉ ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~åç äÛÉëéÉêáÉåò~ ÇÉää~ jáëJ
ëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~K
iÛáãéêçîîáë~ ãçêíÉ Çá oççëÉîÉäíNVNI Åçäìá ÅÜÉ îáÉåÉ ëíçêáÅ~J

ãÉåíÉ ÅçåëáÇÉê~íç ÅçãÉ äÛáÇÉ~íçêÉ ÇÉääÛrkoo^I ä~ äáÄÉê~òáçåÉ
ÇÛfí~äá~ É ä~ `çåÑÉêÉåò~ Çá mçíëÇ~ã ëçåç íìííá Ñ~ííçêá ÅÜÉ ~ééçêJ
í~åç ëçëí~åòá~äá ãçÇáÑáÅÜÉ ~ä Åçêëç ÇÉÖäá ÉîÉåíáK
pÉ Ç~ ìå ä~íç åÉääÛ~Öçëíç ÇÉä NVQR ~ä qÉêòç `çåÖêÉëëç ÇÉäJ

äÛrkoo^I íÉåìíçëá ~ içåÇê~I îÉêê¶ ÉëíÉëç äÛáãéçêíç ÇÉÖäá ~áìíá
ÇÉëíáå~íá ~ääÛfí~äá~I Ç~ääÛ~äíêç Åçå ä~ ëÅçãé~êë~ ÇÉä mêÉëáÇÉåíÉ ëí~J
íìåáíÉåëÉ îáÉåÉ ~ éÉêÇÉêÉ ä~ éêçéêá~ áåÑäìÉåò~ èìÉää~ ëÅÜáÉê~ Çá
Ñìåòáçå~êá ÇÉä aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íçI áÇÉ~íçêá Çá èìÉä kÉï
aÉ~äÒ ãçåÇá~äÉ Çá Åìá äÛrkoo^ ê~ééêÉëÉåí~î~ áä éêáãç ëíêìJ
ãÉåíçI É ÅÜÉ áåîÉÅÉ éÉêÇÉê¶ éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ î~äçêÉ áå ëÉÖìáíç
~Öäá ÉîÉåíá áåíÉêå~òáçå~äá ÉÇ ~ääÛ~îîÉåíç ÇÉä éêÉëáÇÉåíÉ qêìã~åK
açéç ä~ äáÄÉê~òáçåÉ ÇÛfí~äá~I äÉ çéÉê~òáçåá ÇÉää~ jáëëáçåÉ éêçJ

ëÉÖìçåç áãéÉêíÉêêáíÉK fä OP ~éêáäÉI hÉÉåó ÅçãìåáÅ~ ~ jÉåëÜáâçî
ÅÜÉ ä~ ëÉííáã~å~ ~ééÉå~ íê~ëÅçêë~ Éê~ ëí~í~ ãçäíç áåíÉåë~I É éêçJ
ÇáÖ~ Çá êáëìäí~íá ê~ÖÖáìåíáW ~ k~éçäá áä åìãÉêç Çá Ä~ãÄáåá åìíêáíá
Éê~ ë~äáíç ~ PMMMM ÉÇ áä ÅáÄç Éê~ Öáìåíç áå ÅáåèìÉ éêçîáåÅÉ ÇÉî~J
ëí~íÉI åçåÅÜ¨ äÛ~ëëáëíÉåò~ ÇÉá éêçÑìÖÜá åÉá Å~ãéá éêçëÉÖìáî~ Åçå
ëìÅÅÉëëçK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NNP

NVN i~ åçíáòá~ ÇÉää~ ãçêíÉ Çá oççëÉîÉäí åÉääÛ~éêáäÉ ÇÉä NVQR ÖáìåëÉ åÉä éáÉåç
ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ ~ííáîáí¶ áå fí~äá~K hÉÉåó ê~ÅÅçåí~ ÂÅÜÉ ä~ ãçêíÉ ÇÉä
mêÉëáÇÉåíÉ ≠ ëí~íç ìåç ëÜçÅâ éÉê íìííá åçáI áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ Ç~ää~ å~òáçå~äáí¶K
bÛ ëí~í~ Çìê~ èìÉëí~ ã~ííáå~ ÇáëÅìíÉêÉ Åçå äÛ^äíç `çããáëë~êáç éÉê äÛ^äáãÉåí~J
òáçåÉ ÇÉá éêçÄäÉãá Çá êáÅÉòáçåÉ É ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉä ÅáÄç ÇÉääÛrkoo^ éÉêÅÜ¨
Åçå ä~ ëáÖåçê~ _~ååáëíÉê ~ÄÄá~ãç íê~ëÅçêëç íìííç áä íÉãéç ~ Åçåëçä~êÅá ~ îáÅÉåÇ~
éÉê ä~ éÉêÇáí~ Çá ìå Öê~åÇÉ É Äìçå ~ãáÅçÊI îK é~ÖK OTUK i~ ëÅçãé~êë~ ÇÉä éêÉëáJ
ÇÉåíÉ ~ãÉêáÅ~åç ê~ééêÉëÉåí∂ ìå Çê~ãã~ ~åÅÜÉ éÉê ä~ Åçãìåáí¶ áí~äá~å~I áå
èì~åíç äÛçéÉê~ Çá oççëÉîÉäí ~ Ñ~îçêÉ ÇÉääÛfí~äá~ êáÅçéê± ìå î~äçêÉ Çá åçíÉîçäÉ áãJ
éçêí~åò~K _êìåç iìòò~ííçI ìåç ÇÉá íÉÅåáÅá ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~I åÉä ÇÉÑáåáêäç
Âáä éáª Öê~åÇÉ ~ãÉêáÅ~åç ÇÉá åçëíêá íÉãéáÊI ëÅêáîÉ åÉä NVQU ÅÜÉ Â~åÇ~î~ êáÅçêJ
Ç~íç èì~åíç ëéÉëëç ÉÖäá ëá~ éÉêëçå~äãÉåíÉ áåíÉêîÉåìíç áå ÇÉÅáëáçåá ÅÜÉ êáÖì~êJ
Ç~î~åç äÛfí~äá~ É èì~åíç ÑçëëÉ ÄÉåÉ áåÑçêã~íç Çá íìííá á ÇÉíí~Öäá ÇÉääÉ î~êáÉ
ÇÉÅáëáçåá áåíÉêÉëë~åíá äÛfí~äá~ ÅÜÉ îÉåáî~åç éêÉëÉ ~ t~ëÜáåÖíçåK få ìå Çê~ãã~J
íáÅç ãçãÉåíç ÇÉä åçîÉãÄêÉ NVQQI Ñì ëçííç ä~ ëì~ éÉêëçå~äÉ êÉëéçåë~Äáäáí¶ ÅÜÉ
îÉååÉ Ç~íç çêÇáåÉ ~ä t~ê aÉé~êíãÉåí Ejáåáëíêç ÇÉää~ dìÉêê~ ^ãÉêáÅ~åçF Çá ~ìJ
ãÉåí~êÉ ä~ ê~òáçåÉ ÇÉä é~åÉ ~ OMM Öê~ããá ~ä ÖáçêåçK nì~åÇçI é~ê≠ÅÅÜá ãÉëá
ÇçéçI îáÇá ëÅêáííç ëì Çá ìå ãìêç ~ _~ëë~åç åÉä sÉåÉíç nìá ëá éá~åÖÉ oççëÉîÉäíI
ãá êÉëá Åçåíç ÅÜÉ Öäá fí~äá~åá ~îÉî~åç Å~éáíç ÅÜÉ ~îÉî~åç éÉêëç ìå Öê~åÇÉ ~ãáÅç
Åçå ä~ ãçêíÉ Çá cKaK oççëÉîÉäíÊI áå ^^KssKI sÉåíá ãÉëá Åçå äÛrkoo^ éÉê ä~ êáJ
éêÉë~ áåÇìëíêá~äÉ áí~äá~å~I oçã~I NVQUI éK OPK



fä PM ~éêáäÉ îÉååÉ ê~ÖÖáìåíç ìå ~ÅÅçêÇç Åçå áä ÖçîÉêåç Âëìää~
ëéÉÇáòáçåÉ Çá ÅáêÅ~ çííçãáä~ íçååÉää~íÉ Çá ÅáÄç ÇÉëíáå~íÉ ~ääÉ éêçJ
îáåÅÉ ÇÉääÛfí~äá~ äáÄÉê~í~ ÅÜÉ åçå ëá íêçî~åç ëìä íÉêêáíçêáç Çá ÅçãJ
éÉíÉåò~ ÇÉääÛ^jdNVOÊI çéÉê~òáçåÉ ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉ éçêí~íç ~ÄÄ~ëí~åò~
ÅáÄç éÉê ëÑ~ã~êÉ ÅáêÅ~ ìå ãáäáçåÉ Çá Ä~ãÄáåá Åçå TRM Å~äçêáÉ ~ä
Öáçêåç éÉê ìå ãÉëÉK
fä P ã~ÖÖáç ëÅêáîÉ Çá ~îÉê ~ëÅçäí~íç ìå ~ååìåÅáç ÅÜÉ ÇÉÅä~J

ã~î~ ä~ ÑáåÉ ÇÉää~ ÖìÉêê~ áå fí~äá~K m~êíáÅçä~êÉ ÅÜÉ äç éçêí~ ~ êáJ
ÑäÉííÉêÉ ëìä Ñ~ííç ÅÜÉ Ç~ èìÉä ãçãÉåíç ÂÇçîêÉããç ëãÉííÉêä~ Çá
éÉåë~êÉ ~ îÉåíáÅáåèìÉ ãáäáçåá Çá fí~äá~åá ã~ ~ èì~ê~åí~ÅáåèìÉNVPÊK
f êáëìäí~íá ÅçåëÉÖìáíá éçêí~åç hÉÉåó ~ ëÅêáîÉêÉ áä T ã~ÖÖáç ÅÜÉ

áä éêçÖê~ãã~ ëí~î~ çííÉåÉåÇç êáëìäí~íá ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíá É ÅÜÉ Éê~
åÉääÉ ëìÉ áåíÉåòáçåá áåÅêÉãÉåí~êÉ áä åìãÉêç Çá éÉêëçå~äÉK
få èìÉëí~ Ç~í~ ëá ÅçåÅäìÇçåç äÉ ãÉãçêáÉ Çá péìêÖÉçå jáäJ

íçå hÉÉåó ÇÉä ëìç ä~îçêç èì~äÉ `~éç ÇÉää~ jáëëáçåÉ rkoo^ áå
fí~äá~I ~ííáîáí¶ ÅÜÉ ÅçåíáåìÉê¶ ~ ëîçäÖÉêÉ Ñáåç ~ä PM ÖáìÖåç NVQTI
Ç~í~ Çá ÅÉëë~òáçåÉ ÇÉää~ jáëëáçåÉK ^ jáëëáçå áë Äçêå ≠ áä íáíçäç
ÇÉää~ ê~ÅÅçäí~ Çá èìÉëíÉ éÉêëçå~äá áãéêÉëëáçåáK bÛ áä ãçãÉåíç Çá
îÉÇÉêåÉ ä~ ÅêÉëÅáí~K

pìéÉê~íÉ äÉ éêáãÉ ÇáÑÑáÅçäí¶I ëçéê~ííìííç êÉä~íáîÉ ~ääÉ ëéÉÇáJ
òáçåáI á éêáãá ÅçåíáåÖÉåíá Éê~åç éêçåíá ~ é~êíáêÉ Öá¶ á éêáãá Öáçêåá
ÇÉä ã~êòç NVQRI ~ééÉå~ ëçííçëÅêáííç äÛ^ÅÅçêÇç Ñê~ áä dçîÉêåç fí~J
äá~åç É äÛrkoo^K
kÉä NVQR Éåíê~êçåç áå fí~äá~ NNS ãáä~ íçååÉää~íÉ Çá ÇÉêê~íÉK få

Ä~ëÉ ~ èì~åíç éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ ëí~ÄáäáíçI íìíí~îá~I áä dçîÉêåç fí~J
äá~åç åçå ~îÉî~ áä Çáêáííç Çá ÇáëéçêåÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉW äÉ ÇìÉ
aÉäÉÖ~òáçåáI áí~äá~å~ É ÇÉääÛrkoo^I ÇçîÉî~åç éêáã~ Çá ÅçãìåÉ
~ÅÅçêÇçI ÇÉÅáÇÉêåÉ ä~ ÇÉëíáå~òáçåÉK nìÉëí~ éêçÅÉÇìê~ éêÉîÉÇÉî~I
Çá ÅçåëÉÖìÉåò~I ~åÅÜÉ ~äíêÉ Çá éêÉë~ áå ÅçåëÉÖå~ É Çá áãã~Ö~òJ
òáå~ÖÖáçI èì~åíç ã~á äìåÖÜÉ É ÇáÑÑáÅçäíçëÉ Ç~í~ ä~ é~êíáÅçä~êáí¶
ÇÉä ãçãÉåíçK
q~äÉ ãÉÅÅ~åáëãç éçêí∂ ìå êáí~êÇç åÉÖäá áåíÉêîÉåíá ~ëëáëíÉåJ

òá~äá ÇÉä NVQRI å¨ Ñì éçëëáÄáäÉ ëí~ÄáäáêÉ åÉá ÇÉíí~Öäá ìå éêçÖê~ãã~
Çá êáÑçêåáãÉåíá éÉê áä NVQSK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NNQ

NVO sK é~ÖK OVMK
NVP sK é~ÖK OVOK



aÛ~äíêç Å~åíçI ä~ ëíêìííìê~ ÇÉÖäá çêÖ~åáëãá éêÉéçëíá ~ääÛ~ëëáJ
ëíÉåò~ áå fí~äá~ ëá Éê~ áåíÉê~ãÉåíÉ ÇáëÖêÉÖ~í~ åÉä Åçêëç ÇÉää~
ÖìÉêê~I éÉê Åìá äÛ~ÑÑá~åÅ~ãÉåíç åÉÅÉëë~êáç ~ääÉ ÇìÉ aÉäÉÖ~òáçåá
Çá çêÖ~åá ÅçãéÉíÉåíá éÉê ìå Ñìåòáçå~äÉ ëîçäÖáãÉåíç ÇÉääÉ çéÉJ
ê~òáçåáI Éê~ éê~íáÅ~ãÉåíÉ áåÉëáëíÉåíÉK
cì Åçë± ÅÜÉ ëçêëÉ áä ÄáëçÖåç Çá Ç~êÉ îáí~ ~Ç ìå ëáëíÉã~ Çá `çJ

ãáí~íá mêçîáåÅá~äáI áåáòá~íç áå ìå êáëíêÉííç åìãÉêç Çá éêçîáåÅÉI
ÉëíÉëç áå ëÉÖìáíç áå íìíí~ äÛfí~äá~K
fä éêçÖê~ãã~ ~äáãÉåí~êÉ rkoo^ ÑìI åÉä NVQRI êáëíêÉííç ~ä íÉêJ

êáíçêáç ~ ëìÇ ÇÉää~ äáåÉ~ máë~JoáãáåáW åÉä ÖáìÖåç ëá éçí¨ Å~äÅçä~êÉ
ÅÜÉ äÉ ê~òáçåá ~äáãÉåí~êá rkoo^ ÇáëíêáÄìáíÉ ÑçëëÉêç ÅáêÅ~
ORMKMMMI URMKMMM áå ëÉííÉãÄêÉ É N ãáäáçåÉ É NMMKMMM ~ää~ ÑáåÉ ÇÉäJ
äÛ~ååçK pá Éê~ ~åÅçê~ ãçäíç äçåí~åá Ç~ä ÅçéêáêÉ áä îÉêç Ñ~ÄÄáëçÖåç
ÇÉä é~ÉëÉK
få ãÉêáíç ~ää~ îçÅÉ êÉä~íáî~ ~ääÉ ~ííêÉòò~íìêÉ É êáëçêëÉ ãÉÇáÅÜÉI

éÉê ä~ èì~äÉ Éê~åç ëí~åòá~íá V ãáäáçåá Çá Ççää~êáI Ç~ ìíáäáòò~êÉI ëÉJ
ÅçåÇç äÉ éêÉîáëáçåáI ÇáëíêáÄìÉåÇç ãÉÇáÅáåÉI ëíêìãÉåíá ë~åáí~êáI
ã~ÅÅÜáå~êáI áãéá~åíá çëéÉÇ~äáÉêáI äÉ aÉäÉÖ~òáçåá ëá íêçî~êçåç ~
ÑêçåíÉÖÖá~êÉ äÉ ãÉÇÉëáãÉ ÇáÑÑáÅçäí¶ ÅÜÉ êáí~êÇ~î~åç äÛ~ííì~òáçåÉ
ÇÉÖäá ~äíêá éêçÖê~ããáK c~íí~ ÉÅÅÉòáçåÉ éÉê äÛáåîáç Çá ÅçåíáåÖÉåíá
Çá éÉåáÅáääáå~I áä êÉëíç ÇÉää~ ãÉêÅÉ îÉåáî~ ëéÉÇáí~I Ç~í~ äÉ ÅçåÇáJ
òáçåá ÇÉá ãÉòòá Çá íê~ëéçêíçI áå ãçÇç áåíÉãéÉëíáîç É ÇáëçêÖ~åáÅçK
nìÉä éêáãç éêçÖê~ãã~ rkoo^I áåÑáåÉI êáéçêí∂ ÅáêÅ~ VMKMMM

éêçÑìÖÜá áí~äá~åá ~ääÉ äçêç Å~ëÉ ÉÇ ~ääÉ äçêç ~ííáîáí¶K cì ~ääçê~ ÅÜÉ
ÉÄÄÉ áåáòáçI Åçå äÛçÑÑÉêí~ Öê~íìáí~ ÇÉá ãÉòòá Çá íê~ëéçêíç éÉê á Å~J
êáÅÜá Çá ã~íÉêá~äá åÉÅÉëë~êá ~ää~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÉ ~Äáí~òáçåá ~åJ
Ç~íÉ åÉää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉá Å~ëá ÇáëíêìííÉI áä éêçÖê~ãã~ ÅÜÉ ~
é~êíáêÉ Ç~ääÛ~ååç NVQS ~îêÉÄÄÉ éêÉëç áä åçãÉ Çá rkoo^J`^p^p
E`çãáí~íç ^ããáåáëíê~íáîç éÉê äÛ^ëëáëíÉåò~ ~á pÉåò~íÉííçFK
fä ÅçåíêáÄìíç îÉêë~íç Ç~ä dçîÉêåç áí~äá~åç Ñì ìíáäáòò~íçI åÉä

Åçêëç ÇÉä NVQRI éÉê äÉ çéÉê~òáçåá Çá áãã~Ö~òòáå~ÖÖáç É Çá íê~J
ëéçêíçI éÉê ä~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ éÉê ä~ êáé~ê~òáçåÉ
ÇÉääÉ PKMMM íçååÉää~íÉ Çá îÉëíá~êáç çÑÑÉêíç ~ääÛfí~äá~I éÉê ÇáîÉêëÉ ãáJ
ëìêÉ ~Ççíí~íÉ Åçåíêç ä~ íìÄÉêÅçäçëá É ä~ ã~ä~êá~I éÉê ëéÉëÉ ~ããáJ
åáëíê~íáîÉ É éÉê äÛ~ëëáëíÉåò~ éêÉëí~í~ ~ éêçÑìÖÜá ~éé~êíÉåÉåíá ~
é~Éëá ãÉãÄêá ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NNR



fä fff `çåëáÖäáç ÖÉåÉê~äÉ ÇÉääÛrkoo^ É ä~ ëíáéìä~
ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç ëìééäÉãÉåí~êÉ

f RM ãáäáçåá Çá Ççää~êá ÇÉîçäìíá ~ääÛfí~äá~ Ç~ää~ ^ããáåáëíê~òáçåÉ
rkoo^ éÉê èìÉä éêáãç éêçÖê~ãã~ Çá ~áìíáI ê~ééêÉëÉåí~î~åç
~åÅçê~ ìå~ ëçãã~ áêêáëçêá~ áå ê~ééçêíç ~á ÄáëçÖåá ÇÉä åçëíêç
é~ÉëÉ É Åá∂ ~éé~êîÉ ÉîáÇÉåíÉ Öá¶ åÉä Åçêëç ÇÉääÛ~ååç NVQRK
^ä ãçãÉåíç ÇÉää~ êáÅçåÖáìåòáçåÉ ÇÉä åçêÇ ~ä ëìÇ Ç~ääÛfí~äá~I

éçáI ä~ ëáíì~òáçåÉ ëá êáîÉä∂ í~äÉ éÉê ÅìáI ëÉ åçå ëá ÑçëëÉ éêçîîÉÇìíç
íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ ~Ç áãéêçåí~êÉ ìå åìçîç éá~åç Çá ~ëëáëíÉåò~I
Öäá ëíÉëëá ~áìíá Ç~íá Ñáåç ~ èìÉä ãçãÉåíç ë~êÉÄÄÉêç êáëìäí~íá î~åáK
mÉê äÛ~ååç NVQS ëá Å~äÅçä∂ ~ééêçëëáã~íáî~ãÉåíÉ ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉ

ëí~íç åÉÅÉëë~êáç ìåç ëí~åòá~ãÉåíç Çá ~äãÉåç QRM ãáäáçåá Çá ÇçäJ
ä~êáI Ç~ áãéáÉÖ~êÉ åÉää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ éÉê ä~ Ñçêåáíìê~ Çá ê~òáçåá
~äáãÉåí~êá É éÉê áä êÉëíç ~ Ñ~îçêÉ Çá ìå éá~åç ÅÜÉ éÉêãÉííÉëëÉ ä~
êáéêÉë~ ÉÅçåçãáÅ~ ÇÉääÛfí~äá~K
fä åìçîç îçäíç éçäáíáÅç ÇÉääÛfí~äá~ ëá éçåÉî~ åÉä Ñê~ííÉãéçI ~äJ

äÛ~ííÉåòáçåÉ áåíÉêå~òáçå~äÉW åÉää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá mçëíÇ~ã É åÉää~
ÅçåëÉÖìÉåíÉ aáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá _Éêäáåç Ñì êáÅçåçëÅáìíç ÅÜÉ äÛfí~J
äá~ Éê~ ëí~íç áä éêáãç Ñê~ á m~Éëá ÇÉääÛ^ëëÉ ~Ç ~ÄÄ~åÇçå~êÉ áä Ñá~åÅç
ÇÉää~ dÉêã~åá~ É ~ Ñ~îçêáêåÉ ã~íÉêá~äãÉåíÉ ä~ ëÅçåÑáíí~X ÅÜÉ áä
åçëíêç m~ÉëÉ é~êíÉÅáé~î~ ~ää~ äçíí~ Åçåíêç áä dá~ééçåÉX ÅÜÉ áä êÉJ
ÖáãÉ Ñ~ëÅáëí~ Éê~ ëí~íç ~Äçäáíç É ÅÜÉ á åçëíêá ëÑçêòá Éê~åç áåÇáêáòJ
ò~íá îÉêëç äÛáåëí~ìê~òáçåÉ Çá áëíáíìòáçåá ÇÉãçÅê~íáÅÜÉK q~äá êÉ~äí¶
~îêÉÄÄÉêç éêÉëíç êÉëç éçëëáÄáäÉ äÛ~ããáëëáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~ áå ëÉåç
~ää~ lêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉK
rå é~ëëç ~î~åíá áå èìÉëíç ëÉåëç Ñì ä~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ ÇÉá ê~éJ

éêÉëÉåí~åíá ÇÉä dçîÉêåç fí~äá~åçI ëá~ éìêÉ áå îÉëíÉ Çá ëÉãéäáÅá
çëëÉêî~íçêáI ~ää~ íÉêò~ ëÉëëáçåÉ ÇÉä `çåëáÖäáç ÇÉääÛrkoo^I íÉåìJ
í~ëá ~ içåÇê~ Ç~ä T ~ä OQ ~Öçëíç NVQRK
få èìÉää~ ëÉÇÉ áä `çåëáÖäáç ~ééêçî∂I ÇáÉíêç êáÅÜáÉëí~ ÇÉä ê~éJ

éêÉëÉåí~åíÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíáI ~ééçÖÖá~í~ Ç~ää~ dê~å _êÉí~Öå~I
ìå åìçîç éêçÖê~ãã~I éáª î~ëíç É ÅçãéäÉíç ÇÉä éêáãçI ~ Ñ~îçêÉ
ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ áí~äá~å~K fä ëÉÅçåÇç ÅçåíêáÄìíç Ñì Ñáëë~íç éÉê
ä~ ëçãã~ Çá QRM ãáäáçåá Çá Ççää~êáK lÖåá çãÄê~ Çá ÇáëÅêáãáå~J
òáçåÉ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉääÛfí~äá~ Éê~ ëÅçãé~êë~W Öäá ~áìíá êáîçäíá ~ä
åçëíêç m~ÉëÉ ë~êÉÄÄÉêç ëí~íá ÇÉääç ëíÉëëç íáéç É ÇÉääç ëíÉëëç çêÇáåÉ
Çá éêáçêáí¶ Çá èìÉääá êÉ~äáòò~íá åÉá íÉêêáíçêá ÇÉá é~Éëá ~éé~êíÉåÉåíá

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NNS



~ääÉ k~òáçåá råáíÉK däá pí~íá råáíá áå èìÉää~ çÅÅ~ëáçåÉ Ñ~îçêáJ
êçåç åçíÉîçäãÉåíÉ ä~ ÅçåÅÉëëáçåÉ ÇÉä ÅçåíêáÄìíç ~ääÛfí~äá~ îÉêJ
ë~åÇç ~ääÛrkoo^ TRM ãáäáçåá Çá Ççää~êá èì~äÉ ëÉÅçåÇ~
ÅçåíêáÄìòáçåÉK
^ää~ äìÅÉ ÇÉá åìçîá ~îîÉåáãÉåíá ëá êÉëÉ åÉÅÉëë~êá~I Ñê~ áä dçJ

îÉêåç fí~äá~åç É ä~ aÉäÉÖ~òáçåÉ ÇÉääÛrkoo^ áå fí~äá~I ä~ ëíáéìJ
ä~òáçåÉ Çá ìå ^ÅÅçêÇç ëìééäÉãÉåí~êÉ ÅÜÉ áä mêáãç jáåáëíêç
fí~äá~åç ^äÅáÇÉ aÉ d~ëéÉêá É hÉÉåóI Ñáêã~êçåç áä NV ÖÉåå~áç
NVQSK
få ~ííÉë~ ÅÜÉ îÉåáëëÉ Ç~íç Åçêëç ~ èìÉëíç åìçîç éêçÖê~ãã~

ÅÜÉ îáÉåÉ êáÅçêÇ~íç ÅçãÉ èìÉääç ÇÉá Öê~åÇá ~áìíá rkoo^ÒI Öäá
pí~íá råáíáI Öê~òáÉ ~Ç ìåç ëéÉÅá~äÉ ëí~åòá~ãÉåíçI ~ëëáÅìê~êçåç ~ä
åçëíêç é~ÉëÉ ìå Ñäìëëç ãáåáãç Çá ÖÉåÉêá Çá éêáã~ åÉÅÉëëáí¶K
fä åìçîç ^ÅÅçêÇç ëá êáÑ~ÅÉî~ éÉê ãçäíá ~ëéÉííá ~ èìÉääç éêÉÅÉJ

ÇÉåíÉãÉåíÉ ëíáéìä~íçX ëá êÉëÉêç íìíí~îá~ åÉÅÉëë~êá í~äìåÉ ãçÇáÑáJ
ÅÜÉ ëéÉÅáÉ êÉä~íáîÉ ~ää~ ÇáîÉêë~ Ñçêã~ É éçêí~í~ Ç~ä åìçîç
éêçÖê~ãã~ Çá ~ëëáëíÉåò~K
sçÅÉ éáª áãéçêí~åíÉ ÇÉä íê~íí~íç î~ ëÉåòÛ~äíêç ÅçåëáÇÉê~í~

èìÉää~ êÉä~íáî~ ~ääÉ Åä~ìëçäÉ Ñáå~åòá~êáÉW áä dçîÉêåç áí~äá~åç åçå
Éê~ éáª íÉåìíç ~ ÅçåÅçêêÉêÉ ~ä Ñáå~åòá~ãÉåíç ÇÉä éá~åç éÉê ìå~
ÅáÑê~I áå î~äìí~ áí~äá~å~I é~êá ~ä î~äçêÉ ÇÉääÉ ÑçêåáíìêÉ ÇÉäJ
äÛrkoo^I ã~ ~ÅÅÉíí~î~ áåîÉÅÉ ä~ Åä~ìëçä~ éáª ìëì~äÉ Çá ~ÅÅ~åJ
íçå~êÉ áå ìåç ëéÉÅá~äÉ cçåÇç pí~í~äÉ áä êáÅ~î~íç åÉííç ÇÉääÉ
îÉåÇáíÉ Çá ã~íÉêá~äÉ rkoo^K a~ èìÉëíç cçåÇç áä dçîÉêåç ëá áãJ
éÉÖå~î~ ~ íê~êêÉ á äáèìáÇá éÉê é~Ö~êÉ äÉ ëéÉëÉ ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉ
rkoo^ áå äáêÉ É éÉê Ñáå~åòá~êÉ á éêçÖê~ããá Çá ~ëëáëíÉåò~ É ~áìíç
~ää~ êáÅçëíêìòáçåÉI ÅÜÉ îÉåáëëÉêç ÅçåÅçêÇ~íá íê~ áä dçîÉêåç ëíÉëëç
É äÛrkoo^K
rå~ é~êíÉ ÇÉääÉ ãÉêÅá îÉååÉêç ÇÉëíáå~íÉ Öê~íìáí~ãÉåíÉ ~äJ

äÛ~ëëáëíÉåò~I ãÉåíêÉ áä ëáëíÉã~ ÇÉääÉ îÉåÇáíÉ îÉååÉ ÅçåÅçêÇ~íç áå
ãçÇç ÅÜÉ ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÑçëëÉ ÉÑÑÉííì~í~ ëÉÅçåÇç ÅêáíÉêá Éèìá
ÅÜÉ éÉêãÉííÉëëÉêç ~ íìííÉ äÉ Å~íÉÖçêáÉ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ Çá êáÅÉJ
îÉêÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉÖäá ~áìíáK
pá êÉëÉ å~íìê~äãÉåíÉ åÉÅÉëë~êáç ~ãéäá~êÉ ä~ ÅçãéçëáòáçåÉ

ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉ ÇÉä dçîÉêåç fí~äá~åç éÉê á o~ééçêíá Åçå
äÛrkoo^ áå ÅçåÑçêãáí¶ ~á åìçîá áãéÉÖåá ~ëëìåíáW Éëë~ ~îÉî~ äÛáåJ
Å~êáÅç Çá çÅÅìé~êëá ÇÉääÛ~ííì~òáçåÉ ÇÉä éêçÖê~ãã~ É ÇÉää~ ÖÉJ
ëíáçåÉ ÇÉä cçåÇç iáêÉK

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NNT



mÉê á éêçÖê~ããá Çá êÉáãéáÉÖç ÇÉä cçåÇç îÉåáî~ éêÉîáëí~W äÛÉJ
ëÉÅìòáçåÉI áå îá~ åçêã~äÉI Ç~ é~êíÉ ÇÉääÉ ^ããáåáëíê~òáçåá ÇÉääç
pí~íç áå ê~ÖáçåÉ ÇÉääÉ êáëéÉííáîÉ ÅçãéÉíÉåòÉX äÛÉëÉÅìòáçåÉ ~ Åìê~
ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉ èì~åÇç ä~ å~íìê~ ç ä~ Ñáå~äáí¶ ÇÉá éêçÖê~ããá
äç ÅçåëáÖäá~ëëÉêçI ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ç ~ ãÉòòç Çá ~ééçëáíá `çãáí~íá
íÉÅåáÅá Ççí~íá Çá ~ìíçåçãá~ ~ããáåáëíê~íáî~I ã~ ëçÖÖÉííá ~ä ÅçåJ
íêçääç ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉI Åìá ëéÉíí~î~ áä Åçãéáíç Çá ~ééêçî~êÉ á
êÉåÇáÅçåíáK
`çãÉ Öá¶ ~ÅÅÉåå~íçI áä åìçîç éêçÖê~ãã~ áå ê~ééçêíç ~ää~

î~ëíáí¶ ÇÉá ÅçãéáíáI ÉëáÖÉî~ ìå~ ÇáîÉêë~ çêÖ~åáòò~òáçåÉX çÅÅçêêÉJ
î~åç ìÑÑáÅá ëéÉÅá~äáòò~íá åÉá î~êá ëÉííçêá Çá ~ííáîáí¶ É ìÑÑáÅá éçêíì~äá
É êÉÖáçå~äáK
cì éêçîîÉÇìíç ~ää~ êáÅÉòáçåÉ ÇÉääÉ ãÉêÅá áëíáíìÉåÇç rÑÑáÅá

éçêíì~äá ÇÉää~ jáëëáçåÉ É ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉK i~ ÅçåëÉÖå~I ä~
Åçåí~Äáäáí¶ É äç ëãáëí~ãÉåíç ÇÉääÉ ãÉêÅá Ñìêçåç ~ÑÑáÇ~íá ~ääÛfëíáJ
íìíç éÉê áä `çããÉêÅáç Åçå äÛÉëíÉêçI ë~äîç åÉä Å~ëç Çá ãÉêÅá é~êJ
íáÅçä~êá éÉê äÉ èì~äá Ñì ëí~Äáäáíç ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉêç ëìÄÉåíê~íá ÅçãÉ
ëìÄJ~ÖÉåíá ~äíêá çêÖ~åáI èì~äá ä~ cÉÇÉêÅçåëçêòáI áä `çãáí~íç áí~J
äá~åç éÉíêçäáI äÛbåíÉ Å~êÄçåá áí~äá~åçK f î~êá jáåáëíÉêá ëá ~ëëìåëÉêç
áä Åçãéáíç ÇÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÉÇ ìíáäáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ ãÉêÅá ÉÇ áå
é~êíáÅçä~êÉ éÉê áä ëÉííçêÉ áåÇìëíêá~äÉ Ñì ÅêÉ~í~ ìå~ ~ééçëáí~ `çãJ
ãáëëáçåÉ ÅÉåíê~äÉ ÇÉääÛfåÇìëíêá~ éêÉëëç áä jáåáëíÉêç ÇÉääÛfåÇìëíêá~
É `çããÉêÅáç ~êíáÅçä~í~ áå èì~ííêç pçííçÅçããáëëáçåáI éÉê äÛfí~äá~
ëÉííÉåíêáçå~äÉI äÛfí~äá~ ÅÉåíê~äÉI äÛfí~äá~ ãÉêáÇáçå~äÉ É ä~ páÅáäá~K
pá~ ÇÉää~ `çããáëëáçåÉ ÅÉåíê~äÉI ëá~ ÇÉääÉ ëçííçÅçããáëëáçåá Ñ~J
ÅÉî~ é~êíÉ ìå ê~ééêÉëÉåí~åíÉ ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉ ÇÉä dçîÉêåç fí~J
äá~åç éÉê á ê~ééçêíá Åçå äÛrkoo^K
mÉê ëçÇÇáëÑ~êÉI áåçäíêÉI äÛÉëáÖÉåò~ ëÉÅçåÇç Åìá êáëìäí∂ áåÇáJ

ëéÉåë~ÄáäÉ éçíÉê Åçåí~êÉ ëì ìå ëáëíÉã~ éáìííçëíç ~ãéäá~íç É éÉêJ
ÑÉòáçå~íç Çá ëìéÉêîáëáçåÉI åçåÅÜ¨ ëìää~ áëíáíìòáçåÉ Çá ê~ééêÉJ
ëÉåí~åòÉ rkoo^ áå çÖåá éìåíç ÇÉä é~ÉëÉ îÉååÉêç ÅêÉ~íÉ çííç
êÉÖáçåá Åá~ëÅìå~ ÇÉääÉ èì~äá ëçííçéçëí~ ~ää~ ÖáìêáëÇáòáçåÉ Çá ìå
ÇáêÉííçêÉ êÉÖáçå~äÉI êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉä ÅççêÇáå~ãÉåíç ÇÉääÉ ~ííáîáí¶
ÇÉá î~êá ê~ééêÉëÉåí~åíá ÇáëíêÉííì~äá ÇÉää~ êÉÖáçåÉK
`áêÅ~ éçá áä ÅêáíÉêáç Ç~ ëÉÖìáêÉ åÉääç ëí~ÄáäáêÉ á éêÉòòá ÇÉääÉ

ãÉêÅáI Åá ëá íêçî∂ ~ ÇçîÉêÉ ~ééêçåí~êÉ É êáîáîÉêÉ ìå~ ëÉêáÉ Çá éêçJ
ÄäÉãáW Éê~ çîîá~ãÉåíÉ åÉÅÉëë~êáç ÅÜÉ á éêÉòòá ÇÉääÉ ãÉêÅá ëá ã~åJ
íÉåÉëëÉêç ~Ç ìå äáîÉääç ~ÅÅÉëëáÄáäÉ ~ íìííá Öäá ëíê~íá ÇÉää~

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NNU



éçéçä~òáçåÉI ã~ Éê~ ~äíêÉë± áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ ÅÜÉ ~ä íÉãéç ëíÉëëçI
ëéÉÅá~äãÉåíÉ á éêÉòòá ÇÉääÉ ã~íÉêáÉ éêáãÉ É ÇÉä ÅçãÄìëíáÄáäÉ êÉJ
ëí~ëëÉêç ~ÄÄ~ëí~åò~ ëçëíÉåìíá Ç~ ëÅçê~ÖÖá~êÉ çéÉê~òáçåá ~ ëÅçéç
ëéÉÅìä~íáîçK
cì áëíáíìáíçI èìáåÇáI ìå `çãáí~íç ãáëíç éÉê á mêÉòòáI èì~äÉ çêJ

Ö~åáëãç Çá ÅçåëìäÉåò~ éÉê áä `~éç ÇÉää~ jáëëáçåÉ rkoo^ ÉÇ áä
mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉää~ aÉäÉÖ~òáçåÉ áí~äá~å~ É ëá íê~íí∂ Çá ìå `çãáí~íç
áåíÉêãáåáëíÉêá~äÉI éçáÅÜ¨ Çá Éëëç ÑÉÅÉêç é~êíÉ Öäá ëéÉÅá~äáëíá ÇÉä
ëÉííçêÉ éêçîÉåáÉåíá Ç~á î~êá jáåáëíÉêáK nìÉëíç `çãáí~íç ëí~Äáä±
ÇìÉ éêáåÅáéá ÑçåÇ~ãÉåí~äá ëìá èì~äá Ä~ë∂ ä~ áåíÉê~ ëíêìííìê~ ÇÉá
éêÉòòáW èìÉääç ëÉÅçåÇç ÅìáI ~ääç ëÅçéç Çá éÉêãÉííÉêÉ äÛ~ÅÅÉëëç ~ä
ãÉêÅ~íç ~åÅÜÉ ~ääÉ Å~íÉÖçêáÉ éáª ÄáëçÖåçëÉI äÉ ãÉêÅá ÇçîÉëëÉêç
ÉëëÉêÉ îÉåÇìíÉ ~åÅÜÉ ~Ç ìå éêÉòòç áåÑÉêáçêÉ ~ä äçêç ÅçëíçX É
èìÉääçI îáÅÉîÉêë~I ÅÜÉ á éêÉòòá ÇÉääÉ ã~íÉêáÉ éêáãÉ É ÇÉä ÅçãÄìJ
ëíáÄáäÉ ÑçëëÉêç Ñáëë~íá ~Ç ìå äáîÉääç ÅÜÉ ëá ~ééêçëëáã~ëëÉ ~ èìÉääç
ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉêç éêÉëìãáÄáäãÉåíÉ ~îìíç ëìä ãÉêÅ~íç ãçåÇá~äÉ ~ä
íÉêãáåÉ ÇÉä éêçÖê~ãã~ rkoo^K
`çãéáíç ÇÉä `çãáí~íç jáëíç ëìá mêÉòòá ÑìI áåçäíêÉI èìÉääç êáJ

Öì~êÇ~åíÉ áä Å~äÅçäç ÇÉá éêÉîÉÇáÄáäá Åçëíá ã~ëëáãá Çá ã~åìíÉåJ
òáçåÉ É ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉääÉ ãÉêÅáI ëí~ÄáäÉåÇç Åçë± äÛ~äáèìçí~
ã~ëëáã~ ÅÜÉ Öäá Éåíá éêÉéçëíá ~ää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ~îêÉÄÄÉêç éçíìíç
íê~ííÉåÉêÉ ëìä êáÅ~î~íç äçêÇç ÇÉää~ îÉåÇáí~I ä~ èì~ä Åçë~ ~ ëì~ îçäí~
Éèìáî~äÉî~ ~ ÇÉíÉêãáå~êÉ áä ãáåáãç åÉííç Çá êáÅ~î~íç ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉ
~åÇ~íç ~Ç ~ÖÖáìåÖÉêëá ~ä cçåÇç iáêÉK
`çå äç ëÅçéç Çá Åçåíêçää~êÉ áä Äáä~åÅáç ÇÉä cçåÇç É Çá Éë~ãáJ

å~êÉ á î~êá éêçÖÉííá ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉêç Ççîìíç ÉëëÉêÉ Ñáå~åòá~íáI Ñì ÅçJ
ëíáíìáíç ~ÅÅ~åíç ~ä `çãáí~íç jáëíç ëìá mêÉòòáI ìå `çãáí~íç ~Ç
Éëëç é~ê~ääÉäç éÉê áä Åçåíêçääç ÇÉä cçåÇç iáêÉK
cì êáíÉåìíç çééçêíìåç ÅÜÉ áä cçåÇç iáêÉ ÑçëëÉ íÉåìíç áå ÖÉJ

ëíáçåá ëÉé~ê~íÉ Ç~ èìÉääç ÇÉä qÉëçêçI áå ãçÇç Ç~ Éîáí~êÉ ÅÜÉ áä
Äáä~åÅáç ëí~í~äÉ ëá íêçî~ëëÉ Öê~î~íç Çá çåÉêá áåÇáêÉííá ÇáÑÑáÅáäá Ç~
éêÉîÉÇÉêÉ É ëçéê~ííìííç áå ãçÇç Ç~ éçíÉê ÇáëéçêêÉ áããÉÇá~í~J
ãÉåíÉ ÇÉä ÇÉå~êç éÉê èì~äëá~ëá ëí~íç ÉãÉêÖÉåòá~äÉK
mÉê ~ëëáÅìê~êÉ íìíí~îá~ ÅÜÉ á ÑçåÇá ÑçëëÉêç áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ÇáJ

ëéçåáÄáäá éÉê áä dçîÉêåçI ÅÜÉ ~îÉî~ Öê~îáëëáãÉ åÉÅÉëëáí¶ Çá íÉëçJ
êÉêá~I Ñì Åçëíáíìáíç ìå Åçåíç ëéÉÅá~äÉ éêÉëëç áä èì~äÉ Ñì Ñ~ííç
~ÑÑäìáêÉ äÛáåÅ~ëëç åÉííç Çá çÖåá îÉåÇáí~K

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NNV



`çåÅäìëáçåá

fä ÇÉëíáåç ÇÉääÛrkoo^ ÑìI íìíí~îá~I ëÉÖå~íç Ç~ääÛÉîçäîÉêëá ÇÉää~
ëáíì~òáçåÉ áåíÉêå~òáçå~äÉK få çÅÅ~ëáçåÉ ÇÉää~ `çåÑÉêÉåò~ Çá dáJ
åÉîê~ ÇÉääÛ~Öçëíç ÇÉä NVQSI îÉååÉ ÇÉäáÄÉê~í~ ä~ ÅÉëë~òáçåÉ ÇÉäJ
äÛ~ííáîáí¶ ÇÉääÛ^ÖÉåòá~ ~ é~êíáêÉ Ç~ääÛ~ååç ëìÅÅÉëëáîçK
fä éêçÖê~ãã~ ÇáîÉååÉ îáííáã~ ÇÉää~ åìçî~ ëáíì~òáçåÉ áåíÉêJ

å~òáçå~äÉ É ÇÉä ÅçåÑêçåíç áåíÉêåç ~ä aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íç íê~ á
ëÉÖì~Åá Çá oççëÉîÉäí ÉÇ áä åìçîç Åçêëç ê~ééêÉëÉåí~íç Ç~Öäá bìêçJ
éÉáëíáI ëìÄÉåíê~íá Åçå qêìã~åK
nìÉëíÛìäíáãçI ÅçãÉ ÇçÅìãÉåí~íç Ç~ jáääÉêI éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ

ëÅÉííáÅç ëìääÛrkoo^I ~ééÉå~ áåëÉÇá~íçëáI ÉÄÄÉ åçå éçÅÜÉ ÇáÑÑáJ
Åçäí¶ ~ Ñ~ê ~ééêçî~êÉ Ç~ä `çåÖêÉëëç Öäá ëí~åòá~ãÉåíá ~ Ñ~îçêÉ ÇÉäJ
äÛfí~äá~X îá êáìëÅ± ëçäç Öê~òáÉ ~ääÛ~ééçêíç ÇÉää~ äçÄÄó ÇÉÖäá
áí~äçJ~ãÉêáÅ~åá É åçåçëí~åíÉ ä~ ÑçêíÉ çééçëáòáçåÉ Çá ìå~ ÅçåëáJ
ÇÉêÉîçäÉ é~êíÉ ÇÉää~ ëí~ãé~ ëí~íìåáíÉåëÉNVQK
`çãÉ ëÅêáîÉ äç ëíçêáÅç hÉîáå jK `~ëÉóI åìãÉêçëá ÅçãéçJ

åÉåíá ÇÉä `çåÖêÉëëç ÅêáíáÅ~êçåç äÛrkoo^ éÉêÅÜ¨ åçå êáíÉåÉî~åç
ÅÜÉ Öäá pí~íá råáíá ëíÉëëÉêç çííÉåÉåÇç áä Öáìëíç êáÅçåçëÅáãÉåíç éçJ
äáíáÅç É ä~ åÉÅÉëë~êá~ áåÑäìÉåò~ ÉÅçåçãáÅ~ Ç~Öäá ~áìíáI åçåçëí~åíÉ
áä ÅçåëáÇÉêÉîçäÉ ÅçåíêáÄìíç Ö~ê~åíáíç Ç~Öäá pí~íá råáíáK ÂlëëÉêî~J
êçåçI íê~ äÛ~äíêçI ÅÜÉ áä ãÉíçÇç ÇÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ äçÅ~äÉ ÇÉäJ
äÛrkoo^ ëí~î~ ê~ÑÑçêò~åÇç äÛråáçåÉ pçîáÉíáÅ~ åÉääÉ êÉéìÄÄäáÅÜÉ
ë~íÉääáíá É åÉá é~Éëá ÇÉääÛbëí bìêçé~ äáÄÉê~íá Ç~ääÛÉëÉêÅáíç êìëëçK iÉ
ÅêáíáÅÜÉI áåçäíêÉI áãéìí~î~åç ~ä ÖçîÉêåç ~ãÉêáÅ~åç Çá åçå ~îÉêÉ
ëìÑÑáÅáÉåíÉ Åçåíêçääç ëìääÛìëç ÇÉá ÑçåÇá ÅÜÉ Ö~ê~åíáî~ ~äJ
äÛrkoo^NVRÊK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NOM

NVQ kÉä ÇÉíí~ÖäáçI ëÅêáîÉjáääÉêW Âfí~äá~åJ^ãÉêáÅ~å äÉ~ÇÉêë äçÄÄáÉÇ áåíÉåëáîÉäó
íç ïáå ÅçåÖêÉëëáçå~ä ~ééêçî~ä Ñçê íÜÉ rkoo^ ~ééêçéá~íáçåK qÜÉ qêìã~å ~ÇJ
ãáåáëíê~íáçå Ä~Çäó åÉÉÇÉÇ íÜáë ~ëëáëí~åÅÉK j~ëë ÅáêÅìä~íáçå éìÄäáÅ~íáçå äáâÉ iáÑÉ
~åÇ íÜÉ p~íìêÇ~ó bîÉåáåÖ mçëí ÉÇáíçêá~äáòÉÇ ~Ö~áåëí rkoo^I ÅÜ~êÖáåÖ áí ï~ë
ãáëã~å~ÖÉÇ ~åÇ íÜ~í áíë ~Åíáçå Ç~ã~ÖÉÇ råáíÉÇ pí~íÉë å~íáçå~ä áåíÉêÉëíëK qÜÉ
~Çãáåáëíê~íáçå Ü~Ç áíë çïå ÇçìÄíë ~Äçìí rkoo^ Äìí êÉ~äáòÉÇ íÜ~í áí ä~ÅâÉÇ ~äJ
íÉêå~íáîÉë íç ÇÉ~ä ÉÑÑÉÅíáîÉäó ïáíÜ íÜÉ ïçêäÇ ÉÅçåçãáÅ ÅêáëáëK fí ëíçìíäó ÇÉÑÉåÇÉÇ
íÜÉ ~ÖÉåÅó áå éìÄäáÅI ~åÇ ïáíÜ íÜÉ ~áÇ çÑ ~ Åç~äáíáçå íÜ~í áåÅäìÇÉÇ äáÄÉê~äë ~åÇ
fí~äá~åJ^ãÉêáÅ~åëI ïçå é~ëë~ÖÉ çå íÜÉ NVQS rkoo^ ~ééêçéá~íáçåÊI áå gKbK
jfiiboI çéK ÅáíKI éK NUNK

NVR hKjK `^pbvI p~îáåÖ áåíÉêå~íáçå~ä Å~éáí~äáëã ÇìêáåÖ íÜÉ É~êäó qêìã~å
mêÉëáÇÉåÅóW qÜÉ k~íáçå~ä ^Çîáëçêó `çìåÅáä çå fåíÉêå~íáçå~ä jçåÉí~êó ~åÇ cáJ
å~åÅá~ä mêçÄäÉãëI NVQRJNVQUI oçìíäÉÇÖÉI içåÇçåI OMMNI éK SUK



i~ éçëáòáçåÉ Éê~ ÅçåÇáîáë~ Ç~ Äìçå~ é~êíÉ ÇÉÖäá ÉëéçåÉåíá éçJ
äáíáÅá ~ãÉêáÅ~åá ÅÜÉI íê~ëîÉêë~äãÉåíÉI ã~åáÑÉëí~êçåç ~ qêìã~å äÉ
äçêç éÉêéäÉëëáí¶ ëìää~ çééçêíìåáí¶ Çá Åçåíáåì~êÉ í~äÉ ÉëéÉêáÉåò~K
iÛÉñ éêÉëáÇÉåíÉ eÉêÄÉêí eççîÉê ëìÖÖÉê± ä~ ÅêÉ~òáçåÉ Çá ìå~ çêJ
Ö~åáòò~òáçåÉ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ãÉêáÅ~å~ ÅÜÉ ëá çÅÅìé~ëëÉ ÇÉääÛçJ
éÉê~ Çá ~ëëáëíÉåò~ éçëíÄÉääáÅ~ áå bìêçé~NVSI ãÉåíÉ áä éÉêáçÇáÅç iáÑÉ
éìÄÄäáÅ∂ áä R åçîÉãÄêÉ ìå ÉÇáíçêá~äÉ ÅÜÉ åçå ä~ëÅá~î~ ~Çáíç ~
ÇìÄÄá ëìää~ åÉÅÉëë~êá~ ëçëéÉåëáçåÉ ~ é~êíáêÉ Ç~ääÛ~ååç ëìÅÅÉëëáîç
ÇÉääÉ ~ííáîáí¶ ÇÉääÛrkoo^I ÇÉÑáåáí~ ÅçãÉ ä~ éáª ~ãÄáòáçë~ áãJ
éêÉë~ ìã~åáí~êá~ ã~á ÅçåÅÉéáí~ ÅÜÉ ~îÉî~I íìíí~îá~I Ñ~ääáíç åÉä
ëìç ëÅçéçNVTK
aá ÑêçåíÉ ~ää~ ÅêÉëÅÉåíÉ çééçëáòáçåÉ åÉä `çåÖêÉëëç É åÉääÛçJ

éáåáçåÉ éìÄÄäáÅ~ Åçåíêç áä éêçÖê~ãã~ rkoo^I äÛ~ããáåáëíê~J
òáçåÉ qêìã~å ÅÜáÉëÉ ìÑÑáÅá~äãÉåíÉ ~ä `çåÖêÉëëç á ÑçåÇá åÉÅÉëë~êá
éÉê äÛìäíáãç ~ååç Çá çéÉê~òáçåá ÇÉääÛ^ÖÉåòá~I Åçå äÛáãéÉÖåç ÅÜÉ
Öäá pí~íá råáíá ~îêÉÄÄÉêç íÉêãáå~íç ä~ äçêç é~êíÉÅáé~òáçåÉ ~ä éêçJ
Öê~ãã~ Éåíêç ä~ ÑáåÉ ÇÉä NVQSK pá ëí~î~åç éçåÉåÇç äÉ Ä~ëá éÉê ä~
êÉ~äáòò~òáçåÉ ÇÉä má~åç j~êëÜ~ääK
fä êÉëçÅçåíç Ñáå~äÉ ÇÉÖäá ~áìíá rkoo^ ÅÜÉ áå ÅáêÅ~ ÇìÉ ~ååá

ê~ÖÖáìåëÉêç äÛfí~äá~ ~ ÄçêÇç Çá NQMM å~îá ≠ ëáÖåáÑáÅ~íáîçW OKOMMKMMM
íçååÉää~íÉ Çá éêçÇçííá ~äáãÉåí~êá É ~ÖêáÅçäáX UKONMKMMM íçååÉää~íÉ
Çá ã~íÉêáÉ éêáãÉ É áåÇìëíêá~äáX RMMM íçååÉää~íÉ Çá ãÉÇáÅáå~äá É
~éé~êÉÅÅÜá ë~åáí~êáX VOMMM íçååÉää~íÉ Çá íÉëëáäáI îÉëíá~êáç É éÉää~ãáX
NRMMM ã~ÅÅÜáåÉ ~ÖêáÅçäÉX NMMM ~ìíçãÉòòá ë~åáí~êáI éÉê ìå íçí~äÉ
Çá î~äçêÉ ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ ~ RVNKVRMKMMM Ççää~êáK iÉ ãÉêÅá áãéçêJ
í~íÉ ÉÄÄÉêç î~êáÉ ÇÉëíáå~òáçåáW ìå~ é~êíÉ EîáîÉêáI ãÉÇáÅáå~äáI îÉJ
ëíá~êáçF Ñì ÇáëíêáÄìáí~ ~ääÉ Åä~ëëá éáª éçîÉêÉX ìåÛ~äíê~ é~êíÉ Ñì
êáëÉêî~í~ Ç~ää~ ëíÉëë~ jáëëáçåÉ rkoo^ éÉê äÛ~ëëáëíÉåò~ ~á éêçÑìJ
ÖÜá ëíê~åáÉêáX ä~ é~êíÉ éáª ÅçëéáÅì~ Ñì îÉåÇìí~ ç ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ç
éêÉîá~ íê~ëÑçêã~òáçåÉ áå éêçÇçííá ÑáåáíáK
kÉä NVRO içÇçîáÅç jçåíáåá ëÅêáîÉî~W Â`á Éê~î~ãç éêçéçëíá Çá

Ñ~ê ëÅêáîÉêÉ ìå äáÄêç ëìääÛrkoo^ áå fí~äá~K p~êÉÄÄÉ ìå ÇçÅìãÉåíç

i~ ãáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~

NON

NVS ÂeççîÉê ÅçåíáåìÉÇ íç ÄÉ Çáëë~íáëÑáÉÇ íÜÉ çéÉê~íáçåë çÑ íÜÉ rkoo^K få
kçîÉãÄÉê çÑ NVQRI ÜÉ ëìÖÖÉëíÉÇ íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ ~ ÇáëíáåÅíäó ^ãÉêáÅ~å çêÖ~åáJ
ò~íáçå íç Ü~åÇäÉ ^ãÉêáÅ~Ûë ÅÜ~êáíó áå éçëíï~ê bìêçéÉ ~åÇ ÑçìåÇ ëìééçêí Ñçê íÜÉ
áÇÉ~ áå `çåÖêÉëëÊI áå dKaK _bpqI eÉêÄÉêí eççîÉêW íÜÉ mçëíéêÉëáÇÉåíá~ä vÉ~êëI
NVPPJNVSQ sçäìãÉ qïçI eççîÉê fåëíáíìíáçå mêÉëëI pí~åÑçêÇI NVUPI éK OUOK

NVT qÜÉ íêçìÄäÉ ïáíÜ rkoo^Á áë ëç Ä~ëáÅ íÜ~í ïÉ Ü~Ç íÜÉ ÄÉëí ïáåÇ áí ìé ~åÇ
ëí~êí çîÉêI áå iáÑÉI R åçîÉãÄêÉ NVQRI éK QUK



í~åíç ìíáäÉ èì~åíç ÑçêëÉ áå~ííÉëç åÉää~ ëíçêá~ ÇÉä Öê~åÇÉ éÉêáçÇç ÅÜÉ
î~ Ç~ääç ëÑ~ÅÉäç ÇÉä åçëíêç m~ÉëÉ ~ä ëìç éêáã~íç Çá êáëíçê~òáçåÉ áå
bìêçé~K j~ áä äáÄêç ëìääÛrkoo^ åçå Ü~ ã~á îáëíç ä~ äìÅÉI ëÉÄJ
ÄÉåÉ áå é~êíÉ ÑçëëÉ ~åÅÜÉ ëí~íç ëÅêáííç NVUÊK
q~äÉ êáÅÉêÅ~ åçå Ü~ ä~ éêÉíÉë~ Çá Åçäã~êÉ í~äÉ ä~Åìå~ ëíçêáçJ

Öê~ÑáÅ~I íìíí~îá~ Ü~ äÛçÄÄáÉííáîç Çá çÑÑêáêÉ ìå ÅçåíêáÄìíç ~Ç ìå ÇáJ
Ä~ííáíç ~åÅçê~ åçå ÅçåÅäìëçëáI ~ííê~îÉêëç ä~ êáÅçëíêìòáçåÉ ÇÉÖäá
áåíêÉÅÅá éçäáíáÅçJÇáéäçã~íáÅá ÅÜÉ ëçåç ~ää~ Ä~ëÉ ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~
ÇÉääÛrkoo^ åÉä åçëíêç m~ÉëÉI çëëá~ èìÉää~ ëíê~çêÇáå~êá~ áåáòá~J
íáî~ Âå~í~ ëìääÉ êçîáåÉ ÇÉää~ ÖìÉêê~ éÉê ìå ÄáëçÖåç Çá Ñê~íÉêåáí¶ É
é~ÅÉNVVÊ É äÉ Åìá Ñáå~äáí¶ É ãçíáî~òáçåá îÉåÖçåç áåÇáÅ~íÉ áå ãçÇç
Éë~ìëíáîç åÉä ê~ÅÅçåíç ÅÜÉ áä ëìç éêáåÅáé~äÉ éêçí~Öçåáëí~I péìêJ
ÖÉçå jáäíçå hÉÉåóI êÉ~äáòò~ åÉääÉ é~ÖáåÉ ÅÜÉ ëÉÖìçåçK

jáÅÜÉäÉ ^ÑÑáåáíç

NOO

NVU ^jjfkfpqo^wflkb mbo dif ^frqf fkqbok^wflk^ifI iÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ éÉê
Öäá ^áìíá fåíÉêå~òáçå~äáW çêáÖáåáI çêÇáå~ãÉåíçI ÑìåòáçåáI ~ííáîáí¶ Ó oçã~I NVROI
é~ÖK sK pìá êáëìäí~íá ÉÅçåçãáÅá ê~ÖÖáìåíá ÇÉääÛrkoo^ Éëáëíçåç éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ
éìÄÄäáÅ~òáçåá ÇÉä íÉãéç êÉ~äáòò~íÉ Ç~á Ñìåòáçå~êá ÇÉää~ ãÉÇÉëáã~ çêÖ~åáòò~J
òáçåÉK få é~êíáÅçä~êÉI ÇìÉ ëìÅÅÉëëáîá îçäìãá áåíáíçä~íá bÅçåçãáÅ oÉÅçîÉêó áå íÜÉ
ÅçìåíêáÉë ~ëëáëíÉÇ Äó rkoo^ ÇÉä NVQS É pìêîÉó çÑ fí~äóÛë bÅçåçãó ÇÉä NVQT É
êÉ~äáòò~íç Ç~ää~ jáëëáçåÉ rkoo^ áå fí~äá~I ÑçêåáëÅçåç Ç~íá ÇÉíí~Öäá~íá ëìÖäá çÄJ
ÄáÉííáîá ê~ÖÖáìåíáK

NVV ^jjfkfpqo^wflkb mbo dif ^frqf fkqbok^wflk^ifIiÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ éÉê Öäá
^áìíá fåíÉêå~òáçå~äáW çêáÖáåáI çêÇáå~ãÉåíçI ÑìåòáçåáI ~ííáîáí¶ J oçã~I NVROI éK sfffK



E^ jáëëáçå áë Äçêå Çá péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåóF
qê~ÇK Çá iÉçéçäÇç `~ä~Äêá Ç~ääÛçêáÖK ^ jáëëáçå áë ÄçêåK fí~äóK gìäó NVQQ Ó j~ó

NVQR





péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

^ jáëëáçå áë ÄçêåK fí~äó gìäó NVQQ J j~ó NVQR
qê~ÇìòáçåÉ Ç~ääÛçêáÖáå~äÉ Çá iÉçéçäÇç `~ä~Äêá~

fåíêçÇìòáçåÉ

iÉ äÉííÉêÉ áå èìÉëíç éáÅÅçäç äáÄêç ëçåç ëí~íÉ ëÅêáííÉ éêáã~ ÅÜÉ
áä èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉ ÇÉääÛrkoo^ ëá ãÉííÉëëÉ áå Åçåí~ííç Åçå ãÉK
açéç Çá ~ääçê~I ëÅêáëëá ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ÅçãÉ ãá Ñì áåÇáÅ~íç Ó É Ç~
ä± áå éçá á ãáÉá ê~ééçêíá ÇáîÉååÉêçI ÅçãÉ ëá ÅçåîáÉåÉI ëÅ~êåá É ÑçêJ
ã~äáK

qêÉ ~ååá Ççéç ~îÉê ëÅêáííç ä~ éêáã~ äÉííÉê~I Öäá ëíçêáÅá ÇÉäJ
äÛrkoo^ ãá Ü~ååç ÅÜáÉëíç á ÇçÅìãÉåíá ëìää~ ãáëëáçåÉ áí~äá~å~K
^ÄÄá~ãç ãÉëëç ~ ÇáëéçëáòáçåÉ ãáÖäá~á~ Çá é~ÖáåÉ éáÉåÉ Çá ëí~íáJ
ëíáÅÜÉ ëì ìå éêçÖê~ãã~ ÅÜÉ ~îÉî~ éçêí~íç áå fí~äá~ éáª Çá ÇáÉÅá
ãáäáçåá Çá íçååÉää~íÉ Çá éêçîîáëíÉX íìíí~îá~I áå èìÉá ÇçÅìãÉåíáI Éê~
ëî~åáíç áä íçÅÅç ìã~åçK já Éê~ ëÉãÄê~íç ÅÜÉ äÛÉëëÉåò~ ÇÉääÛáåíÉê~
Å~ãé~Öå~ Ó É ëá ≠ íê~íí~íç Çá ìå~ ÖÉåÉêçë~ É çêáÖáå~äÉ Å~ãé~Öå~
ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ Ó ÑçëëÉ ê~ÅÅÜáìë~ åÉää~ ëíçêá~ ÇÉá ëìçá ëÉãJ
éäáÅá ÉëçêÇáK

mÉê èìÉëíç ãçíáîçI Üç íáê~íç Ñìçêá Ç~ä Å~ëëÉííç èìÉëíÉ îÉÅÅÜáÉ
äÉííÉêÉK iÉ ëíç áåîá~åÇç ~Öäá ëíçêáÅá åÉää~ ëéÉê~åò~ ÅÜÉ éçëë~åç ÉëJ
ëÉêÉ ìíáäá ~ Ñ~ê êáîáîÉêÉ èì~äÅìåç ÇÉÖäá ~ëéÉííá éáª áåíÉåëá ÇÉää~ îáJ
ÅÉåÇ~I ~ëëÉåíá åÉá ê~ééçêíá ìÑÑáÅá~äáK

^äÅìåá ÇÉá é~ëë~ÖÖá éçëëçåç ~éé~êáêÉ áåÅÉåíê~íá ëì èìÉëíáçåá
íêáîá~äáI åçå ÇÉÖåÉ Çá ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ÅÜÉ ê~ééêÉëÉåí~ QU å~J
òáçåáI ÖÉëíáëÅÉ ãáäáçåá Çá íçååÉää~íÉ É ãáäá~êÇá Çá Ççää~êáK nìÉëíç
åçå ≠ ã~á ëí~íç åÉääÉ ãáÉ áåíÉåòáçåáK

NOR



qìííç èìÉääç ÅÜÉ Üç éêçî~íç ~ Ñ~êÉ ≠ ëí~íç êáÅçêÇ~êÉ ~á ãáÉá
ÅçääÉÖÜá Öáª ~ t~ëÜáåÖíçå èì~åíç éçëë~ ÉëëÉêÉ ëÉãéäáÅÉ ÉÇ ~ääç
ëíÉëëç íÉãéç ÅçãéäáÅ~íç åìíêáêÉ ~åÅÜÉ ìå ëçäç Ä~ãÄáåçK

nì~åÇç Öäá ëíçêáÅá ëÅêáîÉê~ååç ä~ ëÉòáçåÉ ëìääÛfí~äá~I ãá ~ìJ
Öìêç ÅÜÉ ëéÉåÇÉê~ååç ìå~ é~êçä~ Çá êáåÖê~òá~ãÉåíç éÉê á ãáÉá
ÅçääÉÖÜáI áåíÉêå~òáçå~äá ÉÇ áí~äá~åáI ÅÜÉ Ü~ååç ä~îçê~íç Åçå í~åíç
Éåíìëá~ëãç éÉê éçêí~êÉ èìÉëíç ~áìíç Ó íêÉ å~îá ~ä Öáçêåç éÉê éáª
Çá ìå ~ååç Ó ~Ç ìå éçéçäç ÅÜÉ åÉ ~îÉî~ Öê~å ÄáëçÖåç É ÅÜÉ äç Ü~
îÉê~ãÉåíÉ ~ééêÉòò~íçK

fí~äá~I äìÖäáç NVQQÔã~ÖÖáç NVQR

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

`^p^ cf^jjbqq^
îá~ ÇÉÖäá ^Åèì~ëé~êí~ NI oçã~
fä Öáçêåç Çá k~í~äÉI NVQT

NOS



fK
i~ ëíê~Ç~ éÉê oçã~

^äÖÉêáI U äìÖäáç NVQQ

`~êç ëáÖåçê jÉåëÜáâçîI
èìÉëí~ ≠ ä~ éêáã~ Çá ìå~ ëÉêáÉ Çá åçíÉ áåÑçêã~äá ÅÜÉ äÉ áåîáÉê∂

~Ç áåíÉêî~ääá ÑêÉèìÉåíáK nìá ~Ç ^äÖÉêá åçå Üç ìå ~áìíç ëíÉåçÖê~J
ÑáÅçI èìáåÇá Üç Ççîìíç êáÉëìã~êÉ ìå~ îÉÅÅÜá~ ~Äáäáí¶I êáã~ëí~ ëçJ
éáí~ éÉê ~ååáI Åçå ä~ ã~ÅÅÜáå~ Ç~ ëÅêáîÉêÉK däá Éêêçêá ÅÜÉ åÉ
êáëìäíÉê~ååç éçíê~ååç ÅçåÑçåÇÉêä~ Ó ç ÇáîÉêíáêä~K ^ééêÉòòá áä ãáç
íÉåí~íáîçK
pçåç Öáìåíç Åçå k~òÇç ~ `~ë~Ää~åÅ~ äìåÉÇ± éçãÉêáÖÖáçI

Ççéç ìå îá~ÖÖáç îÉäçÅÉ É Öê~ÇÉîçäÉ Ç~t~ëÜáåÖíçåK ^ÄÄá~ãç ëÅçJ
éÉêíç Åçå éá~ÅÉêÉ ÅÜÉ ~îêÉããç éçíìíç é~ëë~êÉ áä éçãÉêáÖÖáç É ä~
ëÉê~ ~ä Å~ãéç Çá _çÉÅâÉäã~åI ÇçîÉ ëá~ãç ëí~íá ~ÅÅçäíá Åçå ëçêJ
éêÉë~ ÉÇ ÉîáÇÉåíÉ Öáçá~K nìÉääá ÇÉä Å~ãéç éêÉíÉåÇçåç ÅÜÉ ÅÜáìåJ
èìÉ é~ëëá Çá èìá ëá Ñ~ÅÅá~ îáîçK nìÉëíÉ îáëáíÉ ëÉãÄê~åç ÉëëÉêÉ
ãçäíç ~ííÉëÉ Ç~ä éÉêëçå~äÉI å~íìê~äãÉåíÉ ~ÑÑ~ã~íç Çá åçíáòáÉ ÑêÉJ
ëÅÜÉ Ç~ t~ëÜáåÖíçåK
fä Å~ãéç çëéáí~ çê~ èì~ëá ãáääÉ éÉêëçåÉI áåÅäìëÉ ÇáîÉêëÉ ÇçòJ

òáåÉ Çá òáåÖ~êáI ~êêáî~íá Ç~ éçÅç É Öá¶ áãéÉÖå~íá åÉää~ äçêç íê~ÇáJ
òáçå~äÉ Ä~íí~Öäá~ Çá äáÄÉêí¶ Ç~ääÛ~Åèì~K fä éÉêëçå~äÉ ëí~
çêÖ~åáòò~åÇç äÉ ÅçëÉ ~ä ãÉÖäáçK fä Å~ãéç áå ë¨ ≠ éáìííçëíç ëéçÖäáç
Ó ã~ ãçäíç ÄÉå Éèìáé~ÖÖá~íç áå èì~åíç ~ Ñ~ÄÄêáÅ~íáK mÉê Åá∂ ÅÜÉ
ÅçåÅÉêåÉ áä äáîÉääç ÇÛáëíêìòáçåÉI á êáÑìÖá~íá ëçåç ãçäíç ëçéê~ ä~
ãÉÇá~X èìáåÇá ÇçîêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ éçëëáÄáäÉ êÉ~äáòò~êÉ ìå Äìçå éêçJ
Öê~ãã~K _çÉÅâÉäã~å áåîáÉê¶ ~ t~ëÜáåÖíçå á ëìçá ëìÖÖÉêáãÉåíá
ëìä Ñìíìêç ÇÉä Å~ãéçK få ÄêÉîÉI ä~ ëì~ ëÉåë~òáçåÉ ≠ ÅÜÉ ä~ ëáíì~J
òáçåÉ áå pé~Öå~ åçå ÇçîêÉÄÄÉ Å~ìë~êÉ äÛ~êêáîç Çá ãçäíá ~äíêá êáÑìJ

NOT



Öá~íá Ç~ ä±K mÉê èì~åíç êáÖì~êÇ~ Åçäçêç ÅÜÉ ëá íêçî~åç Öá¶ åÉä
Å~ãéçI ÉÖäá êáíáÉåÉ Çá éçíÉê Ñ~êÉ áå ãçÇç ÅÜÉ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ Çá
äçêç çííÉåÖ~ ìå ä~îçêç ÉÇ ìå éÉêãÉëëç Çá ëçÖÖáçêåç ~ `~ë~Ää~åÅ~I
~ããÉëëç ÅÜÉ äÛ^xãÉêáÅ~åz gxçáåíz axáëíêáÄìíáçåz `xçããáííÉÉz
Ö~ê~åíáëÅ~ ~á Ñê~åÅÉëá ÅÜÉ åÉëëìåç ÇÉá êáÑìÖá~íá ÇáîÉåÖ~ ìå Åçëíç
éìÄÄäáÅçK rå~ éçëëáÄáäÉ ÉÅÅÉòáçåÉ éçíêÉÄÄÉêç ÉëëÉêÉ ~äÅìåá ÇÉÖäá
ÉÄêÉá ëÉÑ~êÇáíá Çá çêáÖáåÉ ÖêÉÅ~ Eåçå éáª Çá ÇìÉÅÉåíçÅáåèì~åí~F
ÅÜÉ îÉêêÉÄÄÉêç íê~ëÑÉêáíáI ëÉ åÉÅÉëë~êáçI áå ìåç ÇÉá Å~ãéá ÖêÉÅáK
pçåç ÇÉä íìííç ÇÛ~ÅÅçêÇç Åçå ä~ éêçéçëí~ Çá _çÉÅâÉäã~åI ~

ãÉåç ÅÜÉ Ç~ää~ pé~Öå~ åçå ~êêáîá ìå Öê~å åìãÉêç Çá åìçîá êáJ
ÑìÖá~íáK i~ éêçéçëí~ éêÉîÉÇÉ Çá ÅÜáìÇÉêÉ áä Å~ãéç Éåíêç èì~ííêç
ãÉëáK iÉ ãáÉ ê~Öáçåá ~ ëçëíÉÖåç Çá èìÉëí~ áéçíÉëá ëçåçW
áä ÄìÇÖÉí ≠ ~åÅçê~ãçäíç ~äíçK _çÉÅâÉäã~åãá ÇáÅÉ ÅÜÉI ëÉ áä åìJ

ãÉêç ÇÉá êáÑìÖá~íá ≠ áåÑÉêáçêÉ ~ ãáääÉI çÖåá éÉêëçå~ Åá Åçëí~ áåíçêåç
~á ÅáåèìÉÅÉåíç Ççää~êá ~ääÛ~ååçK kçåçëí~åíÉ áä ëáíç ëá~ Öê~íìáíçI èìÉJ
ëíá Åçëíá ëçåç åÉíí~ãÉåíÉ ~ä Çá ëçéê~ ÇÉääÉ éçëëáÄáäáí¶ ÇÉääÛrkoo^K
p~êÉÄÄÉ ãÉÖäáç áåíÉêêçãéÉêÉ èì~åíç éêáã~ èìÉëíÉ ëéÉëÉK
i~ äáèìáÇ~òáçåÉ ÇÉä Å~ãéç éêáã~ ÇÉääÛáåîÉêåç ÅçåëÉåíáêÉÄÄÉ

Çá êáëé~êãá~êÉ Åáåèì~åí~ãáä~ Ççää~êá ÅÜÉ ~äíêáãÉåíá ~åÇêÉÄÄÉêç
ëéÉëá éÉê êÉåÇÉêÉ á Ñ~ÄÄêáÅ~íá ~Ç~ííá ~ääÛìëç áåîÉêå~äÉK
p~ê¶ åÉÅÉëë~êáç ëí~ÄáäáêÉ èì~åíç éêáã~ ìå~ äáåÉ~ Çá êáÑçêåáJ

ãÉåíç ëÉé~ê~í~ Ç~ lê~åI Åçå ëéÉëÉ ~ÇÇáòáçå~äá éÉê ëéÉÇáòáçåáI
Öì~êÇáÉI ÉÅÅKI ÅÜÉ ~ÖÖáìåÖÉê~ååç Åçëíá åÉää~ Å~íÉå~ Çá ~ééêçîîáJ
Öáçå~ãÉåíçK
f êáÑìÖá~íá ëí~ê~ååç ãÉÖäáç Ççéç ìå ~ååçI ç ~ÇÇáêáííìê~ ëÉá

ãÉëáI ëÉ éçíê~ååç çííÉåÉêÉ ä~îçêç É éÉêãÉëëá Çá ëçÖÖáçêåçK i~ îáí~
åÉä Å~ãéç ÇáîÉåíÉê¶ ãçåçíçå~ É ä~ íÉåÇÉåò~ ~ íê~ëÑçêã~êëá áå êáJ
ÑìÖá~íá Çá éêçÑÉëëáçåÉÒ ~ìãÉåíÉê¶ ëÉ áä Å~ãéç ÇìêÉê¶ éáª ~ äìåÖç
ÇÉä åÉÅÉëë~êáçK
`Û≠ ìêÖÉåíÉ ÄáëçÖåç Çá éÉêëçå~äÉ ~äíêçîÉK pÉI éÉê ÉëÉãéáçI

äÛáåíÉê~ ëèì~Çê~ éçíÉëëÉ ÉëëÉêÉ íê~ëÑÉêáí~ ~ mÜáäáééÉîáääÉ ëá îÉêêÉÄÄÉ
áåÅçåíêç ÉÖêÉÖá~ãÉåíÉ ~ää~ åÉÅÉëëáí¶ Çá éÉêëçå~äÉ áå èìÉä Å~ãéç
Ó ÉëÅäìëç äç ëí~ÑÑ ãÉÇáÅçK
f éêÉÅÉÇÉåíá éìåíá ~åÇêÉÄÄÉêç î~äìí~íá íÉåÉåÇç ÅçåíçI çîîá~J

ãÉåíÉI ëá~ ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉá êáÑìÖá~íá áå pé~Öå~I ëá~ ÇÉääÛáåîçJ
äìòáçåÉ ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ áåíÉêå~òáçå~äÉ É ÇÉääÉ ÅçåëÉÖìÉåíá ëÅÉäíÉ
éçäáíáÅÜÉ ÅÜÉ îÉêê~ååç ~ëëìåíÉK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NOU



NM äìÖäáç

Emêáã~ Çá êáìëÅáêÉ ~ ÅçãéäÉí~êÉ äÉ ãáÉ åçíÉ Ç~ ^äÖÉêáI ä~ ëÉê~
ÇÉääÛU äìÖäáçI ëçåç áãéêçîîáë~ãÉåíÉ ~êêáî~íÉ äÉ ~ìíçêáòò~òáçåá Çá
îá~ÖÖáç éÉê ãÉ É k~òÇçK aá ÅçåëÉÖìÉåò~I Åá ëá~ãç Ççîìíá íê~ëÅáå~êÉ
Ñìçêá Ç~ä äÉííç ~Ç ìåÛçê~ áåÇÉÅÉåíÉ É é~êíáêÉ éÉê k~éçäáI Ç~ ÇçîÉ Üç
Åçåíáåì~íç ~ ëÅêáîÉêäÉK ^ééÉå~ ëá~ãç é~êíáíáI ≠ ~êêáî~íç pçêáÉêá Ç~ fä
`~áêçK `á ê~ÖÖáìåÖÉê¶ Ç~ k~éçäá Åçå áä éêáãç îçäç ÇáëéçåáÄáäÉFK

mÜáäáééÉîáääÉK
i~ éÉêã~åÉåò~ ãá~ É Çá k~òÇç ~Ç ^äÖÉêá ≠ íê~ëÅçêë~ èì~ëá

ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇáëÅìíÉåÇç ÇÉä éêçÖÉííç Çá mÜáäáééÉîáääÉK fåÑ~ííáI á
ãáäáí~êá ÅÜÉ Åá Ü~ååç ~ÅÅçäíç Éê~åç éÉêëì~ëá ÅÜÉ Ñçëëáãç ~êêáî~íá ä±
éÉê Åçåíáåì~êÉ áä äçêç ä~îçêçK nì~åÇç Ü~ååç äÉííç ä~ äÉííÉê~ Çá áëíêìJ
òáçåÉ ÇÉää~ åçëíê~ ãáëëáçåÉ É èìÉää~ ÇÉä OO ÖáìÖåç ÅÜÉ áä ÖçîÉêå~J
íçêÉ iÉÜã~å ~îÉî~ áåÇáêáòò~íç ~ä ÖÉåÉê~äÉ eáäÇêáåÖI Ü~ååç ÉëéêÉëJ
ëç áä äçêç Çáë~ééìåíç ëìä Ñ~ííç ÅÜÉ åçå éçíêÉããç ÉëëÉêÉ éêçåíá áå
ìå~ Ç~í~ ~åíÉêáçêÉ ~ ÖÉåå~áçI ÅçãÉ áåÇáÅ~íç Ç~ää~ ãáëëáî~K
iç ëí~íç Çá ÉãÉêÖÉåò~ ~Ç ^äÖÉêá Éê~ ~ÅÅêÉëÅáìíç áå ëÉÖìáíç ~Öäá

ëîáäìééá ÇÉá éá~åá ÖÉåÉê~äá áå kçêÇ ^ÑêáÅ~I ÅÜÉ åçå ãá Éê~åç ëí~íá
áääìëíê~íá ~ t~ëÜáåÖíçå É ÇÉá èì~äá åçå ãá Éê~ ÅçåëÉåíáíç é~êä~êÉI
ã~ ÅÜÉ áä ÖÉåÉê~äÉ eáäÇêáåÖ Öá¶ ÅçåçëÅÉî~K mÉê ÑçêåáêäÉ áåÑçêã~J
òáçåá éêÉÅáëÉ ëì èìÉëíç ~ëéÉííçI Üç ÅÜáÉëíç ~ä ÅçäçååÉääç péçÑÑçêÇ
Çá Ñ~êÅá ëéáÉÖ~êÉ Ç~ä ÖÉåÉê~äÉ eáäÇêáåÖ äÉ åìçîÉ ê~Öáçåá Çá í~äÉ
ÉãÉêÖÉåò~ É Çá ëçääÉÅáí~êäç ~ éêÉé~ê~êÉ èì~åíç éêáã~ áä åçëíêç
Éèìáé~ÖÖá~ãÉåíçK
iÉ åçëíêÉ ÇáëÅìëëáçåá ëìá êáÑìÖá~íá ~Ç ^äÖÉêá Ü~ååç ~îìíç áåáòáç

Åçå áä ÅçäçååÉääç péçÑÑçêÇ É ëçåç Åçåíáåì~íÉ Åçå á ãÉãÄêá ÇÉä
ëìç ëí~ÑÑ êÉëéçåë~Äáäá Çá èìÉëíç éêçÄäÉã~W áä ÅçäçååÉääç äçêÇ
jáÇÇäÉíçåI áä ã~ÖÖáçêÉ aêáÑÑáÉäÇJtÜáíÉI áä ã~ÖÖáçêÉ dçäÇëãáíÜ
Eëí~íìåáíÉåëÉF ÉÇ áä ã~ÖÖáçêÉ eáêíòÉäI ëÉÅçåÇç áå Åçã~åÇç åÉää~
ÖÉëíáçåÉ ÇÉä Å~ãéçK
nì~äÅÜÉ êáÖç ëìää~ ëáíì~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉá êáÑìÖá~íá àìÖçëä~îá

éçíêÉÄÄÉ íçêå~êÉ ìíáäÉ ÅçãÉ êáÑÉêáãÉåíç éÉê á ê~ééçêíá ëìÅÅÉëëáîáK
i~ åçëíê~ ~å~äáëá ~Ç ^äÖÉêá áåáòá∂ Åçå áä ãÉííÉêÉ áå ÉîáÇÉåò~ áä
éêáåÅáéáç ÖÉåÉê~äÉ ëí~Äáäáíç Ç~ä éêÉëáÇÉåíÉ oççëÉîÉäí ëìä åçå çëí~J
Åçä~êÉ áå ~äÅìå ãçÇç äÛ~êêáîç Ç~ää~ gìÖçëä~îá~ Çá ìå åìãÉêç Çá êáJ

^ jáëëáçå áë Äçêå

NOV



ÑìÖá~íá é~êá ~ èìÉääç ÅÜÉ Öäá àìÖçëä~îá îçÖäáçåç ëá~ éçêí~íç Ñìçêá
éÉê Ñ~Åáäáí~êÉ äÉ äçêç çéÉê~òáçåá ãáäáí~êáK i~ ëÉãéäáÅÉ ê~ÖáçåÉ éÉê
Éëé~íêá~êäáI íê~ äÛ~äíêçI ëÉãÄê~ êáëáÉÇÉêÉ åÉä Ñ~ííç ÅÜÉ á íÉÇÉëÅÜá
ëçåç ëí~íáI ~ èì~åíç é~êÉI ãçäíç ÅêìÇÉäá Åçå äÉ Ñ~ãáÖäáÉ ÇÉá é~êíáJ
Öá~åáK b ëçåç ÅÉêíá ÅÜÉ èìÉëíáI ë~éÉåÇç ÅÜÉ äÉ äçêç Ñ~ãáÖäáÉ ëçåç
~ä ëáÅìêçI ë~ê~ååç ÇÉá ÅçãÄ~ííÉåíá ÇÉÅáë~ãÉåíÉ éáª ~ÖÖìÉêêáíáK
`á Éê~ ÅÜá~êç ÅÜÉI Éåíêç áä éêáãç äìÖäáçI äÛbÖáííç ~îêÉÄÄÉ éçJ

íìíç ~ÅÅçÖäáÉêÉ Ñê~ á ÅáåèìÉ É á ÇáÉÅáãáä~ êáÑìÖá~íáK bÛ åÉÅÉëë~êáç Ö~J
ê~åíáêÉ èì~åíç éêáã~ äç ëí~ÑÑ ãÉÇáÅç áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ ÉI ~ èì~åíç ãá
êáëìäí~I äÛrkoo^ Ü~ Öá¶ ÅÜáÉëíç ~ääÛÉëÉêÅáíç Çá ÑçêåáêÉ ëáÑÑ~ííç éÉêJ
ëçå~äÉK ^äÖÉêá ÇáÅÉ ÅÜÉ ~ä ãçãÉåíç Åá∂ åçå ≠ éçëëáÄáäÉK pá íê~íí~
Çá ìå~ èìÉëíáçåÉ ÅÜÉ î~ ~ÑÑêçåí~í~ áããÉÇá~í~ãÉåíÉK _áëçÖå~ êáJ
ÅçêêÉêÉ ~ èì~äëá~ëá Å~å~äÉ éÉê êÉÅìéÉê~êÉ èìÉëíÉ ÑáÖìêÉ ~ä ã~ëJ
ëáãç Éåíêç ëÉá ëÉííáã~åÉK pÉ äÛÉëÉêÅáíç Ç~îîÉêç åçå éì∂ ÑçêåáêÉ
èìÉëíç ~áìíçI äÛrkoo^ Ççîê¶ Ñ~êÉ çÖåá ëÑçêòç åÉääÉ ëìÉ éçëëáÄáäáí¶
éÉê Ñ~êîá ÑêçåíÉK açÄÄá~ãç Ç~êÉ äÛáãéêÉëëáçåÉ Çá éçíÉê ÅçãéáÉêÉ
èìÉëíá éêáãá éáÅÅçäá Åçãéáíá éêçåí~ãÉåíÉ É ÄÉåÉI ëÉ îçÖäá~ãç
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ ìåç ëí~íìë ÅÜÉ Åá ÅçåëÉåíáê¶ Çá ~ÑÑêçåí~êÉ èìÉääá éáª
Öê~åÇá ÅÜÉ Åá ~ííÉåÇÉê~ååç Ç~ èìá ~ ÄêÉîÉK

k~éçäáI NQ äìÖäáç

kçåçëí~åíÉ äç ~ÄÄá~ ÅçãéäÉí~íç äç ëÅçêëç äìåÉÇ±I áä ãáç éêáãç
éêçãÉãçêá~ éÉê äÉá ≠ ~åÅçê~ èìáX èìÉëíç éÉêÅÜ¨ ÅÛ≠ ìå~ ëçä~ ëéÉJ
ÇáòáçåÉ ~ ëÉííáã~å~K nìáåÇá ëíç ëÅêáîÉåÇç èìÉëíç ëÉÅçåÇç ÅçãÉ
ëìééäÉãÉåíçK
k~òÇç ÉÇ áç ëá~ãç ~êêáî~íá èìá ä~ ëÅçêë~ ÇçãÉåáÅ~ éçãÉêáÖÖáç

Ó ã~ ëì ~ÉêÉá ÇáîÉêëáI îáëíç ÅÜÉ ãá ~îÉî~åç Ñ~ííç ëÅÉåÇÉêÉ éÉê Ñ~ê
éçëíç ~Ç ìå~ Öê~åÇÉ Å~ëë~K ^ééÉå~ ÖáìåíçI k~òÇç ãá ~îÉî~ íêçJ
î~íç åçå ìåç ã~ ÇìÉ ~ääçÖÖá Ó áä éêáãç áå ìå é~ä~òòç ÅÜÉ á íÉJ
ÇÉëÅÜá ~îÉî~åç ëáãé~íáÅ~ãÉåíÉ Çáëíêìííç éçÅç éêáã~ Çá ~åÇ~ê îá~K
kÉä ëÉÅçåÇç íê~ëÑÉêáãÉåíç ~ÄÄá~ãç ê~ÖÖáìåíç áä m~êÅçOMMI Ç~ ÅìáI
éÉê Çáêä~ Åçå ìåç ÇÉá éçÉíá äçÅ~äáI ëá éì∂ îÉÇÉêÉ áä é~ê~ÇáëçK j~êJ
íÉÇ± ã~ííáå~ Åá Ü~ ê~ÖÖáìåíç pçêáÉêá É ä~ åçëíê~ ëèì~Çê~ Éê~ ~ä ÅçãJ
éäÉíç éÉê Éåíê~êÉ áå ~òáçåÉK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NPM

OMM fä êáÑÉêáãÉåíç ≠ ~ä m~êÅç sáêÖáäá~åç Çá k~éçäáK



^ÄÄá~ãç íêçî~íç áä èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉ ÇÉääÛ^xääáÉÇz`xçããáëJ
ëáçåz`xçåíêçäz áå Ñ~ëÉ Çá íê~ëäçÅç ÉI èìáåÇáI ~ÄÄá~ãç ÇÉÅáëç Çá êáåJ
îá~êÉ áä ä~îçêç Ç~ ~ÑÑêçåí~êÉ Åçå äçêç ~ää~ ëÉííáã~å~ ëìÅÅÉëëáî~I
èì~åÇç ë~êÉããç ~êêáî~íá ~ oçã~K kÉä Ñê~ííÉãéçI ~ÄÄá~ãç ÇÉJ
Åáëç Çá ëáëíÉã~êÅá èìá åÉää~ oÉÖáçåÉ fff Çá k~éçäá É ÇáåíçêåáI éÉê
Å~éáêÉ ÅçãÉ Ñìåòáçå~ îÉê~ãÉåíÉ áä ëáëíÉã~ Çá ~ëëáëíÉåò~ ~á ÅáîáäáK
`á ≠ ëÉãÄê~í~ ìå~ Åçë~ Äìçå~ Ç~ Ñ~êÉI ÅÜÉ Åá Ü~ ÅçåëÉåíáíç Çá ~äJ
íÉêå~êÉ ìå éçÛ Çá ä~îçêç ëìä Å~ãéç ~ èìÉääç ÄìêçÅê~íáÅç Ç~ ëîçäJ
ÖÉêëá Ñê~ ^äÖÉêá É oçã~K råç ÇÉá ãçíáîá Çá èìÉëí~ ÇÉÅáëáçåÉ ≠ ëí~íç
áä ÄÉåîÉåìíç ãçäíç ÅçêÇá~äÉ ÅÜÉ Åá Ü~ êáëÉêî~íç áä ÅçäçååÉääç
`Ü~éã~åI Åçããáëë~êáç êÉÖáçå~äÉ áå Å~êáÅ~K `á Ü~ éêÉëÉåí~íá ~
íìííá á ëìçá Å~éá Çáé~êíáãÉåíç É Ñçêåáíç ìåç ëé~òáç éÉê ìå ìÑÑáÅáçK
`á ëá~ãç ëìÇÇáîáëá áä ä~îçêç ÇÉääÉ áåíÉêîáëíÉ É ëíá~ãç ê~ÅÅçÖäáÉåÇçI
áå ìå íÉãéç êÉä~íáî~ãÉåíÉ ÄêÉîÉI ãçäíÉ áåÑçêã~òáçåá ìíáäá ëìää~
ëáíì~òáçåÉ äçÅ~äÉK
^åÇá~ãç áå Öáêç Åçå á î~êá ìÑÑáÅá~äá çÖåá îçäí~ ÅÜÉ éçëëá~ãç éÉê

Ç~êÉ ìåÛçÅÅÜá~í~ ~ä Ñìåòáçå~ãÉåíç ÇÉää~ äçêç ã~ÅÅÜáå~ çêÖ~åáòJ
ò~íáî~ É Åçãéáäá~ãç á åçëíêá ê~ééçêíá èì~åÇç ã~åÅ~åç á íê~ëéçêíáK
rå~ ÇÉääÉ éêáãÉ ÅçëÉ Ñ~ííÉ ≠ ëí~í~ ~åÇ~êÉ ~ `~ëíÉää~ãã~êÉI ~

ÅáêÅ~ èìáåÇáÅá ãáÖäá~ Ç~ èìáI ÉÇ çëëÉêî~êÉ á î~êá é~ëë~ÖÖá Åçå Åìá
áä Öê~åçI ëÅ~êáÅ~íç åÉá ÇÉéçëáíá áå äçÅçI îáÉåÉ éçá ëéçëí~íç åÉá ãìJ
äáåá ÅÜÉ ëá íêçî~åç ~ ÇáîÉêëÉ ãáÖäá~ Çá Çáëí~åò~I Ç~ ÇçîÉ ÉëÅÉ ÅçãÉ
Ñ~êáå~ ç é~ëí~K i~ ã~Åáå~ ≠ Ñ~íí~ áå ìå áãéçåÉåíÉ ëí~ÄáäáãÉåíç
Åçëíêìáíç Ç~ää~ _ìÉÜäÉê Çá jáä~åçI ãçÇÉêåç ÉÇ ~äáãÉåí~íç ~ ÅçêJ
êÉåíÉK bêç Åìêáçëç Çá ë~éÉêÉ ÅçãÉ ÑçëëÉ êáìëÅáíç ~ êáã~åÉêÉ áåJ
í~ííç Ñáåç ~ää~ ÅáåÖÜá~X ä~ êáëéçëí~ ≠ ëí~í~ ÅÜÉ ä~ ÅáåÖÜá~ Éê~ ëí~í~
ëãçåí~í~ É å~ëÅçëí~ Çìê~åíÉ áä éÉêáçÇç ÅêáíáÅçK
^ÄÄá~ãç Ñ~ííç èìÉëí~ îáëáí~ áå Åçãé~Öåá~ ÇÉä åìçîç Å~éç

ÇÉää~ pÉéê~äOMNI äÛ~ÖÉåòá~ áí~äá~å~ ÅÜÉ Ç~ä éêáãç äìÖäáç ≠ êÉëéçåJ
ë~ÄáäÉ ÇÉääÛ~Åèìáëíç ÇÉä Öê~åç Ç~á ÇÉéçëáíáK nìÉëí~ ëçäìòáçåÉI ëá
ëéÉê~I êáÇìêê¶ äÉ éÉêÇáíÉI éçáÅÜ¨ ëá êáíáÉåÉ ÅÜÉ á Ñìåòáçå~êá äçÅ~äá
éçëë~åç ÉëëÉêÉ ãçäíç éáª ÉÑÑáÅáÉåíá åÉä ë~äî~Öì~êÇ~êÉ ä~ äçêç éêçJ
éêáÉí¶ êáëéÉííç ~Ç ~äíêáK
^ÄÄá~ãç ~ÑÑêçåí~íç áä éêçÄäÉã~ ÇÉääÉ òìééÉ äáçÑáäáòò~íÉ ãÉåJ

íêÉ ÇáëÅìíÉî~ãç ÇÉÖäá ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíáK fä åìçîç Å~éç ÇÉää~ pÉJ
éê~äI ÅÜÉ ≠ ÅçåëáÇÉê~íç ìå ìçãç Ñáå íêçééç ÉäçèìÉåíÉ éÉêëáåç éÉê

^ jáëëáçå áë Äçêå

NPN

OMN pÉòáçåÉ éêçîáåÅá~äÉ ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉK



Öäá ~äíá ëí~åÇ~êÇ å~éçäÉí~åáI ä~ ÇÉÑáåáëÅÉ ÖÉëíáÅçä~åÇç ìå~ éçäîÉJ
êáå~ ~äíÉê~í~ ÇÉä íìííç áåÅçãé~íáÄáäÉ Åçå äÉ ~ÄáíìÇáåá áí~äá~åÉÒK
få ~äíêá ê~ééçêíá ãáäáí~êá Üç éçíìíç äÉÖÖÉêÉ ÅÜÉ ä~ ëáíì~òáçåÉ

ÇÉä îÉëíá~êáç åçå ≠ Öê~îÉK pÉåò~ çãÄê~ Çá ÇìÄÄáçI ëá íê~íí~ Çá ìå~
î~äìí~òáçåÉI ~ä ãçãÉåíçI ÅçêêÉíí~I ÅçåëáÇÉê~íç ÅÜÉ áä Åäáã~
~ÇÉëëç ≠ èì~ëá éÉêÑÉííçK f Ä~ãÄáåá ÇÉä éçëíç Åçêêçåç ~ éáÉÇá åìÇá
Ó ÉÇ áå ãçäíá éáííçêÉëÅÜá ÉëÉãéá ä~ åìÇáí¶ åçå ëá äáãáí~ ~á éáÉÇáK
qìíí~îá~I á Åáîáäá ëçåç ëáÅìê~ãÉåíÉ ãçäíç íê~ë~åÇ~íá ÉÇ á éìÄÄäáÅá
ìÑÑáÅá~äá åÉ ëçåç ~äí~ãÉåíÉ Åçåë~éÉîçäáK fä ÅçåÇìÅÉåíÉ ÇÉä íê~ã
ëì Åìá ëçåç ëí~íç áÉêá ëá Éê~ Ñ~ííç ê~ííçéé~êÉ É ê~ããÉåÇ~êÉ ä~ ëì~
îÉÅÅÜá~ ìåáÑçêãÉ EÅçå Ñáäç Çá ÅçäçêÉ ÇáîÉêëç Ç~ää~ ëíçÑÑ~F áå ìå ~êJ
Çáíç íÉåí~íáîç Çá ëÉãÄê~êÉ ~ÄÄ~ëí~åò~ ìÑÑáÅá~äÉ çê~ ÅÜÉ á íê~ã
Ü~ååç êáéêÉëç ~ ëÅçê~òò~êÉ ëì É Öáª éÉê äÉ ÅçääáåÉ Çá k~éçäáX ã~
áä êáëìäí~íç Éê~ áãÄ~ê~òò~åíÉ ÉÇ áä ÅçåÇìÅÉåíÉ ÇÉéêÉëëçK
kçå ÅÛ≠ éçëëáÄáäáí¶ éÉê äÛáãéáÉÖ~íç ãÉÇáç Çá Åçãéê~êÉ åìçîá

îÉëíáíáX ä~ é~Ö~ Öáçêå~äáÉê~ ãÉÇá~ ≠ Çá ÅáêÅ~ ÅÉåíç äáêÉK rå~ Å~ãáJ
Åá~ ÅÜÉ åÉÖäá pí~íá råáíá î~äÉ ~ä ã~ëëáãç ìå Ççää~êç É Åáåèì~åí~
èìá Åçëí~ ~äãÉåç ëÉííÉ Ççää~êá É Åáåèì~åí~ EëÉííÉÅÉåíçÅáåèì~åí~
äáêÉF J èìÉëíç ëáÖåáÑáÅ~ ÅÜÉ ëÉ èìÉää~ éÉêëçå~ åçå ≠ Åçáåîçäí~ áå äçJ
ëÅÜá ~ÑÑ~êáI ~ä éêÉòòç ÅçêêÉåíÉ åçå éçíê¶ Åçãéê~êÉ åÉëëìå~ Å~J
ãáÅá~ åìçî~K `Û≠ ~åÅçê~ ÇÉää~ ëíçÑÑ~ Çá ÅçíçåÉ áå ÇÉéçëáíç Ç~
ÇáëíêáÄìáêÉI ã~ åçå áå èì~åíáí¶ í~äá Ç~ áåÑäìáêÉ ëìää~ ëáíì~òáçåÉ
ÖÉåÉê~äÉK rå èì~åíáí~íáîç ëáÖåáÑáÅ~íáîç Çá íÉëëìíç ~êêáîÉê¶ ~ ÄêÉîÉ
~ííê~îÉêëç ÇáîÉêëá Å~å~äá äçÅ~äá ç ëíê~åáÉêá ÅÜÉ éçêíÉê~ååç ~åÅÜÉ áä
Öê~åçK ^ÑÑêçåíÉêÉãç ä~ èìÉëíáçåÉ åÉá ÇÉíí~Öäá áå ëÉÖìáíçX éÉê áä
ãçãÉåíç ≠ ëìÑÑáÅáÉåíÉ ÇáêÉ ÅÜÉ áä îÉëíá~êáç ≠ ãçäíç áãéçêí~åíÉ
~åÅÜÉ èì~åÇç áä Åäáã~ åçå äç êÉåÇÉ ìå~ èìÉëíáçåÉ Çá îáí~ ç Çá
ãçêíÉK a~íÉ äÉ ÅáêÅçëí~åòÉI áä åçëíêç éêçÖê~ãã~ îçäíç ~ Ñ~ê êáJ
éêÉåÇÉêÉ èì~åíç éêáã~ ä~ éêçÇìòáçåÉ äçÅ~äÉI Åçå ã~íÉêá~äá ÖêÉòòá
áãéçêí~íáI ~éé~êÉ áåÉîáí~ÄáäÉK få èìÉëíç íáéç Çá ëáíì~òáçåÉ á îÉëíáíá
Öá¶ ÅçåÑÉòáçå~íá åçå ëÉãÄê~åç åÉÅÉëë~êáX ã~ ÄáëçÖåÉê¶ ~ííÉåÇÉêÉ
ÇÉá Ç~íá éêÉÅáëáK
k~òÇç ãá Ü~ ~ééÉå~ Ñçêåáíç áåíÉêÉëë~åíá áåÑçêã~òáçåá ëìääÉ

ëÅìçäÉ äçÅ~äáK e~ååç áåáòá~íç ~Ç ~éêáêÉ äç ëÅçêëç ÖÉåå~áç ÉI ~íJ
íì~äãÉåíÉI ÅáêÅ~ ä~ ãÉí¶ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ ëÅçä~ëíáÅ~ îá Ü~ Ñ~ííç
êáÉåíêçK nìÉëíÛÉëí~íÉ äÉ ëÅìçäÉ êÉëíÉê~ååç ~éÉêíÉ ìå ãÉëÉ áå éáª
éÉê êÉÅìéÉê~êÉ á íêÉ ãÉëá éÉêëá äç ëÅçêëç áåîÉêåçK pçäç áä OMB ÅáêÅ~
ÇÉÖäá ÉÇáÑáÅá ëÅçä~ëíáÅá ÉäÉãÉåí~êá ≠ ëí~íç êá~éÉêíçI áä êÉëí~åíÉ ≠

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NPO



ëí~íç ÄçãÄ~êÇ~íç ç êÉèìáëáíç éÉê ëÅçéá ãáäáí~êá Ó ÅçãÉ ~ÅÅ~ãJ
é~ãÉåíá ÉÇ çëéÉÇ~äáI Ç~ä ãçãÉåíç ÅÜÉ èìÉëíá áããçÄáäá ëçåç Ñ~J
ÅáäãÉåíÉ ÅçåîÉêíáÄáäáK ^äÅìåá ëçåç ëí~íá ìíáäáòò~íá ~åÅÜÉ ÅçãÉ
êáÅçîÉêç éÉê á êáÑìÖá~íáK iÛUMB ÇÉääÉ ëÅìçäÉ ëÉÅçåÇ~êáÉ ≠ ëí~íç êá~J
éÉêíçK i~ ê~ÖáçåÉ Çá èìÉëí~ éÉêÅÉåíì~äÉ éáª ~äí~ ≠ ÅÜÉ áä åìãÉêç
Çá ê~Ö~òòá ÅÜÉ éêçëÉÖìçåç Ñáåç ~ää~ ëÅìçä~ ëÉÅçåÇ~êá~ ≠ êÉä~íáî~J
ãÉåíÉ éáÅÅçäçI åçåçëí~åíÉ Åá ëá~ ÄáëçÖåç Çá Öáçî~åá Åçå ìå~ ã~ÖJ
ÖáçêÉ áëíêìòáçåÉX áåçäíêÉI ~ èì~åíç é~êÉI ÅÛ≠ ëí~í~ ìå~ ÇáëéçëáòáçåÉ
ÅÜÉ áåîáí~ ~ åçå êÉèìáëáêÉ äÉ ëÅìçäÉ éêáî~íÉ É èìÉääÉ Çá éêçéêáÉí¶
ÇÉää~ `ÜáÉë~ ~ ãÉåç ÅÜÉ åçå ëá~ ~ëëçäìí~ãÉåíÉ åÉÅÉëë~êáçK
jçäíÉ Å~ëÉ ëçåç ÇáîÉåí~íÉ íÉãéçê~åÉÉ ~ìäÉ Çá Ñçêíìå~ ÉÇ áä ÇçéJ
éáç íìêåç ≠ ä~ êÉÖçä~K qìííÉ äÉ ëÅìçäÉ Ü~ååç ëìÄáíç ìå~ Å~êÉåò~
Çá ÑçêåáíìêÉK i~ äáëí~ ÇÉá ÄáëçÖåá éáª ìêÖÉåíá ≠ ëáÖåáÑáÅ~íáî~W ë~J
éçåÉI ÇáëáåÑÉíí~åíáI ëé~òòçäÉI ëÅçéÉI ëíê~ÅÅáK pçåç ëí~íá êÉ~äáòò~íá
åìçîá äáÄêá Çá íÉëíç éÉê äÉ éêáãÉ ÅáåèìÉ Åä~ëëáI ëí~ãé~íá ëì Å~êí~ Ç~
èìçíáÇá~åç áãéçêí~í~ É Ç~á êáí~Öäá ëçåç ëí~íá êáÅ~î~íá èì~ÇÉêåáK
få ÖÉåÉê~äÉI Ç~ èì~åÇç k~éçäá ≠ ëí~í~ äáÄÉê~í~I ä~ éêáçêáí¶ ÅçåJ

íáåì~ ~Ç ÉëëÉêÉ áä éêçÄäÉã~ ÇÉä ÅáÄçK b èì~åÇç ëá é~êä~ Çá ÅáÄç ëá
áåíÉåÇÉ Öê~åçI Ñ~êáå~ É é~ëí~K iÛìäíáãç ê~ÅÅçäíç ëÉãÄê~ ÉëëÉêÉ ÉÅJ
ÅÉòáçå~äãÉåíÉ ÄìçåçI ã~ ≠ íêçééç éêÉëíç éÉê ë~éÉêÉ ÅçãÉ ëí~
~åÇ~åÇç ä~ Å~ãé~Öå~ Çá êÉèìáëáòáçåÉK f éêáãá ê~ééçêíá Ç~ää~ páJ
Åáäá~ åçå ëçåç íêçééç áåÅçê~ÖÖá~åíáK `çåÅçêÇá~ãç íìííá ëìä Ñ~ííç
ÅÜÉ ÄáëçÖå~ Ç~êÉ éáª áåÅÉåíáîá ~á Åçåí~Çáåá éÉê Ñ~ê ë± ÅÜÉ îÉåÇ~åç
~ä ÖçîÉêåç ~Ç ìå éêÉòòç éáª Ä~ëëç Çá èìÉääç ÇÉä ãÉêÅ~íç åÉêçK
sÉëíáíáI ëÅ~êéÉ É ÑÉêíáäáòò~åíá ëçåç á ÄÉåá ã~ÖÖáçêãÉåíÉ êáÅÜáÉëíá
éÉê ~îÉêÉ áå Å~ãÄáç Öê~åç Ç~ääÉ Ñ~ííçêáÉK
iÛ~äíê~ ëÉê~ ëçåç é~ëë~íçI ëì ëì~ êáÅÜáÉëí~I Ç~ääÛ~ãÄ~ëÅá~íçêÉ

háêâK E^îÉîç Öá¶ ÅçåëÉÖå~íç ä~ äÉííÉê~ ÇÉä ÖçîÉêå~íçêÉ iÉÜã~åI
ã~ háêâ åçå Éê~ áå ëÉÇÉFK bê~ éêÉëÉåíÉ ~åÅÜÉ ìå~ ãá~ îÉÅÅÜá~
ÅçåçëÅÉåò~I iáîÉåÖççÇ ÇÉä aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íçK háêâ Ü~ îçJ
äìíç áåÑçêã~êëá åÉä ÇÉíí~Öäáç ëìää~ åçëíê~ ãáëëáçåÉ É Ü~ éçëíç
ãçäíÉ Ççã~åÇÉ ëì ÅçãÉ äÉ êáëçäìòáçåá Çá ^íä~åíáÅ `áíó éçíêÉÄJ
ÄÉêç ~îÉêÉ ÉÑÑÉííá ëìääÛ~ëëáëíÉåò~ ~ é~Éëá ÅçãÉ äÛfí~äá~K lîîá~ãÉåíÉ
Öäá Üç áääìëíê~íç äÉ ~ííì~äá äáãáí~òáçåá éçëíÉ ~ääÛ~ííáîáí¶ rkoo^ É
ëéÉÅáÑáÅ~íç ÅÜÉ áä åçëíêç êìçäç Éê~ ëçäç Çá çëëÉêî~íçêáK i~ ÅçåîÉêJ
ë~òáçåÉ ≠ Çìê~í~ ~ääÛáåÅáêÅ~ ìåÛçê~I ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉä íÉãéç
áãéÉÖå~í~ áå ìå~ ÇáëÅìëëáçåÉ ëìä éêÉëÉåíÉ ÇÉääÛfí~äá~ É ëìä ëìç
éêçÄ~ÄáäÉ Åçêëç ÑìíìêçK háêâ ãá Ü~ áåîáí~íç ~ ãÉííÉêãá áå ÅçåJ

^ jáëëáçå áë Äçêå

NPP



í~ííç Åçå äìá ìå~ îçäí~ ~ oçã~ É iáîÉåÖççÇ Åá Ü~ Ö~ê~åíáíç èì~äJ
ëá~ëá ëìééçêíç Çá Åìá ~îêÉãç ÄáëçÖåç éÉê äÉ åçëíêÉ áåÇ~ÖáåáK

k~éçäáI NV äìÖäáç

i~ ãá~ ëÉÅçåÇ~ äÉííÉê~ Ü~ ~ÖÖáçêå~íç ä~ åçëíê~ ëíçêá~ ~ääç
ëÅçêëç îÉåÉêÇ±I Ç~í~ Çá é~êíÉåò~ ÇÉä ÅçêêáÉêÉK i~ éêÉëÉåíÉ Åçéêáê¶
ëçäç ÅáåèìÉ ÖáçêåáI ã~ ä~ ëíç ëÅêáîÉåÇç çê~ éÉê éçíÉêä~ áåëÉêáêÉ
åÉää~ ëéÉÇáòáçåÉ Çá èìÉëí~ ëÉííáã~å~K pÉ åçå Ñ~ÅÉëëá Åçë±I êáJ
ëÅÜáÉêÉá Çá éÉêÇÉêä~K açã~åá ~åÇêÉãç ~ oçã~K
aìÉ ÇÉá ÅáåèìÉ Öáçêåá ëçåç ëí~íá ëéÉëá éÉê îáëáí~êÉ ìå~ Åáíí~J

Çáå~ ÇÉää~ éêçîáåÅá~ ~ ÅáêÅ~ ÅÉåíç ãáÖäá~ Ç~ k~éçäáK ^ÄÄá~ãç
ëÅÉäíç èìÉëíç é~ÉëÉ E`~äáíêáF éÉêÅÜ¨ ä~ Ñ~ãáÖäá~ Çá pçêáÉêá ≠ çêáÖáJ
å~êá~ Çá èìÉääÉ é~êíáK i~ åçëíê~ ëéÉê~åò~ Éê~ åçå ëçäç Çá îÉÇÉêÉ
ìåç ëÅçêÅáç Çá Å~ãé~Öå~ Çìê~åíÉ áä ê~ÅÅçäíç É Çá Äáä~åÅá~êÉ Åçë±
äÛáãéêÉëëáçåÉ ÅÜÉ Åá ~îÉî~ Ñ~ííç k~éçäáI ã~ ~åÅÜÉ Å~éáêÉ ÅçãÛ≠
ä~ îáí~ èì~åÇç åçå ≠ çëëÉêî~í~ ~ííê~îÉêëç Öäá çÅÅÜá ÇÉÖäá áåÖäÉëá ç
ÇÉÖäá ~ãÉêáÅ~åáK fä åçëíêç îá~ÖÖáç Åá Ü~ Ñ~ííç ~ííê~îÉêë~êÉ íÉêêÉ ÇçîÉ
ëçåç Åçäíáî~íá Öê~åç É ëÉÖ~äÉ ëì éáÅÅçä~ ëÅ~ä~K aìê~åíÉ áä éÉêÅçêëçI
äìåÖç ÅÉåíç ãáÖäá~I ~ÄÄá~ãç îáëíç ÅÜÉ áä Öê~åç îáÉåÉ í~Öäá~íç ~åJ
Åçê~ Åçå äÉ Ñ~äÅáK i~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ≠ ~åÅçê~ Ä~ííìíç Åçå ÇÉá ÅçêJ
êÉÖÖá~íá ëì ~êÉÉ áå ÅÉãÉåíçK ^äÅìåá Åçåí~Çáåá ìë~åç ~åÅÜÉ á Äìçá
éÉê íêÉÄÄá~êÉ áä Öê~åçK `~äáíêá Ü~ ìå~ ÅççéÉê~íáî~ Çá Ä~ííáíçêáI
êÉ~äí¶ ÅçåëáÇÉê~í~ éáìííçëíç ~î~åò~í~K
i~ åçëíê~ îáëáí~ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ëí~í~ ~äèì~åíç ëÅçåîçäÖÉåíÉ éÉê ä~

Å~ãé~Öå~I îáëíç ÅÜÉ îá~ÖÖá~î~ãç áå ìå~ ëÉÉéÒ ~åÑáÄá~K j~
äìåÖç ä~ ëíê~Ç~ ~ÄÄá~ãç íêçî~íç ÖÉåíÉ ÇáëéçåáÄáäÉ ~ é~êä~êÉK mêáã~
Çá Ñ~êÉ íêçééÉ Ççã~åÇÉ ëìä ê~ÅÅçäíçI ÇçîÉî~ãç êáëÅ~äÇ~êäá ìå éçÛI
éÉê åçå Ç~êÉ äÛáãéêÉëëáçåÉ Çá ~îÉêÉ èì~äÅçë~ ~ ÅÜÉ Ñ~êÉ Åçå ä~
ÅçåÑáëÅ~ ÇÉä Öê~åçK j~ k~òÇç É pçêáÉêá ëçåç ~êíáëíá áå èìÉëíç ÖÉJ
åÉêÉ Çá ÅçëÉ ÉI áå ÄêÉîÉ íÉãéçI ÅçãÉ ~ä ëçäáíçI ëí~î~ãç ëçääÉíáJ
Å~åÇç ìå Ä~ãÄáåç ëçííç áä ãÉåíç ÉÇ ~ëÅçäí~åÇç ä~ ëíçêá~ Çá
ÅçëÛÉê~ ëìÅÅÉëëç ~ä é~ëë~ÖÖáç ÇÉá íÉÇÉëÅÜáK
iìåÖç ä~ ëíê~Ç~ ~ÄÄá~ãç Ç~íç ìå é~ëë~ÖÖáç ~Ç ìå ãáäáí~êÉ áí~J

äá~åç ÅÜÉ Éê~ ëí~íç áå p~êÇÉÖå~K lê~ ä~îçê~ éÉê Öäá ~ãÉêáÅ~åáK `á
Ü~ ê~ÅÅçåí~íç Çá ÅçãÉ äìá ÉÇ á ëìçá Åçãé~Öåá ÑçëëÉêç ãçêíá Çá
Ñ~ãÉ éÉê íêÉ ãÉëáÒ áå p~êÇÉÖå~K bê~ ëí~íç îá~ éÉê íêÉåí~ÇìÉ ãÉëá

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NPQ



ÉÇ çê~ ëá íêçî~î~ åÉä ê~ÖÖáç Çá íêÉåí~ ãáÖäá~ Ç~ Å~ë~K j~ éÉê äÉ
~åáãÉ ëÉãéäáÅá ÅçãÉ äìá åçå ÅÛ≠ íÉäÉÑçåçI åçå ÅÛ≠ íÉäÉÖê~Ñç Ó É
åçå ÅÛ≠ íê~ëéçêíçK nìáåÇá ëí~î~ íçêå~åÇç ~ éáÉÇáI ÅçãÉ ~îêÉÄÄÉ
Ñ~ííç åÉä ãÉÇáçÉîçK fä ëìç êáíçêåç ~ééçää~á~íç åÉä êÉíêç ÇÉää~ åçJ
ëíê~ ëÉÉé ë~êÉÄÄÉ ëí~íç ëÉåò~ ÇìÄÄáçI ÅçãÉ Ü~ ÇÉííç áä åçëíêç ~ìJ
íáëí~I ìå êáíçêåç íêáçåÑ~äÉK mÉê åçå êáåìåÅá~êÉ ~Ç ìå íçÅÅç Çá
íÉ~íê~äáí¶I ~ÄÄá~ãç ÇÉÅáëç Çá Ñ~êäç ëÅÉåÇÉêÉ åÉää~ éá~òò~ ÇÉä é~ÉëÉK
iìåÖç èìÉëíÉ ÅÉåíç ãáÖäá~I ~ÄÄá~ãç îáëíç éçÅÜá Ç~ååá Çá

ÖìÉêê~I ÇÉä íáéç ÅÜÉ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÉ éÉêëçåÉ áãã~Öáå~
èì~åÇç ëá é~êä~ Çá íÉêê~ ÇÉî~ëí~í~ÒK açéç ä~ ÇÉëçä~òáçåÉ Çá k~J
éçäá Éê~ éá~ÅÉîçäÉ îÉÇÉêÉ é~Éëá ÅÜÉ åçå Éê~åç ëí~íá íçÅÅ~íáK nìÉääá
îáÅáåç ~ k~éçäáI Çá ëçäáíçI ~îÉî~åç á é~ä~òòá áåíçêåç ~ää~ éá~òò~
éáìííçëíç Ç~ååÉÖÖá~íáI ã~ åÉä Å~ëç Çá `~äáíêá åçå Éê~ Åçë±K
nì~åÇç ÇáÅç ÅÜÉ ä~ Å~ãé~Öå~ Éê~ éÉê äç éáª áåí~íí~ ÇÉîç Ñ~êÉ

ÉÅÅÉòáçåÉ éÉê á éçåíáK oáã~åÉî~ãç ëçêéêÉëá èì~åÇç åÉ íêçî~J
î~ãç ìåç ~åÅçê~ áå éáÉÇáK f íÉÇÉëÅÜá Ü~ååç Ñ~ííç ÉëéäçÇÉêÉ èì~ëá
çÖåá ëáåÖçäç éçåíÉ ëíê~Ç~äÉ É ÑÉêêçîá~êáçK e~ååç éÉåë~íç ~åÅÜÉ
~Öäá áååìãÉêÉîçäá éçåíáÅÉääá ëìääÉ ëíê~ÇÉ ÅÜÉ ëá ~êê~ãéáÅ~åç ëìääÉ
ãçåí~ÖåÉI ÇçîÉ ÅÛ≠ åÛ≠ ìåç çÖåá îçäí~ ÅÜÉ ä~ ëíê~Ç~ áåÅçåíê~ ìå
êáÖ~ÖåçäçK i~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉá ÅçãÄ~ííáãÉåíá ëá ≠ ëîçäí~ äìåÖç
äÉ ëíê~ÇÉ éêáåÅáé~äá É ä~ ÇáëíêìòáçåÉ ÇÉá éçåíá ~îÉî~ äç ëÅçéç Çá êáJ
í~êÇ~êÉ äÉ åçëíêÉ íêìééÉ É ëÅçãÄìëëçä~êÉ á åçëíêá íê~ëéçêíáK i~ êáJ
é~ê~òáçåÉ Çá èìÉëíá éçåíá ≠ áä Öê~åÇÉ ä~îçêç ÅÜÉ ëéÉíí~ èìÉëí~
Éëí~íÉ ~Öäá çéÉê~á ëíê~Ç~äáK açîÉ áä íê~ÑÑáÅç ≠ ã~ÖÖáçêÉI ëá ëí~ååç êáJ
ÅçëíêìÉåÇçX ä~ ã~ÅÅÜáå~I ~ä ãçãÉåíçI ≠ ÅçëíêÉíí~ ~Ç ~ííê~îÉêë~êÉ
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ áä Åçêëç ÇÛ~Åèì~ éÉê éçíÉê éêçëÉÖìáêÉK
`~äáíêá ≠ ìå é~ÉëÉ ÅÜÉ ëÉãÄê~ éáª äç ëÑçåÇç Çá ìå èì~Çêç ãÉJ

ÇáÉî~äÉ áí~äá~åç ÅÜÉ ìå~ Åáíí~Çáå~K lîîá~ãÉåíÉ ≠ ~ÄÄ~êÄáÅ~íç ëìä
ÅìÅìòòçäç Çá ìå~ Åçääáå~K pçêáÉêá Åá Ü~ ëéáÉÖ~íç ÅÜÉ èìÉëíç ≠ ìå
ä~ëÅáíç ÇÉääÛuf ëÉÅçäçI èì~åÇç ~á Åçåí~Çáåá éá~ÅÉî~ ~îÉêÉ ä~ Å~ë~
~ êáÇçëëç ÇÉä Å~ëíÉääçK
lÖÖá íìííç Ñìåòáçå~ èì~ëá ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ Öê~òáÉ ~ääÛáåëí~åÅ~J

ÄáäÉ Ñ~íáÅ~ ÇÉääÉ ÇçååÉ É ÇÉÖäá ~ëáåá ÅÜÉ íê~ëéçêí~åç ~Åèì~I Öê~åç
É íìííç áä êÉëíç ÅÜÉ ~êêáî~ áå é~ÉëÉ ëì éÉê áåÑáåáíá Öê~ÇáåáK fä é~ÉëÉ
Ü~ ÅáêÅ~ íêÉÇáÅáãáä~ ~Äáí~åíá ÉI ~ èì~åíç é~êÉI ìå~ éêçëéÉêáí¶ ~ä Çá
ëçéê~ ÇÉää~ ãÉÇá~K e~ éçÅç Ç~ îÉåÇÉêÉI íê~ååÉ Öê~åç É îáåçK sáîÉ
áå ã~åáÉê~ èì~ëá áåÇáéÉåÇÉåíÉ Ç~ä êÉëíç ÇÉä ãçåÇçI ÅçãÉ åÉëëìå
~äíêç îáää~ÖÖáç îáëíç éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NPR



lîîá~ãÉåíÉI Ñáåç ~ èì~äÅÜÉ íÉãéç Ñ~I ~Åèìáëí~î~ çÖåá ÖÉåÉêÉ
Çá ÄÉåÉ Çá Åçåëìãç Ç~ääÛÉëíÉêåçI ã~ çÖÖá ëí~ êáíçêå~åÇç ~ääÉ îÉÅJ
ÅÜáÉ ~ÄáíìÇáåáK fä Ñ~ÄÄêç äçÅ~äÉ ÑçêÖá~ ~ ã~åç á ÅÜáçÇá éÉê äÉ
ëÅ~êéÉK
iÛáåíÉê~ Åçãìåáí¶ ~îÉî~ ~ééÉå~ ÅçãáåÅá~íç ~ Ä~ííÉêÉ áä Öê~åçK

fä íìííç ~îÉî~ äìçÖç áå ÅÉåíáå~á~ Çá éáÅÅçäá ~ééÉòò~ãÉåíá ëé~êé~J
Öäá~íá ëìá éÉåÇáá ~ä Çá ëçííç ÇÉä é~ÉëÉ ÉÇ áä Öê~åç îÉåáî~ éçá íê~J
ëéçêí~íç ëì ~ Ççêëç ÇÛ~ëáåçK ^åÅÜÉ èìá áä ê~ÅÅçäíç ≠ ÄìçåçK
iÛ~ÅèìáëáòáçåÉ ÇÉä Öê~åç Ç~ é~êíÉ ÇÉä ÖçîÉêåç ≠I áå ÖÉåÉê~äÉI éáìíJ
íçëíç ëÅ~êë~K fä ãáç ëçëéÉííç ≠ ÅÜÉ Åá∂ ëá~ áå é~êíÉ Ççîìíç ~ä Ñ~ííç
ÅÜÉ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÉ Ñ~ãáÖäáÉ åçå Ü~ ãçäíç Ç~ ÅçåëÉÖå~êÉ
Ççéç ~îÉê íê~ííÉåìíç ä~ èì~åíáí¶ ÅçåëÉåíáí~ éÉê áä Åçåëìãç Ñ~ãáJ
äá~êÉK Epçåç ÅçåÅÉëëÉ èì~ííêçÅÉåíçèì~ê~åí~ çåÅÉ ~ääÛ~ååç éÉê ä~
éÉêëçå~ ÅÜÉ Åçäíáî~ áä Öê~åç É íêÉÅÉåíçíêÉåí~ éÉê Åá~ëÅìå ~äíêç
ãÉãÄêç ÇÉää~ ëì~ Ñ~ãáÖäá~FK fä éêÉòòç é~Ö~íç éÉê áä Öê~åç ÅçåëÉJ
Öå~íç ≠ Çá ÅáêÅ~ ãáääÉ äáêÉ éÉê ÇìÉÅÉåíçîÉåíá çåÅÉI ÅÜÉ ~ä í~ëëç Çá
Å~ãÄáç ~ííì~äÉ Ñ~ ë± ÅÜÉ áä éêÉòòç ëá~ Çá ÅáêÅ~ ÇìÉ Ççää~êá É ëÉíJ
í~åí~ ~ä Ñ~ëÅáçI Åáç≠ ÅáêÅ~ áä Ççééáç Çá èì~åíç î~äÉ áä Öê~åç Å~å~J
ÇÉëÉ ëìä ãÉêÅ~íçK j~ á éêÉòòá ÇÉá ÄÉåá Çá Åçåëìãç ëçåç Åçë± ~äíá
ÅÜÉ áä Åçåí~Çáåç ≠ Åçåîáåíç ÅÜÉ áä éêÉòòç ÇÉä Öê~åç ëá~ ~ÇÇáêáííìê~
íêçééç Ä~ëëçK mêáã~ ÇÉä ê~ÅÅçäíç áä éêÉòòç ~ä ãÉêÅ~íç åÉêç Éê~
ÅáêÅ~ ÇáÉÅá îçäíÉ ëìéÉêáçêÉ ~ä éêÉòòç ìÑÑáÅá~äÉK nìáåÇá åçå ÅÛ≠
~äÅìå áåÅÉåíáîç ~ ÅçåëÉÖå~êÉ áä Öê~åç ~á Å~å~äá ìÑÑáÅá~äáI ëÉ åçå
éÉê é~ìê~ ç é~íêáçííáëãçK
i~ Ñ~ãáÖäá~ Çá qçåó Eç Åä~åF Åá ~îÉî~ éêÉé~ê~íç ìå~ ÅÉå~ ÅÜÉ

Çáãçëíê~ ÅÜÉ ~äãÉåç ~ `~äáíêá åçå ëá Ñ~ ä~ Ñ~ãÉK `ÛÉê~åç é~ëí~ É
~åÅçê~ é~ëí~I éêçëÅáìííçI Ñêìíí~ É îáåçK `á ≠ ëí~íç ÇÉííç ÅÜÉ éêáã~
ÇÉääÛ~êêáîç ÇÉá íÉÇÉëÅÜá Öäá ìçãáåá ÇÉää~ Å~ë~ EÅÜÉ ëçåç ~Äáäá ä~J
îçê~íçêáF ~îÉî~åç ëáÖáää~íç äÉ äçêç éêçîîáëíÉ É äÉ ëÅçÇÉääÉ Çá ê~ãÉ
åÉääÉ ãìê~ É ëçííç á é~îáãÉåíáK
sÉêëç ãÉòò~åçííÉ ~ÄÄá~ãç áåáòá~íç ~ é~êä~êÉ Çá Åçë~ ~îÉëëÉêç

éáª ÄáëçÖåçK kÉ ≠ êáëìäí~íç ìå èì~Çêç éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ ÅÜá~êç E~ä
èì~äÉ Ü~ååç ÅçåíêáÄìáíç íìííá É èìáåÇáÅá ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉFK
e~ååç ÄáëçÖåç Çá ëÅ~êéÉ éáª Çá èì~äëá~ëá ~äíê~ Åçë~K pÉ éçíÉëëÉêç
~îÉêÉ ÇÉä ÅìçáçI ëÉ äÉ Ñ~êÉÄÄÉêç Ç~ ëçäáI éÉêÅÜ¨ ≠ ÇáÑÑáÅáäÉ Ñ~êäÉ Åçå
ã~íÉêá~äá ëìêêçÖ~íáK açéç äÉ ëÅ~êéÉI îçÖäáçåç ëíçÑÑ~ Çá ÅçíçåÉK pçJ
ëíÉåÖçåç ÅÜÉ ä~ ëíçÑÑ~ Ñ~êÉÄÄÉ ëéìåí~êÉ áä Öê~åç éáª Çá èì~äëá~ëá
~äíê~ Åçë~K

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NPS



bê~ ÖÉåíÉ Çá é~ÉëÉ É Åçë± ê~Öáçå~î~åçI éáìííçëíç ÅÜÉ Ç~ ÅçåJ
í~ÇáåáK ^ÄÄá~ãç êÉÇ~ííç äáëíÉ Çá ~êåÉëá ÅÜÉ ëÉêîçåç ~ä Ñ~ÄÄêç É Çá
çÖÖÉííá áåÇáëéÉåë~Äáäá éÉê Åçåí~ÇáåáI Å~êéÉåíáÉêá ÉÇ ~äíêá ~êíáÖá~åáK
i~ äáëí~ ëÉêîáê¶ ~Ç áåíÉÖê~êÉ äÉ êáÅÜáÉëíÉ Öá¶ ~î~åò~íÉ åÉääÉ Öê~åÇá
Åáíí¶K fä êáëìäí~íç ÖÉåÉê~äÉ ÅçãìåèìÉ ≠ äç ëíÉëëçK f ÄÉåá Çá ÅçåJ
ëìãç Åçëí~åç íêÉ ç èì~ííêç îçäíÉ êáëéÉííç ~á éêÉòòá ~ãÉêáÅ~åá ÉÇ á
ë~ä~êá ëçåç ÅáêÅ~ ìå èì~êíç Çá èìÉääá åÉÖäá pí~íá råáíáK
^ `~äáíêá ~ÄÄá~ãç ~îìíç ìåÛ~äíê~ Çáãçëíê~òáçåÉ ÇÉää~ ã~åJ

Å~åò~ Çá íê~ëéçêíçK ^äãÉåç ìå ãÉòò~ Ççòòáå~ Çá éÉêëçåÉ Åá Ü~
ÅÜáÉëíç ìå é~ëë~ÖÖáç éÉê ìå èì~äÅÜÉ é~ÉëÉ ëìä åçëíêç éÉêÅçêëçK
^ää~ ÑáåÉ ~ÄÄá~ãç éêÉëç íêÉ ê~Ö~òòá ÉÇ áä é~ÇêÉ Çá ìåç Çá äçêç ÇáêÉííá
~Ç ìå~ Åáíí~Çáå~ ~ ÅáêÅ~ èì~ê~åí~ ãáÖäá~ Çá Çáëí~åò~K f ê~Ö~òòá ëí~J
î~åç ~åÇ~åÇç ~ Ñ~êÉ ÇÉÖäá Éë~ãá ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉêç Ççîìíç ëçëíÉåÉêÉ
åçîÉ Öáçêåá ÇçéçK kÉä Ñê~ííÉãéç ~îêÉÄÄÉêç îáëáí~íç ÇÉá é~êÉåíáK
mÉê èì~åíç êáÖì~êÇ~ íìííá Öäá ~ëéÉííá äçÖáëíáÅáI `~äáíêá ≠ ~ííì~äJ

ãÉåíÉ áëçä~í~K fä éçåíÉ ÑÉêêçîá~êáç ≠ Åêçää~íç Ó É íê~ äÛ~äíêç åçå ÅÛ≠
ÅçêêÉåíÉ ÉäÉííêáÅ~ ÇáëéçåáÄáäÉ éÉê á íêÉåáK iÛ~ìíçÄìë ÇÉä é~ÉëÉ ≠
Ñìçêá ìëç éÉêÅÜ¨ åçå ÅÛ≠ ÄÉåòáå~I ~ ãÉåç ÅÜÉ åçå ~êêáîá ìå~ ÑçêJ
åáíìê~ ÇÉääÛÉëÉêÅáíçI É éÉêÅÜ¨ ëÉêîçåç ÇìÉ åìçîÉ ÖçããÉ ÅÜÉ ÅçJ
ëí~åç EÅçë± ëçëíáÉåÉ áä éêçéêáÉí~êáçF íêÉÅÉåíçÅáåèì~åí~ Ççää~êá
äÛìå~K `á Ü~ ÅçåÑáÇ~íç Çá ~îÉê Ñ~ííç ìå îá~ÖÖáç áåÑçêã~äÉÒ ~ k~J
éçäáI ã~ ÅÜÉ Ü~ ÄìÅ~íç Åçë± í~åíÉ îçäíÉ ÅÜÉ Åá ëçåç îçäìíá ÇìÉ
Öáçêåá éÉê éÉêÅçêêÉêÉ ÅÉåíç ãáÖäá~K e~ ~îìíç ~åÅÜÉ Ç~ êáÇáêÉ ëìää~
èì~äáí¶ ÇÉää~ Öçãã~ Ç~ éåÉìã~íáÅç ÇáëéçåáÄáäÉ Çá èìÉëíá íÉãéáK
kçå éçëëç ä~ëÅá~êÉ `~äáíêá ëÉåò~ ÇáêÉ èì~äÅÜÉ é~êçä~ ëìääÛ~ÅJ

ÅçÖäáÉåò~ ÅÜÉ Åá ≠ ëí~í~ êáëÉêî~í~K ^ääÛáåÖêÉëëç ÇÉä åçëíêç ëíê~åç
îÉáÅçäç áå é~ÉëÉI ~ÄÄá~ãç êáÅÉîìíç éáª Çá ìåç ëÖì~êÇç ãáå~ÅJ
ÅáçëçK ^ èì~åíç é~êÉI ëá Éê~ ëé~êë~ ä~ îçÅÉ ÅÜÉ Éê~ íçêå~íç äÛÉëÉêJ
ÅáíçK j~ áå ÄêÉîÉ íÉãéç ≠ Åçêë~ ä~ åçíáòá~ ÅÜÉ Éê~ êáíçêå~íç qçåó
É ÅÜÉ ~îÉî~ éçêí~íç Åçå ë¨ ÇÉÖäá ~ãáÅáK jÉåíêÉ é~ëëÉÖÖá~î~ãç
éÉê äÉ ëíê~ÇÉ ÇÉä é~ÉëÉI ä~ Ñçää~ Çá éçéçäáåç áåÅìêáçëáí~ É EéêÉëìJ
ãáÄáäãÉåíÉF Éåíìëá~ëí~ ëá ≠ ~ÅÅêÉëÅáìí~ ÑáåÅÜ¨ èì~ëá íìííá á Ä~ãJ
Äáåá É Öê~å é~êíÉ ÇÉÖäá ~Çìäíá Åá Ü~ååç ~ÅÅçãé~Öå~íç åÉä åçëíêç
ÖáêçK rå ÖÉåíáäìçãç Åá Ü~ éçêí~íá ~ä ãìåáÅáéáçI ÇçîÉ ~ÄÄá~ãç
~åÅÜÉ Ç~íç ìåç ëÖì~êÇç ~ää~ ëí~åò~ ÇÉä ëáåÇ~ÅçK få êÉ~äí¶I Éê~J
î~ãç ãçäíç éáª áåíÉêÉëë~íá ~ îÉÇÉêÉ ä~ Ñáä~íìê~ É ä~ íÉëëáíìê~ ÇÉää~
ä~å~ É äÉ ~äíêÉ ~ííáîáí¶ ÅÜÉ ëá ëîçäÖçåç áå ã~åáÉê~ íê~Çáòáçå~äÉ Ç~
ÅÉåíáå~á~ Çá ~ååáK ^åÅÜÉ èìá Åá ëá~ãç áãÄ~ííìíá åÉää~ ëíçêá~ ÇÉá

^ jáëëáçå áë Äçêå

NPT



éêÉòòá ~äíáëëáãáK i~ ä~å~ ~ééÉå~ íçë~í~ Åçëí~ íêÉÅÉåíçÅáåèì~åí~
äáêÉ ~ä ÅÜáäçI ÅÜÉ ≠ èì~ëá áä Ççééáç ÇÉä éêÉòòç ãçåÇá~äÉK i~ ä~å~
Ñáä~í~ ãáääÉèì~ííêçÅÉåíçK
nìÉëí~ ÇáëÅìëëáçåÉ ëìá éêÉòòá ãá Ñ~ îÉåáêÉ áå ãÉåíÉ ~äÅìåá áåJ

íÉêÉëë~åíá Ç~íá ëìä Åçëíç ÇÉää~ îáí~ ÅÜÉ Üç çëëÉêî~íç ~å~äáòò~åÇç Öäá
ëíìÇá ëì k~éçäáK f éêÉòòá ëçåç èìáåíìéäáÅ~íá åÉÖäá ìäíáãá ÇçÇáÅá
ãÉëá É íêáéäáÅ~íá Ç~ èì~åÇç Öäá ~ääÉ~íá Ü~ååç éêÉëç áä Åçã~åÇç ~äJ
äÛáåáòáç Çá çííçÄêÉK i~ éÉêëçå~ ÅÜÉ Ü~ êÉ~äáòò~íç äÛ~å~äáëá ëçëíáÉåÉ
ÅÜÉ ìå~ Ñ~ãáÖäá~ Çá ÅáåèìÉ éÉêëçåÉ Ü~ ÄáëçÖåç Çá èìáåÇáÅáãáä~
äáêÉ ~ä ãÉëÉ éÉê ã~åíÉåÉêÉ ìå íÉåçêÉ Çá îáí~ ãÉÇáçJÄ~ëëçK Eiç ëíáJ
éÉåÇáç éáª ~äíç é~Ö~íç íê~ á íêÉÅÉåíçÅáåèì~åí~ áãéáÉÖ~íá ÇÉääÛ^``
Çá k~éçäá ≠ Çá ÅáåèìÉãáä~ äáêÉ ~ä ãÉëÉFK fä ÅáÄç éÉê äÉ Ñ~ãáÖäáÉ éêçJ
îáÉåÉ áå ÉÖì~ä ãáëìê~ Ç~ä ãÉêÅ~íç äáÄÉêç É Ç~ä ãÉêÅ~íç åÉêçK Efä
íÉêãáåÉ ãÉêÅ~íç åÉêçÒ ≠ äáãáí~íç ~ èìÉá ÄÉåá ÅÜÉ åçå ÇçîêÉÄJ
ÄÉêç ÉëëÉêÉ îÉåÇìíá ~ä Çá Ñìçêá ÇÉá Å~å~äá Çá ê~òáçå~ãÉåíá É ~ èìÉá
ÄÉåá á Åìá éêÉòòá ëçåç ëí~Äáäáíá Ç~á ëáåÇ~ÅáFK `Û≠ Ç~ ÇáêÉ ÅÜÉ áä PTB
ÇÉääÉ ê~òáçåá ê~ééêÉëÉåí~ ëçäç äÛUB ÇÉää~ ëéÉë~ íçí~äÉ éÉê ÅáÄçX
ãÉåíêÉ áä POB ÅÜÉ îáÉåÉ Ç~ä ãÉêÅ~íç åÉêç áä RRB ÇÉää~ ëéÉë~K lîJ
îá~ãÉåíÉ èìÉëí~ ≠ ìå~ ëáíì~òáçåÉ çêÇáå~êá~ áå éÉêáçÇá éçëí ÄÉääáÅáI
èì~åÇç á ÄÉåá ëçåç ëÅ~êëá É ä~ ÑáÇìÅá~ åÉää~ ãçåÉí~ ≠ Ä~ëë~K fä êáJ
ëìäí~íç ÅçåÅêÉíç ≠I ÅçãìåèìÉI ÇÉãçê~äáòò~åíÉ éÉê íìííá èìÉääá ÅÜÉ
ëçåç áåîáëÅÜá~íá åÉä ëáëíÉã~K nìÉääá ÅÜÉ Ü~ååç êáëé~êãá äá ëéÉåJ
Ççåç Öê~Çì~äãÉåíÉX èìÉääá Åçå ÄÉåá Çá î~äçêÉ äá ëÅ~ãÄá~åç Åçå áä
ÅáÄçK açéç Çá ÅÜ¨I ÇáîÉåí~ ìå~ äçíí~ éÉê áä ÅáÄçI ÇáãÉåíáÅ~åÇç
íìííç áä êÉëíçK açîìåèìÉ ëá Öì~êÇá ≠ ä~ ëíÉëë~ ëíçêá~W ä~ ÖÉåíÉ ≠ ÇáJ
ëçåÉëí~ éÉêÅÜ¨ åçå Ü~ ~äíêç ãçÇç Çá ëÑ~ã~êÉ äÉ éêçéêáÉ Ñ~ãáÖäáÉK
^äÅìåá ëçëíÉåÖçåç ÅÜÉ á å~éçäÉí~åá ë~êÉÄÄÉêç ÇáëçåÉëíá áå çÖåá
Å~ëçI ã~ áç ëçåç Åçåîáåíç ÅÜÉ ëÉ çÖåá éçäáòáçííç É ÅÜáìåèìÉ Ü~ ~
ÅÜÉ Ñ~êÉ Åçå áä ÅáÄç ë~éÉëëÉ ÅÜÉ ä~ ëì~ Ñ~ãáÖäá~ ~ Å~ë~ åÉ Ü~ ~ÄÄ~J
ëí~åò~ éÉê åìíêáêëáI ëÉ åÉ êìÄÉêÉÄÄÉãçäíç ãÉåçK kçåçëí~åíÉ íìííÉ
äÉ ÅçãéäáÅ~òáçåá ÅÜÉ Åçãéçêí~I ëçåç ÇÉä é~êÉêÉ ÅÜÉI áå èìÉëíç
íáéç Çá ëáíì~òáçåÉI ÇçîêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ êáÅçåçëÅáìí~ ~ íìííá á ä~îçê~íçêáI
ÅçãÉ é~êíÉ ÇÉää~ é~Ö~I ìå~ ê~òáçåÉ ~äáãÉåí~êÉ ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ ~á
ÄáëçÖåá Çá íìíí~ ä~ ëì~ Ñ~ãáÖäá~K
kçå îçÖäáç Éë~ëéÉê~êÉ ä~ Çê~ãã~íáÅáí¶ ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉI îáëíç

ÅÜÉ ìåç ëíìÇáç ëìää~ ë~äìíÉ ÇÉá Ä~ãÄáåá Çá k~éçäá áå Éí¶ ëÅçä~êÉ
ãçëíê~ ÅÜÉ ëÉ ä~ é~ëë~åç ãçäíç ãÉÖäáç Çá èì~åíç ãá ~ëéÉíí~ëëáK
pçåç ëí~íá ÅçåÇçííá ëÅêìéçäçëá Éë~ãá ëì ~äíÉòò~I éÉëçI ÅçåÇáòáçåá

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NPU



ÇÉää~ éÉääÉI êÉëáëíÉåò~ ÇÉá Å~éáää~êáI ÇÉåíá ÉíÅK ëì ÇáîÉêëÉ ãáÖäá~á~
Çá Ä~ãÄáåáK f êáëìäí~íá åçå ëçåç ëí~íá ~å~äáòò~íá ÇÉä íìííçI ã~ áå ÖÉJ
åÉê~äÉ åçå ëçåç éêÉëÉåíá ëÉÖå~äá Çá ~ëëçäìí~ ÇÉåìíêáòáçåÉK f Ä~ãJ
Äáåá ëçåç ÅáêÅ~ ìå ÅÜáäç ëçííç éÉëç É ãçëíê~åç ëáåíçãá Çá
ã~åÅ~åò~ Çá îáí~ãáå~ `X íìíí~îá~I áä éÉÇá~íê~ Åçå Åìá Üç é~êä~íç
ÇÉää~ èìÉëíáçåÉ éÉåë~ ÅÜÉ ëÉ ä~ ê~òáçåÉ ÅçêêÉåíÉ Çá íêÉÅÉåíç
Öê~ããá ë~ê¶ ã~åíÉåìí~I á Ä~ãÄáåá èì~ëá ëáÅìê~ãÉåíÉ J ã~ åçå
ÅÉêí~ãÉåíÉ J ëÉ ä~ Å~îÉê~ååç ÄÉåÉ ~äãÉåç éÉê ìå ~äíêç ~ååçK
`Û≠I éÉê∂I éáª Çá ìå~ ê~ÖáçåÉ éÉê ÇìÄáí~êÉ ÅÜÉ ä~ ê~òáçåÉ éçëë~ ÉëJ
ëÉêÉ ã~åíÉåìí~ ~ èìÉëíá äáîÉääáK
p~ê¶ ëáÅìê~ãÉåíÉ áåíÉêÉëë~íç ~ääÉ ÅáÑêÉ ëìää~ ÇáëíêìòáçåÉ ÇÉääÉ

Å~ëÉ ~ k~éçäáK pÉÅçåÇç Öäá áåÖÉÖåÉêáI áä NMB ÇÉääÉ ~Äáí~òáçåá ≠
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ÇáëíêìííçX ìå ìäíÉêáçêÉ NQB Ü~ ëìÄáíç Ç~ååá éÉJ
ë~åíáK ^ èìÉëí~ éÉêÇáí~ î~ ~ÖÖáìåíç áä Öê~å åìãÉêç Çá Å~ëÉ ìíáäáòJ
ò~íÉ Ç~á ãáäáí~êáI Åçå ÅçåëÉÖìÉåíÉ ëçîê~ÑÑçää~ãÉåíç ÇÉääÉ Å~ëÉ
~Äáí~íÉK
cáåç ~Ç çê~I äÛáãéêÉëëáçåÉ ÅÜÉ ãá ëçåç Ñ~ííç ≠ ÅÜÉ ä~ êáÅçJ

ëíêìòáçåÉ ë~ê¶ ìå éêçÅÉëëç ãçäíç éáª äÉåíç Çá èì~åíç Éê~î~ãç
éçêí~íá ~ éÉåë~êÉ åçá éá~åáÑáÅ~íçêáK kçå ÇçÄÄá~ãçI íìíí~îá~I ÇáJ
ãÉåíáÅ~êÉ ÅÜÉ áä éêáãç Åçãéáíç ÇÉääÛ^xääáÉÇz jxáäáí~êózdxçîÉêåJ
ãÉåízI ÅçãÉ Åá êáÅçêÇ~åç Çá í~åíç áå í~åíçI ≠ Çá ÉëëÉêÉ ÇÛ~áìíç åÉä
éêçëÉÖìáãÉåíç ÇÉää~ ÖìÉêê~K rå~ îçäí~ ÅÜÉ ~îê~ååç Ñ~ííç èì~åíç
≠ åÉÅÉëë~êáç ~ ëÅçåÖáìê~êÉ ã~ä~ííáÉ É ÇáëçêÇáåáÒ áä äçêç Åçãéáíç
ë~ê¶ èìÉääç Çá êáçêÖ~åáòò~êÉ ìå ÅáÅäç éêçÇìííáîç ÇÉää~ Åçãìåáí¶
îçäíç ~ ëìééçêí~êÉ äç ëÑçêòç Çá ÖìÉêê~K mÉê ÉëÉãéáçI èì~åÇç ìå
ÅÉãÉåíáÑáÅáç îáÉåÉ êá~îîá~íçI ëÉ äÛÉëÉêÅáíç Ü~ ÄáëçÖåç Çá ÅÉãÉåíç
éçíê¶ ëÉèìÉëíê~êäçI Åçå áä êáëìäí~íç ÅÜÉ äÉ åÉÅÉëëáí¶ ÇÉá Åáîáäá åçå
ë~ê~ååç ëçÇÇáëÑ~ííÉ Ñáåç ~ ÅÜÉ åçå ë~ê~ååç Éë~ìÇáíÉ äÉ êáÅÜáÉëíÉ
ãáäáí~êáK få éçÅÜÉ é~êçäÉI åçå ãçäíç éì∂ ÉëëÉêÉ Ñ~ííç éÉê ~éé~Ö~êÉ
äÉ ÉëáÖÉåòÉ ÇÉá Åáîáäá ÑáåÅÜ¨ ä~ ÖìÉêê~ åçå ë~ê¶ Ñáåáí~K
^åÅÜÉ ëÉ áå fí~äá~ ÅÛ≠ ìå ÇáëéÉê~íç ÄáëçÖåç Çá íÉëëìíáI äÉ Ñ~ÄJ

ÄêáÅÜÉ ëí~ååç êá~éêÉåÇç Åçå ãçäí~ äÉåíÉòò~K `á ≠ Öáìåí~I ~ÇÇáJ
êáííìê~I îçÅÉ ÅÜÉ ìå áãéá~åíç ≠ ëí~íç äáÄÉê~íç Ç~á ã~ÅÅÜáå~êá éÉê
êÉåÇÉêÉ áä Ñ~ÄÄêáÅ~íç ìåÛçÑÑáÅáå~ éÉê ~ìíçãçÄáäáK
`á ëçåç ~åÅÜÉ áåíÉêÉëë~åíá êÉíêçëÅÉå~ Ñáå~åòá~êáK pá ÇáÅÉ ÅÜÉ

áä ÅçíçåÉ ÇáëéçåáÄáäÉ áå páÅáäá~ îÉåÖ~ íê~ííÉåìíç éÉêÅÜ¨ Çá éêçJ
éêáÉí¶ Çá ìå~ Ä~åÅ~ ÅÜÉ åçå äç ÇáëíêáÄìáëÅÉ áå èì~åíç íÉãÉ Çá åçå
ÉëëÉêÉ é~Ö~í~K

^ jáëëáçå áë Äçêå

NPV



i~ éÉåìêá~ Çá ÉåÉêÖá~ ≠ ìå~ ÇÉääÉ èìÉëíáçåá ÅÉåíê~äá éÉê ä~
ã~åÅ~í~ êáéêÉë~ áåÇìëíêá~äÉK i~ éêçÇìòáçåÉ ~ííì~äÉ éÉê íìíí~ äÛfJ
í~äá~ ãÉêáÇáçå~äÉ J ÅÜÉ áåÅäìÇÉ íìííç Åá∂ ÅÜÉ ≠ ~ ëìÇ Çá `~ëëáåç J
≠ ëçäç ÅáêÅ~ ìå íÉêòç ÇÉää~ éêçÇìòáçåÉ ÇÉä NVQOK qìíí~ äÛÉåÉêÖá~ Éê~
Åçåíêçää~í~ Ç~ ìå~ ëçä~ Åçãé~Öåá~K pçäç ëÉáI ëì ÅáêÅ~ îÉåíá áãJ
éá~åíáI ëçåç çéÉê~íáîáK f êáã~åÉåíá ëçåç ëí~íá ÇáëíêìííáK fä éêçÅÉëëç
Çá ÇÉãçäáòáçåÉ åçå ≠ ëí~íç í~åíç Çá ÇáëíêìòáçåÉ ÇÉääÉ ÇáÖÜÉI éçáJ
ÅÜ¨ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÛÉåÉêÖá~ Éê~ ÖÉåÉê~í~ ÇÉîá~åÇç á Åçêëá
ÇÛ~Åèì~ ÉÇ çííÉåÉåÇç ÇÉääÉ Å~ëÅ~íÉÒ íê~ãáíÉ ÅçåÇçííÉÒK qìííç
Åá∂ ÅÜÉ á íÉÇÉëÅÜá Ü~ååç Ñ~ííç ≠ ëí~íç Ñ~ê ÉëéäçÇÉêÉ á íê~ëÑçêã~íçêá
É äÉ î~äîçäÉK lê~ Åá íêçîá~ãç åÉä éáÉåç ÇÉää~ ëí~ÖáçåÉ ëÉÅÅ~ É Çá
ÅçåëÉÖìÉåò~ ìå~ Öê~åÇÉ èì~åíáí¶ ÇÛ~Åèì~ ~åÇêÉÄÄÉ ÅçåíÉåìí~
åÉääÉ ÇáÖÜÉ Çá èìÉÖäá áãéá~åíáI ÅÜÉ ä~îçê~åç Åçå ~Åèì~ áãã~J
Ö~òòáå~í~K qìííá á ã~ÅÅÜáå~êá åÉÅÉëë~êá Éê~åç éêçÇçííá åÉä kçêÇ
ÇÛfí~äá~K kçå ãá êáëìäí~ ÅÜÉ ëá~åç ëí~íá çêÇáå~íá åìçîá ã~ÅÅÜáå~êá
~ääÛÉëíÉêçK pÉ äÉ ÅçëÉ ëí~ååç Åçë± Åá ë~ê¶ ìå~ ëÅ~êë~ éêçÇìòáçåÉ Çá
ÉåÉêÖá~ éÉê ãçäíá ãÉëá ~ îÉåáêÉK i~ éêÉîáëáçåÉ ≠ ÅÜÉI Çìê~åíÉ äÛáåJ
îÉêåçI äÛìíáäáòòç éêáçêáí~êáç éÉê äÛáääìãáå~òáçåÉ ÉÇ áä êáëÅ~äÇ~J
ãÉåíç éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ Éë~ìêáê¶ èì~ëá íìíí~ äÛÉåÉêÖá~ ÇáëéçåáÄáäÉK få
~äíêÉ é~êçäÉI åìçîÉ áåÇìëíêáÉ éçëëçåç ÉëëÉêÉ ~äáãÉåí~íÉ ëçäç ÇáJ
ëãÉííÉåÇç èìÉääÉ îÉÅÅÜáÉK kçå îáÉåÉ éáª éêçÇçííç ~äÅìå îÉíêçI
~åÅÜÉ ëÉ ÑçêëÉ éáª ÇÉää~ ãÉí¶ ÇÉääÉ Å~ëÉ Çá k~éçäá Ü~ éÉêëç ä~
ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉá îÉíêáK nìÉëí~ ã~åÅ~åò~ Çá ÉåÉêÖá~ ~îê¶ ëáÅìê~J
ãÉåíÉ äÛÉÑÑÉííç Çá ê~ääÉåí~êÉ ä~ éêçÇìòáçåÉ Çá ëìéÉêÑçëÑ~íáI ÅÜÉ åÉ
êáÅÜáÉÇÉ ãçäí~K kçå îÉÇç ä~ éêçëéÉííáî~ éÉê ìå~ éêçÇìòáçåÉ ÅçåJ
ëáÇÉêÉîçäÉ Çá ÅçåÅáãÉ áå íÉãéç ìíáäÉ éÉê ä~ ëÉãáå~ Ç~ Ñ~êëá áå éêáJ
ã~îÉê~K `á∂ ~îê¶ äÛÉÑÑÉííç Çá ÇáãáåìáêÉ äÉ íçååÉää~íÉ Çá ÑÉêíáäáòò~åíá
êáëéÉííç ~ääÉ åçëíêÉ ëíáãÉI áä ÅÜÉ êÉåÇÉê¶ åÉÅÉëë~êáç éçêí~êåÉ ~åJ
Åçê~ Ç~Öäá pí~íá råáíá É Ñ~ê¶ ÇÉÅêÉëÅÉêÉ áä ê~ÅÅçäíç ÇÉääÛ~ååç éêçëJ
ëáãçK iÛfí~äá~ ≠ ëí~í~ ãçäíç Ñçêíìå~í~ éÉêÅÜ¨ Ü~ ~îìíç ìå ê~ÅÅçäíç
áåëçäáí~ãÉåíÉ ÄìçåçX Åá∂ éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ éçêíÉê¶ ä~ éêçÇìòáçåÉ
èì~ëá ~ äáîÉääá Çá åçêã~äáí¶ åçåçëí~åíÉ ä~ ã~åÅ~åò~ Çá ÑÉêíáäáòJ
ò~åíÉX ã~ ä~ Äáä~åÅá~ éçíêÉÄÄÉ ÄÉåáëëáãç éÉåÇÉêÉ áå åÉÖ~íáîç
äÛ~ååç éêçëëáãçK
mêáã~ Çá ÅÜáìÇÉêÉI ãá ä~ëÅá ÑçêåáêäÉ ìåç ëÖì~êÇç é~åçê~ãáÅç

ëì k~éçäá éÉê ÅçãÉ äÛÜç îáëí~ äÛ~äíêç ÖáçêåçI áå Åçãé~Öåá~ Çá ìå
áãéáÉÖ~íç ÇÉá ëÉêîáòá éìÄÄäáÅáK açéç ãÉëá Çá çÅÅìé~òáçåÉI ä~ Åáíí¶
≠ ~åÅçê~ éáìííçëíç åÉä Å~çëX ã~ ãçäíÉ ÅçëÉ ëçåç ëí~íÉ ëáëíÉã~íÉK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NQM



mÉê èì~åíç êáÖì~êÇ~ äÉ Å~ëÉ åçå ≠ ëí~íç Ñ~ííç èì~ëá åìää~ ëÉ åçå ~ÄJ
Ä~ííÉêÉ èìÉääÉ éÉêáÅçä~åíáI êáãìçîÉêÉ á ÇÉíêáíá Ñáåáíá éÉê ëíê~Ç~ É
ÅçëíêìáêÉ èì~äÅÜÉ ãìêç áåíçêåç ~ääÉ Å~ëÉ áå êçîáå~K qìíí~îá~ á ëÉêJ
îáòá ëçåç ëí~íá êáéêáëíáå~íá ~Ç ìå~ îÉäçÅáí¶ ëçêéêÉåÇÉåíÉK däá ~ÅJ
èìÉÇçííá ÇÉä ëáëíÉã~ áÇêáÅç Éê~åç ëí~íá Çáå~ãáí~íáI ã~ á Ç~ååá ëçåç
ëí~íá êáé~ê~íá áå ÑêÉíí~ éÉêÅÜ¨ äÉ Ñ~ääÉ åçå Éê~åç ãçäíç ~ãéáÉK iÉ
ÑçÖåÉ éêÉëÉåí~î~åç ìå éêçÄäÉã~ éáª Öê~îÉ É äÉ êáé~ê~òáçåá ëí~ååç
~åÅçê~ ~åÇ~åÇç ~î~åíáX ~åÅÜÉ áå èìÉëíç Å~ëç îá ≠ ìå êÉÖçä~êÉ ÑìåJ
òáçå~ãÉåíçK fä Ö~ë ~åÅçê~ ã~åÅ~K iÉ ÅÉåíê~äá íÉäÉÑçåáÅÜÉ Éê~åç
ëí~íÉ ÇÉãçäáíÉ Ç~á íÉÇÉëÅÜáI ã~ ÇìÉ ëì ëÉá ëçåç çê~ áå ÑìåòáçåÉK
qìíí~îá~I ¨ ÅçåÅÉëëç ~îÉêÉ ìå íÉäÉÑçåç ëçäí~åíç ~ éçÅÜÉ éÉêëçåÉI
çëëá~ ~ ÑáÖìêÉ áåÇáëéÉåë~Äáäá ÅçãÉ á ÇçííçêáK kçå îÉåÖçåç ÉÑÑÉíJ
íì~íÉ åìçîÉ áåëí~ää~òáçåá ~ Å~ìë~ ÇÉää~ ã~åÅ~åò~ Çá Éèìáé~ÖÖá~J
ãÉåíçK iÛÉäÉííêáÅáí¶ ≠ áå ÑìåòáçåÉI ~åÅÜÉ ëÉ ≠ ÇÉÄçäÉ ÉÇ ≠ ÇáÑÑáÅáäÉ
íêçî~êÉ åìçîÉ ä~ãé~ÇáåÉK
^äÅìåÉ ÇÉääÉ äáåÉÉ íê~åîá~êáÉ ëçåç ~ííáîÉK i~ éêáçêáí¶ ≠ ëí~í~ ~ÅJ

ÅçêÇ~í~ ~ èìÉääÉ ÅÜÉ åçå áåíÉêÑÉêáëÅçåç Åçå áä íê~ÑÑáÅç ãáäáí~êÉI ~
èìÉääÉ ÅÜÉ ëÉêîçåç áä éáª ~äíç åìãÉêç Çá éÉêëçåÉ É ~ èìÉääÉ ÅÜÉ
Ü~ååç ÄáëçÖåç ÇÉä ãáåçê åìãÉêç Çá êáé~ê~òáçåáK iÛáåÇìëíêá~ åçå
Ü~ Åçãéáìíç ëáÖåáÑáÅ~íáîá éêçÖêÉëëáI éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ Å~ìë~ ÇÉää~
ã~åÅ~åò~ Çá ÉåÉêÖá~K f ãìäáåá ëçåç çéÉê~íáîáI ÅçãìåèìÉX É èì~äJ
Åçë~ ≠ ëí~íç Ñ~ííç Åçå áä Öê~åÇÉ ÅçãéäÉëëç ÇÉääÛfäî~I ÅÜÉ éêáã~ áãJ
éáÉÖ~î~ èì~ëá ÅáåèìÉãáä~ éÉêëçåÉ åÉää~ éêçÇìòáçåÉ Çá ~ÅÅá~áç É
ÅÉãÉåíçK ^ííì~äãÉåíÉ îá ä~îçê~åç ëçäç ÇìÉ ç íêÉÅÉåíç éÉêëçåÉI
éêáåÅáé~äãÉåíÉ åÉää~ éêçÇìòáçåÉ Çá ëÉòáçåá Çá ~ÅÅá~áçI êáÅ~î~íÉ
Ç~ ã~íÉêá~äÉ Çá êÉÅìéÉêçI åÉÅÉëë~êáÉ éÉê ä~ êáé~ê~òáçåÉ ÇÉá éçåíáK
i~ ÑçåÇÉêá~ ≠ ìå ~ãã~ëëç Çá ÑÉêê~Öäá~I Åçå ìå~ ëÉòáçåÉ êáéìäáí~
éÉê éçíÉêîá ä~îçê~êÉK `á ëçåç ~ÄÄ~ëí~åò~ êáÑáìíá áå ~ÅÅá~áç éÉêÅÜ¨
äÛáãéá~åíç éçëë~ Ñìåòáçå~êÉ éÉê ãçäíá ãÉëáK iÛáåÖÉÖåÉêÉ ëçëíáÉåÉ
ÅÜÉ ~åÅçê éáª áãéçêí~åíÉ ÇÉääÛÉåÉêÖá~ ≠ ä~ îçäçåí¶ Çá êáãÉííÉêÉ áå
ãçíç äÉ ÅçëÉK e~ Ñ~ííç ãáê~Åçäá åÉääÉ êáé~ê~òáçåá ëíê~Ç~äáI åçåçJ
ëí~åíÉ ä~ éÉåìêá~ Çá ã~íÉêá~äá åìçîáX ÉÇ Ü~ ìíáäáòò~íç çÖåá éÉòJ
òÉííç Çá ~ëÑ~äíç ÅÜÉ éçíÉî~ ÉëëÉêÉ êáÑìëçK i~ ëáíì~òáçåÉ ≠ ëíáãçä~åíÉ
éÉê ìå ìçãç ÑçêíÉ ÅÜÉ ~ãá ÅáãÉåí~êëá áå ä~îçêá áãéÉÖå~íáîá É
Åçå ìå Éèìáé~ÖÖá~ãÉåíç Ç~ áãéêçîîáë~êÉ ëìä ãçãÉåíçK
i~ ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ ≠ ãçäíç Ä~ëë~K pá ÇáÅÉ ÅÜÉ éáª ÇÉää~ ãÉí¶

ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ ã~ëÅÜáäÉ ä~îçêáI áå ìå ãçÇç ç åÉääÛ~äíêçI éÉê
äÛÉëÉêÅáíçK nì~åÇç k~éçäá ÅÉëëÉê¶ Çá ÉëëÉêÉ äÛáãéçêí~åíÉ Ä~ëÉ ÅÜÉ

^ jáëëáçå áë Äçêå

NQN



~ííì~äãÉåíÉ ≠I èìÉëí~ ëáíì~òáçåÉ Å~ãÄáÉê¶ É äÛ~ÖÉåòá~ ÅáîáäÉ ëìJ
ÄÉåíê~åíÉ Ççîê¶ ëÉåò~ ÇìÄÄáç ÑêçåíÉÖÖá~êÉ ìå ~äíç í~ëëç Çá ÇáëçÅJ
Åìé~òáçåÉK

oçã~I OQ äìÖäáç

^ÄÄá~ãç ä~ëÅá~íç k~éçäá äç ëÅçêëç ÖáçîÉÇ± ã~ííáå~ Åçå ìå éáÅJ
Åçäç Å~ãáçå éêÉëí~íçÅá áå îá~ ÉÅÅÉòáçå~äÉ Ç~ääÛ^`` Çá k~éçäáK
`ÛÉê~î~ãç êÉëá ÇáëéçåáÄáäá ~ îÉåáêÉ Åçå ä~ ÅçêêáÉê~I ã~ äÛìÑÑáÅáç Çá
k~éçäá Ü~ Ñ~ííç åçí~êÉ ÅÜÉ áå èìÉä ãçÇç åçå ~îêÉããç éçíìíç
ÑÉêã~êÅá ~ Ñ~êÉ Ççã~åÇÉ äìåÖç áä íê~ÖáííçK pá~ãç èìáåÇá é~êíáíá
Åçå åçå ìåçI ÄÉåë± ÇìÉ qçããáÉë Äêáí~ååáÅá ÅçãÉ ~ìíáëíá ÉÇ Éê~J
î~ãç äáÄÉêá Çá ÑÉêã~êÅá ÇçîìåèìÉ ~îÉëëáãç îáëíç èì~äÅçë~ ëì Åìá
îçäÉî~ãç áåîÉëíáÖ~êÉK
fä îá~ÖÖáç ëìää~ ëíê~Ç~ S ~ííê~îÉêëç `~ëëáåç ≠ ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ ÇáÑJ

ÑÉêÉåíÉ Ç~ èìÉääç ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç Åçãéáìíç Öáª îÉêëç `~äáíêáK cçêëÉ
êáÅçêÇÉê¶ ÅÜÉ ÇÉä îá~ÖÖáç éêÉÅÉÇÉåíÉ ~ÄÄá~ãç ê~ÅÅçåí~íç Çá ìå~
Å~ãé~Öå~ ä~êÖ~ãÉåíÉ êáëé~êãá~í~ Ç~ää~ ÖìÉêê~I ëÉ åçå éÉê áä Ñ~ííç
ÅÜÉ íìííá á éçåíá Éê~åç ëí~íá Ñ~ííá ÉëéäçÇÉêÉK i~ ëíê~Ç~ éÉê oçã~
~ííê~îÉêë~ éçêòáçåá Çá íÉêêáíçêáç ëìääÉ èì~äá ëá ≠ ÅçãÄ~ííìíç éÉë~åJ
íÉãÉåíÉK få èìÉëíÉ òçåÉ ~ÄÄá~ãç îáëíç á éêáãá íÉêêÉåá åçå ÅçäíáJ
î~íáI ÑçêëÉ éÉêÅÜ¨ á íÉÇÉëÅÜá ~îÉî~åç Ñ~ííç é~ëÅçä~êÉ äÉ ã~åÇêáÉ
êÉèìáëáíÉ ëìä Öê~åç áå ÅêÉëÅáí~I Åçå äÛçÄáÉííáîç Çá Ñ~ê áåÖê~ëë~êÉ äÉ
î~ÅÅÜÉ ÉÇ ~ääç ëíÉëëç íÉãéç Çá êçîáå~êÉ áä ê~ÅÅçäíçX ç ÑçêëÉ éÉêÅÜ¨
ä~ íÉêê~ åçå Éê~ ëí~í~ ëÖçãÄÉê~í~ Ç~ääÉ ãáåÉX ç ÑçêëÉ ëÉãéäáÅÉJ
ãÉåíÉ éÉêÅÜ¨ Öäá ~Äáí~åíá Éê~åç ëí~íá íê~ëÑÉêáíá áå èì~äÅÜÉ ~äíê~
òçå~ ÇÉä é~ÉëÉ éÉêÅÜ¨ äÉ äçêç Å~ëÉ Éê~åç ëí~íÉ ÇáëíêìííÉK
`~ëëáåç Ç~ä îáîç ~éé~êÉ ÇÉî~ëí~í~ ÅçãÉ åÉääÉ Ñçíç ëì iáÑÉK

kÉããÉåç ìå~ Å~ë~ ≠ êáã~ëí~ áå éáÉÇá ã~ ëçäí~åíç èì~äÅÜÉ ãìêçK
qê~íí~åÇçëá Çá ìå ëÉãéäáÅÉ é~ÉëáåçI Éê~ ëí~íç Åçëíêìáíç áåíÉê~J
ãÉåíÉ ëÉåò~ ~ÅÅá~áçI Åçå áä êáëìäí~íç ÅÜÉ äÉ ãìê~ ëçåç ÅçãéäÉJ
í~ãÉåíÉ Åçää~ëë~íÉ ëçííç äÛÉÑÑÉííç ÅçãÄáå~íç ÇÉá ÄçãÄ~êÇ~ãÉåíá
~ÉêÉá É Çá íÉêê~K fä éçëíç ≠ éáÉåç Çá ãáåÉ É íê~ééçäÉ É èìáåÇá ~ åÉëJ
ëìåç ≠ Ñ~ííç éÉêãÉëëç Çá Éåíê~êÉ áå é~ÉëÉ ~ ãÉåç ÅÜÉ åçå êÉëíá
ëìää~ ëíê~Ç~K fä íÉêêáíçêáç éá~åÉÖÖá~åíÉ Ñìçêá Ç~ä é~ÉëÉ ≠ ìå~ ÇáëíÉë~
Çá Åê~íÉêáI ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ éáÉåá ~ ãÉí¶ Çá ~Åèì~K mçáÅÜ¨ ëá íê~íí~
Çá ìåç ÇÉá éçëíá éáª ã~ä~êáÅá ÇÛfí~äá~I ë~êÉÄÄÉ çééçêíìåç ÅÜÉ ä~
ÖÉåíÉ åçå îá Ñ~ÅÅá~ êáíçêåç éÉê ìå éçÛK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NQO



i± ÇçîÉ Öäá ~ääÉ~íá Ü~ååç Åçãéáìíç ê~éáÇÉ ~î~åò~íÉ îá ëçåç
éçêòáçåá Çá íÉêêáíçêáç É é~Éëá ~ééÉå~ êçîáå~íáI ã~ áä Ç~ååç ~á ÅÉåJ
íêá ~Äáí~íá ≠ Öê~îÉ Ñáåç ~á ëçÄÄçêÖÜá Çá oçã~K få íÉêãáåá Çá Å~ëÉ ÇáJ
ëíêìííÉ ç Çá Ççää~êá Çá Ç~ååáI ä~ ÇÉî~ëí~òáçåÉ íìíí~îá~ åçå ≠
ÉåçêãÉI îáëíç ÅÜÉ á é~Éëá Éê~åç éáÅÅçäá É åçå ãçäíç ÉëíÉëáK qìíJ
í~îá~I éÉê ä~ ÖÉåíÉ ëÉåò~ Å~ë~ ëá íê~íí~ Çá ìåÛ~ã~ê~ Åçåëçä~òáçåÉK
^ÄÄá~ãç éê~åò~íç ëìä ÅáÖäáç ÇÉää~ ëíê~Ç~I îáÅáåç ~ ÅáåèìÉ

íçãÄÉ íÉÇÉëÅÜÉ É ÇìÉ Å~ëëÉ Çá ÄçãÄÉ áåÉëéäçëÉK iÉ íçãÄÉ Éê~åç
áåÅáëÉ Åçå äÉ íáéáÅÜÉ ÅêçÅá íÉÇÉëÅÜÉ É éçêí~î~åç ~åÅçê~ äÉ ÖÜáêJ
ä~åÇÉ éçëíÉ Ç~á äçêç Åçãé~Öåá ~ä ãçãÉåíç ÇÉääÉ ëÉéçäíìêÉ Ó ~îJ
îÉåìíÉ íê~ áä NV É áä OQ ã~ÖÖáçK
açéç éê~åòç Åá ëá~ãç áåíê~ííÉåìíá áå ìå~ ÅçåîÉêë~òáçåÉ Åçå

ìå ~ääÉî~íçêÉ ÅÜÉ ëá íêçî~î~ ~ é~ëë~êÉ Çá ä±K páÅÅçãÉ ä~ ëì~ Ñ~ííçJ
êá~ Éê~ åÉá é~ê~ÖÖáI ëá~ãç ~åÇ~íá Ñáåç ~ääç ëÅÜÉäÉíêç ÇÉää~ ëì~ Å~ë~
ÇçîÉ Åá Ü~ ê~ÅÅçåí~íç Åçë~ Éê~ ëìÅÅÉëëç ~ äìáI ~ää~ ëì~ Ñ~ãáÖäá~ ÉÇ
~ä ëìç ÄÉëíá~ãÉK ^îÉî~ á ëçäáíá çííç Ä~ãÄáåáI åÉëëìåç ÇÉá èì~äá Éê~
ÑÉêáíçK i~ Å~ë~ ~îÉî~ éÉêëç íìííÉ äÉ éçêíÉ É äÉ ÑáåÉëíêÉI ÅçåÑáëÅ~íÉ
Ç~á íÉÇÉëÅÜá éÉê äÉ äçêç ÅìÅáåÉ Ç~ Å~ãéçK i~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÉ
ëìÉ éÉÅçêÉ Éê~ ëí~í~ êÉèìáëáí~I ã~ Öäá Éê~ ëí~í~ Ç~í~ ìå~ êáÅÉîìí~
ÅÜÉ ÇáÅÉî~ ÅÜÉ _~ÇçÖäáç äÉ ~îêÉÄÄÉ é~Ö~íÉK iÉ ìäíáãÉ éÉÅçêÉ ÇÉä
ÖêÉÖÖÉ É ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉá éçääá Éê~åç ëé~êáíá ëÉåò~ åÉ~åÅÜÉ ä~
Åçåëçä~òáçåÉ Çá ìå ÑçÖäáç Çá Å~êí~K ^äÅìåá ÇÉÖäá ~åáã~äá Éê~åç
ëí~íá êìÄ~íá Çá åçííÉ J ~äíêá éêÉëá ~ää~ äìÅÉ ÇÉä ëçäÉ áå éìåí~ Çá éáJ
ëíçä~K máª Çá çÖåá ~äíê~ Åçë~ îçêêÉÄÄÉ èìáåÇáÅá éÉÅçêÉ éÉê ãÉííÉêÉ
áå éáÉÇá ìå ~äíêç ÖêÉÖÖÉ E~êêáîÉêÉÄÄÉ ~ ÅÉåíç áå éçÅÜáëëáãç
íÉãéçÒF É ÇÉä îÉêç ëçäÑ~íç Çá ê~ãÉ éÉê äÉ ëìÉ îáÖåÉK få ÉÑÑÉííáI ~ÄJ
Äá~ãç ëÉåíáíç áå éáª Çá ìåÛçÅÅ~ëáçåÉ ÅÜÉ éÉê ìå ~ÖêáÅçäíçêÉ á ëìçá
îáíáÖåá ëçåç èì~ëá éáª Å~êá ÇÉá ëìçá Ä~ãÄáåáK pÉÅçåÇç ìå ~ÖêçJ
åçãçI áä ëçäÑ~íç Çá ê~ãÉ ≠ áå Åáã~ ~Öäá çÖÖÉííá ÇÉä ÇÉëáÇÉêáç éÉê á
Åçåí~ÇáåáK e~ååç áãé~ê~íç ~ éêçÇìêëÉäç Ç~ ëçäá ÉI Çá ÅçåëÉJ
ÖìÉåò~I áä Ñáäç Çá ê~ãÉ î~ ëé~êÉåÇçK
pá~ãç ~ oçã~ Ç~ ÅáåèìÉ ÖáçêåáK fä Åçåíê~ëíç Åçå k~éçäá ≠ ëíìJ

éÉÑ~ÅÉåíÉK i± äÉ Å~ëÉ ÄçãÄ~êÇ~íÉI äÉ ëíê~ÇáåÉ áåí~ë~íÉ É äÉ îÉíêáåÉ
ÇÉá åÉÖçòá Ñê~åíìã~íÉ Ñ~ÅÉî~åç ëÉãÄê~êÉ áä íìííç ÅçãÉ ìå ÅçJ
äçëë~äÉ Ççéç ëÄçêåá~ Åáíí~Çáå~K nìá åìää~ ≠ ëí~íç áåí~ÅÅ~íç É Ç~ääÉ
ëìéÉêÑáÅá~äá ~éé~êÉåòÉ èì~ëá åçå ëÉãÄê~ Åá ëá~ ìå~ ÖìÉêê~ áå
ÅçêëçI ëÉ åçå ÑçëëÉ éÉê äÉ áååìãÉêÉîçäá àÉÉéI êáÄ~ííÉòò~íÉ Ç~á ãáJ
äáí~êá ÅçãÉ äÉ ÑáÇ~åò~íÉ ä~ëÅá~íÉ ~ Å~ë~ Eéçíê¶ îÉÇÉêÉ äÛáåíÉê~ äáëí~I

^ jáëëáçå áë Äçêå

NQP



Ç~ ^åå~ÄÉä ~ wìäÉáâ~I É ãçäíÉ ~äíêÉ ÇáîÉêíÉåíá ÅçãÄáå~òáçåáFK
pçííç ä~ ëìéÉêÑáÅáÉI çîîá~ãÉåíÉI äÉ ÅçëÉ åçå ëçåç Åçë± êçëÉÉK i~
ê~òáçåÉ Çá é~åÉ ≠ Çá ëçäá ÇìÉÅÉåíç Öê~ããá J ëÉåò~ ä~ éêÉòáçë~
é~ëí~ J É á íê~ã îá~ÖÖá~åç ëçäç èì~ííêç çêÉ ~ä ÖáçêåçI êÉåÇÉåÇç ä~
îáí~ ÇÉá ä~îçê~íçêá ãçäíç ÇáÑÑáÅáäÉK j~ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉá äçêç
Öì~á éì∂ ÉëëÉêÉ êáëçäí~ Åçå ìåÛ~äíê~ ãÉòò~ çåÅá~ Çá é~åÉ ~ä
ÖáçêåçI áä ÅÜÉ ≠ éáª Çá èì~åíç ëá éçëë~ ÇáêÉ éÉê k~éçäáK
^ÄÄá~ãç áåáòá~íç ~ ê~ÅÅçÖäáÉêÉ ìå Öê~å åìãÉêç Çá åìçîá Ç~íá

ÅÜÉ ãáÖäáçêÉê~ååç äÉ ëíáãÉ éÉê äÉ êáÅÜáÉëíÉ Çá áãéçêí~òáçåá éÉê áä
éêçëëáãç ~ååçK iá ëíá~ãç ~å~äáòò~åÇç áåëáÉãÉ ~ a~ää~ë açêí ÇÉä
aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íç ÉÇ ~äÅìåá ~äíêá îÉÅÅÜá ~ãáÅá J ^åíçäáåáI a~êJ
äáåÖíçåI áä ã~ÖÖáçêÉ hÉóÉë ÉÇ ~äíêáK fä ëáÖåçê dê~Çó åçå ÅÛ≠ éáª ã~
Åá ~ëëáëíÉê¶ áä ÅçäçååÉääç lÛaïóÉêK iÛìåáÅç äáãáíÉ ~ä åçëíêç ä~îçêç
≠ ê~ééêÉëÉåí~íç Ç~ää~ Å~êÉåò~ Çá ÉåÉêÖá~ ÉäÉííêáÅ~I çäíêÉ ~á ëçäáíá
éêçÄäÉãá Çá ìÑÑáÅáçK i~îçêá~ãç áå ìå ÉÇáÑáÅáç ~ÇÉÖì~íçI ã~ ëá~ãç
~åÅçê~ ëÉåò~ ~áìíç ëíÉåçÖê~ÑáÅçK
jÉåíêÉ á Ç~íá ÉÅçåçãáÅá ëçåç áå îá~ Çá Éä~Äçê~òáçåÉI Üç áåáJ

òá~íç ~ ëíìÇá~êÉ äÉ ÅáÑêÉ ëìää~ ë~äìíÉ éìÄÄäáÅ~K a~ää~ ëíçêá~ ÇÉää~
Ä~íí~Öäá~ Åçåíêç áä íáÑç ~ k~éçäá éçëëá~ãç áãé~ê~êÉ ãçäíçK fä ÅçJ
äçååÉääç táääá~ãë ÉÇ áä ÅçäçååÉääç oìëëÉää Åá Ü~ååç ëéáÉÖ~íç äÛáåJ
íÉêç éêçÖê~ãã~K i~ ëçäìòáçåÉ ≠ éêÉëíç Ñ~íí~W Ä~ëí~ êáÅçéêáêÉ áä
é~òáÉåíÉI ä~ ëì~ Ñ~ãáÖäá~ ÉÇ á Åçåí~ííá ÇÉää~ Ñ~ãáÖäá~ Åçå éçäîÉêÉ
Çá aaqK
pÉ éçëëáÄáäÉI ÄáëçÖåÉêÉÄÄÉ áåîá~êÉ ~ä ÄêáÖ~ÇáÉêÉ m~êâáåëçå

ÇÉää~ ÇáîáëáçåÉ Çá p~åáí¶ É mêÉîáÇÉåò~ pçÅá~äÉ ÇÉíí~Öäá~íÉ áåÑçêJ
ã~òáçåá ëìääÉ ÉëáÖÉåò~ ÇÉääÛrkoo^ áå íÉêãáåá Çá éÉêëçå~äÉI ëìääÉ
ÅçåÇáòáçåá Çá áãéáÉÖç ÉíÅKI áå ãçÇç ÅÜÉ Öäá çêÖ~åá éêÉéçëíá ë~éJ
éá~åç ÅçãÉ éêçÅÉÇÉêÉK i~ ëíÉëë~ éêçÅÉÇìê~ ≠ åÉÅÉëë~êá~ éÉê íìííá
Öäá ~äíêá ê~ãá ÇÉä åçëíêç ä~îçêçK ^ÄÄá~ãç êáÅÉîìíç ãçäíÉ êáÅÜáÉëíÉ
Ç~ ÇáîÉêëá ìÑÑáÅá~äáI ëá~ Äêáí~ååáÅá ëá~ ~ãÉêáÅ~åáI ~äÅìåá ÇÉá èì~äá
~åÅÜÉ Çá ìå~ ÅÉêí~ áãéçêí~åò~K qê~ äÉ èìÉëíáçåá ÅÜÉ Ççîê~ååç
ÉëëÉêÉ êáëçäíÉI êáã~åÉ Ç~ Å~éáêÉ ëÉ Öäá ìÑÑáÅá~äá Çá Éåíê~ãÄá á é~Éëá
éçëë~åç ÉëëÉêÉ ~ëëÉÖå~íá ~ääÛrkoo^ ëÉåò~ éÉêÇÉêÉ ëí~íìëI ~åòá~J
åáí¶I ÉíÅKX ä~ ëíÉëë~ Åçë~ ≠ Ç~ ëí~ÄáäáêÉ éÉê á îçäçåí~êá Åáîáäá Äêáí~åJ
åáÅáK pÉ Åá∂ êáëìäíÉê¶ áãéçëëáÄáäÉI áå ãçäíá Å~ëá ë~êÉãç äáãáí~íá ~
éÉêëçåÉ ãçäíç éêçëëáãÉ ~ää~ éÉåëáçåÉI éÉêÅÜ¨ Öäá ìçãáåá î~äáÇá
åçå éçëëçåç éÉêãÉííÉêëá Çá ~ÄÄ~åÇçå~êÉ ä~ éêçéêá~ Å~êêáÉê~ éÉê
ìå ä~îçêç ÅÜÉ ÇìêÉê¶ ëçäç ìå ~ååç ç ÇìÉK iÉ ÇÉÅáëáçåá ëì èìÉëíÉ

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NQQ



èìÉëíáçåá éçíêÉÄÄÉêç ÉëëÉêÉ êá~ëëìåíÉ áå ìå ëÉãéäáÅÉ ã~åì~äÉ Ç~
ÇáëíêáÄìáêÉ ~Öäá ìÑÑáÅá ÇÉä éÉêëçå~äÉ åçå ëçäç Çá èìÉëíç ÇáëíêÉííçI
ã~ ~åÅÜÉ Çá ~äíêáK

iÉ ÅçåÇáòáçåá Çá ë~äìíÉ áå gìÖçëä~îá~K
aìÉ Öáçêåá Ñ~ áä ÅçäçååÉääç táääá~ãë ãá Ü~ éêÉëÉåí~íç áä ÅçJ

äçååÉääç káâçäáÅÜI Åçå Åìá Üç ~îìíç ìå~ äìåÖ~ ÅçåîÉêë~òáçåÉK
bÖäá ëçëíáÉåÉ ÅÜÉ áä åìãÉêç Çá êáÑìÖá~íá éêçîÉåáÉåíÉ Ç~ä ëìç é~ÉëÉ
íÉåÇÉê¶ ~ ÇáãáåìáêÉ ëÉ ä~ ÖìÉêê~ ÅçåíáåìÉê¶ ~Ç ~åÇ~ê ÄÉåÉX ëÉJ
ÅçåÇç äìáI ä~ ëì~ ÖÉåíÉ ≠ ãçäíç ~íí~ÅÅ~í~ ~ää~ íÉêê~ É åçå ä~ ~ÄJ
Ä~åÇçåÉê¶ ëÉ ä~ éêçëéÉííáî~ Çá íçêå~êÉ ~á îáää~ÖÖá ëÉÖìáíÉê¶ ~
ëÉãÄê~êÉ îáÅáå~K oáíáÉåÉ ÅÜÉ ä~ ë~äìíÉ Çá Åçäçêç ÅÜÉ ~êêáîÉê~ååç
ë~ê¶ Å~ÖáçåÉîçäÉI éçáÅÜ¨ ë~ê¶ Ç~í~ éêáçêáí¶ ~á ÑÉêáíá É ~Öäá çêÑ~åáI
ÅáêÅ~ èìáåÇáÅáãáä~I ÅÜÉ Ççîê~ååç ÉëëÉêÉ éçêí~íá îá~ ëÉ ä~ ÖìÉêê~
ÇçîÉëëÉ éêçíê~êëá éÉê ãçäíá ãÉëá ~åÅçê~K ^ää~ Ççã~åÇ~ ëÉ á êáÑìJ
Öá~íá éêÉÑÉêáêÉÄÄÉêç äÛfí~äá~ ç äÛ^ÑêáÅ~I ÉÖäá ëçëíáÉåÉ ÅÜÉ á êáÑìÖá~íá
åçå ëçåç áå éçëáòáçåÉ Çá ÉëéêáãÉêÉ éêÉÑÉêÉåòÉX ã~ äÛfí~äá~ ≠ áå ÖÉJ
åÉê~äÉ ä~ ëáíì~òáçåÉ ãáÖäáçêÉI éÉê ìå~ ëÉêáÉ Çá ãçíáîáW åçå ë~êÉÄÄÉ
ìå~ êÉ~äí¶ Åçë± Çìê~ éÉê á Ä~ãÄáåá éáÅÅçäáX ≠ îáÅáåç ~ Å~ë~ É èìáåÇá
éçíêÉÄÄÉêç íçêå~êÉ éáª îÉäçÅÉãÉåíÉ áå é~íêá~X ëá íê~íí~ Çá ìå é~ÉëÉ
éáª ëáãáäÉ ~ èìÉääç Ç~ Åìá éêçîÉåÖçåçK `á Ü~ ÇÉííç ÅÜÉ Öäá ~ÅJ
Å~ãé~ãÉåíá áå fí~äá~ ëçåç éÉê äç éáª ÇÉääÉ îáääÉI Ç~îîÉêç áå Äìçåç
ëí~íçX íìíí~îá~I ~ Å~ìë~ ÇÉää~ ã~åÅ~åò~ Çá äÉííáI ãçäíá ëçåç ëí~íá
ÅçëíêÉííá ~ ÇçêãáêÉ ëìá é~îáãÉåíá ~åÅÜÉ Çìê~åíÉ áä Å~ííáîç íÉãéç
ÇÉääç ëÅçêëç áåîÉêåçK
^ÄÄá~ãç éçëíç åìãÉêçëÉ Ççã~åÇÉ ëìääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá ë~äìíÉ

áå gìÖçëä~îá~K `á Ü~ êáîÉä~íç ÅÜÉ ÅÛ≠ ãçäí~ ã~ä~êá~I ã~ êáíáÉåÉ
ÅÜÉ îá ëá~ ~ÄÄ~ëí~åò~ ~íÉÄêáå~K fä íáÑç ≠ ìå ~äíêç éêçÄäÉã~K ^ ëìç
~îîáëçI ÑçêëÉ ãÉí¶ ÇÉääÉ ÑçêòÉ ÅçãÄ~ííÉåíá ≠ áããìåÉ éÉêÅÜ¨ Ü~
Öá¶ ~îìíç ä~ ã~ä~ííá~I íìíí~îá~ ä~ ëáíì~òáçåÉ ≠ éÉëëáã~ ëá~ éÉê á ÅáJ
îáäá ëá~ éÉê á ëçäÇ~íáK få ÅçåÇáòáçåá Çá ÖìÉêêáÖäá~ é~êíáÖá~å~I ÇìJ
ê~åíÉ áä ÑêÉÇÇç äÛìåáÅç êáÑìÖáç ÅÜÉ á ëçäÇ~íá çííÉåÖçåç ≠ ~ Å~ë~ ÇÉá
Åçåí~Çáåá É éÉê èìÉëíç ãçíáîç ä~ ã~ä~ííá~ ≠ áå Åçëí~åíÉ ÇáÑÑìëáçåÉK
pÅêáîÉê∂ ~åÅçê~ ëì èìÉëíç ~êÖçãÉåíç Ççéç ä~ ãá~ ëçëí~ ~ _~êá

åÉá éêçëëáãá ÖáçêåáK lê~ ÇÉîç ÅÜáìÇÉêÉ É éêÉé~ê~êãá ~Ç ~ÑÑêçåJ
í~êÉ ìå îá~ÖÖáç áå ã~ÅÅÜáå~ Ñáåç ~ _~êáK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NQR





ffK
`çåí~Çáåá É m~êíáÖá~åá

`~áêçI R ~Öçëíç

iÉ ãáÉ ìäíáãÉ åçíÉ ëçåç ëí~íÉ ëÅêáííÉ ~ oçã~ åçîÉ Öáçêåá Ñ~K
a~ ~ääçê~ pçêáÉêá ÉÇ áç ~ÄÄá~ãç îá~ÖÖá~íç Ç~ oçã~ ~ _~êá áå ã~ÅJ
ÅÜáå~K ^ÄÄá~ãç íê~ëÅçêëç ÇìÉ Öáçêåá ~ _~êáI ÇçîÉ ~ÄÄá~ãç ëéÉëç
ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉä íÉãéç ~ ëíìÇá~êÉ ä~ èìÉëíáçåÉ ÇÉá éêçÑìÖÜá àìJ
Öçëä~îáK mçá ìå Öáçêåç ÇÛ~ÉêÉç Ñáåç ~ä `~áêçI ÇçîÉ Åá ëá~ãç íê~ííÉJ
åìíá Öäá ìäíáãá èì~ííêç ÖáçêåáK nìÉääç ÅÜÉ ëÉÖìÉ ≠ ìå êÉëçÅçåíç
áíáåÉê~åíÉ ÇÉá ãáÉá ëéçëí~ãÉåíáK

fä îá~ÖÖáç ~ _~êáK
dê~òáÉ ~ää~ ÅçêíÉëá~ ÇÉääÛ^`` oçã~I Åá ≠ ëí~í~ Ñçêåáí~ ìå~

ã~ÅÅÜáå~ ~ééçëí~ éÉê ~åÇ~êÉ ~ _~êáI áå ãçÇç ÅÜÉ pçêáÉêá ~îÉëëÉ
äÛçÅÅ~ëáçåÉ Çá îáëáí~êÉ íìííá á Å~ãéá É éêÉåÇÉêÉ ~ééìåíá ëì Åá~J
ëÅìåç áå Ä~ëÉ ~ ìåç ëÅÜÉã~ ÅÜÉ äìá ÉÇ áç ~îÉî~ãç êÉ~äáòò~íçK `á
Ü~ ~ÅÅçãé~Öå~íá ìå ìÑÑáÅá~äÉ Çá íê~ëéçêíç Åçå ìå~ éáÅÅçä~ i~åJ
Åá~I åÉää~ èì~äÉ ~ÄÄá~ãç îá~ÖÖá~íç éÉê ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉä íê~J
ÖáííçK i~ ã~ÅÅÜáå~ Çá ëÉêîáòáç ≠ ëí~í~ ìíáäáòò~í~ éÉê á Ä~Ö~ÖäáK
pÉÄÄÉåÉ ÑçëëÉ ìå ÑÉêêçîÉÅÅÜáç É ìå êáÅÉíí~Åçäç Çá éçäîÉêÉI íÉåÉî~
ä~ ëíê~Ç~ ãÉÖäáç ÇÉää~ i~åÅá~I áÇÉ~äÉ éÉê ëíê~ÇÉ Åáíí~ÇáåÉ É åçå
éÉê ëíê~ÇáåÉ Çá Å~ãé~Öå~ ëìääÉ èì~äá á íÉÇÉëÅÜá ~îÉî~åç éê~íáÅ~íç
ä~ ÖÉåíáäÉ ~êíÉ ÇÉää~ ÇÉãçäáòáçåÉK mêáã~ ÇÉää~ ÑáåÉ ÇÉä îá~ÖÖáçI ãá
ëçåç ëéçëí~íç åÉää~ ã~ÅÅÜáå~ Çá ëÉêîáòáçK ^ èìáåÇáÅá ãáÖäá~ ~äJ
äÛçê~ Ñ~ ~ÄÄ~ëí~åò~ ëé~îÉåíçI ã~ ≠ éáìííçëíç Éåíìëá~ëã~åíÉ ~ èì~J
ê~åí~ ëì ëíê~ÇÉ ~ÅÅáÇÉåí~íÉK
mÉê ~îÉêÉ ìå~ Äìçå~ îáëáçåÉ ÇÉääÛfí~äá~ ÅÉåíê~äÉ åçå ~ÄÄá~ãç

éêÉëç äÛìåáÅ~ ëíê~Ç~ Äìçå~ Ñáåç ~ k~éçäáI ã~ Åá ëá~ãç ~îîá~íá îÉêëç

NQT



mÉëÅ~ê~I í~Öäá~åÇç ÇáêÉíí~ãÉåíÉ Ç~ oçã~ îÉêëç äÛ^Çêá~íáÅçK açéç
ÅáêÅ~ Åáåèì~åí~ ÅÜáäçãÉíêáI ëá~ãç Öáìåíá ~Ç ìå~ Ñê~å~ Å~ìë~í~
Ç~ääÛÉÅÅÉëëáîç ~Äìëç åÉääÛìíáäáòòç ÇÉää~ Çáå~ãáíÉI ~ÇçéÉê~í~ ~ääç
ëÅçéç Çá çííÉåÉêÉ ë~ÄÄá~ éÉê êáÉãéáêÉ ìå~ Å~îáí¶ ëì ìå~ Åçääáå~
Ñ~íí~ ÉëéäçÇÉêÉ Ç~á íÉÇÉëÅÜáK `á ≠ ëí~íç ÇÉííç ÅÜÉ Åá ë~êÉÄÄÉ îçäìí~
ãÉòò~ Öáçêå~í~ éÉê ~ííê~îÉêë~êä~K açéç ìåÛçÅÅÜá~í~ ~ííÉåí~I Åá
ëá~ãç êÉëá Åçåíç ÅÜÉ ëá íê~íí~î~ Çá ìå~ éêÉîáëáçåÉ éáìííçëíç çííáJ
ãáëíáÅ~K nìáåÇáI ~ÄÄá~ãç Ñ~ííç êÉíêçã~êÅá~ É ~ÄÄá~ãç áåáòá~íç ~
ÅÉêÅ~êÉ ÇÉääÉ ÇÉîá~òáçåáK mÉê êÉåÇÉêÉ áä ÖáçÅç éáª áåíÉêÉëë~åíÉI
åçå ~ÄÄá~ãç íêçî~íç ëÉÖå~ä~òáçåá ~Ç áåÇáÅ~êÅá ëÉ äÉ ëíê~ÇÉ ëÉJ
ÅçåÇ~êáÉ Éê~åç éÉêÅçêêáÄáäá ç ãÉåç éÉê äÛáåíÉêç íê~ÖáííçK pá~ãç
ëí~íá ÅçëíêÉííá ~Ç áãé~ê~êäç ~ åçëíêÉ ëéÉëÉK
açéç ~îÉê ÖìáÇ~íç èì~ííêç çêÉ ëçííç áä ëçäÉ ÅçÅÉåíÉI Åá ëá~ãç

~ÅÅçêíá Çá ~îÉê éÉêÅçêëç ~ééÉå~ íêÉåí~ ãáÖäá~ Ç~ oçã~K pÉÅçåÇç
ä~ åçëíê~ í~ÄÉää~ Çá ã~êÅá~I ëéÉê~î~ãç Çá éÉêÅçêêÉêåÉ ~äãÉåç íêÉJ
ÅÉåíç áå ìå ÖáçêåçK páÅÅçãÉ ~îÉî~ãç Ñ~ãÉ EÅçë~ ÅÜÉ ~ÅÅ~ÇÉî~
éáìííçëíç ëéÉëëçFI ~ÄÄá~ãç áåáòá~íç ~ åÉÖçòá~êÉ éÉê ÇÉää~ Ñêìíí~ É
èì~äÅÜÉ ÄçííáÖäá~ Çá îáåç EèìÉëí~ íÉÅåáÅ~ ≠ ìåÛçííáã~ ëÅìë~ éÉê ë~J
éÉêÉ èì~äÅçë~ ëìääÉ éêçîîáëíÉ ÇÉá é~ÉëáFK j~ îáää~ÖÖáç Ççéç îáäJ
ä~ÖÖáç çííÉåÉî~ãç ä~ ëíÉëë~ êáëéçëí~W á íÉÇÉëÅÜá ~îÉî~åç éçêí~íç
îá~ íìííç ç Äìíí~íç áä îáåç áå ãçÇç ÅÜÉ Öäá ~ãÉêáÅ~åá åçå éçíÉëJ
ëÉêç ~îÉêåÉK jçäíá ÇÉÖäá ~Äáí~åíá Çá èìÉëíá ÄçêÖÜá åçå ~îÉî~åç
åìää~ ~ä Çá Ñìçêá ÇÉää~ ê~òáçåÉ Çá é~åÉ Çá ÇìÉÅÉåíç Öê~ããá É ÇÉää~
Ñêìíí~ ÑêÉëÅ~ ÅÜÉ äçêç ëíÉëëá Åçäíáî~î~åçK qìíí~îá~I èì~ëá íìííá ~îÉJ
î~åç ìå ~ëéÉííç ãçäíç Öáçîá~äÉI ÅÜÉ Å~ãÄá~î~ ~ééÉå~ ëá ~êêáî~î~
~ é~êä~êÉ ÇÉää~ ëíçêá~ ÇÉá é~Éë~åá ìÅÅáëá É ÇÉÖäá ~åáã~äá éçêí~íá îá~K
få ìå îáää~ÖÖáç Åá ≠ ëí~íç ÇÉííç ÅÜÉI éçÅç éêáã~ Çá ~åÇ~êëÉåÉI á íÉJ
ÇÉëÅÜá ~îÉî~åç éçêí~íç áå ìå Å~ãéç ÇçÇáÅá íê~ ìçãáåá É ê~Ö~òòá
É äá ~îÉî~åç ÑìÅáä~íá ëÉåò~ ~äÅìå~ ëéáÉÖ~òáçåÉK nìÉëíç ≠ äÛìåáÅç
ê~ÅÅçåíç ÇÉä ÖÉåÉêÉ ÅÜÉ Üç ëÉåíáíç éÉêëçå~äãÉåíÉK j~ ä~ ëíçêá~
êáÅçêêÉåíÉ ≠ ÅÜÉ á íÉÇÉëÅÜá ~îÉî~åç éêÉëç íìííç èìÉääç ÅÜÉ ÅÛÉê~ Ç~
ã~åÖá~êÉ É íê~ëéçêí~íç îá~ íìííç áä ÄÉëíá~ãÉ ëì Åìá ~îÉî~åç éçJ
íìíç ãÉííÉêÉ äÉ ã~åá Ó åÉÖäá ìäíáãá ÖáçêåáI ëÉåò~ êáä~ëÅá~êÉ ~äÅìå
íáéç Çá êáÅÉîìí~K i~ Å~ãé~Öå~ áå ë¨ Éê~ ãçäíç èìáÉí~I ã~I ~ääÛáåJ
ÅáêÅ~ çÖåá ãáÖäáçI ëá áåÅçåíê~î~ ìå Å~ãáçå ç ìå ãÉòòç éÉê áä íê~J
ëéçêíç Çá íêìééÉ ÄêìÅá~íçI ~ êáÅçêÇ~êÅá Åçë~ Éê~ ëìÅÅÉëëç ä± ëÉá
ëÉííáã~åÉ éêáã~K kÉääÉ Åáíí~ÇáåÉ ÇçîÉ åçå ÅÛÉê~åç áåÇìëíêáÉ
Éê~åç ëí~íá Ñ~ííá éçÅÜá Ç~ååáI ã~ äÉ Ñ~ÄÄêáÅÜÉI äÉ ÅçåÇìííìêÉI äÉ

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NQU



ÅÉåíê~äá ÉåÉêÖÉíáÅÜÉ É äÉ ÑÉêêçîáÉ Éê~åç ëí~íÉ ãÉëëÉ Ñìçêá ìëç áå
ã~åáÉê~ ÇÉÑáåáíáî~K mÉëÅ~ê~ Éê~ èì~ëá ê~ë~ ~ä ëìçäç É äÛ~Éêçéçêíç
Éê~ ä~ Çáãçëíê~òáçåÉ Çá Åçë~ éì∂ ÉëëÉêÉ Ñ~ííç ~ íÉêê~ èì~åÇç ìå ~íJ
í~ÅÅç ~ÉêÉç ~ Ä~ëë~ èìçí~ Ü~ îÉê~ãÉåíÉ ëìÅÅÉëëçK mÉëÅ~ê~ ≠ ìå~
Åáíí¶ ãçêí~I áå Åìá ~ é~ëë~êëÉä~ ÄÉåÉ ≠ ëçäí~åíç ä~ éçéçä~òáçåÉ Çá
ò~åò~êÉK ^ÄÄá~ãç éÉêåçíí~íç ~ `ÜáÉíáI ~ èì~äÅÜÉ ãáÖäáç Ç~ mÉJ
ëÅ~ê~I áå ìå ÜçíÉä Åçå ìå ÄÉä é~åçê~ã~ J ã~ åçå ~îÉî~ åìääÛ~äJ
íêç ëÉ åçå áä Ñ~ííç ÅÜÉ Ñìåòáçå~î~ ÅçãÉ äçÅ~äÉ åçííìêåç éÉê íìííá
Öäá áåëÉííá ÇÉä îáÅáå~íçK mêáã~ Çá ~åÇ~êÉ ~ äÉííçI ~ÄÄá~ãç íê~ëÅçêëç
áä ãçãÉåíç éáª éêçÇìííáîç ÇÉää~ Öáçêå~í~ J ìå~ ÅçåîÉêë~òáçåÉ
Åçå ìå éáÅÅçäç Öêìééç Çá ëÉêá éÉåë~íçêá ÅÜÉ ~îÉî~ãç ê~Çìå~íç
ëÉåò~ Öê~åÇÉ ëÑçêòçI ëçéê~ííìííç ÅçåëáÇÉê~åÇç ÅÜÉ íìííá ÇçîÉî~åç
ÉëëÉêÉ ÇÉåíêç Å~ë~ éÉê áä ÅçéêáÑìçÅç ÇÉääÉ NMK nìÉëíç éáÅÅçäç
Öêìééç Çá ÇáëÅìëëáçåÉ áåÅäìÇÉî~ ~äÅìåá áãéáÉÖ~íá ÇÉääÛÜçíÉäI ÇáJ
îÉêëá Ñìåòáçå~êá ÇÉääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ éìÄÄäáÅ~ ÉÇ ~äíêá ÅÜÉ ëÑìÖJ
Öáî~åç ~Ç çÖåá íáéç Çá Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉK pÉÅçåÇç äçêçI `ÜáÉíá Éê~
êáìëÅáí~ ~Ç Éîáí~êÉ ëÉêá Ç~ååá Çá ÖìÉêê~ éçáÅÜ¨ äÛ~êÅáîÉëÅçîç ~îÉî~
Ñ~ííç ~ééÉääç ~Öäá ÉëÉêÅáíá éÉêÅÜ¨ êáëé~êãá~ëëÉêç ä~ Åáíí¶ÒK bÇ ~åÅÜÉ
éÉê áä Ñ~ííç ÅÜÉ ä~ Åáíí¶ åçå ~îÉî~ êáäÉî~åò~ Ç~ ìå éìåíç Çá îáëí~
áåÇìëíêá~äÉK bîáÇÉåíÉãÉåíÉI ä~ Öê~åÇÉ Ñ~ÄÄêáÅ~ Çá ÅÉääìäçë~ Öáª
åÉää~ î~ääÉ ~ ÇáîÉêëÉ ãáÖäá~ Ç~ää~ Åáíí¶ åçå ÇçîÉî~ ÉëëÉêÉ ëí~í~ áåJ
Åäìë~ åÉääÛ~ééÉääç ÇÉääÛ~êÅáîÉëÅçîçI îáëíç ÅÜÉ Éê~ ëí~í~ Çáëíêìíí~K
qìíí~îá~I `ÜáÉíá ëí~î~ ä± éêçéêáç ÅçãÉ éêáã~ ÇÉää~ ÖìÉêê~I ìå~
Åáíí¶ Çá Åçääáå~I ãÉí~ Çá ÅÜá îçäÉî~ ä~ëÅá~êëá ~ääÉ ëé~ääÉ áä Å~äÇç É
äÉ ò~åò~êÉ ÇÉää~ éá~åìê~K mçÅç ≠ Å~ãÄá~íçI ~ä Çá Ñìçêá ÇÉá ãçäíá
ëçäÇ~íá ÅÜÉ ëá ~ÖÖáê~åç éÉê ä~ Åáíí¶K qìííá áåÇçëë~î~åç áä äçêç îÉëíáíç
ãáÖäáçêÉ éÉê ìëÅáêÉ ~ é~ëëÉÖÖá~êÉ ëì É Öáª éÉê ä~ ëíê~Ç~ éêáåÅáé~äÉ
ÇÉää~ Åáíí¶K `á Ü~ ëçêéêÉëç îÉÇÉêÉ ÅçãÉ ä~ éçéçä~òáçåÉ ~éé~êáëëÉ
éìäáí~ É áå çêÇáåÉI ã~ Åá Ü~ååç êáÑÉêáíç ÅÜÉ ä~ ÖÉåíÉ î~ áå Öáêç îÉJ
ëíáí~ Çá ëíê~ÅÅá íìííç áä ÖáçêåçI éêáã~ Çá áåÇçëë~êÉ áä îÉëíáíç Äìçåç
Çá ÇçãÉåáÅ~ ç éÉê ä~ é~ëëÉÖÖá~í~ ëÉê~äÉK `á ≠ ëí~íç ÇÉííç ÅÜÉ
~îêÉããç éçíìíç ã~åÖá~êÉ ~Ç ìå åìçîç êáëíçê~åíÉ ÅÜÉ ~îÉî~
~éÉêíç áä Öáçêåç éêáã~K nìÉëí~ ≠ ëí~í~ ìå éçÛ ìå~ ëçêéêÉë~I éÉêÅÜ¨
åÉääÉ íêÉ ëÉííáã~åÉ éêÉÅÉÇÉåíá åçå ~îÉîç ã~åÖá~íç ìå ëçäç é~ëíç
ÅÜÉ åçå ÑçëëÉ ÇÉää~ ãÉåë~ ãáäáí~êÉ ç ÅáÄç áå ä~ííáå~K fä êáëíçê~åíÉ
ëá ≠ Çáãçëíê~íç îÉêç É Åá Ü~ ëÉêîáíç ÇÉää~ òìéé~ ~ÄÄ~ëí~åò~ ÇÉåë~
Ç~ Ñ~ê Ö~ääÉÖÖá~êÉ ìå ÅìÅÅÜá~áçI ÇÉää~ Å~êåÉ ÅÜÉ Éê~ ~åÅçê~ Äìçå~
åçåçëí~åíÉ ÑçëëÉ ëí~í~ ÅçåëÉêî~í~ Ñìçêá Ç~ä ÑêáÖçI Ñêìíí~ É îáåç J

^ jáëëáçå áë Äçêå

NQV



íìííç éÉê ëÉíí~åí~ ÅÉåíÉëáãáK páÅÅçãÉ ä~ åçëíê~ éêÉÅÉÇÉåíÉ ~îJ
îÉåíìê~ áå ìå êáëíçê~åíÉ ~ k~éçäá Åá Éê~ Åçëí~í~ éáª Çá èì~ííêç ÇçäJ
ä~êá éÉê ìå éê~åòç ëáãáäÉI ~ÄÄá~ãç áåëÉêáíç áä êáëíçê~åíÉ Çá `ÜáÉíá
åÉääÉ åçëíêÉ _~ÉÇÉÅâÉê éÉêëçå~äá Åçå ìå~ ëíÉää~ ~ Ñá~åÅçK bÛ ãÉJ
Öäáç åçå áåîÉëíáÖ~êÉ íêçééç ëì ÅçãÉ èìÉëíç êáëíçê~åíÉ çííÉåÖ~ äÉ
éêçéêáÉ éêçîîáëíÉX ã~ ëá íêçî~î~ åÉääÉ îáÅáå~åòÉ J É Åá Éê~ ëí~íç
ÅçåëáÖäá~íç Ç~Öäá ìÑÑáÅá~äá ãáäáí~êá ÇÉä éçëíçK
oáíçêåá~ãç ~ä Öêìééç Çá ÇáëÅìëëáçåÉK ^ää~ åçëíê~ çëëÉêî~òáçåÉ

ëìä Ñ~ííç ÅÜÉ `ÜáÉíá ëÉãÄê~î~ ÉëëÉêÉ ãÉëë~ éáìííçëíç ÄÉåÉ êáëéÉííç
~ää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÉ ~äíêÉ Åáíí¶I ëá~ãç ëí~íá êÉííáÑáÅ~íá Åçå ÑÉêJ
ãÉòò~K råç ÇÉá Åáíí~ÇáåáI Ü~ áåÇáÅ~íç ä~ ëì~ Å~ãáÅá~ Åçå ìå ÖÉëíç
Çê~ãã~íáÅçI ÅÜáÉÇÉåÇçÅá ëÉI ~ åçëíêç ~îîáëçI ëíÉëëÉ ãÉëëç ÄÉåÉ
ìå ìçãç ÅÜÉ Öì~Ç~Öå~ ÅÉåíç äáêÉ ~ä Öáçêåç É ÇÉîÉ é~Ö~êÉ ãáääÉ
äáêÉ éÉê ìå~ åçêã~äÉ Å~ãáÅá~K mçá Ü~ Åçåíáåì~íç Åçå ä~ ëíçêá~ ÇÉä
ëìç Å~ééçííç É Çá èìÉä é~áç Çá é~åí~äçåá ê~ããÉåÇ~íáI ê~ííçéé~íá
É êáÅìÅáíáI êÉëá é~ëë~Äáäá áå èì~äÅÜÉ ãçÇç éÉêÅÜ¨I ëÉ ä~ Ñ~ãáÖäá~ ÇçJ
îÉî~ ã~åÖá~êÉI ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ åçå ÅÛÉê~åç á ëçäÇá éÉê ìå åìçîç
é~áçK fä îáåÅáíçêÉ Çá èìÉëí~ ÅçåíÉë~ Éê~ ìå ìçãç á Åìá é~åí~äçåá
Éê~åç ëí~íá ëéÉÇáíá åÉä NVPU Ç~ ëìç ÅçÖå~íçI Ç~ kÉï oçÅÜÉääÉK
nìÉëíç Öêìééç Éê~ ÇÉää~ ëíÉëë~ çéáåáçåÉ Çá èì~ëá íìííá èìÉääá

Åçå Åìá ~îÉî~ãç é~êä~íç áå éêÉÅÉÇÉåò~I É Åáç≠ ÅÜÉ Ççéç áä ÅáÄçI
ä~ ÖÉåíÉ îìçäÉ ëÅ~êéÉ ÉI Ççéç Çá èìÉëíÉI ëíçÑÑ~ éÉê îÉëíáíáK få êáJ
ëéçëí~ ~ää~ Ççã~åÇ~ ëÉ ä~ ÖÉåíÉ éêÉÑÉêáêÉÄÄÉ ~îÉêÉ ~äíêá ÅÉåíç
Öê~ããá Çá é~åÉ ç îÉåíáÅáåèìÉ Çá Å~êåÉI Ü~ååç êÉéäáÅ~íç ÅÜÉ ä~
ÖÉåíÉ áå Å~ãé~Öå~ É åÉá é~Éëá éêÉÑÉêáêÉÄÄÉ áä é~åÉI éÉêÅÜ¨ ÅçJ
ãìåèìÉ ã~åÖá~ éçÅ~ Å~êåÉX íìíí~îá~I á ä~îçê~íçêá áå Åáíí¶I Ççéç
~îÉê ~îìíç íêÉÅÉåíç Öê~ããá Çá é~åÉI éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ éêÉÑÉêáêÉÄJ
ÄÉêç Çá Öê~å äìåÖ~ ìå éçÛ Çá Å~êåÉK
fä îá~ÖÖáç Ç~ `ÜáÉíá ~ _~êá ≠ ëí~íç åÉíí~ãÉåíÉ ÇáîÉêëç Ç~ èìÉääç

íê~ oçã~ É `ÜáÉíáK mÉê ÇáîÉêëÉ çêÉI ~ÄÄá~ãç éÉêÅçêëç ä~ ÅçëíáÉê~
~Çêá~íáÅ~ ëì ëíê~ÇÉ Åçääáå~êá ÅçãÉ èìÉääÉ Çá `ÜáÉíáX ã~ äÉ î~ääá ëá
ëçåç Öê~Çì~äãÉåíÉ ~ãéäá~íÉ É äÉ ÅçääáåÉ ~ÄÄ~ëë~íÉI ÑáåÅÜ¨ Ñáå~äJ
ãÉåíÉI Åá ëá~ãç êáíêçî~íá áå ìå~ î~ëí~ éá~åìê~ ÅÜÉ éçíÉî~ êáÅçêJ
Ç~êÉ áä jáÇïÉëí J ç éáª éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ äÛrÅê~áå~I îáëíç ÅÜÉ áä
Öê~åÇÉ ÑáÉåáäÉI íáéáÅç ÇÉÖäá pí~íá råáíáI çîîá~ãÉåíÉ åçå Ñ~ÅÉî~
é~êíÉ ÇÉä é~Éë~ÖÖáçK ^ä ëìç éçëíç ëá éçíÉî~ ~ããáê~êÉ ä~ é~Öäá~ ~ÅJ
Åìãìä~í~ Åçå Ççîáòá~X ~äÅìåá Åçîçåá ëçåç Ñ~ííá Åçë± ÄÉåÉ Ç~ ëÉãJ
Äê~êÉ áä íÉííç Çá ìå Åçíí~ÖÉ áåÖäÉëÉK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NRM



^ _~êá ëá~ãç ëí~íá êáÅÉîìíá Ç~ä Åçããáëë~êáç êÉÖáçå~äÉI áä ÅçJ
äçååÉääç wÉää~êëI áåáòá~äãÉåíÉ ìå éçÛ áåÑ~ëíáÇáíç Ç~ää~ éêÉëÉåò~ Çá
ÇìÉ ÅáîáäáI ã~ ÅÜÉ Åá Ü~ éêÉëç ~ ÅìçêÉ Ççéç ~îÉê ëÉåíáíç íìíí~ ä~
ëíçêá~K já Ü~ áåîáí~íç ~ éêÉåÇÉêÉ é~êíÉ ~ää~ êáìåáçåÉ ëÉííáã~å~äÉ
ÇÉá ëìçá ~ÖÉåíá éêçîáåÅá~äáI Åçå á èì~äá Üç é~ëë~íç ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ
ÇÉää~ Öáçêå~í~I îÉåÉåÇç áåÑçêã~íç ëì çÖåá Åçë~I Ç~ä åìãÉêç Çá
ãÉäçåá ê~ÅÅçäíá ~ èìÉääç ÇÉääÉ éêçëíáíìíÉK nìÉëí~I ≠ ëí~í~ ä~ éêáã~
îçäí~ ÅÜÉ ãá ëçåç íêçî~íç áå ìå éçëíç Åçå ãÉêÅÉ áå ~ÄÄçåÇ~åò~I
ã~ ~ÄÄá~ãç êáëÅçåíê~íç ÅçãìåèìÉ ä~ éêÉëÉåò~ Çá éêçÄäÉãá ìêJ
ÖÉåíáI Åçë± ÅçãÉ ~äíêçîÉK
f ê~ÅÅçäíáI áå ÖÉåÉê~äÉI ëçåç ÉÅÅÉääÉåíá É ä~ Åçää~Äçê~òáçåÉ

åÉää~ ãáÉíáíìê~ ÇÉä Öê~åç ëÉãÄê~ ~åÇ~êÉ ÄÉåÉK f Åçåí~Çáåá åçå
ëçåç ëçÇÇáëÑ~ííá ÇÉá éêÉòòáI éÉê îá~ ÇÉä Åçëíç ÇÉá ã~íÉêá~äá ÅÜÉ ëçåç
ÅçëíêÉííá ~ Åçãéê~êÉX ã~ åçå ëçåç Åçåíê~êá ~ää~ ÅçåÑáëÅ~K i~ ëÉåJ
ë~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ≠ ÅÜÉI ~åÅÜÉ ëÉ áä ê~ÅÅçäíç ≠ ~ééÉå~ áåáòá~íçI
~åÇê¶ ãçäíç ãÉÖäáç ÇÉääÛ~ååç ëÅçêëç É éçíêÉÄÄÉ ÇáîÉåí~êÉ ìå
Öê~å ëìÅÅÉëëç ëÉ ëá éçíÉëëÉ éêçÅÉÇÉêÉ ~ää~ ê~ÅÅçäí~ Çá íìííÉ äÉ ëéáJ
ÖÜÉ ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉK

kìçî~ãÉåíÉ ~ÄÄá~ãç ëÉåíáíç ëíçêáÉI Åçå ~åÅçê~ ã~ÖÖáçê ÉåJ
Ñ~ëáI ëìääÛáãéçêí~åò~ Çá ~îÉêÉ íê~ëéçêíá Ñìåòáçå~åíáK pÑçêíìå~í~J
ãÉåíÉI íìííá á íê~ëéçêíá ÑÉêêçîá~êá ëçåç ëí~íá ÅçåÖÉä~íá éÉê ìå~
ëÉííáã~å~ ~ ëÅçéá ãáäáí~êá éêçéêáç åÉä ãçãÉåíç ÅêáíáÅç ÇÉä ê~ÅJ
ÅçäíçK iÉ ÑçêåáíìêÉ Çá Ö~ëI áåçäíêÉI ëçåç ëí~íÉ íêçééç Ä~ëëÉ éÉê äÛáãJ
ã~åÉ ä~îçêç ÅÜÉ ÄáëçÖå~î~ Ñ~êÉ áå èìÉä ãçãÉåíçK fä êáëìäí~íç ≠
ÅÜÉ äÉ ëéáÖÜÉ îÉåÖçåç ê~ÅÅçäíÉ äçÅ~äãÉåíÉ ÉÇ áãã~Ö~òòáå~íÉ
ÇçîÉ éçëëáÄáäÉK rå~ ÇÉääÉ èìÉëíáçåá ÇáëÅìëëÉ ~ää~ îçÅÉ ÉÇìÅ~J
òáçåÉÒI êáÖì~êÇ~ äÛìíáäáòòç íÉãéçê~åÉç ÇÉÖäá ÉÇáÑáÅá ëÅçä~ëíáÅá
ÅçãÉ Öê~å~áK ^ é~êíÉ áä éêçÄäÉã~ ÇÉá íê~ëéçêíáI ä~ ëáíì~òáçåÉ ëÉãJ
Äê~ ÉëëÉêÉ ëçííç ÅçåíêçääçK iÉ ~ããáåáëíê~òáçåá äçÅ~äá É ä~ éçäáòá~
ëÉãÄê~åç ãçëíê~êÉ ä~ Öáìëí~ éêÉÇáëéçëáòáçåÉI ~åÅÜÉ ëÉI ÅçãÉ ~ä
ëçäáíçI ã~åÅ~ äÛáåíê~éêÉåÇÉåò~ íáéáÅ~ ÇÉääç ëéáêáíç ~ãÉêáÅ~åçK
fåçäíêÉI ëá ≠ é~êä~íç ÇÉää~ Öê~îÉ ã~åÅ~åò~ Çá äÉ~ÇÉêëÜáé äçÅ~äÉI
éÉê Åìá áä íÉåí~íáîç Çá íê~ëÑÉêáêÉ êÉëéçåë~Äáäáí¶ ~Öäá áí~äá~åá î~ ~ êáJ
äÉåíç É åçå ëÉãéêÉ Ç¶ êáëìäí~íá ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíáK i~ ä~ãÉåíÉä~ éêáåJ
Åáé~äÉ ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç ëÉåíáíç ≠ ÅÜÉ äÉ çéÉê~òáçåá éáª ÇÉäáÅ~íÉI íê~
äÉ èì~äá äÛ~ãã~ëëç ÇÉääÉ ëéáÖÜÉI åçå ëçåç ëí~íÉ éá~åáÑáÅ~íÉ Åçå
ëìÑÑáÅáÉåíÉ ~åíáÅáéçK i~ ê~ÅÅçäí~ ÇÉääÉ çäáîÉ áåáòáÉê¶ íê~ ÇìÉ ãÉëá

ffK `çåí~Çáåá É m~êíáÖá~åá

NRN



J ÉÇ áä Ñ~ääáãÉåíç åÉää~ êáëÅçëëáçåÉ ÇÉääÛçäáç ÇÉääç ëÅçêëç ~ååç ≠ ìå
Ñ~ííç çêã~á åçíçK j~ ~åÅçê~ åçå ÅÛ≠ ìå îÉêç éá~åç É ÅÛ≠ áä êáëÅÜáç
ÅÜÉ ëá êáéÉí~ ä~ ëíÉëë~ ëáíì~òáçåÉK iÛçäáç ≠ é~êíáÅçä~êãÉåíÉ ~Ç~ííç
ÅçãÉ ÄÉåÉ êáÑìÖáçI éÉêÅÜ¨ ëá ã~åíáÉåÉ ÄÉåÉ ÉÇ ≠ Ñ~ÅáäÉ Ç~ å~J
ëÅçåÇÉêÉX áåÑ~ííáI ~ Çáêä~ íìíí~I ≠ ìå~ ÇÉääÉ ãáÖäáçêá ãáëìêÉ Çá éêçJ
íÉòáçåÉ Åçåíêç ä~ ëî~äìí~òáçåÉ ÇÉää~ ãçåÉí~K få èìÉëí~ ëáíì~òáçåÉI
åçå ≠ ë~ÖÖáç Ç~ é~êíÉ ÇÉá éá~åáÑáÅ~íçêá êáíÉåÉêÉ ÅÜÉI éçáÅÜ¨ ä~ éêçJ
ÇìòáçåÉ íçí~äÉ Çá çäáç áå fí~äá~ ≠ ëìÑÑáÅáÉåíÉ ~ ëçÇÇáëÑ~êÉ ä~ éçéçJ
ä~òáçåÉI èìÉëí~ éçëë~ êáíÉåÉêëá ~éé~Ö~í~K

`çääçèìáç Åçå á é~êíáÖá~åáK
^ÄÄá~ãç çííÉåìíç ìå áåÅçåíêç áåíêçÇìííáîç íê~ãáíÉ äÛ^`` Çá

_~êáK ^ÄÄá~ãç é~êä~íç Åçå áä ÅçäçååÉääç mçéçîáíÅÜI Åçå áä ÅçJ
äçååÉääç káâçäáÅÜI áä Å~éç ÇÉá ëÉêîáòá ãÉÇáÅá É ÇìÉ äçêç ëìÄ~äJ
íÉêåáK iÉ áåÑçêã~òáçåá ëìä åìãÉêç ÇÉá éêçÑìÖÜá ëçåç ëí~íÉ ÑçêåáíÉ
Ç~ä ÅçäçååÉääç mçéçîáíÅÜI èìÉääÉ ëì ë~äìíÉ ÉÇ ~ëëáëíÉåò~ Ç~ä ÅçJ
äçååÉääç káâçäáÅÜK fä `çäçååÉääç mxçéçîáíÅÜz ÅêÉÇÉ ÅÜÉI íÉåJ
ÇÉåòá~äãÉåíÉI áä Ñäìëëç Çá éêçÑìÖÜá Ç~ää~ gìÖçëä~îá~ ëá~ áå
ÇáãáåìòáçåÉK ^ííì~äãÉåíÉI á ÑÉêáíá Ü~ååç ä~ éêáçêáí¶ éáª ~äí~ ëìÖäá
~ÉêÉá É îÉåÖçåç íê~ëÑÉêáíá ~ääÛçëéÉÇ~äÉ ãáäáí~êÉ îáÅáåç ~ _~êáK kÉëJ
ëìå~ Çá èìÉëíÉ éÉêëçåÉ îÉêê¶ åÉá Å~ãéáI ~ ãÉåç ÅÜÉ åçå éçëë~åç
ÉëëÉêÉ Åìê~íá áå ãçÇç Ç~ êáíçêå~êÉ ~ääÉ äçêç ìåáí¶ ãáäáí~êáK i~ éêáçJ
êáí¶ î~ éçá ~Öäá çêÑ~åáI ÅÜÉ çÅÅìé~åç íìííá á éçëíá ÇÉääÛ~ÉêÉç ÅÜÉ
åçå ëçåç åÉÅÉëë~êá éÉê á ÑÉêáíáK ^ä íÉêòç éçëíç Åá ëçåç á ã~ä~íá ÉÇ
á Åáîáäá ~åòá~åáI á èì~äá éçíêÉÄÄÉêç ÉëëÉêÉ ÇÛáåíê~äÅáç ~ääÉ ÑçêòÉ ~êJ
ã~íÉK
pìää~ èìÉëíáçåÉ ÇÉä åìãÉêç Çá éêçÑìÖÜá ÅÜÉ éçíêÉÄÄÉêç ~êêáJ

î~êÉ Ç~ä kçêÇ fí~äá~I áä ÅçäçååÉääç mxçéçîáíÅÜz ≠ áå åÉííç Çáë~ÅJ
ÅçêÇç Åçå äÛ^`` Çá oçã~K pçëíáÉåÉ ÅÜÉ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉÖäá
àìÖçëä~îá ~ kçêÇ ëá~åç áÇçåÉá ~ää~ äÉî~ É ÅÜÉ ë~ê~ååç ~êêìçä~íá
åÉääÛÉëÉêÅáíç ~ééÉå~ Öáìåíá èìáK däá ìåáÅá ÅÜÉ ë~ê~ååç íê~ëÑÉêáíá ~á
Å~ãéá ë~ê~ååç á ÑÉêáíá ÅÜÉ åçå éçëëçåç ÉëëÉêÉ êÉáåëÉêáíá åÉääÉ
ÑçêòÉ ÅçãÄ~ííÉåíá É äÉ éçÅÜÉ ÇçååÉI á Ä~ãÄáåáI äÉ éÉêëçåÉ ~åJ
òá~åÉ ç ã~ä~íÉK oáíáÉåÉ ÅÜÉ áä åìãÉêç ÅçãéäÉëëáîç Çá éÉêëçåÉ
ÅÜÉ éçíêÉÄÄÉêç ~êêáî~êÉ Ç~ä åçêÇ ëá ~ÖÖáêÉê¶ ~ä ã~ëëáãç áåíçêåç
~ääÉ ÇìÉ ãáÖäá~á~I ëÉ åçå ~ÇÇáêáííìê~ ãÉåç Çá ãáääÉK pçëíáÉåÉ ÅÜÉI
ã~å ã~åç ÅÜÉ á ÅçãÄ~ííáãÉåíá ëá ~îîáÅáå~åç ~ä íÉêêáíçêáç àìÖçJ
ëä~îçI á ëìçá Åçåå~òáçå~äá éêçîÉê~ååç ~ ÑìÖÖáêÉ áå ÇáêÉòáçåÉ ÇÉä

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NRO



äçêç m~ÉëÉ ç ~Ç ~ëéÉíí~êÉ ÇáÉíêç äÉ äáåÉÉ ~ääÉ~íÉ éÉê éçíÉê êáíçêå~êÉ
~ Å~ë~ ~ííê~îÉêëç áä íê~Öáííç éáª ÄêÉîÉK
bÛ ÅÉêí~ãÉåíÉ Ñ~îçêÉîçäÉ ~ ã~åíÉåÉêÉ á éêçÑìÖÜá áå fí~äá~ áä

éáª äçåí~åç éçëëáÄáäÉ Ç~ääÉ äáåÉÉ ÇÉä ÑêçåíÉ É Åá∂ Ççîê¶ ÉëëÉêÉ çêJ
Ö~åáòò~íç èì~åíç éêáã~ áåëáÉãÉ ~ääÉ ~ìíçêáí¶ ãáäáí~êáK já Ü~
~åÅÜÉ ÅÜáÉëíç ëÉ åçå éçíÉëëá Ñ~êÉ áç áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ìå~ êáJ
ÅÜáÉëí~ ÇÉä ÖÉåÉêÉK däá Üç ëéáÉÖ~íç ÅÜÉ ëí~îç ~åÇ~åÇç ~ä `~áêç
éÉê ÅÜá~êáêÉ ä~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉá éêçÑìÖÜáI ã~ ÅÜÉ Ç~ èì~åíç Üç îáëíç
É ëÉåíáíçI äÛçêáÉåí~ãÉåíç ëÉãÄê~ ÉëëÉêÉI Ñáå èì~åÇç ä~ ëáíì~òáçåÉ
ãáäáí~êÉ äç ÅçåëÉåíÉI èìÉääç Çá íÉåÉêÉ á éêçÑìÖÜá áå fí~äá~I ëéÉJ
Åá~äãÉåíÉ á Ä~ãÄáåá EçêÑ~åáFK rå éá~åç ÇÉä ÖÉåÉêÉI çîîá~ãÉåíÉI
ÇÉîÉ êáëéÉíí~êÉ äÉ Çáëéçëáòáçåá éêÉîáëíÉ Ç~ääÛÉëÉêÅáíç éÉê á éêçÑìÖÜá
Çá íìííÉ äÉ éêçîÉåáÉåòÉ É ë~êÉÄÄÉ äáãáí~íç ~á Å~ãéá ÇáëéçåáÄáäá áå
fí~äá~X ëÉåò~ ~ééçêí~êÉ íêçééÉ ãçÇáÑáÅÜÉ éçíêÉÄÄÉI íìíí~îá~I ~ëJ
ëçêÄáêÉ ãáääÉ ç ãáääÉÅáåèìÉÅÉåíç ~äíêá éêçÑìÖÜáK
fåçäíêÉI áä ÅçäçååÉääç kxáâçäáÅz Ü~ ~åÅÜÉ êáÑÉêáíç Çá ìå~ Öê~îÉ

ÉéáÇÉãá~ Çá ÅçäÉê~ ëìáåç ÉÇ Ü~ Ñ~ííç éêÉëëáçåÉ éÉêÅÜ¨ ëá Ñ~ÅÅá~
èì~äÅçë~ éÉê Ñ~êÉ ~êêáî~êÉ ÇÉä ëáÉêç åÉä ëìç é~ÉëÉ ~ä éáª éêÉëíçK
^ÄÄá~ãç ~îîáë~íç oçã~ ÇÉää~ èìÉëíáçåÉK

`çääçèìáç Åçå á ÅÉíåáÅáK
a~ èìÉëíç Öêìééç ~ÄÄá~ãç ~ééêÉëç ÅÜÉ áä äçêç åìãÉêçI åÉäJ

äÛfí~äá~ ÇÉä pìÇI ëá ~ÖÖáê~ áåíçêåç ~á íêÉãáä~I Çá Åìá ÅáêÅ~ ìå íÉêòç
≠ åÉá Å~ãéáK nìÉääá Ñìçêá Ç~á Å~ãéáI ç ëçåç åÉääÛÉëÉêÅáíç ç Ñ~ååç
é~êíÉ Çá Ñ~ãáÖäáÉ ÅÜÉ ÇáëéçåÖçåç Çá ëìÑÑáÅáÉåíá ãÉòòá Çá ëìëëáJ
ëíÉåò~K i~ éêáåÅáé~äÉ éêÉçÅÅìé~òáçåÉ Çá èìÉëí~ Ñ~òáçåÉ êáÖì~êÇ~I
áå é~êíáÅçä~êÉI á éáÅÅçäá Öêìééá ÅÜÉ ëçåç îÉåìíá Öáª Ç~ä kçêÇ ëÉåò~
åáÉåíÉX ëçëíÉåÖçåç ÅÜÉ á é~êíáÖá~åá åçå çÑÑêçåç åÉëëìå~ Åçää~ÄçJ
ê~òáçåÉ É Ñ~ååç ê~òòá~ Çá íìííç Åá∂ ÅÜÉ íêçî~åçK
i~ ÇáëÅìëëáçåÉ éêáåÅáé~äÉ Ü~ êáÖì~êÇ~íç äç ëí~íç ÇÉääÉ ÅçëÉ áå

gìÖçëä~îá~K pçëíÉåÖçåç ÅÜÉI íê~ NLP É NLQ ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉI ëá~
ëÉåò~ Å~ë~ É ÅÜÉ ~äÅìåÉ òçåÉ ÇÉä é~ÉëÉ ëá~åç ëí~íÉ ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ Ç~íÉ ~ääÉ Ñá~ããÉK e~ååç ëçííçäáåÉ~íç äÉ éçëëáÄáäá ÅçåëÉJ
ÖìÉåòÉ ÇÉä ÅçåÑäáííç áåíÉêåçK få é~êíáÅçä~êÉI áå ãÉêáíç ~ä éêçÄäÉã~
ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~I ëçëíÉåÖçåç ÅÜÉ ë~ê¶ åÉÅÉëë~êáç Åçåíêçää~êÉ ä~ ëáJ
íì~òáçåÉ ãçäíç Ç~ îáÅáåçI Åçåíê~êá~ãÉåíÉ ~ èì~åíç ~ÅÅ~ÇêÉÄÄÉ ëÉ
áä é~ÉëÉ ÑçëëÉ ìåáíçK pçåç ëáÅìêá ÅÜÉI ~äíêáãÉåíáI áä ÅáÄç ë~ê¶ ìë~íç

^ jáëëáçå áë Äçêå

NRP



ÅçãÉ ~êã~ éçäáíáÅ~K pçëíÉåÖçåçI áåçäíêÉI ÅÜÉ äÉ ëÅìçäÉ åÉá Å~ãéá
ëçåç éìêÉ ëÅìçäÉ Çá ÅçãìåáëãçÒK

`~áêçI U ~Öçëíç

nìÉëí~ ã~ííáå~I Üç Ççîìíç áåíÉêêçãéÉêÉ ~ ãÉí¶ äÉ ãáÉ çëëÉêJ
î~òáçåá ëìÖäá àìÖçëä~îá áåÅçåíê~íá ~ _~êáI éÉê ëéÉÇáêäÉ áä êÉëçÅçåíç
Åçå áä ÅçêêáÉêÉ ÅÜÉ é~êíáî~ çÖÖáK nìÉëíç éçãÉêáÖÖáç éçëëç êáíÉJ
åÉêãá ãçäíç Ñçêíìå~íçX Ç~ èì~åÇç Üç áåáòá~íç ~ ëÅêáîÉêÉ èìÉëíÉ
äÉííÉêÉI ÇáëéçåÖçI éÉê ä~ éêáã~ îçäí~I Çá ìåç ëíÉåçÖê~ÑçK mêçëÉJ
Öìáê∂ áä êÉëçÅçåíç ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~ Ä~êÉëÉ É ÅçåíáåìÉê∂ Åçå ä~ ëíçJ
êá~ ÇÉÖäá àìÖçëä~îá ~ä `~áêçK
däá ìåáÅá àìÖçëä~îá ~ÅÅ~ãé~íá îáÅáåç ~ _~êáI ëçåç èìÉääá åÉä

Å~ãéç Çá íê~åëáíç åìãÉêç NK pçêáÉêá ÉÇ áç ~ÄÄá~ãç îáëáí~íç áä
Å~ãéç ëÅêìéçäçë~ãÉåíÉI ëÉÖìÉåÇç çÖåá é~ëëç ÇÉääÉ çéÉê~òáçåá
éêÉîáëíÉI Ç~ääÛ~ÅÅçÖäáÉåò~ ~ä íê~íí~ãÉåíç ÇÉá éêçÑìÖÜáK pá~ãç ëí~íá
~ÅÅçãé~Öå~íá áå Öáêç éÉê áä Å~ãéç Ç~ ìå ÉåÉêÖáÅç äìçÖçíÉåÉåíÉ
Çá _êççâäóåI ÅÜÉ ëÉãÄê~ Öê~ÇáêÉ ~ÄÄ~ëí~åò~ Öäá àìÖçëä~îá ã~ ÅÜÉ
Ü~ Öê~å îçÖäá~ Çá íçêå~êÉ ~ _êççâäóåK
nìÉëíç Å~ãéç ÇÛ~ÅÅçÖäáÉåò~ ≠ áä Åä~ëëáÅç ãçÇÉääç ~ Ä~ê~ÅÅÜÉK

qê~íí~åÇçëá Çá ìå Å~ãéç Çá íê~åëáíçI éì∂ ~åÇ~êÉI ~åÅÜÉ ëÉ áä ëçäÉ
éáÅÅÜá~ ëìää~ ë~ÄÄá~ Äá~åÅ~ ÅêÉ~åÇç ìå êáÑäÉëëç ÅÜÉ ≠ íìííç ÑìçêJ
ÅÜ¨ éá~ÅÉîçäÉI ã~ áåÇìÄÄá~ãÉåíÉ ìíáäÉ ~ éêÉé~ê~êÉ á éêçÑìÖÜá
~ää~ ë~ÄÄá~ ÇÉä ÇÉëÉêíçK iÉ Ä~ê~ÅÅÜÉ ëçåç åìçîÉ É ~ÅÅÉíí~Äáäá éÉê
ìå Å~ãéç Çá íê~åëáíçI ã~ åçå ëçåç ~Ç~ííÉ ~Ç ìå Å~ãéç éÉêã~J
åÉåíÉK fä éêçÄäÉã~ éêáåÅáé~äÉ ≠ ÅÜÉ ëçåç ä~êÖÜÉ ÑçêëÉ èì~ê~åí~
éáÉÇá É ëìÇÇáîáëÉ ëçäç áå ä~êÖÜÉ ëí~åòÉ ÅÜÉ ÅçåíÉåÖçåç ÅáêÅ~ îÉåJ
íáèì~ííêç äÉííá ~ Å~ëíÉääç ~ ÇìÉ éá~åáK aáîÉêëÉ ÅÉåíáå~á~ Çá ëí~åJ
òá~äáÒ îáîçåç áå èìÉëíÉ Ä~ê~ÅÅÜÉ Ç~ ÇáîÉêëá ãÉëáK kçå Ü~ååç
~äÅìå~ éêáî~Åó ~ä Çá Ñìçêá ÇÉääÉ ÅçéÉêíÉ ÅÜÉ ëíÉåÇçåç ~ííçêåç ~á
äÉííá ~ Å~ëíÉääçK nìÉëíÉ éÉêãÉííçåç ~ääÉ ÇçååÉ Çá îÉëíáêëá Åçå
ìåÛ~éé~êÉåò~ Çá áåíáãáí¶ É ÅêÉ~åç áä Äìáç èì~åÇç ä~ ÖÉåíÉ îìçäÉ
ÇçêãáêÉ Çìê~åíÉ áä ÖáçêåçI ã~ Ñ~ååç ~åÅÜÉ ã~åÅ~êÉ äÛ~êá~K açJ
îêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ ìå éêáåÅáéáç Ä~ëÉ åÉää~ ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉääÉ Ä~ê~ÅÅÜÉ
ç åÉää~ äçêç ëìÇÇáîáëáçåÉ Ö~ê~åíáêÉ äìÅÉI ~êá~ É éêáî~Åó éÉê çÖåá Ñ~J
ãáÖäá~K
fä ëáëíÉã~ ~åíáJéáÇçÅÅÜá ≠ èì~ëá äç ëíÉëëç Çá èìÉääç ìë~íç îÉåíá

~ååá Ñ~K fä aaq Çá Åìá ~ÄÄá~ãç í~åíç ëÉåíáíç é~êä~êÉ åçå ≠ ëí~íç

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NRQ



~åÅçê~ êÉëç ÇáëéçåáÄáäÉK däá ëíÉêáäáòò~íçêá áåîÉÅÉ ëçåç ÉÑÑáÅáÉåíá É
ëá ÇáÅÉ ÅÜÉ êÉëíáíìáëÅ~åç îÉëíáíá áåí~ííá É ~ëÅáìííá Ççéç ã~ëëáãç
îÉåíá ãáåìíá ~ä ëçäÉK `ìêáçë~ãÉåíÉI ëìÄáíç Ççéç èìÉëí~ áåÅçê~ÖJ
Öá~åíÉ ~ÑÑÉêã~òáçåÉI ~ÄÄá~ãç ~ëÅçäí~íç ä~ ä~ãÉåíÉä~ Çá ìå ìçãç
~Äáëëáåç ëìä Ñ~ííç ÅÜÉI Ççéç ~îÉê ëìÄáíç áä íê~íí~ãÉåíçI áä îÉëíáíç Çá
ëì~ ãçÖäáÉ ëá Éê~ êçîáå~íç ãÉåíêÉ áä äçêç éêÉòáçëç çãÄêÉääç éêÉJ
ëÉåí~î~ ìå~ ëÉêáÉ éêÉçÅÅìé~åíÉ Çá ëíê~ééáK
få ÖÉåÉê~äÉI ÅêÉÇç ÅÜÉ éçÅÜáëëáãá éáÇçÅÅÜá ëçéê~îîáîê~ååç ~ä

íê~íí~ãÉåíçK eç ëÉåíáíçI ÅçãìåèìÉI ÅÜÉ á éêçÑìÖÜá ~êêáî~åç áå
éÉëëáãç ëí~íç J ëéÉÅá~äãÉåíÉ äÉ ÇçååÉI á Åìá äìåÖÜá Å~éÉääá ëçåç
ÇáÑÑáÅáäá Ç~ êáéìäáêÉ Ç~ääÉ äÉåÇáåáK
fä êáÑÉêáãÉåíç ~Öäá ~Äáëëáåá ãá Ñ~ íçêå~êÉ áå ãÉåíÉ ä~ Åìêáçë~

ëíçêá~ ÇÉääÛÉéçéÉ~ Çá ÅáêÅ~ ÇìÉÅÉåíç Çá äçêçI Ç~ éçÅç Öáìåíá åÉääÉ
Ä~ê~ÅÅÜÉK kçå Éê~åç íìííá ~Äáëëáåá ã~ ìå áåëáÉãÉ Çá éÉêëçåÉ Çá
ÅçäçêÉI ÅÜÉ é~êä~î~åç áí~äá~åçI éêçîÉåáÉåíÉ Ç~ bíáçéá~I pçã~äá~
É î~êáÉ ~äíêÉ òçåÉ ÇÉä åçêÇ ^ÑêáÅ~K bê~åç ëí~íá éçêí~íá áå fí~äá~ ëì
çêÇáåÉ Çá jìëëçäáåáI éÉê Ñ~ê ãçëíê~ ÇÉää~ î~êáÉí¶ É ëçäáÇ~êáÉí¶ ÇÉä
åìçîç fãéÉêç áí~äá~åçK nìÉëíç ≠ ëìÅÅÉëëç åÉä NVQM É ä~ ãçëíê~ Ñ~
çê~ êáíçêåç áå ^ÑêáÅ~K bêç ëçêéêÉëç É ÑÉäáÅÉ Çá îÉÇÉêÉ ÅÜÉ áä ÖçJ
îÉêåç áí~äá~åç ÖÉëíáî~ ä~ èìÉëíáçåÉ ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉK fä Öêìééç Éê~
ëçííç ä~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ Çá ìå Å~éáí~åç áí~äá~åç ÅÜÉ ëÉãÄê~î~ ìå
íáéç ÉëéÉêíçK ^ èì~åíç é~êÉI êáÅÉîÉî~åç ìå~ Çá~êá~ Çá îÉåíáÅáåèìÉ
äáêÉ ã~ Üç ëÉåíáíç ÇáêÉ ÅÜÉ ≠ ëí~í~ Çá êÉÅÉåíÉ í~Öäá~í~ ~ îÉåíáK däá
~Äáëëáåá ëÉãÄê~î~åç é~ëë~êëÉä~ éáìííçëíç ÄÉåÉI îáëíç ÅÜÉ Åá ≠ ëí~íç
êáÑÉêáíç ÅÜÉ ~îÉî~åç éáª Ä~Ö~Öäá Çá èì~äëá~ëá ~äíêç Öêìééç Éåíê~íç
åÉä Å~ãéç åÉÖäá ìäíáãá ëÉá ãÉëáK bê~ áåíÉêÉëë~åíÉ îÉÇÉêäá ~ÅÅ~ãJ
é~íá åÉääÉ ëíÉëëÉ Ä~ê~ÅÅÜÉ Åçå Öäá àìÖçëä~îáK ^éé~êÉåíÉãÉåíÉI åçå
ÅÛÉê~ ~äÅìå íáéç Çá èìÉëíáçåÉ ê~òòá~äÉK få ÉÑÑÉííáI Üç îáëíç ãçäíÉ ê~J
Ö~òòÉ àìÖçëä~îÉ éêÉåÇÉêëá Åìê~ ÇÉá Ä~ãÄáåá Çá ÅçäçêÉ ãÉåíêÉ äÉ
äçêç ã~Çêá Éê~åç áãéÉÖå~íÉK
`çåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI ÅÛÉê~åç ~äíêÉ éÉêëçåÉ åÉä Å~ãéç ÅÜÉ

ãá Ü~ååç ÇÉííç Çá ÉëëÉêÉ áåÖäÉëáÒOMOK pá ≠ ëÅçéÉêíç ÅÜÉ Éê~åç ã~äJ
íÉëá ÅÜÉ îÉåáî~åç íê~ëÑÉêáíá îÉêëç pìÇI ÇáêÉííá ~ää~ äçêç áëçä~ ÇÛçêáJ
ÖáåÉK eç Ñ~ííç êáÑÉêáãÉåíç ~Öäá ~Äáëëáåá ÉÇ ~á ã~äíÉëá éÉê
ÉîáÇÉåòá~êÉ ÅÜÉ áä éêçÄäÉã~ ~ííì~äÉ ~ _~êá åçå ≠ äáãáí~íç ÉëÅäìJ
ëáî~ãÉåíÉ ~Öäá àìÖçëä~îáK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NRR

OMO få áí~äá~åç åÉä íÉëíç xkKÇKqKzK



fä Åçã~åÇ~åíÉI ÅçäçååÉääç hÉêêI Åá Ü~ êáÑÉêáíç ÅÜÉ áä ëìç
Å~ãéç Éê~ ëçäáí~ãÉåíÉ ~ííêÉòò~íç Çá ã~íÉêá~äÉ çëéÉÇ~äáÉêç ã~
ÅÜÉ ëéÉëëç ã~åÅ~åç ÅçëÉ ÉëëÉåòá~äáI ÅçãÉ Öäá ~ÖÜá áéçÇÉêãáÅá É
~äÅìåá ãÉÇáÅáå~äá ÖÉåÉêáÅáK e~ ÉîáÇÉåòá~íç áä ÄáëçÖåç Çá ëÅ~êéÉ É
îÉëíáíá É Åá Ü~ êáÅçêÇ~íç ~åÅçê~ ìå~ îçäí~ ÅÜÉ ÇÉä Ñáäç ÉÇ ~äíêá ëíêìJ
ãÉåíá ëçåç ÉëëÉåòá~äá éÉê íê~ëÑçêã~êÉ ä~ ëíçÑÑ~ áå îÉëíáíáK ^ííì~äJ
ãÉåíÉ ~ _~êáI ëá íêçî~åç îÉåíáãáä~ á~êÇÉ Çá Äìçå~ ëíçÑÑ~ ÅÜÉ îáÉåÉ
ÇáëíêáÄìáí~ Ç~ ìåÛçéÉê~íêáÅÉ ÇÉää~ `êçÅÉ oçëë~I ä~ ëáÖåçê~ jìêJ
ê~óK mêçéêáç äÉáI ãá Ü~ ëéáÉÖ~íç ÅÜÉ åçå éçëëçåç ÅçåÑÉòáçå~êÉ
~äÅìå îÉëíáíç éÉê áä ëÉãéäáÅÉ Ñ~ííç ÅÜÉ ã~åÅ~ áä ÑáäçK iÉ Üç éêçJ
ãÉëëç ÅÜÉ ~îêÉá ÅÉêÅ~íç Çá íêçî~êåÉ ~ä `~áêç É Çá êáéçêí~êäç Åçå
ãÉ ~ä ãáç êáíçêåçI ëÉ ë~ê¶ éçëëáÄáäÉK bäâáåíçå ãÉ åÉ Ü~ ~ééÉå~
éêçÅìê~íÉ Åáåèì~åí~ äáÄêÉ ÅÜÉ éçêíÉê∂ Åçå ãÉ ëìääÛ~ÉêÉçK ^åÅÜÉ
èìÉëí~ èì~åíáí¶ ë~ê¶ äçêç Çá Öê~åÇÉ ~áìíçW ãá Ü~ååç ÇÉííç ÅÜÉ
Éê~åç Åçë± ~ Åçêíç Çá Ñáäç ÅÜÉI éÉê êáÅ~î~êåÉI ëí~î~åç ëÅìÅÉåÇç
îÉÅÅÜáÉ íÉäÉK kçå Üç ~åÅçê~ ëÅêáííç åìää~ ëìääÛ~ëéÉííç ÇÉá éêçÑìÖÜá
Ç~ää~ gìÖçëä~îá~K rå Öêìééç Çá çêÑ~åá ≠ ~êêáî~íç áå ~ÉêÉç ÉÇ ìå
~äíêç áå å~îÉ Ç~ sáëK kçå Üç ~ëëáëíáíç ~ îÉêá É éêçéêá Å~ëá Çá ÇÉåìJ
íêáòáçåÉX ã~I ëÉåò~ ÉÅÅÉòáçåÉ ~äÅìå~I Éê~åç áå Å~ííáîç ëí~íçK
bê~åç íìííá îÉëíáíá Çá ëíê~ÅÅá É åçå ~îÉî~åç êáÅ~ãÄáK f Ä~ãÄáåá éáÅJ
Åçäá Éê~åç áå ÅçåÇáòáçåá é~êíáÅçä~êãÉåíÉ Öê~îáK i~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ
Çá äçêç ~îê¶ ÄáëçÖåç Çá ëÅêìéçäçëÉ ÅìêÉ ãÉÇáÅÜÉ É Çá ìå~ Äìçå~
~äáãÉåí~òáçåÉ éÉê ~äÅìåá ãÉëáK fä ÅçäçååÉääç hÉêê ãá Ü~ ê~ÅÅçåJ
í~íç ÅÜÉI Çìê~åíÉ äÛáëéÉòáçåÉ Çá ~äíêá Å~ãéáI åÉ ~îÉî~ ~ééÉå~ áåJ
Åçåíê~íç ~äÅìåá ÅÜÉ Éê~åç ëí~íá åÉä ëìç Å~ãéç ÅáêÅ~ ìå ãÉëÉ
éêáã~K já Ü~ ÇÉííç ÅÜÉ í~äÉ Éê~ áä äçêç ãáÖäáçê~ãÉåíçI ÅÜÉ ~îÉî~
~îìíç ÇáÑÑáÅçäí¶ ~ êáÅçåçëÅÉêäáK

a~ _~êá ~ä `~áêçK
eç ä~ëÅá~íç _~êá ~Ç ìåÛçê~ áãéêçéçåáÄáäÉ ÇÉä ã~ííáåçI éÉê ê~ÖJ

ÖáìåÖÉêÉ äÛ~Éêçéçêíç áå ã~ÅÅÜáå~ ~ííê~îÉêë~åÇç ìå~ Ñáä~ áåÑáåáí~
Çá ëÉÖå~äá Çá éÉêáÅçäç ã~ä~êá~K ^ää~ ÑáåÉI ëá~ãç ÇÉÅçää~íá ~ääÉ V ÇÉä
ã~ííáåç Åçå ëçäá íêÉ é~ëëÉÖÖÉêá J ìå ÅçäçååÉääç áêä~åÇÉëÉ Ç~ä Å~J
ê~ííÉêÉ áåëí~ÄáäÉ ÅÜÉ éçíÉî~ ÉëëÉêÉ íê~åèìáääáòò~íç ëçäç Åçå ÇÉä í≠
Å~äÇç ÉÇ ìå Å~éáí~åç ÇÉääÛlxÑÑáÅÉz xçÑz pxíê~íÉÖáÅz pxÉêîáÅÉzI ~
Öì~êÇá~ Çá ìå ãáëíÉêáçëç îçäìãÉ ÅÜÉ ëá ≠ êáîÉä~íç ÉëëÉêÉ åçå ìå
íçé ëÉÅêÉíI ã~`ìäÄÉêíëçå çå ÄêáÇÖÉK kçá íêÉ ~ÄÄá~ãç îá~ÖÖá~íç áåJ

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NRS



ëáÉãÉ Ñáåç ~ä `~áêçI ÇçêãÉåÇç ëìä é~îáãÉåíçI ëîÉÖäá~åÇçÅá ëçäç
éÉê ~ää~ÅÅá~êÉ äÉ ÅáåíìêÉ Çá ëáÅìêÉòò~ É éÉê ëÅÉåÇÉêÉ ~ Åçåëìã~êÉ
é~ëíá ëíê~å~ãÉåíÉ ~ëëçêíáíá áå éçëíá ÅçãÉ _ÉåÖ~ëáI ÇçîÉ ~ÄÄá~ãç
é~ëë~íç ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉä íÉãéç ~Ç ~ëÅçäí~êÉ áä ëÉêÖÉåíÉ Çá
vçìåÖëíçïå ê~ÅÅçåí~êÉ ä~ ëíçêá~ ÇÉä ëìç Ä~ãÄáåç J áä ãáê~Åçäç
ÇÉá ãáê~ÅçäáK
pá~ãç ~êêáî~íá ~ä `~áêç ~ ãÉòò~åçííÉ ÉÇ ~ÄÄá~ãç çÅÅìé~íç ä~

ëíÉëë~ Å~ãÉê~í~ Çá ìå ìçãç ÅÜÉ êáé~ê~ á Å~ÅÅá~ _êáëíçäK ^ä ã~ííáåç
ëá~ãç ~åÇ~íá áå ìÑÑáÅáç J ìå ìÑÑáÅáç áå Åìá ≠ éáª ÇáÑÑáÅáäÉ Éåíê~êÉ
ÅÜÉ åçå ~ä èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉ Çá t~ëÜáåÖíçåK nìá Üç áåÅçåíê~íç
ëáê táääá~ã j~ííÜÉïë É ÇáîÉêëÉ îÉÅÅÜáÉ ÅçåçëÅÉåòÉW bäâáåíçåI
dêÉÉåëíÉáåI oçëÉã~åI ^êÅÜÉêI jáääÉêI mÉÅâI pÅê~åíçåI qçääÉó É
ãçäíá ~äíêáK a~ä ãáç ~êêáîç Çá ìå~ ëÉííáã~å~ Ñ~I Üç Ñ~ííç èì~åíç
ëÉÖìÉW

NF Üç é~êä~íç ~ äìåÖç Åçå áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ëì èìÉJ
ëíáçåá êÉÖçä~ãÉåí~êá ÅÜÉ êáÖì~êÇ~åç á Å~ãéá àìÖçëä~îáK cçêíìJ
å~í~ãÉåíÉI ÅÛÉê~ ~åÅÜÉ áä ã~ÖÖáçêÉ dçäÇëãáíÜ ÇÉääÛ^xääáÉÇz
cxçêÅÉz exÉ~Çz nxì~êíÉêëzK eç éêÉëç ~ÅÅçêÇá Åçå áä ÖçîÉêå~J
íçêÉ `çÅÜê~å éÉê áåÅçåíê~êÅá ~ oçã~ ~ää~ ÑáåÉ ÇÉää~ ëÉííáã~å~K
i± Åá ~ìÖìêá~ãç Çá ãÉííÉêÉ áåëáÉãÉ äÉ áåÑçêã~òáçåá ê~ÅÅçäíÉ
É Çá áåîá~êÉ ìå~ îÉêëáçåÉ ëìää~ èì~äÉ ÅçåÅçêÇá~ãç íìííáX
OF ëçåç ëí~íç áåîáí~íç ~ ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉá éá~åá É ÇÉääÉ êÉä~òáçåá

Åçå äÛrkoo^ Åçå áä éÉêëçå~äÉ ~ääÛ^ääáÉÇ jáäáí~êó iá~áëçå Çá
j~~ÇáK fä ÖÉåÉê~äÉ p~ÇÇäÉê êáíáÉåÉ ìêÖÉåíÉ ÅÜÉ äç ëí~ÑÑ ÇÉäJ
äÛrkoo^ ëá~ áåîá~íç åÉá äìçÖÜá Çá ä~îçêçK bÛ ÉîáÇÉåíÉ ÅÜÉ ìå~
ÇÉääÉ ÅçëÉ éáª áãéçêí~åíá Ç~ Ñ~êÉ ≠ åçãáå~êÉ ~ä éáª éêÉëíç áä
éÉêëçå~äÉ ã~åÅ~åíÉ J ëéÉÅá~äãÉåíÉ áä ÇáêÉííçêÉ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ
àìÖçëä~î~K
iÛ~ÅÅçêÇç éêçîîáëçêáç éÉê äÉ ãáëìêÉ Ç~ ~Ççíí~êÉ Çìê~åíÉ áä

éÉêáçÇç ãáäáí~êÉ ≠ áå ~ííÉë~ Çá ìå ëìç ÅçããÉåíçK fä éìåíç
éêáåÅáé~äÉ ÅÜÉ êáÅÜáÉÇÉ ìå~ ëéáÉÖ~òáçåÉI êáÖì~êÇ~ ìå~ äáåÉ~ Çá
Åçã~åÇç ÅÜÉ êÉåÇ~ êÉ~äãÉåíÉ ÉÑÑáÅ~Åá ä~ ëìéÉêîáëáçåÉ É äÉ
áëéÉòáçåá éêçÖê~ãã~íÉK pÉ äÉ ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåá ÇÉÖäá áëéÉííçêá
åçå îÉåÖçåç ~ééäáÅ~íÉI äÛáëéÉòáçåÉ åçå ëÉêîÉ ~ åìää~K `Û≠
ìåÛáåÅêÉÇáÄáäÉ ÇáëÅêÉé~åò~ íê~ äÉ ÑçêåáíìêÉ éÉê ä~ gìÖçëä~îá~ É
èìÉääÉ éÉê ä~ dêÉÅá~K `á∂ ëÉãÄê~ êáÑäÉííÉêÉ ìå~ éêÉÑÉêÉåò~ ÅÜÉ
êáÅÜáÉÇÉ ~ëëçäìí~ãÉåíÉ ìäíÉêáçêÉ ëéáÉÖ~òáçåÉ ÉÇ ìå Äáä~åÅá~J
ãÉåíçK já ëÉãÄê~ ~ëëìêÇç ~Ççíí~êÉ ãÉíçÇá ç íÉåí~êÉ Çá ÑêçåJ

^ jáëëáçå áë Äçêå

NRT



íÉÖÖá~êÉ áä éêçÄäÉã~ ÇÉää~ gìÖçëä~îá~ Åçå ìåç ëí~ÑÑ éçÅç éáª
åìãÉêçëç Çá èìÉääç éÉê äÛ^äÄ~åá~X
PF Üç áåÅçåíê~íç á Å~éá ÇáîáëáçåÉ ëçííç áä Åçã~åÇç Çá ëáê táäJ

äá~ã éÉê ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉÖäá àìÖçëä~îá áå fí~äá~ É ëìääÛçééçêíìåáí¶ Çá
ëîáäìéé~êÉ ìå éá~åç ÅçåÖáìåíçK pÉ åçå Åá ë~ê¶ ìå~ ãáëëáçåÉ
çéÉê~íáî~ ëÉé~ê~í~ éÉê äÛfí~äá~I ãá ëÉãÄê~ ÅÜá~êç ÅÜÉ íìííÉ äÉ
ãáëìêÉ éêÉëÉ éÉê á Å~ãéá àìÖçëä~îá ~åÇê~ååç áåÅäìëÉ åÉää~
ãáëëáçåÉ ÇÉá _~äÅ~åáK pÉ Åá∂ åçå ë~ê¶ Ñ~ííçI á éêçÖê~ããá åçå
ë~ê~ååç ëáãáäá É åÉ êáëìäíÉê~ååç ÅçãéäáÅ~òáçåáK
páê táääá~ã Ü~ ~åÅÜÉ çêÖ~åáòò~íç ìå~ êáìåáçåÉ éÉê ÇáëÅìJ

íÉêÉ áä éêçÄäÉã~ ÇÉääÉ éêçîîáëíÉK iÛÉëÉêÅáíç áåíÉåÇÉI ÅçãÉ ~åJ
åìåÅá~íçI ä~ëÅá~êÉ ~äÅìåá ÇÉá åçëíêá ìçãáåá ëÉåò~ ìå~
ã~åëáçåÉ ëéÉÅáÑáÅ~K iá Üç éêÉëë~íá ~ÑÑáåÅÜ¨ ~ëëìã~åç ìå~ éçJ
ëáòáçåÉ ÇÉÅáë~ Åçåt~ëÜáåÖíçå ëì çÖåá èìÉëíáçåÉ éÉê Åìá åçå
ëçåç ëí~íÉ éêÉîáëíÉ äáåÉÉ ÖìáÇ~ ç ëì èìÉääÉ áå Åìá èìÉääÉ ëí~ÄáJ
äáíÉ åçå ëí~ååç Ñìåòáçå~åÇçK däá ìçãáåá ëìä Å~ãéç ë~ê~ååç
éêÉëíç áå Öê~Çç Çá ëìÖÖÉêáêÅá ÅçãÉ ãçÇáÑáÅ~êÉ äÉ åçëíêÉ êáJ
ÅÜáÉëíÉK i~ ãá~ éêçéçëí~ ≠ ÅÜÉ äçêç ÇÉÑáåáëÅ~åç áä éêçÄäÉã~
éÉê ÅçãÉ îáëíç ëìä Å~ãéçI äç Åçåíêçääáåç Åçå pÅÜï~êíò ëìÖäá
~ëéÉííá äÉÖ~äá ÉÇ áåîááåç á äçêç é~êÉêá ç éêçéçëíÉ ~äíÉêå~íáîÉ É
ÅÜÉ áåÇáÅÜáåç ä~ íÉãéáëíáÅ~ Éåíêç Åìá ÄáëçÖå~ áåíÉêîÉåáêÉK
nì~åÇç äÉ êáÅÜáÉëíÉ åçå ëçåç Çá Öê~åÇÉ Éåíáí¶ É ÅÛ≠ éçÅç
íÉãéçI äá Üç áåîáí~íá ~ Ñ~êÉ çêÇáåá ÖÉåÉêáÅá Ç~ ~ÖÖáìëí~êÉ ëìÅJ
ÅÉëëáî~ãÉåíÉK mÉê ÉëÉãéáçI ëÉ åçå ëá ~ÖáëÅÉ éêçåí~ãÉåíÉ åÉá
Å~ãéáI á éêçÑìÖÜá é~ëëÉê~ååç ìå ~äíêç áåîÉêåç ëÉåò~ îÉëíáíáI
ëéÉÅá~äãÉåíÉ äÉ ÇçååÉ É á Ä~ãÄáåáX
QF ^êÅÜÉê ãá Ü~ Ñ~ííç áåÅçåíê~êÉ Åçå áä ëìç Öêìééç Çá ÅçåJ

ëìäÉåíá ëìää~ dêÉÅá~I áåÅäìëá á ê~ééêÉëÉåí~åíá áåÖäÉëá ÉÇ ~ãÉêáJ
Å~åáK fä äçêç áåíÉêÉëëÉ éêáåÅáé~äÉ ëÉãÄê~ êáÖì~êÇ~êÉ èìÉëíáçåá
äçÖáëíáÅÜÉ Çá íê~ëéçêíç ÉÇ áä Åçåíêçääç ÇÉä íáÑç É ÇÉää~ ã~ä~êá~X
RF Üç íê~ëÅçêëç ìå Öáçêåç îáëáí~åÇç áä Å~ãéç Çá hÜ~í~íÄ~K

eç Ñ~ííç áä îá~ÖÖáç Åçå áä ÅçäçååÉääç têáÖÜíI Åçå áä èì~äÉ Üç
ÇáëÅìëëç Çá èìÉëíáçåá ë~åáí~êáÉI ~ÅÅêÉëÅÉåÇç åçíÉîçäãÉåíÉ äÉ
ãáÉ ÅçåçëÅÉåòÉ áå ã~íÉêá~K fä Åçã~åÇ~åíÉ ãá Ü~ ãçëíê~íç á
éá~åá Çá Ñìåòáçå~ãÉåíç ÇÉä Å~ãéç É äÛìÑÑáÅá~äÉ ãÉÇáÅç ãá Ü~
Ñ~ííç îáëáí~êÉ äÛçëéÉÇ~äÉK
eç êáÅÉîìíç ìå ê~ééçêíç ëìää~ ë~äìíÉ áå Éåíê~ãÄá á Å~ãéáK iÉ

ÅçåÇáòáçåá Çá ë~äìíÉ ÇÉá Ä~ãÄáåá åçå ëçåç ÄìçåÉK ^ hÜ~í~íÄ~I

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NRU



ÅáêÅ~ çíí~åí~ ÇÉääÉ ÅÉåíçíêÉåí~íêÉ ãçêíá åÉÖäá ìäíáãá íêÉ ãÉëáI
ëçåç ëí~íÉ Çá Ä~ãÄáåá ëçííç á íêÉ ~ååáK nìÉëíç Å~ãéç Ü~ á Å~ëá
éáª Öê~îá Çá ÇÉåìíêáòáçåÉK `Û≠ ëí~í~ ìåÛÉéáÇÉãá~ Çá ãçêÄáääç
Åçå ÅçåëÉÖìÉåíÉ éçäãçåáíÉK fä í~ëëç Çá ãçêí~äáí¶ ~ hÜ~í~íÄ~ ≠
ãçäíç éáª ~äíç Çá bä pÜ~ííI áå é~êíÉ éÉê ä~ ëÅ~êëÉòò~ ÇÉääÉ ~íJ
íêÉòò~íìêÉ ë~åáí~êáÉK i~ ëáíì~òáçåÉ ≠ áå ~éé~êÉåíÉ êáéêÉë~ É
éçíê¶ ãáÖäáçê~êÉ ~åÅçê~ Çá éáª Åçå äÛ~éÉêíìê~ Çá ìå åìçîç
Å~ãéç éÉê ã~ããÉ É Ä~ãÄáåáK få ÖÉåÉê~äÉI ä~ ëáíì~òáçåÉ åçå
≠ åÉÖ~íáî~ ÅçãÉ ãá Éê~ ëí~í~ Çáéáåí~I ~åÅÜÉ ëÉ åÉëëìåç çë~
ëçëíÉåÉêÉ ÅÜÉ ëá~ Äìçå~K

oçã~I NP ~Öçëíç

a~ä `~áêç ~ _~êáK
i~ ëÉê~ ÇÉääÛU ~Öçëíç Üç ë~äìí~íç ëáê táääá~ã ÅÜÉI ÅçãÉ ìäíáã~

Åçë~I ãá ~îÉî~ ëìééäáÅ~íç Çá ëìééçêí~êÉ ä~ ëì~ êáÅÜáÉëí~ Çá éÉêëçJ
å~äÉ éÉê ÅçãéäÉí~êÉ ä~ jáëëáçåÉ åÉá _~äÅ~åáI áå é~êíáÅçä~êÉ Çá ëçäJ
äÉÅáí~êÉ ä~ åçãáå~ Çá ìå êÉëéçåë~ÄáäÉ éÉê ä~ ãáëëáçåÉ àìÖçëä~î~K
fåÅäìÇÉê∂ èìÉëí~ êáÅÜáÉëí~ áå ìå Å~ÄäçÖê~ãã~ ÅÜÉ ëéÉÇáê∂ Ç~
oçã~I ã~ èìÉëíÉ êáÖÜÉ ëÉêîáê~ååç Ç~ éêçãÉãçêá~ èì~äçê~ åçå
ëá~ ëí~í~ éêÉë~ åÉëëìå~ áåáòá~íáî~ éêáã~ ÅÜÉ äÉá äÉÖÖ~ èìÉëíÉ é~J
êçäÉK cáåÅÜ¨ åçå ë~ê¶ ÇáëäçÅ~íç ëìä Å~ãéç ìå êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉää~
ãáëëáçåÉ ~ääÛ~äíÉòò~ ÇÉä êìçäçI ä~ Å~ìë~ àìÖçëä~î~ îÉêê¶ éÉê Ñçêò~
Çá ÅçëÉ ÇáÉíêç èìÉää~ ÖêÉÅ~K ^êÅÜÉêI åçåçëí~åíÉ ä~ ëì~ é~ëëáçåÉ
éÉê ä~ Å~ìë~ ÖêÉÅ~I ≠ éáÉå~ãÉåíÉ ÇÛ~ÅÅçêÇç Åçå ä~ êáÅÜáÉëí~ Çá ëáê
táääá~ãK
kçå éçëëç ä~ëÅá~êÉ äÛbÖáííç ëÉåò~ ìå~ é~êÉåíÉëá ëì ìå~ îáëáí~

ëÉê~äÉ ~ääÉ éáê~ãáÇá ÉÇ ~ääÉ êçîáåÉ Çá jÉåéÜáI êÉë~ éçëëáÄáäÉ ëÉåò~
ìíáäáòò~êÉ ÄÉåòáå~ rkoo^I ã~ ëçäç Öê~òáÉ ~ääÛçëéáí~äáí¶ Çá ìå
îÉÅÅÜáç ~ãáÅç ÅÜÉ îáîÉ ~ä `~áêçK a~ ~ÇÇÉííç ~ääÉ ÑçêåáíìêÉI Éêç
å~íìê~äãÉåíÉ áåíÉêÉëë~íç ~á ÖÉêçÖäáÑáÅá ÅÜÉ ãçëíê~î~åç Öáçî~åá
Åçåí~ÇáåÉ ÅÜÉ éçêí~î~åç Ççåá ~ä Ñ~ê~çåÉK açéç ~îÉêäá ëíìÇá~íá
íìííá É îÉåíáèì~ííêçI çê~ ëç ÇçîÉ wáÉÖÑÉäÇOMP Ü~ éêÉëç ~äÅìåÉ ÇÉääÉ
ëìÉ ãáÖäáçêá áÇÉÉK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NRV

OMP fä êáÑÉêáãÉåíç ≠ ~ cäçêÉåò wáÉÖÑÉäÇ ENUSTJNVPOFI áãéêÉë~êáç íÉ~íê~äÉ ëí~íìJ
åáíÉåëÉI éêçÇìííçêÉ Çá åìãÉêçëá ëéÉíí~Åçäá Çá ëìÅÅÉëëç åÉá éêáãá ~ååá ÇÉä ëÉÅçäçK



i~ ÅçåÖáìê~ áåíÉêå~òáçå~äÉ éÉê íÉåÉêÉ hÉÉåó Ñìçêá Ç~ä äÉííç
ä~ åçííÉI Éê~ ~åÅçê~ çéÉê~åíÉ èì~åÇç Üç ä~ëÅá~íç fä `~áêçK nìÉJ
ëíç êÉéçêí ≠ ëí~íç ëÅêáííç ~ääÉ OWPMK nì~åÇç áä îçäç ≠ ëí~íç ~ååìåJ
Åá~íçI ëá ≠ éêÉëÉåí~íç ~ääÛáãÄ~êÅçI çäíêÉ ~ä ëçííçëÅêáííçI ìå ~äíêç
é~ëëÉÖÖÉêçK kçåçëí~åíÉ Åá ÑçëëÉ ~åÅÜÉ ìå~ àÉÉé ~ ÄçêÇçI ÅÛÉê~ ~ÄJ
Ä~ëí~åò~ ëé~òáç éÉê íìííáK a~íÉ äÉ ÅáêÅçëí~åòÉI áä Öáçî~åçííç ÉÇ áç
~ÄÄá~ãç ê~ÅÅçäíç íìííÉ äÉ ÅçéÉêíÉ åÉääÛ~ÉêÉç É êÉëç áä ëçÖÖáçêåç ìå
éçÛ éáª ÅçãçÇçK aìê~åíÉ á ãçãÉåíá Çá îÉÖäá~I ãá ê~ääÉÖê~î~ Åçå
á ê~ÅÅçåíá ÇÉääÉ ëìÉ ~îîÉåíìêÉ áå oìëëá~I ÅÜÉ ~îÉî~ ê~ÖÖáìåíç ~
ëíÉåíç Ççéç ~îÉê éÉêëç ìå ãçíçêÉ ÇÉä ëìç Å~ÅÅá~K kçå ë~éÉî~ ìå~
é~êçä~ Çá êìëëçI ã~ áä ëìç Ñ~êÉ áåíÉêå~òáçå~äÉ E~Åèìáëáíç ~ `ÜáJ
Å~ÖçF äÛ~îÉî~ ~áìí~íç ~ Å~î~êëÉä~ Åçå ëíáäÉK pÑáçê~î~ áä äáêáëãç åÉää~
ëì~ äçÇÉ ÇÉá êìëëáI ÅÜÉ äç ~îÉî~åç ~ÅÅçäíç Åçå ëçêêáëáI ÅáÄçI ãìëáÅ~
É îçÇâ~K fä ëìç ìåáÅç êáãéá~åíç Éê~ èìÉääç Çá ~îÉê Ççîìíç ~ÄÄ~åJ
Ççå~êÉ áä ëìç ~ÉêÉçI Çá Åìá ~ã~î~ çÖåá ëáåÖçäç ÄìääçåÉK já Ü~
ÅçåÑáÇ~íç ÅÜÉ åÉá ëìçá ~íí~ÅÅÜá ~ Ä~ëë~ èìçí~ åçå ~îÉî~ ã~á ãáJ
íê~Öäá~íç ìå ìçãç áåÇáÑÉëçX íìíí~îá~I çê~ ÅÜÉ á íÉÇÉëÅÜá ~îÉî~åç
~ÄÄ~ííìíç áä ëìç ~ÉêÉçI åçå éçíÉî~ Ö~ê~åíáêÉ Åçë~ ë~êÉÄÄÉ ëìÅÅÉëëç
áå ÑìíìêçK
båíêç ä~ ãÉí¶ ÇÉä éçãÉêáÖÖáç ÇÉä V ~ÄÄá~ãç ê~ÖÖáìåíç _~êáI

ÇçîÉ ëçåç ëÄ~êÅ~íç Åçå äÉ Åáåèì~åí~ çåÅÉ Çá Ñáäç ÅÜÉ ~îÉîç éçêJ
í~íç Ç~ä `~áêçK bäâáåíçå É á ëìçá çííáãá ìçãáåá ãÉ äÛ~îÉî~åç éêçJ
Åìê~íç É äÛ^xáêzqxí~åëéçêíz`xçãã~åÇzI Åçå êáäìíí~åò~I ãÉ äç
~îÉî~ ä~ëÅá~íç éçêí~êÉ ~ ÄçêÇç ÅçãÉ Ä~Ö~Öäáç éÉêëçå~äÉK
nì~åÇç Üç ê~ÖÖáìåíç äÛ~äÄÉêÖç ^Çêá~I ä~ éêáã~ éÉêëçå~ ÅÜÉ Üç

áåÅçåíê~íç ≠ ëí~í~ ä~ ëáÖåçê~ ÇÉää~ `êçÅÉ êçëë~I ÅÜÉ ëÉãÄê~î~ åçå
éÉåë~êÉ ~Ç ~äíêç ÅÜÉ ~ä ÑáäçK ^ääçêèì~åÇç ãá Ü~ ~ÅÅìë~íç Çá åçå
~îÉê Ñ~ííç åìää~ éÉê ä~ dê~åÇÉ `êáëá ÇÉä cáäçI Üç áåÇáÅ~íç Åçå ëáJ
äÉåòáçëç çêÖçÖäáç áä ãáç Ä~Ö~ÖäáçK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó
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fffK
oçã~ É pçê~ííÉ

fåÅçåíêç ~ oçã~K
qçêå~íç ~ oçã~ Eê~ÅÅçã~åÇç îáî~ãÉåíÉ ä~ îáëí~ ~ÉêÉ~ ÇÉä `çJ

äçëëÉçF Üç ëÅçéÉêíç ÅÜÉ ä~ ãáëëáçåÉ áåáòá~î~ ~ ëçãáÖäá~êÉ ~Ç ìå~
jáëëáçåÉK tÉäâ Éê~ ~êêáî~íçI pçêáÉêá Éê~ íçêå~íç Ç~ä ëìç íçìê ÇÉá
Å~ãéá åÉä í~ÅÅç ÇÉääç píáî~äÉI ä~ éêÉëÉåò~ ÇÉä ã~ÖÖáçêÉ tÉÄÄ
Ç~î~ ìå íçÅÅç ãáäáí~êÉ ÉÇ ~ÖÖáìåÖÉî~ ìå éçÛ Çá ÉèìáäáÄêáç ÄêáJ
í~ååáÅçK kÉääÉ éêçëëáãÉ îÉåíáèì~ííêç çêÉI ë~êÉÄÄÉ ~êêáî~íç ~åÅÜÉ
o~í~óK
iÛìåáÅ~ çãÄê~ ëìää~ åçëíê~ ríçéá~ Éê~ ìå Å~ÄäçÖê~ãã~ ÅÜÉ Åá

~îîáë~î~ ÅÜÉ áä ãáç ëíÉåçÖê~Ñç ~êãÉåç Éê~ áãéçëëáÄáäáí~íç ~ îÉJ
åáêÉ ~ Å~ìë~ ÇÉää~ ã~ä~ííá~ Çá ëì~ ãçÖäáÉÒK páÅÅçãÉ Üç áãé~ê~íç
Ç~ ãçäíç íÉãéç ~ åçå ëçííçëíáã~êÉ áä éçíÉêÉ Çá ìå~ Ççåå~I Üç
éêÉëç ä~ åçíáòá~ Åçå ÑáäçëçÑá~X áå çÖåá Å~ëç áä ëçÖåç ≠ ëí~íç ÄÉääç ÑáåJ
ÅÜ¨ ≠ Çìê~íçK oçëÉã~å ëéÉê~ Çá íêçî~êÉ ìå ëçëíáíìíçX ~ää~ äìÅÉ
ÇÉääÉ éêÉÅÉÇÉåíá ~ã~êÉ ÉëéÉêáÉåòÉI ëá~ãç íìíí~îá~ ëÅÉííáÅáK rå
ÖÉåáç Ü~ ëìÖÖÉêáíç Çá ÅÉêÅ~êÉ ~ cáêÉåòÉI ÅÜÉ ≠ ëí~í~ ~ééÉå~ äáÄÉJ
ê~í~ É éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ åçå ≠ ëí~í~ ~åÅçê~ ÇÉéêÉÇ~í~ ÇÉä ëìç íÉëçêç
Çá ëíÉåçÖê~ÑáK kÉä Ñê~ííÉãéç k~òÇç ëîçäÖÉ é~òáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉá ÅçäJ
äçèìáI åÉää~ ëéÉê~åò~ ÅÜÉ ëá éêÉëÉåíá èì~äÅìåç ÅÜÉ ë~ééá~ ëíÉåçJ
Öê~Ñ~êÉ èì~ëá ~ä êáíãç Åçå Åìá áç ëÅêáîç ~ ã~ÅÅÜáå~K
i~ åçëíê~ ê~ÅÅçäí~ Çá Ç~íá ëí~ éêçÅÉÇÉåÇç ÄÉåÉK pá~ãç ëí~íá ÑçêJ

íìå~íá éÉêÅÜ¨ açêí ÇÉä aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íç Éê~ áåíÉêÉëë~íç ~
ãçäíá ÇÉÖäá ëíÉëëá ~ëéÉííá Çá Åìá Åá çÅÅìé~î~ãç åçáI èìáåÇá äÉ î~êáÉ
ëçííçÅçããáëëáçåá Ü~ååç Ñçêåáíç ÇçÅìãÉåíá ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíá éÉê ÉåJ
íê~ãÄáK Eqê~ äÛ~äíêçI açêí Ü~ ~îìíç ãçäíá áãéçêí~åíá Åçääçèìá ëìää~
ëáíì~òáçåÉ áí~äá~å~K ^åÇêÉÄÄÉ ëÉåíáíç ~ééÉå~ ë~ê¶ Çá êáíçêåçI áä ÅÜÉ
ÅçáåÅáÇÉê¶ éáª ç ãÉåç Åçå äÛ~êêáîç Çá èìÉëí~ äÉííÉê~K péÉêç ÅÜÉ áä
ÖçîÉêå~íçêÉ iÉÜã~å Öäá é~êäá Çá éÉêëçå~ É ÅÜÉ áä ëáÖåçê pçâçäçïJ

NSN



ëâá ëÅ~ãÄá Åçå äìá ÇìÉ ÅÜá~ÅÅÜáÉêÉ ëìää~ èìÉëíáçåÉ ÇÉä Åçëíç ÇÉä
ä~îçêçFK fåçäíêÉI tÉäâ ÉÇ áç ëá~ãç ÇÛ~ÅÅçêÇç Åçå ^åíçäáåá Çá êÉÅ~J
éáí~êÉ ìå éêçãÉãçêá~ ëéÉÅá~äÉ ~ Åá~ëÅìå~ ëçííçÅçããáëëáçåÉI éÉê
ÅÜáÉÇÉêÉ ä~ Åçãéáä~òáçåÉ Çá ìå ê~ééçêíç ÉëÅäìëáîç éÉê åçáK tÉäâ
Ü~ éçá é~êä~íç Åçå çÖåìå~ Çá äçêç éÉê áåÇáÅ~êÉ Åçå ã~ÖÖáçêÉ éêÉJ
ÅáëáçåÉ äÉ åçëíêÉ îçäçåí¶K nìÉëíá ê~ééçêíá ëí~ååç áåáòá~åÇç ~Ç ~êJ
êáî~êÉ É ë~ê~ååç ä~ Ä~ëÉ éÉê ìäíÉêáçêá ÅçåîÉêë~òáçåáI Ççéç Çá ÅÜÉ
áåáòáÉêÉãç ~ Ñçêãìä~êÉ áä åçëíêç ÇçÅìãÉåíçK píá~ãç ìë~åÇç ÅçãÉ
Ä~ëÉ Çá î~äìí~òáçåÉI áä éêçëéÉííç Çá Äáä~åÅáç É äÉ ëíáãÉ ÅÜÉ ä~ cxÉÇÉJ
ê~äzbxÅçåçãáÅz^xÇãáåáëíê~íáçåz Ü~ éêÉé~ê~íç éÉê åçá éêáã~ ÇÉää~
é~êíÉåò~K iÉ ÅáÑêÉ ÇÉääÛ^`` èìá ëçåç ÖÉåÉê~äãÉåíÉ éáª ~äíÉ É Ñ~J
ê~ååç ~äò~êÉ á Åçëíá çäíêÉ äÉ éêÉîáëáçåá Ñ~ííÉ ~ t~ëÜáåÖíçåK
fä ÅçåíêáÄìíç Çá o~í~ó åçå Éê~ ~ä ãçãÉåíç áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ éÉê

ä~ èìÉëíáçåÉ ÇÉá êáÑìÖá~íá ÉI èìáåÇáI ≠ ëí~íç Çáêçíí~íç ~Ç ~áìí~êÉ
tÉäâ éÉê áä Äáä~åÅáçI ÇçîÉ ëí~ ëîçäÖÉåÇç ìå çííáãç ä~îçêçK pçêáÉêá
ëá ëí~ çÅÅìé~åÇç ÇÉíí~Öäá~í~ãÉåíÉ ÇÉääÉ áåÑçêã~òáçåá ÅÜÉ êáJ
Öì~êÇ~åç á éêçÑìÖÜáK k~òÇç ëí~ ê~ÅÅçÖäáÉåÇç á Ç~íá ÇÉääÛ~êÉ~ Çá
oçã~ É ÅçãéäÉí~åÇç áä ëìç ä~îçêçI îçäíç ~Ç Éä~Äçê~êÉ ìå ÉÑÑáJ
ÅáÉåíÉ ëáëíÉã~ Çá ê~òáçå~ãÉåíç É äÉ ãáëìêÉ éÉê áä Åçåíêçääç ÇÉá
éêÉòòáK nì~ëá éÉê Å~ëçI ~ÄÄá~ãç ~îìíç ìå áåÅçåíêç êáäÉî~íçëá
ãçäíç ìíáäÉ Åçå áä ÅçäçååÉääç mçäÉííá É áä ëìç ~ëëáëíÉåíÉ Å~éáí~åç
kÉìÑÉäÇK pá ëí~ååç áãéÉÖå~åÇç Çìê~ãÉåíÉ éÉê ëÑ~ã~êÉ oçã~K
pçåç ~ééÉå~ êáìëÅáíá ~Ç çííÉåÉêÉ äÛ~ÖÖáìåí~ Çá ìå éçÛ Çá é~ëí~ ~ää~
ê~òáçåÉ Çá é~åÉK rå ÖáçÅç Çá é~êçäÉ äçÅ~äÉ ëÅÜÉêò~ ëìä åçãÉ Çá
Ä~ííÉëáãç Çá mçäÉííá ÅÜÉ êáÅçêÇ~ ä~ é~êçä~ áí~äá~å~ ÅÜá~ÅÅÜáÉêçåÉÒ
É êÉÅáí~W éáª ëé~ÖÜÉííá É ãÉåç é~êçäÉOMQK rå~ ÄÉää~ êáã~ áå áí~J
äá~åçI ÅÜÉ ëí~ Ñ~ÅÉåÇç áä Öáêç ÇÉá ãáÖäáçêá í~îçäáK rå ~äíêç ÑìãÉííç
ãçëíê~ áä é~ÇêçåÉ Çá Å~ë~ ãÉåíêÉ ÅÜáÉÇÉ ~ää~ Å~ãÉêáÉê~ Åçë~ ÅÛ≠
éÉê ÅÉå~K iÉá êáëéçåÇÉW mçäÉííá ~ää~ ê~ÇáçÒK iÛ~äíêç ~êÖçãÉåíç ÅçêJ
êÉåíÉ åÉä ÅÜá~ÅÅÜáÉêáÅÅáç äçÅ~äÉ êáÖì~êÇ~ ìåÛáåíÉêîáëí~ ~Ç ìå~ ê~J
Ö~òò~ éáå ìéI éìÄÄäáÅ~í~ áå pí~êë ~åÇ ëíêáéÉëI áå Åìá ä~ Öáçî~åÉ
Ççåå~ ëçëíáÉåÉ ÅÜÉ äÉ ê~Ö~òòÉ åçå ÇçîêÉÄÄÉêç êÉëí~êÉ ëÉåò~ Ä~Åá
ãÉåíêÉ á äçêç ê~Ö~òòçííá ëçåç îá~ áå ÖìÉêê~I éêÉëìãáÄáäãÉåíÉ éÉê
ã~åíÉåÉêëá áå ~ääÉå~ãÉåíçK rå~ éêçÑÉëëçêÉëë~ Åçå Åìá tÉäâ ÉÇ
áç ~ÄÄá~ãç é~êä~íç ~ éê~åòçI áÉêá Åá Ü~ ê~ÅÅçåí~íç ÅÜÉ ä~ ëì~ ÇçJ
ãÉëíáÅ~ ~îÉî~ ìåÛçéáåáçåÉ ÇÉä íìííç ÇáîÉêë~ Ç~ää~ éáå ìéI ã~ Éê~

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó
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OMQ pá êáÑÉêáëÅÉ ~ä ãçÇç Çá ÇáêÉ `Ü~êäÉë mçäÉííáI ãÉåç ÅÜá~ÅÅÜáÉêÉ É éáª ëé~J
ÖÜÉííáÒ ÇáÑÑìëç ~ääÛÉéçÅ~ ÇÉá Ñ~ííáK



Çáëéçëí~ ~ Å~ãÄá~êÉ é~êÉêÉ ëÉ áä Öáçî~åçííç åçå Éê~ åÉääÉ ÑçêòÉ ~êJ
ã~íÉK

sáëáí~ ~ ìå Å~ãéç Çá éêçÑìÖÜá áí~äá~åáK
fÉêáI pçêáÉêá ÉÇ áçI ëá~ãç ~åÇ~íá ÅáêÅ~ îÉåíá ãáÖäá~ ~ åçêÇ Çá

oçã~I éÉê Ç~êÉ ìåÛçÅÅÜá~í~ ~ ÅáêÅ~ íêÉãáä~ É ëÉííÉÅÉåíç éêçÑìÖÜá
ëáëíÉã~íá áå ìå~ Ñ~ÄÄêáÅ~ áå Çáëìëç ÅÜÉjìëëçäáåá ~îÉî~ ìë~íç éÉê
éêçÇìêêÉ Ö~ë îÉäÉåçëçK nìÉëí~ Åá ≠ ëÉãÄê~í~ ìå~ éêáã~ ÉÇ ~éJ
éêçéêá~í~ êáÅçåîÉêëáçåÉ Çá èìÉä éçëíçK f éêçÑìÖÜá Éê~åç îÉåìíá Ç~
ëìÇI ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ Ç~ é~Éëá íê~ k~éçäá É oçã~I Ççéç á éÉë~åíá
ÅçãÄ~ííáãÉåíá ~îîÉåìíá áå èìÉääÉ òçåÉK ^äÅìåá ~îÉî~åç ~åÅÜÉ
îá~ÖÖá~íç îÉêëç çîÉëí Ç~ mÉëÅ~ê~ É Ç~ ~äíêÉ Åáíí~ÇáåÉ ÅÜÉ ~îÉî~åç
ëìÄáíç éÉë~åíá Ç~ååáK j~ ~äíêá Éê~åç îÉåìíá Ç~ Åáíí¶ ÅÜÉ åçå Éê~åç
ëí~íÉ ÇáëíêìííÉX èìÉëíáI éáª Çá íìííáI îçäÉî~åç íçêå~êÉ ~ Å~ë~K pçåç
ëí~íá ~ÑÑáÇ~íá áå ã~åá áí~äá~åÉK lîîá~ãÉåíÉI ä~ êáëéçëí~ ≠ ÅÜÉ åçå
Åá ëçåç íê~ëéçêíáK ^äÅìåÉ éÉêëçåÉI ëçåç ëáëíÉã~íÉ áå èìÉëíç Å~ãéç
Ç~ ëÉííÉ ãÉëáI éÉêÅÜ¨ åçå Åá ëçåç ãÉòòá éÉê éçêí~êäá ~ääÉ äçêç Å~ëÉI
Çáëí~åíá ãÉåç Çá ÅÉåíç ãáÖäá~K iÛìåáÅ~ ê~ÖáçåÉ éÉê Åìá åçå î~ååç
îá~ ~ éáÉÇá ≠ ÅÜÉ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ëçåç ~åòá~åá É ã~Çêá Åçå Ä~ãJ
Äáåá éáÅÅçäáK f Ñ~ÄÄêáÅ~íá áå èìÉëíç Å~ãéç ëçåç åìçîá ÉÇ áå çííáãç
ëí~íçI ã~ á éêçÑìÖÜá ëá ä~ãÉåí~åç ëá~ Çá ÇçîÉê ÇçêãáêÉ ëìä ÅÉJ
ãÉåíçI ëá~ éÉê áä ÑêÉÇÇç åçííìêåçI îáëíç ÅÜÉ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÉ
ÑáåÉëíêÉ ≠ êáã~ëí~ ëÉåò~ îÉíêáK nìÉëí~ ä~ãÉåíÉä~ êáÖì~êÇç ~ä ÑêÉÇÇç
ãá Ü~ ~äèì~åíç ëçêéêÉëçI îáëíç ÅÜÉ ~ oçã~ äÉ åçííá ëçåç Åçë± Å~äÇÉ
ÅÜÉ Ççêãá~ãç èì~ëá åìÇá É ëÉåò~ ìë~êÉ äÉåòìçä~K bê~ áåíÉêÉëJ
ë~åíÉ åçí~êÉ ÅÜÉ Öäá ëíÉëëá Ñ~ÄÄêáÅ~íá çÅÅìé~íá Ç~á êáÑìÖá~íáI ~îÉJ
î~åç ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉá îÉíêá ëçäç ~á éá~åá Ä~ëëá É åÉääÉ Å~ãÉêÉ
áåçÅÅìé~íÉ ~ä ëÉÅçåÇç É íÉêòç éá~åçK `ÛÉê~åç áåçäíêÉ î~êáÉ éá~J
ëíêÉääÉ ~ÅÅìãìä~íÉ ìå éçÛ Ç~ééÉêíìííçI ãçäíç äÉÖå~ãÉ ÉÇ ìåÛ~ÄJ
ÄçåÇ~åò~ Çá é~Öäá~ åÉá Å~ãéá äáãáíêçÑáK jçê~äÉ ÇÉää~ Ñ~îçä~W
äÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ åçå ëí~ Ñ~ÅÉåÇç ìå Äìçå ä~îçêç ÉÇ á éêçÑìÖÜá
ã~åÅ~åç Çá áåáòá~íáî~K
i~ åçëíê~ éêáåÅáé~äÉ ÅçåÅäìëáçåÉI ÅçãìåèìÉI ≠ ÅÜÉ ëÉãÄê~åç

ÉëëÉêÅá éçÅÜÉ ê~Öáçåá éÉê ëéçëí~êÉ Öäá àìÖçëä~îá áå bÖáííçI áå
èì~åíç íìííç äç ëé~òáç ÇáëéçåáÄáäÉ áå fí~äá~ ÇçîêÉÄÄÉ ëÉêîáêÉ éÉê á
éêçÑìÖÜá éêçîÉåáÉåíá Ç~ä kçêÇK nìáI èì~ëá ~ääÉ éçêíÉ Çá oçã~I îá
ëçåç ~ääçÖÖá ÅÜÉ éçíêÉÄÄÉêç ÉëëÉêÉ Ñ~ÅáäãÉåíÉ ëáëíÉã~íá éÉê ~äíêÉ

^ jáëëáçå áë Äçêå
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ÇáÉÅáãáä~ éÉêëçåÉI ÅÜÉ îáîêÉÄÄÉêç áå ÅçåÇáòáçåá Çá Öê~å äìåÖ~ ãáJ
Öäáçêá Çá èìÉääÉ áå Åìá éçíêÉÄÄÉêç íêçî~êëá Öäá àìÖçëä~îá åÉä ÇÉëÉêíçK

`çåîÉêë~òáçåÉ Åçå jóêçå q~óäçêK
aìÉ Öáçêåá Ñ~ k~òÇç ÉÇ áç ëá~ãç é~ëë~íá Ç~ jóêçå q~óäçêI

ÅçåëÉÖå~åÇç ä~ äÉííÉê~ áåîá~í~ Ç~ä ÖçîÉêå~íçêÉ iÉÜã~åK `á Ü~
é~êä~íç ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ ÇÉääÛçéÉê~íç ÇÉá îçäçåí~êá áå ^ãÉêáÅ~ É ÇÉá
Äìçåá êáëìäí~íá ÇÉä ëìç ä~îçêçK bÛ áãéÉÖå~íç áå ìå éá~åç Çá ÇáJ
ëíêáÄìòáçåÉ ÅÜÉ ÅçáåîçäÖÉê¶ áä s~íáÅ~åçI áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç É ä~
`êçÅÉ oçëë~ fí~äá~å~I Åçå ä~ `êçÅÉ êçëë~ ~ãÉêáÅ~å~ Çá ëìééçêíçK
fä ëáÖåçê q~óäçê ≠ ëÉãéêÉ ÑÉêã~ãÉåíÉ Åçåîáåíç ÅÜÉ äÛrkoo^

ÇçîêÉÄÄÉ áåíÉêîÉåáêÉ áå fí~äá~K pÉÅçåÇç äìáI ~Öäá ^ääÉ~íá åçå ≠ ~åJ
Åçê~ ÅÜá~êç áä î~åí~ÖÖáç ÅÜÉ Ü~ååç íê~ííç Ç~ä êáíáêç ~ ëìç íÉãéç
ÇÉääÛfí~äá~ Ç~ää~ ÖìÉêê~K i~ ëì~ çéáåáçåÉ ≠ ÅÜÉ äÛáåíÉêîÉåíç ~îêÉÄÄÉ
ìå áãé~ííç Çá Öê~åÇÉ áãéçêí~åò~I Åçå ÉÑÑÉííá éçëáíáîá éÉê ä~ ëáJ
íì~òáçåÉ ãçåÇá~äÉK `á Ü~ áåîáí~íá ~ íçêå~êÉ éÉê ìå ~äíêç áåÅçåíêç
éêáã~ Çá é~êíáêÉ éÉê t~ëÜáåÖíçåK
sçÖäá~ ÅçêíÉëÉãÉåíÉ êáÅÜáÉÇÉêÉ ~ä éÉêëçå~äÉ ÅçãéÉíÉåíÉ Çá

áåÑçêã~êÉ äÉ åçëíêÉ Ñ~ãáÖäáÉ ÅÜÉ ëíá~ãç ÄÉåÉ É ëá~ãç ãçäíç áãJ
éÉÖå~íáK

oçã~I NV ~Öçëíç

kçå ëçåç êáìëÅáíç ~ ëéÉÇáêÉ ä~ ãá~ äÉííÉê~ ä~ ëÉííáã~å~ ëÅçêë~K
lÖÖáI ëÉá Öáçêåá Ççéç ~îÉê ÅçåëÉÖå~íç ä~ äÉííÉê~I Üç êáÅÉîìíç ìå~
íÉäÉÑçå~í~ ÅÜÉ ãá Ü~ ~îîáë~íç ÇÉääÛ~ÅÅ~ÇìíçK i~ èìÉëíáçåÉ ≠ ëí~í~
êáëçäí~I ã~ äÛìÑÑáÅáç Çá t~ëÜáåÖíçå ÇçîêÉÄÄÉ áãé~ê~êÉ ä~ äÉòáçåÉW
åçå Ä~ëí~ ÇáêÉ ~Ç ìå ãÉãÄêç ÇÉä éÉêëçå~äÉ ÇÉääÛrkoo^ ëìä
Å~ãéç ÅÜÉ ëçåç ëí~íá éêÉëá éêçîîÉÇáãÉåíá éÉê Åá∂ ÅÜÉ ~ííáÉåÉ ä~
ÅçêêáëéçåÇÉåò~ ÉÇ áä ÇÉå~êçK bÛ ~äíêÉë± áãéçêí~åíÉ ~ÅÅÉêí~êëá ÅÜÉ
áä aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íç ã~åÇá äÉ áëíêìòáçåá ~ééêçéêá~íÉ ~ íìííá
Öäá ìÑÑáÅá ÅçãéÉíÉåíá ëìä Å~ãéçK `çãÉ ë~äî~Öì~êÇá~ ìäíÉêáçêÉI áä
éÉêëçå~äÉ ÇÉääÛrkoo^ ÇçîêÉÄÄÉ êáÅÉîÉêÉ ìå~ Åçéá~ ÇÉää~ äÉííÉê~
ìÑÑáÅá~äÉI ç áä ëìç åìãÉêç Çá éêçíçÅçääç É ä~ Ç~í~K _ê~åÇí ~ k~éçäá
åçå ~îÉî~ êáÅÉîìíç ~äÅìå~ áëíêìòáçåÉ ëìää~ èìÉëíáçåÉ ÇÉää~ éçëí~I
å¨ ëìää~ ãá~ ~ìíçêáòò~òáçåÉ ~ éêÉäÉî~êÉ ÇÉå~êçK cáåçê~I ~ oçã~
åçå ≠ ~êêáî~í~ ~äÅìå~ áåÑçêã~òáçåÉ ëìääÉ ÇáêÉííáîÉ éçëí~äáK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NSQ



lÖÖá ≠ ëí~í~ ìå~ Öáçêå~í~ áãéÉÖå~íáî~K nìÉëí~ ã~ííáå~ ëçåç
ëí~íç ~ää~ Ä~ëÉ ~ÉêÉ~ éÉê áåÅçåíê~êÉ áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~åI ä~ Åìá
~ääÉÖêá~ ~éé~êáî~ é~êíáÅçä~êãÉåíÉ Åçåíê~ëí~åíÉ Åçå äç ëÑçåÇç Çá
ä~ãáÉêÉ ÅçåíçêíÉ ÇÉÖäá Ü~åÖ~êK `ÛÉê~I Åçå äìáI áä ã~ÖÖáçêÉ dçäÇJ
ëãáíÜ ÇÉääÛ^cenI ÅÜÉ é~ëëÉê¶ ÇìÉ ç íêÉ Öáçêåá Åçå åçá éÉê ä~îçJ
ê~êÉ ~Ç ~äÅìåÉ èìÉëíáçåá éêçÅÉÇìê~äáK mçáI èì~åÇç ëí~îç éÉê
~åÇ~êÉ ~ éê~åòçI Üç áåÅçåíê~íç áä ëáÖåçê qÜêìééI ÅÜÉ Éê~ êáìëÅáíç
Ñáå~äãÉåíÉ ~Ç ~îÉêÉ ìå é~ëë~ÖÖáç Ç~ä `~áêçK ^ èì~åíç é~êÉI ≠
ëí~íç áãÄ~êÅ~íç ëì ìå Å~êÖç Çá ã~êáå~á ÖáÖ~åíáI ä~ Åìá ëí~òò~ Ü~
êÉëç áä îá~ÖÖáç ëìá ëÉÇáäá èìÉääç ÅÜÉ åçá áí~äá~åá ÅÜá~ãá~ãç ìå~
Åçë~ Äêìíí~OMRX ã~ ëí~ áåáòá~åÇç ~ êáéêÉåÇÉêëáI É ë~ê¶ Çá Öê~åÇÉ
~áìíç åÉä ãÉííÉêÉ áåëáÉãÉ á Ç~íá ëìá éêçÄäÉãá áåÇìëíêá~äáK fåáòáÉê¶
~ î~äìí~êÉ áä Ç~ Ñ~êëá ëìääÛÉåÉêÖá~I áå ìå é~ÉëÉ áå Åìá á ÇìÉ íÉêòá Çá
íìíí~ äÛÉåÉêÖá~ áÇêçÉäÉííêáÅ~ ~ pìÇ ÉÇ á åçîÉ ÇÉÅáãá Çá èìÉää~ åÉäJ
äÛfí~äá~ ÅÉåíê~äÉ ëçåç Ñìçêá ìëçK
pí~îç ~ééÉå~ ÅçãáåÅá~åÇç ~Ç áåíÉÖê~êãá Åçå á åìçîá ~êêáî~íá

ÅÜÉ ëá ëçåç ~ÖÖêÉÖ~íá ~ä åçëíêç Öêìééç åÉä ïÉÉâ ÉåÇI èì~åÇç ≠ ~êJ
êáî~íç áä qÉäÉÖê~ãã~ kìãÉêç O ÇÉä ÖçîÉêå~íçêÉ iÉÜã~å ÅÜÉ Åá
áåÑçêã~î~ ÇÉä Ñ~ííç ÅÜÉ Öäá ~áìíá rkoo^ ë~êÉÄÄÉêç ëí~íá éêçÄ~J
ÄáäãÉåíÉ äáãáí~íá ~ää~ Åìê~ ÇÉá Ä~ãÄáåá É ÇÉá éêçÑìÖÜáK i~ Åçë~
åçå ãá Ü~ ëçêéêÉëç Ó çêã~á ≠ ÇáÑÑáÅáäÉ ÅÜÉ Åá∂ ~îîÉåÖ~ Ó ã~ ~äJ
íÉêÉê¶ åÉíí~ãÉåíÉ ä~ å~íìê~ ÇÉá åçëíêá ëÑçêòá åÉá êÉëí~åíá ÇáÉÅá
Öáçêåá ÅÜÉ Åçåíç Çá íê~ëÅçêêÉêÉ èìáK mêçîÉêÉãçI íìíí~îá~I ~ éçêí~êÉ
~ ÅçãéáãÉåíç íìííç áä ä~îçêç Åçãéáìíç Ñáåçê~I åÉää~ ÅçåîáåòáçåÉ
ÅÜÉ äÛ~äíê~ ~ÖÉåòá~Ò åÉ íê~êê¶ ÄÉåÉÑáÅáçK
i~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉää~ Öáçêå~í~ ≠ íê~ëÅçêë~ ÇáëÅìíÉåÇç ÇÉääÉ

èìÉëíáçåá ÅÜÉ êáÖì~êÇ~åç ä~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉá éêçÑìÖÜáK pá~ãç ÑçêJ
íìå~íá ~Ç ~îÉêÉ èìá Åçå åçá ëáê `äáÑÑçêÇ eÉ~íÜÅçíÉJpãáíÜ ÉÇ çîJ
îá~ãÉåíÉ ëíá~ãç ä~îçê~åÇç ~ ëíêÉííç Åçåí~ííç Åçå ä~ aáîáëáçåÉ
ÇÉéçêí~íá ÇÉääÛ^``K båíêç ä~ ÑáåÉ ÇÉá éêçëëáãá íêÉ ÖáçêåáI ÇçJ
îêÉããç ~îÉêÉ íìííç ëçííç ÅçåíêçääçI íê~ååÉ ~äÅìåÉ èìÉëíáçåá ~åJ
Åçê~ Ç~ ÇÉÑáåáêÉK lÖÖá ~ÄÄá~ãç áãé~ê~íç ãçäíç ëì mÜáäáééÉîáääÉ
Eìå éêçÖÉííç éÉê ìå Å~ãéç éÉê èì~ê~åí~ãáä~ éêçÑìÖÜá áå kçêÇ
^ÑêáÅ~F É ëá~ãç êáã~ëíá éá~ÅÉîçäãÉåíÉ Åçäéáíá Ç~ää~ îÉäçÅáí¶ Åçå
Åìá äÉá ëá ëí~ ~ÇçéÉê~åÇç ~ÑÑáåÅÜ¨ íìííá ~ÇÉãéá~åç ~á äçêç ÅçãéáíáK
eç ~åÅÜÉ ëÅçéÉêíç Åçå éá~ÅÉêÉ ÅÜÉ _çÉÅâÉäã~å ë~ê¶ Åçáåîçäíç
åÉä ä~îçêçK péÉêç ~åÅçê~ ÅÜÉ mÜáäáééÉîáääÉ êáã~åÖ~ Çá ÇáãÉåëáçåá

^ jáëëáçå áë Äçêå

NSR

OMR få áí~äá~åç åÉä íÉëíç çêáÖáå~äÉ xkKÇKqKzK



êáÇçííÉX ~ääç ëí~íç ~ííì~äÉI ëÉãÄê~ Ççîê¶ ëÉêîáêÉ ëçäç áå Å~ëç Çá
ÉãÉêÖÉåò~K pçêáÉêá ÉÇ áç åçå ~ÄÄá~ãç ~ÄÄ~åÇçå~íç ä~ åçëíê~ áåáJ
òá~äÉ éçëáòáçåÉ Çá êáíÉåÉêÉ á Å~ãéá áí~äá~åá Çá Öê~å äìåÖ~ á ãáÖäáçêá
É ÅÜÉ î~Ç~åç áåå~åòáíìííç ëÑêìíí~íÉ áå éáÉåç äÉ êáëçêëÉ áí~äá~åÉ
éêáã~ Çá ëéçëí~êÉ ä~ ÖÉåíÉ ~ mÜáäáééÉîáääÉ ç áå bÖáííçX íìíí~îá~I
ÅêÉÇç ~åÅÜÉ ÅÜÉ î~Ç~ íêçî~íç ìå ~äíêç ëé~òáçK oáíÉåÖç ~åÅçê~ ÅÜÉ
äÛbÖáííç ÇÉÄÄ~ ÉëëÉêÉ êáëÉêî~íç ëçäç ~Ç ~Çìäíá áå ÅçåÇáòáçåÉ Çá ~ÑJ
Ñêçåí~êÉ ä~ îáí~ ÇÉä ÇÉëÉêíçK j~Ö~êáI Åçå mÜáäáééÉîáääÉI êáìëÅáêÉãç
~Ç çííÉåÉêÉ ìå~ ÅçãÄáå~òáçåÉ ÅÜÉ ëçÇÇáëÑá íìííÉ äÉ êáÅÜáÉëíÉK aáJ
éÉåÇÉê¶ íìííç Ç~ää~ ë~ÖÖÉòò~ Åçå Åìá îÉêê~ååç áãé~êíáíá Öäá çêÇáåá
áå fí~äá~K lê~ ÅÜÉ áä éêçÖÉííç Çá mÜáäáééÉîáääÉ ëÉãÄê~ ÉëëÉêÉ ÇÉÑáJ
åáíáîçI ëéÉêç åçå Åá ëá~åç êáí~êÇá åÉä ãÉííÉêÉ áå éáÉÇá ä~ äáåÉ~ Çá
~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíçK pÉ äÛrkoo^ ÇÉîÉ ÉëëÉêåÉ êÉëéçåë~ÄáäÉ Ç~ä
éêáãç ÇÉääÛ~ååçI äÉ êáÅÜáÉëíÉ î~ååç Åçãéáä~íÉ Çìê~åíÉ á éêáãá
Öáçêåá Çá ëÉííÉãÄêÉI éÉê éÉêãÉííÉêÉ ÅÜÉ äÉ ëéÉÇáòáçåá îÉåÖ~åç
éêÉé~ê~íÉ ÉÇ áåîá~íÉ ~ííê~îÉêëç äÛ^íä~åíáÅçK
fÉêá Üç ã~åÇ~íç ìå Å~ÄäçÖê~ãã~ ~ cìåâÜçìëÉê êáÅÜáÉÇÉåÇç

Çá Åçåíêçää~êÉ á éêÉòòá ÉÇ á Å~äÅçäá éêÉëÉåíá åÉääç ëíìÇáç cb^ áåíáJ
íçä~íç c~ííçêá ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~ áí~äá~å~ÒK i~ ê~ÖáçåÉ
Çá èìÉëí~ êáÅÜáÉëí~ ≠ ÅÜÉ o~í~ó Ü~ íêçî~íç ÇáîÉêëá ÉêêçêáK pÉÄÄÉåÉ
~îÉëëáãç éêÉîáëíç ÅÜÉ ~äÅìåá éêÉòòá ë~êÉÄÄÉêç Å~ãÄá~íáI ~ÄÄá~ãç
ëÉêá ÇìÄÄá ÅÜÉ ÑçëëÉêç Öáìëíá èìÉääá áåÇáÅ~íá ~ääÛáåáòáçK mÉê ÉëÉãéáçI
áä Öê~åç ≠ èìçí~íç ~ ëÉíí~åíìåç Ççää~êá ~ íçååÉää~í~I ëÉåò~ ëéÉëÉ
Çá íê~ëéçêíçK `á∂ ëáÖåáÑáÅ~ ÅÜÉ áä Öê~åç Åçëí~ èì~ëá ìå Ççää~êç É
åçî~åí~ÅáåèìÉ ~ ëí~áçI áä ÅÜÉ ãá ëÉãÄê~ ãçäíç ~äíç éÉê ÇÉä Öê~åç
Å~å~ÇÉëÉK `çåçëÅÉêÉ á éêÉòòá ~ä ÇÉíí~Öäáç ÇÉá éêáåÅáé~äá éêçÇçííá
≠ Çá îáí~äÉ áãéçêí~åò~ éÉê åçáI îáëíç ÅÜÉ ëíá~ãç ä~îçê~åÇç ~ ìå
éêçëéÉííç Çá Äáä~åÅáç éÉê äÛfí~äá~K páÅÅçãÉ ~ä åçëíêç êáíçêåç á Ç~íá
Åá ëÉêîáê~ååç èì~ëá áããÉÇá~í~ãÉåíÉI Üç ÅÜáÉëíç ~ cìåâÜçìëÉê
Çá ëîçäÖÉêÉ áä ä~îçêç éêáã~ ÇÉä åçëíêç ~êêáîç ~ t~ëÜáåÖíçåI ÅÜÉ
ëéÉêá~ãç ÇçîêÉÄÄÉ ~îîÉåáêÉ ã~ëëáãç Éåíêç áä R ëÉííÉãÄêÉK ^ÄJ
Äá~ãç ~åÅÜÉ ëéÉÇáíç ìå íÉäÉÖê~ãã~ áå Åìá ÅÜáÉÇÉî~ãç ëÉ ë~êÉá
Ççîìíç ~åÇ~êÉ ~ içåÇê~ éêáã~ Çá íçêå~êÉ ~ t~ëÜáåÖíçåK fä ãáç
é~êÉêÉ éÉêëçå~äÉ ≠ ÅÜÉ åçå ÇçîêÉá ~åÇ~êÉ ~ ãÉåç ÅÜÉ eÉåJ
ÇêáÅâëçå ~ÄÄá~ èì~äÅçë~ Çá ëéÉÅáÑáÅç Ç~ Ñ~êãá Ñ~êÉ ä±K pÉ äÛfí~äá~ ≠
áå ~ÖÉåÇ~ ~ jçåíêÉ~äI tÉäâ ÉÇ áçI ~îêÉãç ÄáëçÖåç Çá íìííç áä
íÉãéç ~ ÇáëéçëáòáçåÉ éêáã~ ÇÉääÛáåáòáç ÇÉääÉ ëÉëëáçåáI éÉê Ñ~ê èì~J
Çê~êÉ á åçëíêá Ç~íá É Ç~êÉ ìå~ êÉîáëáçåÉ Ñáå~äÉ ~ íìííç áä ã~íÉêá~äÉK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NSS



`Û≠ çîîá~ãÉåíÉ ~åÅÜÉ áä éÉêáÅçäç Çá êÉëí~êÉ ÄäçÅÅ~íá ~ içåÇê~K
j~ ëÉÖìáê∂ äÉ áëíêìòáçåáK fåîáÉê∂ äÉ ãáÉ ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåá ëìä êÉëíç
ÇÉääç ëí~ÑÑ áå ìå Öáçêåç ç ÇìÉK ^ä ãçãÉåíçI ãá ëÉãÄê~ ~ìëéáÅ~J
ÄáäÉ ÅÜÉ êáã~åÖ~åçI ~äãÉåç ÑáåÅÜ¨ åçå ë~ê∂ ~ t~ëÜáåÖíçå éÉê
ä~ êáìåáçåÉK qÜêìéé Ñ~ê¶ éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ êáíçêåç ~ä `~áêç ~ééÉå~
~îê¶ á Ç~íá Çá Åìá ~ÄÄá~ãç ÄáëçÖåç éÉê t~ëÜáåÖíçå É äÉ áåÑçêã~J
òáçåá çéÉê~íáîÉ ëìééäÉãÉåí~êá ÅÜÉ îçêê¶ ÇáëéçêêÉ éÉê áä `~áêçK
^åÅÜÉ áä ã~ÖÖáçêÉtÉÄÄ êáíçêåÉê¶ ~ä `~áêçK eç ä~îçê~íç çÖÖá Åçå
áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ~Ç ìå éá~åç éÉê ä~ ÅçëíáíìòáçåÉ Çá ìå ÅçJ
ãáí~íç Åçåëìäíáîç éêÉëëç äÛ^cen ÅÜÉ ëá çÅÅìéá ÇÉää~ èìÉëíáçåÉ
ÇÉá éêçÑìÖÜá áå íìííç áä íÉ~íêç ãÉÇáíÉêê~åÉçK fä ÖçîÉêå~íçêÉ äÉ áåJ
îáÉê¶ ìå Å~ÄäçÖê~ãã~ Åçå äç ëÅÜÉã~ ÇÉä éá~åçI ~ää~ Åìá Éä~ÄçJ
ê~òáçåÉ Ü~ ÅçåíêáÄìáíç ~åÅÜÉ áä ÅçäçååÉääç péçÑÑçêÇK pá íê~íí~ ÇÉä
êáëìäí~íç ÇÉääÉ î~äìí~òáçåá Ñ~ííÉ ~ä `~áêç Åçå áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çJ
ÅÜê~å ÉÇ áä ã~ÖÖáçêÉ dçäÇëãáíÜK fä éá~åç éêÉîÉÇÉ äÛáëíáíìòáçåÉ
Ç~ é~êíÉ ÇÉääÛÉëÉêÅáíç Çá ìå Åçãáí~íç ÅÜÉ éçá é~ëëÉê¶ åÉääÉ ã~åá
ÇÉääÛrkoo^ ~ää~ ÑáåÉ ÇÉä éÉêáçÇç ãáäáí~êÉK

iìåÉÇ±

oáìåáçåÉ Åçå jóêçå q~óäçêK
nìÉëí~ ã~ííáå~ ~ÄÄá~ãç çêÖ~åáòò~íç ìå áåÅçåíêç íê~ áä ÖçJ

îÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ÉÇ áä ëáÖåçê q~óäçêK fä ÖçîÉêå~íçêÉ äç Ü~ áåÑçêJ
ã~íç ÇÉää~ éêçéçëí~ Çá ÅçëíáíìòáçåÉ ÇÉä Åçãáí~íç Åçåëìäíáîç ëìá
éêçÑìÖÜáI êáíÉåìí~ Ç~ jóêçå q~óäçê ìåÛÉÅÅÉääÉåíÉ ëçäìòáçåÉK mçá
ä~ ÅçåîÉêë~òáçåÉ ëá ≠ ëéçëí~í~ ëì Åá∂ ÅÜÉ ≠ áå Åáã~ ~á éÉåëáÉêá ÇÉä
ëáÖåçê q~óäçêW ä~ ÖÉëíáçåÉ ÇÉÖäá ~áìíá ÅÜÉ ~êêáîÉê~ååç Ç~ääÉ ~ÖÉåJ
òáÉ éêáî~íÉK `á ≠ ëí~íç ÇÉííç ÅÜÉ Ü~ååç Öá¶ ê~ÅÅçäíç éáª Çá ÅáåJ
èìÉãáä~ íçååÉää~íÉ Çá îÉëíáíá É ÅÜÉ äÉ éêáãÉ çííçÅÉåíç íçååÉää~íÉ
ë~ê~ååç ëéÉÇáíÉ ~ ëÉííÉãÄêÉK fä Öê~åÇÉ éêçÄäÉã~ ≠ ë~éÉêÉ ÅÜá ë~ê¶
êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉK pÉãÄê~ ÅÜÉ ä~ `êçÅÉ oçëë~ fí~J
äá~å~ ëá~ áå Ñ~ëÉ Çá çêÖ~åáòò~òáçåÉ É åçå ëá ë~ ÄÉåÉ ~ ÅÜÉ éìåíç
ëá~ áä éêçÅÉëëçK q~óäçê îìçäÉ ÑçêíÉãÉåíÉ ÅÜÉ ëá ë~ééá~ ÅÜÉ á ÅçåJ
íêáÄìíá ~êêáî~åç Ç~ääÛ^ãÉêáÅ~ É ÅÜÉ ëá~åç ÇáëíêáÄìáíá Ç~ çêÖ~åáòJ
ò~òáçåá áí~äá~åÉI ã~Ö~êá ìíáäáòò~åÇç äÉ ëíêìííìêÉ ÇÉä ÖçîÉêåç É ÇÉä
s~íáÅ~åçK fä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ÉÇ áç ~ÄÄá~ãç åáÅÅÜá~íç ëìää~
Ççã~åÇ~ ëÉ äÛrkoo^ îçäÉëëÉ Ñ~êëá Å~êáÅç ÇÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉK ^ÄJ

fffK oçã~ É pçê~ííÉ

NST



Äá~ãç Ñ~ííç åçí~êÉ ÅÜÉI Ñáåç ~ ÑáåÉ ëÉííÉãÄêÉI åçå ëá ë~éê¶ ëÉ
äÛrkoo^ çéÉêÉê¶ Eç ãÉåçF áå fí~äá~K kçåçëí~åíÉ q~óäçê ~îÉëëÉ
Ñ~ííç ä~ Ççã~åÇ~I ëÉãÄê~î~ ~îÉêÉ ä~ êáëéçëí~ Öá¶ éêçåí~X áåÑ~ííá
éçÅÜá ãáåìíá Ççéç Ü~ ÉëéêÉëëç äÛçéáåáçåÉ ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉ ìå Öê~åÇÉ
ÉêêçêÉ éÉê äÛrkoo^ åçå ÉëëÉêÉ Åçáåîçäí~ áå èì~äëá~ëá ãçÇç åÉää~
èìÉëíáçåÉK mçáI Ü~ ÅçåëÉÖå~íç ~Ç çÖåìåç Çá åçá ìå~ Åçéá~ ÇÉä
éêçãÉãçêá~ ÅÜÉ ~îÉî~ ~ééÉå~ ëÅêáííçI Åçå äÉ ëìÉ çëëÉêî~òáçåá
ëìää~ Ñ~ÅÅÉåÇ~K açéç Çá ÅÜÉI Åá Ü~ ëìÖÖÉêáíç ÅÜÉ áä éá~åç éçíêÉÄÄÉ
ÉëëÉêÉ ~ééäáÅ~íç ~ íìííá Öäá ~äíêá ~áìíá éÉê äÛfí~äá~K e~ éêçëÉÖìáíç ÇáJ
ÅÉåÇç ÅÜÉI ëÉÅçåÇç äìáI äÛrkoo^ åçå ÇçîêÉÄÄÉ ~ííáî~êÉ áå fí~J
äá~ ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ çéÉê~íáî~I ã~ äáãáí~êëá ~ ÑçêåáêÉ ìå ~áìíç
ÉÅçåçãáÅçK kÉä éêçëáÉÖìç ÇÉää~ ÅçåîÉêë~òáçåÉI Ççéç ~îÉê áåëáJ
ëíáíç ~ÑÑáåÅÜ¨ ÑçëëÉ éáª ëéÉÅáÑáÅçI Ü~ ÉëéêÉëëç ä~ ëéÉê~åò~ ÅÜÉ äÛ~íJ
íì~äÉ íÉåÇÉåò~ ÇÉääÛÉëÉêÅáíç ~ ÅÉÇÉêÉ ä~ êÉëéçåë~Äáäáí¶ ~Öäá áí~äá~åá
Åçåíáåìá É ÅÜÉ åçå ëá áåíÉêêçãé~ åÉããÉåç ëÉ ìå~ åìçî~ çêÖ~J
åáòò~òáçåÉ ÇçîÉëëÉ Ñ~êÉ ä~ éêçéêá~ Åçãé~êë~ ëìää~ ëÅÉå~K däá ~ÄJ
Äá~ãç ~ëëáÅìê~íç ÅÜÉ éêçéçêêÉãç ~Öäá áí~äá~åá Çá Ñ~êëá Å~êáÅç Çá
íìííç áä éçëëáÄáäÉI ä~ëÅá~åÇç ~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ áä Åçãéáíç Çá îÉêáJ
ÑáÅ~êÉ ÅÜÉ áä ÇÉå~êç ëá~ ëéÉëç ÄÉåÉK já Ü~ ÅÜáÉëíç Çá íçêå~êÉ éÉê
ìå íÉêòç áåÅçåíêç éêáã~ Çá ä~ëÅá~êÉ oçã~I Åçë± Ç~ é~êä~êÉ ~åÅçê~
ÇÉá ÇÉíí~Öäá éÉê ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉä ÅáÄçK

fåÅçåíêç Åçå áä ÅçäçååÉääç mçäÉííáK
nìÉëíç éçãÉêáÖÖáçI áä ÖçîÉêå~íçêÉI pçêáÉêá ÉÇ áç ëá~ãç é~ëë~íá

Ç~ä ÅçäçååÉääç mçäÉííáK fä ÖçîÉêå~íçêÉ ÉÇ áä ÅçäçååÉääç Éê~åç îÉÅJ
ÅÜá ~ãáÅá ëáå Ç~á Öáçêåá áå Åìá ÖçîÉêå~î~åç áä kÉÄê~ëâ~ É kÉï
vçêâK nìÉëíç ≠ ëí~íç ìåç ÇÉá ãçãÉåíá éáª ãçîáãÉåí~íá ÇÉää~
Öáçêå~í~K mçäÉííá Éê~ áå Öê~åÇÉ Ñçêã~K pí~î~ íê~íí~åÇç éÉê çííÉåÉêÉ
áä Å~êÄçåÉ åÉÅÉëë~êáç ~ ã~åíÉåÉêÉ áå ÑìåòáçåÉ á ëìçá Ñçêåá É Åá
Ü~ ÅçåÑÉëë~íç ÅÜÉ åçå ÅÛÉê~ çãÄê~ Çá Å~êÄçåÉ éÉê ~äáãÉåí~êÉ áä
Ö~ë åÉããÉåç éÉê ìåÛçê~ ~ä ÖáçêåçI åÉ~åÅÜÉ èìÉä ãáåáãç ÅÜÉ
éÉêãÉííÉëëÉ ~Ç ìå~ ã~ëë~á~ êçã~å~ Çá ÅìÅáå~êÉ ìå é~ëíç Å~äÇç
ëÉåò~ ÇçîÉê îÉåÇÉêÉ á ÖáçáÉääá Çá Ñ~ãáÖäá~ éÉê ìå Å~êíçÅÅáç éáÉåç
Çá Å~êÄçåÉK j~ ≠ ëéÉê~åòçëçK ^ oçã~I íìííá ëá ëí~ååç ~åÅçê~ äÉÅJ
Å~åÇç á Ä~ÑÑá éÉê ä~ ê~òáçåÉ Çá é~ëí~ ÅÜÉ mçäÉííá ≠ Ñáå~äãÉåíÉ êáìJ
ëÅáíç ~ Ñ~ê ëÄäçÅÅ~êÉ ä~ ëÅçêë~ ëÉííáã~å~ ÉI ëÉÅçåÇç äìáI éêáã~ ÅÜÉ
ÑáåáëÅ~ äÛ~ííì~äÉ ëí~ÖáçåÉ Çá Ñêìíí~ É îÉêÇìê~I Åçå äÉ ëéÉÇáòáçåá ë~ê¶
éçëëáÄáäÉ ê~ÖÖáìåÖÉêÉ èìÉääç ÅÜÉ ≠ ~ííì~äãÉåíÉ ìå ëçÖåçI Åáç≠

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NSU



~ÖÖáìåÖÉêÉ ~äíêá ÅÉåíç Öê~ããá Çá é~ëí~ ~ä ÖáçêåçK nì~åÇç ëìÅJ
ÅÉÇÉê¶I mçäÉííá ë~ê¶ åçãáå~íç áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ Åáíí~Çáåç çåçê~êáç
Çá oçã~I ÅçãÉ äç ≠ Öá¶ Çá m~äÉêãç É k~éçäáK `á ëá~ãç ÅçåÖÉÇ~íá
áå ìå íìêÄáåáç Çá Äìçåá éêçéçëáíáI Åçå ìå áåîáíç ~ ê~ÖÖáìåÖÉêäç
èìÉëí~ ëÉê~ åÉää~ ëì~ Å~é~åå~ Çá äÉÖåçÒ Ççéç áä åçëíêç áåÅçåíêç
~ ÅÉå~ Åçå ëáê `äáÑÑçêÇK `ÜÉ Öáçêå~í~ éÉê ÇìÉ ê~Ö~òòá Çá Å~ãé~J
Öå~ ÅçãÉ pçêáÉêá É hÉÉåó>
aÉîç ~ÖÖáìåÖÉêÉ ÅÜÉ äÛ~ëéÉííç Åìäíìê~äÉ ÇÉää~ jáëëáçåÉ åçå ≠

ëí~íç íê~ä~ëÅá~íçK nìÉëí~ ã~ííáå~ tÉäâ ÉÇ áç ~ÄÄá~ãç éçêí~íç áä
ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ~ p~å máÉíêçK qê~íí~åÇçëá Çá ìå áåÖÉÖåÉêÉI
≠ êáã~ëíç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ÅçäéáíçK mÉê áä ÄÉåÉ ÇÉä kÉÄê~ëâ~I ≠
ìå~ Ñçêíìå~ ÅÜÉ åçå ~ÄÄá~ îáëíç p~å máÉíêç éêáã~I çééìêÉ áä ÄáJ
ä~åÅáç ëí~í~äÉ åÉ ~îêÉÄÄÉ êáëÉåíáíçK fä ÖçîÉêå~íçêÉ ëÉãÄê~î~ ãçäíç
ëçÇÇáëÑ~ííç É ëí~î~ ÅçãáåÅá~åÇç ~ éÉêÇçå~êÅá Çá ~îÉêäç ëáëíÉã~íç
áå ìå ÜçíÉä ÅÜÉI Åçë± ~ëëÉêáëÅÉI Ü~ ìå~ Å~ãé~å~ Ñìçêá ÅÜÉ éê~íáJ
Å~ãÉåíÉ Çá åçííÉ ëá ~êê~ãéáÅ~ ~ää~ ëì~ ÑáåÉëíê~ É Ä~ííÉ á èì~êíá
ÇÛçê~ Ó ëÉÅçåÇç èì~åíç ~ÑÑÉêã~ áä ÖçîÉêå~íçêÉI Ñ~ãçëç éÉê á ëìçá
ê~ÅÅçåíáI ÇáîÉêëá Åçäéá ~ëëçêÇ~åíá Ä~ííçåç íê~ ãÉòò~åçííÉ É äÛ~äÄ~K
f éêçëëáãá ÇìÉ Öáçêåá ë~ê~ååç ~äèì~åíç ÅçåÑìëáçå~êáI áå

èì~åíç ≠ éêÉîáëíç ìå áåÅçåíêç èìá áå Åáíí¶ Åçå íìííá á `çããáëë~êá
êÉÖáçå~äáK iÉ åçëíêÉ îáëáíÉ áå Öáêç éÉê ä~ éêçîáåÅá~ Åá Ü~ååç éçêí~íç
ìå~ Öê~å èì~åíáí¶ Çá ~ãáÅá ÅÜÉ ~ã~åç é~ëë~êÉ ~ íêçî~êÅá ÉÇ ~áìJ
í~êÅá Åçå äÉ åçëíêÉ ëí~íáëíáÅÜÉK j~I ~ä Çá ä¶ Çá íìííçI Åçå äÛ~áìíç Çá
tÉäâI o~í~ó É Öäá ~äíêáI êáìëÅáêÉãç ~ éçêí~êÉ ~ Å~ë~ áä é~åÉ çêÖ~J
åáòò~åÇç íìííç áå ãçÇç Ç~ ëçÇÇáëÑ~êÉ èì~äëá~ëá ÄìÇÖÉíK
^åÅçê~ ìå~ îçäí~ k~òÇç ãá êáÅçêÇ~ ÅÜÉ ëá~ãç ~êêáî~íá ~ää~ ëÅ~J

ÇÉåò~K nìÉëí~ éçíêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ äÛìäíáã~ äÉííÉê~I ã~ éêçîÉê∂ ~ ëÅêáJ
îÉêåÉ ~åÅçê~ ìå~ Ñê~ ìå~ ëÉííáã~å~I éáª ç ãÉåç íêÉ ç èì~ííêç
Öáçêåá éêáã~ ÇÉää~ åçëíê~ é~êíÉåò~K
mêçéêáç èì~åÇç ëí~î~ãç éÉê ~åÇ~êÉ áå ëí~ãé~I ≠ ~êêáî~í~ ìå~

äÉííÉê~ Ç~ää~ ëáÖåçêáå~ eççéÉêI ÅçåíÉåÉåíÉ åçíáòáÉ Ç~ääÛìÑÑáÅáç Ç~
t~ëÜáåÖíçåK nìÉëí~ ≠ ä~ éêáã~ ÇÉä íáéç ÅÜÉ êáÅÉîçI ~ä Çá Ñìçêá Çá
èìÉääÉ éçêí~íÉ Ç~tÉäâK iÉ ÅçãìåáÅ~òáçåá ëçåç Åçë±K eç êáÅÉîìíç
ìå íÉäÉÖê~ãã~ ÅÜÉ ãá Éê~ ëí~íç ëéÉÇáíç éÉê áä ãáç ÅçãéäÉ~ååç
áä NS äìÖäáçI Éë~íí~ãÉåíÉ ìå ãÉëÉ ÇçéçK `çåëáÇÉê~íç ÅÜÉ äç ëí~íç
ÇÉääÉ ÅçãìåáÅ~òáçåá ≠ èìÉääç ÅÜÉ îá Üç ÇÉëÅêáííçI îçÖäá~ ÅçêíÉëÉJ
ãÉåíÉ ÅÜáÉÇÉêÉ ~á åçëíêá î~êá ìÑÑáÅá Çá áåÑçêã~êÉ äÉ åçëíêÉ ãçÖäá
ÉÇ ~ã~íÉ ÅÜÉ ëíá~ãç íìííá ÄÉåÉK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NSV



oçã~I OU ~Öçëíç

^ÄÄá~ãç ~ééÉå~ êáÅÉîìíç áä ëìç Å~ÄäçÖê~ãã~ áå Åìá Åá îáÉåÉ
ÅçãìåáÅ~íç ÅÜÉ tÉäâ ÉÇ áç ÇçîêÉããç ÉëëÉêÉ ~ t~ëÜáåÖíçå áåJ
íçêåç ~ä éêáãç ëÉííÉãÄêÉK pÑçêíìå~í~ãÉåíÉI ë~ê¶ áãéçëëáÄáäÉ
ã~åíÉåÉêÉ èìÉëí~ í~ÄÉää~ Çá ã~êÅá~K mêáã~ Çá êáÅÉîÉêÉ áä ëìç Å~J
ÄäçÖê~ãã~I tÉäâ ÉÇ áç Éê~î~ãç êáìëÅáíá ~ ëíê~éé~êÉ ìå ~ÅÅçêÇç
éáìííçëíç ÅçãéäáÅ~íç Åçå áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ÉÇ áä ÅçäçååÉääç
péçÑÑçêÇ éÉê ìå~ ëÉêáÉ Çá áåÅçåíêá ~ääÛ^cen Çá `~ëÉêí~K få èìÉää~
ëÉÇÉ ÇçîêÉãç êáëçäîÉêÉ Åçå `çÅÜê~å äÉ èìÉëíáçåá ~åÅçê~ ~éÉêíÉI
ÇáëÅìíÉêÉ á åçëíêá êáëìäí~íá Åçå áä ÅçäçååÉääç péçÑÑçêÇ ÉÇ á ëìçá ÅçäJ
äÉÖÜá ÉÇ áåÑáåÉ íÉåÉêÉ ä~ éêáã~ êáìåáçåÉ Çá ìå Öêìééç Åçåëìäíáîç
ëìá éêçÄäÉãá ÇÉá éêçÑìÖÜá åÉä jÉÇáíÉêê~åÉçK nìÉëíá áåÅçåíêáI åçå
éçíê~ååç áåáòá~êÉ éêáã~ Çá ÖáçîÉÇ± É åçå Ñáåáê~ååç éêáã~ Çá ë~J
Ä~íç ëÉê~K pçåç Çá Öê~åÇÉ áãéçêí~åò~ éÉê ãÉííÉêÉ áåëáÉãÉ á êáJ
ëìäí~íá ÇÉä ä~îçêç Ñ~ííç É éÉê ÅÜá~êáêÉ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ äÉ åçëíêÉ
êÉä~òáçåá Åçå äÛ^cenK mÉê èìÉëíÉ ê~ÖáçåáI îçÖäá~ãç éêÉåÇÉêîá
é~êíÉK péÉêá~ãç Çá ~îÉêÉ ä~ éêáçêáí¶ éáª ~äí~ éçëëáÄáäÉ éÉê ÇÉá éçëíá
áå ~ÉêÉçI áå ãçÇç Ç~ éçíÉê ÉëëÉêÉ ~ t~ëÜáåÖíçå Éåíêç áä S ëÉíJ
íÉãÄêÉK
nì~åÇç ~êêáîÉêÉãç ~t~ëÜáåÖíçå áä åçëíêç ê~ééçêíç åçå ë~ê¶

~åÅçê~ áåíÉê~ãÉåíÉ ëÅêáííçI ã~ ÇçîêÉããç ~îÉêÉ ìåç ëÅÜÉã~ É äÉ
åçëíêÉ éêáãÉ ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåá Öá¶ éêçåíÉI åÉää~ ëéÉê~åò~ ÅÜÉ áä
êáí~êÇç åçå Å~ìëá ÇÉÖäá áåÅçåîÉåáÉåíáK
pÅêáîç èìÉëí~ äÉííÉê~ ÅçåÑáÇ~åÇç ÅÜÉ áä ÅçêêáÉêÉ îáåÅ~ ä~ Ö~ê~

éÉê t~ëÜáåÖíçåK pÉ åçå êáìëÅáê¶ ~ Ñ~ê ãÉÖäáç Çá ãçäíÉ ~äíêÉ îçäíÉ
åÉä é~ëë~íçI éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ ~îêÉãç áä éá~ÅÉêÉ Çá äÉÖÖÉêÉ èìÉëí~
äÉííÉê~ áåëáÉãÉK
iÛìäíáã~ ëÉííáã~å~ ≠ ëí~í~ é~êíáÅçä~êãÉåíÉ áãéÉÖå~íáî~I éçáJ

ÅÜ¨ ëçåç ÅçãáåÅá~íá ~Ç ~êêáî~êÉ á ê~ééçêíá ÇÉääÉ î~êáÉ ëçííçÅçãJ
ãáëëáçåá É ÇÉá Çáé~êíáãÉåíá ÇÉä ÖçîÉêåçK açéç ~îÉê êáÅÉîìíç áä
ëìç íÉäÉÖê~ãã~ ëìá éêçÄ~Äáäá äáãáíá ÇÉääÛ~ííáîáí¶ rkoo^ áå fí~äá~I
ëÉ ã~á Åá ë~ê¶I ~ÄÄá~ãç çîîá~ãÉåíÉ ãçÇáÑáÅ~íç ëÉåëáÄáäãÉåíÉ ä~
åçëíê~ ÇáêÉòáçåÉ É Åá ëá~ãç ÅçåÅÉåíê~íá ëìá íêÉ Å~ãéá ÅÜÉ äÉá Ü~
ãÉåòáçå~íçK iÉ ëí~íáëíáÅÜÉ åÉÅÉëë~êáÉ åçå ëçåç ~ÑÑ~ííç Ñ~Åáäá Ç~
ê~ÅÅçÖäáÉêÉ EìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ Öá¶ áå ~ííáîáí¶ Ü~ ÅçåÑÉëë~íç ÅÜÉ
~åÅçê~ åçå Ü~ êáÅÉîìíç ìå ëáåÖçäç ê~ééçêíç Ç~ää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ
ÇÉääÉ éêçîáåÅÉ ëáå Ç~ää~ äáÄÉê~òáçåÉFI ã~ á åçëíêá ê~Ö~òòá ëí~ååç

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NTM



Çáãçëíê~åÇç Çá ÉëëÉêÉ áåîÉëíáÖ~íçêá åçå Ç~ éçÅçK pá~ãç Åçåîáåíá
ÅÜÉ ~îêÉãç éêÉëíç ~ÄÄ~ëí~åò~ ÉäÉãÉåíá éÉê áåáòá~êÉ ~ ä~îçê~êÉK
^ä åçëíêç ~êêáîç ~îêÉãç ÄáëçÖåç Çá ìå éêçåíç ~áìíç Ç~ääÛìÑÑáÅáç

Çá t~ëÜáåÖíçåK eç Öá¶ ÅÜáÉëíç ~ cìåâÜçìëÉê Çá Åçåíêçää~êÉ ä~
ëçãã~ ëìä éêçëéÉííç Çá Äáä~åÅáç ÇÉää~ cb^X ëéÉêç ÅÜÉ á êáëìäí~íá
ë~ê~ååç éêçåíáK fåçäíêÉI îçÖäá~ ÅçêíÉëÉãÉåíÉ ÅÜáÉÇÉêÉ ~ _çååÉää
Çá Å~éáêÉ èì~åíç Åçëí~ åìíêáêÉ ìå Ä~ãÄáåç áå fí~äá~ éÉê ìå Ñ~ÄJ
ÄáëçÖåç Çá ëÉííÉÅÉåíçÅáåèì~åí~ Å~äçêáÉ ~ä ÖáçêåçK j~Ö~êá éçJ
íêÉÄÄÉ éêÉé~ê~êÉ ÇáîÉêëÉ ÇáÉíÉW éÉê Ä~ãÄáåá Çá Éí¶ áåÑÉêáçêÉ ~Ç ìå
~ååçX éÉê Ä~ãÄáåá Ç~ ìå ~ååç ~ ëÉáX É éÉê Ä~ãÄáåá Ç~ ëÉá ~ ÇçJ
ÇáÅáK däá ÇáÅ~ Çá ã~åíÉåÉêëá ëì Åçëíá Ä~ëëáK iç ëí~åÇ~êÇ áí~äá~åç
åçå ≠ ãçäíç ~äíçK ^ Çáêä~ íìíí~ ëíç áåáòá~åÇç ~ ÅçåëáÇÉê~êÉ áä ÅáÄç
ÉÇ áä é~åÉ ÅçãÉ ëáåçåáãáK
fÉêáI pçêáÉêá ÉÇ áç ~ÄÄá~ãç ÇÉÇáÅ~íç ä~ Öáçêå~í~ ~ää~ îáëáí~ Çá

ìå~ Åáíí~Çáå~ ~ ÅáêÅ~ Åáåèì~åí~ ãáÖäá~ ~ åçêÇ Çá oçã~I éÉê îÉêáJ
ÑáÅ~êÉ ~äÅìåÉ ÇÉääÉ ÅáÑêÉ ëìá ÄáëçÖåá ÇÉá éêçÑìÖÜáK E^îÉî~ãç Å~éáíç
ÅÜÉ åçå ëá éì∂ ëÅçéêáêÉ Åçë~ á éêçÑìÖÜá Ü~ååç åÉääÉ äçêç Å~ëÉ É
åÉääÉ äçêç Ñ~ííçêáÉ é~êä~åÇç Åçå á éêçÑìÖÜá ~ãã~ëë~íá áå ìå
Å~ãéçI ÇçîÉ åçå Ü~ååç èì~ëá åìää~X ≠ åÉÅÉëë~êáç îÉÇÉêÉ ÖÉåíÉ
ÇÉääç ëíÉëëç äáîÉääç éêáã~ ÅÜÉ ~ÄÄá~ ä~ëÅá~íç äÉ äçêç Å~ëÉFK ^ÄÄá~ãç
ëÅÉäíç èìÉëíç é~ÉëÉ áå é~êíáÅçä~êÉ éÉêÅÜ¨ Éê~ ~Äáí~íç Ç~ éÉêëçåÉ
ÅÜÉ êáëáÉÇÉî~åç åÉä ÄçêÖç É êáÅ~î~î~åç Ç~ îáîÉêÉ Ç~ää~ íÉêê~X çäíêÉ
~ Åá∂I ÅêÉÇÉî~ãç ÅÜÉ îá Çáãçê~ëëÉ ~åÅÜÉ áä íáéáÅç Öêìééç Çá éáÅJ
Åçäá ~êíáÖá~åáK fåçäíêÉI äÛìçãç ÅÜÉ ãá Ñ~ Ç~ áåíÉêéêÉíÉ ÅçåçëÅÉî~
ìå éçÛ Çá éÉêëçåÉ ä±K fåÑáåÉI ≠ éêçéêáç ~ää~ Ä~ëÉ ÇÉä ãçåíÉ pçê~ííÉI
ÅÉäÉÄê~íç áå ìå~ ÇÉääÉ Ñ~ãçëÉ çÇá Çá lê~òáçW

sáÇÉë ìí ~äí~ ëíÉí åáîÉ Å~åÇáÇìãKKK

fÉêá éçãÉêáÖÖáç åçå ÅÛÉê~ åÉîÉ ~ pçê~ííÉK ^ä Åçåíê~êáç Ñ~ÅÉî~
ãçäíç Å~äÇçK ^ÄÄá~ãç îáëáí~íç íìííÉ äÉ Å~ëÉ É ëá~ãç ëí~íá êáÅÉîìíá
Åçå äÛçëéáí~äáí¶ ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç áåÅçåíê~íç Ç~ééÉêíìííç èìá áå fí~äá~K
dê~òáÉ ~á åçëíêá ÉÅÅÉääÉåíá ãçíáîá éÉê Ñ~êÉ Ççã~åÇÉI Åá Éê~ éÉêJ
ãÉëëç îÉÇÉêÉ íìííçI ÅçãéêÉëÉ äÉ ëí~åòÉ Ç~ äÉííç J ~åÅÜÉ ëÉ ä~ ëáJ
Öåçê~ Çá Å~ë~ ëá ~ÑÑêÉíí~î~ ëÉãéêÉ Ç~î~åíá ~ åçá ~ ãÉííÉêÉ äÉ ÅçëÉ
áå çêÇáåÉK i~ ÅçåÅäìëáçåÉ Åìá ëá~ãç Öáìåíá ≠ éáìííçëíç ã~äáåÅçJ
åáÅ~K nìÉëíç é~ÉëÉI ÇáîÉêë~ãÉåíÉ Ç~ èìÉääá ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç îáëíç
åÉääÛfí~äá~ ÇÉä pìÇI åçå ≠ åÉääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá Å~î~êëÉä~ Ç~ ë¨K iÉ
éÉêëçåÉ åçå Ü~ååç éáª èìÉä îÉÅÅÜáç ëéáêáíç Çá êÉëáäáÉåò~ ÅÜÉ Åá

^ jáëëáçå áë Äçêå

NTN



éá~ÅÉ éÉåë~êÉ íáéáÅç ÇÉÖäá ~ãÉêáÅ~åá Ó ~åÅÜÉ ëÉ åçå ≠ éáª Åçë±K
kçå îá ≠ êáã~ëíç éáª åÉëëìåç ÇÉá ãÉëíáÉêá Çá ìå~ îçäí~K få é~ÉëÉ
åçå ëá Ñáä~ É åçå ëá íÉëëÉ éáªK få ÖÉåÉê~äÉI Åá ëçåç éçÅÜáëëáãÉ éÉêJ
ëçåÉ ~Äáäá áå äçÅç ÅÜÉ éçëë~åç éêçÇìêêÉ äÉ ÅçëÉ ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉêç åÉJ
ÅÉëë~êáÉK fä Ñ~ÄÄêç éì∂ Ñ~êÉ ãçäíçI ã~ ÇÉîÉ ~îÉêÉ áä ÑÉêêç É áä
Å~êÄçåÉK j~åÅ~ ä~ äÉÖå~ éÉêÅÜ¨ áä Ñ~äÉÖå~ãÉ éçëë~ ä~îçê~êÉK iÛìJ
åáÅ~ Åçë~ ÅÜÉ áä é~ÉëÉ éì∂ éêçÇìêêÉ ≠ ìå éçÛ Çá ÅáÄçK qìííá á ã~J
íÉêá~äá î~ååç áãéçêí~íá Ç~ ~äíêçîÉK `á ≠ ëí~íç ëéáÉÖ~íç ÅÜÉI
åÉääÛfí~äá~ ÅÉåíê~äÉ É ÇÉä åçêÇI ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉääÉ Åáíí¶ ≠ ~ÄáJ
í~í~ Ç~ èìÉëí~ ëçêí~ Çá éêçäÉí~êá~íç ëìÄìêÄ~åçK fä ÇÉå~êç Ç~ ëçäç
åçå äá ~áìíÉê¶K aÉîçåç ÉëëÉêÉ éêçîîáëíá Çá ã~íÉêá~äá áãéçêí~íáI
Åçãéê~íá ~ääÛáåÖêçëëç éÉê ~ÄÄ~ëë~êÉ Öäá ëéêçéçëáí~íá éêÉòòá ÇÉä ãçJ
ãÉåíçK
fä Ñ~ÄÄêç Ü~ ÇáÅÜá~ê~íç áä ëìç éêÉòòç éÉê ÑÉêê~êÉ ìå Å~î~ääçW

íê~ OMM É PMM äáêÉÒK nì~åÇç Üç ÅÜáÉëíç áä éÉêÅÜ¨ ÇÉääÉ ÇáÑÑÉêÉåòÉ
Çá éêÉòòç ãá Ü~ êáëéçëíç ÇáéÉåÇÉ Ç~ääÉ äçêç Ñ~ÅÅÉI ~äÅìåá ëçåç
éáª ëíìéáÇá Çá ~äíêáÒK däá ~ëí~åíá ~ååìáî~åç Åçå ~ÅÅçåÇáëÅÉåÇÉåò~K
nìÉëíç éêçÄäÉã~ ÇÉá éêÉòòá ≠ áãéçêí~åíáëëáãç éÉê áä åçëíêç

ä~îçêç Çá éá~åáÑáÅ~òáçåÉK qìííá é~êä~åç Çá êÉÖçäÉ É îÉåÖçåç éêçJ
éçëíÉ ãáëìêÉ Çá êáÖçêÉ J ã~ á éêÉòòá êÉëí~åç Ñìçêá ÅçåíêçääçK i~
Ñçêò~ åçå Ä~ëí~K rå ìçãç Ü~ áääìëíê~íç ä~ èìÉëíáçåÉ Åçå ä~ ãÉJ
í~Ñçê~ ÇÉääÛ~ìíçãçÄáäáëí~ Åçå äÛ~ìíç áãé~åí~å~í~ Åçå ÇìÉ Ö~ííáåá
äÉÖ~íá ~ääÛ~ëëÉ ~åíÉêáçêÉK nì~åÇç ìå ~ãáÅç Öäá Ü~ ÅÜáÉëíç Åçë~ áåJ
íÉåÇÉëëÉ Ñ~êÉ Åçå á Ö~ííáåáI äìá Ü~ ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ êáëéçëíçW sÉÇá
èìÉëí~ Ñêìëí~\ÒK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NTO



fsK
bÛ ÇáÑÑáÅáäÉ áåáòá~êÉ

xf ÇìÉ ãÉëá ÅÜÉ áåíÉêÅçêêçåç íê~ äÉ äÉííÉêÉ êáÖì~êÇ~åç áä éÉêáçÇç
ÇÉä åçëíêç êáíçêåç ~ t~ëÜáåÖíçå éÉê êÉä~òáçå~êÉ ëìä ä~îçêç ëîçäíçI
ä~ é~êíÉÅáé~òáçåÉ ~ä `çåëáÖäáç ÇÉääÛrkoo^ ~ jçåíêÉ~ä ÉÇ áä åçJ
ëíêç êáíçêåç ~ oçã~zK

`~ë~Ää~åÅ~I OR çííçÄêÉ

oÉÉâáÉI e~ïÉë ÉÇ áç ëá~ãç ~êêáî~íá ~ `~ë~Ää~åÅ~ áÉêá åçííÉ É
ëíá~ãç é~ëë~åÇç ä~ Öáçêå~í~ Åçå îÉÅÅÜá ~ãáÅá ~ cÉÇ~ä~K píá~ãç
~ëéÉíí~åÇç áä êáíçêåç Çá jçÉ _çÉÅâÉäã~åI éêÉîáëíç éÉê èìÉëí~
ëÉê~K péÉêá~ãç Çá ~îÉêÉ äÛçÅÅ~ëáçåÉ Çá é~êä~êÖäá éêáã~ Çá êáéêÉåJ
ÇÉêÉ áä åçëíêç ä~îçêçK nìÉëí~ ã~ííáå~ ~ÄÄá~ãç áãé~ê~íç ~äÅìåÉ
ÅçëÉ åìçîÉ ëìää~ îáí~ ÇÉá éêçÑìÖÜáI ~ääçêèì~åÇç ~ÄÄá~ãç çëëÉêJ
î~íç ìå~ Åáåèì~åíáå~ Çá äçêç ÅÜÉ îÉåáî~åç Ñ~ííá ëÅÉåÇÉêÉ Ç~
ìåÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ É ëéçëí~íá ~ä Å~ãéçK pá íê~íí~î~ Çá ìå Öêìééç áåJ
ÑÉäáÅÉ éÉêÅÜ¨ ~îÉî~ ~ééÉå~ ~ééêÉëç Çá åçå éçíÉê íçêå~êÉ ~ dáÄáäJ
íÉêê~I äìçÖç Ç~ Åìá éêçîÉåáî~åçK pá íê~íí~î~ Çá êÉéìÄÄäáÅ~åá
ëé~Öåçäá ÅÜÉ åçå ÖçÇÉî~åç ÇÉääç ëí~íìë Çá êÉëáÇÉåíá éÉêã~åÉåíá
ÇÉää~ oçÅÅ~OMSK nì~åÇç ëçåç ëÅÉëá Ç~ää~ Ä~êÅ~ Éê~åç íìííá áå ä~J
ÅêáãÉI ã~ Ç~ èì~åÇç ëçåç åÉä Å~ãéç Üç Ñáå~äãÉåíÉ îáëíç ìå ëçêJ
êáëçK l ÑçêëÉ ÇìÉK f ëçêêáëá éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ åçå ë~ê~ååç ãçäíç
ÑêÉèìÉåíá ÑáåÅÜ¨ åçå êá~îê~ååç á äçêç Ä~Ö~ÖäáI ÅÜÉ ëçåç ~åÅçê~ ~
dáÄáäíÉêê~K nìÉëíá éêçÑìÖÜá ~îê~ååç ÄáëçÖåç Çá íìíí~ äÛçëéáí~äáí¶
ÅÜÉ cÉÇ~ä~ éì∂ çÑÑêáêÉK
lê~ ÅÜÉ äÉ áãéêÉëëáçåá ëçåç ~åÅçê~ îáîÉ åÉää~ ãá~ ãÉåíÉI ãá

ä~ëÅá Ç~êÉ èì~äÅÜÉ ëìÖÖÉêáãÉåíç ìíáäÉ éÉê á îá~ÖÖá~íçêá ÅÜÉ ~êêáJ

NTP

OMS ^äíêç íÉêãáåÉ éÉê ÇÉÑáåáêÉ ä~ Åáíí¶ ÇÉääç píêÉííçI ~ Å~ìë~ ÇÉää~ éêÉëÉåò~
ÇÉää~ åçí~ oçÅÅ~ Çá dáÄáäíÉêê~I éêçãçåíçêáç Çá çêáÖáåÉ Å~äÅ~êÉ~ ÅÜÉ ä~ ëçîê~ëí~K



îÉê~ååç åÉääÛáããÉÇá~íç Ñìíìêç Åçå äÛ~ÉêÉçK mÉê éêáã~ Åçë~I Öäá ëá
ÇáÅ~ ÅÜÉ ä~ íê~îÉêë~í~ ≠ ãçäíç éá~ÅÉîçäÉK fä ÄêáÉÑáåÖ ≠ ëÉãéêÉ éáª
ëé~ëëçëçK bÛ ãçäíç ê~ëëáÅìê~åíÉ ë~éÉêÉ ÅÜÉ åÉëëìå é~ëëÉÖÖÉêç ≠
ãçêíç ëì èìÉëí~ êçíí~ Ç~ää~ éêáã~ îçäí~ ÅÜÉ ≠ ëí~í~ éÉêÅçêë~K ^ääç
ëíÉëëç íÉãéçI ≠ Çá ìå~ ÅÉêí~ ìíáäáí¶ ÅçåçëÅÉêÉ áä Ñìåòáçå~ãÉåíç Çá
ìåç ëíêìãÉåíç éÉê ä~ íÉÅåáÅ~ Çá Çáëíáää~òáçåÉ ~ î~éçêÉ ~ÅèìÉçK fä
éêçëëáãç é~ëëçI ëÉÅçåÇç äÉ ãáÉ éêÉîáëáçåáI ë~ê¶ äÛ~ÖÖáìåí~ Çá ìå
éê~íáÅç Ö~ÇÖÉíI ìíáäÉ éÉê ÑêáÖÖÉêÉ ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ áä éÉëÅÉK
i~ éêçëéÉííáî~ Çá ìíáäáòò~êÉ áä ÖçããçåÉ ÇáîÉåí~ èì~ëá ~ääÉíí~åíÉK
bÛ ëí~íç éÉêãÉëëç ~ää~ ëáÖåçê~ báâäÉÄÉêêó Çá ~ëëáëíÉêÉ ~ íìíí~ ä~ ÇáJ
ãçëíê~òáçåÉ É äÉá éçíê¶I èìáåÇáI ÑçêåáêÉ ÇÉíí~Öäá éÉê Öäá áåíÉêÉëë~íáK
få ~ÉêçéçêíçI áä Å~éáí~åç oó~å ëá ≠ ê~ääÉÖê~íç åÉä îÉÇÉêÉ á åçJ

ëíêá ~ëëÉÖåá ÇÉääÛrkoo^ Çá TPOIMV Ççää~êáK aÛçê~ áå éçáI ~Ç
çÖåìåç ÇçîêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ Ç~íç äÛ~ëëÉÖåç éêáã~ Çá ~êêáî~êÉ áå ~ÉêçJ
éçêíçK
c~ÅÅáç åçí~êÉ ÅÜÉ ëá~ãç ëí~íá í~ëë~íá ÇÉä NRBK já ~ìÖìêç ÅÜÉ

ä~ êáÅÜáÉëí~ Çá êáãÄçêëç ë~ê¶ êÉíêç~ííáî~K pÉ åçå äç ë~ê¶I ä~ áåîáíç ~
ëçåÇ~êÉ ä~ éçëëáÄáäáí¶ Çá ÉÑÑÉííì~êÉ é~Ö~ãÉåíá ëçäç ~ `~ë~Ää~åÅ~K
i~ ëáÖåçê~ dêÉÉåÉ ëçëíáÉåÉ ÅÜÉ èìÉëí~ í~ëë~ åçå ≠ ~ééäáÅ~í~ ~ä Çá
Ñìçêá ÇÉÖäá pí~íá råáíáK pÉ áä é~Ö~ãÉåíç îáÉåÉ ÉÑÑÉííì~íç Ç~ `~ë~J
Ää~åÅ~I ÄáëçÖåÉêÉÄÄÉ éêÉåÇÉêÉ ~ÅÅçêÇá éÉê Ñ~êäç ç Åçå ~ëëÉÖåá ~ä
îá~ÖÖá~íçêÉ ç íê~ãáíÉ äÛìÑÑáÅáç Çá `~ë~Ää~åÅ~ ç áä Åçåëçä~íçK iÛ~äíç
Åçëíç ÇÉá îá~ÖÖá ~ÉêÉá ëìÖÖÉêáëÅÉ äÛáãéçêí~åò~ Çá ìå~ ~ÅÅçêí~ éá~J
åáÑáÅ~òáçåÉ éÉê ã~åíÉåÉêÉ Ä~ëëá á ÅçëíáK
mÉê áä îá~ÖÖáç çäíêÉ çÅÉ~åç ëìÖÖÉêáëÅç ÅÜÉ ìå ìçãç ÅÜÉ îçJ

Öäá~ ê~ÇÉêëá éçêíá á ëìçá ëíêìãÉåíá Ç~ Ä~êÄ~ áå ìå~ ÄçêëÉíí~ éÉêëçJ
å~äÉK iÛ~Åèì~ ÑêÉÇÇ~ ≠ ÇáëéçåáÄáäÉ Çìê~åíÉ äÉ ëçëíÉ ã~ åçå ~
ÄçêÇçK bÛ áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ éçêí~êÉ äÉ éêçéêáÉ ~ëÅáìÖ~ã~åáK ^äÉñ
e~ïÉë Ü~ éçíìíç Ñ~êÉ áä Ä~Öåç áÉêá åçííÉ ëçäç éÉêÅÜ¨ áç ~îÉîç ÇìÉ
~ëÅáìÖ~ã~åá É ëá ÇáÅÉ ÅÜÉ áä ÅçäçååÉääç oÉÉâáÉ ~ÄÄá~ ìë~íç áåJ
îÉÅÉ ÇÉää~ Äá~åÅÜÉêá~ Çá êáÅ~ãÄáçK aÉîç ~ÖÖáìåÖÉêÉI Åçå éá~ÅÉêÉI
ÅÜÉ åÉääÛÜçíÉä ^íä~åíáèìÉ ≠ ~ííì~äãÉåíÉ ÇáëéçåáÄáäÉ äÛ~Åèì~ Å~äÇ~X
ëÉ ëá ≠ áå Öê~Çç Çá é~ÇêçåÉÖÖá~êÉ á ãáëíÉêá ÇÉää~ êìÄáåÉííÉêá~I ëá
éì∂ ~åÅÜÉ Ñ~êÉ ä~ ÇçÅÅá~I ä~ èì~äÉ ≠ Åçë± éçíÉåíÉ Ç~ Ä~Öå~êÉ åçå
ëçäç ÅÜá Ñ~ ä~ ÇçÅÅá~ ã~ íìííç Åá∂ ÅÜÉ ÅÛ≠ áå Ä~Öåç ãÉåíêÉ äÛ~Åèì~
ÑìçêáÉëÅÉ É ~êêáî~ Ñáåç ~ä ÅçêêáÇçáçK qìííç áä éêçÅÉëëç ≠ ÉëíêÉã~J
ãÉåíÉ áåíÉêÉëë~åíÉ É ëá éì∂ ÉëëÉêÉ çëëÉêî~íá Ç~ ÅÜáìåèìÉ Ç~ääÉ ÑáJ
åÉëíêÉ ÅáêÅçëí~åíáK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NTQ



^ää~ ÑáåÉ ÇÉä îá~ÖÖáç äÉ ëáÖåçêÉ ~îê~ååç ÅÉêí~ãÉåíÉ ìå ÄÉääÛ~J
ëéÉííç ~åÅÜÉ ëÉåò~ ÅçåëáÖäá ÇÉä ÖÉåÉêÉK få çÖåá Å~ëçI åçå ëçåç
áå Öê~Çç Çá íê~ÇìêêÉ á ãáÉá ëìÖÖÉêáãÉåíá áå é~êçäÉ ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉêç
ëÉåëç éÉê äçêçK j~ îçÖäáç ÅçãìåèìÉ ~îîÉêíáêäÉK i~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ
ÇÉá îá~ÖÖá~íçêá åçå ëçÑÑêÉ áä ã~ä ÇÛ~êá~I ã~ ÅçåëáÖäáç ~ ÅÜáìåèìÉ
Çá éêÉåÇÉêÉ Ç~ääç ëé~ÅÅáç ÇÉääÛ~Éêçéçêíç ìå~ ëÅ~íçä~ ÇÉä ëìç êáJ
ãÉÇáç éêÉÑÉêáíçK fä ÇÉÅçääç ≠ ~ îçäíÉ ~ÄÄ~ëí~åò~ áãéêçîîáëç É ä~
Äìëí~ Çá Å~êí~ åÉää~ í~ëÅ~ ÇÉä ëÉÇáäÉ Çá ÑêçåíÉ íçêå~ ãçäíç ìíáäÉK
Ei~ ëáÖåçêáå~ dêÉÉåÉ ~ÖÖáìåÖÉ ÅÜÉ ~åÅÜÉ Öäá ÉäãÉííá éçëëçåç
Ñ~êÉ ÅçãçÇçFK i~ éÉêÑçêã~åÅÉ éáª ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ Çìê~åíÉ áä åçëíêç
îá~ÖÖáç ≠ ëí~í~ çÑÑÉêí~ Ç~ ìå Å~éçê~äÉ ãçäíç ÅçêéìäÉåíçI ÅÜÉ Ü~
ÉëíÉêå~íç á ëìçá ÅçãéäáãÉåíá EëÉ éçëëç éêÉåÇÉêÉ áå éêÉëíáíç ä~ Ñê~ëÉ
Çá g~ãÉë gçóÅÉF åçå ëçäç Çìê~åíÉ É Ççéç áä îá~ÖÖáç ã~ ìå~ îçäí~
~åÅÜÉ ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ ~îîáÅáå~åÇçëá ~ääÛ~ÉêÉçK
^åÅÜÉ ä~ ãÉåíÉ éáª ëîÉÖäá~ ëçÑÑêÉ Çá ìåç ëíê~åç äÉí~êÖç ~ çííç

ç ÇáÉÅáãáä~ éáÉÇá Çá ~äíÉòò~I ÅÜÉ Çá ëçäáíç ëá ã~åáÑÉëí~ Åçå ìå~
é~ëëáçåÉ éÉê ä~ äÉííìê~ Çá ìå äáîÉääç ÅÜÉ ëçäáí~ãÉåíÉ ≠ ~ëëçÅá~íç ~
ìå~ ãÉåíÉ ÇÉÄçäÉK aìåèìÉ ê~ÅÅçã~åÇç ãçäí~ äÉííÉê~íìê~ äÉÖJ
ÖÉê~ Eáå Éåíê~ãÄá á ëÉåëáFK `á ëá êáíêçî~ éçá åçå ëçäç ~ äÉÖÖÉêä~I
ã~ ~ ëÅ~ãÄá~êä~ Åçå ÅçëÉ ~åÅÜÉ éÉÖÖáçêáI Åçåëìã~íÉ Åçå áåÇÉJ
ëÅêáîáÄáäÉ ~îáÇáí¶K
bÛ ÑçêëÉ áä Å~ëç Çá ~ÑÑêçåí~êÉ ~åÅçê~ ìå~ îçäí~ ä~ ÇÉäáÅ~í~ èìÉJ

ëíáçåÉ ÇÉä Öê~Çç ~ëëáãáä~íçK fä ëÉêÖÉåíÉ ~ä Ä~åÅç ÇÉää~ êáÅÉòáçåÉ Ü~
ìå~ é~ëëáçåÉ ëãçÇ~í~ Çá ÅçåçëÅÉêÉ áä Öê~Çç ~ëëáãáä~íç Çá çÖåìåçK
nì~äìåèìÉ ëá~ èìÉëíç Öê~ÇçI ëá îáÉåÉ ~ëëÉÖå~íá ~ääÛ^íä~åíáèìÉK qìíJ
í~îá~I áä ëÉêÖÉåíÉ ≠ ãçäíç éáª ëçÇÇáëÑ~ííç èì~åÇç Öäá îáÉåÉ ÅçãìJ
åáÅ~íçK já ~ìÖìêç ÅÜÉ îÉåÖ~ ëíìÇá~íç ìå ëáëíÉã~ áå Ä~ëÉ ~ä èì~äÉ
åçå íìííá ëçåç ÅçäçååÉääáK mçíêÉÄÄÉ ÇÉëí~êÉ èì~äÅÜÉ ëçëéÉííçK
mêáã~ Çá é~êíáêÉI áä åçëíêç ëí~ÑÑ Ü~ ÅçåëÉÖå~íç ~ää~ ëáÖåçêáå~

dêÉÖÖ ä~ äáëí~ Çá íìííÉ äÉ ÑçêåáíìêÉ ÇÛìÑÑáÅáç åÉÅÉëë~êáÉ éÉê ä~ ëÉÇÉ
ÅÉåíê~äÉ É äÉ ëÉá ëÉÇá Çáëí~ÅÅ~íÉK i~ ëìééäáÅç Çá åçå ä~ëÅá~êÉ ÅÜÉ ~
èìÉëíç éìåíç í~äÉ ëÑçêòç ÅêÉ~íáîç îÉåÖ~ ãçêíáÑáÅ~íçK pÉ e~Åâã~å
åçå ë~ê¶ Öá¶ é~êíáíç ~ääÛ~êêáîç Çá èìÉëí~ äÉííÉê~I Öäá ÅÜáÉÇ~ Çá Ñ~êÉ
áå ãçÇç ÅÜÉ èìÉëíÉ ÑçêåáíìêÉ îÉåÖ~åç Å~êáÅ~íÉ ëìää~ éêáã~ å~îÉ
ÇáëéçåáÄáäÉK
pÉ éçëëáÄáäÉI ãá éá~ÅÉêÉÄÄÉ ~îÉêÉ ìå èì~êíç ÇÉääÉ ÑçêåáíìêÉ

åÉä ãçÇç éáª îÉäçÅÉ éçëëáÄáäÉ É áä êáã~åÉåíÉ ëìää~ éêáã~ å~îÉ
rkoo^ ÇáëéçåáÄáäÉK ^ÄÄá~ãç ÅÜáÉëíç íêÉåí~ÅáåèìÉ ã~ÅÅÜáåÉ

^ jáëëáçå áë Äçêå

NTR



Ç~ ëÅêáîÉêÉ É áåíÉåÇÉî~ãç Ç~îîÉêç íêÉåí~ÅáåèìÉK qÉåÖ~ éêÉëÉåíÉ
ÅÜÉ ~îêÉãç íêÉ ç èì~ííêç Ç~ííáäçÖê~Ñá áí~äá~åá éÉê çÖåá éÉêëçå~ ÅÜÉ
~êêáî~ Ç~Öäá pí~íá råáíáK bÛ ÉëëÉåòá~äÉ ÅÜÉ ~äãÉåç ÇáÉÅá Çá èìÉëíá
îÉåÖ~åç áä éêáã~ éçëëáÄáäÉK
sçÖäá~ ÅçêíÉëÉãÉåíÉ ÅÜáÉÇÉêÉ ~ `çåíáåá Çá Åçåíáåì~êÉ ~ íÉJ

åÉêÉ êáìåáçåá éÉê äç ëí~ÑÑ áí~äá~åçI éêáã~ ÇÉä äçêç ~êêáîçK _áëçÖåÉJ
êÉÄÄÉ Ñ~êÉ ÇÉá îÉêÄ~äá Çá íìííÉ äÉ ÇÉÅáëáçåá ÅÜÉ îÉåÖçåç éêÉëÉ ÉÇ
ìå~ Åçéá~ Çá èìÉëíÉ ~åÇêÉÄÄÉ ëéÉÇáí~ ~ ãÉK açÄÄá~ãç éêÉÑáÖJ
ÖÉêÅá ìå çÄáÉííáîçI çëëá~ ÅÜÉ çÖåá éÉêëçå~I áåÅäìëá Öäá ëíÉåçÖê~ÑáI
ëá~ Ñ~ãáäá~êÉ Åçå áä éêçÖê~ãã~ Åçë± ÅçãÉ ÇÉäáåÉ~íç Ç~ääÉ î~êáÉ ÇáJ
îáëáçåá çéÉê~íáîÉK fåçäíêÉI ÄáëçÖå~ ~ííáî~êëá ~ÑÑáåÅÜ¨ çÖåá ãÉãÄêç
ÇÉääç ëí~ÑÑ áåáòá ~ ëíìÇá~êÉ ëÉêá~ãÉåíÉ äÛáí~äá~åçK aáÅ~ ~ `çåíáåá Çá
ãÉííÉêÉ ëì ìå~ éáÅÅçä~ ÄáÄäáçíÉÅ~I éáª ç ãÉåç îÉåíáÅáåèìÉ äáÄêáI
ÅÜÉ éçëë~ ÉëëÉêÉ ÇÛ~áìíç ~ääç ëí~ÑÑ éÉê ÅçãéêÉåÇÉêÉ áä Ä~ÅâÖêçìåÇ
ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ áí~äá~å~K o~ÅÅçã~åÇá ~Ç çÖåìåç Çá éçêí~êÉ Åçå
ë¨ ìå~ _~ÉÇÉÅâÉê ç èì~äÅÜÉ ~äíê~ î~äáÇ~ ÖìáÇ~ Çá îá~ÖÖáçK bÇ
~åÅÜÉ Äìçåá Çáòáçå~êáK
sçÖäá~ áåÅ~êáÅ~êÉ èì~äÅìåç Çá ãÉííÉêÉ áåëáÉãÉ ìå~ Ö~ãã~

ÅçãéäÉí~ Çá áåÑçêã~òáçåá ëì Åá∂ ÅÜÉ ìå Öáçî~åÉ ~ÇÇÉííç ëìä
Å~ãéç ÇçîêÉÄÄÉ ë~éÉêÉK eç Åçå ãÉ èìÉää~ ÅÜÉ é~êÉ ÉëëÉêÉ ìå~
äáëí~ ÅçãéäÉí~ Çá ÇáêÉííáîÉ ~ããáåáëíê~íáîÉ ÉÇ Üç ÅÜáÉëíç ~ a~óíçå
áëíêìòáçåá ÅçãéäÉíÉ ëìääÉ éêçÅÉÇìêÉ Çá Äáä~åÅáçK oáÅÜáÉÇç ~åÅÜÉ
èìÉääÉ êáÖì~êÇ~åíá áä éÉêëçå~äÉ ëìä Å~ãéçI Ç~á éÉêãÉëëá éÉê ã~J
ä~ííá~ ~ääÉ î~Å~åòÉ É èì~åíÛ~äíêçK aÉå~ pÅá~ã~åå~ ëá çÅÅìéÉê¶
ÇÉä êÉéÉêáãÉåíç Çá íìííÉ èìÉëíÉ áåÑçêã~òáçåá É Çá íìííá á ãçÇÉääá
åÉÅÉëë~êáX ÇçîêÉÄÄÉ ~êêáî~êÉ éêÉé~ê~í~ éÉê ÉëëÉêÉ Öá¶ çéÉê~íáî~K
c~êÉ ê~ééçêíç ≠I ~ èì~åíç é~êÉI ìå~ ÇÉääÉ èìÉëíáçåá éáª ÇÉäáJ

Å~íÉ Ñê~ áä Å~ãéç É t~ëÜáåÖíçåK nìá ~ cÉÇ~ä~ é~êä~åç Çá t~J
ëÜáåÖíçå Éë~íí~ãÉåíÉ ÅçãÉt~ëÜáåÖíçå é~êä~ ÇÉä `~áêçW çëëá~I ëá
ëÉåíçåç ê~ê~ãÉåíÉX ëçåç äÉåíá åÉä êáëéçåÇÉêÉ ~ääÉ äÉííÉêÉ ÉÇ áå
ÖÉåÉê~äÉ ≠ ÇáÑÑáÅáäÉ íÉåÉêëá áå Åçåí~ííçK mÉê èì~åíç êáÖì~êÇ~ ä~ jáëJ
ëáçåÉ fí~äá~å~ ãá áãéÉÖåç ~ ëéÉÇáêÉ ìå~ äÉííÉê~ Çá ëáåíÉëá ëÉííáJ
ã~å~äÉ ÉÇ ìå ê~ééçêíç Ñçêã~äÉ ãÉåëáäÉ áå Åìá êáÑÉêáëÅç ÇÉä ä~îçêç
ÇÉääÉ î~êáÉ ÇáîáëáçåáK pÉ åçå ≠ èìÉëíç ÅÜÉ ëá îìçäÉI ~ííÉåÇç ÇáëéçJ
ëáòáçåá áå ãÉêáíçK
^åÅÜÉ åçá îçÖäá~ãç èì~äÅçë~ Ç~ t~ëÜáåÖíçåK oáÅÜáÉÇç ÅÜÉ

çÖåá ÇáîáëáçåÉ çéÉê~íáî~ Ñ~ÅÅá~ ê~ééçêíç ~ åçá Åçå êÉÖçä~êáí¶K få
é~êíáÅçä~êÉI ãá éá~ÅÉêÉÄÄÉ ~îÉêÉ ìå ê~ééçêíç ëÉííáã~å~äÉ ëìá éêçJ

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NTS



ÖêÉëëá åÉääÉ ÑçêåáíìêÉ ÉÇ ìåç ëìä éÉêëçå~äÉI ÉäÉåÅ~åÇç áä åçãÉ Çá
íìííÉ äÉ åìçîÉ éÉêëçåÉ É ä~ Ç~í~ ÇÉää~ äçêç ÇáëéçåáÄáäáí¶K mÉê Åá~J
ëÅìå~ êáÅÜáÉëí~ Åá ~ííÉåÇá~ãç ìå~ êáëéçëí~ ÅÜÉ áåÇáÅÜá ëÉ ≠ ëí~í~
~ÅÅÉíí~í~ ç ãÉåçK nìÉëíÉ êáëéçëíÉ ~åÇêÉÄÄÉêç ÅçåëÉÖå~íÉ ~ `çåJ
íáåá ÅÜÉ ÅÉ äÉ áåçäíêÉê¶K

`~ëÉêí~I N åçîÉãÄêÉ

få ÅçåÑçêãáí¶ Åçå ìåç ëäçÖ~å ÇÉääÛ^xáêz qxê~åëéçêíz `xçãJ
ã~åÇz ëÉÅçåÇç Åìá áä éÉêëçå~äÉ ÇÉääÛrkoo^ åçå ÇÉîÉ ã~á ÇçêJ
ãáêÉI ëá~ãç ëí~íá ëîÉÖäá~íá ~ `~ë~Ää~åÅ~ ~ääÉ OWQM ÇÉä ã~ííáåçI éÉê
ëÉåíáêÅá ÇáêÉ Ç~ ìå ëÉêÖÉåíÉ Åçå ìå ëçêêáëç ë~ÇáÅç ÅÜÉ Éê~ ~ííÉëç
ìå åçëíêç ê~ééçêíç éÉê äÉ SWPMK i~ åçëíê~ éáÅÅçä~ îÉåÇÉíí~ ëá ≠
Åçåëìã~í~ ã~åÖá~åÇçI ~ ëéÉëÉ ÇÉää~ Å~ë~I ìåÛáåÅêÉÇáÄáäÉ Åçä~J
òáçåÉ ~ääÉ P áå éìåíç ÇÉää~ åçííÉ ÉÇ ~ÄÄá~ãç íê~ëÅçêëç áä êÉëíç ÇÉä
íÉãéç áåÑêÉÇÇçäáíá É ëÉãá ~ÇÇçêãÉåí~íáK nì~åÇç äÛ~ííÉë~ ëí~î~
éÉê ÑáåáêÉ Üç äÉííç äÛáããçêí~äÉ ÉéáëçÇáç íê~ííç Ç~ qêáëíê~ã pÜ~åÇó
ëìä éÉêÅÜ¨ qêáëíê~ã Éê~ å~íç ìå éçÛ ÇÉÄçäÉ Çá ãÉåíÉK
açéç èìÉëí~ åçííÉ ãÉãçê~ÄáäÉI á jçåíá ^íä~ë Éê~åç ÇáÑÑáÅáäá Ç~

ÇáëíáåÖìÉêÉ Ç~ä êÉëíç ÇÉä é~Éë~ÖÖáçK ^ÄÄá~ãç Ñáå~äãÉåíÉ ê~ÖJ
Öáìåíç ^äÖÉêá Ççéç ìå~ íçêãÉåí~ ~Ç ~äíÉòò~ ÇÉä m~ëë ÅÜÉ Ü~ áåJ
Ççííç ^äÉñ e~ïÉë ~ êáîÉÇÉêÉ áä ëìç íÉëí~ãÉåíç É äÉ Å~êíÉ
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK iÛ~Éêçéçêíç ãáäáí~êÉ Çá ^äÖÉêá Éê~ ìå ã~êÉ Çá
Ñ~åÖçK máçîÉî~ Åçë± ÑçêíÉ ÅÜÉ åçå éçíÉî~ãç ëÅÉåÇÉêÉ Ç~ääÛ~ÉêÉçK
`ÜÉ èìÉëíç ëá~ Ç~ ~îîÉêíáãÉåíç éÉê ÅÜáìåèìÉ îçäÉëëÉ é~êíáêÉ Ç~
t~ëÜáåÖíçå ëÉåò~ áãéÉêãÉ~ÄáäÉI ëÅ~êéÉ ÄìçåÉ É ëíáî~äá Çá
Öçãã~K ^Ç ^äÖÉêá ~ÄÄá~ãç áåÅçåíê~íç áä ëÉÇáÅÉåíÉ ìçãç ÇáJ
ãÉåíáÅ~íç ÇÉääÛrkoo^I áä ëáÖåçê m~ìä e~ÇäÉóK `á Ü~ ê~ÅÅçåí~íç
Åçå ã~äáåÅçåáÅ~ ê~ëëÉÖå~òáçåÉ Çá åçå ~îÉê ã~á êáÅÉîìíç ìå~ ÇáJ
ëéçëáòáçåÉ ëÅêáíí~ ç ìå ~ëëÉÖåç Çá é~Ö~K mêçÑçåÇ~ãÉåíÉ ÅçãJ
ãçëëçI Üç áÖåçê~íç á äáãáíá ÇÉää~ ãá~ ÇáêÉííáî~ É ëéÉÇáíç ìå
Å~ÄäçÖê~ãã~ Åçå ìå êÉëçÅçåíç ÇÉää~ ëì~ ÇáÑÑáÅáäÉ ëáíì~òáçåÉK
fä ëáÖåçê e~ÇäÉó Åá Ü~I áåçäíêÉI ~ääáÉí~íç Åçå ê~ÅÅçåíá Çá îá~ÖJ

Öáç ÅÜÉ ~îÉî~ ëÉåíáíç Ç~ éÉêëçå~äÉ ÇÉääÛrkoo^ íê~åëáí~íç Ç~
èìÉääÉ é~êíáI ìåç ÇÉá èì~äá êáÖì~êÇ~î~ íêÉÅÉåíçãáä~ íçååÉää~íÉ Çá
éêçîîáëíÉ Öá¶ áå êçíí~ ç áå ~ííÉë~ Çá ÉëëÉêÉ ëéÉÇáíÉ ~Ç ^äÖÉêáK ^îÉî~
~åÅÜÉ ëÉåíáíç ÇáêÉ ÅÜÉ áä éÉêëçå~äÉ ë~êÉÄÄÉ ëí~íç Åçãéçëíç Ç~ ìå

^ jáëëáçå áë Äçêå

NTT



ÅÉåíáå~áç Çá éÉêëçåÉI ëÉ åçå ~ÇÇáêáííìê~ ìå ãáÖäá~áçK kçåçëí~åíÉ
ä~ ëì~ Å~êÉåò~ Çá áåÑçêã~òáçåáI ëí~î~ ëîçäÖÉåÇç ìå çííáãç ä~îçêç
éê~íáÅç ÅçãÉ íìííçÑ~êÉK nìÉëí~ ÅçåîÉêë~òáçåÉ ãá éçêí~I ÅçãìåJ
èìÉI ~ Ñ~êÉ éêÉëëáçåÉ éÉêÅÜ¨ åçå ëçäç ÉÖäá êáÅÉî~ êÉÖçä~êÉ ~ëëÉÖåç
Çá é~Ö~ãÉåíç ÉÇ áëíêìòáçåá ã~ ~åÅÜÉ ÅÜÉ ëá~ áåëÉêáíç åÉää~ äáëí~
ÇÉá ÇÉëíáå~í~êá ÇÉä _çääÉííáåç dÉåÉê~äÉK få é~êíáÅçä~êÉI ÇÉîÉ ÉëJ
ëÉêÖäá ÅçãìåáÅ~íç áå íÉãéç äÛ~êêáîç Çá éÉêëçå~äÉ Çá é~ëë~ÖÖáç ÅÜÉ
ÇÉîÉ ~ëëáëíÉêÉK `á Ü~ ÇÉííç ÅÜÉ äÉ åçíáòáÉ ÇÉÖäá ~êêáîá Çá ëçäáíç äç
ê~ÖÖáìåÖçåç ãçäíá Öáçêåá Ççéç ÅÜÉ äÉ éÉêëçåÉ ëçåç ~êêáî~íÉ É êáJ
é~êíáíÉK i~ åçëíê~ ÅçåîÉêë~òáçåÉ Åçå äìáI áåçäíêÉI ãá ëéáåÖÉ ~ ê~ÅJ
Åçã~åÇ~êÉ ÅÜÉ áä éÉêëçå~äÉ rkoo^ èì~åÇç îá~ÖÖá~ ëá~
ÉëíêÉã~ãÉåíÉ ~ííÉåíç ~ää~ ÇáëíáåòáçåÉ íê~ ÑçêåáêÉ áåÑçêã~òáçåá É
Ñ~êÉ éÉííÉÖçäÉòòáK píçêáÉ ÅçãÉ èìÉää~ ÇÉääÉ íêÉÅÉåíçãáä~ íçååÉäJ
ä~íÉ Çá éêçîîáëíÉ ëçåç ÑìçêáìëÅáíÉI ~ èì~åíç é~êÉI Ç~ää~ ÅÉêÅÜá~ ÇÉäJ
äÛrkoo^X É èìÉëíç åçå ≠ ìå ÄÉåÉK
sá ëçåç ~åÅÜÉ éêçîÉ ÅÜÉ ~äÅìåá ãÉãÄêá ÇÉä åçëíêç éÉêëçå~äÉ

Ü~ååç é~êä~íç Åçå Éëíê~åÉá Çá ~äÅìåÉ éêÉëìåíÉ ÇÉÄçäÉòòÉ áåíÉêåÉ
ÇÉääÛrkoo^K fä Çáêáííç ~ ä~ãÉåí~êëá ≠ ìå~ ÇÉääÉ åçëíêÉ èì~ííêç äáJ
ÄÉêí¶ ã~ åçå ~áìí~ áä ãçê~äÉ ~ääÛáåíÉêåç ÇÉä åçëíêç Öêìééç ÉÇ ≠
ëáÅìê~ãÉåíÉ ìå~ ãáå~ÅÅá~ èì~åÇç ëÅçåÑáå~ á ÅçåÑáåá ÇÉää~ åçJ
ëíê~ Åçãìåáí¶K rå ìÑÑáÅá~äÉ ÇÉääÛÉëÉêÅáíç ãá Ü~ ÇÉííç áÉêá Çá ~îÉê
Ç~íç ìå é~ëë~ÖÖáç ~Ç ìåÛáãéáÉÖ~í~ ÇÉääÛrkoo^ EÅÜÉ åçå ëá íêçî~
áå fí~äá~F ä~ èì~äÉ áå ãÉòòÛçê~ Ü~ ëåçÅÅáçä~íç íìííÉ äÉ ëìÉ éÉêëçJ
å~äá ÇáëÖê~òáÉK iÛìÑÑáÅá~äÉ Ü~ ÉëéêÉëëç ìå~ ÅçãéêÉåëáÄáäÉ éÉêéäÉëJ
ëáí¶ êáëéÉííç ~ää~ ÇáëÅáéäáå~ ÇÉääÛrkoo^K mçíêÉÄÄÉ êáîÉä~êëá ìíáäÉ
~ÅÅÉåå~êÉ äÛ~ÅÅ~Çìíç ~ää~ ëÅìçä~ ~ÇÇÉëíê~ãÉåíç É ~ íìííÉ äÉ éÉêJ
ëçåÉ ÅÜÉ ëí~ååç éÉê é~êíáêÉ éÉê éêÉëí~êÉ ëÉêîáòáç ~ääÛÉëíÉêçK
pá~ãç Öáìåíá ~ k~éçäá îÉåÉêÇ± éçãÉêáÖÖáç É Åá ëá~ãç êáã~ëíá

Öáìëíç áä íÉãéç éÉê ~ëëáëíÉêÉ ~ää~ íê~ÖáÅ~ ëÅÉå~ áå Åìá tÉäâ Ü~
éÉêëç ä~ î~äáÖá~ É íìííá á ëìçá çÖÖÉííá éÉêëçå~äáI ~ Åìá î~ ~ÖÖáìåíç áä
ãáç îÉëíáíç Çá êáÅ~ãÄáçK fä ëÉêÖÉåíÉ Ü~ ÅÉêÅ~íç Åçå ~ííÉåòáçåÉ äÉ
ëìÉ ÅçëÉ ã~ åçå Ü~ íêçî~íç å¨ ä~ î~äáÖá~ å¨ äÉ ~äíêÉ ÅçëÉ É èìáåÇá
~ÄÄá~ãç éêçëÉÖìáíç éÉê `~ëÉêí~ Åçå áä ãçê~äÉ ëçííçíÉêê~K
^ `~ëÉêí~ ~ÄÄá~ãç áåÅçåíê~íç áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~åI ~éJ

éÉå~ êáÉåíê~íç Ç~ää~ cê~åÅá~K fä êáÅçêÇç îáîç Çá m~êáÖá Öäá Äêáää~î~
~åÅçê~ åÉÖäá çÅÅÜáK pí~ ÄÉåÉ É ëí~ Ñ~ÅÉåÇç ìå çííáãç ä~îçêçK bê~
ä± ~åÅÜÉ bäâáåíçå É Åá ëá~ãç ãÉëëá ëìÄáíç ~ääÛçéÉê~K mêáã~ Çá ëÉê~
~ÄÄá~ãç Ñ~ííç ÇìÉ ÅÜá~ÅÅÜáÉêÉ Åçå áä ÖÉåÉê~äÉ péçÑÑçêÇ ÉÇ áä ÅçJ

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NTU



äçååÉääç _ìííÉêïçêíÜX Éåíê~ãÄá Ü~ååç ÉëéêÉëëç Åçãéá~ÅáãÉåíç
éÉê ä~ ÅÜá~êÉòò~ ÇÉää~ åçëíê~ ÇáêÉííáî~ É éÉê Öäá ~ÅÅçêÇá ê~ÖÖáìåíá
Åçå áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~åK
pá~ãç ëí~íá ~ääçÖÖá~íá áå ìå~ îáää~ êáíÉåìí~ ë~Åê~ Ç~á ÖÉåÉê~äáK

açÅÅÉ Å~äÇÉ É ä~ãé~ÇÉ Ç~ äÉííìêÉ Åá Ü~ååç Ñ~ííç ÅêÉÇÉêÉ Çá ÉëëÉêÉ
áå ìå~ `~ëÉêí~ ÇáîÉêë~ Ç~ èìÉää~ ÅÜÉ ~îÉî~ãç îáëíç áå éêÉÅÉJ
ÇÉåò~I èì~åÇç ~ÄÄá~ãç Ñ~ííç ä~ Ñáä~ éÉê ~îÉêÉ ìå~ ÖçÅÅá~ ÇÛ~ÅJ
èì~ éÉê ê~ÇÉêÅáK kçå Åá ëçåç ~åÅçê~ ëéÉÅÅÜá É íìííá Öäá ìçãáåá
ëçåç ~îîáë~íá Çá éçêí~êëá áä äçêç ëéÉÅÅÜáÉííç Ç~ ê~ë~íìê~X áå Å~ëç
Åçåíê~êáçI ëá éêÉé~êáåç ~ Ñ~êëá ÅêÉëÅÉêÉ ä~ Ä~êÄ~K
p~Ä~íçI ~ÄÄá~ãç ~îìíç ìå~ êáìåáçåÉ Åçå áä ÖÉåÉê~äÉ péçÑÑçêÇ

ÉÇ áä ëìç ëí~ÑÑ áå Åìá ~ÄÄá~ãç êÉîáëáçå~íç Öäá ~ÅÅçêÇá Öá¶ éêÉëá ~
t~ëÜáåÖíçå É ÇáëÅìëëç äÉ äáåÉÉ ÇÉääÉ éêçëëáãÉ åÉÖçòá~òáçåáK iÛ~äJ
äÉÖ~íç åìãÉêç OI Åçå áä ëìåíç ÇÉää~ åçëíê~ ÅçåîÉêë~òáçåÉI ãçëíê~
ä~ ÑáåÉ ã~åç áí~äá~å~ Çá ^äÉñ e~ïÉëK kçå ≠ ÉãÉêë~ ~äÅìå~ èìÉJ
ëíáçåÉ Çá é~êíáÅçä~êÉ êáäÉî~åò~I ã~ ~ÄÄá~ãç Åçåëí~í~íç ÅÜÉ áä éêçJ
ÄäÉã~ ÇÉääÉ ëéÉÇáòáçåá ≠ ÇáÑÑáÅáäÉ ~äãÉåç èì~åíç Åá ~ëéÉíí~î~ãçK
açãÉåáÅ~ ã~ííáå~ ~ÄÄá~ãç áåáòá~íç äÉ åçëíêÉ ÅçåîÉêë~òáçåá Åçå
áä ÅçäçååÉääç _ìííÉêïçêíÜ É áä ëìç Åçää~Äçê~íçêÉI áä ÅçäçååÉääç
oìäÑI ëìä éêçÄäÉã~ ÇÉääÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíçK kçå ÅÛ≠ ëé~òáç ëìääÉ
éêçëëáãÉ å~îá áå é~êíÉåò~ éÉê Ñ~ê ë± ÅÜÉ äÉ éêçîîáëíÉ ~êêáîáåç Éåíêç
á éêáãá ÇáÉÅá Öáçêåá Çá ÑÉÄÄê~áçK páå Ç~ä åçëíêç éêáãç ÅçääçèìáçI
ÅçãìåèìÉI Åá ≠ ëí~íç ÇÉííç ÅÜÉ ÑçêëÉ ë~ê¶ éçëëáÄáäÉ çííÉåÉêÉ á åçJ
ëíêá ãÉòòá Çá íê~ëéçêíç Éåíêç äÛáåáòáç Çá ÖÉåå~áçK iÛÉëÉêÅáíç ≠ Åçë±
~ Åçêíç Çá Å~ãáçå ÅÜÉ ë~ê¶ Ñ~ííç çÖåá ëÑçêòç éÉê Ñ~êåÉ ÖáìåÖÉêÉ
èìá ÅÉåíçíêÉåíçííç áä éêáã~ éçëëáÄáäÉK i~ éêÉÖç éÉê Ñ~îçêÉ Çá ëãìçJ
îÉêÉ áä ÅáÉäç É ä~ íÉêê~ éÉêÅÜ¨ ëá~åç éêçåíá Éåíêç ä~ Ç~í~ ëí~Äáäáí~
éÉê ä~ ëéÉÇáòáçåÉK
`çêíÉëÉãÉåíÉ Åá ëéÉÇáëÅ~ ìå Å~ÄäçÖê~ãã~ ~ééÉå~ ~îê¶ ÅÉêJ

íÉòò~ ÇÉä Ñ~ííç ÅÜÉ á Å~ãáçå ëçåç éêçåíáK píá~ãç ~åÇ~åÇç ~î~åíá
åÉä êÉÇáÖÉêÉ á åçëíêá éá~åá Åçå äÛ^` Ä~ë~åÇçÅá ëìää~ äçêç ÇáëéçåáJ
Äáäáí¶ É ë~êÉÄÄÉ ãçäíç áãÄ~ê~òò~åíÉ ëÉ Åá∂ åçå ÇçîÉëëÉ ~ÅÅ~ÇÉêÉK
fåÅäìÇç ~ää~ éêÉëÉåíÉ ìå éêçãÉãçêá~ éÉê äÛ^` Ñáêã~íç Ç~ä ÖÉJ

åÉê~äÉ péçÑÑçêÇK iç éçêíÉêÉãç Åçå åçá ~ oçã~ Ççã~åá É ê~éJ
éêÉëÉåí~ ä~ Ä~ëÉ ÇÉää~ åçëíê~ ÇáëÅìëëáçåÉ ëìá êáÑçêåáãÉåíáK pá~
ÅÜá~êç ÅÜÉ èìÉëíá éìåíá åçå ëçåç ÇÉÑáåáíáîáI ã~ áåÇáÅ~åç ä~ äáåÉ~
Çá ~òáçåÉ ê~ÅÅçã~åÇ~í~ Ç~ääÛ^cenK ^ÄÄá~ãçI áåçäíêÉI áåîá~íç
~ääÛ^cen ìå~ äáëí~ êá~ëëìåíáî~ ÇÉÖäá ëí~íìë ÇÉä åçëíêç éÉêëçå~äÉK

fsK bÛ ÇáÑÑáÅáäÉ áåáòá~êÉ

NTV



i~ äáëí~ ≠ ëí~í~ Å~ãÄá~í~ çÖÖá Åçå äÛ~êêáîç Çá s~êêáÅÜáçåÉ É ÇÉää~
ëáÖåçêáå~ dêÉÖÖK ^äíêÉ çëëÉêî~òáçåá ëìääÉ éêáçêáí¶ Çá íê~ëéçêíç ë~J
ê~ååç Ñ~ííÉ Ççéç ÅÜÉ ~îê∂ êáÅÉîìíç áä èì~Çêç ~ÖÖáçêå~íç Ç~ää~ ëáJ
Öåçêáå~ dêÉÖÖ ëìä Öê~Çç Çá ÇáëéçåáÄáäáí¶ ÇÉä éÉêëçå~äÉ ~
t~ëÜáåÖíçå É Ççéç áä åçëíêç áåÅçåíêç ëìá Å~ãéá ÅÜÉ ëá íÉêê¶ ÇçJ
ã~åá ã~ííáå~K
fä ÅçäçååÉääç bãÖÉ ≠ ëí~íç áå fí~äá~ åÉääÉ ìäíáãÉ ÇìÉ ëÉííáã~åÉ

éÉê ëçåÇ~êÉ äÉ åÉÅÉëëáí¶ ãÉÇáÅÜÉ ÇÉá Å~ãéá àìÖçëä~îáI Åçãéáíç
~ééÉå~ ÅçåÅäìëçK fä ëìç ê~ééçêíç ë~ê¶ Çá áåÉëíáã~ÄáäÉ î~äçêÉ éÉê
pçêáÉêá ÉÇ áä ÅçäçååÉääç oÉÉâáÉK
iç ëÅçêëç ë~Ä~íçI íêÉÇáÅá ÅçãéçåÉåíá ÇÉä éÉêëçå~äÉ ëçåç ~êêáJ

î~íá ~ k~éçäá Åçå ÅçåëÉÖå~ ~ä `~áêç áåÅäìëÉ íêÉ éÉêëçåÉ ÅÜÉ ~îÉJ
î~åç ÅçãÉ ÇÉëíáå~òáçåÉ mÜáäáééÉîáääÉ EäÉ ëáÖåçêÉ m~áåíçåI
t~áëã~å É táääá~ãëFK _~ë~åÇçÅá ëìääÉ ê~ëëáÅìê~òáçåá ÇÉä Ççííçê
bãÖÉ ÅÜÉ êáíÉåÉî~ èìÉëíÉ éÉêëçåÉ åçå åÉÅÉëë~êáÉ ~ mÜáäáééÉîáääÉ
~ä ãçãÉåíçI ~ÄÄá~ãç ÅçåÅçêÇ~íç Åçä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å Çá
~ëëÉÖå~êäÉ íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ ~ää~ jáëëáçåÉ fí~äá~å~K få í~ä ãçÇçI
éçíêÉãç ÇáëéçêêÉ Ç~ ëìÄáíç ÇÉääÉ áåÑÉêãáÉêÉ éêçÑÉëëáçå~äá Çá Åìá
í~åíç ~îÉî~ãç ÄáëçÖåç É ÇÉääÛ~áìíç ÇÉääÉ ëÉÖêÉí~êáÉI áåÇáëéÉåë~Äáäá
éÉê á ÑêÉåÉíáÅá Öáçêåá ÅÜÉ Åá ~ííÉåÇçåçK iÉ éê~íáÅÜÉ ÄìêçÅê~íáÅÜÉ
ÅÜÉ êáÖì~êÇ~åç èìÉëíÉ íêÉ éÉêëçåÉ äÉ ë~ê~ååç áåîá~íÉ ëìÅÅÉëëáî~J
ãÉåíÉK
eç ÅÜáÉëíç ~ pçêáÉêá Çá ~ëëìãÉêÉ äÛáåÅ~êáÅç Çá aáêÉííçêÉ ÇÉääÉ

mÉêëçåÉ ÇáëéÉêëÉ áå fí~äá~ ÉÇ Ü~ ~ÅÅÉíí~íçK iç Ü~ Ñ~ííç Ççéç ~îÉê
ÅÜá~êáíç Åçå áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ÅÜÉ åçå ÅÛÉê~ ÄáëçÖåç ÇÉä
ëìç ä~îçêç ~ääÛ^cenK kçå Üç ~åÅçê~ áåÅçåíê~íç s~êêáÅÜáçåÉI ã~
pçêáÉêá äç Ü~ Ñ~ííç É ãá ê~ÅÅçåí~ ÅÜÉ s~êêáÅÜáçåÉ ≠ ~åëáçëç Çá ê~ÖJ
ÖáìåÖÉêÉ á Å~ãéáI ÇçîÉ êáÅçéêáê¶ ìå êìçäç Çá êÉëéçåë~Äáäáí¶K m~êÉ
éêçéêáç ÅÜÉ ë~êÉãç éêÉëíç áå Öê~Çç Çá áåáòá~êÉ áä ä~îçêç ëìä Å~ãéçI
Åçë~ Öê~Çáí~ éêáåÅáé~äãÉåíÉ Ç~ääÛÉëÉêÅáíçK açã~åá ÇçîêÉããç ÉëJ
ëÉêÉ áå Öê~Çç Çá áåÅçåíê~êÉ äÛ^` É ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉá éêçÖêÉëëá ÉÑÑÉííáîá
Ñáåçê~ ÅçãéáìíáK
qê~ ìåÛçê~ ÅáêÅ~ é~êíáêÉãç áå ã~ÅÅÜáå~ éÉê oçã~K c~ê~ååç

é~êíÉ ÇÉä Öêìééç áä ÅçäçååÉääç jáíÅÜÉää ÅÜÉ ëí~ ëîçäÖÉåÇç ìå ä~J
îçêç ~ããáêÉîçäÉ É Åá ≠ Çá Öê~åÇÉ ~áìíç åÉääÉ êÉä~òáçåá Çáéäçã~J
íáÅÜÉI áä åçëíêç îÉÅÅÜáç ~ãáÅçI áä ÅçäçååÉääç dçäÇëãáíÜI áä
ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~åI áä ÅçäçååÉääç oÉÉâáÉI áä äìçÖçíÉåÉåíÉ tÉáJ
ëÄìÅÜ EÅÜÉ Åá ëí~ íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ ~ëëáëíÉåÇç ÅçãÉ ìÑÑáÅá~äÉ Çá

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NUM



ÅçääÉÖ~ãÉåíçFI pçêáÉêáI s~êêáÅÜáçåÉI ä~ ëáÖåçêáå~ dêÉÖÖ ÉÇ áçK ^êJ
êáîÉêÉãç ~ oçã~ èìÉëí~ ëÉê~ É ~îêÉãç ä~ åçëíê~ éêáã~ êáìåáçåÉ
Ççã~åá ã~ííáå~ ~ääÉ VWPMK j~á ìå ãçãÉåíç ãçêíç>

oçã~I Q åçîÉãÄêÉ

fä ÅçêêáÉêÉ ë~êÉÄÄÉ Ççîìíç é~êíáêÉ èìÉëí~ ã~ííáå~ ~ääÉ NNK nìÉJ
ëí~ Äìçå~ åçîÉää~ ãá ≠ ~êêáî~í~ ~ääÉ NOWPMI ã~ ÅÛ≠ ëí~íç ìå ÅçåJ
íê~ííÉãéçK fä ÅçêêáÉêÉ åçå ≠ éáª é~êíáíç ~ Å~ìë~ Çá ìå ~ää~Ö~ãÉåíç
ÇÉää~ ëíê~Ç~ É éçíêÉããç ÑçêëÉ áåîá~êäÉ ä~ äÉííÉê~ åÉä éçãÉêáÖÖáçK
nì~åíç ëÉÖìÉ ≠I ÇìåèìÉI ìå ÄêÉîÉ ~ÖÖáçêå~ãÉåíç Çá Åá∂ ÅÜÉ ≠
ëìÅÅÉëëç Ç~ èì~åÇç ëá~ãç é~êíáíá Ç~ `~ëÉêí~K
fä åçëíêç Öêìééç ≠ ~êêáî~íç ~ oçã~ ãÉêÅçäÉÇ± ëÉê~K fä ÅçäçåJ

åÉääç jáíÅÜÉää ~îÉî~ Öá¶ çêÖ~åáòò~íç ìå~ ëÅ~äÉíí~ ÇÉá ä~îçêáK
`çãÉ éêáã~ Åçë~I ÖáçîÉÇ± ã~ííáå~ Åá ëá~ãç êáìåáíá áå ÅçåëáÖäáç
éÉê ÇáëÅìíÉêÉ áä éêçÄäÉã~ ÇÉá Å~ãéáK kÉä éçãÉêáÖÖáç ~ÄÄá~ãç
~îìíç ìå~ ëÉëëáçåÉ Çá ÇìÉ çêÉ ëçííç ä~ éêÉëáÇÉåò~ ÇÉä ÄêáÖ~ÇáÉêÉ
iìëÜI ~ää~ éêÉëÉåò~ ÇÉä ÅçããçÇçêç píçåÉ É ÇÉá ê~ééêÉëÉåí~åíá Çá
íìííÉ äÉ ëìÄ Åçããáëëáçåá áåíÉêÉëë~íÉK
sÉåÉêÇ± ã~ííáå~ ~ÄÄá~ãç éêçëÉÖìáíç Åçå áä ÅçäçååÉääç cáåÇJ

ä~ó ëìá ÇÉíí~Öäá çéÉê~íáîá ÇÉá Å~ãéáX åÉä éçãÉêáÖÖáç ëìá éêçÄäÉãá
äÉÖ~íá ~ääÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíçK kÉää~ åçííÉ ~îÉî~ãç ê~ÖÖáìåíç ìå
ëçëí~åòá~äÉ ~ÅÅçêÇç ëìá éá~åá éÉê áä íê~ëÑÉêáãÉåíç ÇÉää~ êÉëéçåë~J
Äáäáí¶ åÉää~ ÖÉëíáçåÉ ÇÉá Å~ãéá É ~ÄÄá~ãç êÉÇ~ííç ìå~ Äçòò~ Çá ÇçJ
ÅìãÉåíç ÅÜÉ ë~ê¶ êÉîáëáçå~í~ ëá~ Ç~ä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ÅÜÉ
Ç~ä ÄêáÖ~ÇáÉêÉ réàçÜåK nìÉëíç ÇçÅìãÉåíç ë~ê¶I éçáI áåîá~íç ~äJ
äÛ^cen É ~ t~ëÜáåÖíçå éÉê äÛ~ééêçî~òáçåÉK
fä ÅçäçååÉääç jáíÅÜÉää ≠ é~êíáíç èìÉëí~ ã~ííáå~ éÉê `~ëÉêí~I

éçêí~åÇç Åçå ë¨ äÉ áåÇáëéÉåë~Äáäá äáëíÉ ÇÉä éÉêëçå~äÉ ÅÜÉ ~åÇê¶
áãéáÉÖ~íç åÉá Å~ãéá ÉÇ ìå~ ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåÉ ÅçåÖáìåí~ ëìää~
éêçÅÉÇìê~ Ç~ ëÉÖìáêÉ éÉê ä~ èìÉëíáçåÉ ÇÉá êáÑçêåáãÉåíáK e~
ÉëéêÉëëç ä~ ëì~ ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ éÉê á éêçÖêÉëëá Ñ~ííá áå ÇìÉ Öáçêåá èìá
É åÉá ëÉííÉ Öáçêåá Çá éÉêã~åÉåò~ ÅçãéäÉëëáî~ áå fí~äá~K nìÉëíá êáåJ
Öê~òá~ãÉåíá ëçåç ëí~íá éçëëáÄáäá Öê~òáÉ ~ää~ Äìçå~ ÇáëéçëáòáçåÉ ÇÉäJ
äÛ^cen É ÇÉääÛ^` É ~ää~ ëéäÉåÇáÇ~ Åçää~Äçê~òáçåÉ ÇÉä
ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~åK a~ä éìåíç Çá îáëí~ ÇÉä éÉêëçå~äÉI áä ä~îçêç
éêÉé~ê~íçêáç Çá pçêáÉêá ≠ ëí~íç ÉÅÅÉääÉåíÉ ÉÇ ^äÉñ e~ïÉë Ü~ Ç~íç

^ jáëëáçå áë Äçêå

NUN



ìå éêÉòáçëç ÅçåíêáÄìíç åÉä Ñ~ê ë± ÅÜÉ äÉ åçëíêÉ ÇÉÅáëáçåá éêÉåÇÉëJ
ëÉêç ìå~ Ñçêã~ ÅçÉêÉåíÉK
fä ÑìäÅêç ÇÉää~ éêçéçëí~ Çá ~ÅÅçêÇç ëìää~ ÖÉëíáçåÉ ÇÉá Å~ãéá ≠

ä~ ëÉÖìÉåíÉW ~ÄÄá~ãç Ñáëë~íç ~ä N ÖÉåå~áç NVQR ä~ Ç~í~ Éåíêç ä~
èì~äÉ Ççîê¶ ~îîÉåáêÉ áä é~ëë~ÖÖáç Çá ÅçåëÉÖåÉI Åçå äÛ^` ÅÜÉ åçå
êáíáêÉê¶ åÉëëìå ãÉãÄêç ÇÉä éÉêëçå~äÉ ÑáåÅÜ¨ åçå ë~êÉãç ëí~íá áå
Öê~Çç Çá íêçî~êÉ ìå ëçëíáíìíçK `çåíáåìÉêÉãç ~Ç ìíáäáòò~êÉ éÉê ~äíêá
íêÉ ãÉëá áä Å~å~äÉ ãáäáí~êÉ éÉê Öäá ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíáX ëá áåíÉåÇÉ
ÅÜÉI ëÉ ä~ ëáíì~òáçåÉ äç ÅçåëÉåíáê¶I Éåíêç èìÉää~ Ç~í~ ÇçîêÉãç ÉëJ
ëÉêÉ éêçåíá Åçå ä~ åçëíê~ äáåÉ~ Çá êáÑçêåáãÉåíçK a~ä éìåíç Çá îáëí~
ÉÅçåçãáÅçI ëíá~ãç éÉê êáÅÉîÉêÉ áä íÉëëÉêáåç î~äáÇç éÉê á åÉÖçòá É
äÉ ~ííêÉòò~íìêÉ åÉÅÉëë~êáÉI ~Ç ÉÅÅÉòáçåÉ ÇÉá íê~ëéçêíáI ÅÜÉ åçå
Åçãéçêí~åç ëéÉëÉK fä íê~ëéçêíç Åá ë~ê¶ Ñçêåáíç ~ íáíçäç Öê~íìáíç ÑáåJ
ÅÜ¨ åçå ë~êÉãç áå Öê~Çç Çá éêçîîÉÇÉêÉ Ç~ åçáK nìÉëíç ÇçÅìJ
ãÉåíç çîîá~ãÉåíÉI ê~ééêÉëÉåí~ ëçäç ìå ~ÅÅçêÇç íê~ åçá É ä~
ëìÄJÅçããáëëáçåÉ ÇÉääÛ^`K
i~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉá êáÑçêåáãÉåíá ≠ êá~ëëìåí~ ÇÉä ãÉãçê~åÇìã

~ääÉÖ~íç ÅÜÉ áåîáç ~ä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~åK nìÉëíç ~åÇêÉÄÄÉ äÉííç
áåëáÉãÉ ~ä ãÉãçê~åÇìã ÇÉä ÖÉåÉê~äÉ péçÑÑçêÇI Ç~í~íç R çííçÄêÉK
cáå èì~åÇç åçå ~êêáîÉê~ååç äÉ åçëíêÉ ëéÉÇáòáçåáI êáíÉåá~ãç ëá
íê~ííá ÇÉääÛìåáÅ~ ëçäìòáçåÉ éçëëáÄáäÉ éÉê á ÄÉåá ÅÜÉ Åá ëçåç ëí~íá
Ç~íá áå éêÉëíáíçK
i~ éêÉÖç Çá ëçêîçä~êÉ ëìä é~ê~Öê~Ñç ÇÉä ãáç ãÉãçê~åÇìã ÅÜÉ

êáÖì~êÇ~ ä~ èìÉëíáçåÉ ÇÉääÉ ëéÉÇáòáçåá ëìééäÉãÉåí~êá ç ÇÉääÉ ê~J
òáçåá ëìééäÉãÉåí~êáK fä ÅçããçÇçêç píçåÉ ëá ≠ ÉëéêÉëëç Åçå í~äÉ
îáÖçêÉ ÅÜÉ Ü~ ëîÉÖäá~íç ~åÅÜÉ èìÉääÉ éÉêëçåÉ ~Äáíì~íÉ ~ ÇçêãáêÉ
Çìê~åíÉ äÉ êáìåáçåá ÇÉä `çãáí~íçK `çå îÉÉãÉåò~ Ü~ ëçëíÉåìíç
ÅÜÉ Öäá áãéÉÖåá ~ëëìåíá Ç~ äáîÉääá éáª ~äíá éÉê çííÉåÉêÉ ~äíêç ÅáÄç
ÇçîêÉÄÄÉêç ÉëëÉêÉ ~ÅÅçãé~Öå~íá Ç~ää~ ÅÉêíÉòò~ Çá ëéÉÇáòáçåá ~ÖJ
ÖáìåíáîÉK e~ ÇÉííç ÅÜÉ ÅÜáÉÇÉêÉ ~ääÛ^` Çá éêÉëí~êÉ äÉ ëìÉ ëÅ~êëÉ
éêçîîáëíÉ ëÉåò~ ìå ÅÜá~êç ~ÅÅçêÇç éÉê ä~ äçêç êÉëíáíìòáçåÉI îìçä ëáJ
ÖåáÑáÅ~êÉI ~ íìííá Öäá ÉÑÑÉííáI ä~ ÇáãáåìòáçåÉ ÇÉääÛ~ííì~äÉ í~ëëç Çá ~äáJ
ãÉåí~òáçåÉK få éêáåÅáéáçI Éê~î~ãç íìííá ÇÛ~ÅÅçêÇç Åçå äìá ÉÇ
~ÄÄá~ãç ÅÜáÉëíç ~ääÛ^cen Çá ã~åáÑÉëí~êÉ äÛìêÖÉåíÉ åÉÅÉëëáí¶ Çá
èìÉëíÉ ëéÉÇáòáçåá ~ÖÖáìåíáîÉK c~êÉ éêÉëëáçåÉ ëìääÛrkoo^ ç ëìäJ
äÛ^` éÉêÅÜ¨ ~ÖáëÅ~åç åçå Ü~ ~äÅìå ëÉåëç ÑáåÅÜ¨ åçå ~ÄÄá~ãç ä~
ã~íÉêá~ éêáã~ Åçå Åìá ä~îçê~êÉK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NUO



s~êêáÅÜáçåÉ É pçêáÉêá ëí~ååç Ñ~ÅÉåÇç ìå çííáãç ä~îçêç Çá éêçJ
Öê~ãã~òáçåÉK mêçÄ~ÄáäãÉåíÉ s~êêáÅÜáçåÉ êáìëÅáê¶ ~ êÉÅ~êëá åÉá
Å~ãéá Öá¶ Éåíêç ä~ éêçëëáã~ ëÉííáã~å~K ^äíêç éÉêëçå~äÉ Çá Å~ãéç
äç ëÉÖìáê¶ Ççéç ìå ÄêÉîÉ éÉêáçÇç Çá Ñçêã~òáçåÉ ~ oçã~K fä åçëíêç
éá~åç ≠ Çá Ñ~ê ÖáìåÖÉêÉ èì~åíç éêáã~ éçëëáÄáäÉ áä ã~ÖÖáçê åìãÉêç
Çá éÉêëçåÉ åÉá Å~ãéáK açîêÉãç êáìëÅáêÅá ~åÅÜÉ éêáã~ ÅÜÉ Öäá ~ÅJ
ÅçêÇá ëá~åç Ñçêã~äãÉåíÉ Ñáêã~íáI ÑÉêãç êÉëí~åÇç ÅÜÉ åçå îá ≠
~äÅìå áãéÉÖåç Ñáåç ~ èì~åÇç áä Åçåíê~ííç åçå ë~ê¶ ëáÖä~íçK
nìÉëíç éçãÉêáÖÖáç ~îêÉãç ìå~ êáìåáçåÉ éÉê çêÖ~åáòò~êÉ áä

ä~îçêç ÇÉääÛìÑÑáÅáçK pá~ãç ãçäíç Ñçêíìå~íá éÉêÅÜ¨ ~ÄÄá~ãç èì~íJ
íêç ëíÉåçÖê~Ñá ÅÜÉ éçëëçåç ~áìí~êÅá ~ ëîçäÖÉêÉ ~ ÇçîÉêÉ áä åçëíêç ä~J
îçêç ÄìêçÅê~íáÅçK `çå áä äçêç ÅçåíêáÄìíçI éêçîÉêÉãç ~ Ñ~êäÉ
ê~ééçêíç ~äãÉåç ìå~ îçäí~ ~ ëÉííáã~å~K l ~åÅÜÉ ÇìÉ ëÉ áä ÅçêêáÉêÉ
ÅÉ äç ÅçåëÉåíáê¶K iç Ñ~ÅÅá~ãç åÉää~ Åçåë~éÉîçäÉòò~ ÅÜÉ äÉ ëíá~ãç
ÑçêåÉåÇç êÉëçÅçåíá é~ëëç éÉê é~ëëç É ÅÜÉ åìää~ ≠ ÇÉÑáåáíáîç ÑáåÅÜ¨
äÉ ~ìíçêáí¶ ÅçãéÉíÉåíáI ~ääÉ~íÉ ÉÇ áí~äá~åÉI åçå ~îê~ååç Ñáêã~íç
äÛ~ÅÅçêÇçK
oáÑÉêáëÅ~ ~ i~ò~êìë ÅÜÉ ~Ç çÖÖá ä~ åçëíê~ éáª Öê~åÇÉ êáëçêë~ ≠

ä~ éêçãÉëë~ Çá ÅÉåíçëÉíí~åí~ÅáåèìÉ Å~ãáçåK ^äÅìåá ëÅÉííáÅá
Ü~ååç ÅÜáÉëíç ëÉ èìÉëíá Ñ~ååç é~êíÉ Çá èìÉääá éêçãÉëëá Ç~ä mêÉëáJ
ÇÉåíÉI ã~ áå ÖÉåÉê~äÉ ÅÛ≠ Öê~åÇÉ ~ëéÉíí~íáî~ éÉê ä~ äçêç ÇáëéçåáJ
Äáäáí¶ É ëçåç ~ííÉëá Åçå Öáçá~K pÉ åçå ÇçîÉëëÉêç ~êêáî~êÉI Ççîê∂
éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ ä~ëÅá~êÉ áä é~ÉëÉ áå ÇáëÖê~òá~K

oçã~I S åçîÉãÄêÉ

fä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ãá áåÑçêã~ ÅÜÉ á åÉÖçòá~íá éÉê äÉ ÑçêJ
åáíìêÉ ëÉÖìáê~ååç äÉ äáåÉÉ ÖìáÇ~ ëìÖÖÉêáíÉ Ç~ ^åíçäáåá É Ç~ä ëçíJ
íçëÅêáííç åÉä ãÉãçê~åÇìã ÇÉä P åçîÉãÄêÉK fä éêçëëáãç é~ëëç Ç~
ÅçãéáÉêÉ ≠ Çá çííÉåÉêÉ ÅçåÑÉêãÉ Ç~ääÛ^` ëì Åçë~ éì∂ Ö~ê~åíáêÅá
áå éêÉëíáíçX ÇçéçÇáÅÜ¨ äÛ^cen îÉÇê¶ Åçë~ éì∂ Ñ~êÉK fä åçëíêç ìÑJ
ÑáÅá~äÉ Çá ÅçääÉÖ~ãÉåíç èìá ~ääÛ^` ≠ ãçäíç ëÅÉííáÅçK ^ ëìç ~îîáëçI
åçå çííÉêêÉãç ~äÅìå éêÉëíáíç ÅçåëáÇÉêÉîçäÉ ÑáåÅÜ¨ åçå Åá ë~ê~ååç
ÅÉêíÉòòÉ ÅçåÅêÉíÉ ëìääÉ ëéÉÇáòáçåá ~ åçá êáëÉêî~íÉX éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ
Ñáåç ~ èì~åÇç äÉ åçëíêÉ å~îá åçå ë~ê~ååç áå ~äíç ã~êÉK nìÉëíç éçJ
íêÉÄÄÉ ëáÖåáÑáÅ~êÉ åáÉåíÉ éêçîîáëíÉ Ñáåç ~ ÖÉåå~áçK j~ Ñ~êÉãç
íìííç áä éçëëáÄáäÉ éÉê ëãÉåíáêäçK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NUP



fä ëáÖåçê ^Ç~áê ÇÉääÛìÑÑáÅáç Çá içåÇê~ Ü~ é~ëë~íç ä~ ã~ÖÖáçê
é~êíÉ ÇÉää~ Öáçêå~í~ Çá áÉêá Åçå åçáK bÛ Çá êáíçêåç Ç~ ìå~ îáëáí~ ~ää~
jáëëáçåÉ ÇÉá _~äÅ~åáK e~ ãçëíê~íç ìå~ ëáåÅÉê~ ÇáëéçåáÄáäáí¶ ~ Ö~J
ê~åíáêÅá èì~äëá~ëá íáéç Çá ~áìíç éÉê ÉîÉåíì~äá çéÉê~òáçåá Ç~ ÅçãJ
éáÉêÉ ~ içåÇê~K däá Üç áääìëíê~íçI èìáåÇáI á åçëíêá éêçÖÉííá éÉê
äÛ~ëëìåòáçåÉ Çá éÉêëçå~äÉ ÅÜÉ ÅçãéÉíçåç ~Öäá fåÖäÉëá É Öäá Üç é~êJ
ä~íç ÇÉä Å~ÄäçÖê~ãã~ áåîá~íç ~ içåÇê~ Åçå äÉ áëíêìòáçåá îçäíÉ ~
ÇÉÑáåáêÉ èì~äá ÇÉÄÄ~åç ÉëëÉêÉ äÉ éêáçêáí¶ ÉÇ á ÅêáíÉêá éÉê áä êÉÅäìJ
í~ãÉåíçK få ~äíêá íÉêãáåáI îçÖäá~ãç ÅÜÉ ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉä éÉêJ
ëçå~äÉ éÉê á Å~ãéá ~êêáîá ëìÄáíçI ã~ åçå Öäá ~ÇÇÉííá ~á ëÉêîáòá
ë~åáí~êá É ëçÅá~äáK ^äãÉåç ÑáåÅÜ¨ åçå ëá~ãç éêçåíá ~Ç Éåíê~êÉ áå
~òáçåÉK
^ÄÄá~ãç ~åÅÜÉ êÉÇ~ííç ìå éáÅÅçäç ãÉãçê~åÇìã éÉê ~áìí~êÉ

áä éÉêëçå~äÉ Äêáí~ååáÅç ~Ç çêáÉåí~êëá ìå~ îçäí~ Öáìåíç áå fí~äá~K
i~ éêÉÖç ÅçêíÉëÉãÉåíÉ Çá áåçäíê~êäç ~ääÛìÑÑáÅáç Çá e~ããÉê É ÅÜáÉJ
ÇÉêÖäá Çá êáéÉíÉêÉ Ñáåç ~ää~ åçá~ Åçë~ îçÖäá~ ëáÖåáÑáÅ~êÉ îá~ÖÖá~êÉ
áå ìå íÉ~íêç Çá ÖìÉêê~K lÖÖá ≠ ~êêáî~í~ ìå~ ëÉÅçåÇ~ ëÉêáÉ Çá ä~J
ãÉåíÉäÉ ëìä éÉêëçå~äÉ áå íê~åëáíç ÅÜÉ îá~ÖÖá~ ëÉåò~ çêÇáåá É Ñ~ ìå
ìëç áãéêçéêáç ÇÉá íê~ëéçêíáK sçÖäá~ ~åÅÜÉ êáÅÜáÉÇÉêÉ ÅÜÉ äÉ áëíêìJ
òáçåá áå ã~íÉêá~ ëá~åç áåÅäìëÉ åÉä êÉÖçä~êÉ Åçêëç Çá Ñçêã~òáçåÉK
eç é~êä~íç Åçå èì~ííêç ç ÅáåèìÉ ÇÉääÉ éÉêëçåÉ ÅÜÉ ëçåç ÖáìåíÉ ~
oçã~ É åÉëëìå~ Çá äçêç ~îÉî~ ä~ ÄÉåÅÜ¨ ãáåáã~ áåíÉåòáçåÉ Çá
îáçä~êÉ áä êÉÖçä~ãÉåíçK
kçå ≠ Öáìëíç éÉê äçêç ëÅ~êáÅ~êäá ëìää~ êáî~ áå ìåç ëÅÉå~êáç Çá

ÖìÉêê~ ëÉåò~ ÅçåçëÅÉêÉ ~äÅìå ~ëéÉííç ÇÉää~ îáí~ ãáäáí~êÉK
fä ëáÖåçê qçåâáåëçåI áä ÅçåíêçääçêÉ ÇÉä `~áêçI ≠ ~êêáî~íç èìÉëí~

ã~ííáå~ ëÉåò~ ~îîáëç É ëÉåò~ ~îÉê Ñ~ííç Åçä~òáçåÉK ^îÉî~ áåîá~íç
ìå Å~ÄäçÖê~ãã~ ÅáêÅ~ ìå~ ëÉííáã~å~ Ñ~X éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ êáÅÉîÉJ
êÉãç ìå ÇÉíí~Öäá~íç ~ååìåÅáç ÇÉä ëìç ~êêáîç ÅáêÅ~ ìå~ ëÉííáã~å~
Ççéç ÅÜÉ ë~ê¶ é~êíáíçK pá~ãç ãçäíç ÅçåíÉåíá Çá ~îÉêäç Åçå åçá É
ëá ≠ ãÉëëç Öá¶ ~ ä~îçêç Åçå ^äÉñ e~ïÉëW áä ãáëíáÅç ã~íêáãçåáç íê~
Öäá ~ÅÅçêÇá äÉÖ~äá É ä~ Äìçå~ Åçåí~Äáäáí¶ ëá ëí~ ÅÉäÉÄê~åÇçK
iÉ ëáÖåçêáåÉ qáÄÄÉíë É oçÉëëÉêI ÇìÉ ÇÉääÉ åçëíêÉ éáª Öê~òáçëÉ

êáÑìÖá~íÉÒ éêçîÉåáÉåíá ÇÉääÛÉëÉêÅáíçI ëí~ååç é~Ö~åÇç éÉê áä äçêç
îá~ÖÖáç ~ oçã~X ëçåç ëí~íÉ ëÉèìÉëíê~íÉ É ëéÉÇáíÉ ~á åçëíêá Å~ãéá
ÇÉääÛfí~äá~ ÇÉä pìÇK
nìÉëí~ ≠ ëí~í~I å~íìê~äãÉåíÉI ìå~ ÇÉÅáëáçåÉ ÇÉä ÖçîÉêå~íçêÉ

`çÅÜê~åI éêÉë~ áå Ä~ëÉ ~Ç ìå~ ëÉêáÉ Çá ÅçåëáÇÉê~òáçåá ÅÜÉ äÉ

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NUQ



ÉäÉåÅçW Éê~åç ÇÉëíáå~íÉ ~ mÜáäáééÉîáääÉ ÇçîÉ åçå ÅÛÉê~ ÄáëçÖåç Çá
äçêçX ë~êÉÄÄÉ ëí~íç ìåç ëéêÉÅç Çá ÇÉå~êá ã~åÇ~êäÉ ~ä `~áêç éÉê éçá
Ñ~êäÉ íçêå~êÉ áåÇáÉíêçX áå ~äíÉêå~íáî~I éçíÉî~åç ÉëëÉêÉ áåÇáêáòò~íÉ ~ä
`~áêç ëçäí~åíç Çá ÑêçåíÉ ~Ç ìå~ êáÅÜáÉëí~ Ñçêã~äÉ ÉÇ áå éêÉëÉåò~ Çá
ìå ~ÅÅçêÇç Åçåt~ëÜáåÖíçå ÅÜÉ ÉëÅäìÇÉî~ ä~ äçêç ~ëëÉÖå~òáçåÉ ~
mÜáäáééÉîáääÉK kçå ÇÉëáÇÉêá~ãç Ç~êÉ äÛáãéêÉëëáçåÉ Çá îçäÉê êÉáåJ
íêçÇìêêÉ áä ãÉíçÇç Çá ~ëëìåòáçåÉ Åç~íí~ áå îçÖ~ åÉä usfff ëÉÅçäçI
ã~ áä ãçãÉåíç éÉê ~ÖáêÉ åÉá Å~ãéá ÇÉääÛfí~äá~ ÇÉä pìÇ ≠ ~ÇÉëëç>
Ð ~ééÉå~ Öáìåíç Ç~ `~ëÉêí~ áä äìåÖç ê~ééçêíç ëìá Å~ãéá ÇÉäJ

äÛfí~äá~ ÇÉä pìÇ ÅÜÉ áä ÅçäçååÉääç bãÖÉ Ü~ êÉÇ~ííç éêáã~ ÇÉää~
ëì~ é~êíÉåò~I ~îîÉåìí~ ä~ ëÉííáã~å~ ëÅçêë~K få ~ääÉÖ~íç íêçîÉê¶
Åçéá~ ÇÉä êÉåÇáÅçåíç êáÉéáäçÖ~íáîçK fåëáÉãÉ ~Öäá ~äíêá ÇçÅìãÉåíá
ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç éêÉëÉåí~íçI èìÉëíç ë~ê¶ ÉëíêÉã~ãÉåíÉ ìíáäÉ ~ s~êêáJ
ÅÜáçåÉ éÉê Éä~Äçê~êÉ á ëìçá éêçÖê~ããáK mÉê áä ãçãÉåíç Üç ÅÜáÉJ
ëíç ~ pçêáÉêá Çá ÉëëÉêÉ êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉää~ ëìéÉêîáëáçåÉ ÇÉää~
éá~åáÑáÅ~òáçåÉ ëá~ éÉê á ÇáëéÉêëá ÅÜÉ éÉê á éêçÑìÖÜá áí~äá~åáK s~êêáJ
ÅÜáçåÉ ë~ê¶ áä êÉëéçåë~ÄáäÉ éÉê á Å~ãéáI o~í~ó éÉê á Åáíí~Çáåá ÇÉá
é~Éëá ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉ ÅÜÉ åçå ëá íêçî~åç åÉá Å~ãéá É k~òÇç
éÉê ä~ ê~ÅÅçäí~ ÇÉá Ç~íá ëìá éêçÑìÖÜá áí~äá~åáK pçåç íìííá ÅçåíÉåíá
ÇÉá äçêç áåÅ~êáÅÜá ÉÇ áãéÉÖå~íá åÉääÛçåçê~êäáK pí~ååç íìííá ä~îçJ
ê~åÇç éÉêÅÜ¨ íìííÉ äÉ èìÉëíáçåá ëá~åç êáëçäíÉ Éåíêç ä~ ëÅ~ÇÉåò~
éêÉîáëí~I íê~ äÛ~äíêç áããáåÉåíÉI áå ãçÇç Ç~ éçíÉêäÉ êáÉë~ãáå~êÉ
Åçå cêÉÇ eçÉÜäÉê ~ä ëìç ~êêáîçK bÛ Öá¶ áå êáí~êÇçK
eç ~îîá~íç äÉ éê~íáÅÜÉ éÉê çííÉåÉêÉ áä Çáëí~ÅÅ~ãÉåíç ÇÉä Å~éáJ

í~åç iìâ~ë Ç~ääÛÉëÉêÅáíçK píç éêÉåÇÉåÇç ~ÅÅçêÇá éÉêÅÜ¨ äìá É
qçåâáåëçå ëá çÅÅìéáåç Öá¶ Ç~ ~ÇÉëëç ÇÉääÉ èìÉëíáçåá Ñáå~åòá~êáÉ åÉäJ
äÛáéçíÉëá ÅÜÉ ìå Öáçêåç Ñ~ê~ååç é~êíÉ ÇÉä åçëíêç ëí~ÑÑK i~ íÉåÇÉåò~
èìá ~ääÛ^` ëÉãÄê~ èìÉää~ Çá Ç~êÅá éáª áåÇáéÉåÇÉåò~ Çá èì~åí~ åÉ
~ÄÄá~ãç ÄáëçÖåçI éáìííçëíç ÅÜÉ áä Åçåíê~êáçK eç áä ëçëéÉííç ÅÜÉ èìÉJ
ëíç ëá~ ëçäç ìå ~äíêç ãçÇç éÉê ÇáêÉ ÅÜÉ ÇçîêÉãç Å~î~êÅÉä~ Ç~ ëçäáI
áå é~êíáÅçä~ê ãçÇç éÉê èì~åíç êáÖì~êÇ~ äÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíçK fä
Ñ~ííç ÅÜÉ Åá Éê~î~ãç Öá¶ ãçëëá éÉê çííÉåÉêÉ ÇÉá Å~ãáçå ≠ ëí~íç ìå
Öêçëëç éìåíç ~ åçëíêç Ñ~îçêÉK cçêåáíìêÉ ÉÇ Éèìáé~ÖÖá~ãÉåíç ëçåç
íìííá êáÇçííá ~ä ãáåáãçX éÉê ÉëÉãéáçI ä~ êáÅÜáÉëí~ Çá áÉêá éÉê ÇáÉÅá
ã~ÅÅÜáåÉ Ç~ ëÅêáîÉêÉ ≠ ëí~í~ Ñ~íí~ éÉêÅÜ¨ ëá~ãç Åçë± ~ Åçêíç ÅÜÉ
èì~ííêç ê~Ö~òòÉ ëçåç ëÉåò~ ã~ÅÅÜáå~K Ð ~ëëçäìí~ãÉåíÉ ÉëëÉåòá~äÉ
ÅÜÉ Öäá ëíÉåçÖê~Ñá ÅÜÉ îÉêê~ååç áå Ñìíìêç éçêíáåç Åçå ë¨ ä~ éêçéêá~
ç ÅÜÉ åÉ îÉåÖ~ ëéÉÇáí~ ìå~ éÉê äçêç áå ~åíáÅáéçK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NUR



oçã~I NN åçîÉãÄêÉ

däá ìäíáãá èì~ííêç Öáçêåá íê~ëÅçêëá Ç~ää~ ãá~ éêÉÅÉÇÉåíÉ äÉííÉê~
äá Üç ëéÉëá èì~ëá áåíÉê~ãÉåíÉ áå ÅçåîÉêë~òáçåá Åçå äÛ^` éÉê ÇáJ
ëÅìíÉêÉ ä~ åçëíê~ éêçéçëí~ Çá ~ÅÅçêÇç Åçå áä dçîÉêåç áí~äá~åçK
kÉää~ éêáã~ ëÉëëáçåÉI ~ÄÄá~ãç ÅçåÅçêÇ~íç ÅÜÉ áä éêáãç é~ëëç ÇçJ
îêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ ìå áåÅçåíêç áåÑçêã~äÉI çêÖ~åáòò~íç Ç~ääÛ^` Åçå áä
éêáãç ãáåáëíêç É Åçå á ãÉãÄêá ÇÉä ÖçîÉêåç áãéäáÅ~íá åÉä éêçJ
Öê~ãã~K rå~ Åçéá~ ÇÉää~ éêçéçëí~ Çá ~ÅÅçêÇç ë~ê¶ ëéÉÇáí~ áå ~åJ
íáÅáéç Ç~ä ÅçããçÇçêç píçåÉI áä èì~äÉ çêÖ~åáòòÉê¶ äÛáåÅçåíêçK
mêáã~ ÅÜÉ Åá∂ ëìÅÅÉÇ~I ≠ åÉÅÉëë~êáç ÅçãìåèìÉ ëîçäÖÉêÉ ÇÉä ä~J
îçêç éêÉäáãáå~êÉ áåëáÉãÉ ~ääÛ^`I éêáåÅáé~äãÉåíÉ Åçå ÇìÉ ÇáîáJ
ëáçåáI èìÉää~ äÉÖ~äÉ É èìÉää~ Ñáå~åòá~êá~K ^ÄÄá~ãç Öá¶ êáÅÉîìíç Ç~
äçêç ~äÅìåá ÉÅÅÉääÉåíá ÅçåëáÖäá É e~ïÉë ëí~ Öá¶ ~ééçêí~åÇç äÉ çéJ
éçêíìåÉ ÅçêêÉòáçåáK
f éêáåÅáé~äá éìåíá Çá ÅêáíáÅ~ Ñ~ííá Ç~ääÛ^` ~ää~ åçëíê~ éêçéçëí~

ÇÛ~ÅÅçêÇç ëçåç ÇìÉW
ë~êÉÄÄÉ ìå ÉêêçêÉ áåíêçÇìêêÉ ä~ èìÉëíáçåÉ ëìää~ éçëëáÄáäáí¶ ÅÜÉ

äÛfí~äá~ îÉåÖ~ íê~íí~í~ ÅçãÉ ìå é~ÉëÉ é~Ö~åíÉX
áä ÇçÅìãÉåíç éçíêÉÄÄÉ ÅêÉ~êÉ ~ëéÉíí~íáîÉ íêçééç ~äíÉK
mÉê èìÉëíç ãçíáîç ëíá~ãç ä~îçê~åÇç ~ ìå ãÉãçê~åÇìã ~ÖJ

Öáìåíáîç áå Åìá ÇáêÉãç ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ Åçë~ ë~ê¶ éçëëáÄáäÉ Ñ~êÉ Åçå
áä ÇÉå~êçI èì~äá éêçÖê~ããá ~ÄÄá~ãç áå íÉêãáåá Çá éÉêëçå~äÉ É íê~J
ëéçêíá É Åçë~ ë~ê¶ êáÅÜáÉëíç Çá Ñ~êÉ ~Öäá áí~äá~åáK péÉêá~ãçI Åçë± Ñ~J
ÅÉåÇçI Çá éçêí~êÉ èì~åíç éêáã~ ä~ ÇáëÅìëëáçåÉ ëì ìå éá~åç
ÅçåÅêÉíçK
kçå Åçåí~ííÉêÉãç áä ÖçîÉêåç Ñáåç ~ääÛ~êêáîç Çá eìÖÜ g~ÅâëçåK

Ð ~ííÉëç éÉê çÖÖáK
qê~ äÉ ~ííáîáí¶ ëÉÅçåÇ~êáÉ Çá èìÉëí~ ëÉííáã~å~I ~ÄÄá~ãç ÉÑÑÉíJ

íì~íç ÇÉá ëçéê~ääìçÖÜá éÉê ëÅÉÖäáÉêÉ ìå~ åìçî~ ëÉÇÉK ^ä ãçãÉåíç
ëá~ãç ~ããìÅÅÜá~íá áå íêÉ ëí~åòÉI ëÉåò~ êáëÅ~äÇ~ãÉåíç É èì~ëá
ëÉåò~ äìÅÉK j~ èìÉëí~ ≠ ìå~ ëçäìòáçåÉ íÉãéçê~åÉ~K pÉ äÛìÑÑáÅáç
ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç îáëíç ÇáîÉåíÉê¶ åçëíêçI Åá éçíêÉãç ëí~ÄáäáêÉ áå ìå é~J
ä~òòç åìçîç Åçå ãçäíç ëé~òáç É äìÅÉK ^åÅçê~ åçå ë~ééá~ãç ëÉ
ë~ê¶ éçëëáÄáäÉ ~îÉêÉ áä êáëÅ~äÇ~ãÉåíçK
få ÉÑÑÉííá ëí~ ÅçãáåÅá~åÇç ~ Ñ~ê ÑêÉÇÇçK däá çêëá éçä~êá íê~ åçá

ëÉ ä~ ëí~ååç ëé~ëë~åÇçI ã~ á íáéá éáª íêçéáÅ~äá ãçëíê~åç ìå~ íÉåJ
ÇÉåò~ ~ íêÉã~êÉ É ~ ÇáîÉåí~êÉ Ääì~ëíêáK sçÖäá~ ê~ÅÅçã~åÇ~êÉ ~

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NUS



íìííá èìÉääá ÅÜÉ îÉåÖçåç Çá éçêí~êëá ìå ã~ÖäáçåÉ É ÇÉääÉ Å~äò~J
ã~ÖäáÉK
i~ ëáíì~òáçåÉ ÇÉääÉ åçëíêÉ éêçîîáëíÉ ≠ áå íÉçêá~ ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉI

ã~ ÇÉãçê~äáòò~åíÉ éÉê èì~åíç êáÖì~êÇ~ äÉ ~ëéÉíí~íáîÉ áããÉÇá~íÉK
pá~ãç êáìëÅáíá ~Ç çííÉåÉêÉI ÅçãìåèìÉI áä éêÉëíáíç Çá ÅáêÅ~ ãáääÉ
íçååÉää~íÉ ~ä ãÉëÉ ÅÜÉ ëÉêîáê~ååç éÉê äÛ~îîáç ÇÉääÉ ~ííáîáí¶K

oçã~I NQ åçîÉãÄêÉ

i~ Åçë~ ãáÖäáçêÉ ëì Åìá éçëëç Ñ~êÉ ê~ééçêíç áå èìÉëí~ äÉííÉê~ ≠
áä éêçÖêÉëëç Ñ~ííç ëìääÉ èìÉëíáçåá Ñáå~åòá~êáÉK fä ëáÖåçê qçåâáåëçå
Åá ëí~ ÑçêåÉåÇç ìå éêÉòáçëáëëáãç ~áìíç åÉä ä~îçêç çêÖ~åáòò~íáîçK
c~ÅÅá~ãç ~ÑÑáÇ~ãÉåíç ëìä Ñ~ííç ÅÜÉ áä Å~éáí~åç iìâ~ë îÉåÖ~ ÇáJ
ëí~ÅÅ~íçX äç ~ÄÄá~ãç Öá¶ Ñ~ííç ÅçåÑêçåí~êÉ éáª îçäíÉ Åçå áä ëáÖåçê
qçåâáåëçåK ^ä ãçãÉåíç ëíç ä~îçê~åÇç ëì ìå ~ÅÅçêÇç éÉê Ñ~ê ë±
ÅÜÉI ÑáåÅÜ¨ åçå ë~ê¶ éêÉë~ ìå~ ÇÉÅáëáçåÉ ÇÉÑáåáíáî~I áä Å~éáí~åç
iìâ~ë ä~îçêá Åçå åçá ÇáîÉêëÉ çêÉ ~ä ÖáçêåçK
lÖÖá ~ÄÄá~ãç ~åÅÜÉ ÅçãéäÉí~íç äÉ éêçÅÉÇìêÉ éÉê êáÅÜáÉÇÉêÉ

áä Çáëí~ÅÅ~ãÉåíç ÇÉä ã~ÖÖáçêÉ eçÇÖÉííëI íÉåìíç áå Öê~åÇÉ ÅçåëáJ
ÇÉê~òáçåÉ Ç~ä ÖÉåÉê~äÉ iìâ~ëK fä ã~ÖÖáçêÉ eçÇÖÉííë Ü~ ~åÅÜÉ
~îìíç ìå~ äìåÖ~ ÉëéÉêáÉåò~ ~ããáåáëíê~íáî~ ÅçãÉ ìÑÑáÅá~äÉ ÇÉä
éÉêëçå~äÉ åÉääÛÉëÉêÅáíç Äêáí~ååáÅçK fåáòá~äãÉåíÉI Åá ë~ê¶ ÇÛ~áìíç
åÉääÉ èìÉëíáçåá ~ããáåáëíê~íáîÉ êÉä~íáîÉ ~ääÛÉëÉêÅáíçK `á∂ ÇçîêÉÄÄÉ
ÅçåíêáÄìáêÉ ~ êáëçäîÉêÉ áä åçëíêç éêçÄäÉã~ äÉÖ~íç ~ää~ êáÅÜáÉëí~ Çá
éêçîîáëíÉ áå éêÉëíáíç ÉÇ ~ ãÉííÉêÉ á Å~ãáçå áå ëíê~Ç~ èì~åÇç ~êêáJ
îÉê~ååçK
iÉ ~ÄÄá~ãç ~åÅÜÉ áåîá~íç ÇìÉ Å~ÄäçÖê~ããá áå Åìá ëá êÉÅä~ã~

ìå~ ãçÇáÑáÅ~ ÇÉääÉ åçëíêÉ Çáëéçëáòáçåá Ä~åÅ~êáÉK i~ êáÅÜáÉëí~ ≠
ëí~í~ åÉÅÉëë~êá~ éÉêÅÜ¨ Öäá ~ÅÅçêÇá Åçå áä Åçåëçä~íç ~ãÉêáÅ~åç Çá
k~éçäá ëçåç áåÅêÉÇáÄáäãÉåíÉ ÇáÑÑáÅáäáK kçå éçëëá~ãç éêÉäÉî~êÉ
éáª Çá íêÉÅÉåíç Ççää~êá ~ää~ îçäí~ É íê~ ìå éêÉäáÉîç É äÛ~äíêç ÇÉîçåç
é~ëë~êÉ íêÉ ëÉííáã~åÉK `çãÉ êáëìäí~íçI ~ä ãçãÉåíç Åá ëíá~ãç Ñ~J
ÅÉåÇç éêÉëí~êÉ á ëçäÇá Ç~á åìçîá ~êêáî~íá éÉê é~Ö~êÉ äÉ ÄìëíÉ é~Ö~K
f åçëíêá éêçÖê~ããá éÉê á Å~ãéá éêçÅÉÇçåç ~ ãÉê~îáÖäá~K s~êJ

êáÅÜáçåÉI áä äìçÖçíÉåÉåíÉ m~áåíçåI açêçíÜó oçÉëëÉê É içìáëÉ qáÄJ
ÄÉíë ëçåç é~êíáíá áÉêá ã~ííáå~ éÉê iÉÅÅÉ éÉê Ç~êÉ ~îîáç ~ä ÇÉäáÅ~íç
éêçÅÉëëç ÅÜÉ äÛÉëÉêÅáíç ÅÜá~ã~ áåÑáäíê~òáçåÉÒK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NUT



iÛ~ÅÅçêÇç Çá Ä~ëÉ ≠ ëí~íç ëáÖä~íç åÉää~ ÅçãéäÉí~ ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ
Çá Éåíê~ãÄÉ äÉ é~êíáI ã~ Ççîê¶ ÉëëÉêÉ ~ééêçî~íç Ç~ääÛ^cen É Ç~
t~ëÜáåÖíçå éêáã~ ÇÉää~ Ñáêã~K iÛìåáÅ~ èìÉëíáçåÉ áãéçêí~åíÉ ~åJ
Åçê~ ~éÉêí~ ≠ áä éêçÄäÉã~ äÉÖ~äÉ êÉä~íáîç ~ää~ ÅçåëÉÖå~ ÇÉääÉ îáääÉ
ìå~ îçäí~ íÉêãáå~íç áä éÉêáçÇç Çá êÉèìáëáòáçåÉK e~ïÉë Ü~ éêÉëÉåJ
í~íç ìå~ éêçéçëí~ ëìä íÉã~K fä åçëíêç éá~åç ≠ Çá çííÉåÉêÉ íìííç
äÛ~áìíç ÅÜÉ éçëëá~ãç Ç~ääÛÉëÉêÅáíç É Çá íê~ëÑÉêáêÉ áä êÉëíç ÇÉää~ êÉJ
ëéçåë~Äáäáí¶ ~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK
fä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å ãá Ü~ áåîá~íç ìå~ Åçéá~ ÇÉä ëìç Å~J

ÄäçÖê~ãã~ áå Åìá ëá êáÅÜáÉÇÉ ~ ëáê táääá~ã É ãÉ ìå~ ÇáêÉííáî~ áåJ
Åáëáî~ Åçåíêç Öäá ëéçëí~ãÉåíá ëìéÉêÑäìá åÉääÉ òçåÉ Çá ÖìÉêê~K pÉ
éçëëç éÉêãÉííÉêãáI ~ äáîÉääç éê~íáÅçI ä~ Åçéá~ áåîá~í~ ~ ãÉ Ü~ ä~
ëíÉëë~ î~äáÇáí¶ ÅÜÉ ã~åÇ~êÉ Å~êÄçåÉ ~ kÉïÅ~ëíäÉOMTK aìê~åíÉ á åÉJ
Öçòá~íáI á ÅçãéçåÉåíá ÇÉää~ jáëëáçåÉ áí~äá~å~ ëÉ ä~ ëí~ååç é~ëJ
ë~åÇç ÄÉåÉK ^ÄÄá~ãç ÇÉÅáëç Çá ã~åÇ~êÉ áä åçëíêç éÉêëçå~äÉ
ÇáêÉííç ~á Å~ãéá ÇáêÉíí~ãÉåíÉ Ç~ k~éçäá É åçå Çá Ñ~êäá îÉåáêÉ ~
oçã~I ~ä ÑáåÉ Çá Éîáí~êÉ äÛáåÖçäÑ~ãÉåíç ÇÉÖäá ~ääçÖÖá èìáK mì∂ áãJ
ã~Öáå~êÉ áä åçëíêç ëÅçê~ãÉåíç èì~åÇç ~ÄÄá~ãç ë~éìíç ÅÜÉ äÛáåJ
íÉêç ëí~ÑÑ àìÖçëä~îç Çá ëí~åò~ ~ _~êáI Åçãéçëíç ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ
Çá ÅáêÅ~ çíí~åí~ éÉêëçåÉI ë~ê¶ áåîá~íç èìá áå Öêìééá Çá ÇçÇáÅá çÖåá
íêÉ ÖáçêåáI ~ääç ëÅçéç Çá ëçääÉî~êÉ áä äçêç ãçê~äÉ Åçå îáëáíÉ ~ä `çJ
äçëëÉç ÉÇ ~á äçÅ~äá åçííìêåá Çá oçã~K nìÉëíÛ~ÅÅçêÇç ≠ ëí~íç éêÉëç
ëÉåò~ ~äÅìå~ ~ìíçêáòò~òáçåÉ ÇÉä ãáç ìÑÑáÅáçK eç íÉäÉÑçå~íç ~ä ÖçJ
îÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å É Öäá Üç ÅÜáÉëíç Çá áåÑçêã~êÉ _~êá ÅÜÉI ~Ç ~îJ
îáëç ÇÉää~ ãáëëáçåÉ áí~äá~å~I ëá íê~íí~ Çá ìåÛáåáòá~íáî~ ëÄ~Öäá~í~K fä
ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å Ü~ ÇÉííç ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉ ÅÜá~ã~íç kÉîáääÉ jáäJ
äÉê ~ êáÖì~êÇç éÉê ~ÅÅÉêí~êëá ëÉ ÇÉëáÇÉê~åç ÇáëÇáêÉ áä îá~ÖÖáçK
eç îÉêáÑáÅ~íç Åçå äÛìÑÑáÅáç ~ääçÖÖá~ãÉåíá ÇÉääÛ^` ëÉ ÑçëëÉ ëí~í~

áåçäíê~í~ ìå~ êáÅÜáÉëí~ Çá ~ääçÖÖáK ^Öäá ~ííá åçå êáëìäí~K pÉ Öäá ~äJ
äçÖÖá ë~ê~ååç çêÖ~åáòò~íá ~ä Çá Ñìçêá ÇÉääÛ^`I áä Ç~ååç êáëìäí~åíÉ
ë~ê¶ ãáåçêÉK få çÖåá Å~ëçI ä~ éêÉëÉåò~ ~ oçã~ Çá íìííÉ èìÉëíÉ éÉêJ
ëçåÉ ÅÜÉ áåÇçëë~åç ~Äáíá Åçå äÉ áåëÉÖåÉ ÇÉääÛrkoo^ ≠ éêçÄ~J
ÄáäãÉåíÉ ä~ Åçë~ éÉÖÖáçêÉ ÅÜÉ éçëë~ Å~éáí~êÉ ~ääÉ åçëíêÉ
éìÄÄäáÅÜÉ êÉä~òáçåá áå èìÉëíç ãçãÉåíçK sçÖäáç ÅÜÉ ëá~ ãÉëëç
åÉêç ëì Äá~åÅç ÅÜÉ ãá çééçåÖç ~ èìÉëíç ÖÉåÉêÉ Çá ÅçëÉK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NUU

OMT fä ãçÇç Çá ÇáêÉ Ñ~ êáÑÉêáãÉåíç ~ää~ éêçÇìòáçåÉ Çá Å~êÄçåÉ Çá kÉïÅ~ëíäÉI
xkKÇKqKzK



få èì~äÅÜÉ ãçÇç ëçéê~îîáîêÉãç ~á éÉííÉÖçäÉòòá ÅÜÉ ëçëíÉåJ
Öçåç ÅÜÉ äÛrkoo^ ëá~ ~êêáî~í~ Åçå ìå ÉëÉêÅáíç É ÅÜÉ åìíêáê¶ íìííá
Ñáå Ç~ ëìÄáíçK kçå îÉÇçI éÉê∂I ÅçãÉ éçíêÉããç ÖáìëíáÑáÅ~êÉ ~ääÛÉJ
ëÉêÅáíç ä~ ëéÉë~ êÉä~íáî~ ~ääÉ ÖçããÉ ÉÇ ~ää~ ÄÉåòáå~ éÉê éÉêÅçêêÉêÉ
ÅáåèìÉãáä~ ãáÖäá~ éÉê ÇÉÖäá ëéçëí~ãÉåíá ÅÜÉ ëçåç ÇÉä íìííç ëìJ
éÉêÑäìáK b íìííç èìÉëíç éêçéêáç åÉä ãçãÉåíç áå Åìá ëíá~ãç ÅçãJ
éáÉåÇç ëÑçêòá ÉêçáÅá éÉê çííÉåÉêÉ Å~ãáçå É éåÉìã~íáÅá
áåÇáëéÉåë~Äáäá éÉê íê~ëéçêí~êÉ ÅáÄç îáí~äÉ éÉê äÛ ~ÑÑ~ã~í~ éçéçä~J
òáçåÉ áí~äá~å~K sçêêÉá ãÉííÉêÉ áå ÅÜá~êç ÅÜÉ ëçåç ìå é~íáíç ÇÉä
ÇáîÉêíáãÉåíç ÅçãÉ ÅÜáìåèìÉ ~äíêç É ÅÜÉ ëçåç äÛìäíáãç ÅÜÉ ëá çéJ
éçêêÉÄÄÉ ~ä äÉÖáííáãç ëî~Öç ÇÉá ä~îçê~íçêá ÇÉääÛrkoo^K qìíí~îá~I
ä~ Çáëíê~òáçåÉ ÇçîêÉÄÄÉ îÉåáêÉ Ççéç áä ä~îçêçI ãÉåíêÉ äÛrkoo^I
áä ëìç ä~îçêçI åçå äç Ü~ ~åÅçê~ áåáòá~íçK pÉ äÉ ÅçëÉ ÅçåíáåìÉê~ååç
~Ç ~åÇ~êÉ ~î~åíá Åçë±I ÅêÉÇç ÅÜÉ ë~ê¶ ãçäíç ÇáÑÑáÅáäÉ éÉê äÛrkoo^
ëéáÉÖ~êÉ äÉ êÉ~òáçåá ëÑ~îçêÉîçäá ÅÜÉ åÉ ÅçåëÉÖìáê~ååçK fä ÖçîÉêJ
å~íçêÉ `çÅÜê~å ≠ íçí~äãÉåíÉ ÇÛ~ÅÅçêÇç Åçå ãÉ áå éêçéçëáíçI É
ëéÉêç îáî~ãÉåíÉ ÅÜÉ äÉá ~ÄÄá~ ëéÉÇáíç ìå~ ÇáëéçëáòáçåÉ ÅÜÉ áãJ
éÉÇáê¶ áä êáéÉíÉêëá Çá ìå~ ëáãáäÉ ëáíì~òáçåÉ ÑáåÅÜ¨ åçå ë~ê~ååç
ÅÉëë~íÉ äÉ çéÉê~òáçåá ãáäáí~êáK
kçåçëí~åíÉ äÛ~äí~ Éãçíáîáí¶ ÉëéêÉëë~ åÉä é~ê~Öê~Ñç éêÉÅÉÇÉåíÉI

ëá~ãç íìííá ÖÉåÉê~äãÉåíÉ Çá çííáãç ìãçêÉI ÅçåëÉÖìÉåò~ ~åÅÜÉ
ÇÉääç ëéáêáíç Çá Åçää~Äçê~òáçåÉ ÇÉääÛ^cen É ÇÉääÛ^` ÅÜÉ êáëÅçåJ
íêá~ãç çîìåèìÉ ~åÇá~ãçK pÉ Ñ~êÉãç ~äíêÉíí~åíç ÄÉåÉ Åçå áä ÖçJ
îÉêåç áí~äá~åçI äÛáåáòáç ÇÉääÉ çéÉê~òáçåá ëÉÖìáíÉê¶ ~Ç ÉëëÉêÉ ìå
éá~ÅÉêÉK
iÛìåáÅ~ Åçë~ Çá Åìá áå èìÉëíá Öáçêåá Åá ëíá~ãç Ç~îîÉêç éêÉçÅJ

Åìé~åÇç ≠ äÛÉÑÑÉííáî~ Ç~í~ áå Åìá ÅçãáåÅÉê~ååç ~Ç ÉëëÉêÉ êáëÅ~äJ
Ç~íá á åçëíêá ìÑÑáÅáK ^ä ãçãÉåíç åçå ~ÄÄá~ãç ìå ëáåÖçäç éìåíç
Å~äÇç ÇçîÉ ~åÇ~êÉ ~ êáëíçê~êÉ äÉ Ö~ãÄÉ ÉÇ á éáÉÇá ÅçåÖÉä~íáK fåçäJ
íêÉ áä mJu Ü~ íÉêãáå~íç ä~ Äá~åÅÜÉêá~ áåíáã~ Çá ä~å~K ^ÄÄá~ãç ë~J
éìíç Ç~ Ñçåíá áåÑçêã~äá ÅÜÉI ëÉÄÄÉåÉ ä~ Ç~í~ ìÑÑáÅá~äÉ Ñáëë~í~ éÉê
äÛ~îîáç ÇÉä êáëÅ~äÇ~ãÉåíç ≠ áä éêáãç ÇáÅÉãÄêÉI ~äíêÉ ~åáãÉ ëá
ëí~ååç áåÇÉÄçäÉåÇç ÉÇ Éåíêç ìå é~áç Çá Öáçêåá á åçëíêá íÉêãçëáÑçåá
éçíêÉÄÄÉêç áåáòá~êÉ ~ ëéìí~êÉ ~êá~ Å~äÇ~K

^ jáëëáçå áë Äçêå

NUV





sK
^ ä~îçêç Éåíêç k~í~äÉ\

oçã~I NT åçîÉãÄêÉ

eìÖÜ g~Åâëçå ≠ ~êêáî~íç ~ `~ëÉêí~ áÉêá ÉÇ Ü~ íÉäÉÑçå~íç ÇáJ
ÅÉåÇç Çá ÇçîÉê ~åÇ~êÉ ~ä `~áêç éêáã~ Çá îÉåáêÉ ~ oçã~K mÉêí~åíçI
çÖÖá é~êíáê∂ Åçå e~ïÉë É pçêáÉêá éÉê ìå áåÅçåíêç éêÉäáãáå~êÉ Åçå
g~ÅâëçåI ÅÜÉ îÉêíÉê¶ éêáåÅáé~äãÉåíÉ ëì èìÉëíáçåá êÉä~íáîÉ ~ääÛ~ÅJ
ÅçêÇç Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK i~ Åçéá~ êÉîáëáçå~í~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç
≠ ~êêáî~í~X áå ÖÉåÉê~äÉI êáíÉåá~ãç ëá~ ãáÖäáçêÉ ÇÉää~ Äçòò~ éêÉÅÉJ
ÇÉåíÉK `áçåçåçëí~åíÉI ëá~ãç ~ÄÄ~ëí~åò~ Åçåîáåíá ÅÜÉ ë~êÉÄÄÉ
ìå Öê~îÉ ÉêêçêÉ áåáòá~êÉ á åÉÖçòá~íá êáíÉåÉåÇç äÛfí~äá~ ìå é~ÉëÉ é~J
Ö~åíÉK
fä Å~ÄäçÖê~ãã~ Åçå äÉ Çáëéçëáòáçåá ÅÜÉ ÇáëÅáéäáå~åç äáãáí~J

òáçåá ~á îá~ÖÖá ≠ ~êêáî~íç É ÇçîêÉÄÄÉ ëÉêîáêÉ ~ääç ëÅçéçK iÉ åçíáòáÉ
ÇÉä îá~ÖÖáç Ç~ _~êá ëÉãÄê~åç ÉëëÉêÉ ìå éçÛ ãÉåç éêÉçÅÅìé~åíá
Çá èì~äÅÜÉ Öáçêåç Ñ~K ^ èì~åíç é~êÉ åÉ îÉêê~ååç ëçäí~åíç íêÉåí~
ç èì~ê~åí~ áåîÉÅÉ Çá çíí~åí~ É åçå ë~ê~ååç ~ääçÖÖá~íá Ç~ääÛ^`K fä
éêáãç Öêìééç ëÉãÄê~ ~îÉê êÉÅÉéáíç ãçäíç ëÉêá~ãÉåíÉ ä~ åçëíê~
ëáåÅÉê~ êáÅÜáÉëí~ Çá éÉë~êÉ áä ãÉåç éçëëáÄáäÉ ëìääÛ^` ÉÇI áå ÖÉåÉJ
ê~äÉI Çá åçå çÅÅìé~êÉ oçã~ ÅçãÉ ìå ÉëÉêÅáíç Åçå äÉ éêçéêáÉ áåJ
ëÉÖåÉK
qê~ Öäá ~ääÉÖ~íá ÇÉää~ éçëí~ áåîá~í~ áÉêáI ÅÛ≠ ìå~ Åçéá~ ÇÉá îÉêJ

Ä~äá ÇÉää~ êáìåáçåÉ ÇÉä OS çííçÄêÉ ÇÉääç ëí~ÑÑ ÇÉää~ ãáëëáçåÉ áí~J
äá~å~K `çåíáÉåÉ ÇìÉ éìåíá ÅÜÉ êáÅÜáÉÇçåç ëéáÉÖ~òáçåÉW
NK ëÉÅçåÇç äÛçëëÉêî~òáçåÉ Çá e~Åâã~åI ä~ äáëí~ Çá ÑçêåáíìêÉ Ç~

ìÑÑáÅáç ≠ áåëìÑÑáÅáÉåíÉ ÉÇ áåÅçãéäÉí~W ëá Ñ~ êáÅÜáÉëí~ Çá Å~êí~I éìåJ
íáåÉI ã~ÅÅÜáåÉ Ç~ ëÅêáîÉêÉ É éçÅç ~äíêçÒK ^ ãÉåç ÅÜÉ èì~äÅìåç
åçå ~ÄÄá~ ëçëíáíìáíç ìå~ äáëí~ Åçåíê~ÑÑ~íí~ ~ä éçëíç ÇÉää~ åçëíê~I
èìÉëíç ÅçããÉåíç ≠ ÇÉä íìííç éêáîç Çá ÑçåÇ~ãÉåíçK kÉää~ äáëí~

NVN



ÅçãéäÉí~ êÉÇ~íí~ Ç~ää~ ëáÖåçêáå~ dêÉÖÖ É Ç~ää~ ëáÖåçê~ báâäÉÄÉêêó
ëá êáÅÜáÉÇÉî~åç ÑçêåáíìêÉ éÉê ëÉá ãÉëá éÉê äÛìÑÑáÅáç ÅÉåíê~äÉ É äÉ
ëÉá ëÉÇá Çáëí~ÅÅ~íÉK rå~ Åçéá~ Çá èìÉää~ äáëí~ ≠ áå ~ääÉÖ~íçK pÉ á ëÉêJ
îáòá ~ããáåáëíê~íáîá Ü~ååç éÉê äÉ ã~åá èì~äëá~ëá ~äíê~ äáëí~I ÇáÅ~
äçêç ÅÜÉ èìÉëí~ ≠ èìÉää~ ÅÜÉ ÇÉëáÇÉêá~ãç îÉåÖ~ Éî~ë~K i~ éêÉÖç
~åÅÜÉ Çá êáÅçêÇ~êÖäá ÅÜÉ îçêêÉããç ÅÜÉ ìå èì~êíç ÇÉä ã~íÉêá~äÉ
ÑçëëÉ áåîá~íç Åçå ä~ éêáã~ ëéÉÇáòáçåÉ éêÉîáëí~K fåçäíêÉI ~ÄÄá~ãç
áåîá~íç ìå Å~ÄäçÖê~ãã~ ÉäÉåÅ~åÇç áä åìãÉêç Çá çÖÖÉííá ÅÜÉ êáJ
ÅÜáÉÇá~ãç ëá~åç ëéÉÇáíá Åçå áä éÉêëçå~äÉ ÅÜÉ éÉê éêáãç îÉêê¶ áå
fí~äá~K iÉ ã~ÅÅÜáåÉ Ç~ ëÅêáîÉêÉ É èìÉëíç ã~íÉêá~äÉ ëçåç îÉê~J
ãÉåíÉ ìêÖÉåíáK ^ÄÄá~ãç ãÉëëç ìå ÅçäçååÉääç ~ä ä~îçêç éÉê ÇáJ
îÉêëá Öáçêåá ~ää~ êáÅÉêÅ~ Çá èì~ííêç ã~ÅÅÜáåÉ Ç~ ëÅêáîÉêÉK f
åÉÖçòá~íá éÉê ~îÉêäÉ ëçåç ëçäç ìå Öê~Çáåç ëçííç ~ä åçëíêç áåÅçåíêç
Åçå áä mêáãç jáåáëíêçK mÉê Ñ~îçêÉI Ñ~ÅÅá~ èì~äÅçë~K
OK råáÑçêãáK fåëÉêáëÅç áå ~ääÉÖ~íç ìå~ Åçéá~ ÇÉä åçëíêç lêÇáåÉ

^ããáåáëíê~íáîç kK PI ÅÜÉ êáÖì~êÇ~ èìÉëíç ~êÖçãÉåíçK kçíÉê¶ ÅÜÉ
ëìÖÖÉêá~ãç ÅÜÉ Åá~ëÅìå~ éÉêëçå~ éçêíá ìå ÅçãéäÉíçK rå~ Å~ãáJ
Åá~ É ÇÉá é~åí~äçåá ë~ê~ååç ëìÑÑáÅáÉåíá éÉê Öäá ìçãáåáI ã~ ~åÅÜÉ
ìå~ Öá~ÅÅ~ Öäá íçêåÉê¶ ìíáäÉK bÛ éçëëáÄáäÉ êÉÅìéÉê~êÉ áå äçÅç áãJ
éÉêãÉ~Äáäá Ç~ ìçãç ÉÇ ~äÅìåÉ í~ÖäáÉ Çá é~åí~äçåá É Å~ãáÅáÉK Ei~
ëáÖåçêáå~ t~áëã~å Ó ÅÜÉ ëí~ íê~ëÅêáîÉåÇç èìÉëíÉ é~êçäÉ Ó åçå
êáÉëÅÉ ~ íêçî~êÉ åìää~ ÉÇ Ü~ ÑêÉÇÇçX ÇáÅÉ ÅÜÉ ëá ~ÅÅçåíÉåíÉê¶ Çá
Äá~åÅÜÉêá~ áåíáã~ äìåÖ~FK fä éêáåÅáéáç ÖÉåÉê~äÉ ≠ ÅÜÉ áåÇçëëÉJ
êÉãç äÉ ìåáÑçêãá áä ãÉåç éçëëáÄáäÉX É èìÉëíÉ ë~ê~ååç ëáÅìê~ãÉåíÉ
éáª ìíáäá éÉê Åçäçêç ÅÜÉ ëîçäÖÉê~ååç ä~îçêç ëìä Å~ãéç éáìííçëíç
ÅÜÉ éÉê èì~åíá ëí~ê~ååç ~ oçã~K j~ ÅÜáìåèìÉ ëá~ áå ~êêáîç ÇçJ
îêÉÄÄÉ éçêí~êÉ Åçå ë¨ îÉëíáíá Å~äÇá ç ~ääÉå~êëá åìçí~åÇç èìÉëíÛáåJ
îÉêåç åÉääÉ çåÇÉ Çá `çåÉó fëä~åÇK

oçã~I ON åçîÉãÄêÉ

pçêáÉêáI e~ïÉë ÉÇ áç ëá~ãç íçêå~íá Ç~ `~ëÉêí~ áÉêá åçííÉK
nì~åíç ëÉÖìÉ êá~ëëìãÉ ãçäíç ÄêÉîÉãÉåíÉ ~äÅìåá ÇÉá éêáåÅáé~äá
éìåíá Çá Åá∂ ÅÜÉ ≠ ~ÅÅ~Çìíç ~ é~êíáêÉ Ç~ää~ ãá~ äÉííÉê~ ÇÉä NTK
^ÄÄá~ãç ~å~äáòò~íç Åçå g~Åâëçå á éêçÖêÉëëá Ñ~ííá åÉää~ ëíÉëìê~

ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç Åçå äÛfí~äá~K ^ÄÄá~ãç ÅçåÅçêÇ~íç Çá ëéÉÇáêÉ éêáã~
ìå~ Åçéá~ ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç íê~ãáíÉ áä ÅçããçÇçêç píçåÉ ÇÉääÛ^` ~ä

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NVO



mêáãç jáåáëíêç É Çá êáÅÜáÉÇÉêÉ ìå Åçääçèìáç åÉá Öáçêåá áå Åìá
g~Åâëçå ë~ê¶ ~ oçã~I çëëá~ íê~ áä OT É áä OU åçîÉãÄêÉK ^ÄÄá~ãç
~åÅÜÉ áåîá~íç ~ä ÖçîÉêåç ìå~ åçí~ áåÑçêã~äÉ éÉê áääìëíê~êÉ èì~äá
éêçÖêÉëëá ëçåç ëí~íá Ñ~ííá åÉääÉ éêçÅÉÇìêÉ Çá ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç
ÉÇ áåÇáÅ~íç Åçë~I áå ÖÉåÉê~äÉI ëá éì∂ Ñ~êÉ Åçå Åáåèì~åí~ ãáäáçåá
Çá Ççää~êáK
iÛ~å~äáëá ëìä Ñ~ÄÄáëçÖåç ~äáãÉåí~êÉ ëí~ éêçÅÉÇÉåÇç ãÉÖäáç Çá

èì~åíç éçíÉëëáãç áãã~Öáå~êÉK fä ÅçäçååÉääç oìäÑ ÇÉääÛ^cen Ü~
ëîçäíç ìå ä~îçêç ~ããáêÉîçäÉ åÉä éêÉé~ê~êÉ äÉ ÄçòòÉ Åçå äÉ áåÇáJ
Å~òáçåá åÉÅÉëë~êáÉ éÉê äÛ^`K e~ êáÅÜáÉëíç ÅáêÅ~ çííçãáä~ íçååÉää~íÉ
éÉê ÖÉåå~áç É Ü~ ëíáã~íç ~ä êá~äòç á åçëíêá éêÉÅÉÇÉåíá éêÉîÉåíáîá
éÉê ã~êòç É ~éêáäÉI ~ä ÑáåÉ Çá ÅçåëÉåíáêÅá Çá êáé~Ö~êÉ èì~åíç åÉä
Ñê~ííÉãéç ~îêÉããç êáÅÜáÉëíç áå éêÉëíáíç ~ääÛ^`K få ÖÉåÉê~äÉI äÛ~íJ
íÉÖÖá~ãÉåíç ÇÉääÛ^cen ≠ éçëáíáîçK ^ÄÄá~ãç éêÉîáëíç Çá êáÇáëÅìJ
íÉêÉ äÛáåíÉê~ èìÉëíáçåÉ Åçå g~ÅâëçåI ~ÑÑáåÅÜ¨ äìá éçëë~ Ñ~êÉ
ê~ééçêíç ~ä ÖçîÉêå~íçêÉ iÉÜã~å éêáã~ ÇÉää~ ëì~ é~êíÉåò~ Ç~ääÛfJ
í~äá~ É êáÅÜáÉÇÉêÉ çÖåá ~áìíç åÉÅÉëë~êáç ~Ç Éë~ìÇáêÉ ä~ êáÅÜáÉëí~
ÇÉääÛ^cen éÉê ëéÉÇáòáçåá ~ÖÖáìåíáîÉK
qìííç Åá∂ ëÉãÄê~ éáª Ñ~ÅáäÉ Çá èì~åíç åçå ëá~ áå êÉ~äí¶K fä

éìåíç ≠ ÅÜÉ äÛ^cen ëçëíáÉåÉ ÅÜÉI ìå~ îçäí~ áåáòá~íÉ äÉ ëéÉÇáJ
òáçåáI ëá~ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ éçêí~êÉ äÉ ê~òáçåá ~ íêÉÅÉåíç Öê~ããáK mêçJ
Ä~ÄáäãÉåíÉ ~åÅÜÉ äÛrkoo^ Ñ~ê¶ ä~ ëíÉëë~ êáÅÜáÉëí~K nìáåÇá åçå
ë~ê¶ ãçäíç Ñ~ÅáäÉ çííÉåÉêÉ Åá∂ ÅÜÉ îçÖäá~ãç Éåíêç èìÉëíç áåîÉêåçK
^ ãÉåç ÅÜÉ åçå Åá îÉêê~ååç ~ëëÉÖå~íÉ ëéÉÇáòáçåá ~ÖÖáìåíáîÉK

mÜáäáééÉîáääÉK
fä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~å êáÅÜáÉÇÉê¶ ~ `~ãéÄÉää ÉÇ ~ä ÅçäçåJ

åÉääç bãÖÉ Çá ê~ÖÖáìåÖÉêÅá Éåíêç ä~ ÑáåÉ ÇÉää~ ëÉííáã~å~ ~ `~J
ëÉêí~ É ~ oçã~ éÉê ÇáëÅìíÉêÉ ÇÉää~ éçëëáÄáäÉ ÅÜáìëìê~Ò Çá
mÜáäáééÉîáääÉK pá éêÉîÉÇÉ Çá íÉåÉêäç Çá ëÅçêí~I ä~ëÅá~åÇç ~ éêÉëáÇáç
ìå åìãÉêç êáÇçííç Çá ÅìëíçÇáI É Çá ëéçëí~êÉ á êáÑìÖá~íá ÅÜÉ ëá íêçJ
î~åç ä± áå ìå Å~ãéç áå fí~äá~K nìÉëí~I çîîá~ãÉåíÉI ≠ ä~ Åçë~ ãáJ
ÖäáçêÉ Ç~ Ñ~êÉK ^äíêáãÉåíáI éçáÅÜ¨ äÉ éÉêëçåÉ èìá ëÅ~êëÉÖÖá~åçI
êáëÅÜá~ãç Çá êáíêçî~êÅá Åçå çéÉê~òáçåá éêçåíÉ ~Ç ~åÇ~êÉ ~î~åíá
éÉê äÉ èì~äá ã~åÅ~ áä éÉêëçå~äÉ åÉÅÉëë~êáç É Åçå ãçäíá ÅÜÉ åçå
ë~ååç ÅçãÉ ~ãã~òò~êÉ áä íÉãéç éÉêÅÜ¨ åçå Ü~ååç åìää~ Ç~
Ñ~êÉK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NVP



eç é~êíÉÅáé~íç ~ ìå~ äìåÖ~ ÇáëÅìëëáçåÉ ëìää~ ëáíì~òáçåÉ àìÖçJ
ëä~î~K e~ää ≠ éêÉçÅÅìé~íç Ç~ä Ñ~ííç ÅÜÉ Åá ëá~ Åçë± í~åíç éÉêëçå~äÉ
ÑÉêãç ãÉåíêÉ ëá ëîçäÖçåç á åÉÖçòá~íá ÉÇ Ü~ ~î~åò~íç ìå~ éêçéçJ
ëí~ ãçäíç ê~ÖáçåÉîçäÉI çëëá~ Çá áãéáÉÖ~êÉ èìÉëíÉ éÉêëçåÉ áå éêçJ
ÖÉííá áå fí~äá~K bÛ îÉåìíç ~ oçã~ Åçå ãçäíá ÇÉá ëìçá Åçää~Äçê~íçêá
éêçéêáç éÉê ÇáëÅìíÉêÉ Åçå ãÉ ÅçãÉ Åá∂ éçëë~ ÉëëÉê Ñ~ííçK péÉJ
êá~ãç Çá éçíÉê Ñ~ê ä~îçê~êÉ ~äÅìåá Çá äçêç åÉá Å~ãéá ÇÉääÛfí~äá~ ãÉJ
êáÇáçå~äÉ ÉÇ ~äíêá åÉääÛ~ëëáëíÉåò~ ~á éêçÑìÖÜá áí~äá~åáK pá~ e~ää ÅÜÉ
áç êáíÉåá~ãç ÅÜÉ áä Ñ~ííç ÅÜÉ Åá ëá~åç Å~ãáçå ÇÉääÛrkoo^ ÑÉêãá
ãÉåíêÉ á éêçÑìÖÜá îáîçåç áå ÖêçííÉ éÉêÅÜ¨ á ã~íÉêá~äá éÉê ÅçëíêìáêÉ
êáÑìÖá ãáÖäáçêá åçå éçëëçåç ÉëëÉêÉ ëéçëí~íá åçå ≠ Éë~íí~ãÉåíÉ ìå
çííáãç ÉëÉãéáç Çá Äìçå~ éá~åáÑáÅ~òáçåÉK

mêÉëíáíç Çá ÅáÄç Ç~ääÛ^`K
jÉåíêÉ ÇÉíí~îç èìÉëí~ äÉííÉê~I Üç êáÅÉîìíç ìå~ íÉäÉÑçå~í~ Ç~ä

ëáÖåçê ^åíçäáåá ÅÜÉ ãá ÅçãìåáÅ~î~ äÛáãéçëëáÄáäáí¶ Çá êáÅÉîÉêÉ áå
éêÉëíáíç äÉ éêçîîáëíÉ ~äáãÉåí~êáK kçå éçíêÉããç ÇáëéçêêÉ åÉãJ
ãÉåç ÇÉä éáÅÅçäç ~ããçåí~êÉ EÅáêÅ~ ëÉííÉÅÉåíçÅáåèì~åí~ íçåJ
åÉää~íÉF ëìääÉ èì~äá ëá Éê~ Öá¶ ê~ÖÖáìåíç ìå ~ÅÅçêÇçK kçå ëá íê~íí~
Çá ìå êáÑáìíçI ã~ ëáÖåáÑáÅ~ ÅÜÉ åçå êáìëÅáêÉãç ~Ç çííÉåÉêÉ ìå éêÉJ
ëíáíç Ñáåç ~ èì~åÇç åçå ë~ê¶ ÅçãéäÉí~íç äÛáåîÉåí~êáç ÇÉä ã~íÉJ
êá~äÉ áãã~Ö~òòáå~íçK mÉê åçá åçå Ñ~ê¶ åÉëëìå~ ÇáÑÑÉêÉåò~I ~ ãÉåç
ÅÜÉ ä~ ëáíì~òáçåÉ ëá éêçíê~êê¶ Ñáåç ~ ÇáÅÉãÄêÉI èì~åÇç ÇçîêÉããç
ÅçãáåÅá~êÉ ä~ åçëíê~ éêáã~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ Çá ÅáÄçK

^ÅÅçêÇá Ä~åÅ~êáK
eç ~ééÉå~ ëéÉÇáíç áä `~ÄäçÖê~ãã~ åK PRK kçå îçêêÉá ~éé~êáêÉ

áåëçäÉåíÉI ã~ ëá íê~íí~ Çá ìå~ èìÉëíáçåÉ Çá ~ëëçäìí~ ìêÖÉåò~K ^ÄJ
Äá~ãç êáÅÜáÉëíç ÅÜÉ îÉåÖ~åç êáãçëëá íìííá á äáãáíá ~ääÛáãéáÉÖç ÇÉä
åçëíêç ÇÉå~êç ~ k~éçäá Åçë± Ç~ éçíÉê éêÉäÉî~êÉ èì~åÇç îçÖäá~ãç
ÉÇ ~îÉêÉ ÅáåèìÉãáä~ Ççää~êá áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ÇáëéçåáÄáäá éêÉëëç ä~
Ä~åÅ~ _~êÅä~ó Çá oçã~K ^åÇ~êÉ ~ k~éçäá É íçêå~êÉ îìçä ÇáêÉ ÄìíJ
í~êÉ ~ääÛ~êá~ ÇìÉ Öáçêåá Çá ä~îçêç É á ÅçääÉÖ~ãÉåíáI íê~ äÛ~äíêçI ëçåç
ÉëíêÉã~ãÉåíÉ Å~êÉåíáK fåçäíêÉI áä `çåëçä~íç Çá k~éçäá áåëáëíÉ åÉä
Ñ~ê íê~åëáí~êÉ á åçëíêá Åçåíá åÉä ä~Äáêáåíç Çá Å~êí~ Äçää~í~ êáëÉêî~íç
~ èìÉääá ÇÉä aáé~êíáãÉåíç Çá pí~íçK fä êáëìäí~íçW ìå îá~ÖÖáç Çá pçJ

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NVQ



êáÉêá Çá ë~Ä~íç Ü~ éêçÇçííç Éë~íí~ãÉåíÉ ÇìÉÅÉåíçíêÉÇáÅá Ççää~êáK fä
êÉëíç ÇÉä ÇÉå~êç êáÅÜáÉëíç ≠ ëí~íç êáä~ëÅá~íç áå äáêÉ éáìííçëíç ÅÜÉ áå
Ççää~êá E~ ëÉÖìáíç ÇÉääÉ áëíêìòáçåá éêÉÅÉÇÉåíáF ÉÇ á ãçÇìäá êáã~åJ
Ç~íá ~ oçã~K pçêáÉêá ÉÇ á ãçÇìäá ëá ëçåç áåÅêçÅá~íá ãÉåíêÉ Éê~åç
áå îá~ÖÖáçK ^ÄÄá~ãç Ççîìíç Åçãéê~êÉ îÉåíìåç ëíìÑÉ éÉê åçå ÅçåJ
ÖÉä~êÅá É äÉ ~ÄÄá~ãç é~Ö~íÉ Öê~òáÉ ~ää~ ÖÉåíáäÉòò~ ÇÉä `çã~åJ
Ç~åíÉ ÇÉää~ Ä~ëÉI ÅÜÉ Åá Ü~ éêÉëí~íç á ëçäÇáK `á Ü~ Ñ~ííç Å~éáêÉ Åçå
í~ííç ÅÜÉ îçêêÉÄÄÉ ~îÉêÉ áä Åçåíç áå é~êá ~ää~ ÑáåÉ ÇÉä ãÉëÉK få
~äíêÉ é~êçäÉI ÑáåÅÜ¨ åçå ~îêÉãç ìå ~ÅÅçêÇç Åçå áä ÖçîÉêåç áí~J
äá~åçI ≠ åÉÅÉëë~êáç ~îÉêÉ ëçäÇá ~ ÇáëéçëáòáçåÉ áå ìå~ Ä~åÅ~ Çá
oçã~ ÉÇ áä ëáÖåçê qçåâáåëçå îìçäÉ ÅÜÉ èìÉää~ Ä~åÅ~ ëá~ éêçéêáç
ä~ _~êÅä~óK mÉê èìÉääç ÅÜÉ éçëëç îÉÇÉêÉI ~éêáêÉ ìå Åçåíç áå Ä~åÅ~
åçå ≠ Åçë± éêçÄäÉã~íáÅç å¨ Åçëá ÇáÑÑÉêÉåíÉ Ç~ ÅçãÉ ëá Ñ~ áå èì~äJ
ëá~ëá ~äíê~ é~êíÉ ÇÉä ãçåÇçK kÉä íÉãéç ÅÜÉ êáÅÉîÉê¶ èìÉëí~ ãáëJ
ëáî~I ç áä Åçåíç ë~ê¶ ëí~íç ~éÉêíç ç ë~êÉãç ëí~íá ÅçëíêÉííá ~
ë~ÅêáÑáÅ~êÉ á ãÉãÄêá éáª ~ääÉíí~åíá ÇÉää~ åçëíê~ jáëëáçåÉ ~ä ãÉêJ
Å~íç äçÅ~äÉ ÇÉÖäá ëÅÜá~îáK

oçã~I OR åçîÉãÄêÉ

fä ÖçîÉêåç Ü~ ÇÉííç ÅÜÉ äÛrkoo^ ÇÉîÉ ~îÉêÉ ãçÄáäá É ÇÉîÉ
~îÉêäá áããÉÇá~í~ãÉåíÉ J É ÅÜÉ ëÉ åÉÅÉëë~êáçI ~åÇê~ååç ~ÅèìáJ
ëí~íáK f ãçÄáäá ÇáëéçåáÄáäá î~ååç éçêí~íá Ñìçêá Ç~á ã~Ö~òòáåá É
ëéÉëëç êá~ëëÉãÄä~íá ç êáé~ê~íáK `á ≠ ëí~íç ÅçãìåèìÉ éêçãÉëëç ÅÜÉ
Éåíêç áä éçãÉêáÖÖáç Çá äìåÉÇ± ~îêÉãç ëÉá ìÑÑáÅá Éèìáé~ÖÖá~íáI ~
Åçëíç Çá ëãÉãÄê~êåÉ ìåç áí~äá~åçK
aìÉ Öáçêåá Ñ~ Üç ~îìíç ìå~ äìåÖ~ ÅçåîÉêë~òáçåÉ Åçå áä ÄêáÖ~J

ÇáÉêÉ iìëÜI áä `~éç Çá pí~íç ã~ÖÖáçêÉ ÇÉääÛ^`I ëìää~ íÉãéáëíáÅ~
Åçå ä~ èì~äÉ äÛrkoo^ ÇçîêÉÄÄÉ ~ééêçÅÅá~êÉ áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK
fä ÅçããçÇçêç píçåÉ êáíáÉåÉ ÅÜÉ ÇçîêÉããç êáã~åÇ~êÉ á åçëíêá
Åçåí~ííá Åçå áä ÖçîÉêåç ÑáåÅÜ¨ åçå Åá ë~ê~ååç ëí~íÉ ~ëëÉÖå~íÉ Åçå
ëáÅìêÉòò~ ÇÉääÉ ëéÉÇáòáçåá É ë~êÉãç éêçåíá ~Ç áåáòá~êÉ äÉ åçëíêÉ
éêáåÅáé~äá çéÉê~òáçåáK fä ÅçããçÇçêç ≠ éáìííçëíç ÇÉÅáëç ëìä Ñ~ííç
ÅÜÉ äÛ^` åçå éêÉëíÉê¶ ~ääÛrkoo^ äÉ ÑçêåáíìêÉ ÅÜÉ éçíêÉÄÄÉêç
ãÉííÉêÅá åÉääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá ÅçãáåÅá~êÉ áä åçëíêç ä~îçêçK i~ éêÉJ
ÅÉÇÉåíÉ ÇÉÅáëáçåÉ Çá éêÉëí~êÅá ëÉííÉÅÉåíçÅáåèì~åí~ íçååÉää~íÉ ~ä
ãÉëÉI éêÉë~ Ç~ ìå äáîÉääç éáª Ä~ëëç ÇÉää~ Å~íÉå~ Çá Åçã~åÇçI É Öá¶

^ jáëëáçå áë Äçêå

NVR



êáÑÉêáí~ ~ääÛ^cenI ≠ ëí~í~ êáîáëí~ É êáÖÉíí~í~K mÉêí~åíçI ~ääç ëí~íç ~íJ
íì~äÉI åçå éçëëá~ãç éáª Ñ~êÅá éêÉëí~êÉ ÇÉä ÅáÄçK kçå ÅêÉÇç ëá íê~ííá
Çá ìå~ ÇÉÅáëáçåÉ é~êíáÅçä~êãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ éÉêÅÜ¨ ëçåç ÅÉêíç
ÅÜÉ éçíêÉããç êáëçäîÉêÉ ä~ èìÉëíáçåÉ Åçå äÛ^cen éêáã~ Çá áåáJ
òá~êÉ ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ÇÉá îáîÉêáK `áçåçåçëí~åíÉI êáíÉåÖç ëá~ ÉëíêÉJ
ã~ãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ ~îîá~êÉ èì~åíç éêáã~ á åçëíêá áåÅçåíêá Åçå
áä ÖçîÉêåçK fä ÄêáÖ~ÇáÉêÉ iìëÜ ÅçåÅçêÇ~ Åçå èìÉëí~ éçëáòáçåÉ É ëá
≠ ÇáÅÜá~ê~íç Çáëéçëíç ~ ëçëíÉåÉêä~K
pÉÄÄÉåÉ Åá êáíêçîá~ãç Ç~ääÉ é~êíá çééçëíÉ ÇÉää~ Ä~êêáÅ~í~I ä~

ÅçåîÉêë~òáçåÉ ≠ ëí~í~ ÇÉääÉ éáª ~ãáÅÜÉîçäáK fä ÄêáÖ~ÇáÉêÉ iìëÜ åÉ
Ü~ ~ééêçÑáíí~íç éÉê ÉëéêáãÉêÉ ä~ ëì~ ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ éÉê äç ëéáêáíç
Åçå Åìá ä~ åçëíê~ çêÖ~åáòò~òáçåÉ ëí~ ëîçäÖÉåÇç áä ä~îçêçK pçåç
ÅÉêíç ÅÜÉ êáìëÅáêÉãç ~ êáëçäîÉêÉ íìííá á éêçÄäÉãá áåíÉêåá áå ìå
íÉãéç ê~ÖáçåÉîçäÉK i~ åçëíê~ éçäáíáÅ~ åçå ≠ Çá Åçåëìã~êÅá ÅçãJ
Ä~ííÉåÇç ëìääÉ éáÅÅçäÉ èìÉëíáçåáI ã~ Çá ÅçåëÉêî~êÉ äÉ åçëíêÉ ÑçêòÉ
éÉê äÉ Öê~åÇá ÅÜÉ ÇçîêÉãç ~ÑÑêçåí~êÉK
kÉÖäá ìäíáãá íêÉ Öáçêåá ~ÄÄá~ãç Ç~íç áåáòáç ~ä éÉêÅçêëç ÅÜÉ

éÉêãÉííÉê¶ ~ääÉ ëèì~ÇêÉ ÇÉääÉ ãáëëáçåá àìÖçëä~î~ ÉÇ ~äÄ~åÉëÉ Çá ÉëJ
ëÉêÉ ~ëëÉÖå~íÉ ~ääÛfí~äá~K qìííç ≠ ëí~íç Ñ~ííç Åçå êÉÅáéêçÅ~ ëçÇÇáJ
ëÑ~òáçåÉ éÉê äÉ é~êíáK kçå Åá êÉëí~ ÅÜÉ ~ííÉåÇÉêÉ äÛ~ééêçî~òáçåÉ
Ñáå~äÉ ÅÜÉ dêÉÉåëíÉáå ÇçîêÉÄÄÉ çííÉåÉêÉ Ç~ä `çåëáÖäáç ÇÉääÉ
^ÖÉåòáÉ Çá sçäçåí~êá ~ä `~áêçK ^ééÉå~ èìÉëí~ ~êêáîÉê¶I e~ää Ççîê¶
êáÑÉêáêÉ Éë~íí~ãÉåíÉ èì~äá ëèì~ÇêÉ éì∂ éêÉëí~êÅá É åçá éçíêÉããç
ëìÄáíç ãÉííÉêäÉ ~ ä~îçêçK rå ìÑÑáÅá~äÉ Çá ÅçääÉÖ~ãÉåíç îÉêê¶ ~
oçã~ éÉê ~ÅÅÉíí~êëá ÅÜÉ íìííç ëá~ Üçíëó íçíëóÒK nìÉëíá ~ÅÅçêÇá
ëçåç ÅÜáìëá íê~ãáíÉ äÛ^` Åçå åìää~Jçëí~ ãáäáí~êáK nìÉëíç áãéÉJ
Çáê¶ ÅÜÉ éçëë~åç ÉëëÉêÉ ëçääÉî~íÉ çÄáÉòáçåá ëìä Ñ~ííç ÅÜÉ ÅçãáåJ
Åá~ãç äÉ çéÉê~òáçåá éêáã~ Çá ~îÉê ëáÖä~íç ìå ~ÅÅçêÇç ìÑÑáÅá~äÉK
f ÄáëçÖåá ÇÉá éêçÑìÖÜá áí~äá~åá ëçåç åìãÉêçëá É ë~ê¶ áãéçëëáJ

ÄáäÉ ëçÇÇáëÑ~êÉ äÉ äçêç åÉÅÉëëáí¶ áåîÉêå~äá ëÉ åçå áåáòá~ãç áä éêçJ
ÅÉëëç Çá êáÑçêåáãÉåíç Öá¶ éêáã~ Çá ~îÉêÉ ìå ~ÅÅçêÇçK mÉê èìÉëíçI
Üç ÅÜáÉëíç áä NMB ÇÉääÉ ÑçêåáíìêÉ Çá ^äÖÉêá ÉÇ áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çJ
ÅÜê~å ëí~ êáëçäîÉåÇç ä~ èìÉëíáçåÉ Åçå äÛ^cenI Öê~òáÉ ~åÅÜÉ ~äJ
äÛ~ëëáëíÉåò~ äçÖáëíáÅ~ Çá `çåÜ~áãK i~ èìÉëíáçåÉI ~ èì~åíç é~êÉI ≠
ëí~í~ ~ééêçî~í~ Ç~ääÛ^cen ÉÇ çÖÖáI èìá ~ oçã~I ëá ëí~ååç éêÉJ
é~ê~åÇç á ä~ëÅá~é~ëë~êÉ éçêíì~äáK iÛ~ããçåí~êÉ íçí~äÉ ≠ Çá ëçäÉ
ÅÉåíç íçååÉää~íÉI ã~ ëáÖåáÑáÅÜÉê¶ ÅçãìåèìÉ ãçäíç áå íÉêãáåá Çá
~áìíç áããÉÇá~íçK

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NVS



pÉãéêÉ ëìää~ èìÉëíáçåÉ ÇÉääÉ ÑçêåáíìêÉI Üç ÅÜáÉëíç ~ääÛ^` Çá êÉJ
èìáëáêÉ îÉíêçI íÉëëìíá ìë~íá É ÅçéÉêíÉK nìÉëí~ êáÅÜáÉëí~ ~åÇêÉÄÄÉ áåJ
Çáêáòò~í~ ~ääÛ~ííÉåòáçåÉ ÇÉä ëáÖåçê eÉåÇêáÅâëçåK pá íê~íí~ Çá ìå
íÉåí~íáîç ÉëíêÉãç éÉê çííÉåÉêÉ ~äÅìåÉ ÑçêåáíìêÉ áä éáª ê~éáÇ~J
ãÉåíÉ éçëëáÄáäÉK aìÄáíç ÅÜÉ éêçÇìêê¶ ÇÉá êáëìäí~íáI ëéÉÅá~äãÉåíÉ
éÉê èì~åíç êáÖì~êÇ~ äÉ ÅçéÉêíÉI ã~ ëá~ãç éêçåíá ~ Ñ~êÉ èì~äëá~ëá
Åçë~ éÉê êáëÅ~äÇ~êÉ ä~ éçéçä~òáçåÉK iÛ^äíç `çããáëë~êáç éÉê á éêçJ
ÑìÖÜá Åá Ü~ ÇÉííç áÉêá Çá ~îÉê é~ëë~íç ÇáÅá~ëëÉííÉ ~ååá áå éêáÖáçåÉ
EÖê~òáÉ ~á Ñ~ëÅáëíáF É ë~êÉÄÄÉ Çáëéçëíç ~ íê~ëÅçêêÉêÅá ~åÅçê~ ìå ~äíêç
éçÛ Çá íÉãéç ëÉ èìÉëíç ëÉêîáëëÉ ~Ç çííÉåÉêÉ èì~äÅÜÉ ÅçéÉêí~ éÉê á
ëìçá éêçÑìÖÜáK få äáåÉ~ Åçå èìÉëí~ êáÅÜáÉëí~ çÖÖá ã~åÇÉê∂ ~åÅÜÉ
ìå Å~ÄäçÖê~ãã~ éÉê ë~éÉêÉ ëÉ äÉ ÅçéÉêíÉ ç äÉ íê~éìåíÉ éçíêÉÄJ
ÄÉêç ÉëëÉêÉ áåîá~íÉ ÅçãÉ Å~êáÅç Ç~ Å~êÖçK
bÛ áãéçëëáÄáäÉ ëÅçéêáêÉ Ç~ èìá ~äÅìåÅÜ¨ ëìá Åçëíá ÇÉÖäá çÖÖÉííá

Çá Åìá Ñ~ÅÅá~ãç êáÅÜáÉëí~I ~åÅÜÉ ëÉ `çåÜ~áã Ü~ ëÅçéÉêíç áä
éêÉòòç Çá íìííá á îÉëíáíá ÉÇ á íÉëëìíá Çá ^äÖÉêáK pçåç ëáÅìêç ÅÜÉ
äÛrkoo^ ~ t~ëÜáåÖíçå ë~ê¶ áå Öì~êÇá~ éÉê éêçíÉÖÖÉêÅá Ç~ ÉîÉåJ
íì~äá ëçîê~ÅÅ~êáÅÜáK já ≠ Öáìåí~ îçÅÉ ÅÜÉ ≠ ëí~í~ ~î~åò~í~ ä~ éêçJ
éçëí~ Çá Ñ~êÅá é~Ö~êÉ áä NRB éÉê ä~ ÅçããáëëáçåÉK nìÉëíç ãá
ëÉãÄê~ çäíêÉãçÇç ÉÅÅÉëëáîç J ã~ äáãáíÉê∂ äÉ ãáÉ éêÉçÅÅìé~òáçåá
~ éêçÄäÉãá Çá Åìá ëçåç êÉëéçåë~ÄáäÉK fä êáëìäí~íçI ÅçãìåèìÉI ≠
ÉëíêÉã~ãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ éÉê ä~ ãáëëáçåÉ áí~äá~å~ éÉêÅÜ¨ äÉ åçJ
ëíêÉ ëéÉëÉ íçí~äá Ü~ååç ìå íÉííç ÇÉÑáåáíçK
pçåç é~ëë~íá íêÉÇáÅá Öáçêåá Ç~ èì~åÇç ~ÄÄá~ãç êáÅÜáÉëíç äÛ~J

éÉêíìê~ Çá ìå Åçåíç ~ää~ Ä~åÅ~ _~êÅä~ó Çá oçã~K kçå ~ÄÄá~ãç êáJ
ÅÉîìíç ~äÅìå~ êáëéçëí~K fåîÉÅÉI ~äíêá Å~ÄäçÖê~ããá ëçåç ~êêáî~íá
Éåíêç äÉ îÉåíáèì~ííêç çêÉK bÛ ÇáÑÑáÅáäÉ éÉê åçá åçå ÖáìåÖÉêÉ ~ää~
ÅçåÅäìëáçåÉ ÅÜÉ èì~äÅìåç ëíá~ íÉêÖáîÉêë~åÇç ëìää~ èìÉëíáçåÉK `á
Ñ~ ëÉãéêÉ éá~ÅÉêÉ êáÅÉîÉêÉ éêçî~ ÇÉä Åçåíê~êáçI ã~ åÉä Ñê~ííÉãéç
ä~ ÑáåÉ ÇÉä ãÉëÉ ≠ Ñê~ ëçäá ëÉá Öáçêåá É ÇçîêÉããç ÉÑÑÉííì~êÉ á åçJ
ëíêá é~Ö~ãÉåíá É ÅçéêáêÉ äÉ ëéÉëÉ äçÅ~äáK `çãÉ éêÉÅ~ìòáçåÉ ÅçåJ
íêç ìäíÉêáçêá êáí~êÇáI ~ÄÄá~ãç ÅçåÅçêÇ~íç ìå éêÉëíáíç ÇÉá ÑçåÇá
åÉÅÉëë~êá Ç~ä gKaK`KOMU ^ÅÅçêÇá ÅçãÉ èìÉëíçI ÅçãìåèìÉI ëçåç ìå
Ñ~ëíáÇáç éÉê ÅÜá äá ëáÖä~ ÉÇ ~åÇêÉÄÄÉêç Éîáí~íáK t~ëÜáåÖíçå ÇçJ
îêÉÄÄÉ Å~éáêÉ ÅÜÉI ÑáåÅÜ¨ åçå ~îêÉãç éÉêÑÉòáçå~íç áä åçëíêç ~ÅJ
ÅçêÇçI ÇçîêÉãç ~îÉêÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ~ ÇáëéçëáòáçåÉ î~äìí~
ÉëíÉê~ éÉê é~Ö~êÉ á åçëíêá ÅçåíáK fä ÅçãéêçãÉëëç ê~ÖÖáìåíç ~ k~J

^ jáëëáçå áë Äçêå

NVT

OMU ^Åêçåáãç ÇÉääÛ^ãÉêáÅ~å gÉïáëÜ gçáåí aáëíêáÄìíáçå `çããáííÉÉK



éçäá ≠ ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ áåìíáäÉ ~á åçëíêá ëÅçéáK nì~åÇç äÉÖÖÉê¶
èìÉëíÉ é~êçäÉ ä~ èìÉëíáçåÉ ë~ê¶ ëÉåò~ ÇìÄÄáç êáëçäí~K qìíí~îá~I îçêJ
êÉá ëí~ÄáäáêÉ ìå éêáåÅáéáç Çá Ä~ëÉW ÇçÄÄá~ãç ~îÉêÉ ~ÇÉÖì~íá ÑçåÇá
áå ìå~ Ä~åÅ~ ~ oçã~ éÉê éçíÉê ÑêçåíÉÖÖá~êÉ íìííÉ äÉ åçëíêÉ åÉJ
ÅÉëëáí¶ Ñáå èì~åÇç äÛ~ÅÅçêÇç Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç åçå ë~ê¶ ÑáêJ
ã~íçK bÇ ~ä ãçãÉåíç åçå ë~ééá~ãç èì~åÇç èìÉëíç éçíê¶
ëìÅÅÉÇÉêÉK
^ÄÄá~ãç êáÅÉîìíç áä ëìç Å~ÄäçÖê~ãã~ áå Åìá ëá ÇáÅÉ ÅÜÉ ÅÛ≠ ÄáJ

ëçÖåç Çá dKbK iìâ~ë ~ t~ëÜáåÖíçåK kçå ëçåç êáìëÅáíç ~ é~êä~êÉ
Åçå iìâ~ëI ã~ Ç~ä åçëíêç éìåíç Çá îáëí~ èìÉëí~ ≠ ìå~ ãçëë~ ëÄ~J
Öäá~í~K iìâ~ë ÅçåçëÅÉ íìíí~ äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ ÇÉääÛ^` É éì∂ ëîçäJ
ÖÉêÉ ìå ä~îçêç éêÉòáçëçI Éîáí~åÇçÅá áåìíáäá éÉêÇáíÉ Çá íÉãéçK
nì~äëá~ëá ÉëíÉêåçI éÉê èì~åíç ÅçãéÉíÉåíÉI áãéáÉÖÜÉê¶ ãÉëá ~Ç
çêáÉåí~êëáK péÉêç ÅÜÉ èìÉëí~ ÇÉÅáëáçåÉ îÉåÖ~ êÉîçÅ~í~K `Û≠ ~åÅÜÉ
ìå éçÛ Çá áãÄ~ê~òòç Ç~ é~êíÉ åçëíê~ îáëíç ÅÜÉ ~ÄÄá~ãç êáÅÜáÉëíç
áä Çáëí~ÅÅç Çá iìâ~ë éÉê äÉ çéÉê~òáçåá áí~äá~åÉ É äÛ~ééêçî~òáçåÉ ≠
~îîÉåìí~ ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ éÉê èìÉëí~ ã~åëáçåÉK pÅêáîÉê∂ ~åÅçê~
ëìääÛ~êÖçãÉåíç Ççéç ÅÜÉ ~îê∂ éçíìíç ~ééêçÑçåÇáêäç ãÉÖäáçK mêÉJ
ëìãç ÅÜÉ ä~ ÇÉÅáëáçåÉ Çá t~ëÜáåÖíçå ëá~ ëí~í~ éêÉë~ Ççéç ìåÛ~íJ
íÉåí~ êáÑäÉëëáçåÉ ëìá Åçëíá äÉÖ~íá ~ää~ íÉãéáëíáÅ~I ~ääÛ~ÇÇÉëíê~ãÉåíç
ÉÇ ~Öäá ëéçëí~ãÉåíáK få îá~ Çá éêáåÅáéáçI ãá ëÉãÄê~ ÅÜÉ ÇçJ
îêÉããçI çÖåá îçäí~ ÅÜÉ ≠ éçëëáÄáäÉI ìë~êÉ Öäá ìçãáåá ÅÜÉ ëçåç
ÇáëéçåáÄáäá ëìä éçëíçI áå ãçÇç ÅÜÉ éçëë~åç áåáòá~êÉ áä äçêç ä~îçêç
ëÉåò~ éÉêÇáíÉ Çá íÉãéçK já ëÉãÄê~ Çá Å~éáêÉ ÅÜÉI Ñáåç ~Ç çê~I ÇÉJ
Åáëáçåá Çá èìÉëíç ÖÉåÉêÉ Ü~ååç Å~ìë~íç é~êÉÅÅÜáÉ ëéÉëÉ ëìéÉêÑäìÉ
éÉê äÛrkoo^K

oçã~I OT åçîÉãÄêÉ

bÛ ìå~ åçííÉ Çá éáçÖÖá~ ÑçêíÉ ~ oçã~ É ÅÉ åÉ ëíá~ãç ëÉÇìíá ~ä
Å~äÇìÅÅáç åÉä åçëíêç ìÑÑáÅáç éÉåë~åÇç ëçêåáçåá ~ eìÖÜ g~ÅâëçåI
áä ÖçîÉêå~íçêÉ `çÅÜê~åI áä ÅçäçååÉääç bãÖÉ É kÉÇ `~ãéÄÉää
ÅÜÉ îá~ÖÖá~åç îÉêëç åçêÇ åÉä éáÉåç ÇÉää~ íÉãéÉëí~X ã~ áä åçëíêç
ÉÑÑáÅáÉåíÉ ëáëíÉã~ ≠ ~ääÛçéÉê~ É ë~ê~ååç éêçîîáëíá ~ääçÖÖá Çá èì~äáí¶
ëìéÉêáçêÉ ~ èìÉääá Çá `~ëÉêí~K açã~åá ã~ííáå~I éêçÄ~ÄáäãÉåíÉI
éçêíÉêÉãç á åçëíêá çëéáíá ~ îáëáí~êÉ á åçëíêá åìçîá ìÑÑáÅáK ^ Öäçêá~ ÇÉä
ÖçîÉêåç áí~äá~åçI ëá~ ÇÉííç ÅÜÉ ÅÉ äÛÜ~ååç Ñ~íí~Ò ~ ÅçåëÉÖå~êÉ á

péìêÖÉçå jáäíçå hÉÉåó

NVU



ãçÄáäá åÉÅÉëë~êá Éåíêç áä éçãÉêáÖÖáç Çá äìåÉÇ±I Åçë± ÅçãÉ éêçJ
ãÉëëçK k~òÇç Ü~ Äìçåá ãçíáîá éÉê ÉëëÉêÉ ÑáÇìÅáçëçK

oÉä~òáçåá Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK
qê~ Öäá ~ääÉÖ~íá ~ää~ ãá~ äÉííÉê~ ÇÉä OR åçîÉãÄêÉI îá Éê~åç ÇÉääÉ

ÅçéáÉ ÇÉääÉ äÉííÉêÉ Ç~ éêÉëÉåí~êÉ ~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åçK `çãÉ Üç
~îìíç ãçÇç Çá êáéçêí~êÉ ÇìÉ Öáçêåá Ñ~I áä ÅçããçÇçêç píçåÉ Ü~
~îìíç ÄáëçÖåç Çá ~äÅìåá Öáçêåá éÉê êáîÉÇÉêÉ á ÇçÅìãÉåíá áåëáÉãÉ
~á ëìçá Åçää~Äçê~íçêáK lîîá~ãÉåíÉI åçá ~ÄÄá~ãç ~ÅÅçåëÉåíáíçI ã~
~ÄÄá~ãç Ñ~ííç éêÉëëáçåÉ éÉêÅÜ¨ ëá éçíÉëëÉ çêÖ~åáòò~êÉ ìå áåÅçåJ
íêç Åçå áä ÖçîÉêåç áí~äá~åç ãÉåíêÉ eìÖÜ g~Åâëçå Éê~ ~åÅçê~ èìáK
fä ÄêáÖ~ÇáÉêÉ iìëÜI Å~éç Çá pí~íç j~ÖÖáçêÉI Åá Ü~ êáÑÉêáíç çÖÖá ÅÜÉ
áä `çããçÇçêç åçå Ü~ çÄáÉòáçåá ~ä Ñ~ííç ÅÜÉ åçá ÇáëÅìíá~ãç äÉ
èìÉëíáçåá Åçå áä ÖçîÉêåç ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉá ÇçÅìãÉåíá éêÉëÉåí~íáK kÉä
Ñê~ííÉãéç äÛáåíÉêç ÖçîÉêåç Ü~ éêÉëÉåí~íç äÉ Çáãáëëáçåá>

lÖÖá ãá ëçåç íêçî~íç ÇÛ~ÅÅçêÇç Åçå áä ÄêáÖ~ÇáÉêÉ iìëÜ ÉÇ
e~ïÉë ÅÜÉW

NK åçå éçíêÉãç é~êä~êÉ Åçå áä ÖçîÉêåç ÑáåÅÜ¨ åçå Åá ë~ê¶
ìå ÖçîÉêåç Åçå Åìá é~êä~êÉX
OK ~ää~ äìÅÉ ÇÉä ëìç Å~ÄäçÖê~ãã~ ÇÉä OR åçîÉãÄêÉI ÅÜÉ ëí~J

ÄáäáëÅÉ äÛ~Äáäáíó íç é~ó ÇÉääÛfí~äá~ ~ é~êíáêÉ Ç~ä N ÇáÅÉãÄêÉI ëá~ãç
çêáÉåí~íá ~ åçå Ñ~êÉ ~äÅìå é~ëëç Åçå áä åìçîç ÖçîÉêåçI ~åÅÜÉ
ëÉ ÇçîÉëëÉ éêÉëÉåí~êëá äÛçÅÅ~ëáçåÉI ÑáåÅÜ¨ åçå ~îêÉããç ~îìíç
Çáëéçëáòáçåá Ç~ t~ëÜáåÖíçå Ççéç èìÉää~ Ç~í~K
i~ åçëíê~ éçäáíáÅ~I ÅçãìåèìÉI ≠ Çá åçå ~ëéÉíí~êÉ ìäíÉêáçêJ

ãÉåíÉI ÅçãÉ Éê~ ëí~íç ëìÖÖÉêáíç Ç~ä ÅçããçÇçêç píçåÉ É Ç~ ~äíêá
íÉÅåáÅáI çëëá~ Ñáåç ~ èì~åÇç åçå ë~ê~ååç ÇÉÑáåáíÉ äÉ ëéÉÇáòáçåá ~
åçá ~ëëÉÖå~íÉK mÉê ÅçãÉ ëí~ååç çê~ äÉ ÅçëÉI Åá ëÉåíá~ãç äáÄÉêá Çá
åÉÖçòá~êÉ ëìää~ Ä~ëÉ ÇÉä ëìç `~ÄäçÖê~ãã~ kìãÉêç QUQ É ÇÉääÉ
áëíêìòáçåá éêÉÅÉÇÉåíáK mêçÄ~ÄáäãÉåíÉ åçå Ñ~êÉãç ~äÅìå~ ãçëë~
ÑáåÅÜ¨ åçå ~îêÉãç ëìÉ åçíáòáÉ ÅáêÅ~ ä~ ÇÉÅáëáçåÉ ëìääç ëí~íìë ÇÉäJ
äÛfí~äá~ É ä~ ëì~ ~Äáäáíó íç é~óI ~ ÅçåÇáòáçåÉ ÅÜÉ äÉá Åá Åçåí~ííá Éåíêç
áä R ÇáÅÉãÄêÉK bÛ èì~ëá ëìéÉêÑäìç ÇáêäÉ ÅÜÉ ëÉ ä~ êáëéçëí~ áåÇáÅÜÉê¶
ÅÜÉ äÛfí~äá~ ≠ êáíÉåìí~ áå Öê~Çç Çá é~Ö~êÉI Ñ~ê¶ ãÉÖäáç ~ ã~åÇ~êÅá
ìå~ Ñçêåáíìê~ Éñíê~ Çá ÅÉêÉ~äáI éÉêÅÜ¨ ~îêÉãç ÄáëçÖåç Çá ÉåÉêÖáÉ
~ÖÖáìåíáîÉK

^ jáëëáçå áë Äçêå

NVV



i~ ëèì~Çê~ ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉK
kÉä Ñê~ííÉãéçI Åá ~ìÖìêá~ãç ÅÜÉ áä êáí~êÇç åÉá åÉÖçòá~íá åçå

ëáÖåáÑáÅÜá êáí~êÇç åÉääÛáåáòáç ÇÉääÉ çéÉê~òáçåáK lÖÖá ~ÄÄá~ãç áëíáJ
íìáíç ä~ ëèì~Çê~ ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ Åçå g~Åâ jÉíÅçÑÑ ÅçãÉ êÉJ
ëéçåë~ÄáäÉ É jáâÉ h~ìÑã~å É ä~ ëáÖåçêáå~ `êçïäÉå ÅçãÉ ëìçá
Åçää~Äçê~íçêáK oÉÉâáÉI pçêáÉêá ÉÇ áç Ñ~êÉãç Ç~ ÅçåëìäÉåíáK iç
ëÅçéç Çá èìÉëíç Åçãáí~íç ≠ Çá êÉ~äáòò~êÉ ìå éá~åç ÇÛ~òáçåÉ éÉê ä~
ëÉäÉòáçåÉ ÇÉá ëÉíí~åí~ÅáåèìÉãáä~ Ä~ãÄáåá éáª ÇÉåìíêáíá Çá oçã~K
fä ãÉíçÇçI áå Ñ~ëÉ Çá Éä~Äçê~òáçåÉI Ççîê¶ íÉåÉêÉ Åçåíç ÅÜÉ äÉ çéÉJ
ê~òáçåá ë~ê~ååç ÖÉëíáíÉ Ç~ä ÖçîÉêåç áí~äá~åç É Ç~Öäá Éåíá ÅçãéÉJ
íÉåíá É ÅÜÉ éçíêÉÄÄÉ ÉëëÉêÉ ãçÇáÑáÅ~íç ~Ç ìëç ÇÉääÉ ~äíêÉ Åáíí¶K
oçã~ åçå ≠I áåÑ~ííáI ä~ Åáíí¶ éáª ÄáëçÖåçë~ ã~ ≠ äÛìåáÅ~ ÅÜÉ éçëJ
ëá~ãç ê~ÖÖáìåÖÉêÉ ÑáåÅÜ¨ åçå ~îêÉãç ÇÉá ãÉòòá Çá íê~ëéçêíçK

cáå~åòá~ãÉåíç äçÅ~äÉK
açéç ÇáÅá~ëëÉííÉ Öáçêåá åçå ~ÄÄá~ãç ~åÅçê~ êáÅÉîìíç ~äÅìå Å~J

ÄäçÖê~ãã~ ÅÜÉ ëÄäçÅÅÜá á åçëíêá ÑçåÇá ~ k~éçäá ç ~éê~ áä åçëíêç
Åçåíç ~ää~ Ä~åÅ~ _~êÅä~óÛëK iÛìÑÑáÅáç ÇÉä Åçã~åÇ~åíÉ Åá Ü~ áåîá~íç
ÇÉá éêçãÉãçêá~ ëìä åçëíêç ÇÉÄáíç áå äáêÉI ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ ~ä î~äçêÉ
Çá QMM Ççää~êáI Ç~ ë~äÇ~êÉ éêáã~ ÇÉää~ ÑáåÉ ÇÉä ãÉëÉK mÉê èìÉëíç
ãçíáîçI Åá ëá~ãç ãçëëá éÉê çííÉåÉêÉ ìå éêÉëíáíç áåÑçêã~äÉ Ç~ä
gKaK`K kÉää~ éêÉÅÉÇÉåíÉ äÉííÉê~ Üç ÉëéêÉëëç áä ãáç é~êÉêÉ Åçå îáJ
ÖçêÉ ÉI ãá ~ìÖìêçI Åçå ÅÜá~êÉòò~K fä êáéÉíÉêëá Çá ÉéáëçÇá ÇÉä ÖÉåÉêÉ
êÉåÇÉê¶ äÛrkoo^ äç òáãÄÉääç ÇÉääÉ çêÖ~åáòò~òáçåá áåíÉêå~òáçå~äáK

ooççãã~~II==OO==ÇÇááÅÅÉÉããÄÄêêÉÉ

kÉä=íÉãéç=áåíÉêÅçêëç=Ç~ää~=ãá~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=äÉííÉê~I=~ÄÄá~ãç
~îìíç=ìå~=äìåÖ~=ëÉêáÉ=Çá=áåÅçåíêá=Åçå=áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~åI
eìÖÜ=g~ÅâëçåI=áä=ÅçäçååÉääç=bãÖÉ=É=kÉÇ=`~ãéÄÉääK=^ÄÄá~ãç
ÅçãéäÉí~íç=á=åçëíêá=åÉÖçòá~íá=ëì=mÜáäáééÉîáääÉI=~=èì~åíç=é~êÉ=Åçå
ä~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=Çá=íìííÉ=äÉ=é~êíáK=fä=êáëìäí~íç=≠=ÅÜÉ=~=mÜáäáééÉîáääÉ
éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=êáëÉêî~íç=äç=ëíÉëëç=ÇÉëíáåç=Çá=`~ë~Ää~åÅ~W=ÉëëÉêÉ
ã~åíÉåìíç=ÅçãÉ=Å~ãéç=Çá=êáëÉêî~I=Åçå=äÛÉîÉåíì~äáí¶=ÅÜÉ=åçå
éçëë~=ã~á=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íçK=`çãìåèìÉI=ëíá~ãç=Ñ~ÅÉåÇç=áå=ãçÇç
ÅÜÉ=áå=íÉãéá=ÄêÉîá=ÇáîÉåíá=Ñìåòáçå~äÉ=éÉê=ÇìÉãáä~ÅáåèìÉÅÉåíç
éÉêëçåÉK=

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OMM



f=ÇìÉ=Öáçêåá=íê~ëÅçêëá=Åçå=eìÖÜ=g~Åâëçå=ëçåç=ëí~íá=ãçäíç=éêçJ
ÑáÅìá=ÉÇ=~ÄÄá~ãç=éêçî~íç=~=ÇÉëÅêáîÉêÖäá=áä=èì~Çêç=éêÉÅáëç=Çá=èìÉääá
ÅÜÉ=ëçåç=á=åçëíêá=éêçÄäÉãáK=e~=áåÅçåíê~íç=áä=ÅçããçÇçêç=píçåÉI
áä=ÄêáÖ~ÇáÉêÉ=iìëÜ=ÉÇ=áä=ÅçäçååÉääç=dê~ÑÑíÉóJpãáíÜI=áä=Å~éç=ÇÉää~
pçííçÅçããáëëáçåÉ= cáå~åò~K= fä= Åçääçèìáç= Åçå= áä= ÅçããçÇçêç
píçåÉ=≠=ëí~íç=ÅçãÉ=~ä=ëçäáíç=îáî~ÅÉK=fä=ÅçããçÇçêç=Ü~=ã~êíÉää~íç
ëìä=ëìç=ìåáÅç=ÅÜáçÇç=ÑáëëçW=á=éêçÖê~ããá=ëìééäÉãÉåí~êá=êáÅÜáÉJ
Ççåç=éáª=å~îá=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=éêÉåÇçåç=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=éçäáíáÅÜÉ
ÇÉîçåç=ÑçêåáêÉ=äÉ=å~îáK
bÛ=ëí~íç=áãéçëëáÄáäÉ=çêÖ~åáòò~êÉ=áåÅçåíêá=íê~=g~Åâëçå=ÉÇ=áä=ÖçJ

îÉêåç=áí~äá~åç=éÉê=ä~=ëÉãéäáÅÉ=ê~ÖáçåÉ=ÅÜÉ=åçå=îá=Éê~=~äÅìå=ÖçJ
îÉêåç= áí~äá~åçK= mêçîÉêÉãç= ~= Ñ~ê= ãÉÖäáç= ä~= éêçëëáã~= îçäí~
éÉêãÉííÉåÇç=~á=åçëíêá=~ìíçêÉîçäá=îáëáí~íçêá=Çá=áåÅçåíê~êÉ=ìå=ÖçJ
îÉêåç=åìçîç=Çá=òÉÅÅ~K

oçã~I=Q=ÇáÅÉãÄêÉ

qìííÉ= äÉ= ëíê~ÇÉ= éçêí~åç= ~= oçã~= É= íìííç= áä= éÉêëçå~äÉ= ÇÉäJ
äÛrkoo^=äÉ=ëí~=éÉêÅçêêÉåÇç=èìÉëí~=ëÉííáã~å~K=fä=éêáãç=ÖêìééçI
ÅÜÉ=≠=~êêáî~íç=áÉêáI=áåÅäìÇÉ=^äëé~ÅÜI=c~êÄÉêI=_~êÖÉê=É=máÉêÅÉK=^ÄJ
Äá~ãç=~îìíç=áåÅçåíêá=áÉêá=É=çÖÖá=ëçííç=ä~=éêÉëáÇÉåò~=Çá=pçêáÉêáI=ÇáJ
ëÅìíÉåÇç=ÇÉääÉ=èìÉëíáçåá=Ç~=~ÑÑêçåí~êÉ=Åçå=eçÉÜäÉê=êÉä~íáîÉ=~á
éêçÑìÖÜáK=^åÅÜÉ=e~ïÉë=ëí~=éêÉåÇÉåÇç=é~êíÉ=~á=ä~îçêá=É=Åá=~ìÖìJ
êá~ãç=Çá=ÇÉÑáåáêÉ=áå=ãçÇç=ÅÜá~êç=äÉ=êÉä~òáçåá=íê~=áä=åçëíêç=ä~îçêç
áå=fí~äá~=É=èìÉääç=åÉá=_~äÅ~åáK
fä=ëÉÅçåÇç=Öêìééç=áå=~êêáîç=áåÅäìÇÉ=áä=ëáÖåçê=_~ääëI=áä=Ççííçê

_~åâë=ÉÇ=áä=ëáÖåçê=aìÄáåI=Öáìåíá=éÉê=éÉêÑÉòáçå~êÉ=á=éêçÖê~ããá=Ç~
~ëëÉÖå~êÉ=~ääÉ=ëèì~ÇêÉ=àìÖçëä~îÉK=pçåç=íìííá=~êêáî~íá=~ÇÉëëç=É=ÇçJ
îêÉããç=~îÉêÉ=ä~=åçëíê~=éêáã~=ëÉëëáçåÉ=Éåíêç=ìåÛçê~K=`á=~ìÖìJ
êá~ãç=Çá=ÅçãéäÉí~êÉ=ä~=ÅçãéçëáòáçåÉ=Çá=ëÉííÉ=ëèì~ÇêÉI=Åçå=ÅáêÅ~
ëÉíí~åí~=éÉêëçåÉ=É=íêÉåí~ÇìÉ=îÉáÅçäá=~=ÇáëéçëáòáçåÉI=ÅÜÉ=çéÉêáåç
åÉá=Å~ãéá=éêçÑìÖÜá=áí~äá~åá=éêáã~=ÅÜÉ=~éê~åç=èìÉääá=áå=gìÖçëä~îá~
É=^äÄ~åá~K
lÖÖá=≠=~êêáî~íç=~åÅÜÉ=a~îáÇ=iÉÑÑ=É=ë~ê¶=áä=ãáç=~ëëáëíÉåíÉ=~ãJ

ãáåáëíê~íáîç=ÑáåÅÜ¨=åçå=îá=ë~ê¶=ÄáëçÖåç=Çá=äìá=áå=gìÖçëä~îá~K=kÉääÉ
éêçëëáãÉ=ÇìÉ=ëÉííáã~åÉI=Åçå=ä~=ëì~=éêÉëÉåò~=~ä=Ñá~åÅç=ÇÉä=ã~ÖJ
ÖáçêÉ=eçÇÖÉííëI=Åá=~ëéÉííá~ãç=ÅÜÉ=íìííç=Ñìåòáçåá=~=éìåíáåçK=pá~ãç

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OMN



êáìëÅáíá=~Ç=~éêáêÉ=áä=åçëíêç=åìçîç=ìÑÑáÅáç=~ééÉå~=áå=íÉãéçK=^ÄJ
Äá~ãç=é~êÉÅÅÜáÉ=ëí~åòÉ=É=ãçÄáäáK=pÉ=êáìëÅáêÉãç=~Ç=~îÉêÉ=èì~äÅÜÉ
éÉêëçå~=áå=éáªI=éçíêÉãç=êáëÅ~äÇ~êÉ=äÉ=ëí~åòÉ=Åçå=áä=Å~äçêÉ=ìã~åçK
fÉêá=e~Åâã~å=É=dÉåíáäÉ=Ü~ååç=Ñ~ííç=ê~ééçêíç=îá~=íÉäÉÑçåç=Ç~

`~ëÉêí~K=qê~ëÅçêêÉê~ååç=ìå=~äíêç=Öáçêåç=~=`~ëÉêí~=É=~=k~éçäá=éÉê
ÅçåçëÅÉêÉ=ãÉÖäáç= äÉ=éÉêëçåÉ=Åçå=Åìá=Ççîê~ååç= ä~îçê~êÉK=^ÄJ
Äá~ãç=íìííá=ÅÜáÉëíç=~ä=ÖçîÉêå~íçêÉ=̀ çÅÜê~å=Çá=êáëçäîÉêÉ=á=éêçÄäÉãá
ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áå=ÉëìÄÉêçK=pá~ãç=éêÉçÅÅìé~íá=ëçéê~ííìííç=éÉê=äÉ
íêÉåí~=É=éáª=éÉêëçåÉ=áå=îá~ÖÖáçI=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉääÉ=èì~äá=ÇçJ
îêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=íê~ëÑÉêáí~=Ç~=k~éçäá=~á=äìçÖÜá=~ëëÉÖå~íáK
^ÄÄá~ãç=êáÅÜáÉëíç=îá~=Å~ÄäçÖê~ãã~=~äÅìåÉ=éçëáòáçåá=~ÇÇáJ

òáçå~äá=åÉá=Å~ãéáK=nìÉëíÉ=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=ëçäç=éÉê
ìå=ÄêÉîÉ=éÉêáçÇçI=èì~äçê~=á=Å~ãéá=åçå=ëá=êáÉãéáê~ååç=áå=ÑêÉíí~K
rëç=áä=íÉêãáåÉ=êáÉãéáêÉÒ=éÉêÅÜ¨=~ÄÄá~ãç=~ééÉå~=êáÅÉîìíç=ÇÉääÉ
åçíáòáÉ=ëçêéêÉåÇÉåíá=îá~=íÉäÉÑçåç=Ç~=̀ ~ëÉêí~K=däá=àìÖçëä~îá=Ü~ååç
ÅÜáÉëíç=áä=éÉêãÉëëç=Çá=êáéçêí~êÉ=áå=gìÖçëä~îá~=éêáã~=ÇÉää~=ÑáåÉ=ÇÉä
ãÉëÉ=íìííá=á=äçêç=Åçåå~òáçå~äá=éêÉëÉåíá=åÉä=pìÇ=fí~äá~K=få=ëÉÖìáíç
~á=êÉÅÉåíá=ëéçëí~ãÉåíáI=áä=åìãÉêç=Çá=éÉêëçåÉ=åÉá=Å~ãéá=≠=Öá¶=ëÅÉëç
Ç~=ëÉííÉãáä~ÅáåèìÉÅÉåíç=~=ëçííç=á=ÅáåèìÉãáä~K=pÉ=áä=éá~åç=àìÖçJ
ëä~îç=ÇçîÉëëÉ=~åÇ~êÉ=áå=éçêíçI=ä~=éçéçä~òáçåÉ=íçí~äÉ=ÇÉá=Å~ãéá
éçíêÉÄÄÉ=ëÅÉåÇÉêÉ=Ñáåç=~=ëçäá=ÇìÉãáä~=Éåíêç=áä=éêáãç=ÖÉåå~áçK
mÉêëáëíÉ=èì~äÅÜÉ=ÇìÄÄáç=ëìä=ä~ëÅá~ê=é~êíáêÉ=Öäá=çêÑ~åáK=kçåçëí~åíÉ
èìÉëíÉ=åçíáòáÉI=~ÄÄá~ãç=ÅçãìåèìÉ=áåíÉåòáçåÉ=Çá=áåîá~êÉ=áä=åçëíêç
éÉêëçå~äÉ=ÅçãÉ=ëÉ=á=Å~ãéá=ÑçëëÉêç=éáÉåá=éÉêÅÜ¨=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëJ
ëÉêÉ=ìíáäáòò~íá=ãçäíç=éêÉëíç=éÉê=~äíêá=éêçÑìÖÜá=íê~ëÑÉêáíá=Ç~ää~=dêÉJ
Åá~=É=Ç~ää~=gìÖçëä~îá~K=a~=ìå=ÅÉêíç=éìåíç=Çá=îáëí~I=ä~=åçíáòá~=≠
îÉê~ãÉåíÉ=ÄÉåîÉåìí~=éÉêÅÜ¨=Åá=éÉêãÉííÉê¶=Çá=éêÉåÇÉêÉ=áä=ÅçåJ
íêçääç=ÇÉá=Å~ãéá=èì~åÇç=ë~ê~ååç=éçÅç=éçéçä~íá=É=Çá=~ÅÅçÖäáÉêÉ=á
åìçîá=~êêáî~íá=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉá=åçëíêá=éêçÖê~ããáK=
^ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=áä=ëìç=Å~ÄäçÖê~ãã~=áå=Åìá=Åá=êáÑÉêáëÅÉ=ÅÜÉ

ÅáåèìÉãáä~=Ççää~êá=ëçåç=ëí~íá=áåîá~íá=~ää~=Ä~åÅ~=_~êÅä~óÛëK=f=ëçäÇá
åçå=ëçåç=~åÅçê~=~êêáî~íáI=ã~=ëíá~ãç=~éêÉåÇç=áä=Åçåíç=Åçå=èì~åíç
êáã~åÉ=ÇÉá=ÅáåèìÉãáä~=éêÉëá=áå=éêÉëíáíç=Ç~ää~=gKaK`K=nì~åÇç=êáJ
ÅÉîÉêÉãç=á=åçëíêá=ÅáåèìÉãáä~I=êáé~ÖÜÉêÉãç=áä=gKaK`K=É=íê~ëÑÉêáJ
êÉãç=áä=ë~äÇç=Ç~ä=Åçåíç=Çá=k~éçäá=~=oçã~I=Ççéç=~îÉê=~îìíç=ä~=ëì~
~ìíçêáòò~òáçåÉ=~=éêçéçëáíçK
mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=áä=Åçåíç=Çá=k~éçäáI=åçå=ÅÜáÉÇá~ãç=~äíêç

ÅÜÉ=äÛ~ìíçêáòò~òáçåÉ=~=éêÉäÉî~êÉ=áä=ë~äÇç=ÇÉá=åçëíêá=ÑçåÇá=Ç~ä=èìÉä
Åçåíç=É=ÇÉéçëáí~êäç=~=oçã~I=ÇçîÉ=éçíêÉãç=ÇáëéçêåÉK=̀ çãÉ=äÉ=Üç

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OMO



ÇÉííç=ÇáîÉêëÉ=îçäíÉI=~îÉêÉ=ÇÉå~êç=éêÉëëç=áä=ÅçåëçäÉ=~=k~éçäá=ÉèìáJ
î~äÉ=~=åçå=~îÉêÉ=ÇÉå~êç=éÉêÅÜ¨=Åá=îìçäÉ=ìå=ãÉëÉ=éÉê=~îÉêÉ=ìå
êáãÄçêëç=Çá=èì~äëá~ëá=ëéÉë~K
^ääÉÖç=ìå=Äáä~åÅáç=ÇÉääÉ=åçëíêÉ=åÉÅÉëëáí¶=éÉê=ÇáÅÉãÄêÉ=É=ÖÉåJ

å~áçK=mì∂=ëí~ê=ëáÅìêç=ÅÜÉ=åçå=ëéÉåÇÉêÉãç=èìÉëíá=ëçäÇá=áãéêìJ
ÇÉåíÉãÉåíÉ=É=ÅÜÉ=äá=êÉÅìéÉêÉêÉãç=áå=äáêÉI=ëÉ=É=èì~åÇç=äÛ~ÅÅçêÇç
ë~ê¶=Ñáêã~íçK=aÛ~äíêç=Å~åíçI=ÑáåÅÜ¨=äÛ~ÅÅçêÇç=åçå=ë~ê¶=Ñáêã~íç=åçå
éçíêÉãç=~îÉêÉ=ÇÉå~êç=Ç~ä=ÖçîÉêåç=É=~Öäá=áí~äá~åá=éá~ÅÉ=ÉëëÉêÉ=é~J
Ö~íá=éêçéêáç=ÅçãÉ=~Öäá=~ãÉêáÅ~åáK=^åÅÜÉ=áä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ=~ãÉJ
êáÅ~åç=ÅçåÇáîáÇÉ=Ñ~îçêÉîçäãÉåíÉ=ä~=ëíÉëë~=áÇÉ~K

oçã~I=U=ÇáÅÉãÄêÉ

fÉêá=ëÉê~=≠=ëí~íç=Ñçêã~íç=áå=fí~äá~=ìå=åìçîç=Ö~ÄáåÉííç=É=èìÉëí~
ã~ííáå~=~ÄÄá~ãç=áåîá~íç=~ä=mêáãç=jáåáëíêç=ìå~=Åçéá~=ÇÉä=íÉëíç
éêçéçëíç=éÉê=äÛ~ÅÅçêÇç=áí~äá~åçK=kÉä=íÉëíç=≠=ëí~íç=çãÉëëç=èì~äëá~ëá
êáÑÉêáãÉåíç=~ääÛfí~äá~=ÅçãÉ=é~ÉëÉ=é~Ö~åíÉI=ã~=ä~=äÉííÉê~=Çá=éêÉJ
ëÉåí~òáçåÉ=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉ=ìå~=åÉÅÉëë~êá~=ãçÇáÑáÅ~=ë~ê¶=~ééçêí~í~
Ççéç=ÅÜÉ=~îêÉãç=ë~éìíç=èì~äÉ=ÇÉÅáëáçåÉ=ë~ê¶=~ëëìåí~=ëìääç=ëí~íìë
ÇÉääÛfí~äá~=ÅçãÉ=é~óáåÖ=ÅçìåíêóK=kçå=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÅÜÉ=äÉ=ÇáÅ~=ÅÜÉ
ëíá~ãç=~ëéÉíí~åÇç=Åçå=~åëá~=áä=êáëìäí~íç=ÇÉá=ä~îçêá=ÇÉä=`çãáí~íç
ÅÜÉI=~=èì~åíç=ãá=êáëìäí~I=ëá=ë~êÉÄÄÉ=Ççîìíç=êáìåáêÉ=áä=S=ÇáÅÉãÄêÉK
^ÄÄá~ãç=êáÅÜáÉëíç=ìå=Åçääçèìáç=áå=íÉãéá=ÄêÉîáI=éçëëáÄáäãÉåíÉ
éÉê=ä~=éêçëëáã~=ëÉííáã~å~K=i~=íÉêêÉãç=áåÑçêã~í~=ÇÉÖäá=ëîáäìééáK
^ÄÄá~ãç=ê~ÖÖáìåíç=ìå=ÅçãéêçãÉëëç=éÉê=Ñ~ê=ä~îçê~êÉ=äÉ=ëèì~J

ÇêÉ=àìÖçëä~îÉ=Åçå=á=Å~ãéá=áí~äá~åá=åÉääÉ=îáÅáå~åòÉ=Çá=oçã~K=f=Å~J
ãáçå=Ççîê~ååç=îÉåáê=ëì=Å~êáÅÜá=Çá=éêçîîáëíÉ=É=éêçÑìÖÜáK=^=ãÉåç
Çá=áãéêÉîáëíáI=áä=ä~îçêç=ÇçîêÉÄÄÉ=áåáòá~êÉ=Éåíêç=ä~=ÑáåÉ=ÇÉää~=éêçëJ
ëáã~=ëÉííáã~å~K

oçã~I=NS=ÇáÅÉãÄêÉ

pÉ=îá~ÖÖá=É=íê~ãÄìëíç=ëáÖåáÑáÅ~åç=éêçÖêÉëëçI=èìÉëí~=≠=ëí~í~=ìå~
Äìçå~=ëÉííáã~å~K=fåå~åòáíìííçI=äç=ëÅçêëç=îÉåÉêÇ±=ãá=ëçåç=êÉÅ~íç
~=`~ëÉêí~=Åçå=e~Åâã~å=É=e~ïÉë=åÉää~=ëáåÅÉê~I=ã~=Éêê~í~I=ÅçåJ
îáåòáçåÉ=ÅÜÉ=îá=~îêÉããç=íêçî~íç=hÉå=a~óíçåK=kçå=~ÄÄá~ãç=ä~J
ëÅá~íç=äÛìÑÑáÅáç=Çá=oçã~=îìçíçI=îáëíç=ÅÜÉ=ëí~î~ãç=çëéáí~åÇç=ÇìÉ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OMP



ÇÉäÉÖ~òáçåáW=ìå=éáÅÅçäç=Öêìééç=Çá=èì~ííêç=ç=ÅáåèìÉ=éÉêëçåÉ=Ç~
_~êáI=ÅÜÉ=ëí~î~=ãÉííÉåÇç=~=éìåíç=á=ÇÉíí~Öäá=éÉê=áä=éêÉëíáíç=ÇÉääÉ
ëèì~ÇêÉ= àìÖçëä~îÉ= ÉÇ= ìå= Åä~å= Çá= éêçÑìÖÜáÒ= ÅÜÉ= ~ëéÉíí~î~åç
eçÉÜäÉêK= fä= ëÉÅçåÇç= Öêìééç= áåÅäìÇÉî~= ^äëé~ÅÜ= É= máÉêÅÉ= ÇÉä
`~áêçI=_~êÖÉê=Ç~=^íÉåÉ=É=c~êÄÉê=Ç~=_~êáK=eçÉÜäÉê=ÉÇ=áç=~ÄÄá~ãç
é~êä~íç=Åçå=Åá~ëÅìåç=Çá=äçêç=éêáã~=Çá=é~êíáêÉK=péÉê~îç=Çá=êáã~J
åÉêÉ=~=oçã~=éÉê=íìííç=áä=íÉãéç=ÇÉää~=ëì~=éÉêã~åÉåò~I=ã~=ÇçJ
îÉîç= ëÅÉÖäáÉêÉ= íê~= äÛ^cen=É=oçã~K=pçêáÉêá= É= Öäá= ~äíêá= ê~Ö~òòá
~îÉî~åç=éêÉé~ê~íç=ìåÛ~ÖÉåÇ~=ÉÅÅÉääÉåíÉI=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=áä=íÉãéç
Çá=eçÉÜäÉê=åçå=~åÇ~ëëÉ=ëéêÉÅ~íçK=
^=`~ëÉêí~=e~ïÉë=ÉÇ=áç=~ÄÄá~ãç=Ñ~ííç=áä=éçëëáÄáäÉ=éÉê=~ÅÅÉäÉJ

ê~êÉ=ä~=ÅÜáìëìê~=ÇÉá=î~êá=~ÅÅçêÇá=ÅÜÉ=Åá=îÉÇçåç=áåíÉêÉëë~íáK=e~ïÉë
Ü~=Ñ~ííç=êáíçêåç=~=oçã~=ä~=ÇçãÉåáÅ~K=e~Åâã~å=≠=~åÇ~íç=Öáª=~ä
éçêíç=éÉê=áãé~ê~êÉ=Öäá=~ëéÉííá=ÇÉää~=îáí~=áå=ã~êáå~=É=éÉê=ÅçåçëÅÉêÉ
áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=̀ çÅÜê~åI=éêáã~=ÇÉää~=ëì~=é~êíÉåò~=éÉê=içåÇê~=éêÉJ
îáëí~=éÉê=äìåÉÇ±=ã~ííáå~K=^åÅçê~=åÉëëìå~=åçíáòá~=Çá=a~óíçåK=iìJ
åÉÇ±=Üç= ëÅçéÉêíç=ÅÜÉ=eçÉÜäÉê=É=Öäá= ~äíêá= éêçÑìÖÜáÒ=Éê~åç= áå
îá~ÖÖáç=éÉê=`~ëÉêí~K=cêÉÇ=≠=ëí~íç=Åçå=åçá=Ñáåç=~=ãÉêÅçäÉÇ±=ã~íJ
íáå~I=ÅçëáÅÅÜ¨=~ÄÄá~ãç=éçíìíç=Ñ~êÉ=ÇÉääÉ=äìåÖÜÉ=ÅÜá~ÅÅÜáÉê~íÉ
ÅÜÉ=ãá=ëçåç=ëí~íÉ=ãçäíç=ìíáäáK
pçêáÉêá=äÉ=Ñ~ê¶=ê~ééçêíç=ëìää~=èìÉëíáçåÉ=ÇÉá=éêçÑìÖÜáK=få=ÖÉåÉJ

ê~äÉI=cêÉÇ=ëá=≠=ÇÉííç=ÇÛ~ÅÅçêÇç=Åçå=ä~=åçëíê~=éçäáíáÅ~=É=ëì=ÅçãÉ=~ÄJ
Äá~ãç= ÇÉÅáëç= Çá= ãÉííÉêä~= áå= éê~íáÅ~= áå= fí~äá~K= ^îÉêÉ= ä~= ëì~
~ééêçî~òáçåÉ=≠=ëí~íç=ìå=ÄÉåÉ=éÉêÅÜ¨=~ÄÄá~ãç=éçÅÜáëëáãÉ=áåÑçêJ
ã~òáçåá=ëìá=éêçÖê~ããá=êÉ~äáòò~íá=áå=~äíêÉ=~êÉÉ=ÇçîÉ=Éëáëíçåç=ëáJ
íì~òáçåá=é~ê~Öçå~Äáäá=~ää~=åçëíê~K
e~Åâã~å=ÉÇ=áç=~ÄÄá~ãç=Ñ~ííç=åçíÉîçäá=éêçÖêÉëëá=åÉääÛçêÖ~åáòJ

ò~êÉ=äÉ=ëéÉÇáòáçåá=áå=èìÉëí~=ëáíì~òáçåÉI=áåÅäìëÉ=äÉ=áåÇáëéÉåë~Äáäá
Çáëéçëáòáçåá=éÉê=ëéçëí~êÉ=íìííá=á=êáÑçêåáãÉåíá=åÉÅÉëë~êá=Ç~=`~ë~J
Ää~åÅ~I=^äÖÉêá=É=mÜáäáééÉîáääÉK=̂ ÄÄá~ãç=ãÉëëç=~=éìåíç=íìííá=á=ÇÉíJ
í~Öäá=Åçå=áä=êÉä~íáîç=éÉêëçå~äÉ=ÉÇ=áåÑçêã~íç=kÉÇ=`~ãéÄÉää=ÇÉá
êáëìäí~íáI=êÉåÇÉåÇçäç=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=ä~îçêç=ëìää~=ëéçåÇ~=~ÑêáJ
Å~å~K
iÉ=åçíáòáÉ=ëìääÉ=ëéÉÇáòáçåá=íê~åëçÅÉ~åáÅÜÉ=Éê~åçI=áåîÉÅÉI=éáìíJ

íçëíç=åÉÖ~íáîÉK=mêáã~=ÇÉääÛ~êêáîç=Çá=èìÉëí~=äÉííÉê~=êáÅÉîÉê¶=éêçÄ~J
ÄáäãÉåíÉ=ìå~=Åçéá~=ÇÉä=j^q=QPS=ÇÉääÛ^cen=ÅÜÉ=ÅçåíáÉåÉ= á
êáëìäí~íá=ÇÉá=åÉÖçòá~íá=éÉê=äÉ=ëéÉÇáòáçåá=rkoo^K=fä=ëìÅÅç=ÇÉää~
èìÉëíáçåÉ=≠=ÅÜÉ=åÉääÛáããÉÇá~íç=≠=ëí~íç=Å~åÅÉää~íç=áä=éêçÖê~ãã~

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OMQ



Çá=ëéÉÇáòáçåÉ=êáÅÜáÉëíç=ãÉëÉ=éÉê=ãÉëÉ=Ç~ääÛ^cen=EÅáêÅ~=ÅÉåíçJ
ãáä~=íçååÉää~íÉ=éÉê=á=éêáãá=ëÉá=ãÉëáI=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÉ=çííçãáä~=íçåJ
åÉää~íÉ= Çá= ÖÉåå~áçFK= kçå= êáéêÉåÇÉê¶= ÑáåÅÜ¨= åçå= ëá= íêçîÉê¶
~ÄÄ~ëí~åò~=ëé~òáç=ëìääÉ=å~îá=éÉê=íê~ëéçêí~êÉ=äÉ=ê~òáçåá=éÉê=á=ÅáîáäáK
iç=ëíÉëëç=Å~ÄäçÖê~ãã~=ÅçåíáÉåÉ=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉääÛ^cen=ÇÉä
åçëíêç=éêçÖê~ãã~K=`á∂=îìçä=ëáÖåáÑáÅ~êÉ=ÅÜÉ=áä=éá~åç=éÉê=á=éêçÑìJ
ÖÜá=EáåÅäìëá=Öäá=áí~äá~åáF=≠=ëí~íç=~ÅÅÉíí~íç=É=éì∂=ÉëëÉêÉ=~ééäáÅ~íç
Ñáåç=~=èì~åÇç=Öäá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíá=äç=ÅçåëÉåíáê~ååçK=kçå=îá
≠=~äÅìå=êáÑÉêáãÉåíç=~ä=éêçÖê~ãã~=ãÉÇáÅçK=`á∂I=ÅçãìåèìÉI=åçå
ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~íç=~ééêçî~íçI=ã~=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ÅÜÉ=åçå
≠=ëí~íç=ãÉåòáçå~íç=éÉêÅÜ¨=äÉ=íçååÉää~íÉ=áå=èìÉëíáçåÉ=ëçåç=áêêáäÉJ
î~åíáK=^åÅÜÉ=áä=éêçÖê~ãã~=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉ=ÖçÇÉ=ÇÉäJ
äÛ~ìíçêáòò~òáçåÉ=~=ÅçãáåÅá~êÉ=åçå=~ééÉå~=ë~ê~ååç=ÇáëéçåáÄáäá=äÉ
ëéÉÇáòáçåáK
nìÉëíç=îìçä=ÇáêÉ=ÅÜÉ=ÇçîêÉããç=êáåîá~êÉ=äÛáåáòáç=ÇÉääÉ=çéÉê~J

òáçåá=ÑáåÅÜ¨=åçå=Åá=îÉêê¶=ÅçåÑÉêã~íç=Ç~=t~ëÜáåÖíçå=èì~åíÉ=íçåJ
åÉää~íÉ=Åá=ë~ê~ååç=ÅçåÅÉëëÉ=~=í~ä=ëÅçéçK=cáåç=~Ç=~ääçê~=äÛ^`=Åá
éêÉëíÉê¶=ÇìÉãáä~=íçååÉää~íÉ=Åçå=Åìá=áåáòá~êÉ=äÉ=çéÉê~òáçåá=ÅÜÉ=êÉJ
ëíáíìáêÉãç=Åçå=ä~=éêáã~=å~îÉ=ÅÜÉ=~êêáîÉê¶K
fä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=éçêíÉê¶=ä~=èìÉëíáçåÉ=~ääÛ~ííÉåòáçåÉ=Çá

içåÇê~I=áåÅäìëÉ=~äÅìåÉ=áåÑçêã~òáçåá=~=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=Çá=èì~åíç
Öá¶=êáÑÉêáíç=Ç~=g~ÅâëçåK=bÛ=~ÅÅçãé~Öå~íç=Ç~ä=éêáãç=~ëëáëíÉåíÉ=ÇÉä
ÅçäçååÉääç=_ìííÉêïçêíÜI=áä=ÅçäçååÉääç=oìäÑI=ÅÜÉ=ÅçåçëÅÉ=äÛáåíÉê~
îáÅÉåÇ~=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ãáäáí~êÉK=a~óíçå=ãá=Ü~=ÇÉííç=ÅÜÉ=áä=ÖçJ
îÉêå~íçêÉ=iÉÜã~å=Ü~=Öá¶=ëÅêáííç=ìå~=äÉííÉê~=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=éÉê=ëçíJ
íçäáåÉ~êÉ= äÛìêÖÉåò~= Çá= Ñ~ê= ~ëëÉÖå~êÉ= ~ääÛrkoo^= ëéÉÇáòáçåá
~ÇÇáòáçå~äá=éÉê=áä=éêçÖê~ãã~=áí~äá~åçK=a~=é~êíÉ=åçëíê~=~ÄÄá~ãç
Ñ~ííç=íìííç=áä=éçëëáÄáäÉ=ÉÇ=~ííÉåÇá~ãç=çê~=Åçå=íêÉéáÇ~åíÉ=~ííÉë~=áä
êáëìäí~íç=ÇÉää~=éêÉëëáçåÉ=~Öäá=~äíá=äáîÉääáÒK
kÉä=Ñê~ííÉãéç=áä=åçëíêç=ëí~ÑÑ=≠=áåÇ~ÑÑ~ê~íç=~=Ñ~êÉ=áä=ã~ëëáãç

éçëëáÄáäÉ=áå=ìå=í~äÉ=ÅçåíÉëíçK=nìÉëí~=ëáíì~òáçåÉ=Åá=êÉåÇÉê¶=Å~é~Åá
Çá=êÉ~äáòò~êÉ=ãçäíç=~ééÉå~=êáìëÅáêÉãç=~Ç=~îÉêÉ=äÉ=éêçîîáëíÉ=Ç~äJ
äÛ^ÑêáÅ~=É==èìÉääÉ=Ç~ääÛfí~äá~=Ç~=éçêí~êÉ=åÉá=äìçÖÜá=áå=Åìá=ëá=íêçî~åç
á= éêçÑìÖÜáK= fåçäíêÉI= ëá~ãç= ÇÛ~ÅÅçêÇç= Åçå= áä= ÅçäçååÉääç= _ìíJ
íÉêïçêíÜ=Çá=êáÅÜáÉÇÉêÉ=Åçå=ÉãÉêÖÉåò~=~äÅìåá=çÖÖÉííá=ëéÉÅáÑáÅá=ÅÜÉ
ëçåç=áãéçêí~åíá=éÉê=á=åçëíêá=éêçÖê~ããá=éÉê=Öäá=ëÑçää~íáI=á=éêçÑìÖÜá
É=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=ãÉÇáÅ~K=pá=íê~íí~=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=Çá=ìå=íçí~äÉ=Çá
ãáääÉ=É=ÅáåèìÉÅÉåíç=íçååÉää~íÉI=áåÅäìëá=á=ÅÉåíçíêÉåíçííç=Å~ãáçå

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OMR



ÉÇ=~äíêá=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíçI=ÇìÉÅÉåíç=íçååÉää~íÉ=Çá=ÑçêåáíìêÉ=ãÉJ
ÇáÅÜÉI=ãáääÉ=íçååÉää~íÉ=Çá=ëÅ~êéÉI=îÉëíáíá=É=~äíêá=ÄÉåá=Çá=éêáã~=åÉJ
ÅÉëëáí¶= áåÇáëéÉåë~Äáäá= éÉê= Ö~ê~åíáêÉ= ~ëëáëíÉåò~= ~á= éêçÑìÖÜá
èìÉëíÛáåîÉêåçK
^ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=áä=ëìç=Å~ÄäçÖê~ãã~=åK=TU=áå=Åìá=Åá=êáÑÉêáëÅÉ

ÇÉää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=~äÅìåá=ÄÉåá=ÅÜÉ=äÉ=~îÉîç=êáÅÜáÉëíç=áå=éêÉÅÉJ
ÇÉåò~K=fä=Å~ÄäçÖê~ãã~=ÅçåíáÉåÉI=áåçäíêÉI=ìå=é~ê~Öê~Ñç=áå=Åìá=ëá
ÉëéêáãÉ=ìå=ÅÉêíç=ëÅçåÅÉêíç=éÉêÅÜ¨=äÉ=åçëíêÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=ÇáÅÉãJ
ÄêÉ=åçå=ÅçáåÅáÇçåç=Åçå=äÉ=åçëíêÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=ëÉííÉãÄêÉK=mêáã~
Çá=äÉÖÖÉêÉ=èìÉëíçI=~îê¶=êáÅÉîìíç=äÉ=ãçíáî~òáçåá=É=äÉ=ÖáìëíáÑáÅ~òáçåá
îá~=Å~îçK=já=~ìÖìêç=ÅÜÉ=ÅÜáìåèìÉ=~ÄÄá~=èì~äÅçë~=~=ÅÜÉ=Ñ~êÉ=Åçå
äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=çéÉêá=åÉää~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÅÜÉ=åçå=~ÄÄá~ãç=éÉêëç=ä~
ê~ÖáçåÉ=É=êáÅçåçëÅ~=ÅÜÉ=ä~=ëáíì~òáçåÉ=Çá=ÇáÅÉãÄêÉ=åçå=≠=~ÑÑ~ííç
èìÉää~=ÅÜÉ=~=ëÉííÉãÄêÉ=ëéÉê~î~ãç=Çá=îÉÇÉêÉ=~=èìÉëí~=Ç~í~K=f=åçJ
ëíêá=éá~åá=Éê~åç=Ä~ë~íá=ëìää~=ëìééçëáòáçåÉ=ÅÜÉ=áå=èìÉëíç=íÉ~íêç=EÉ
éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=áå=íìíí~=bìêçé~F=ä~=ÖìÉêê~=ë~êÉÄÄÉ=Ñáåáí~=Éåíêç=k~J
í~äÉX=ÅÜÉ=áä=îÉëíá~êáç=Çá=jóêçå=q~óäçê=ë~êÉÄÄÉ=Öáìåíç=áå=ÄäçÅÅç=~
êáëÅ~äÇ~êÉ=äÉ=ëé~ääÉ=Çá=áí~äá~åá=êáÅçåçëÅÉåíá=É=ÅÜÉ=äÉ=ëéÉÇáòáçåá=ë~J
êÉÄÄÉêç=ëí~íÉ=áå=Öê~åÇá=èì~åíáí¶K=pÑçêíìå~í~ãÉåíÉI=á=íÉÇÉëÅÜá=åçå
Ü~ååç=Åçää~Äçê~íç=áå=éáÉåç=ÅçãÉ=~îÉî~ãç=ëéÉê~íç=É=Åá=êáíêçîá~ãç
~=ÇáÅÉãÄêÉ=èì~ëá=~ä=éìåíç=áå=Åìá=Éê~î~ãç=~=ëÉííÉãÄêÉK=däá=~Äáíá
Çá=q~óäçê=ÅçãáåÅá~åç=~Ç=~êêáî~êÉ=ëçäç=~ÇÉëëçK=kçå=Åá=ëçåç=ëéÉÇáJ
òáçåáK=iÛìåáÅ~=Åçë~=ÅÜÉ=Ü~=ëçÇÇáëÑ~ííç=äÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=ëçåç=ëí~íá=á
éêçÑìÖÜáK=pçåç=~ÑÑ~ã~íáI=áåÑêÉÇÇçäáíá=É=Ä~Öå~íáK=fåíÉåÇá~ãç=Ñ~êÉ
íìííç=áä=éçëëáÄáäÉ=éÉê=èì~åíç=≠=áå=åçëíêç=éçíÉêÉ=éÉê=~áìí~êäá=èìÉëíç
áåîÉêåçK=nì~åÇç=êáÅÉîÉê¶=ìå~=êáÅÜáÉëí~=éÉê=èì~äÅÜÉ=ÅÉåíáå~á~=Çá
íçååÉää~íÉ=Çá=èìÉëíç=ç=èìÉä=ÄÉåÉI=ÅÜÉ=åçå=Éê~=áåÅäìëç=åÉä=åçëíêç
éêçÖê~ãã~=çêáÖáå~êáçI=îçÖäá~=Å~éáêÉ=ÅÜÉ=Ñ~ÅÅá~ãç=êáÅÜáÉëí~=éÉêJ
ÅÜ¨=åÉ=~ÄÄá~ãç=îÉêáÑáÅ~íç=áä=ÄáëçÖåç=Åçå=ÇÉÖäá=ÉëéÉêíáI=ë~ééá~ãç
ÅÜÉ=≠=åÉÅÉëë~êáç=Åçå=ìêÖÉåò~=É=ÅÜÉ=åçå=≠=ÇáëéçåáÄáäÉ=áå=fí~äá~K
já=ä~ëÅá=~ÖÖáìåÖÉêÉ=ÅÜÉ=íê~=äÉ=~äíêÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=îçÖäá~ãç=îá=ëçåç

èìÉá=îÉëíáíá=Çá=ëÉÅçåÇ~=ã~åç=ê~ÅÅçäíá=Ç~ääÛ~ÖÉåòá~=éêáî~í~=Çá=Åìá
~ÄÄá~ãç=ëÉåíáíç=ãçäíç=é~êä~êÉK=rå=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=ãá=≠=~ééÉå~
~êêáî~íç=Ç~ääÛrÑÑáÅáç=cçêåáíìêÉ=ëçëíáÉåÉ=ÅÜÉ=èìÉëíç=ÅçåíêáÄìíç=Çá
îÉëíáíá=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=éÉê=ÉëëÉêÉ=ÇáëíêáÄìáíç=ÉëÅäìëáJ
î~ãÉåíÉ=åÉääÉ=~êÉÉ= äáÄÉê~íÉK=já=~ìÖìêç=ÅÜÉ=èìÉëí~=ÇÉÅáëáçåÉ
éçëë~=ÉëëÉêÉ=Å~ãÄá~í~K=pÉ=ä~=mçäçåá~=É=ä~=gìÖçëä~îá~I=ÉÇ=~åÅÜÉ=ä~
dêÉÅá~I=ÑçëëÉêç=äáÄÉê~íÉ=áå=èìÉëíç=ãçãÉåíçI=åçå=Ñ~êÉá=ä~=êáÅÜáÉJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OMS



ëí~K=j~=e~Åâã~å=ÉÇ=áç=ëá~ãç=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=éêÉçÅÅìé~íá=ÅÜÉ=á
ãÉëá=áåîÉêå~äá=~êêáîáåç=É=é~ëëáåç=ÉÇ=á=îÉëíáíá=Çá=Åìá=ÅÛ≠=í~åíç=ÄáëçJ
Öåç=êáã~åÖ~åç=åÉá=ã~Ö~òòáåáK=e~Åâã~å=Åá=êáÅçêÇ~=ÅÜÉ=ìå~=ÇÉääÉ
ÅçëÉ= ÅÜÉ= Ü~ååç= êçîáå~íç= äÛáåáòá~íáî~= ÇÉä=tx~êz= mxêçÇìÅíáçåz
_xç~êÇzI=~ÑÑáÉîçäÉåÇç=äÛÉåíìëá~ëãç=Çá=Åçäçêç=ÅÜÉ=~îÉî~åç=ÅçåíêáJ
Äìáíç=~=ãçäíÉ=~äíêÉ=áåáòá~íáîÉ=ÇÉä=ÖÉåÉêÉI=≠=ëí~í~=ä~=ëÅçéÉêí~=ÅÜÉ=á
îÉëíáíá=Ç~íá=Åçå=í~åí~=ÖÉåÉêçëáí¶=ëçåç=êáã~ëíá=éÉê=ãÉëá=åÉá=ã~J
Ö~òòáåá=äçÅ~äáK
pá~ãç=~êêáî~íá=~=`~ëÉêí~=éçÅÜÉ=çêÉ=Ççéç=ä~=é~êíÉåò~K=a~óíçå

≠=ëí~íç=Åçå=åçá=ëçäç=ìå=ÖáçêåçK=få=èìÉëíá=èì~ííêç=ÖáçêåáI=äç=~îÉJ
î~ãç=Ç~íç=éÉê=ÇáëéÉêëçK=bÛ=îÉåìíç=ëì=~=oçã~=áä=ã~ííáåç=Ççéç=ÉÇ
Ü~=íê~ëÅçêëç=îÉåíáèì~ííêç=áåíÉåëÉ=çêÉ=Åçå=åçáK=̀ á∂=Ü~=Ç~íç=~ä=ã~ÖJ
ÖáçêÉ=eçÇÖÉííë=ÉÇ=~ä=Å~éáí~åç=iìâ~ë=äÛçééçêíìåáí¶=Çá=ÇáëÅìíÉêÉ
Åçå=äìá=É=Çá=ÇÉíÉêãáå~êÉ=äÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=Åçåí~Äáäáí¶=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ
èì~äá=~åÇ~êÉ=~î~åíáK=^ÄÄá~ãç=ÅçåîÉåìíç=ÅÜÉ=iìâ~ë=ÇçîêÉÄÄÉ
êáÉåíê~êÉ=åÉÖäá=pí~íá=råáíá=~ééÉå~=ë~ê¶=Çáëí~ÅÅ~íç=É=ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉ
é~ëë~êÉ=Ç~ä=`~áêç=éÉê=î~äìí~êÉ=ä~=ëáíì~òáçåÉ=ä±K=i~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
èìá=ë~ê¶=ÇÉä=ã~ÖÖáçêÉ=eçÇÖÉííëK
a~óíçå=Ü~=êÉîáëáçå~íç=äÉ=åçëíêÉ=éêçÅÉÇìêÉ=éÉê=åÉÖçòá~êÉ=äÛ~ÅJ

ÅçêÇç=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åç=ÉÇ=Ü~=~åÅÜÉ=~îìíç=ìå=ÅçåÑêçåíç
Åçå=áä=Å~éç=ÇÉää~=ëçííç=ÅçããáëëáçåÉ=cáå~åòÉ=ÇÉääÛ^`K=péÉêá~ãç
Çá=êá~îÉêäç=Åçå=åçá=íê~=ÇìÉ=ëÉííáã~åÉI=éÉêáçÇç=Éåíêç=áä=èì~äÉ=ÇçJ
îêÉãç=ÉëëÉêÉ=~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ëçääÉî~íÉ=Ç~ä=ÖçîÉêåç
áí~äá~åçK=s~êêáÅÜáçåÉ=≠=áå=Åáíí¶=éÉê=èì~äÅÜÉ=Öáçêåç=éÉê=ÅçãéäÉí~êÉ
äÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ÅÜÉ=Åá=ÅçåëÉåíáê~ååç=Çá=ëìÄÉåíê~êÉ=åÉá=Å~ãéá=ÇÉäJ
äÛfí~äá~=ÇÉä=pìÇ=Éåíêç=áä=éêáãç=ÖÉåå~áçK=p~ê¶=Ñçêíìå~íç=éÉêÅÜ¨=áå
èìÉä=éÉêáçÇç=ä~=éçéçä~òáçåÉ=íçí~äÉ=ÇÉá=Å~ãéá=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=åçå
ëìéÉêÉê¶=äÉ=ÇìÉ=ãáÖäá~á~K=`çãÉ=íìííá=Öäá=~äíêáI=ÅçãìåèìÉI=~îê¶=åçJ
ëí~äÖá~=ÇÉá=Ä~ãÄáåá=àìÖçëä~îáI=~=Åìá=Ü~=Öáçî~íç=áåÅêÉÇáÄáäãÉåíÉ=áä
ëçÖÖáçêåç=ëìää~=êáî~=ÇÉä=ã~êÉK=
i~=Åáíí¶=≠=áå=ëìÄÄìÖäáç=éÉê=`ä~êÉ=_ççíÜ=iìÅÉ=ÅÜÉ=Ü~=é~êíÉÅáJ

é~íç=~ä=jáäáí~êó=^ééêçéêá~íáçåë=`çããáííÉÉK=fÉêá=ëÉê~=äÛ~ãÄ~ëÅá~J
íçêÉ= háêâ= äá= Ü~= áåíê~ííÉåìíá= ãçäíç= ~ÑÑ~ÄáäãÉåíÉK= eç= ~îìíç
äÛçÅÅ~ëáçåÉ=Çá=áåÅçåíê~êÉ=~äÅìåá=Çá=äçêç=çäíêÉ=~=ÇáîÉêëá=ãÉãÄêá=ÇÉä
åìçîç=Ö~ÄáåÉííçK=mÉê=äÛçÅÅ~ëáçåÉ=Üç=áåÇçëë~íç=áä=ã~ÖäáçåÉ=ëçííç ä~
Å~ãáÅá~K

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OMT



oçã~I=NV=ÇáÅÉãÄêÉ

^ÄÄá~ãç=~ééÉå~=êáÅÉîìíç=Ç~ä=ÖçîÉêå~íçêÉ=iÉÜã~å=ä~=ÅçãìJ
åáÅ~òáçåÉ=ÅÜÉ=äÛfí~äá~=≠=ëí~í~=ÇÉÑáåáí~=ìå=é~ÉëÉ=åçå=é~Ö~åíÉK=nìÉJ
ëí~=åçíáòá~=Åá=ãÉííÉ=áå=ìå~=éçëáòáçåÉ=ÉÅÅÉääÉåíÉ=éÉê=åÉÖçòá~êÉK
^ÄÄá~ãç=Öá¶=~ééçêí~íç=äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~á=åçëíêá=ÇçÅìJ
ãÉåíá=ÉÇ=áåîá~íç=ä~=éêçéçëí~=ÇÛ~ÅÅçêÇç=~ä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åçK
i~=êáåÖê~òá~ãç=éÉê=áä=Äìçå=ä~îçêç=ëîçäíç=Ç~=é~êíÉ=ëì~=éÉê=~îÉê

ÅÜá~êáíç=ä~=èìÉëíáçåÉK=pÉ=~îÉëëáãç=Ççîìíç=åÉÖçòá~êÉ=ëÉåò~=ìå~
ÇÉÅáëáçåÉ=ëì=èìÉëíç=éìåíç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI=~îêÉããç=Ççîìíç=~ÑJ
Ñêçåí~êÉ=ìå~=ãáëëáçåÉ=èì~ëá=áãéçëëáÄáäÉ=É=ãÉëëç=áå=áãÄ~ê~òòç
äÛ^`=èì~ëá=èì~åíç=åçá=ëíÉëëáK
iÛìÑÑáÅáç=çÖÖá=≠=íìííç=ìå=Äêìëáç=~=Å~ìë~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=éêÉé~ê~J

íçêáÉ=éÉê=ä~=é~êíÉåò~=Çá=s~êêáÅÜáçåÉK=_çåÇ=É=`ççéÉê=ëçåç=~êêáî~íá
ÅçãÉ=ä~=Å~î~ääÉêá~=åÉá=îÉÅÅÜá=Ñáäã=ïÉëíÉêå=J=éêçéêáç=åÉä=ãçãÉåíç
áå=Åìá=Åá=ÅÜáÉÇÉî~ãç=Åçë~=éçíÉî~ãç=Ñ~êÉ=éÉê=çííÉåÉêÉ=ÇÉá=ÇáêÉíJ
íçêá=Çá=Å~ãéçK=^ÄÄá~ãç=ÇÉííç=~ä=ÅçäçååÉääç=bãÖÉ=ÅÜÉ=îçÖäá~ãç
íìííç=áä=ëìç=ëí~ÑÑ=Çá=iÉÅÅÉ=Éåíêç=áä=OS=ÇáÅÉãÄêÉ=É=ëíá~ãç=éêÉåÇÉåÇç
~ÅÅçêÇá=éÉê=çííÉåÉêÉ=á=éÉêãÉëëá=ãáäáí~êá=ÉÇ=~îÉêÉ=á=ëÉêîáòá=Çá=Åìá=åÉJ
ÅÉëëáíá~ãç=éÉê=ëîçäÖÉêÉ=áä=åçëíêç=ÅçãéáíçK=cçêíìå~í~ãÉåíÉI=~ä=ãçJ
ãÉåíç= Åá= ëçåç=ãÉåç= Çá= ÇìÉãáä~= éÉêëçåÉ= åÉä= Å~ãéçI= áä= ÅÜÉ
ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ìå~=Äìçå~=çÅÅ~ëáçåÉ=éÉê=éìäáêÉ=ÄÉåÉ=ä~=Å~ë~
éêáã~=ÇÉääÛ~êêáîç=ÇÉá=åçëíêá=çëéáíáK=s~êêáÅÜáçåÉ=ëÉãÄê~=ÉëëÉêÉ=ìå~
éÉêëçå~=ãçäíç=ÉèìáäáÄê~í~=ÉÇ=Ü~=éêÉëÉåí~íç=ìå=ÉÅÅÉääÉåíÉ=ê~éJ
éçêíç=ëì=èì~åíç=Öäá=ëÉêîÉK=e~Åâã~å=äç=ëí~=íê~ÇìÅÉåÇç=áå=êÉèìáëáJ
òáçåáK=lîîá~ãÉåíÉI=åçå=ëá~ãç=êÉëéçåë~Äáäá=éÉê=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ
~äáãÉåí~êÉ=Ñáåç=~ä=éêáãç=~éêáäÉI=ã~=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=äÉ=åçëíêÉ=éêçîJ
îáëíÉ=åçå=~êêáîÉê~ååç=éêáã~=Çá=èìÉää~=Ç~í~K=kÉä=Ñê~ííÉãéç=éêçîÉJ
êÉãç=~Ç=çííÉåÉêÉ=á=ÄÉåá=ÇÛÉãÉêÖÉåò~=åÉÅÉëë~êá=Ç~ääÉ=ÑçêåáíìêÉ=áå
~êêáîç=Ç~=mÜáäáééÉîáääÉ=É=`~ë~Ää~åÅ~K
fä=åçëíêç=éêçÖÉííç=Çá=éêÉåÇÉêÉ=~=éêÉëíáíç=éÉêëçå~äÉ=Ç~ääÛ~ÖÉåòá~

Çá=îçäçåí~êá=Äêáí~ååáÅ~=É=Å~ãáçå=Ç~ää~=ãáëëáçåÉ=àìÖçëä~î~=ëí~=ÑáJ
å~äãÉåíÉ=ÇáîÉåí~åÇç=êÉ~äí¶K=i~=ëÅçêë~=ëÉííáã~å~=ÅÛ≠=ëí~íç=ìå=áåJ
íçééç= íÉãéçê~åÉç= èì~åÇç= á= ãáäáí~êá= Ü~ååç= ëçääÉî~íç= ÇìÄÄá
ëìääÛìíáäáòòç=Çá=îÉáÅçäá=éÉê=èìÉëíç=ëÅçéçI=ã~=äÛçêÇáåÉ=Çá=íê~ëÑÉêáêäá
≠=é~ëë~íç=èì~äÅÜÉ=Öáçêåç=Ñ~=É=ãÉòò~=Ççòòáå~=Çá=ãÉãÄêá=ÇÉä=éÉêJ
ëçå~äÉ=≠=Öáìåí~=áå=~åíáÅáéç=éÉê=çêÖ~åáòò~êÉ=~ääçÖÖáI=êáÑçêåáãÉåíáI
ÉíÅKI=éÉê=áä=Öêìééç=éáª=åìãÉêçëç=ÅÜÉ=≠=~ííÉëç=éÉê=ÖáçîÉÇ±K=mÉê

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OMU



ã~ëëáãáòò~êÉ=äÛìëç=ÇÉá=íê~ëéçêíá=~ÄÄá~ãç=Ñ~ííç=ë±=ÅÜÉ=á=Å~ãáçå
ÖáìåÖ~åç=Å~êáÅÜá=Çá=éêçîîáëíÉ=éÉê=á=éêçÑìÖÜá=Çá=_~êáK
pÉ=á=éá~åá=éêçÅÉÇçåç=ÅçãÉ=Åá=~ëéÉííá~ãçI=ÇçîêÉããç=ÉëëÉêÉ

çéÉê~íáîá=Éåíêç=k~í~äÉK=
a~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=Çáéäçã~íáÅçI=Üç=áåÅçåíê~íçI=ëì=äçêç=êáÅÜáÉJ

ëí~I=á=ãÉãÄêá=ÇÉä=`çåÖêÉëëç=qÜçã~ë=ÇÉä=kÉï=gÉêëÉó=É=cÉåíçå
ÇÉää~=mÉååëóäî~åá~K=e~ååç=Ñ~ííç=ãçäíÉ=Ççã~åÇÉ=ëì=èì~äá=Éê~åç=á
åçëíêá=éá~åáI=èì~äÉ=ÇÉå~êç=ëá=ëí~î~=ìë~åÇç=É=Åçë~=åÉ=ëí~î~åç=Ñ~J
ÅÉåÇç=Öäá=áí~äá~åáK=nì~åÇç=Üç=ÇÉííç=äçêç=ÅÜÉ=~îÉî~ãç=êáÅÜáÉëíç
~Öäá=áí~äá~åá=Çá=Ñ~ê=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=äÉ=åçëíêÉ=ÑçêåáíìêÉ=Åçå=ìå=ÉèìáJ
î~äÉåíÉ=~ããçåí~êÉ=áå=äáêÉI=ãá=ëçåç=ëÉãÄê~íá=ëçÇÇáëÑ~ííáK=e~ååç
îçäìíç=ë~éÉêÉ=ëÉ=~ÄÄá~ãç=~îìíç=Åçå=Öäá=áí~äá~åá=Öäá=ëíÉëëá=éêçÄäÉãá
ÅÜÉ=ëá=ëí~î~åç=ã~åáÑÉëí~åÇç=Åçå=Öäá=àìÖçëä~îáK=eç=éçíìíç=ëçäç=Çáê
äçêç=ÅÜÉ=íìííá=á=êáí~êÇá=~ää~=Ç~í~=çÇáÉêå~=åçå=Éê~åç=áãéìí~Äáäá=~Öäá
áí~äá~åá=ëÉ=åçå=éÉê=áä=ÄêÉîÉ=áåíÉêãÉòòç=áå=Åìá=åçå=Ü~ååç=~îìíç=ìå
ÖçîÉêåçK=nìÉëí~=ÅçåîÉêë~òáçåÉ=ëá=≠=ëîçäí~=áå=ìå~=Å~ãÉê~=ÇÛ~äJ
ÄÉêÖçI=åÉää~=ÅçåÑìëáçåÉ=ëÉäî~ÖÖá~=Çá=Ä~Ö~ÖäáI=áåíÉêî~ää~í~=ëçäç=Ç~ääÉ
é~ìëÉ=áå=Åìá=ìåç=ÇÉá=ãÉãÄêá=ÇÉä=ÅçåÖêÉëëç=éêÉåÇÉî~=äç=ëÅáêçééç
éÉê=ä~=íçëëÉK=^åÅÜÉ=åÉä=dê~åÇ=eçíÉäI=ÅÜÉ=≠=áä=t~äÇçêÑJ^ëíçêá~=Çá
oçã~I=á=ãÉãÄêá=ÇÉä=`çåÖêÉëëç=Ü~ååç=~îìíç=ìå=~ëë~ÖÖáç=ÇÉä=êáJ
ÖçêÉ=ÅÜÉ=ëéÉíí~=~=ÅÜá=≠=áå=ëÉêîáòáçK=açîêÉÄÄÉêç=íê~ëÅçêêÉêÉ=ìå~
ëÉííáã~å~=åÉä=åçëíêç=ìÑÑáÅáçI=ÇçîÉ=ëíá~ãç=~åÅçê~=~ëéÉíí~åÇç=Åçå
é~òáÉåò~=éÉê=áä=êáëÅ~äÇ~ãÉåíçK
`á=ëÉåíá~ãç=ãçäíç=ÑáÉêá=éÉê=~îÉê=áåîá~íç=ìå~=äÉííÉê~=Åçå=çÖåá

ëéÉÇáòáçåÉI=çëëá~=~äãÉåç=ÇìÉ=îçäíÉ=~=ëÉííáã~å~K=a~ä=åçëíêç=éìåíç
Çá=îáëí~I=êáíÉåá~ãç=Çá=ÇçîÉê=êáÅÉîÉêÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=éáª=ÇÉíí~Öäá~íÉ
Åçå=ä~=ëíÉëë~=êÉÖçä~êáí¶I=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=Ç~ääÛìÑÑáÅáç=áí~äá~åçK
p~êÉÄÄÉ=ìíáäÉ=~îÉêÉ=~äãÉåç=ìå~=ëáåíÉëá=ëÉííáã~å~äÉ=Çá=íìííç=Åá∂
ÅÜÉ=≠=ëìÅÅÉëëç=É=Çá=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=≠=ëí~íç=éá~åáÑáÅ~íç=éÉê=åçáK=få
é~êíáÅçä~êÉI=ìå=èì~Çêç=ëÉííáã~å~äÉ=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK
iÛìäíáãç=ÅÜÉ=Åá=≠=éÉêîÉåìíç=Éê~=Ç~í~íç=OR=åçîÉãÄêÉK=fåçäíêÉI=åçå
Åá=Çáëéá~ÅÉêÉÄÄÉ=ìå=éçÛ=Çá=áåíÉêÉëëÉ=ìã~åç=Ç~ääÛìÑÑáÅáç=Çá=t~J
ëÜáåÖíçåK=a~=èìá=Åá=~éé~êÉ=ÅçãÉ=ìåÛÉåçêãÉ=ã~ÅÅÜáå~K=kçå=ë~J
êÉÄÄÉ=ã~äÉ=~åÅÜÉ=êáÅÉîÉêÉ=ìå~=ëì~=åçí~=áå=Åìá=Åá=ÅçåÑÉêã~=ÅÜÉ
äÉ=ëíá~ãç=ÑçêåÉåÇç=áä=íáéç=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ÅÜÉ=ÇÉëáÇÉê~K
`çãÉ=éá~ÅÉîçäÉ=ÉÅÅÉòáçåÉ=~=èì~åíç=ÇÉííç=~ééÉå~=ëçéê~I=áä

åçëíêç=ìÑÑáÅáç=≠=Öê~íç=éÉê=äÉ=ÇìÉ=ëÅ~íçäÉ=Çá=Å~êí~=Å~êÄçåÉI=ä~=ëÅ~J
íçä~=Çá=Öê~ÑÑÉííÉI=áä=ÄäçÅÅÜÉííç=éÉê=Öäá=~ééìåíá=É=ä~=ã~åÅá~í~=Çá=Å~åJ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OMV



ÅÉääáåá=éÉê=ã~ÅÅÜáåÉ=Ç~=ëÅêáîÉêÉK=`çãÉ=Ü~=åçí~íç=ä~=ëáÖåçêáå~
t~áëã~åI=éçëëá~ãç=çê~=ëÉåíáêÅá=äáÄÉêá=Çá=ÅçããÉííÉêÉ=ëÄ~ÖäáK=fä
åçëíêç=ëí~ÑÑ=ã~åÇ~=á=ãáÖäáçêá=~ìÖìêá=éÉê=äÉ=î~Å~åòÉ=É=i~=êáåÖê~òá~
éÉê=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=Ü~=Ñ~ííç=éÉê=åçáK

mêçéêáç=çÖÖá=Üç=êáÅÉîìíç=îá~=Å~ÄäçÖê~ãã~=ìå~=Åçéá~=ÇÉää~=äÉíJ
íÉê~=ÇÉä=ÖçîÉêå~íçêÉ=iÉÜã~å=~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=oççëÉîÉäíK=já=≠=ëÉãJ
Äê~í~=ìåÛçííáã~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉK=iÛ^cen=É=äÛ^`
ëéÉê~åç=áåëáÉãÉ=~=åçá=ÅÜÉ=Åá∂=éçêíá=~=èì~äÅÜÉ=êáëìäí~íçK=sçÖäáç
ãÉííÉêÉ=áå=ÉîáÇÉåò~=ÅÜÉ=èì~äëá~ëá=Ñ~ääáãÉåíç=åÉääÛçííÉåÉêÉ=äÉ=ëéÉJ
Çáòáçåá=åçå=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ää~=ã~åÅ~åò~=Çá=íÉåí~íáîá=Ç~ääÉ=~ìíçêáí¶
ãáäáí~êá=ëí~åòá~íÉ=èìáK=i~=äçêç=ÅççéÉê~òáçåÉ=≠=ëí~í~=íçí~äÉK=
aáÅ~=~=íìííá=á=ê~Ö~òòá=ÅÜÉ=~ééêÉòòá~ãç=èì~åíç=ëí~ååç=Ñ~ÅÉåÇç

éÉê=åçáK=lê~=ÅÜÉ=e~Åâã~å=≠=èìá=E~åÅÜÉ=ëÉ=çÖÖá=≠=~ä=äÉííç=Åçå=áä
ê~ÑÑêÉÇÇçêÉFI=éêçîÉêÉãç=~=ãÉííÉêÉ=ëçííç=Ñçêã~=Çá=îÉêá=É=éêçéêá=éêçJ
Öê~ããá=íìííÉ=äÉ=åçëíêÉ=êáÅÜáÉëíÉ=~=äìåÖ~=ëÅ~ÇÉåò~K=já=~ìÖìêçI=ÅçJ
ãìåèìÉI=ÅÜÉI=ÅçãÉ=Üç=ÇÉííç=åÉää~=ãá~=ìäíáã~= äÉííÉê~I= äÉá= ëá~
ÅçãéêÉåëáîç=åÉá=åçëíêá=êáÖì~êÇá=èì~åÇç=Åá=áåîÉåíÉêÉãç=èì~äÅçë~
Çá=åìçîç=éÉêÅÜ¨=ä~=ëáíì~òáçåÉ=èìá=åçå=ëá=éì∂=ÅÉêí~ãÉåíÉ=ÖÉëíáêÉ
Åçå=éá~åá=áåÑäÉëëáÄáäáK
péÉêç=ÅÜÉ=êáÉëÅ~=~=îÉåáêÉ=éêÉëíç=~=íêçî~êÅáK=^ÄÄá~ãç=áåíÉåJ

òáçåÉ=Çá=éçêí~êÉ=íìííá=á=éçãéáÉêá=áå=îáëáí~=~=îÉÇÉêÉ=á=îÉêá=éêçÑìÖÜáK
kìää~=≠=éáª=ìíáäÉ=Çá=îÉÇÉêÉ=ìå=éêçÑìÖç=áåÑêÉÇÇçäáíçI=Ä~Öå~íç=É=îÉJ
ëíáíç=Çá=ëíê~ÅÅáI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëÉ=éáÅÅçäçI=éÉê=Ñ~ê=Å~éáêÉ=~=èì~äÅìåç
èì~åíç= ≠= êÉ~äãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= áä= ä~îçêç= ÄìêçÅê~íáÅç= Çá=t~J
ëÜáåÖíçåK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ONM



sfK
pÉêîçåç=ãçäíÉ=ÅÜá~ÅÅÜáÉêÉ

oçã~I=OO=ÇáÅÉãÄêÉ

nìÉëí~=≠=ìå~=ÄêÉîÉ=åçí~=éêÉå~í~äáòá~=ëÅêáíí~=ÄÉå=çäíêÉ=äÛçê~êáç
Çá=ÅÜáìëìê~=Ç~=ìå~=íêÉã~åíÉ=ëáÖåçêáå~=t~áëã~åI=ÅÜÉ=åçå=êáÉëÅÉ
~=êáëÅ~äÇ~êëá=åÉããÉåç=Åçå=ä~=åçíáòá~=ÅÜÉ=ÇÉä=Å~êÄçåÉ=≠=ëí~íç=ÅçåJ
ëÉÖå~íç=~ä=åçëíêç=é~ä~òòçK=p~ê¶=ÄêÉîÉ=~åÅÜÉ=éÉêÅÜ¨= äÛ~äÄÉêÖç
cäçê~=Ü~=çêÖ~åáòò~íç=ìå~=ëÉê~í~=Çá=ÑÉëí~I=ÅÜÉ=ÇÉÖåÉêÉãç=ÇÉää~=åçJ
ëíê~=éêÉëÉåò~=éëÉìÇçJÇáéäçã~íáÅ~K
^ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=ä~=Äìçå~=åçíáòá~=Ç~=içåÇê~=ÅÜÉ=cxê~åâäáåz

axÉä~åçz=oxççëÉîÉäíz=Åá=Ö~ê~åíáê¶=äÉ=ëéÉÇáòáçåá=êáÅÜáÉëíÉ=éÉê=ÖÉåJ
å~áç=É=ÑÉÄÄê~áç=J=É=ÑçêëÉ=~åÅçê~=èìÉääÉ=ëìÅÅÉëëáîÉK=nìÉëí~=åçíáòá~
≠=ãçäíç=ÅçåÑçêí~åíÉI=ã~I=ÑÉÇÉäá=~ä=åçëíêç=ëÅÉííáÅáëãçI=~ëéÉííá~ãç
ä~=ÅçåÑÉêã~=íê~ãáíÉ=á=Å~å~äá=ãáäáí~êáK=kÉä=Ñê~ííÉãéçI=Åá=éêÉé~êÉJ
êÉãç=~ääÛáéçíÉëá=Çá=êáÅÉîÉêÉ=ÇÉá=ÄÉåáK
^Ç=^äÖÉêá=É=mÜáäáééÉîáääÉ=ëçåçI=~=èì~åíç=é~êÉI=áå=ëí~íç=Çá=ÉÅÅáJ

í~òáçåÉ=ÑÉÄÄêáäÉK=pí~ååç=Å~êáÅ~åÇç=ÅÉåíçÅáåèì~åí~=íçååÉää~íÉ
éÉê=åçá=É=éêçÖê~ãã~åÇç=Çá=áãÄ~êÅ~êÉ=~åÅÜÉ=äÉ=îÉåíá=áåÑÉêãáÉêÉ
ÅÜÉ=çê~=ëçåç=ä±I=Åçë±=ÅçãÉ=áä=éÉêëçå~äÉ=éÉê=á=Å~ãéáK=píá~ãç=çêÖ~J
åáòò~åÇç=ÇÉÖäá=áåÅ~êáÅÜá=íÉãéçê~åÉá=éÉê=íìííÉ=äÉ=áåÑÉêãáÉêÉ=ÅÜÉ
ë~ê~ååç=Çá=ëí~åò~=áå=fí~äá~K=fä=éêÉëíáíç=Ç~ää~=ãáëëáçåÉ=àìÖçëä~î~=≠
çê~=êÉ~äí¶K=i~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ëá=íêçî~=èìá=ÉÇ=≠=~ääÛçJ
éÉê~K=fä=åìãÉêç=Çá=Å~ãáçå=≠=ë~äáíç=Ç~=ÇáÅá~ååçîÉ=~=îÉåíáëÉííÉK
qìííá=ëçåç=ÅçåíÉåíáëëáãáK
lÖÖá=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå~=ëÉëëáçåÉ=Åçå=áä=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=Çá

jóêçå=q~óäçêK=iÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=Çá=q~óäçê=Ü~=íêÉ=ãáäáçåá=Çá=áåÇìJ
ãÉåíá=åÉä=é~ÉëÉ=É=ëá=ëí~=çêÖ~åáòò~åÇç=éÉê=ÇáëíêáÄìáêäá=áããÉÇá~í~J
ãÉåíÉK=nìÉëí~=≠=ìåÛçííáã~=åçíáòá~=éÉê=äÉ=~êÉÉ=ÇÉî~ëí~íÉK
e~ïÉë=ÉÇ=áç=~ÄÄá~ãç=íê~ëÅçêëç=ãÉêÅçäÉÇ±=É=ÖáçîÉÇ±=~=`~ëÉêí~

Åçå=ÅçåëìäÉåíá=äÉÖ~äá=ÇÉääÛ^`=É=ÇÉääÛ^cenK=páÅÅçãÉ=áä=åçëíêç

ONN



~ÅÅçêÇç=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åç=åçå=≠=~åÅçê~=ÅÜáìëçI=~ÄÄá~ãç
ÇÉÅáëç=Çá=åçå=ëìÄÉåíê~êÉ=ÅçãÉ=êÉëéçåë~Äáäá=Ñáå~åòá~êá=ÇÉá=Å~ãéá
Ç~ä=éêáãç=ÖÉåå~áçI=ã~=ëçäç=Ççéç=ä~=Ñáêã~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=mÉê=íìííá
Öäá=~äíêá=~ëéÉííáI=äÛçéÉê~òáçåÉ=ë~ê¶=ÅçåÇçíí~=Éë~íí~ãÉåíÉ=ÅçãÉ=éá~J
åáÑáÅ~íçK=açÄÄá~ãç=íê~ëéçêí~êÉ=áä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ=áå=äçÅç=ÉÇ=~ëJ
ëìãÉêÅá=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=çéÉê~íáî~=í~åíç=áå=ÑêÉíí~=èì~åíç=á=åçëíêá
ìçãáåá=ë~ê~ååç=Å~é~Åá=Çá=Ñ~êÉK=nìÉëíç=ãçÇç=Çá=éêçÅÉÇÉêÉ=Ü~=áä
Öê~åÇÉ=î~åí~ÖÖáç=Çá=åçå=çÄÄäáÖ~êÅá=~=êáÅçêêÉêÉ=~ä=Å~ãÄáç=ÇÉää~
ãçåÉí~=éÉê=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~ääÉ=ëéÉëÉ=ÇÉá=Å~ãéáI=ÉëÅäìëÉ=äÉ=åçëíêÉ=ÄìëíÉ
é~Ö~I=ÑáåÅÜ¨=åçå=~îêÉãç=ìå=~ÅÅçåíç=Ç~ä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åçK
^ÄÄá~ãç=íê~ëÅçêëç=ìå~=éá~ÅÉîçäÉ=îáÖáäá~=Çá=k~í~äÉÒ=èìÉëí~

ëÉê~=~ää~=èì~äÉ=Ü~ååç=é~êíÉÅáé~íç=íìííç=áä=éÉêëçå~äÉ=áí~äá~åç=É=ëíê~J
åáÉêç=É=èì~äÅÜÉ=çëéáíÉ=ÇÉää~=ãáëëáçåÉ=àìÖçëä~î~K=kÉääÛçëëÉêî~êÉ
íìííç=áä=ÖêìééçI=ãá=ëçåç=ëÉåíáíç=ãçäíç=ÑáÉêç=Çá=äçêç=É=ÅêÉÇç=ÅÜÉ=Ñ~J
ê~ååç=ìå=çííáãç=ä~îçêçK
pçêáÉêáI=k~òÇç=ÉÇ=áç=íçêåÉêÉãç=~=`~ëÉêí~=Ççã~åá=éÉê=ÇáëÅìJ

íÉêÉ=Åçå=äÛ^cen=Çá=~äÅìåÉ=èìÉëíáçåá=êÉä~íáîÉ=~á=Å~ãéáK=açãÉJ
åáÅ~=É=äìåÉÇ±=Ñ~êÉãç=ìå=éÉääÉÖêáå~ÖÖáç=~=̀ ~äáíêáI=ìå~=ÇÉääÉ=í~ééÉ
ë~äáÉåíá=ÇÉää~=åçëíê~=ãáëëáçåÉ=Éëéäçê~íáî~=Ç~=çëëÉêî~íçêáK=sçÖäá~ãç
îÉÇÉêÉ=Åçë~=≠=ëìÅÅÉëëç=~Ç=ìå=é~ÉëÉ=áí~äá~åç=áå=ëÉá=ãÉëáK=sçÖäá~ãç
~åÅÜÉ=êáíêçî~êÉ=á=îÉÅÅÜá=~ãáÅá=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=ÅçåçëÅáìíç=åÉää~=åçJ
ëíê~=ÄêÉîÉ=îáëáí~K=`á=ÑÉêãÉêÉãç=Çá=åìçîç=~ääÛ^cen=ã~êíÉÇ±=éÉê
ëÄêáÖ~êÉ=ÉîÉåíì~äá=éêçÄäÉãá=ëçêíá=Çìê~åíÉ=äÉ=î~Å~åòÉ=É=ÅÜÉ=éçJ
íêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=~ÑÑêçåí~íá=Çìê~åíÉ=äÛ~ëëÉåò~=ÇÉä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çJ
ÅÜê~åK=`çåíá~ãç=Çá=êáíçêå~êÉ=Éåíêç=ä~=ãÉí¶=ÇÉää~=ëÉííáã~å~K

oçã~I=PM=ÇáÅÉãÄêÉ

i~=ãá~=ìäíáã~=äÉííÉê~=ëá=Éê~=ÅÜáìë~=ÇáÅÉåÇç=ÅÜÉ=pçêáÉêáI=k~òÇç
ÉÇ=áç=ëí~î~ãç=éÉê=~åÇ~êÉ=~=`~ëÉêí~K=dáìåíá=ä±=~ÄÄá~ãç=ë~éìíç
ÅÜÉ=áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=Éê~=~åÅçê~=îá~=J=ã~=îá=Éê~åç=îçÅá=Çá
~äíêç=ÖÉåÉêÉK

kìçîç=éÉêëçå~äÉ=áå=~êêáîç=J=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ãÉÇáÅçK
iÉ=îçÅá=ëìääÛ~êêáîç=îá~=å~îÉ=Çá=éÉêëçå~äÉ=rkoo^=Éê~åç=éáìíJ

íçëíç=ÅçåÑìëÉK=pÉÅçåÇç=ìå~=ëÅìçä~=Çá=éÉåëáÉêçI=îá=Éê~åç=ëÉá=éÉêJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ONO



ëçåÉ=áå=~êêáîçX=ëÉÅçåÇç=ìåÛ~äíê~I=îÉåíáëÉííÉK=jÉåíêÉ=ëí~î~ãç=éêçJ
î~åÇç=~=êáëçäîÉêÉ=äÛÉåáÖã~I=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=ìå~=ÅÜá~ã~í~=Ç~äJ
äÛ~Éêçéçêíç=ÇÉä=ÅçäçååÉääç=bãÖÉI=ÅÜÉ=ë~ÖÖá~ãÉåíÉ=~îÉî~=éêÉëç
ìå=îçäç=áå=~åíáÅáéçK=̀ çåÑÉêã~î~=ÅÜÉ=Åá=ë~êÉÄÄÉêç=ëí~íÉ=îÉåíáëÉííÉ
éÉêëçåÉ=áå=~êêáîç=~Ç=ìåÛçê~=áãéêÉÅáë~í~=Çá=ã~êíÉÇ±K=fä=ÅçäçååÉääç
bãÖÉ=äá=~îêÉÄÄÉ=~ëéÉíí~íáK
pçêáÉêáI=k~òÇç=ÉÇ=áç=J=á=íêÉ=ÅçãéçåÉåíá=ëíçêáÅá=ÇÉää~=ãáëëáçåÉ

ÇÉÖäá=çëëÉêî~íçêá=J=ëá~ãç=~åÇ~íá=~=̀ ~äáíêá=éÉê=k~í~äÉK=fåîÉÅÉ=Çá=~åJ
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péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ONS



Äá~ãç=ë~éìíç=ÅÜÉ=Éê~=ÇáëéçåáÄáäÉI=äÛ~ÄÄá~ãç=áãé~ÅÅÜÉíí~í~=éÉê
áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~åK=fÉêá=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=ìå=íÉäÉÖê~ãã~
ÅÜÉ=Åá=~ÅÅìë~=Çá=ÉëëÉêÉ=ãÉåç=êÉ~ííáîá=Çá=èì~åíç=Çáãçëíê~íç=Ç~á
Ñ~ííáK=kÉä=åçëíêç=ëçäáíç=ëíáäÉ=Åçää~Äçê~íáîçI=~ÄÄá~ãç=êÉéäáÅ~íç=ÅÜÉI
Ç~ä= ãçãÉåíç= ÅÜÉ= êáëéçåÇÉ= ~ä= ÖçîÉêå~íçêÉ= `çÅÜê~åI= åçå
~îêÉããç=~äÅìåÅÜ¨=Ç~=çÄáÉíí~êÉ=åÉããÉåç=ëÉ=ÑçëëÉ=~ëëÉÖå~í~=áå
`áå~K=qìíí~îá~I=êáíÉåá~ãç=çééçêíìåç=ÅÜÉ=ëá~=ä~ëÅá~í~=Åçå=áä=ÖçJ
îÉêå~íçêÉ=áä=éáª=~=äìåÖç=éçëëáÄáäÉK

cçêåáíìêÉK
e~Åâã~å=ëá=≠=êÉÅ~íç=~=k~éçäá=éÉê=êáëçäîÉêÉ=~äÅìåÉ=èìÉëíáçåá

ëìÖäá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíá=Åçå=äÛ^cen=ÉÇ=áä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉä=ÇÉéçJ
ëáíç=Çá=k~éçäáK=pá~ãç=êáìëÅáíá=~Ç=çííÉåÉêÉ=ÅÜÉ=äÛ^`=áãã~Ö~òòáJ
åÉê¶=äÉ=íçååÉää~íÉ=Çá=ÖÉåå~áç=É=ÑÉÄÄê~áçK=aìåèìÉI=äÛìåáÅ~=Åçë~=Çá
Åìá=~ÄÄá~ãç=ÄáëçÖåç=çê~=ëçåç=äÉ=éêçîîáëíÉK
pá~ãç=ëÉãéêÉ=~ää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ìë~íçK=lÖÖáI=ìå=ìÑÑáJ

Åá~äÉ=Åá=Ü~=ê~ÅÅçåí~íç=Çá=~îÉê=íêçî~íç=ìå=ëçêéêÉåÇÉåíÉ=ãìÅÅÜáç=Çá
çÖÖÉííá=ìíáäáòò~ÄáäáX=áå=îáêíª=ÇÉääç=ëéáêáíç=Çá=ÅççéÉê~òáçåÉI=éêçîÉJ
êÉãç=~=Ñ~êÅÉäá=Ç~êÉK=pá=≠=ÇÉííç=ÇáëéçåáÄáäÉ=~=ÇáîáÇÉêäÉI=~=é~ííç=ÅÜÉ
äç=~áìíá~ãç=~=íê~ëéçêí~êÉ=ä~=ëì~=é~êíÉ=Çá=ÄçííáåçK=i~=åçëíê~=íÉçêá~
ÖÉåÉê~äÉ=≠=ÅÜÉ=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=åçå=≠=áåÅÜáçÇ~íç=≠=äÉÖáííáã~ãÉåíÉ
é~êíÉ=ÇÉä=éêçÖê~ãã~K

iÛ~ÅÅçêÇç=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åçK
pÉÖìÉåÇç=áä=ÅçåëáÖäáç=ÇÉääÛ^`I=åçå=Üç=éêÉëÉåí~íç=ä~=Äçòò~

ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=ÑáåÅÜ¨=åçå=ëá=ÑçëëÉ=ÇÉÅáëç=ëÉ=äÛfí~äá~
~îêÉÄÄÉ=Ççîìíç=é~Ö~êÉ=áå=î~äìí~=ÉëíÉê~K=iÛ^`=Éê~=éêÉçÅÅìé~í~
ÅÜÉ=ëÉ=~îÉëëáãç=éçëíç=ä~=èìÉëíáçåÉ=Çá=ìäíÉêáçêá=ëéÉëÉ=áå=î~äìí~
ÉëíÉê~=éêçéêáç=åÉä=ãçãÉåíç=áå=Åìá=Öäá=~äíá=äáîÉääá=ëí~î~åç=ÇáëÅìJ
íÉåÇç=Çá=ìå~=éçäáíáÅ~=éáª=ÖÉåÉêçë~=éÉê=äÛfí~äá~I=~îêÉÄÄÉêç=éçíìíç
ÉëëÉêÅá=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=åÉÖ~íáîÉK
cáåç=~ä=NT=ÇáÅÉãÄêÉ=ä~=ÇÉÅáëáçåÉ=Çá=t~ëÜáåÖíçå=åçå=Åá=Éê~=~åJ

Åçê~=éÉêîÉåìí~I=É=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~=~ÄÄá~ãç=~ååìää~íç=ä~=Äçòò~
éêçéçëí~=~ääÛ~ããáê~Öäáç=píçåÉK=i~=îÉêëáçåÉ=~ÖÖáçêå~í~=≠=Öáìåí~=~ä
ÖçîÉêåç=áä=OT=ÇáÅÉãÄêÉK=kçåçëí~åíÉ=~îÉëëáãç=ÅÜáÉëíç=Çá=~ÖáêÉ=Åçå
ã~ëëáã~=ìêÖÉåò~I=áä=íê~åèìáääç=ÖçîÉêåç=áí~äá~åç=Ñáåçê~=åçå=Ü~

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

ONT



Ñ~ííç=åìää~=éÉê=ä~=èìÉëíáçåÉK=dê~òáÉ=~Ç=ìå~=åçëíê~=áåáòá~íáî~I=≠
ëí~íç=çêÖ~åáòò~íç=ìå=áåÅçåíêç=Åçå=áä=éêáãç=ãáåáëíêç=éÉê=èìÉëí~
ã~ííáå~K=rå~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉäÉÖ~òáçåÉ=ÇÉá=åçëíêá=ëá=≠=éêÉëÉåí~í~
~ä=ãáåáëíÉêç=ÇÉÖäá=fåíÉêåáW=e~ïÉëI=jáÉÖÖÉ=ÉÇ=áç=éÉê=äÛrkoo^I=áä
ÄêáÖ~ÇáÉêÉ=réàçÜåI=Å~éç=ÇÉä=`çãáí~íç=~ÑÑ~êá=ÅáîáäáX=áä=ÅçäçååÉääç
dê~ÑÑíÉóJpãáíÜI=Å~éç=ÇÉä=ëçííçÅçãáí~íç=Ñáå~åòÉX=É=e~êä~å=`äÉîÉJ
ä~åÇI=ÇÉää~=ëçííçÇáîáëáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~=ÇÉääÛ^`K=fä=ëÉÖêÉí~êáç=ÇÉä
éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=Éê~=ê~ãã~êáÅ~íç=åÉä=ÅçãìåáÅ~êÅá=ÅÜÉ
pì~=bÅÅÉääÉåò~=Éê~=~=äÉííç=Åçå=ä~=ÑÉÄÄêÉK=^=èì~åíç=é~êÉI=äç=~îÉî~
ë~éìíç=ëçäç=èì~äÅÜÉ=ãáåìíç=éêáã~=É=ëá=≠=ëÅìë~íç=éÉêÅÜ¨=åçå=Éê~
êáìëÅáíç=~=Åçåí~íí~êÅá=îá~=íÉäÉÑçåç=éêáã~=ÅÜÉ=é~êíáëëáãçK=`çå=ä~
ã~ëëáã~=Çáéäçã~òá~I=~ÄÄá~ãç=ÉëéêÉëëç=ä~=åçëíê~=ëçäáÇ~êáÉí¶=~ä
éêáãç=ãáåáëíêç=É=ÅçãìåáÅ~íç=ÅÜÉI=ëÉÄÄÉåÉ=~îÉëëáãç=éêÉÑÉêáíç=îÉJ
ÇÉêÉ=pì~=bÅÅÉääÉåò~=áå=éÉêëçå~=É=èì~äçê~=èìÉëíç=áãéÉÇáãÉåíç=ëá
ÑçëëÉ=éêçäìåÖ~íçI=Éåíêç=ÇìÉ=Öáçêåá=~îêÉããç=îçäìíç=áåÅçåíê~êÉ
èì~äÅÜÉ=~äíêç=ÉëéçåÉåíÉ=ÇÉä=ÖçîÉêåçK

i~=ÇáêÉííáî~=ÇÉääÛ^cen=éÉê=äÛÉëÉêÅáíç=ëìääÛrkoo^K
nìÉëíç=ÇçÅìãÉåíç=≠=ëí~íç=êÉîáëáçå~íç=åìãÉêçëÉ=îçäíÉ=~ääç

ëÅçéç=Çá=êÉåÇÉêäç=ÉëÅäìëáîç=èì~åíç=áä=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=Éä~Äçê~íç
éÉê=ä~=jáëëáçåÉ=ÇÉá=_~äÅ~åáK=pìää~=èìÉëíáçåÉ=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå
áåíÉåëç=ëÅçåíêç=Åçå=äÛ^`K=e~ååç=ãçëíê~íç=ìå~=íÉåÇÉåò~=~Ç=ÉëJ
ëÉêÉ=~ãÄáÖìá=ÉÇ=~=ä~ëÅá~êÉ=íìííç=áå=íÉêãáåá=ÖÉåÉê~äáI=ëçëíÉåÉåÇç=Çá
åçå=éçíÉê=ÉëëÉêÉ=ëáÅìêá=ëìá=ëÉêîáòá=ÅÜÉ=éçíÉî~åç=ÑçêåáêÉK=i~=åçëíê~
éçëáòáçåÉ=≠=ëí~í~=ä~=ëÉÖìÉåíÉW=ä~=ÇáêÉííáî~=ÑìåòáçåÉê¶=ëçäí~åíç=ëÉ
Ñ~ê¶=ÅÜá~êÉòò~=~åÅÜÉ=~ääÛìäíáãç=ëçäÇ~íç=ÅÜÉ=~îê¶=ä~=Ñ~Åçäí¶=Çá=Ç~êÅá
ä~=ÄÉåòáå~I=èì~åÇç=ä~=êáÅÜáÉÇÉêÉãçK=^ää~=ÑáåÉ=áä=íÉëíç=≠=ëí~íç=~éJ
éêçî~íç=~åÅÜÉ=Ç~ääÛ^`=ÉÇ=≠=éáìííçëíç=ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉK=lê~=ÇÉîÉ=ÉëJ
ëÉêÉ=ê~íáÑáÅ~íç=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=Ç~ääÛ^cen=É=éçá=Çáê~ã~íç=ÅçãÉ
ÖÉåÉê~ä=êçìíáåÉ=çêÇÉêK
kÉä=Ñê~ííÉãéçI=≠=ëí~íç=áåîá~íç=~=íìííÉ=äÉ=ìåáí¶=áåíÉêÉëë~íÉ=ìå

ãÉãçê~åÇìã=Åçå=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=~Ç=~ÖáêÉ=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉää~=Äçòò~K
`çå=Åá∂=éçíêÉããç=çÅÅìé~êÅá=ÇÉá=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=pìÇK

`Éåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=ëìÇK
nìÉëíç=éêçÖÉííç=î~=~î~åíá=èì~ëá=áå=äáåÉ~=Åçå=ä~=í~ÄÉää~=Çá=ã~êJ

Åá~K=fä=éêáãç=Öáçêåç=ÇÉääÛ~ååçI=èìáåÇáÅá=ãÉãÄêá=ÇÉääç=ëí~ÑÑ=çÅÅìJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ONU



é~î~åç=Öá¶=ä~=äçêç=éçëáòáçåÉK=däá=~äíêá=ÇáÅáçííç=Éê~åç=~ííÉëá=éÉê=áä
P=ÖÉåå~áçI=ã~=åçå=ëçåç=~åÅçê~=~êêáî~íáK=p~ê~ååç=ã~åÇ~íá=áãJ
ãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ëìä=Å~ãéçK=få=~ÖÖáìåí~I=ëçåç=~ééÉå~=~êêáî~íáI=É
ëçåç=ëí~íá=ÇÉëíáå~íá=~=iÉÅÅÉI=iìíòI=cáÉäÇ=É=dä~ëë=ÇÉää~=ÇáîáëáçåÉ
p~åáí¶I=É=j~êíáåI=~ëëáëíÉåíÉ=~ããáåáëíê~íáîç=Çá=Å~ãéçK=EbÛ=~êêáî~íç
~åÅÜÉ=g~ÅçÄëçå=ã~=åçå=Üç=Ç~íá=êÉä~íáîá=~ää~=ëì~=éçëáòáçåÉK=pÉ
~åÅÜÉ=äìá=~éé~êíáÉåÉ=~ä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉëíáå~íç=~á=Å~ãéáI=ë~ê¶=ã~åJ
Ç~íç=Öáª=áããÉÇá~í~ãÉåíÉFK
`çãÉ=Üç=êáéçêí~íç=áå=ìå~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=äÉííÉê~=~ÄÄá~ãç=ÇÉÅáëç

Çá=åçå=éêÉåÇÉêÉ=Ñçêã~äãÉåíÉ=éçëëÉëëç=ÇÉá=Å~ãéá=å¨=í~åíçãÉåç
Çá=Ñ~êÅá=Å~êáÅç=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Ñáå~åòá~êá~I=Ñáå=èì~åÇç=åçå
~îêÉãç=ëáÖä~íç=ìå=~ÅÅçêÇç=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åçK=`á∂=áãéÉÇáê¶
ÉîÉåíì~äá=ÅçåíêçîÉêëáÉ=ÅáêÅ~=ä~=äÉÖáííáãáí¶=ÇÉää~=åçëíê~=êÉèìáëáòáçåÉ
Çá=ÇáîÉêëÉ=ÅÉåíáå~á~=Çá=~ääçÖÖá=çÅÅìé~íá=Ç~á=éêçÑìÖÜáK

i~îçêç=Åçå=á=éêçÑìÖÜá=áí~äá~åáK
f=íêÉåí~ëÉííÉ=îçäçåí~êá=ÉÇ=á=îÉåíáëÉííÉ=Å~ãáçå=éêÉëá=áå=éêÉëíáíç

Ç~ää~=ãáëëáçåÉ=áí~äá~å~=ëí~ååç=Ñ~ÅÉåÇç=ìå=ä~îçêç=ÉÅÅÉòáçå~äÉK=̀ Û≠
ëí~íç=èì~äÅÜÉ=éêçÄäÉã~I=éçá=êáëçäíçI=éÉê=êÉåÇÉêÉ=çéÉê~íáîá=íìííá=á
Å~ãáçåK=f=éêçÑìÖÜá=~ÇÉëëç=ëçåç=áå=îá~ÖÖáçK=nìÉääá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ìå
íÉííç=ëçåç=ëí~íá=êáã~åÇ~íá=~=Å~ë~I=ãÉåíêÉ=èìÉääá=ëéêçîîáëíá=îÉåÖçåç
~áìí~íá=~=íêçî~êÉ=ìå=êáé~êç=éÉê=äÛáåîÉêåçK=bÛ=ìå=îÉêç=éá~ÅÉêÉ=é~êä~êÉ
ÇÉääÛ~ääçÅ~òáçåÉ=Çá=ÇáÉÅáãáä~=ÅçéÉêíÉ=EÇá=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=ÖçîÉêåç=áí~J
äá~åçF= áåîÉÅÉ= Çá= ëí~êÉ= ~= ëÅêáîÉêÉ= ëçäç= Çá= éêçÖê~ããáK=^ÄÄá~ãç
~éÉêíç=ìåÛìäíÉêáçêÉ=éçëáòáçåÉ=ä~îçê~íáî~=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=Å~ãéáI
éÉêÅÜ¨=ìåç=~åÇê¶=ëîìçí~íç=áåíÉê~ãÉåíÉ=éÉê=ÉëáÖÉåòÉ=ãáäáí~êáK

péÉÇáòáçåá=éÉê=ÖÉåå~áç=É=ÑÉÄÄê~áçK=
kçå=~ÄÄá~ãç=~åÅçê~=~îìíç=ä~=ÅçåÑÉêã~=íê~ãáíÉ=Å~å~äá=ãáäáí~êá

ÅÜÉ=Åá=ëá~åç=ëí~íÉ=~ëëÉÖå~íÉ=ÇÉääÉ=ëéÉÇáòáçåáI=ã~=äÛìÑÑáÅáç=ÇÉäJ
äÛrkoo^=ÅÉ=äÉ=Ü~=Ö~ê~åíáíÉK=píá~ãçI=éÉêí~åíçI=ëíáä~åÇç=êáëÉêî~í~J
ãÉåíÉ=ÇÉá=éêçÖê~ããá=ëìää~=ÅÉêíÉòò~=ÇÉääÉ=ëéÉÇáòáçåáI=ã~=åçå
éêÉåÇÉêÉãç=ìå=áãéÉÖåç=éìÄÄäáÅç=ÑáåÅÜ¨=åçå=~îêÉãç=ìå~=é~J
êçä~=ìÑÑáÅá~äÉ=Ç~á=ãáäáí~êáK=kÉä=Ñê~ííÉãéçI=~ÄÄá~ãç=Ñ~ííç=ë±=ÅÜÉ
äÛ^`=ëá=éêÉåÇ~=Åìê~=ÇÉääÛ~êêáîç=~ä=éçêíç=É=ÇÉääÛáãã~Ö~òòáå~ãÉåíç
ÇÉääÉ=éêáãÉ=ÅáåèìÉãáä~=É=èì~ííçêÇáÅáãáä~=íçååÉää~íÉK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

ONV



mêçÖêÉëëá=åÉää~=åìíêáòáçåÉ=ÇÉá=Ä~ãÄáåáK=
f=Åçåí~ííá=ìÑÑáÅá~äá=ëçåç=ëí~íá=ãÉåç=Çá=èì~åíá=åÉ=~îêÉããç=îçJ

äìíçI=éÉêÅÜ¨=åçå=~ÄÄá~ãç=ìå=~ÅÅçêÇç=Åçå=áä=ÖçîÉêåçK=få=çÖåá
Å~ëçI=ëá~ãç=ãçäíç=áãéÉÖå~íá=åÉää~=éêçÖê~ãã~òáçåÉI=áå=é~êíáÅçJ
ä~êÉ=Ç~ää~=ëÉííáã~å~=ëÅçêë~K=dÉåíáäÉ=É=h~ìÑã~å=ëá=ëí~ååç=çÅÅìJ
é~åÇç=Çá=èìÉëí~=Ñ~ÅÅÉåÇ~=~=íÉãéç=éáÉåç=ÉÇ=~ÄÄá~ãç=êÉä~òáçåá
ãçäíç=~ãáÅÜÉîçäá=ëá~=Åçå=`çäçåÉä=iÉÖÖ=ÇÉää~=`çããáëëáçåÉ=~äáJ
ãÉåí~òáçåÉ=ëá~=Åçå=áä=éêçÑÉëëçêÉ=_ÉêÖ~ãáI=ÅÜÉ=≠=áä=åìçîç=^äíç
Åçããáëë~êáç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉK=fä=ãáç=êÉÅÉåíÉ=íê~ëÑÉêáãÉåíç=~äJ
äÛÉäÉÖ~åíÉ=dê~åÇ=eçíÉä=≠=ëí~íç=ÑêìííìçëçI=éçáÅÜ¨=äÛ^äíç=ÅçããáëJ
ë~êáç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÅÉå~=èì~ëá=êÉÖçä~êãÉåíÉ=Åçå=ãÉK=Efå
ëÉÖìáíç=Ççîê∂=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=êáÅÜáÉÇÉêÉ=ìå=êáãÄçêëç=éÉê=á=ëáÖ~êáFK
pÉ=èì~åíç=ëíá~ãç=Ñ~ÅÉåÇç=≠=ÅçåÑêçåí~íç=Åçå=á=åçëíêá=çÄáÉííáîá

Ñáëë~íá=~=ÇáÅÉãÄêÉI=ëá=îÉÇê¶=ÅÜÉ=êáÉåíêá~ãç=åÉá=éêçÖê~ããáK=aÛ~äJ
íêç=Å~åíçI=åçå=Åá=ëá~ãç=áãÄ~ííìíá=áå=åÉëëìå=çëí~Åçäç=~ä=Çá=Ñìçêá=Çá
èìÉääá=äÉÖ~íá=~ää~=Åçåíáåì~òáçåÉ=ÇÉää~=ÖìÉêê~I=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç
ä~=ÅçåíêçÑÑÉåëáî~=ÇÉá=íÉÇÉëÅÜáK=a~=~ääçê~=~ÄÄá~ãç=áãé~ê~íç=~=ÑêçåJ
íÉÖÖá~êÉ=äÛáåÉîáí~ÄáäÉ=åÉä=ãáÖäáçê=ãçÇç=éçëëáÄáäÉ=ÉÇ=~Ç=~åÇ~êÉ
~î~åíá=áå=èìÉääÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëçåç=åÉääÉ=åçëíêÉ=éçëëáÄáäáí¶K=kÉä=Ñê~íJ
íÉãéçI=~ÄÄá~ãç=ëáëíÉã~íç=éÉê=ÄÉåÉ=äÛìÑÑáÅáçI=áä=ÅÜÉ=Åá=éêçÅìê~
äÛáåîáÇá~=ÇÉääÉ=~äíêÉ=~ÖÉåòáÉ=éêÉëÉåíá=~=oçã~K=fåçäíêÉI=~ÄÄá~ãç
íêçî~íç=áä=íÉãéç=éÉê=Ñ~ê=ë±=ÅÜÉ=íìííá=Åçäçêç=ÅÜÉ=ëçåç=áåíÉêÉëë~íá=J=ÉÇ
áä=åìãÉêç=≠=ëçêéêÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Öê~åÇÉ=J=éçëë~åç=ëíìÇá~êÉ=äÛáí~J
äá~åç=éÉê=ìåÛçê~=~ä=ÖáçêåçK

bÅÅç=~äÅìåÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=êáíÉåá~ãç=éìåíá=ÇÉÄçäáW=
NK=îá=≠=ëÅ~êë~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=Äêáí~ååáÅá=ëìä=ä~J

îçêçX=~ä=ãçãÉåíç=Åá=~áìí~=ëçäç=áä=ã~ÖÖáçêÉ=eçÇÖÉííëI=ÅÜÉ=ê~éJ
éêÉëÉåí~=ìå~=ëáÅìêÉòò~K=fåçäíêÉI=Üç=~ééÉå~=ë~éìíç=ÅÜÉ=Ñê~=ÇìÉ
ëÉííáã~åÉ=Åá= ë~ê¶=ìå= ê~ééçêíç=ÇÉä=Åçã~åÇ~åíÉ= áå= ëÉÅçåÇ~
cÉ~êåëáÇÉëK=^ÄÄá~ãç=ÅçãéÉåë~íçI=Ñ~ÅÉåÇç=Äìçå=ìëç=ÇÉá=åçJ
ëíêá=~ãáÅá=Äêáí~ååáÅá=åÉääÛ^`I=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=áä=ÅçäçååÉääç=dê~ÑÑJ
íÉóJpãáíÜI=áä=ÄêáÖ~ÇáÉêÉ=réàçÜå=É=áä=ÅçäçååÉääç=cáåÇäÉóX
OK=~åÇá~ãç=íêçééç=~=êáäÉåíç=åÉä=éêÉåÇÉêÉ=ÇáãÉëíáÅÜÉòò~

åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=Å~ãéáK=^ÄÄá~ãç=áãé~ê~íç=ãçäíç=Ç~á=Å~ãéá
îáÅáåç=~=oçã~=ÉÇ=áä=ÅçäçååÉääç=oÉÉâáÉ=Ü~=Ñ~ííç=ìå=çííáãç=ä~J
îçêç=åÉääÛ~ääçÅ~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=ã~=ÇçÄÄá~ãç=Ñ~êÉ=Çá=éáª
J=É=éáª=áå=ÑêÉíí~K=`çå=dÉåíáäÉ=ëíç=ëíìÇá~åÇç=ìå=éá~åç=éÉê=ãáJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OOM



Öäáçê~êÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=îáí~=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=éêáã~=éçëëáÄáäÉK=i~
ëçäìòáçåÉ=≠=åÉá=íê~ëéçêíáX=
PK=ÇçÄÄá~ãç=ëí~ÄáäáêÉ=ã~ÖÖáçêá=Åçåí~ííá=Åçå=áä=ÖçîÉêåçK=̂ ÄJ

Äá~ãç=Ñ~ííç=ãçäíç=áå=ã~åáÉê~=áåÑçêã~äÉI=ã~=åçå=~ÄÄá~ãç=éçJ
íìíç=~ÖáêÉ=ìÑÑáÅá~äãÉåíÉ=éêáã~=Çá=~îÉêÉ=áä=îá~=äáÄÉê~=ÇÉÑáåáíáîçK
fä=åçëíêç=áåÅçåíêç=Åçå=áä=éêáãç=ãáåáëíêç=ëÉêîáê¶=~ääç=ëÅçéçK=kÉä
Ñê~ííÉãéç= ~ÄÄá~ãç= ~îìíç= Åçåí~ííá= èì~ëá= Öáçêå~äáÉêá= Åçå= ä~
`çããáëëáçåÉ=êáÑìÖá~íá=É=ÇáîÉêëá=~äíêá=ãáåáëíÉêáK

açÄÄá~ãç=ÑÉäáÅáí~êÅá=éÉê=á=ëÉÖìÉåíá=ãçíáîáW
NK=éÉê=äÛçííáãç=ëéáêáíç=ÅÜÉ=~åáã~=áä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉI=åçåçJ

ëí~åíÉ=á=å~ëá=Åçä~åíáK=pÉ=èì~äÅìå~=ÇÉääÉ=ê~Ö~òòÉ=~åÅçê~=ÇáëÇÉJ
Öå~=ä~=Äá~åÅÜÉêá~=áåíáã~=ÇÉääÛÉëÉêÅáíçI=ä~=áåîáíá=~=ãÉííÉêÉ=Ç~
é~êíÉ=äÛçêÖçÖäáçX
OK=ëíá~ãç=êáÅÉîÉåÇç=çííáã~=~ëëáëíÉåò~=Ç~ääÛÉëÉêÅáíçI=ëá~=Ç~äJ

äÛ^`=ëá~=Ç~ääÛ^cenK=iç=ëéáêáíç=Çá=ÅççéÉê~òáçåÉ=ÇÉääÛ^cen=≠
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=éçëáíáîçX
PK=ëíá~ãç=êáÅÉîÉåÇç=çííáã~=ÅççéÉê~òáçåÉ=Ç~ää~=jáëëáçåÉ

àìÖçëä~î~K=`á=ëçåç=Çá=Öê~åÇÉ=~áìíç=É=ëéÉêá~ãç=ÅÜÉ=áä=ä~îçêç
Ñ~ííç=ëÉêî~=äçêç=Ç~=ÉëéÉêáÉåò~K

^=êáëÅÜáç=Çá=~éé~êáêÉ=ÑçääÉ=åÉä=Öáêç=Çá=ìå=ãÉëÉI=ÉÅÅç=~äÅìåá
çÄáÉííáîá=éÉê=ÖÉåå~áçW

NK=çííÉåÉêÉ=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉä=åçëíêç=~ÅÅçêÇç=Ç~ä=ÖçîÉêåç
áí~äá~åçX
OK=çííÉåÉêÉ=Ç~ääÛ^cen=ìå=dKoKlK=EÖÉåÉê~ä=êçìíáåÉ=çêÇÉêF

ÅÜÉ=ÅÜá~êáÑáÅÜá=á=åçëíêá=ê~ééçêíáX
PK=ÅçãéäÉí~êÉ=ìå=éá~åç=Çá=åìíêáòáçåÉ=éÉê=äÉ=~êÉÉ=ÇÉî~ëí~íÉ

É=éçëëáÄáäãÉåíÉ=áåáòá~êÉ=~=åìíêáêÉ=á=Ä~ãÄáåáX
QK=ëí~ÄáäáêÉ=~ÅÅçêÇá=éÉê=êáÅÉîÉêÉ=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìäíÉJ

êáçêá=ëèì~ÇêÉ=àìÖçëä~îÉI=ëÉ=ä~=gìÖçëä~îá~=åçå=ë~ê¶=äáÄÉê~í~X
RK=Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=áä=åçëíêç=ëí~ÑÑ=åÉá=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ãÉJ

êáÇáçå~äá=îÉåÖ~=~ëëÉÖå~íç=É=ãÉëëç=~=ä~îçêçX
SK=íêçî~êÉ=áãéáÉÖÜá=íÉãéçê~åÉá=éÉê=äÉ=íêÉåí~=áåÑÉêãáÉêÉ

ÅÜÉ=ëçåç=áå=~ííÉë~=Çá=~ëëÉÖå~òáçåÉX
TK=ãáÖäáçê~êÉ=áä=åçëíêç=éêçÖê~ãã~=ãÉÇáÅç=ëéÉÅá~äãÉåíÉ

éÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=áä=Åçåíêçääç=ÇÉää~=ã~ä~êá~X
UK=çííÉåÉêÉ=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=éÉê=áä=éá~åç=Çá=ê~òáçå~ãÉåíç=éÉê

á=Åáíí~Çáåá=ÇÉá=é~Éëá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå
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sffK
nìÉääÛ~ÅÅçêÇç=Éäìëáîç

oçã~I=NP=ÖÉåå~áç

aáëÅìëëáçåÉ=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=
^ä=ëÉÅçåÇç=íÉåí~íáîçI=ÅÉ=äÛ~ÄÄá~ãç=Ñ~íí~K=fÉêá=ëÉê~=~ÄÄá~ãç=áåJ

Åçåíê~íç=áä=éêáãç=ãáåáëíêçI=ÅÜÉ=ëá=Éê~=êáéêÉëç=Ç~ä=ëìç=ã~äÉëëÉêÉK
e~ïÉëI=pçêáÉêá=ÉÇ=áç=ê~ééêÉëÉåí~î~ãç=äÛrkoo^X=áä=ÄêáÖ~ÇáÉêÉ
réàçÜåI=áä=ÅçäçååÉääç=dê~ÑÑíÉóJpãáíÜ=É=e~êä~å=`äÉîÉä~åÇ=äÛ^`K
eç=êá~ëëìåíç=ÄêÉîÉãÉåíÉ=ä~=ëíçêá~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI=ëçííçäáåÉ~åÇç=áä
Ñ~ííç=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~î~ãç=èì~ê~åí~èì~ííêç=å~òáçåá=É=ÅÜÉ=ä~=éêçJ
éçëí~=ÇÉääÛrkoo^=Åçëíáíìáî~=ìå=Öê~åÇÉ=ÉëÉãéáç=Çá=ã~Öå~åáãáí¶
îÉêëç=áä=éçéçäç=áí~äá~åçK=fä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=̀ çåëáÖäáç=Ü~=ÉëéêÉëëç=ä~
ëì~=Öê~íáíìÇáåÉ=éÉê=äÛçééçêíìåáí¶=ÅçåÅÉëë~=ÉÇ=Ü~=ÇÉííç=ÅÜÉ=Ñ~ê¶
íìííç=áä=éçëëáÄáäÉ=éÉê=~ÖÉîçä~êÉ=äÉ=éêçÅÉÇìêÉK
lîîá~ãÉåíÉI=ä~=èìÉëíáçåÉ=ÇÉá=ëçäÇá=ëá=≠=ã~åáÑÉëí~í~=ëìÄáíçK

bê~åç=ãçäíç=äáÉíá=Çá=~ééêÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=åçå=ë~êÉÄÄÉêç=ëí~íá=êáÅÜáÉëíá
é~Ö~ãÉåíá=áå=î~äìí~=ÉëíÉê~K=eç=ãÉëëç=áå=ÉîáÇÉåò~=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=ëá
ë~êÉÄÄÉ=Ñ~ííç=êáÅçêëç=~ääÉ=äáêÉI=ÉîáÇÉåòá~åÇç=ÅÜÉ=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ
ë~êÉÄÄÉêç=ëí~íÉ=ÇÉëíáå~íÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~=êáåÑçêò~êÉ=á=éêçÖê~ããá
áí~äá~åá=Çá=ë~åáí¶=É=Çá=~ëëáëíÉåò~=ëçÅá~äÉK=iÛáÇÉ~=Çá=ÇçîÉê=Ö~ê~åíáêÉ
ìå~=í~äÉ=èì~åíáí¶=Çá=äáêÉ=åçå=ëÉãÄê~=~îÉêäá=Åçäéáíá=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ
J=ã~=~åÅçê~=åçå=~ÄÄá~ãç=ëÉåíáíç=áä=é~êÉêÉ=ÇÉä=qÉëçêçK=fä=éêáãç
ãáåáëíêç=Ü~=ÅÜáÉëíç=äìãá=ëìääÉ=éçëëáÄáäá=êÉä~òáçåá=Åçå=äÛçêÖ~åáòJ
ò~òáçåÉ=Çá=jóêçå=q~óäçêK=eç=êáëéçëíç=ÅÜÉ=åçá=ëá~ãç=íÉåìíá=~Ç
~îÉêÉ=ê~ééçêíá=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=ÉÇ=á=ëìçá=ãáåáëíÉêáI=ã~
ÅÜÉ=ë~êÉããç=ÑÉäáÅá=Çá=ÅççéÉê~êÉ=Åçå=~äíêÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=çÖåá
îçäí~=ÅÜÉ=Åá∂=êáëìäíÉê¶=ìíáäÉK=_çåçãá=Ü~=ÇÉííç=ÅÜÉ=áä=ÖçîÉêåç=éçJ
íêÉÄÄÉ=ÇÉäÉÖ~êÉ=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~Ç=ìåÛ~äíê~=çêÖ~åáòò~òáçåÉK=däá
Üç=êáëéçëíç=ÅÜÉ=≠=éçëëáÄáäÉI=ã~=ÅÜÉ=áä=ãÉíçÇç=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ

OOP



ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áå=äáåÉ~=Åçå=äÉ=ÇáêÉííáîÉ=ÇÉääÛrkoo^K=^ÄÄá~ãç=ÅçåJ
ÅçêÇ~íç=ÅÜÉ=èìÉëíç=≠=ìå=éêçÄäÉã~=çéÉê~íáîç=ÅÜÉ=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=êáJ
ëçäíç=áå=ëÉÖìáíçK
açéç=ìå~=ÇáëÅìëëáçåÉ=Çá=ÅáêÅ~=ãÉòòÛçê~I=áä=éêáãç=ãáåáëíêç=Ü~

ÇáÅÜá~ê~íç=Çá=åçå=ëÅçêÖÉêÉ=é~êíáÅçä~êá=éêçÄäÉãá=É=ÅÜÉ=~îêÉÄÄÉ=çêJ
Ö~åáòò~íç=á=Ççîìíá=áåÅçåíêá=Åçå=Öäá=~äíêá=ãáåáëíÉêáK=fä=ÄêáÖ~ÇáÉêÉ
réàçÜå=ÉÇ=áä=ÅçäçååÉääç=dê~ÑÑíÉóJpãáíÜ=Ü~ååç=ÅçåÑÉêã~íç=ÅÜÉ
ä~=ÇáëÅìëëáçåÉ=Éê~=ëí~í~=ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ=~åÅÜÉ=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ÇÉäJ
äÛ^`K=`çåíáåìÉêÉãç=~Ç=~îÉêÉ=áä=äçêç=ëìééçêíç=ëì=èìÉëíáçåá=äÉÖ~äá
É=Ñáå~åòá~êáÉK=`êÉÇç=ÅÜÉ=Ç~=èìÉëíç=éìåíç=áå=éçá=êáìëÅáêÉãç=~=ÉåJ
íê~êÉ=áå=~òáçåÉK=fÉêá=Üç=ë~éìíç=áå=îá~=áåÑçêã~äÉ=ÅÜÉ=íêÉ=ãáåáëíÉêá
Åçáåîçäíá=åÉä=åçëíêç=éêçÖê~ãã~=Ü~ååç=êáÅÜáÉëíç=Çá=ãÉííÉêëá=ëìÄáíç
~ä=ä~îçêçK

oçã~I=OM=ÖÉåå~áç

i~=ãá~=Öáçêå~í~K
dáêç=Çá=êáÅçÖåáòáçåÉK=
eç=ÇÉÇáÅ~íç=ä~=éêáã~=çê~=~ää~=ÇÉíí~íìê~K=kÉä=ÄÉä=ãÉòòçI=ëçåç

~êêáî~íá=dÉåíáäÉI=iÉÑÑ=É=c~ëíÉ~ì=Eáå=éêÉëíáíç=Ç~ää~=ãáëëáçåÉ=àìÖçJ
ëä~î~F=Åçå=ä~=íêáëíÉ=åçíáòá~=ÅÜÉ=ëçäç=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=Åçå=èì~ííêç
êìçíÉ=ãçíêáÅá=éì∂=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=äÛ^èìáä~=É=ÅÜÉ=åçå=Åá=ëçåç=~äíêá
îÉáÅçäá=Åçå=èìÉëíÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉK=bÛ=ãÉÖäáç=ã~åÇ~êÉ=ä~=ëèì~Çê~
ëìä=Å~ãéç=áå=ÅçêêáÉê~=É=ëéÉê~êÉ=áå=ìå~=àÉÉé=Ç~ääÛ~äíêç=ä~íç=ç=~ëéÉíJ
í~êÉ=ìå=îÉáÅçäç=~=èì~ííêç=êìçíÉ=ãçíêáÅá\=l=~ÇÇáêáííìê~=~ëéÉíí~êÉ
íê~ëéçêíá=Ç~=t~ëÜáåÖíçå\=^ÄÄá~ãç=Öáê~íç=ä~=èìÉëíáçåÉ=~ä=Å~éáí~åç
_çÄ=^ëèìáåáI=ÅÜÉ=Åá=ëí~=~áìí~åÇç=åÉääÛ~ííÉë~=ÅÜÉ=ëá=ëÄäçÅÅÜá=ä~=ëáJ
íì~òáçåÉ=~ä=ÑêçåíÉK=EkÉä=Åçêëç=ÇÉää~=Öáçêå~í~=~ÄÄá~ãç=ëÅçéÉêíç
ÅÜÉ=íê~ãáíÉ=äÛáåîáç=Çá=ãçäíá=íÉäÉÖê~ããá=Éê~=Ñáå~äãÉåíÉ=êáìëÅáíç=~
Åçåí~íí~êÉ=áä=`çããáëë~êáç=oÉÖáçå~äÉ=äçÅ~äÉ=É=~=éÉêëì~ÇÉêäç=ÅÜÉ
ä~=åçëíê~=ëèì~Çê~=Éê~=éêçéêáç=Åá∂=Çá=Åìá=ä~=ëì~=êÉÖáçåÉ=~îÉî~=ÄáëçJ
ÖåçFK

fä=dçîÉêåç=Åá=Ñ~=îáëáí~K=
jÉåíêÉ=ëí~î~ãç=~ÑÑêçåí~åÇç=áä=éêçÄäÉã~=ÇÉää~=åÉîÉ=ëìÖäá=^éJ

éÉååáåáI=áä=ëáÖåçê=jáÉÖÖÉ=Åá=Ü~=~ååìåÅá~íç=Ñê~Öçêçë~ãÉåíÉ=ÅÜÉ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó
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pì~=bÅÅÉääÉåò~=áä=Ä~êçåÉ=qÉÇÉëÅÜáI=éêÉÑÉííç=ÇÉä=oÉÖåçI=Åá=~ëéÉíJ
í~î~=åÉääÛìÑÑáÅáç=ÇÉä=ÅçåëáÖäáÉêÉ=äÉÖ~äÉ=e~ïÉëK=pá=≠=íê~íí~íç=ÇÉää~
éêáã~=êáìåáçåÉ=éÉê=ÇáëÅìíÉêÉ=åÉä=ÇÉíí~Öäáç=ä~=Äçòò~=Çá=~ÅÅçêÇçK
nì~åíç=ëìÅÅÉëëç=åÉääÛáåÅçåíêç=≠=êáéçêí~íç=Åçå=ëçÄêáÉí¶=Ç~=e~ïÉë
ÉÇ=ìå~=îÉêëáçåÉ=áå=èì~äÅÜÉ=ãçÇç=éáª=áåíÉêÉëë~åíÉ=≠=Ñçêåáí~=Ç~
jáÉÖÖÉK=få=ÖÉåÉê~äÉI=äÛÉëáíç=≠=ëí~íç=éçëáíáîçK=rå=áåÅçåíêç=Åçå=á
ãáåáëíÉêá=áåíÉêÉëë~íá=≠=Ñáëë~íç=éÉê=ÖáçîÉÇ±K=E^=éê~åòçI=Üç=áåÅçåJ
íê~íç=äÛ^äíç=`çããáëë~êáç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉK=já=Ü~=ÇÉííç=ÅÜÉ=áä
éêáãç=ãáåáëíêç=ÉÇ=áä=ëìç=Ö~ÄáåÉííç=Ü~ååç=áåíÉåòáçåÉ=Çá=ÅçåíáJ
åì~êÉ=ä~=ÇáëÅìëëáçåÉ=ëìääÛrkoo^=èìÉëíç=éçãÉêáÖÖáçK=já=Ü~=Ñ~ííç
ãçäíÉ=Ççã~åÇÉ=Çáãçëíê~åÇç=Çá=~îÉê=ãÉí~Äçäáòò~íç=ãçäíç=ÄÉåÉ
áä=ã~íÉêá~äÉ=ÇáîìäÖ~íáîç=ÅÜÉ=Öäá=Üç=Ç~íç=áÉêá=åçííÉK=pçëíáÉåÉ=ÅÜÉ=áä
íìííç=éêçÅÉÇÉ=éÉê=áä=îÉêëç=ÖáìëíçI=ã~=ëá=íê~íí~=Çá=ìå~=éÉêëçå~=íÉåJ
ÇÉåòá~äãÉåíÉ=çííáãáëí~FK

fåîáç=Çá=ìå=Éãáëë~êáç=É=mÜáäáééÉîáääÉK=
açéç=ä~=é~êíÉåò~=Çá=pì~=bÅÅÉääÉåò~I=Üç=~îìíç=ìå~=êáìåáçåÉ

Åçå=s~êêáÅÜáçåÉI=oçíÜ=É=qçåó=pçêáÉêá=éÉê=éá~åáÑáÅ~êÉ=áä=îá~ÖÖáç=Çá
oçíÜ=~=mÜáäáééÉîáääÉK=i~=ëáÖåçêáå~=cäÉñåÉê=É=`~ãéÄÉää=Ü~ååç
ÅÜáÉëíç=Åçå=ìêÖÉåò~=ÅÜÉ=èì~äÅìåç=Åá=ëá=êÉÅÜá=éÉê=~å~äáòò~êÉ=á=éêçJ
ÄäÉãá=ÉãÉêëá=éÉê=áä=êáãé~íêáç=Çá=ìå=Öêìééç=Çá=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçJ
î~åç= ä±K= ^ÄÄá~ãç= ëí~Äáäáíç= ÅÜÉ= oçíÜ= íê~ëÅçêêÉê¶= áå= äçÅç= ÇìÉ
ëÉííáã~åÉI=ëÉ=åÉÅÉëë~êáç=~åÅÜÉ=Çá=éáªI=Ñáå=èì~åÇç=åçå=~îê¶=äÉ=êáJ
ëéçëíÉ=~=íìííá=á=åçëíêá=áåíÉêêçÖ~íáîáW=Ç~ä=éÉêëçå~äÉ=~ää~=Åçåí~Äáäáí¶I
Ç~ääÉ=ÑçêåáíìêÉ=Ñáåç=~ääÛìäíáã~=îçÅÉK
mÉê=ÇáëÅìíÉêÉ=ÇÉääÉ=èìÉëíáçåá=áåÉêÉåíá=ä~=Åçåí~Äáäáí¶=É=Öäá=~éJ

éêçîîáÖáçå~ãÉåíáI=~ÄÄá~ãç=ÅçåîçÅ~íç=áä=ã~ÖÖáçêÉ=eçÇÖÉííë=É
e~Åâã~åK=pá=≠=íê~íí~íçI=áå=ÇÉÑáåáíáî~I=Çá=ìå~=ëÉëëáçåÉ=ëçÇÇáëÑ~J
ÅÉåíÉ=éÉê=íìííáK=nì~åÇç=~ÄÄá~ãç=ÑáåáíçI=≠=ÉãÉêëç=ÅÜÉ=oçíÜ=~îê¶
ìåÛ~ÖÉåÇ~=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉ=íÉåÉêäç=áãéÉÖå~íç=éÉê=ìå=ãÉëÉK=e~=~ÅJ
ÅÉíí~íç=áä=ä~îçêç=Åçå=ëáÖåçêáäáí¶K
s~êêáÅÜáçåÉ=ëá=íêçî~=~=oçã~=éÉê=êáëçäîÉêÉ=~äÅìåÉ=èìÉëíáçåá=éÉêJ

ëçå~äá=É=éÉê=é~êíÉÅáé~êÉ=~Ç=ìå=áåÅçåíêç=Åçå=äÛ^`=éÉê=ÇáëÅìíÉêÉ
ÇÉä=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉá=Å~ãéáI=ìå~=îçäí~=ÅÜÉ
ë~ê¶=Ñáêã~íç=äÛ~ÅÅçêÇçK
qìííç=éêçÅÉÇÉ=ÄÉåÉ=~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=ÇÉä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ

éÉêÇÉêÉãç=áä=ÅçäçååÉääç=bãÖÉK=i~=èìÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëìç=ÉîÉåíì~äÉ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OOR



êáíçêåç=~=pí~åÑçêÇ=ë~ê¶=~ÑÑêçåí~í~=~ääÛ~êêáîç=ÇÉä=Ççííçê=`ê~ÄíêÉÉK
s~êêáÅÜáçåÉ=Ü~=Ñ~ííç=ìå=çííáãç=ä~îçêç=áå=íÉêãáåá=Çá=êÉä~òáçåá=éÉêJ
ëçå~äá=É=ëÉãÄê~=ÅÜÉ=íìííç=áä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ=îÉåÖ~=~ÅÅçäíç=çîìåJ
èìÉ=áå=ãçÇç=Ñ~îçêÉîçäÉK=pá=ÇáÅÉ=ÅÜÉ=á=Ä~ãÄáåá=Çá=ìå~=Ñ~ãáÖäá~
åçå=éêÉåÇ~åç=ä~=äçêç=é~éé~=ÇÉä=ã~ííáåç=ëÉ=åçå=Ç~ääÉ=ã~åá=Ñ~í~íÉ
Çá=j~êÖ~êÉí=jáääë>

fåíÉêäìÇáç

^ääÛçê~=áå=Åìá=ëÅêáîçI=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=≠=~åÇ~íç
~=éê~åòç=É=ëçåç=~êêáî~íÉ=äÉ=ëáÖåçêÉ=ÇÉääÉ=éìäáòáÉK=rå~=Çá=äçêçI=ÅÜÉ
Å~åí~=åÉá=ÅçêêáÇçá=èì~åÇç=Öäá=~ãÉêáÅ~åá=åçå=Åá=ëçåçI=≠=ëí~í~=áåJ
îáí~í~=~=Å~åí~êÉ=oçää=çìí=íÜÉ=_~êêÉäÒ=åÉää~=îÉêëáçåÉ=áí~äá~å~=oçJ
ë~ãìåÇ~ÒK=i~=ãÉäçÇá~=≠=ÄÉää~=É=äÉ=é~êçäÉ=äç=ëçåç=~åÅçê=Çá=éáªK

mÉêëçå~äÉK=
açéç=éê~åòçI=ÅÛ≠=ëí~í~=ìå~=êáìåáçåÉ=Åçå=á=åìçîá=~êêáî~íáI=åÉä

Åçêëç=ÇÉää~=èì~äÉ=ëçåç=ëí~íÉ=ëéáÉÖ~íÉ=~äÅìåÉ=~ÅÅçêíÉòòÉ=Ç~=~éJ
éêÉåÇÉêÉ=éÉê=åçå=~éé~êáêÉ=ÇÉä=íìííç=áãÄê~å~íá=~Öäá=çÅÅÜá=ÇÉÖäá
áí~äá~åáK=`çå=ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåÉ=Ñáå~äÉ=~=åçå=~åÇ~êÉ=ã~á=áå=Öáêç
ëÉåò~=áä=ä~ëÅá~é~ëë~êÉ=ãáäáí~êÉK=bÛ=ëíìéÉÑ~ÅÉåíÉ=îÉÇÉêÉ=èì~åíÉ=éÉêJ
ëçåÉ=ëá=éêÉëÉåí~åç=Åçä=íáíçäç=Çá=åìçîá=~êêáîáK=få=ÉÑÑÉííáI=ëçëéÉííç
ÅÜÉ=Öäá=~ãÉêáÅ~åá=ëá=ëíá~åç=Ñáå~äãÉåíÉ=îÉåÇáÅ~åÇç=É=äá=ëí~ååç
Éëé~íêá~åÇç=íìííá=áå=fí~äá~K
nìÉëíç=≠=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=áä=ãçãÉåíç=éÉê=åçá=éáª=ÇáÑÑáÅáäÉ=éÉê

ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=~ääçÖÖáK=kÉá=Å~ãéá=ÇÉä=ëìÇ=~=Åá~ëÅìåç=≠=ëí~í~=ÑçêJ
åáíç=ìå=ë~ÅÅç=~=éÉäçI=Åçå=ä~=ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåÉ=Çá=ìíáäáòò~êäç=áå
äìçÖÜá=êáé~ê~íáK=^=k~éçäáI=á=äçÅ~äá=ÇÉä=qÉêãáåìë=eçíÉä=Éê~åç=ëíê~J
Åçäãá=Çá=ÄÉääÉ=áåÑÉêãáÉêÉK=fä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=ãá=Ü~=ÅçãìJ
åáÅ~íç=èìÉëí~=ëÉê~=ÅÜÉI=ëÉÄÄÉåÉ=åçå=ëá~åç=ëí~íÉ=~åÅçê~=íê~ëÑÉêáíÉI
ëçåç=ëí~íÉ=~ëëÉÖå~íÉ=~ääÛÉëÉêÅáíçK=i~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉÖäá=çëéáíá
ëçåç=~åÇ~íá=~=iÉÅÅÉ=ÉI=èì~åÇç=é~êíáê~ååç=~åÅÜÉ=äÉ=áåÑÉêãáÉêÉI=áä
qÉêãáåìë=íçêåÉê¶=~Ç=ÉëëÉêÉ=áä=íêáëíÉ=íìÖìêáç=ÅÜÉ=Éê~=éêáã~=ÇÉää~=îáJ
î~ÅÉ=éêÉëÉåò~=ÇÉääÛrkoo^K=^=oçã~I=ÅáêÅçä~î~=ä~=åçíáòá~=ÇÉääÛ~êJ
êáîç=Çá= ~äíêÉ= ëÉëë~åí~=éÉêëçåÉ=ÇÉääÛrkoo^I=Åçë~= ÅÜÉ=Ü~= Ñ~ííç
ëìÇ~êÉ=ÑêÉÇÇç=äÛ~ÇÇÉííç=~ääÛ~ääçÖÖá~ãÉåíçK=bÛ=ëí~íç=ê~ëëáÅìê~íçX=É
ä~=é~êíÉåò~=ÇÉá=åçëíêá=Öêìééá=åÉá=Å~ãéá=~áìíÉê¶=~=êáÇìêêÉ=áä=Å~êáÅçK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OOS



cçêåáíìêÉK
i~=åçëíê~=êáìåáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=≠=ëí~í~=áåíÉêêçíí~=Ç~=e~ÅâJ

ã~å=ÅÜÉI=Åçå=äÉ=ëìÉ=Ñ~ãçëÉ=ãçîÉåòÉ=Ç~=íçéçI=≠=~êêáî~íç=Åçå=ä~
åçíáòá~=ÅÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=Ü~=Ñáå~äãÉåíÉ=Å~éáíç=ÅÜÉ=äÛ^cen=≠=áåJ
íÉêÉëë~íç=ëçäç=~ä=íçååÉää~ÖÖáç=É=åçå=~ääÉ=ãÉêÅáK=mÉê=e~Åâã~å=äÛìJ
åáÅ~=êáëéçëí~=éçëëáÄáäÉ=≠=ëí~í~W=çÜI=Öê~òáÉ>OMVÒK=^=ëìç=~îîáëçI=èìÉëí~
åçíáòá~I=áåëáÉãÉ=~ää~=Ö~ê~åòá~=ÅÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=Åá=Ñçêåáê¶=ÇáÅá~åJ
åçîÉãáä~=íçååÉää~íÉ=íê~=ÖÉåå~áç=É=ÑÉÄÄê~áçI=ìå~=îçäí~=çííÉåìíÉ=äÉ
~ìíçêáòò~òáçåá=éçêíì~äá=EÅÜÉ=äÛ^cen=Åá=Ü~=Öá¶=~ëëáÅìê~íçFI=ä~ëÅá~
éêÉë~ÖáêÉ=ÅÜÉ=çêã~á=Åá=ëá~ãçK=píá~ãç=~åÅçê~=~ëéÉíí~åÇç=ä~=ÅçåJ
ÑÉêã~=ÇÉÑáåáíáî~I=ã~=~åÅÜÉ=á=ãáäáí~êá=ÅçãáåÅá~åç=~=ÅêÉÇÉêÉ=ÅÜÉ
~îêÉãç= èìÉääÉ= ÇáÅá~ååçîÉãáä~= íçååÉää~íÉK= aá= ÅçåëÉÖìÉåò~I
ëíá~ãç=ÇáîÉåí~åÇç=èì~ëá=êáëéÉíí~ÄáäáK=

oçã~I=OO=ÖÉåå~áç

^êêáîáK
nìÉëí~=äÉííÉê~=ë~ê¶=ÄêÉîÉ=éÉêÅÜ¨=äÛìÑÑáÅáç=≠=éáÉåç=Çá=éçãéáÉêá

áå=îáëáí~K=a~óíçå=ÉÇ=áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=ëçåç=~ééÉå~=~êêáî~íá
É=ëá=ÑÉêãÉê~ååç=èìá=éÉê=ÇìÉ=ÖáçêåáK=cáÉäÇë=É=jçêêÉä=ëçåç=Öáìåíá
Ç~=ÇÉëíáå~òáçåá=ëÅçåçëÅáìíÉ=éÉê=é~êä~êÉ=Åçå=pÅÉäÄó=qÜçãéëçåK
iáääá~å=gçÜåëíçå=ëá=≠=éêÉëÉåí~í~=éÉê=ä~îçê~êÉ=É=ä~=ëáÖåçêáå~=^êåJ
ëíÉáå=ë~ê¶=èìá=éÉê=ÇáîÉêëá=ÖáçêåáK=fä=ëáÖåçê=jÅk~ÄÄ=êÉëíÉê¶=èìá=éÉê
éçÅç=íÉãéçX=≠=Çá=ëíê~Ç~=éÉê=t~ëÜáåÖíçåÒK=`á=Éê~=ëí~íç=ÅçãìåáJ
Å~íç=äÛ~êêáîç=ÇÉá=Ççííçêá=`ê~ÄíêÉÉI=jìëëçå=É=qçééáåÖI=ã~=åçå=ëá
ëçåç=~åÅçê~=éêÉëÉåí~íáK

i~=é~êíÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑÉêãáÉêÉK
^ÄÄá~ãç=~ééÉå~=êáÅÉîìíç=ìå~=íÉäÉÑçå~í~=Ç~=k~éçäá=ÅÜÉ=Åá=~åJ

åìåÅá~î~=ÅÜÉ=äÉ=íêÉåí~íêÉ=áåÑÉêãáÉêÉ=ëçåç=ëí~íÉ=êáÅÉîìíÉ=Ç~ääÛÉJ
ëÉêÅáíçI=ãÉí~ÑçêáÅ~ãÉåíÉ=é~êä~åÇçI=~=Äê~ÅÅá~=~éÉêíÉK=mêáã~=ÇÉää~
äçêç=é~êíÉåò~=ëá~ãç=ëí~íá=ãçäíç=ÅçåíÉåíá=Çá=ë~éÉêÉ=ÅÜÉ=ä~=äçêç=~ëJ
ëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ë~ê¶=áåî~äáÇ~í~=~=Å~ìë~=ÇÉä=Çáëí~ÅÅ~ãÉåíçK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OOT

OMV i~=äçÅìòáçåÉ=ìë~í~=åÉä=íÉëíç=≠=ä~=ëÉÖìÉåíÉW=ÂdÉÉI=íÜ~åâë>ÊK



`Éåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~K=
iÉ=ìäíáãÉ=éÉêëçåÉ=~ëëÉÖå~íÉ=~á=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=pìÇ

Ü~ååç=ä~ëÅá~íç=k~éçäáK=fä=ÅçäçååÉääç=cáåÇä~óI=ÖÉåá~äÉ=ÖáÖ~åíÉ=ÇÉäJ
äÛ^`I=≠=é~êíáíç=éÉê=áä=ëìç=íçìêX=pçêáÉêá=É=s~êêáÅÜáçåÉ=é~êíáê~ååç
Ççã~åá=éÉê=ìåáêëá=~ä=ÅçäçååÉääçK=fä=äçêç=Åçãéáíç=≠=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉ
ÅÜÉ=íìííç=áä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ=ëá~=ãÉëëç=~=ä~îçêç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉI
íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ=ëçííç=ä~=ëìéÉêîáëáçåÉ=ÇÉääÛ^`=ã~=áå=êÉ~äí¶=éÉê=ëçJ
ëíáíìáêëá=èì~åíç=éêáã~=éçëëáÄáäÉ=~ä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉääÛ^`K=oÉ~äáòòÉJ
êÉãç=ìå=Å~äÉåÇ~êáç=ÇÉá=íìêåá=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=á=íê~ëÑÉêáãÉåíá=éçëë~åç
êÉ~äáòò~êëá=åÉää~=ãáåçêÉ=ÅçåÑìëáçåÉ=éçëëáÄáäÉK=

nìÉääÛ~ÅÅçêÇçK
açã~åá=ã~ííáå~I=áä=Ä~êçåÉ=qÉÇÉëÅÜá=éçêíÉê¶=ìå=ê~ééêÉëÉåJ

í~åíÉ=ÇÉä=qÉëçêçI=çëëá~=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉä=ÖçîÉêåç=ãÉåç=ÉåíìJ
ëá~ëí~= ÇÉää~= åçëíê~= éêçéçëí~K= p~ê~ååç= éêÉëÉåíá= a~óíçå= ÉÇ= áä
ÅçäçååÉääç=dê~ÑÑíÉóJpãáíÜI=áä=Å~éç=ÇÉä=ëìÄ=Åçãáí~íç=Ñáå~åòÉK=péÉJ
êá~ãç=Çá=éçíÉê=êáëçäîÉêÉ=á=éêçÄäÉãá=É=Çá=~êêáî~êÉ=éêÉëíç=~Ç=ìå=~ÅJ
ÅçêÇçK=fä=åçëíêç=~êÖçãÉåíç=éáª=ÅçåîáåÅÉåíÉ=ë~ê~ååç=äÉ=ÅÉåíç
íçååÉää~íÉ=Çá=ÑçêåáíìêÉ=rkoo^=~ä=ãçãÉåíç=áãã~Ö~òòáå~íÉ=~ä
ëáÅìêç=åÉä=éçêíç=Çá=k~éçäáK
fåÑçêã~äãÉåíÉI=äÛ^äíç=`çããáëë~êáç=éÉê=äÛ^äáãÉåí~òáçåÉ=Åá=Ü~

ãÉëëç=~ä=ÅçêêÉåíÉ=ëìää~=ÇáëÅìëëáçåÉ=áå=ëÉåç=~ä=ÖçîÉêåç=É=ÇÉá=é~ëëá
~î~åíá=ÅçãéáìíáK=já=Ü~=ÇÉííç=ÅÜÉ=áä=ÖçîÉêåç=Öäá=Ü~=ÅÜáÉëíç=~áìíç
åÉää~=ãÉëë~=~=éìåíç=ÇÉá=ÇÉíí~Öäá=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=iÉ=ëìÉ=é~êçäÉ=íÉJ
ëíì~äáW=ëçåç=Çáëéçëíç=~=Ñ~êÉ=áä=ÄìääÇçòÉêÒK=mÉê=èì~åíç=äç=ÅçåçJ
ëÅá~ãçI=ÇçîêÉÄÄÉ=êáìëÅáêÖäá=ÄÉåÉK
fä=éêçëëáãç=áåÅçåíêç=Ñçêã~äÉ=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=≠=éêÉîáëíç=éÉê=îÉJ

åÉêÇ±K=kçå=ÅÛ≠=ãçÇç=Çá=ë~éÉêÉ=Åçë~=åÉ=îÉêê¶=ÑìçêáI=ã~=äÉ=áåÇáÅ~J
òáçåá=~ííì~äá=ëçåç=éêçãÉííÉåíáK=nì~åÇç=çííÉêêÉãç=Ñáå~äãÉåíÉ
ìå~=êáëéçëí~=Ñ~îçêÉîçäÉI=çîîá~ãÉåíÉ=ä~=Åçåí~ííÉêÉãç=îá~=Å~ÄäçJ
Öê~ãã~=éêáã~=Çá=Ç~êÉ=äÛçêÇáåÉ=Çá=ëÅÉåÇÉêÉ=áå=ëíê~Ç~=~=ÑÉëíÉÖÖá~êÉK

^äÅìåá=Çá=åçá=ëçåç=Öá¶=~=ä~îçêçK
i~=åçëíê~=ëèì~Çê~=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉ=ÇáêÉíí~=Ç~=jÉíJ

ÅçÑÑ=É=äÉ=ëèì~ÇêÉ=ÇÉää~=cxêáÉåÇëz=^xãÄäì~åÅÉz=rxåáíz=ëí~ååç=êáJ
ãÉííÉåÇç=áå=ëÉëíç=á=éêçÑìÖÜá=áí~äá~åá=åÉá=Å~ãéá=äçÅ~äáK=jÉíÅçÑÑ=Åá
êáÑÉêáëÅÉ=ÅÜÉ=ÅáêÅ~=ãáääÉ=Ä~ãÄáåá=ëçåç=ëí~íá=Éë~ãáå~íáK=iÉ=ÅçåJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OOU



Åäìëáçåá=ë~ê~ååç=ãçäíç=éêÉòáçëÉ=éÉê=åçáK=f=éêáãá=êáëìäí~íá=Åá=ÇáJ
Åçåç=ÅÜÉ=~éé~êÉåíÉãÉåíÉ=ÅÛ≠=í~åíáëëáã~=ëÅ~ÄÄá~=É=ãçäíç=ê~ÅÜáJ
íáëãçI=áä=ÅÜÉ=áãéçåÉ=ìå~=êáÅÜáÉëí~=ëçëí~åòáçë~=Çá=ë~éçåÉ=É=Çá=çäáç
Çá=ÑÉÖ~íç=Çá=ãÉêäìòòçK=iÉ=åçëíêÉ=ëèì~ÇêÉ=Çá=~ëëáëíÉåò~=íçêåÉê~ååç
íê~=ìå~=ëÉííáã~å~=ç=ÇáÉÅá=ÖáçêåáI=ëáÅìê~ãÉåíÉ=Åçå=ìå~=ëáÖåáÑáÅ~J
íáî~=ãçäÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëìää~=ëáíì~òáçåÉK=båíêç=èì~äÅÜÉ=Öáçêåç
ÇçîêÉããç=ãÉííÉêÉ=ëì=ä~=åçëíê~=éêáã~=ëèì~Çê~=äçÅ~äÉ=ÉÇ=áåîá~êä~
~=k~éçäáK=

kçí~K
nìÉëí~=äÉííÉê~=é~êíáê¶=Åçå=ä~=ëíÉëë~=ëéÉÇáòáçåÉ=ÇÉää~=äÉííÉê~=åìJ

ãÉêç=PU=ÅÜÉ=≠=ëí~í~=áåîá~í~=~ääÛ^ãÄ~ëÅá~í~=íêÉ=Öáçêåá=éêáã~K=aáJ
ë~ëíêçë~ãÉåíÉI= ä~= åçëíê~= éêÉÅÉÇÉåíÉ= äÉííÉê~= ÅçåíÉåÉî~= ÇáîÉêëá
åìãÉêá=^mlI=áå=îáçä~òáçåÉ=~ääÉ=êÉÖçäÉ=éçëí~äáK=rå~=ëÅêìéçäçë~
çéÉê~òáçåÉ=Åçå=ÑçêÄáÅá=É=Å~åÅÉääáåç=Ü~I=ëéÉêá~ãçI=éçëíç=êáãÉÇáçK
läíêÉ=~Ç=~îÉêÅá=Ç~íç=ìå~=äÉòáçåÉK=

oçã~I=OS=ÖÉåå~áç

mÉêëçå~äÉK
Epçííç=ëÉòáçåÉ=ëìá=éçãéáÉêá=áå=îáëáí~FK=
hÉååÉíÜ=a~óíçåI=Éñ=ÇáêÉííçêÉ=Ñáå~åòá~êáç=Çá=kÉï=vçêâ=`áíóI

Ü~=Çá=êÉÅÉåíÉ=íê~ëÅçêëç=ÇìÉ=Öáçêåá=åÉää~=åçëíê~=Åáíí¶K=^åÅÜÉ=áä=ÖçJ
îÉêå~íçêÉ=̀ çÅÜê~å=Ü~=çåçê~íç=áä=dê~åÇ=eçíÉä=ÇÉää~=ëì~=éêÉëÉåò~
Çìê~åíÉ= áä= ëçÖÖáçêåç=Çá=a~óíçåK= fä= ëÉêÖÉåíÉ=~ÇÇÉííç=~ä= ê~åÅáçI
~åÅÜÉ=äìá=ÇÉä=kÉÄê~ëâ~I=Éê~=áå=Éëí~ëáK=iÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=êÉä~òáçåá=ëçåç
éêçëÉÖìáíÉ=ä~=ëÅçêë~=ëÉííáã~å~=Åçå=ä~=îáëáí~=ÇÉá=ëáÖåçêá=cáÉäÇë=É
jìëëçå=Ç~ää~=jáëëáçåÉ=ÇÉá=_~äÅ~åáK=̀ çãÉ=åçëíêç=ëçäáíçI=~ÄÄá~ãç
Åççéí~íç=Éåíê~ãÄá=Ñáåç=~ääÛ~êêáîç=ÇÉä=ëáÖåçê=p~î~êÇK
i~=éêçëëáã~=ëÉííáã~å~=ëá=íÉêê¶=~=oçã~=ìå~=ÅçåÑÉêÉåò~=ãÉJ

ÇáÅ~I=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉää~=èì~äÉ=á=Ççííçêá=qçééáåÖ=É=`ê~ÄíêÉÉ=îÉêJ
ê~ååç=Ç~=`~ëÉêí~=áå=Åçãé~Öåá~=Ç~ä=Ççííçê=oÉÉâáÉK=pá=ÇáëÅìíÉê¶=~
äìåÖç=ÇÉääÉ=áåÑÉêãáÉêÉK=fä=ã~ÖÖáçêÉ=eçÇÖÉííë=ëá=ëÉåíáê¶=ãÉåç=ëçäç
ä~=éêçëëáã~=ëÉííáã~å~=èì~åÇç=áåáòáÉê~ååç=~Ç=~êêáî~êÉ=á=ãÉãÄêá
Äêáí~ååáÅá=ÇÉääç=ëí~ÑÑK=iÉ=äÉííÉêÉ=áåáòáÉê~ååç=~=ÅçåíÉåÉêÉ=é~êçäÉ
ÅçãÉ=Ñ~îçìêÒ=É=íóêÉÒONMK=

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OOV

ONM pá=Ñ~=êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=Ñê~=äÛçêíçÖê~Ñá~=áåÖäÉëÉ=É=~ãÉêáÅ~å~=ÇÉääÉ
ÇìÉ=é~êçäÉ=xkKÇKqKz



mê~íáÅ~ãÉåíÉ=îáîá~ãç=Åçå=áä=ÖçîÉêåçK
nìÉëí~=ëÉííáã~å~=~ÄÄá~ãç=Öá¶=íÉåìíç=èì~ííêç=êáìåáçåá=Åçå

ãÉãÄêá=ÇÉä=ÖçîÉêåçK=
NK=j~êíÉÇ±I=~ÄÄá~ãç=~ééêçÑáíí~íç=ÇÉää~=éêÉëÉåò~=Çá=hÉå

a~óíçå=éÉê=é~êä~êÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=Ç~îîÉêç=Åçåí~åç=åÉääÛ~ÅJ
ÅçêÇçX=áå=é~êíáÅçä~êÉI=äÉ=Åä~ìëçäÉ=Ñáå~åòá~êáÉK=fä=Ä~êçåÉ=qÉÇÉJ
ëÅÜá= Ü~= éçêí~íç= Åçå= ë¨= j~êÅçäáåá= ÇÉä= qÉëçêç= É= ìå
ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉä=ãáåáëíÉêç=ÇÉÖäá=bëíÉêáK=açéç=~îÉê=ÅÜá~êáíç
ìå~=ëÉêáÉ=Çá=èìÉëíáçåá=ãáåçêáI=ëá~ãç=Öáìåíá=~=ÇìÉ=éêáåÅáé~äá
ÅçåÅäìëáçåáW=

~K=ÅÜÉ=åçå=îá=≠=~äÅìå~=çÄáÉòáçåÉ=~=ÅÜÉ=áä=ÖçîÉêåç=áí~J
äá~åç=êÉÅìéÉêá=é~êíÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=ÇÉá=ÄÉåáI=~ããÉëëç=ÅÜÉ
åÉëëìå=ÄÉåÉÑáÅá~êáç=ëá~=ÉëÅäìëç=éÉê=ã~åÅ~åò~=Çá=ãÉòòá=Çá
é~Ö~ãÉåíç=É=ÅÜÉ=åçå=îá=ëá~åç=éêçÑáííá=éÉê=~äÅìå=áåíÉêJ
ãÉÇá~êáçK=fä=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~äÉ=ëì=Åìá=Åá=ëá~ãç=~ÅÅçêÇ~íá
≠=ÅÜÉ=ÅÜáìåèìÉ=éì∂=é~Ö~êÉI=é~ÖÜáK=j~=åÉëëìåç=éì∂=ÉëJ
ëÉêÉ=ÉëÅäìëç=éÉêÅÜ¨=åçå=éì∂=é~Ö~êÉK
ÄK=fä=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉä=qÉëçêç=ëá=≠=ÇÉííç=ÇÛ~ÅÅçêÇç=~

ÅÜáÉÇÉêÉ=ìå=ÇÉÅêÉíç=ÅÜÉ=ëí~ÄáäáëÅ~=äç=ëí~åòá~ãÉåíç=Çá=ìå
ÅêÉÇáíç=áããÉÇá~íç=Çá=ÅáåèìÉÅÉåíçãáäáçåá=Çá=äáêÉK=`êÉÇç
ëá= íê~ííá=Çá=ìå~=ëçäìòáçåÉ=ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉI=~ããÉëëç=ÅÜÉ
èìÉëíç=~ããçåí~êÉ=åçå=ëá~=äÛìäíáãç=éÉê=áä=Äáä~åÅáç=ÇÉäJ
äÛ~ååç=ÑáëÅ~äÉ=ÅÜÉ=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=áä=PM=ÖáìÖåçK=pá~ãç=ëí~íá
ê~ëëáÅìê~íá=ëìä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=éêÉëíáíá=~ÖÖáìåíáîá=éçíê~ååç=ÉëJ
ëÉêÉ= Ñ~ííá= Åçå= ÇìÉ= ëÉííáã~åÉ= Çá= éêÉ~îîáëçK= eç= ~åÅÜÉ
ãÉëëç=áå=ÉîáÇÉåò~=ÅÜÉ=~äãÉåç=áä=NRB=ÇÉää~=ëéÉë~=ëÉêîáê¶
éÉê=éêÉåÇÉêëá=Åìê~=Çá=êáÑìÖá~íá=åçå=áí~äá~åá=É=éÉê=äÉ=ëéÉëÉ
~ããáåáëíê~íáîÉ=É=ÅÜÉ=ë~ê¶=ëçÖÖÉíí~=ëçäç=~ä=Åçåíêçääç=ÇÉäJ
äÛrkoo^K=^ÄÄá~ãç=Åçåëí~í~íç=Åçå=éá~ÅÉêÉ=ÅÜÉ=åçå=îá
Éê~åç=çÄáÉòáçåá=~=ëí~ÄáäáêÉ=èìÉëíç=éêáåÅáéáçK=f=ÑçåÇá=ë~J
ê~ååç=Åçåíêçää~íá=Ç~=ìå~=ÅçããáëëáçåÉ=ÅçåÖáìåí~=ÇÉá=ãáJ
åáëíÉêá= Åçáåîçäíá= É= ä~= äçêç= ~ëëÉÖå~òáçåÉ= ë~ê¶= ëçÖÖÉíí~
~ääÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^K=`á=≠=ëí~íç=~ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ
ä~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉá=jáåáëíêá
åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉää~=åçëíê~=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=Éê~=ÇÉääÉ=éáª
Ñ~îçêÉîçäáK
OK=fÉêá=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=ìå~=îáëáí~=áåÑçêã~äÉ=Ç~ääÛ~îîçÅ~íç

jçåíáåá=áå=ê~ééêÉëÉåí~åò~=ÇÉääÛ^äíç=Åçããáëë~êáç=éÉê=äÛ~äáJ
ãÉåí~òáçåÉK=pá=≠=Çáãçëíê~íç=ìå=~îîçÅ~íç=Ç~á=ãçÇá=éê~íáÅá=Åçå

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OPM



Åìá=ÅêÉÇá~ãç=Çá=éçíÉê=~åÇ~êÉ=ãçäíç=ÇÛ~ÅÅçêÇçK=iÛ^äíç=ÅçãJ
ãáëë~êáç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=ãÉ=åÉ=~îÉî~=é~êä~íç=ãçäíç=ÄÉåÉ
É=ãá=~îÉî~=ÇÉííç=ÅÜÉ=ä~=åçãáå~=Éê~=Äìçå~=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~
ëíê~íÉÖáÅç=éÉêÅÜ¨=Åá=~îêÉÄÄÉ=ÅçåëÉåíáíç=Çá=Åçää~Äçê~êÉ=Åçå=ìå
î~äáÇç=ÉäÉãÉåíçK=qê~=äÛ~äíêçI=ãçäíç=Öê~Çáíç=~ä=s~íáÅ~åçK=açéç
ÅÜÉ=äÛ~îîçÅ~íç=jçåíáåá=≠=~åÇ~íç=îá~I=~ÄÄá~ãç=áåÑçêã~íç=áä=Ä~J
êçåÉ=qÉÇÉëÅÜá=ÇÉää~=îáëáí~=É=êáÅÉîìíç=ä~=ëì~=ÅçåÑÉêã~=ÅÜÉ=áä
ÖçîÉêåç=~îÉî~=~ÅÅÉíí~íç=äÛ~ÅÅçêÇç=éÉê=ëìç=íê~ãáíÉK
PK=lÖÖá=ëçåç=êáé~ëë~íá=áä=Ä~êçåÉ=qÉÇÉëÅÜá=É=äÛ~îîçÅ~íç=jçåJ

íáåá=ÉÇ=Ü~ååç=éçêí~íç=Åçå=äçêç=páÖåçêÉääá=ÇÉä=ãáåáëíÉêç=ÇÉÖäá
bëíÉêáK=iç=ëÅçéç=ÇÉää~=îáëáí~=Éê~=èìÉääç=Çá=ëí~ÄáäáêÉ=ä~=éçëáòáçåÉ
ÇÉääÛ~îîçÅ~íç=jçåíáåá=áå=èì~äáí¶=Çá=ÅççêÇáå~íçêÉ=ÇÉä=Åçãáí~íç
çéÉê~íáîç=É=ÅÜá~êáêÉ=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=éìåíá=íÉÅåáÅá=åÉää~=íê~ÇìòáçåÉ
ÇÉä=íÉëíçK
QK=açéç=äÛáåÅçåíêç=Åçå=áä=Ä~êçåÉ=qÉÇÉëÅÜáI=~ÄÄá~ãç=~îìíç

ìå~=îáëáí~=éêáî~í~=Çá=ìå=~äíêç=ãÉãÄêç=ÇÉä=ÖçîÉêåç=ÅÜÉ=≠=ìå
åçëíêç=îÉÅÅÜáç=~ãáÅçK=e~=é~êíÉÅáé~íç=~ä=`çåëáÖäáç=ÇÉá=jáåáJ
ëíêá=Çá=áÉêá=É=Åá=Ü~=ÇÉííç=ÅÜÉ=îá=Éê~åç=ÇìÉ=éìåíá=åÉä=íÉëíç=ÅÜÉ
åçå=ëçåç=éá~Åáìíá=~=ãçäíá=ÇÉá=ãáåáëíêá=éÉêÅÜ¨=êáÖì~êÇ~åç=~êJ
ÖçãÉåíá=ëÉåëáÄáäá=éÉê=äÛfí~äá~K
fä=éêáãç=Éê~=ä~=Åä~ìëçä~=áå=Åìá=ëá=êáÅÜáÉÇÉî~=äç=ëí~íìë=ÇáéäçJ

ã~íáÅç=éÉê=Öäá=áãéáÉÖ~íá=rkoo^=J=áåÅäìëá=Öäá=áí~äá~åá=Çá=å~J
ëÅáí~= ÅÜÉ= ëçåç= ÇáîÉåí~íá= Åáíí~Çáåá= Çá= ìå= ~äíêç= é~ÉëÉK= i~
èìÉëíáçåÉ=≠=çê~=~ÅÅ~ÇÉãáÅ~=éÉêÅÜ¨=åçå=~ÄÄá~ãç=áãéáÉÖ~íá
ÇÉä=ÖÉåÉêÉK=e~ïÉë=ÉÇ=áç=ëá~ãç=ÇÛ~ÅÅçêÇç=ÅÜÉ=ëÉ=ä~=èìÉëíáçåÉ
ÇçîÉëëÉ=êáéêÉëÉåí~êëá=ÅÜáÉÇÉêÉãç=~=t~ëÜáåÖíçå=Çá=çãÉííÉêÉ
ä~=Åä~ìëçä~K
i~=ëÉÅçåÇ~=èìÉëíáçåÉ=êáÖì~êÇ~=áä=Çáêáííç=Çá=êÉèìáëáòáçåÉ

ÇÉääÉ=éêçéêáÉí¶K=bÛ=ëí~íç=Ñ~ííç=åçí~êÉ=ÅÜÉ=ä~=Åä~ìëçä~=≠=ëÅêáíí~=áå
ìå=ãçÇç=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉ=éÉêãÉííÉêÉ=~ääÛrkoo^=Çá=êÉèìáëáêÉ
èì~äëá~ëá=ÅçëíêìòáçåÉ=áå=fí~äá~=ëÉ=äç=êáíÉåÉëëÉ=åÉÅÉëë~êáç=éÉê=áä
ëìç=éêçÖê~ãã~K=páÅÅçãÉ=~ääÛrkoo^=ëéÉíí~=ä~=ÇÉÅáëáçåÉ=ÑáJ
å~äÉ=éçáÅÜ¨=Ü~=áä=éçíÉêÉ=Çá=ÇáëéçêêÉ=Çá=ÄÉåáI=~åÅÜÉ=áå=èìÉëíç
Å~ëç=e~ïÉë=ÉÇ=áç=ëá~ãç=ÇÛ~ÅÅçêÇç=ÅÜÉ=ÇçîêÉããç=~ÅÅçåëÉåJ
íáêÉ=~ää~=êáÅÜáÉëí~=Çá=áåëÉêáêÉ=ìå~=Ñê~ëÉ=ÅÜÉ=áåÇáÅÜá=ÅÜÉ=ìå=í~äÉ
é~ëëç=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=Ñ~ííç=áå=~ÅÅçêÇç=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åçK
fä=åçëíêç=áåÑçêã~íçêÉ=Åá=Ü~=ÇÉííç=ÅÜÉ=ëÉ=ë~êÉãç=Çáëéçëíá=~=ÅçêJ

êÉÖÖÉêÉ=èìÉëíá=ÇìÉ=éìåíáI=ëÉÅçåÇç=äìá=íìííÉ=äÉ=çÄáÉòáçåá=ë~ê~ååç
êáíáê~íÉK=̀ á=Ü~=êáÑÉêáíçI=áåçäíêÉI=ÅÜÉ=ÇáîÉêëÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=~îÉî~åç=ÇáJ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OPN



ãçëíê~íç=èì~äÅÜÉ=ëçëéÉííç=ëì=~äÅìåÉ=ÇÉääÉ=Åä~ìëçäÉ=éáª=ÅêáéíáÅÜÉ
ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=ëçåç=ëí~íÉ=ãÉëëÉ=áå=ãáåçê~åò~=Ç~á=åçëíêá=~ãáÅá=åÉä
Ö~ÄáåÉííçK=^=èì~åíç=é~êÉI=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=Ñ~ííç=ÉÇ=áä
ä~îçêç=éê~íáÅç=ëîçäíç=Ç~Öäá=̂ ãáÅá=Åçå=á=éêçÑìÖÜá=Ü~ååç=Ç~íç=á=äçêç
ÑêìííáK
`á=~ìÖìêá~ãç=ÅÜÉ=áä=ÖçîÉêåç=ã~åáÑÉëíá=Éåíêç=ä~=éêçëëáã~=ëÉíJ

íáã~å~=ä~=éêçéêá~=îçäçåí¶=Çá=ÅÜáìÇÉêÉ=ä~=éê~íáÅ~K=fä=Ñ~ííç=Çá=~îÉêÉ
ÇÉá=êáÑçêåáãÉåíá=~=k~éçäáI=ÅÜÉI=ÅçãÉ=Üç=ÇÉííç=äçêçI=ë~ê~ååç=ëÄäçÅJ
Å~íá=ëçäç=~ää~=Ñáêã~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ìå=áåÅÉåíáîç=~Ç
~ÑÑêÉíí~êëáX=íìíí~îá~I=áä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åç=EÅçãÉ=~ÅÅ~Çìíç=~Öäá=~äíêáF
ÇÉîÉ=~ééêçî~êÉ=ÇçÅìãÉåíá=áãéçêí~åíáI=Åçëíáíìáíá=Ç~=ãçäíá=éìåíá=É
éçíêÉÄÄÉ=îçäÉêÅá=éáª=Çá=ìå~=ëÉííáã~å~=éÉê=Ñ~êäçK
i~=Ñçêãìä~=ÇÉä=Åçãáí~íç=çéÉê~íáîç=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉ=îá=ëá~åç=ÅáåJ

èìÉ=ãÉãÄêá=ÇÉä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åçI=ìåç=ÇÉá=èì~äá=ÑìåÖÉê¶=Ç~=ÅççêJ
Çáå~íçêÉK= iá= Üç= ~îîáë~íá= ÅÜÉ= áç= ë~ê∂= áä= éçêí~îçÅÉ= ìÑÑáÅá~äÉ
ÇÉääÛrkoo^I=ã~=ÅÜÉ=á=åçëíêá=Å~éá=ÇáîáëáçåÉ=ëáÉÇÉê~ååç=áå=êáìJ
åáçåÉ=Åçå=åçá=çÖåá=îçäí~=ÅÜÉ=áå=~ÖÉåÇ~=Åá=ë~ê~ååç=~êÖçãÉåíá=ÅÜÉ
äá=êáÖì~êÇ~åçK

i~=îáëáí~=ÇÉä=qÉëçêçK=
i~=îáëáí~=≠=ëí~í~=Çá=Öê~åÇÉ=~áìíç=ÉÇ=≠=~îîÉåìí~=~ä=ãçãÉåíç=çéJ

éçêíìåçK=i~=éêÉëÉåò~=Çá=a~óíçå=Çìê~åíÉ=äÛáåÅçåíêç=Åçå=áä=qÉëçêç
áí~äá~åç=Ü~=Ç~íç=~=e~ïÉë=É=ãÉ=ä~=ÅçåÑÉêã~=ÅÜÉ=åçå=ëí~î~ãç=áåJ
íÉêéêÉí~åÇç=ã~äÉ=äÛáåíÉåíç=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=
mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=äÛrkoo^I=ä~=îáëáí~=≠=ëí~í~=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ

ÇÛ~áìíç=éÉê=áä=åçëíêç=éêáåÅáé~äÉ=Åçåí~ÄáäÉI=ÅÜÉ=Ü~=ëîçäíç=ìå=ä~îçêç
áããÉåëç=éÉê=Ñ~ê=èì~Çê~êÉ=áä=ÄìÇÖÉí=ÇÉä=éêáãç=íêáãÉëíêÉK
^åÅÜÉ=a~óíçå=Ü~=áåÅçåíê~íç=á=ãÉãÄêá=ÇÉääç=ëí~ÑÑ=~á=èì~äá=Ü~

éêÉëÉåí~íç= ä~=ãáÖäáçêÉ= êÉä~òáçåÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~=ã~á= ëÉåíáíç=Ç~=ìå
ÉëíÉêåç=ëìá=éêçÖêÉëëá=ÇÉääÛrkoo^K

cçêåáíìêÉ>
e~Åâã~å=ëí~=íê~ëÅçêêÉåÇç=Öáçêåá=Öäçêáçëá=~=k~éçäáI=áãéÉÖå~íç

~=ëÅ~êáÅ~êÉ=ëÉííÉ=Å~ãáçå=É=ÇìÉ=~ìíçãçÄáäá=Ç~ää~=å~îÉ=É=~=ëíáî~êÉ
çÖåá=ëçêí~=Çá=éêÉäáÄ~íÉòòÉ=åÉä=ÇÉéçëáíç=ÇÉääÛ^`K=pçåç=Öá¶=~êêáî~íÉ
ÇìÉ=å~îá=Ç~=`~ë~Ää~åÅ~=ÉÇ=^äÖÉêá=Åçå=ÑçêåáíìêÉ=éÉê=åçá=J=ìå=íçJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OPO



í~äÉ=Çá=ÅáêÅ~=íêÉÅÉåíç=íçååÉää~íÉK=fÉêá=áä=Å~ÄäçÖê~ãã~=åìãÉêç=QQ
Åá=Ü~=áåÑçêã~íá=ÇÉää~=åçíáòá~=ÇÉääÛ~êêáîç=Çá=ÅáêÅ~=ëÉáÅÉåíç=íçååÉäJ
ä~íÉ=ìäíÉêáçêá=Çá=Å~êáÅç=ãáëíçI=ä~=ãÉí¶=ÇÉä=èì~äÉ=≠=òìÅÅÜÉêçK=mÉê
Ñ~êäÉ=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=áä=î~äçêÉ=ÇÉääç=òìÅÅÜÉêç=äÉ=ÇáÅç=ëçäç=ÅÜÉ=~ä
ãÉêÅ~íç=åÉêç=ëá=îÉåÇÉ=~=ÅáêÅ~=ÅáåèìÉ=Ççää~êá=~=äáÄê~K=pá~ãç=~åÅçê~
ëìääÉ=ëéáåÉ=éÉê=äÛ~êêáîç=ÇÉää~=êáëéçëí~=~ä=i^`=VRN=ÇÉääÛ^cenI=áå
Åìá=ëá=ÇáÅÉî~=ÅÜÉ=á=éçêíá=áí~äá~åá=ëçåç=éêçåíá=~=êáÅÉîÉêÉ=äÉ=ÅáåèìÉJ
ãáä~=íçååÉää~íÉ=Çá=ÖÉåå~áç=É=äÉ=~äíêÉ=èì~ííçêÇáÅáãáä~=Çá=ÑÉÄÄê~áçK
^ééÉå~=êáÅÉîÉêÉãç=áä=íÉäÉÖê~ãã~I=éçíêÉãç=éêÉåÇÉêÉ=áå=éêÉëíáíç
ÇìÉãáä~=íçååÉää~íÉ=Ç~ääÛ^`=ÉÇ=áåáòá~êÉ=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=ÅáÄçK
mêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=ÇÉÇáÅÜÉêÉãç=ãáääÉ=íçååÉää~íÉ=áå=ìå~=ëçä~=îçäí~
~ääÉ=òçåÉ=ÇÉî~ëí~íÉ=É=ÅáåèìÉÅÉåíç=íçååÉää~íÉ=~=íÉëí~=éÉê=k~éçäá=É
oçã~K=i~=ëáÖåçêáå~=_~ååáëíÉê=É=cÉäáñ=dÉåíáäÉ=ëí~ååç=ãÉííÉåÇç=~
éìåíç=á=ÇÉíí~Öäá=ÇÉä=éá~åç=Åçå=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Ñ~ííáî~=Çá=j~åìÉä
h~ìÑã~åI=ÅÜÉ=≠=~ééÉå~=êáÉåíê~íç=Åçå=á=ê~ÅÅçåíá=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=Ü~
îáëíç=Åçå=á=ëìçá=ëíÉëëá=çÅÅÜá=åÉääÉ=êÉÖáçåá=ÇÉî~ëí~íÉK

oçã~I=OV=ÖÉåå~áç

mÉêëçå~äÉK=
`~ãéÄÉää=É=^êíáÖìÉë=ëçåç=~êêáî~íá=Ç~=mÜáäáééÉîáääÉK=bê~=ëí~íç

áåîá~íç=ìå=Å~ÄäçÖê~ãã~=áå=Åìá=ëá=ÅÜáÉÇÉî~=äçêç=Çá=êÉëí~êÉ=Ñáåç
~ää~=îáëáí~=Çá=oçíÜI=ã~=åçå=äç=~îÉî~åç=êáÅÉîìíç=áå=íÉãéçK=få=çÖåá
Å~ëçI=oçíÜ=åçå=Éê~=~åÅçê~=é~êíáíçK=aìÉ=Éêêçêá=Ü~ååç=éêçÇçííç
ìå~=ëáíì~òáçåÉ=éÉêÑÉíí~I=ëçéê~ííìííç=ÅçåëáÇÉê~åÇç=ÅÜÉ=~îÉî~ãç
~ééÉå~=êáÅÉîìíç=ìå=Å~ÄäçÖê~ãã~=áå=Åìá=ëá=ÅÜáÉÇÉî~=ëÉ=~îÉëëáãç
~ÅÅçåëÉåíáíç=~Ç=~ÅÅçÖäáÉêÉ=~ééêçëëáã~íáî~ãÉåíÉÒ=ãáääÉëÉáÅÉåJ
íçëÉíí~åí~ÇìÉ=éêçÑìÖÜá=ìåÖÜÉêÉëá=éÉê=ìå=éÉêáçÇç=áåÇÉÑáåáíçK
pçåç=~ééÉå~=~êêáî~íá=áå=Åáíí¶=á=Ççííçêá=`ê~ÄíêÉÉI=qçééáåÖ=É

jìëëçåK=^åÅÜÉ=ëÉ=äÛ~ÅÅçÖäáÉåò~=Éê~=ëí~í~=ÄÉå=çêÖ~åáòò~í~I=ëçåç
Öáìåíá=íêçééç=í~êÇá=éÉê=éê~åò~êÉK=^=èìÉëíç=éìåíçI=êáëçäîÉê¶=íìííç=ä~
`êçÅÉ=êçëë~K

iÛ~ÅÅçêÇçK=
lÖÖá=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå=~äíêç=áåÅçåíêç=Åçå=äÛ~îîçÅ~íç=jçåJ

íáåáI=áä=ãáåáëíêç=ÇÉää~=p~äìíÉ=pì~=bÅÅÉääÉåò~=pçäáãÉå~=ÉÇ=áä=ÇçíJ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OPP



íçê=páÖåçêÉääá=ÇÉä=ãáåáëíÉêç=ÇÉÖäá=bëíÉêáK=`çãÉ=Åá=~ëéÉíí~î~ãçI=ä~
Åä~ìëçä~=êÉä~íáî~=~ääÉ=áããìåáí¶=Çáéäçã~íáÅÜÉ=É=ä~=êáÅÜáÉëí~=éÉê
ìå=äáãáíÉ=~ääÉ=êÉèìáëáòáçåá=ëçÖÖÉííÉ=~ääÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉä=ÖçîÉêåçI
ëçåç=ÇáîÉåí~íÉ=çÖÖÉííç=Çá=ÇáëÅìëëáçåÉK=qìííá=á=éìåíá=ëçääÉî~íá=Éê~åç
ã~êÖáå~äá=É=ëá~ãç=êáìëÅáíá=~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå=~ÅÅçêÇç=ëì=íìííÉ=äÉ
èìÉëíáçåá=ÉãÉêëÉ=E~=ÅçåÇáòáçåÉI=çîîá~ãÉåíÉI=ÅÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=äá
~ééêçîáFI=Ñ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=~äÅìåá=ÇÉíí~Öäá=ëìääÉ=áããìåáí¶K=
f=ê~ééêÉëÉåí~åíá=áí~äá~åá=ëá=ëçåç=ãçëíê~íá=éêìÇÉåíáI=ã~=ëçåç

éáÉåá=Çá=Äìçå~=îçäçåí¶K=kçåçëí~åíÉ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=áä=ãáåáëíÉêç=ÇÉÖäá
bëíÉêá=ä~îçêá=ëçäç=Ñáåç=~ääÛìå~=íìííá=á=Öáçêåá=E~=Å~ìë~=ÇÉää~=ã~åJ
Å~åò~=Çá=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=É=íê~ëéçêíáFI=é~êÉ=éêçéêáç=ÅÜÉ=äÉ=åçëíêÉ
Åçåëìäí~òáçåá=ëá~åç=èì~ëá=~ää~=ÑáåÉK=få=çÖåá=Å~ëçI=~ÄÄá~ãç=~îîÉêJ
íáíç=á=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉä=ÖçîÉêåç=ÅÜÉ=åçå=áåîáÉêÉãç=äÉ=ãçÇáÑáJ
ÅÜÉ=ëìÖÖÉêáíÉ=~=t~ëÜáåÖíçå=ÑáåÅÜ¨=åçå=Åá=~îê~ååç=áåÑçêã~íá=éÉê
áëÅêáííç=ÅÜÉ=åçå=åÉ=Ü~ååç=~äíêÉ=Ç~=Ñ~êÉK

cêáÉåÇÛë=^ãÄìä~åÅÉ=råáíK
pá~ãç=êáìëÅáíá=~Ç=çííÉåÉêÉ=ÅÜÉ=ÅáåèìÉ=ãÉãÄêá=ÇÉä=c^r=ëá~åç

~ëëÉÖå~íá=~=ä~îçê~êÉ=Åçå=á=éêçÑìÖÜá=åÉääÉ=êÉÖáçåá=ãÉêáÇáçå~äá=J=ìåç
éÉê=çÖåá=éêçîáåÅá~K=^ÄÄá~ãç=áåíÉåòáçåÉ=Çá=~ÑÑá~åÅ~êÉ=äçêç=èìáåJ
ÇáÅá=Åçää~Äçê~íçêá=áí~äá~åá=É=èì~ííêç=Å~ãáçå=É=Çá=ÑçêåáêÖäá=äÉ=éêçîJ
îáëíÉ=ÉëëÉåòá~äá=éÉê=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=äÉ=ëáíì~òáçåá=ÇÛÉãÉêÖÉåò~=éÉê=á
î~êá=Öêìééá=Çá= êáÑìÖá~íáK=mÉêÅÜ¨=éçëë~åç= áåáòá~êÉI=ìíáäáòòÉêÉãç
ãÉòòá=É=éêçîîáëíÉ=Çá=`~ë~Ää~åÅ~=É=Çá=^äÖÉêáK=f=êáëìäí~íá=ÅÜÉ=Ü~ååç
ê~ÖÖáìåíç=ëçåç=Åçë±=Äìçåá=ÅÜÉ=ëá~ãç=Éåíìëá~ëíá=Çá=~ÑÑáÇ~ê=äçêç=èìÉJ
ëíç=Åçãéáíç=Åçë±=ëéÉÅá~äÉK=

jjááëëÅÅÉÉääää~~ååÉÉ~~KK
qê~ëÅçêêÉêÉãç=á=éêçëëáãá=Öáçêåá=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=ÅçåÑêçåí~êÅá

Åçå=áä=éÉêëçå~äÉ=ãÉÇáÅçK=kÉä=íÉãéç=äáÄÉêçI=ÅçãìåèìÉI=~éêáêÉãç
äÛìÑÑáÅáç=Çá=k~éçäáI=ìíáäáòò~åÇç=á=äçÅ~äá=ÇÉää~=ãáëëáçåÉ=éÉê=áä=êáÑçêJ
åáãÉåíç=ÇÉá=_~äÅ~åáK=`á=ëíá~ãç=~Äáíì~åÇç=Åçë±=í~åíç=~Ç=áãéêçîJ
îáë~êÉ=ÅÜÉ=~ää~=ÑáåÉ=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=ä~=åçëíê~=ãáëëáçåÉ=åçå=~îê¶
ÄáëçÖåç=å¨=Çá=ëçäÇá=å¨=Çá=éêçîîáëíÉK=

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OPQ



oçã~I=O=ÑÉÄÄê~áç

mÉêëçå~äÉK
Eaáé~êíáãÉåíç=áä=ãçåÇç=≠=éáÅÅçäçÒFK=iÉ=éÉêëçåÉ=Çá=ëÉÖìáíç

ÉäÉåÅ~íÉ=Åá=ëí~ååç=~áìí~åÇç=~=êÉåÇÉêÉ=ä~=îáí~=éáª=Ñ~ÅáäÉ=èìÉëí~=ëÉíJ
íáã~å~=~=oçã~K
jçÉ=_çÉÅâÉäã~å=É=qçã=`çéÉ=ëá=íêçî~î~åç=~=k~éçäá=É=ëçåç

ëí~íá=ÅçåîçÅ~íá=éÉê=ìåáêëá=~ä=ÑÉëíáî~ä=ÇÉääÉ=ÇáëÅìëëáçåá=ëìá=éêçÑìÖÜá
ìåÖÜÉêÉëá=É=ëì=Åçë~=åÉ=≠=ëí~íç=ÇÉá=îÉåíáÅáåèìÉ=éåÉìã~íáÅá=Çá=`~J
ë~Ää~åÅ~X=á=Ççííçêá=`ê~ÄíêÉÉI=qçééáåÖ=É=jìëëçåX=`~ãéÄÉää=É=^êJ
íáÖìÉë= ëì= mÜáäáééÉîáääÉX= cêÉÇ=a~åáÉäëI= ÅÜÉ= Ü~= ~ÅÅçåëÉåíáíç= ~
êáã~åÉêÉ=èìá=éÉê=ÅáêÅ~=ìå~=ëÉííáã~å~=éÉê=~áìí~êÅá=~=êÉ~äáòò~êÉ=áä
åçëíêç=éêçÖê~ãã~=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉX=áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çJ
ÅÜê~åI=Åçå=áä=èì~äÉ=ëíá~ãç=ÇáëÅìíÉåÇç=Çá=éêçÑìÖÜáI=Çá=ê~òáçåá=éÉê
á=Åáíí~Çáåá=Çá=é~Éëá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉI=Çá=ëíÉåçÖê~ÑáI=ëÅÜÉÇ~êá=ÉÇ
~äíêá=î~êá=~êÖçãÉåíáK
nìÉëí~=ã~ííáå~=ëá~ãç=ëí~íá=ÑÉäáÅá=Çá=îÉÇÉêÉ=á=Ççííçêá=_êççâÉ=É

_ê~åëÅçãÄK=^ÄÄá~ãç=ÅÉäÉÄê~íç=äÛÉîÉåíç=áåîá~åÇç=Åçå=êáéÉíáòáçåÉ
ìå=íÉäÉÖê~ãã~=ÅÜÉ=ÅçãìåáÅ~î~=áä=äçêç=~êêáîç=~=oçã~K=pá=ÅÜáÉÇÉ
Çá=~îîÉêíáêÉ= äÉ= äçêç= Ñ~ãáÖäáÉK=`çãÉ=ÇáêÉÄÄÉ=t~äíÉê=táåÅÜÉääI
ìåÛçêÅÜáÇÉ~=~á=ëìäÑ~ãáÇáÅáÒONNK

fä=åçëíêç=dKoKlK=
qê~=äÉ=~äíêÉ=éá~ÅÉîçäá=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉä=ÖçîÉêå~íçêÉ=̀ çÅÜê~å

îá=≠=ä~=åçíáòá~=ÅÜÉ=äÛ^cen=Ü~=~ééêçî~íçÒ=É=ëí~=éÉê=éìÄÄäáÅ~êÉ=áä
dÉåÉê~ä=oçìíáåÉ=lêÇÉê=ÅÜÉ=ÇáÅÉ=~á=ê~Ö~òòá=áå=Öáêç=éÉê=áä=é~ÉëÉ=ÅÜá
ëá~ãç=É=ÅçãÉ=Åçãéçêí~êëá=Åçå=åçáK=i±=~ä=ÅáêÅçäç=aìéçåí=èìÉëíç
éì∂=ëÉãÄê~êîá=ëçäç=äÛÉååÉëáãç=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=êçìíáåÉI=ã~=èìá
ÇçîÉ=åçå=éçëëá~ãç=çííÉåÉêÉ=ìå=äÉííçI=Åçãéê~êÉ=ìå=é~ëíçI=êáÉãJ
éáêÉ=ìå~=ÄçãÄçä~=ÇÉä=Ö~ë=ëÉåò~=äÛ~ééêçéêá~íç=éÉòòç=Çá=Å~êí~I=èìÉJ
ëí~= ≠= ìå~= åçíáòá~K=nìÉëíç= çêÇáåÉ= ≠= ìåç= ÇÉá= åçëíêá= éêáåÅáé~äá
~ÅÅçêÇáK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OPR

ONN=fä=êáÑÉêáãÉåíç=≠=~ä=Öáçêå~äáëí~=t~äíÉê=táåÅÜÉää=ENUVTJNVTOFI=ÅÜÉ=~îÉî~
ìå~=êìÄêáÅ~=ãçäíç=ëÉÖìáí~=Çá=éçäáíáÅ~I=ÅçëíìãÉ=É=ëçÅáÉí¶=ëìää~=ê~Çáç=~ãÉêáÅ~å~
áåíáíçä~í~=låáçåë=~åÇ=çêÅÜáÇë E`áéçääÉ=É=lêÅÜáÇÉÉF=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=èì~äÉ=ÇáJ
ëéÉåë~î~=éÉåÉ=É=éìåáòáçåá=~=éÉêëçå~ÖÖá=ÇÉää~=îáí~=ëçÅá~äÉI=ÉÅçåçãáÅ~=É=éçäáíáÅ~
~ãÉêáÅ~å~K



^ééÉå~=åÉ=~îêÉãç=ìå~=Åçéá~I=åÉ=áåîáÉêÉãç=ìå~=~åÅÜÉ=~=äÉáK
mÉê=Åáí~êÉ=~åÅçê~=táåÅÜÉää ìåÛçêÅÜáÇÉ~=éÉê=e~ïÉëÒK

oÉîáëáçåÉ=ÇÉä=åçëíêç=éêçÖê~ãã~=ãÉÇáÅçK
qê~=ÅáêÅ~=ìåÛçê~=á=Ççííçêá=`ê~ÄíêÉÉI=qçééáåÖI=oÉÉâáÉ=ÉÇ=áä=ëáJ

Öåçê=hÉÉåó=ëá=ëáÉÇÉê~ååç=~ííçêåç=~=ìå=í~îçäç=éÉê=~ééêçî~êÉ=ìå~
êáÅÜáÉëí~=Çá=éÉêëçå~äÉ=ãÉÇáÅç=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=~=ã~åíÉåÉêÉ=ìå=çëéÉJ
Ç~äÉ=Ç~=èì~ê~åí~=äÉííá=~=mÜáäáééÉîáääÉ=ÉÇ=ìå=íçí~äÉ=Çá=èì~ííêçÅÉåJ
íçÅáåèì~åí~=äÉííá=åÉääÛfí~äá~=ÇÉä=pìÇK=`á∂=ëáÖåáÑáÅÜÉê¶=ìíáäáòò~êÉ
ÅáêÅ~=íêÉåí~=ÇÉääÉ=áåÑÉêãáÉêÉ=çê~=áå=éêÉëíáíç=~ääÛÉëÉêÅáíç=É=êÉéÉêáêÉ
áå=ëÉÖìáíç=ÅáêÅ~=ìå~=Ççòòáå~=Çá=ÇçííçêáK=sáëíç=ÅÜÉ=áä=éá~åç=éêÉîÉÇÉ
ìå=ëÉåëáÄáäÉ=~ìãÉåíç=ÇÉä=åçëíêç=ÄìÇÖÉí=É=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=äç=ëíá~ãç
êÉîáëáçå~åÇç=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉK=bÛ=áä=Ñêìííç=ÇÉääÛÉä~Äçê~J
òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~ÑÑ=ãÉÇáÅçI=ÇÉääÛ^`=É=ÇÉää~=åçëíê~=ÇáîáëáçåÉ=êáÑìÖá~íáX
ÉÇ=Ü~=áä=ÄÉåÉëí~êÉ=ÇÉä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~åK=
nìÉëí~=ã~ííáå~=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå~=äìåÖ~=ÅçåîÉêë~òáçåÉ=Åçå

áä=ÅçäçååÉääç=cáåÇä~ó=ÇÉääÛ^`=ÉÇ=áä=ëìç=ìÑÑáÅá~äÉ=ãÉÇáÅçK=^=äçêç
~îîáëçI=ëÉ=á=Å~ãéá=ëçåç=éáÉåá=ëÉêîáê~ååç=íìííá=á=äÉííáX=ëÉ=Åçë±=åçå
ÑçëëÉI=éçëëçåç=ÅçãìåèìÉ=Ö~ê~åíáêÉ=Çá=áãéáÉÖ~êÉ=á=äÉííá=Åçå=éÉêJ
ëçåÉ=íê~=äÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ÅÜÉ=Ü~ååç=ìêÖÉåíÉ=ÄáëçÖåç=Çá=~ëëáëíÉåò~
çëéÉÇ~äáÉê~K

fä=åçëíêç=éêçÖê~ãã~=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉK=
fÉêá=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå=áåÅçåíêç=Åçå=äÛ^äíç=Åçããáëë~êáç=éÉê

äÛ~äáãÉåí~òáçåÉK=bê~åç=éêÉëÉåíá=ìå=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉää~=`çãJ
ãáëëáçåÉ=~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛ^`=ÉÇ=áä=åçëíêç=ëí~ÑÑK=^ÄÄá~ãç=ÇÉJ
Åáëç=ÅÜÉ=êÉÇáÖÉêÉãç=ÇìÉ=éá~åá=Éåíêç=áä=éêçëëáãç=ã~êíÉÇ±W

NK=ìå=éá~åç=Ç~=ìíáäáòò~êÉ=èì~åÇç=ä~=Åçãìåáí¶=ë~ê¶=çêÖ~åáòJ
ò~í~=~ä=éìåíç=Ç~=éçíÉêëá=éÉêãÉííÉêÉ=ìå~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉÖäá=~ëëáëíáíá
áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ë~äìíÉX
OK=ìå=éá~åç=ÇÛÉãÉêÖÉåò~=éÉê=Åáíí¶=ÇÉî~ëí~íÉI=ÅÜÉ=ë~ê¶=ÅçäJ

äÉÖ~íç=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉää~=íÉëëÉê~=~ååçå~êá~=É=ÅÜÉ=éçíê¶=ÉëëÉêÉ
ãÉëëç=áå=~òáçåÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=É=Åçå=ìå=ãáåáãç=Çá=çêÖ~J
åáòò~òáçåÉK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OPS



hÉÉåó=áåíÉêêçÖ~íç=Ç~á=ÄêáÖ~ÇáÉêáK
kçå=~ééÉå~=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=áä=Çáëé~ÅÅáç=ãáäáí~êÉ=ÅÜÉ=ë~åJ

Åáî~=äÛ~ääçÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=å~îÉ=éÉê=ÑÉÄÄê~áç=ÉÇ=ìå~=éÉê=ã~êòçI=Üç
ëÅêáííç=ìå~=åçí~=~ääÛ~ããáê~Öäáç=píçåÉ=É=Öäá=Üç=ÅÜáÉëíç=ëÉ=Åá∂=ÑçëëÉ
ìå~=Ö~ê~åòá~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉê=éêÉåÇÉêÉ=áå=éêÉëíáíç=ÇìÉãáä~=íçåJ
åÉää~íÉK=fÉêá=ã~ííáå~=ëçåç=ëí~íç=áåîáí~íç=Ç~ä=ÄêáÖ~ÇáÉêÉ=iìëÜ=~=êÉåJ
ÇáÅçåí~êäç=ëìää~=ëáíì~òáçåÉK=bê~åç=éêÉëÉåíá=áä=ÄêáÖ~ÇáÉêÉ=réàçÜå
ÇÉä=`áîáä=^ÑÑ~áêë=`çããáííÉÉI=áä=ÄêáÖ~ÇáÉêÉ=m~êâáåëçå=ÇÉää~=ÇáîáJ
ëáçåÉ=p~äìíÉI=`çäçåÉä=iÉÖÖ=Çá=èìÉää~=̂ äáãÉåí~òáçåÉ=ÉÇ=~äíêá=éÉëÅá
éáª=éáÅÅçäáK=sçäÉî~åç=ë~éÉêÉ=èì~äá=Éê~åç=äÉ=åçëíêÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=éÉê
áä=ÅáÄç=É=èì~äá=áãéÉÖåá=~îÉî~ãç=~ëëìåíçX=áåçäíêÉI=ÅçãÉ=éêçÅÉÇÉJ
î~åç=äÉ=íê~íí~íáîÉ=éÉê=áä=åçëíêç=~ÅÅçêÇçK
pìä=éêáãç=éìåíçI=Üç=ÇÉííç=äçêç=ÅÜÉ=äÉ=åçëíêÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=Éê~åç

äáãáí~íÉ=~=èì~åíç=äÉííç=åÉá=Çáëé~ÅÅá=ãáäáí~êá=É=ÅÜÉ=åçå=~îÉî~ãç
éêÉëç=~äÅìå=áãéÉÖåç=áåÅçåÇáòáçå~íçI=éÉêÅÜ¨=äÛrkoo^=åçå=éêçJ
ãÉííÉ=ã~á=éáª=Çá=èì~åíç=éì∂=çÑÑêáêÉÒK=få=ãÉêáíç=~ääÛ~ÅÅçêÇçI=Öäá=Üç
ÇÉííç=ÅÜÉ=ä~=é~êíÉ=Çá=ä~îçêç=ÅÜÉ=åÉÅÉëëáí~î~=Çá=ã~ÖÖáçêá=~ííÉåòáçåá
Éê~=çêã~á=ÅçãéäÉí~í~I=ã~åÅ~î~=ëçäç=ìå~=êáìåáçåÉ=Ñáå~äÉ=éÉê=îÉJ
êáÑáÅ~êÉ=á=Å~ãÄá~ãÉåíá=éêçéçëíáK=açéç=Çá=ÅÜÉI=í~äá=ãçÇáÑáÅÜÉ=É=äÉ
éçëíáääÉ=áåíÉêéêÉí~íáîÉ=ë~êÉÄÄÉêç=ëí~íÉ=éêáã~=ëçííçéçëíÉ=~ääÛ^`I=É
éçá=~=t~ëÜáåÖíçå=éÉê=äÛ~ééêçî~òáçåÉK
iÛáåÅçåíêç=≠=ëí~íç=çäíêÉãçÇç=ÅçêÇá~äÉI=ã~=ãá=≠=ëí~íç=ÅçãìåáJ

Å~íç=ÅÜÉ=åçå=~îêÉããç=êáÅÉîìíç=åÉëëìå~=èì~åíáí¶=ÅçåëáÇÉêÉîçäÉ
Çá=ÄÉåá=Ñáåç=~=ÅÜÉ=åçå=ÑçëëÉ=ëí~íç=ÅçåÑÉêã~íç=ÅÜÉ=ä~=éêáã~=å~îÉ
Éê~=áå=îá~ÖÖáçK=kÉä=Ñê~ííÉãéçI=Åá=≠=ëí~íç=ÇÉííç=ÅÜÉ=éçëëá~ãç=ÅÜáÉJ
ÇÉêÉ=ìå=éêÉëíáíçI=ÑçêåÉåÇç=ÅçãÉ=Ö~ê~åòá~=äÉ=ëÉáÅÉåíç=íçååÉää~íÉ
Çá=Å~êáÅç=ãáëíç=É=ÅÜÉ=éçëëá~ãç=~îÉêÉ=ìå=~åíáÅáéç=Çá=Ñ~êáå~=É=ÑçêëÉ
Çá=~äíêá=ÄÉåá=Çá=Åìá=åçå=îá=≠=é~êíáÅçä~êÉ=Å~êÉåò~K=fä=ãáç=~ãáÅç=`çJ
äçåÉä=iÉÖÖ=ÉÇ=áç=ÇçîêÉããç=ãÉííÉêÉ=~=éìåíç=á=ÇÉíí~ÖäáK=iÛ~ÅÅçêÇçI
áå=ÖÉåÉê~äÉI=≠=ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉK=

`Éåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=ëìÇK
açéç=çííç=Öáçêåá=íê~ëÅçêëá=åÉá=Å~ãéá=ÇÉä=pìÇI=áÉêá=≠=êáÉåíê~íç

qçåó=pçêáÉêáK=pÉÄÄÉåÉ=ÑçëëÉ=éáìííçëíç=Éë~ìëíçI=~îÉî~=~åÅçê~=~ÄJ
Ä~ëí~åò~=Ñá~íç=éÉê=ÇáêÅá=ÅÜÉ=á=ê~Ö~òòá=É=äÉ=ê~Ö~òòÉ=ä~ÖÖáª=ëí~ååç
ÑêçåíÉÖÖá~åÇç=ä~=ëáíì~òáçåÉ=áå=çííáãç=ãçÇç=É=ÅÜÉ=ëíá~ãç=~ííì~äJ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OPT



ãÉåíÉ=ëìÄÉåíê~åÇç=åÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=íêÉ=ìåáí¶K=båíêç=ä~=ãÉí¶
ÇÉä=ãÉëÉI=íìíí~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ë~ê¶=åÉääÉ=åçëíêÉ=ã~åáK

^äÅìåá=àìÖçëä~îáÒ=é~êíçåçK
få=èìÉëíá=Öáçêåá=á=Ñáäá=ÇÉä=íÉäÉÖê~Ñç=ëçåç=ëí~íá=êçîÉåíáI=éçáÅÜ¨

~ÄÄá~ãç=êáÅÜá~ã~íç=~äÅìåá=ÇÉá=åçëíêá=çííáãá=~áìí~åíá=ÅÜÉ=ëçåç
ëí~íá=Åçå=åçá=åÉääÉ=ëÉííáã~åÉ=êÉÅÉåíáK=f=Å~ãéá=éêçÑìÖÜá=éÉêÇÉJ
ê~ååç=åÉääÛáããÉÇá~íç=ÇçÇáÅá=îçäçåí~êá=ÇÉääÉ=~ÖÉåòáÉ=É=èìáåÇáÅá
Å~ãáçåK=^åÅÜÉ=a~îÉ=iÉÑÑI=gçÜå=e~ääI=c~ëíÉ~ì=É=oçëÉåÄÉêÖ=ëçåç
ëí~íá=êáÅÜá~ã~íáK=̀ á=ã~åÅÜÉê~ååç=íìííáK=e~ååç=íìííá=Ñ~ííç=ìå=Äìçå
ä~îçêçK=e~Åâã~å=é~êä~=ÄÉåáëëáãç=ÇÉä=ÅçåíêáÄìíç=Çá=oçëÉåÄÉêÖ
ÉÇ=áç=Üç=ÄÉåÉÑáÅá~íç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ÇÉä=ä~îçêç=áåÉëíáã~ÄáäÉ=ëîçäíç
Ç~=a~îÉ=iÉÑÑK

mêçÑìÖÜá=ìåÖÜÉêÉëáK
`çëíçêç=ë~ê~ååç=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=çÖÖÉííç=Çá=ÅçåîÉêë~òáçåÉ=áå

ãçäíÉ=~äíêÉ=äÉííÉêÉK=iÉ=ëíá~ãç=áåîá~åÇç=ìå=Å~ÄäçÖê~ãã~=êáÖì~êÇç
~ää~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= íê~ëÑÉêáêäá= ~= mÜáäáééÉîáääÉ= ëÉ= åÉÅÉëë~êáçI=ã~
ëíá~ãç=áåÇáÅ~åÇç=èì~äá=î~åí~ÖÖá=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÅá=ëÉ=äá=ã~åJ
Çá~ãç=áå=m~äÉëíáå~K=pÉ=åçå=îá=ëçåç=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÅÜÉ=Ç~=èìá=åçå=êáìJ
ëÅá~ãç= ~= ëÅçêÖÉêÉI= êáÅÜáÉÇÉêÉãç= ~ääÛ^cen= Çá= î~äìí~êÉ= ä~
éçëëáÄáäáí¶=Çá=éçêí~êÉ=~äÅìåá=Çá=äçêç=~=cÉêê~ãçåíÉK=péÉêá~ãç=ÅÜÉ
á=Åçåíêçääá=ë~åáí~êá=ëá~åç=Ñ~ííá=áå=~åíáÅáéç=áå=ãçÇç=Ç~=åçå=íÉåÉêäá
êáåÅÜáìëá=~=mÜáäáééÉîáääÉ=Ó=ìåÛÉîÉåíì~äáí¶=ÅÜÉ=åçå=Åá=Ñ~=ÉëëÉêÉ=çíJ
íáãáëíáK
i~=ÄçãÄ~=ÅçåíÉåìí~=åÉä=ëìç=Å~ÄäçÖê~ãã~=kK=SU=Åá=≠=Éëéäçë~

Ñê~=äÉ=ã~åá=çÖÖáK=oáëéçåÇÉê∂=Ççã~åá=îá~=Å~îç=xáä=Å~ÄäçÖê~ãã~=êáJ
Öì~êÇ~î~=ä~=éêçéçëí~=ÇÉää~=ãá~=åçãáå~=~=Å~éçãáëëáçåÉ=áå=dêÉÅá~zK

oçã~I=R=ÑÉÄÄê~áç

mÉêëçå~äÉK
EaáîáëáçåÉ=`~éáí~åá=É=oÉÒFK= f=Ççííçêá=`ê~ÄíêÉÉI=qçééáåÖ=É

jìëëçå=ëçåç=é~êíáíá=ë~Ä~íçI=~ÅÅçãé~Öå~íá=Ç~ä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜJ
ê~åK=_çÉÅâÉäã~å=É=̀ çéÉ=ëçåç=~åÇ~íá=~=içåÇê~K=iÉÑÑI=_êóåëÉê~ÉÇÉI
oçëÉåÄÉêÖI=e~ää=É=c~ëíÉ~ì=ëçåç=é~êíáíá=éÉê=_~êáX=É=Åçå=äçêçI=~åÅÜÉ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OPU



ëÉííÉ= ãÉãÄêá= ÇÉääÛ~ÖÉåòá~= ÇÉá= îçäçåí~êá= É= èìáåÇáÅá= Å~ãáçåK
`~ãéÄÉää=ÉÇ=^êíáÖìÉë=ëá=ëí~ååç=éêÉé~ê~åÇç=~=é~êíáêÉ=éÉê=mÜáäáéJ
éÉîáääÉ=Ççã~åáI=Ççéç=ìå~=ëÉííáã~å~=éêçÇìííáî~=áå=Åìá=åçá=~ÄJ
Äá~ãç=áãé~ê~íç=ãçäíç=ëì=mÜáäáééÉîáääÉI=É=äçêç=Ü~ååç=~ééêÉëçI
îçÖäáç=ëéÉê~êÉI=Çá=Ñ~ê=çê~=é~êíÉ=ÇÉä=Å~ãéáçå~íç=áí~äá~åçK
fä=Ççííçê=oÉÉâáÉI=áåëáÉãÉ=~=ìåç=ç=ÇìÉ=ÇÉá=ëìçá=~ëëáëíÉåíáI=ìëÉê¶

ä~=åçëíê~=åìçî~=ÄÉää~=ÄÉêäáå~=~êêáî~í~=Ç~=`~ë~Ää~åÅ~=éÉê=áä=äçêç
éêáãç=Öáêç=ÇÉá=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=pìÇK=pÉ=äÛìÑÑáÅá~äÉ=~ÇJ
ÇÉííç=~Öäá=~ääçÖÖá=Ü~=íáê~íç=ìå=ëçëéáêç=Çá=ëçääáÉîçI=áä=ÅçåÑçêíç=Öäá
é~ëëÉê¶=éêÉëíç=éÉêÅÜ¨=åçîÉ=ãÉãÄêá=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=Äêáí~ååáÅç=ëçåç
~ííÉëá=éÉê=çÖÖá=Ç~=k~éçäáK=qêÉ=~åÇê~ååç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~á=ÅÉåíêá=Çá
~ÅÅçÖäáÉåò~I=ãÉåíêÉ=Öäá=~äíêá=ëÉá=îÉêê~ååç=~=oçã~I=~äÅìåá=áå=ã~J
åáÉê~=éÉêã~åÉåíÉI=~äíêá=ëçäç=éÉê=ìå=ÄêÉîÉ=éÉêáçÇçK
i~=Åçäçåá~=Äêáí~ååáÅ~=≠=~ìãÉåí~í~=ìäíÉêáçêãÉåíÉ=Åçå=ä~=ëáJ

Öåçê~=bäáò~ÄÉíÜ=cÉ~êåëáÇÉëI=ÅÜÉ=Åá=Ü~=ê~ÖÖáìåíá=Ç~ääÛ^cen=íê~J
ãáíÉ=äÛ^`K=p~ê¶=ìå=éêÉòáçëç=~áìíç=éÉê=e~Åâã~åK
fä=ëìç=éêçîçÅ~íçêáç=Å~ÄäçÖê~ãã~=xëìääÛ~åÇ~êÉ=áå=dêÉÅá~z=≠

Öáìåíç=îÉåÉêÇ±=éçãÉêáÖÖáçI=ãÉåíêÉ=Éêç=åÉä=ãÉòòç=Çá=ìå~=ÇÉääÉ
í~åíÉ=êáìåáçåá=ëÉííáã~å~äáK=já=Ü~=Ç~íç=Çá=ÅÜÉ=éÉåë~êÉK=cçêíìå~J
í~ãÉåíÉ=áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=Éê~=áå=Åáíí¶X=ÉÇ=~åÅÜÉ=áä=ÅçäçåJ
åÉääç=_ìííÉêïçêíÜ=ÉÇ=áä=ÖÉåÉê~äÉ=e~ãÄäóåI=~áìíç=ÇÉä=ÖÉåÉê~äÉ
oçÄÉêíëçåK=i~=äçêç=éêÉëÉåò~=ãá=Ü~=éÉêãÉëëç=Çá=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=j^q
RMOK=pçåç=~åÅÜÉ=Éåíê~íç=áå=ÅçåÑáÇÉåò~=Åçå=ÇìÉ=~äíá=ìÑÑáÅá~äá=ÇÉäJ
äÛ^`I=ÅÜÉ=Åá=Ü~ååç=~áìí~íç=åÉääÉ=êÉä~òáçåá=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åç
É=Åçå=á=èì~äá=~ÄÄá~ãç=ä~îçê~íç=~=ëíêÉííç=Åçåí~ííç=ëìä=éêçÖê~ãã~K
fä=Å~ÄäçÖê~ãã~=ÅÜÉ=åÉ=≠=êáëìäí~íç=≠=ëí~íç=ÅçåÑÉòáçå~íç=ÇÛ~ÅÅçêÇç
Åçå=á=Å~éá=ÇáîáëáçåÉK=`çãìåèìÉ=ëá=êáëçäî~=ä~=îáÅÉåÇ~I=~ÄÄá~ãç
íìííá=îáëëìíç=ìåÛçííáã~=ÉëéÉêáÉåò~=É=ä~=ÇáëÅìëëáçåÉ=ëá=≠=ÅçåÅäìë~=ä~J
ëÅá~åÇçãá=ìå~=ëÉåë~òáçåÉ=ëÉãéêÉ=éáª=éçëáíáî~=ÇÉääÛáåíÉêç=ëí~ÑÑK
a~=é~êíÉ=åçëíê~I=ëá~ãç=íìííá=Åçåë~éÉîçäá=Çá=èì~åíç=ëá~=ÇáÑÑáÅáäÉ

ÇáêÉ=Åá∂=ÅÜÉ=îçÖäá~ãç=áå=ìå=ãçÇç=ÅÜÉ=ëá~=áåíÉëç=éêçéêáç=ÅçãÉ
åçá=ÇÉëáÇÉêá~ãçK=nì~äìåèìÉ=ëá~=áä=êáëìäí~íçI=ë~ééá~=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç
Ñ~ííç=áä=åçëíêç=ãÉÖäáç=É=ÅÜÉ=äÉ=ëá~ãç=Öê~íá=éÉê=ä~=áãéäáÅáí~=ÑáÇìÅá~K
pÉ=~ÄÄá~ãç=Ñ~ííç=ÇÉá=éêçÖêÉëëáI=≠=éÉêÅÜ¨=~ÄÄá~ãç=ä~îçê~íç=áå
ëèì~Çê~I=ÉÇ=áä=ÅêÉÇáíç=î~=~=íìííá á=ÖáçÅ~íçêáK
fä=ëìç=Å~ÄäçÖê~ãã~=ëÉÖêÉíç Ç~=pÉÅëí~íÉONO xëìää~=ÅççéÉê~òáçåÉ

Åçå=äÛ^ãÉêáÅ~å=oÉäáÉÑ=Ñçê=fí~äóz=≠=~êêáî~íç=áå=êáí~êÇç=éÉêÅÜ¨=äÛ~ãJ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OPV

ONO=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉK



Ä~ëÅá~í~=åçå=ë~éÉî~=Åçå=ÅÉêíÉòò~=~=ÅÜá=ÑçëëÉ=áåÇáêáòò~íçK=eç=~îìíç
ìåÛìíáäáëëáã~=ÅçåîÉêë~òáçåÉ=ëìääÛ~êÖçãÉåíç=É=ÅÉêÅÜÉê∂=Çá=îÉÇÉêÉ
jóêçå=q~óäçê=èì~åíç=éêáã~K=c~êÉãç=áä=éçëëáÄáäÉ=éÉê=ÅççéÉê~êÉ
åçå=~ééÉå~=ÉåíêÉêÉãç=áå=~òáçåÉ=Ó=ÉÇ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=áä=åçëíêç=~ÅJ
ÅçêÇç=ëá~=èì~ëá=ÅçãéäÉí~íç=Åá=ãÉííÉ=áå=ÅçåÇáòáçåÉ=Çá=Éä~Äçê~êÉ
éêçÖê~ããá=ÅçåÅêÉíáK
fä=ÖçîÉêåç=Ü~=ã~åáÑÉëí~íç=ä~=ëì~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=éÉê=Öäá=~ÅÅçêÇá

ÅÜÉ=ëíá~ãç=éçêí~åÇç=~î~åíá=ÉÇ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=äÛ~îîçÅ~íç=jçåíáåáI
ÅÜÉ=Ñ~ê¶=é~êíÉ=ÇÉä=`çãáí~íç=çéÉê~íáîçI=ëá~=Åçë±=äÉÖ~íç=~ä=s~íáÅ~åçI
ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=Çá=Öê~åÇÉ=~áìíçK=açéç=~îÉêÖäá=é~êä~íçI=äÉ=ëÅêáîÉê∂
áå=ÇÉíí~ÖäáçK=kÉä=Ñê~ííÉãéçI=ë~ééá~=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=éêçéçëíç=~ä=ÖçJ
îÉêåç=ëçäç=ÉÇ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=ä~=Äçòò~=Çá=~ÅÅçêÇç=~ìíçêáòò~í~=Ç~
t~ëÜáåÖíçå=É=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=êáéÉíìí~ãÉåíÉ=êÉáíÉê~íç=ä~=åçëíê~=îçJ
äçåí¶=Çá=ìíáäáòò~êÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ÉëáëíÉåíáI=éáìííçëíç=ÅÜÉ=ÅêÉ~êåÉ
Çá=åìçîÉK=qìííá=á=ãáåáëíÉêá=É=äÉ=Åçããáëëáçåá=ÅçáåîçäíÉ=ëÉãÄê~åç
ëçÇÇáëÑ~ííá=ÇÉá=é~ëëá=Ñ~ííá=Ñáåç=~Ç=çÖÖáK
pÉ=Åá=ë~ê~ååç=ìäíÉêáçêá=ÇáëÅìëëáçåá=~=t~ëÜáåÖíçå=éêáã~=ÅÜÉ=äÉá

êáÅÉî~=ä~=ãá~=äÉííÉê~I=îçÖäá~=ÅçêíÉëÉãÉåíÉ=ê~ëëáÅìê~êÉ=íìííÉ=äÉ=éÉêJ
ëçåÉ=áåíÉêÉëë~íÉ=ÅÜÉ=åçå=ÉëáëíÉ=~äÅìå=éÉêáÅçäç=Çá=ëçîê~ééçëáòáçåÉ
éÉê=äÉ=~ííáîáí¶=~ëëáëíÉåòá~äá=áå=Ñ~îçêÉ=ÇÉääÛfí~äá~K=p~êÉÄÄÉ=ìå=Öê~å
éÉÅÅ~íç=ëÉ=èìÉëí~=áÇÉ~=ÇáîÉåí~ëëÉ=Çá=éìÄÄäáÅç=Ççãáåáç=É=ÇÉíÉêJ
ãáå~ëëÉ=ìå=ÅçåíêáÄìíç=ãáåçêÉ=ÇÉääÛ^ãÉêáÅ~å=oÉäáÉÑ=Ñçê=fí~äó=ç=Çá
~äíêÉ=~ÖÉåòáÉ=éêáî~íÉK=nì~åíç=êáìëÅáêÉãç=~=Ñ~êÉ=íìííá=áåëáÉãÉ=ë~ê¶
ÅçãìåèìÉ=íêçééç=éçÅçI=ã~=áå=çÖåá=Å~ëç=åçá=Ñ~êÉãç=íìííç=áä=éçëJ
ëáÄáäÉ=éÉê=ÅçåëÉÖå~êÉ=Åá∂=ÅÜÉ=~êêáîÉê¶=~ääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=åÉ=Ü~ååç
Ç~îîÉêç=ÄáëçÖåçK

iÚ~ÅÅçêÇçK
píá~ãç=ãÉííÉåÇç=á=éìåíáåá=ëìääÉ=áÒ=É=ëéÉêá~ãç=ÅÜÉ=Ç~ää~=êáìJ

åáçåÉ=Çá=Ççã~åá=ã~ííáå~=ìëÅáê¶=ìå=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=áä=dçîÉêåç
éçëë~=Ñáêã~êÉ=~=ÄêÉîÉK=mçá=~åÇêÉãç=~ääÛ^`=É=ëéÉÇáêÉãç=ìå=Å~J
ÄäçÖê~ãã~=~=t~ëÜáåÖíçå=êáÅÜáÉÇÉåÇç=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ãçJ
ÇáÑáÅÜÉ=êáÅÜáÉëíÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=áêêáäÉî~åíáK=nì~åÇç=áä=ä~îçêç=ë~ê¶
Ñáå~äãÉåíÉ=íÉêãáå~íçI=e~ïÉë=ÉÇ=áç=áåíÉåÇá~ãç=êÉÅ~êÅá=~ääç=ëéÉíJ
í~Åçäç=ãìëáÅ~äÉ=éìÄÄäáÅáòò~íç=Çá=êÉÅÉåíÉI=ÅÜÉ=éêçéçåÉî~=íê~=äÉ
~äíêÉ=~ííê~òáçåá=_ÉêìíáÑìä=ÖáêäëÒK=E^ä=ãçãÉåíç=ëìä=í~ÄÉääçåÉ=éçëJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OQM



ëá~ãç=ëÅÉÖäáÉêÉ=íê~W=f=j~êêáÉÇ=~=táÅÜÒI=o~åÇçã=e~êïÉëíÒ=É
pç=mêçìÇäà=tÉ=e~áäÒFONPK

iÉ=~ÖÉåòáÉ=ÇÉá=îçäçåí~êáK
fÉêá=ëÉê~=ëçåç=~åÇ~íçI=áå=Öê~åÇÉ=ëíáäÉI=Åçå=pçêáÉêá=É=k~òÇç=~

cçêíÉ=^ìêÉäá~=Ó=áå=ìå=Å~ãáçå=Ç~=íêÉ=íçååÉää~íÉ=ÖìáÇ~íç=Åçå=ÇÉJ
ëíêÉòò~=Ç~=ìå=Öáçî~åÉ=ÇçííçêÉ=ÇÉä=Å~ãéçK=iÛçÅÅ~ëáçåÉ=Éê~=Ç~í~
Ç~ääÛ~ÇÇáç=~=ëÉííÉ=ê~Ö~òòá=áå=é~êíÉåò~=éÉê=ä~=gìÖçëä~îá~K=bê~î~ãç
èì~ëá=áå=ä~ÅêáãÉI=åçå=ëçäç=éÉê=ä~=é~êíÉåò~=Çá=èìáåÇáÅá=Å~ãáçåI
ã~=éÉêÅÜ¨=ëáåÅÉê~ãÉåíÉ=Åçããçëëá=éÉê=ä~=éÉêÇáí~=Çá=~äÅìåá=íê~=á
ãáÖäáçêá=ê~Ö~òòá=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=ÅçåçëÅáìíç=áå=íìííç=èìÉëíç=íÉãéçK
nì~åÇç=äá=~ÄÄá~ãç=íêçî~íá=ÅçåÇìÅÉî~åç=ìå~=îáí~=éêáãáíáî~I=ã~
äÉÖÖÉî~åç=ä~=`çåíÉãéçê~êó=êÉîáÉïK=pÉ=íêçîÉêÉãç=~äíêÉ=éÉêëçåÉ
Åçë±I=áä=åçëíêç=éêçÄäÉã~=Çá=éìÄÄäáÅÜÉ=êÉä~òáçåá=áå=fí~äá~=ë~ê¶=êáJ
ëçäíçK=

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OQN

ONP qìííá=á=íáíçäá=éêÉëÉåí~åç=ìåÛçêíçÖê~Ñá~=Éêê~í~=xkKÇKqKz





sfffK
cáå~äãÉåíÉ=Ñáêãá~ãç

oçã~I=V=ÑÉÄÄê~áç

mÉêëçå~äÉK
fä=ÅçåíáåÖÉåíÉ=Çá=mÜáäáééÉîáääÉ=≠=áåíÉê~ãÉåíÉ=é~êíáíçW=̀ ~ãéÄÉääI

^êíáÖìÉëI=áä=Ççííçê=`çìêíåÉóI=_çëèìÉí=É=oçíÜK=fä=íêÉåáåç=qççåÉêJ
îáääÉ=ÅÜÉ=î~=Ç~=^äÖÉêá=~=mÜáäáééÉîáääÉ=Ççîê¶=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=íêçî~êÉ
ìå=åìçîç=îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=ÅÜÉ=ëÉ=åÉ=çÅÅìéáK
açÇáÅá=åìçîá=ãÉãÄêá=ÇÉääç=ëí~ÑÑ=ëçåç=~êêáî~íá=~=k~éçäá=Ç~äJ

äÛfåÖÜáäíÉêê~W=áä=Ççííçê=cáíòÖÉê~äÇ=É=äÉ=áåÑÉêãáÉêÉ=t~êêÉå=ÉÇ=^éJ
éÉäíçå=ëçåç=ÇÉëíáå~íá=~=iÉÅÅÉX=áä=Ççííçê=_ÉååI=äÛáåÑÉêãáÉê~=jÅ
bï~åI=äÛ~ëëáëíÉåíÉ=ëçÅá~äÉ=_~áäÉó=É=äÉ=ëÉÖêÉí~êáÉ=a~ïëçåI=`çêÑÉI
pä~ÇÉI=o~ãëÉóI=mçêíÉê=~=oçã~K=
pçåç=íìííá=á=ÄÉåîÉåìíá=ÉÇ=á=äçêç=áåÅ~êáÅÜá=ëçåç=Öá¶=ëí~ÄáäáíáK=däá

ëíÉåçÖê~Ñá=Ü~ååç=áåáòá~íç=áä=äçêç=ä~îçêç=Öá¶=éêáã~=Çá=î~êÅ~êÉ=ä~=ëçJ
Öäá~=ÇÉääÛìÑÑáÅáçK=kçåçëí~åíÉ=~äÅìåÉ=Å~êÉåòÉI=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ
ÇÉääÛrkoo^=Ñìåòáçå~K

iÛ~ÅÅçêÇçK
j~êíÉÇ±=≠=éêÉîáëíç=èìÉääç=ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=äÛáåÅçåíêç=ÅçåJ

Åäìëáîç=Åçå=á=î~êá=ãáåáëíÉêá=É=Çáé~êíáãÉåíá=Åçáåîçäíá=åÉääÛ~ÅÅçêÇçK
^ÄÄá~ãç=éêÉé~ê~íç=ìå~=ÇìéäáÅÉ=Åçéá~=Åçå=íìííÉ=äÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=éêçJ
éçëíÉ=Ó=É=íáê~íç=ìå=ëçëéáêç=Çá=ëçääáÉîçK=i~=îÉêëáçåÉ=Åçå=äÉ=êÉîáëáçåá
≠=ëí~í~=áåîá~í~=~ääÛ^`=éÉê=ä~=äçêç=~ééêçî~òáçåÉK=̂ ÄÄá~ãçI=íìíí~îá~I
áãé~ê~íç=EÅçë±=ëéÉêá~ãç>F=~=åçå=Ç~êÉ=åìää~=éÉê=ëÅçåí~íçK=mÉêí~åíçI
~ÄÄá~ãç=êáÅÜáÉëíç=ëá~=~ääÛ~ããáê~Öäáç=píçåÉ=ÇÉääÛ^`=ÅÜÉ=~ä=éêáãç
ãáåáëíêç=Çá=ã~åÇ~êÅá=ìå~=åçí~=áå=Åìá=ÇáÅÜá~ê~åç=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç

OQP



åìääÛ~äíêç=Ç~=~ÖÖáìåÖÉêÉK=kÉä=Ñê~ííÉãéçI=äÉ=~ÄÄá~ãç=Å~Ää~íç=íìííá
á=Å~ãÄá~ãÉåíá=éêçéçëíá=É=êáÅÜáÉëíç=~ääÉ=~ìíçêáí¶=Çá=ëçííçëÅêáîÉêÉ=áä
ÇçÅìãÉåíçK=pÉ=ÇçîÉëëÉêç=ÉëëÉêÅá=ìäíÉêáçêá=ãçÇáÑáÅÜÉI=ë~êÉãç=ÅçJ
ëíêÉííá=~=ëéÉÇáêÉ=ìå=~äíêç=Å~ÄäçÖê~ãã~K

_ìÇÖÉíK=
iÉ=áåÅäìÇç=ìå~=Åçéá~=Çá=ìå=ãÉãçê~åÇìã=ëìééäÉãÉåí~êÉ=áåJ

Çáêáòò~íç=~=hÉå=a~óíçå=ÅÜÉ=ÅçåíáÉåÉ=ìå=ÇìéäáÅ~íç=ÇÉä=åçëíêç=ÄáJ
ä~åÅáç=éÉê=áä=éêáãç=íêáãÉëíêÉK=få=èìÉëíç=ãÉãçê~åÇìã=Åá=ëçåç=Öäá
~ÖÖáçêå~ãÉåíá=ëì=~äÅìåÉ=èìÉëíáçåáK=`çå=Åçë±=í~åíÉ=áåÅçÖåáíÉI=ÄáJ
ëçÖåÉêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=Åá∂=ÅÜÉ=äÛ~ìíçêÉ=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=íÉ~íê~äÉ=ÅÜÉ
Üç=îáëíç=áÉêá=ëÉê~=ÅÜá~ã~î~=ìå=îÉÖÖÉåíÉÒK=Eiç=ëíÉëëç=éêçÖê~ãã~
ÇÉëÅêáîÉ=Åçë±=äÛáåÉîáí~ÄáäÉ=êáÅçåÅáäá~òáçåÉW=ÅçëáÅÅÜ¨I=á=ÇìÉ=ìçJ
ãáåá=åçå=éçëë~åç=Ñ~êÉ=~=ãÉåç=Çá=ëíêáåÖÉêëá=ä~=ã~åçÒFK

oçã~I=NO=ÑÉÄÄê~áç

mÉêëçå~äÉK
^Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=ÇÉä=ÅçäçååÉääç=oÉÉâáÉ=É=ÇÉä=Å~éáí~åç=_ÉÉêëíÉJ

ÅÜÉêI=ÅÜÉ=ëçåç=åÉää~=òçå~=Çá=iÉÅÅÉ=áåëáÉãÉ=~=s~êêáÅÜáçåÉI=ëá~ãç
íìííá=áå=ëÉÇÉI=ëÉåò~=åÉããÉåç=ìå=çëéáíÉI=ÅçãÉ=ìå~=Ñ~ãáÖäá~=ÇáJ
å~åòá=~ä=ÑçÅçä~êÉ=ÇçãÉëíáÅçK=nìÉëíç=≠=íêçééç=éÉê=e~Åâã~åI=ÅÜÉ
Ü~=êáÅÜáÉëíç=ìå=çêÇáåÉ=Çá=îá~ÖÖáç=éÉê=éçíÉêëá=êÉÅ~êÉ=~=k~éçäá=~ä
ÑáåÉ=Çá=îÉÇÉêÉ=ä~=éêáã~=å~îÉ=Öáìåí~=Ç~Öäá=pí~íá=råáíá=ëÅ~êáÅ~êÉ
ÅáêÅ~=íêÉÅÉåíçÅáåèì~åí~=íçååÉää~íÉ=Çá=òìÅÅÜÉêç=É=Ñ~ÖáçäáK
f=åçîÉ=ÅçãéçåÉåíá=Äêáí~ååáÅá=ÇÉä=åçëíêç=ëí~ÑÑ=ëá=ëí~ååç=Öê~J

Çì~äãÉåíÉ=~Äáíì~åÇç=~á=ãçÇá=ÄìÑÑá=ÇÉÖäá=~ãÉêáÅ~åáK=̂ Ç=çÖÖáI=íìííá
á=ê~ééçêíá=ÅÜÉ=äá=êáÖì~êÇ~åç=ëçåç=ãçäíç=Ñ~îçêÉîçäáK=kçå=ë~ééá~ãç
ÅçãÉ=Ñ~êÉ=çê~=ÅÜÉ=á=ÇìÉ=çííáãá=ëíÉåçÖê~Ñá=é~êíáê~ååç=éÉê=á=Å~ãéáK
fä=Å~ÄäçÖê~ãã~=áå=Åìá=êáÅÜáÉÇÉî~=áä=êÉåÇáÅçåíç=çÅÅìé~òáçå~äÉ

É=Ñáå~åòá~êáç=êÉä~íáîç=~=ÇìÉÅÉåíç=éÉêëçåÉ=Ü~=Å~ìë~íç=ìå~=îáî~=éêçJ
íÉëí~K=bÛ=~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉää~=åçëíê~=é~êëáãçåáçë~=ÖÉëíáçåÉI=Öá¶
ÉëéêÉëë~=åÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Åçå=ä~=èì~äÉ=äÉ=ÇáÅÉî~ãç=ÅÜÉ=åçå
éçëëá~ãç=ëéÉåÇÉêÉ=íêÉÅÉåíçÅáåèì~åí~=Ççää~êá=éÉê=ÑçêåáêÉ=ÇÉääÉ
áåÑçêã~òáçåáI=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉääÉ=èì~äá=ëçåç=Öá¶=åÉá=ÇçÅìãÉåíá
~=ëì~=ÇáëéçëáòáçåÉK=^ÄÄá~ãç=ÇÉÅáëç=Çá=áåîá~êÉ=ìå=~ÉêçÖê~ãã~I

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OQQ



ÅÜÉ=ëíá~ãç=ëÅêáîÉåÇç=áå=èìÉëíç=ãçãÉåíçK=rå~=ÇÉääÉ=ê~Öáçåá=Çá
èìÉëí~=åçëíê~=çëíÉåí~í~=îáêíª=êáëáÉÇÉ=åÉä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=é~ÖÜá~ãç=ìå~
ÅçããáëëáçåÉ=éÉê=äÛáåîáç=Çá=çÖåá=Å~ÄäçÖê~ãã~K
jÉåíêÉ=ëá~ãç=áå=èìÉëíç=áåëçäáíç=ëí~íç=Çá=ÉìÑçêá~I=ãá=ä~ëÅá=ÇáêÉ

ìå~=é~êçä~=Çá=~ééêÉòò~ãÉåíç=éÉê=á=éêçÖêÉëëá=Ñ~ííá=åÉä=Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=ÇÉääÛìÑÑáÅáçK=a~îÉ=iÉÑÑ=Ü~=ëîçäíç=ìå=ÉÅÅÉääÉåíÉ=ä~îçêç=É
aÉå~=pÅá~ã~åå~=Öäá=ëí~=ëìÄÉåíê~åÇç=ëÉåò~=éêçÄäÉãáK=`çå=äÉ=ëáJ
ÖåçêáåÉ=t~áëã~å=É=o~ÖÖÜá~åíá=~=ëìééçêí~êãá=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=É
ä~=ëáÖåçêáå~=eççéÉê=~Ç=çÅÅìé~êëá=ÇÉá=Å~ÄäçÖê~ããáI=éìåíá~ãç=~Ç
ÉëëÉêÉ=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=ìå=ìÑÑáÅáç=ãçÇÉääçK=få=çÖåá=Å~ëçI=åçå=ÇáJ
ãÉåíáÅÜá~ãç=ÅÜÉ=áä=åçëíêç=ëÅçéç=≠=áå=ÇÉÑáåáíáî~=èìÉääç=Çá=åìíêáêÉ
á=Ä~ãÄáåá=áí~äá~åáK=
rå~=ÇÉääÉ=ê~Öáçåá=ÇÉá=åçëíêá=ëÉåíáãÉåíá=éçëáíáîá=îÉêëç=áä=ãçåÇç

≠=Ççîìí~=~ä=ÅçåíÉåìíç=ÇÉääÉ=êÉÅÉåíá=äÉííÉêÉ=ÖáìåíÉ=Ç~=t~ëÜáåÖíçåK
få=é~êíáÅçä~êÉ=èìÉää~=ÅÜÉ=oçó=eÉåÇêáÅâëçå=Ü~=áåîá~íç=~Ç=e~ÅâJ
ã~å=áä=OR=ÖÉåå~áçI=åÉää~=èì~äÉ=îá=Éê~=ëÅêáííç=ÅÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=åçå
ëçäç=Å~éáëÅÉ=Åá∂=ÅÜÉ=îçÖäá~ãçI=É=ë~=ÅçãÉ=ãìçîÉêëá=éÉê=çííÉåÉêäçI
ã~=ëçéê~ííìííç=ÅÜÉ=Ü~=áåíÉåòáçåÉ=Çá=éêÉåÇÉêÉ=éêçîîÉÇáãÉåíáK
^ÑÑáåÅÜ¨=åçå=ëá=éÉåëá=ÅÜÉ=Åá=ëá~ãç=ëéáåíá=íêçééç=ëìä=ä~íç=~äÅ~J

äáåçI=îçêêÉããç=ÇáÅÜá~ê~êÉ=èìá=ÉÇ=çê~=ÅÜÉI=~=åçëíêç=~îîáëçI=î~=Ñ~ííç
èì~äÅçë~=áå=éáª=éÉê=á=íê~ëéçêíáK=däá=çíí~åí~èì~ííêç=Å~ãáçå=éêçãÉëëá
åÉää~=äÉííÉê~=Çá=oçó=É=äÉ=ÇáÉÅá=~ìíç=åçå=Ä~ëí~åçK=̀ á∂=ë~ê¶=Çá=Öê~åÇÉ
~áìíçI=ã~=åçå=ë~ê¶=áå=~äÅìå=ãçÇç=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=~=Ñ~êÅá=ëîçäÖÉêÉ=áä
åçëíêç=ä~îçêçK=sçÖäá~=Åçåíáåì~êÉ=~=äçíí~êÉ=éÉê=~äãÉåç=äÉ=îÉåíáÅáåJ
èìÉ=~ìíç=É=á=ÅÉåíçíêÉåí~åçîÉ=Å~ãáçå=êáÅÜáÉëíá=áå=éêÉÅÉÇÉåò~K=

^ÅÅçêÇçK=
kçå=îá=≠=åìää~=Çá=åìçîç=Ç~=êáÑÉêáêÉ=Ç~=îÉåÉêÇ±=ëÉ=åçå=ÅÜÉ=äÉ=~ÄJ

Äá~ãç=áåçäíê~íç=äÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=éêçéçëíÉ=éÉê=ä~=ëì~=~ééêçî~òáçåÉK
pá~ãç=~åÅçê~=áå=~ííÉë~=ÇÉääÉ=åçíÉ=Çá=ÅçåÑÉêã~=Ç~ä=éêáãç=ãáåáëíêç
É=Ç~ääÛ~ããáê~Öäáç=píçåÉK=få=çÖåá=Å~ëçI=ëÉãÄê~=ÅÜÉ=áä=ÖçîÉêåç=ëíá~
ä~îçê~åÇç=~ää~=èìÉëíáçåÉI=îáëíç=ÅÜÉ=åÉÖäá=ìäíáãá=íêÉ=Öáçêåá=~ÄÄá~ãç
êáÅÉîìíç=åçå=ãÉåç=Çá=íêÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåáW=ìå~=Ç~ä=éêáãç=ãáåáJ
ëíêç=áå=Åìá=ëá=åçãáå~=jçåíáåá=ÅçãÉ=éêÉëáÇÉåíÉ=É=ÅççêÇáå~íçêÉ
ÇÉá=Öêìééá=ÇÉä=ÖçîÉêåç=É=ÇìÉ=åçíÉ=ëìä=éêçÄäÉã~=ÇÉá=éêáÖáçåáÉêá
áí~äá~åá=áå=dÉêã~åá~K=rå~=Çá=èìÉëíÉ=ë~ê¶=áåçäíê~í~=ÅçãÉ=ÅçãìåáJ
Å~òáçåÉ=Ñçêã~äÉ=Ç~ä=ãáåáëíêç=ÇÉÖäá=bëíÉêá=aÉ=d~ëéÉêáX=ä~=ëÉÅçåÇ~
≠=ìå~=åçí~=éÉêëçå~äÉ=ÇÉä=ãáåáëíêç=ÇÉä=qÉëçêç=pçäÉêáK=

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OQR



mêçÑìÖÜá=~=mÜáäáééÉîáääÉK=
f=ëÉíí~åí~ÅáåèìÉÒ=éêçÑìÖÜá=~=Åìá=ëá=Ñ~ÅÉî~=êáÑÉêáãÉåíç=åÉä=ëìç

`~ÄäçÖê~ãã~=åKQU=ëá=ëçåç=êáîÉä~íá=ÉëëÉêÉ=ÅÉåíçèì~ê~åíìåç=É=é~êÉ
ÅÜÉ=ëá~åç=Öáìåíá=~Ç=^äÖÉêá=éáª=ç=ãÉåç=åÉääç=ëíÉëëç=ãçãÉåíç=áå
Åìá=~êêáî~î~åç=`~ãéÄÉää=ÉÇ=áä=ëìç=ÖêìééçK=pÉåò~=ÇìÄÄáç=~åJ
Çê~ååç=Öáª=~=mÜáäáééÉîáääÉ=åÉääç=ëíÉëëç=ëÅçãé~êíáãÉåíçK=

`á=ãÉííá~ãç=áå=ãçíçK
kçåçëí~åíÉ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=áä=åçëíêç=~ÅÅçêÇç=åçå=ëá~=ëí~íç=~åÅçê~

Ñáêã~íçI=á=Å~ãáçå=c^r=Ü~ååç=Öá¶=íê~ëéçêí~íç=ÅáêÅ~=ëÉá=íçååÉää~íÉ
Çá=îÉëíá~êáçI=ë~éçåÉI=ä~ííÉ=É=ëìçäÉ=Çá=ëÅ~êé~=Çá=Åìá=ÅÛÉê~=ìêÖÉåíÉ=ÄáJ
ëçÖåç=åÉá=Å~ãéá=éêçÑìÖÜá=ÇÉä=pìÇK=nìÉëíá=çÖÖÉííá=Éê~åç=ëí~íá=êáJ
ÅÜáÉëíá= Åçå= ìêÖÉåò~= Ç~ääÛ^äíç= Åçããáëë~êáç= éÉê= á= êáÑìÖá~íáK= pÉ
äÛ~ÅÅçêÇç=ë~ê¶=Ñáêã~íçI=ë~êÉãç=äçÇ~íá=éÉê=åçå=~îÉê=éÉêëç=ìå=ãçJ
ãÉåíçX=ëÉ=åçå=äç=ë~ê¶I=ÑáåáêÉãç=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=áå=Ö~íí~Äìá~=éÉê
~îÉê=ìíáäáòò~íç=ÑçêåáíìêÉ=rkoo^=ëÉåò~=~ìíçêáòò~òáçåÉK=kÉä=Ñê~íJ
íÉãéçI=á=éêçÑìÖÜá=ëí~ê~ååç=~ä=Å~äÇçK

má~åá=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉ=~=cêçëáåçåÉK
mÉê=ëÅÉåÇÉêÉ=ìå=ãçãÉåíç=Ç~ääÛläáãéçI=äÉ=ëíá~ãç=áåîá~åÇç

ÇÉääÉ=åçíÉ=íê~ãáíÉ=áä=ÅçåëáÖäáÉêÉ=äÉÖ~äÉ=e~ïÉë=ëì=Çá=ìå~=êáìåáçåÉ
áåÑçêã~äÉ=íÉåìí~ëá=åçå=éÉê=é~êä~êÉ=Çá=éêáåÅáéá=ìåáîÉêë~äá=ã~=éÉê
ÅçãáåÅá~êÉ=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉ=áå=ìå~=éêçJ
îáåÅá~=ÇÉî~ëí~í~K=nìÉëíá=~ééìåíá=ëìÖÖÉêáê~ååç=áå=ã~åáÉê~=éáìííçJ
ëíç= ÅÜá~ê~= ÅÜÉ= ä~= Ä~íí~Öäá~= éÉê= ä~= ÇÉãçÅê~òá~= åçå= ≠
åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=îáåí~=èì~åÇç=ëá=ëé~ê~=äÛìäíáãç=ÅçäéçK

oçã~I=NS=ÑÉÄÄê~áç

mÉêëçå~äÉK
f=Ççííçêá=oÉÉâáÉ=É=tÉÄÉê=ÉÇ=áä=Å~éáí~åç=_ÉÉêëíÉÅÜÉê=ëçåç=íçêJ

å~íá=~=oçã~I=Ççéç=ìå=Öáêç=åÉá=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=pìÇK=i~
ëáÖåçêáå~=bÅâÉåÄ~Åâ=≠=é~êíáí~=èìÉëí~=ã~ííáå~=áå=ëÉÖìáíç=~ää~=êáJ
ÅÜáÉëí~=ÇáëéÉê~í~=Çá=s~êêáÅÜáçåÉ=Çá=ìåÛìäíÉêáçêÉ=ëÉÖêÉí~êá~K=fä=Å~J
éáí~åç= _êçïå= é~êíáê¶= Ñê~= ÇìÉ= ç= íêÉ= Öáçêåá= éÉê= ëíìÇá~êÉ= Åçå
s~êêáÅÜáçåÉ=ä~=ëáíì~òáçåÉ=Ñáå~åòá~êá~K=^ÄÉ=e~Åâã~å=≠=êáÉåíê~íç

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OQS



Ç~=k~éçäáK=o~ÅÅçåí~=ÅÜÉ=îÉÇÉêÉ=á=ë~ÅÅÜá=Çá=òìÅÅÜÉêç=ÉÑÑÉííáî~J
ãÉåíÉ=~ãã~ëë~íá=áå=fí~äá~=≠=ìå~=ëÉåë~òáçåÉ=ÅÜÉ=êáé~Ö~=~ãéá~J
ãÉåíÉ=ÇÉÖäá=ëÑçêòá=Ñ~ííáK=`çå=äç=òìÅÅÜÉêç=ÅÜÉ=èìá=î~=~=ÅáåèìÉ
Ççää~êá=ä~=äáÄÄê~I=ÅÜáìåèìÉ=~ííê~îÉêëá=áä=ã~Ö~òòáåç=≠=Ñ~ÅáäãÉåíÉ
Åçäíç=Ç~=áãéìäëá=Çá=ÅäÉéíçã~åá~K=
eÉåÇêáÅâëçå=É=u~åíÜ~âó=ëçåç=~ííÉëá=åÉä=Öáêç=Çá=ÇìÉ=ÖáçêåáK

`çå=äÛ~êêáîç=ÅçåíÉëíì~äÉ=Çá=ëáê=táääá~ã=É=ÇÉä=ÅçããçÇçêç=g~ÅâëçåI
ëá=éêÉ~ååìåÅá~=ìå=ÉîÉåíç=ÅÜÉ=ãáå~ÅÅá~=Çá=ãÉííÉêÉ= áå=çãÄê~
v~äí~K=

_ìçåÉ=åçíáòáÉ=ëìä=dKoKlK
aá=ëÉÖìáíçI=áä=ÅçåíÉåìíç=ÇÉääÛlêÇáåÉ=^ããáåáëíê~íáîç=åìãÉêç

SK=mêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=éÉê=t~ëÜáåÖíçå=É=içåÇê~=åçå=ëá=íê~ííÉêê¶=Çá
ìå~=äÉííìê~=Éåíìëá~ëã~åíÉI=ã~=≠=Åá∂=éÉê=Åìá=åçá=ëá~ãç=êáã~ëíá=áå
íêÉéáÇ~åíÉ=~ííÉë~=Ç~î~åíá=~ä=ãáãÉçÖê~ÑçK=nìÉëíç=ÇçÅìãÉåíç=ë~ê¶
ÅìëíçÇáíç=åÉä=í~ëÅÜáåç=éáª=îáÅáåç=~ä=ÅìçêÉ=É=ãçëíê~íç=~ä=Å~éçê~äÉ
ëÅÉííáÅç=ÅÜÉ=Åçåíêçää~=äç=ëÅ~êáÅç=ÇÉääÉ=ÑçêåáíìêÉ=ç=ä~=éçãé~=ÇÉää~
ÄÉåòáå~K
pÉãÄê~=ëá~=ëí~íç=éìÄÄäáÅ~íç=~åÅÜÉ=ìå=ãÉãçê~åÇìã=ëéÉÅá~äÉ

ëìääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=éÉê=áä=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉääÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉá=Å~ãéá
Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=pìÇI=ã~=Ç~=`~ëÉêí~=åçå=≠=~åÅçê~=~êêáî~í~=ä~
åçëíê~= Åçéá~K= mêçÄ~ÄáäãÉåíÉ= ~ääÛ^cen= éÉåë~åç= ÅÜÉ= íêçééÉ
ÄìçåÉ=åçíáòáÉ=~ääç=ëíÉëëç=íÉãéç=éçëë~åç=Ñ~êÅá=ã~äÉK

aáîÉåíá~ãç=á=Å~åá=Ç~=Öì~êÇá~=ÇÉä=cêÉÉ=cìåÇK
iÛ~ääÉÖ~íç=åìãÉêç=Q=êáÑÉêáëÅÉ=áå=Ñçêã~=ëíêáåÖ~í~=ÇÉä=ÅçåíÉåìíç

Çá=ìå~=íÉäÉÑçå~í~=ÇÉää~=ãáëëáçåÉ=àìÖçëä~î~=Çá=ëí~åò~=~=_~êáK=aáJ
Åçåç=Çá=ÉëëÉêÉ=~=Åçêíç=Çá=ÑçåÇá=É=ÅÜáÉÇçåç=èì~åÇç=~îêÉããç=éçJ
íìíç=ÅçãáåÅá~êÉ=~=êáÑçêåáêäá=Çá=äáêÉK=i~=ÅÜá~ã~í~=≠=ëí~í~=Ñ~íí~=éçÅç
éêáã~=ÇÉä=éçãÉêáÖÖáç=ÉÇ=Éåíêç=äÉ=èì~ííêç=~ÄÄá~ãç=êáãÉÇá~íç=ìå
éêÉëíáíç=Çá=ÅáåèìÉ=ãáäáçåá=Çá=äáêÉ=Ç~ääÛ^`K=^ÄÄá~ãç=äÛ~ëëÉÖåçK=bÛ
ëí~íç=ÇÉéçëáí~íç=ìå=ãáäáçåÉ=Çá=äáêÉ=éÉê=ä~=ãáëëáçåÉ=àìÖçëä~î~I=É
ëíá~ãç=Ñ~ÅÉåÇç=ÄÉåÉîçäÉ=éêçéçëíÉ=~ää~=ãáëëáçåÉ=~äÄ~åÉëÉ=ÉÇ=~ä
ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~åK=
fä=ÅçäçååÉääç=dê~ÑÑíÉóJpãáíÜ=EÄêáí~ååáÅçF=ÅÜÉ=Ü~=çêÖ~åáòò~íç

áä=éêÉëíáíç=áÉêá=ëá=≠=ÅìÅáíç=äÉ=ëíÉääÉííÉÒ=Ç~=ÄêáÖ~ÇáÉêÉK=pÉ=ä~=éêçJ
ãçòáçåÉ=≠=Ççîìí~=~ä=ëÉêîáòáç=Ñçêåáíç=~ääÛrkoo^I=ëÉ=ä~=ãÉêáí~K=

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OQT



iÛ~ÅÅçêÇçW=äÛÉÅÅáí~åíÉ=ÉéáëçÇáç=Çá=èìÉëí~=ëÉííáã~å~K
nìÉëí~=ã~ííáå~=~ÄÄá~ãç=ë~éìíç=ÅÜÉI=~=èì~åíç=é~êÉI=áä=ÖçîÉêåç

áí~äá~åç=É=äÛ^`=ëí~î~åç=ãÉííÉåÇç=áå=~ííç=ä~=ëÅÉåÉíí~=Çá=^äéÜçåëÉ
É=d~ëíçå= J=çÖåìåç=~ëéÉíí~î~=ÅçêíÉëÉãÉåíÉ=ÅÜÉ= ÑçëëÉ= äÛ~äíêç= áä
éêáãç=~=ÅçãìåáÅ~êÉ=ä~=ëì~=~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉää~=îÉêëáçåÉ=ãçÇáÑáJ
Å~í~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=̂ îÉåÇç=ÅçãéêÉëç=ä~=ëáíì~òáçåÉI=~ÄÄá~ãç=ÅÜá~J
ã~íç= áä= ÄêáÖ~ÇáÉêÉ= iìëÜI= Å~éç= ÇÉä= éÉêëçå~äÉI= É= Öäá= ~ÄÄá~ãç
ëéáÉÖ~íç=ä~=èìÉëíáçåÉK=e~=éêçãÉëëç=Çá=~ííáî~êëá=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ
éÉê=Ñ~êÅá=éÉêîÉåáêÉ=ìå~=ÅçåÑÉêã~=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÅÜÉ=áåÑçêJ
ã~äãÉåíÉ=Åá=~îÉî~=Öá¶=Ç~íç=éêáã~I=çëëá~=ÅÜÉ=äÛ^`=åçå=Ü~=çÄáÉJ
òáçåá=~ää~=Ñáêã~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK
píá~ãç=~åÅçê~=áå=~ííÉë~=Çá=åçíáòáÉ=Ç~=t~ëÜáåÖíçåI=Åçë±=ÅÜÉ

éçíêÉããç=áãéáÉÖ~êÉ=èìÉëíç=íÉãéç=éÉê=ÇÉÑáåáêÉ=á=ÇÉíí~Öäá=çéÉê~J
íáîá=áåîÉÅÉ=Çá=ÇáëÅìíÉêÉ=Çá=éêçíçÅçääçK
fä=íÉäÉÖê~ãã~=~ääÉÖ~íç=ÅçåíáÉåÉ=~äÅìåÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=ÅçJ

éÉêíÉK=^ÄÄá~ãç=é~êä~íç=Åçå=a~óíçå=ÇÉääÛÉîÉåíì~äáí¶=Çá=éçíÉê=ÉÑJ
ÑÉííì~êÉ=~Åèìáëíá=áå=äçÅçX=ëá=≠=ÇáÅÜá~ê~íç=ÇÛ~ÅÅçêÇçK=`á=Ü~=ÅÜáÉëíç
Çá=íÉåÉêÉ=t~ëÜáåÖíçå=áåÑçêã~í~K=péÉÇáêÉãç=ìå=íÉäÉÖê~ãã~=Åçå
ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=~ìíçêáòò~òáçåÉ=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=Çá=ÅçéÉêíÉI=èì~äçê~
ÅÉ=åÉ=ÑçëëÉêç=ÇáëéçåáÄáäáK=^éé~êíÉåá~ãç=~åÅçê~=~=èìÉää~=ëÅìçä~
ÅÜÉ=êáíáÉåÉ=ÅÜÉ=éÉê=ìå=áí~äá~åç=ìå~=ÅçéÉêí~=ÇÉääÛ~äíêç=ä~íç=ÇÉääÛ^J
íä~åíáÅç=ëá~=ãÉåç=Å~äÇ~=Çá=ìå~=Çá=èìÉëíç=ä~íçK

kçíÉ=ëìääç=ëÅÜÉêãçK
fÉêáI=Ççéç=éê~åòçI=~ÄÄá~ãç=ãÉëëç=Ç~=é~êíÉ= äÉ=èìÉëíáçåá=Çá

pí~íç=É=ëá~ãç=~åÇ~íá=~=îÉÇÉêÉ=ä~=éêáã~=éêçáÉòáçåÉ=Çá=Ñáäã=Öáê~íá
ëçííç=äÛÉëéÉêí~=ÖìáÇ~=Çá=cáÉäÇëK=bê~=ìå=Ñáäã=~=èì~ííêç=ëíÉääÉ=EGGGGFW
Åçå=g~Åâ=jÉíÅçÑÑ=åÉä=êìçäç=ÇÉä=Ççííçê=háäÇ~êÉI=jáâÉ=h~ìÑã~å=áå
ìå=áåÅêçÅáç=íê~=`ä~êâÉ=d~ÄäÉ=É=t~ää~ÅÉ=_ÉÉêóI=oçëÉ=dìÖäáÉäãç
É=aÉå~=pÅá~ã~åå~I=ÅÜÉ=áå=éÉääáÅçä~=ëçåç=ÄÉääáëëáãÉK=̀ ÛÉê~=~åÅÜÉ
èì~äÅÜÉ=ëÅÉå~=çë¨=ÅÜÉ=Ü~=ÖÉåÉê~íç=ÑáëÅÜá=Çá=~ééêÉòò~ãÉåíçK=qìííá
á=Ñáäã=ëçåç=ëí~íá=Öáê~íá=~=̀ áåÉÅáíí¶I=äÛÉñ=eçääóïççÇ=äçÅ~äÉI=äìçÖç=Ç~
Åìá=ìå=êÉÖáëí~=åçå=éì∂=áå=~äÅìå=ãçÇç=íÉåÉêëá=äçåí~åçK=cáÉäÇë=Åá
ä~ëÅÉê¶=íê~=èì~äÅÜÉ=ÖáçêåçI=Ççéç=äÛ~êêáîç=Çá=̂ Çàìíçê=p~î~êÇK=bÛ=ÇáÑJ
ÑáÅáäÉ=ÅêÉÇÉêÉ=ÅÜÉ=Éëáëí~=Ç~îîÉêç=ìå~=éÉêëçå~=Åçå=ìå=åçãÉ=Åçë±I
ã~=Åá=Ü~ååç=~ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=≠=ëÄ~êÅ~íç=~=_êáåÇáëá=ÉÇ=áå=èìÉëíç=ãçJ
ãÉåíç=≠=áå=îá~ÖÖáç=éÉê=oçã~K

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OQU



pí~=~êêáî~åÇç=éêçéêáç=åÉä=ãçãÉåíç=çééçêíìåçX=íÉãéç=~åÅçê~
èì~äÅÜÉ=ëÉííáã~å~=É=èìÉëíç=cáÉäÇë=Åá=~îêÉÄÄÉ=íìííá=~êêìçä~íá=áå
é~êíá=ÅáåÉã~íçÖê~ÑáÅÜÉI=ÅçëáÅÅÜ¨=äÛáéçíÉíáÅç=Ä~ãÄáåç=ÅÜÉ=ëíá~ãç
íìííá=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=åìíêáêÉ=åçå=~îêÉÄÄÉ=ã~á=êáÅÉîìíç=ä~=ëì~=é~éé~K
e~=ëîçäíç=Ç~îîÉêç=ìåÛáåÅêÉÇáÄáäÉ=ãçäÉ=Çá=ä~îçêç=åÉä=ÄêÉîÉ=éÉêáçÇç
áå=Åìá=≠=ëí~íç=èìáK

oçã~I=OP=ÑÉÄÄê~áç

oáìåáçåÉ=~=`~ëÉêí~K
nìÉëí~=äÉííÉê~=≠=ëí~í~=ëÅêáíí~=çÖÖá=ëíÉëëçI=ä~=ãá~=éêáã~=ã~ííáå~

áå=ìÑÑáÅáç=Ççéç=ÅáåèìÉ=Öáçêåá=Çá=ÅÜá~ÅÅÜáÉêÉ=åÉá=ëçííÉêê~åÉá=ÑìJ
ãçëá=ÇÉää~=oÉÖÖá~=Çá=`~ëÉêí~K=qê~=á=é~êíÉÅáé~åíá=îá=Éê~åç=áä=ÅçãJ
ãçÇçêç= g~ÅâëçåI= ëáê= táääá~ã= j~ííÜÉïëI= oçó= eÉåÇêáÅâëçåI
dÉçêÖÉ=u~åíÜ~âó=ÉÇ=áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~åK=oÜ~íáÖ~å=ÉÇ=^Ç~áê
ëçåç=~êêáî~íá=í~êÇáI=ã~=áå=íÉãéç=éÉê=ëáÖä~êÉ=íìííá=á=Å~ÄäçÖê~ããá=É
ÅçåíêáÄìáêÉ=~ää~=êÉÇ~òáçåÉ=Çá=~äíêáK=^åÅÜÉ=pçêáÉêáI=e~Åâã~å=É
e~ïÉë=Éê~åç=Åçå=åçá=ÉÇ=áä=ÅçäçååÉääç=oìäÑ=≠=ëí~íç=Çá=Öê~åÇÉ=~áìíç
ëìääÉ=èìÉëíáçåá=ÇÉÖäá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíáK
mêáã~=Çá=äÉÖÖÉêÉ=èìÉëí~=ãáëëáî~I=~îê¶=êáÅÉîìíç=ìå~=î~ä~åÖ~=Çá

Å~ÄäçÖê~ããá=ëì=èì~ëá=íìííç=èìÉääç=ÅÜÉ=≠=ëìÅÅÉëëçK=o~ê~ãÉåíÉ=Üç
îáëíç=Åçë±=éçÅÜÉ=éÉêëçåÉ=êÉ~äáòò~êÉ=í~åíç=áå=Åçë±=éçÅç=íÉãéçK=`á
ëçåç=ëí~íÉ=ãçäíÉ=áåáòá~íáîÉ=éçëáíáîÉ=ÉI=ÅêÉÇçI=Äêáää~åíá=éêçéçëíÉK=a~ä
ä~íç=ãáäáí~êÉI=ä~=íÉåÇÉåò~=≠=ÅÜÉ=Åá=ëá~=éçÅç=Ç~=ëéÉê~êÉK=`á=~ëéÉíí~
ìå=Çìêç=ä~îçêçI=ã~=áä=ÖêìééÉííç=ÇÉää~=ãáëëáçåÉ=áí~äá~å~=ëÉåíÉ=ÅÜÉ
åÉä= jÉÇáíÉêê~åÉç= ëìÅÅÉÇÉê¶= èì~äÅçë~= åÉää~= ÇáêÉòáçåÉ= ÅÜÉ
äÛrkoo^=îìçäÉ=ÅÜÉ=ëìÅÅÉÇ~K=píá~ãç=áåáòá~åÇç=~=Ñ~êÉ=äÉ=ÅçëÉ=áå
ã~åáÉê~=ëÉãéäáÅÉI=çëëá~=åÉä=ãçÇç=áå=Åìá=î~ååç=Ñ~ííÉ=áå=ìå=ãçåÇç
ëÅçãÄìëëçä~íç=Ç~=äìåÖÜá=ÅçãÄ~ííáãÉåíáX=ëÉ=ã~á=ë~ê~ååç=Ñ~ííÉK
i~=ãáëëáçåÉ=áí~äá~å~=êÉëí~=ë¨=ëíÉëë~=~=é~êíÉ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç

ëîçäíç=~åÅÜÉ=çÖÖá=áä=åçëíêç=ëçäáíç=ãçÇÉëíç=ä~îçêç=~ëëáëíÉåòá~äÉK
fä=ëìÅÅç=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=Ç~ä=ÅçããçÇçêç=g~Åâëçå=~=oçó=eÉåJ

ÇêáÅâëçå=≠=áä=ëÉÖìÉåíÉW
~F=ÇçîêÉããç=ëéáåÖÉêÉ=~=Öê~å=îÉäçÅáí¶=éÉê= áä= ê~ÖÖáìåÖáJ

ãÉåíç=ÇÉä=åçëíêç=~ÅÅçêÇçX
ÄF=ÇçîêÉããç=ìë~êÉ=íìííç=áä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉää~=ãáëëáçåÉ=~äÄ~J

åÉëÉ=Çá=Åìá=~ÄÄá~ãç=ÄáëçÖåçI=Åçå=ä~=Ñçêãìä~=ÇÉä=éêÉëíáíçX

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OQV



ÅF=ÇçîêÉããç=ìë~êÉ=íìííç=áä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉää~=sçäìåí~êó=pçJ
ÅáÉíó=ÇÉää~=ãáëëáçåÉ=gìÖçëä~îá~=ÅÜÉ=åçå=≠=ëí~íç=êáÅÜá~ã~íç=áå
é~íêá~X
ÇF=ÇçîêÉããç=êáÅÜáÉÇÉêÉ=ä~=ÅçåÅÉëëáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íìë=Çá=ÅáJ

îáäá=éÉê=áä=ÅçäçååÉääç=cçíÜÉêÖáää=ÉÇ=áä=Å~éáí~åç=páäîÉáê~X
ÉF=ÇçîêÉããç=Ñ~ê=äÉî~êÉ=äÉ=ìåáÑçêãá=~ää~=åçëíê~=ÖÉåíÉÒK=páÅJ

ÅçãÉ=åçå=ëçåç=ã~á=ëí~íá=áå=ìåáÑçêãÉI=~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÇJ
ÇÉííá=ÇÉä=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜI=èìÉëíç=≠=ìå=Åçãéáíç=ëÉãéäáÅÉ=É=äç
ëîçäÖÉêÉãç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉK
fä=ÅáêÅç=îçä~åíÉ=ÇÉá=Çáéäçã~íáÅá=rkoo^=≠=é~êíáíç=çÖÖá=éÉê

^íÉåÉI=éêçãÉííÉåÇç=Çá=êáÉåíê~êÉ=íê~=ÇáÉÅá=ç=ÇçÇáÅá=ÖáçêåáÒK=`á
ë~ê¶=ìåÛ~äíê~=êáìåáçåÉ=~=`~ëÉêí~=éÉê=ãÉííÉêÉ=~=éçëíç=äÉ=ÅçëÉ=É=éçá
ìå~=îáëáí~=~=oçã~I=ÇçîÉ=ë~ê¶=ëêçíçä~íç=áä=í~ééÉíç=êçëëçK

cçêåáíìêÉK=
jÉåíêÉ=Éê~î~ãç=~=`~ëÉêí~=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=ä~=Äìçå~=åçíáòá~

ÅÜÉ=èì~ííêçãáä~åçîÉÅÉåíçíêÉÇáÅá=íçååÉää~íÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~=åçá=ëçåç
Öá¶=éÉê=ã~êÉI=ãáääÉèì~ííêçÅÉåíç=íçååÉää~íÉ=ëçåç=áå=Ñ~ëÉ=Çá=Å~êáÅçI
ÇìÉ=Å~êáÅÜá=Ç~=ãáääÉèì~ííêçÅÉåíç=íçååÉää~íÉ=äÛìåç=ÉÇ=ìåÛáåíÉê~
å~îÉ=Ç~=çííçãáä~ÅáåèìÉÅÉåíç= íçååÉää~íÉ= ë~ê~ååç=éêçåíá=åÉääÉ
éêçëëáãÉ=ÇìÉ=ç=íêÉ=ëÉííáã~åÉK=e~Åâã~å=Éê~=ê~ÖÖá~åíÉ=éÉê=ä~=ëçÇJ
ÇáëÑ~òáçåÉ=ÉÇ=eÉåÇêáÅâëçå=Ü~=é~êä~íç=ÇÉä=ëìç=êìçäç=Åçå=ìåÛ~éJ
é~êÉåíÉ=ãçÇÉëíá~=ÅÜÉ=åçå=Ü~=Åçåîáåíç=åÉëëìåçK
pá~ãç=íìííá=ÅçåíÉåíá=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=≠=ëí~íç=Ñ~ííç=É=Öê~íá=~ä=ÖçîÉêå~J

íçêÉ=iÉÜã~åI=~ää~=ÇáîáëáçåÉ=ÑçêåáíìêÉ=É=~=açãáåáÅâ=éÉê=äÛÉÅÅÉäJ
äÉåíÉ=ä~îçêç=ÅÜÉ=ëí~=ÇáÉíêç=~=èìÉëí~=åçíáòá~K
^=`~ëÉêí~I=~ÄÄá~ãç=íÉåìíç=ÇìÉ=ëÉëëáçåá=Åçå=áä=ÅçäçååÉääç=_ìíJ

íÉêïçêíÜ=ÇÉä=dJR=ÉÇ=á=ëìçá=Åçää~Äçê~íçêáI=Çìê~åíÉ=äÉ=èì~äá=çÖåá=éêçJ
ÄäÉã~íáÅ~=éçëí~=≠=ëí~í~=ÇáëÅìëë~=Ç~=íìííá=Åçå=áååçÅÉåíÉ=Å~åÇçêÉK
fä=ÅçäçååÉääç=oìäÑ=≠=ëí~íç=áåÅ~êáÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=Çá=ëÅêáííìê~=ÇÉä
ã~åì~äÉÒ=ÅÜÉ=Ñ~ê¶=ë±=ÅÜÉ=çÖåìåç=ë~ééá~=Éë~íí~ãÉåíÉ=ÅÜá=Ñ~=Åçë~I
èì~åÇç=É=éÉê=ÅÜáK=få=ÖÉåÉê~äÉI=~ÄÄá~ãç=çÖåá=ãçíáîç=éÉê=ÉëëÉêÉ
ëçÇÇáëÑ~ííá=ÇÉääÉ=ÅçåîÉåòáçåá=ëáÖä~íÉ=éÉê=Öäá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíáK
mÉê=Ñ~ê=ë±=ÅÜÉ=íìííç=èìÉëíç=é~êä~êÉ=Çá=ÑçêåáíìêÉ=åçå=ÑçëëÉ=ëÉãJ

éäáÅÉãÉåíÉ=ìå=ëçÖåç=~Ç=çÅÅÜá=~éÉêíáI=ëçåç=~åÇ~íç=~=îáëáí~êÉ=áä=åçJ
ëíêç= ã~Ö~òòáåç= ~= k~éçäáI= ÇçîÉ= ëçåç= ÇÉéçëáí~íÉ= äÉ= åçëíêÉ
ëéÉÇáòáçåá=Ç~ä=åçêÇ=^ÑêáÅ~=ÉÇ=á=åçëíêá=î~êá=éêáãá=Å~êáÅÜá=Çá=ëíáî~ÖJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ORM



ÖáçK=iÉ=éêçîîáëíÉ=ëÉãÄê~åç=ÉëëÉêÉ=áå=Äìçåç=ëí~íç=éÉê=Åá∂=ÅÜÉ=~íJ
íáÉåÉ=áä=ÅçåÑÉòáçå~ãÉåíç=É=ä~=ÅçåëÉêî~òáçåÉK=açîêÉãç=ëÉÖìáêÉ
Åçå=~ííÉåòáçåÉ=äÉ=èìÉëíáçåá=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=éê~íáÅÜÉ=ÉÇ=~ääÉ=éêçÅÉJ
ÇìêÉ=éÉê=ä~=ÇÉåìåÅá~=Çá=ÄÉåá=Ç~ååÉÖÖá~íá=ç=éÉêëáI=ã~=áå=ÖÉåÉê~äÉ
ä~=ëáíì~òáçåÉ=≠=ëçííç=ÅçåíêçääçK
f=åçëíêá=éêáãá=Å~ãáçå=ëí~ååç=Öá¶=ìëÅÉåÇç=Ç~ääÛ^êíáÖäáÉêá~I=~ÑJ

ÑáåÅÜ¨=éçëë~åç=áåáòá~êÉ=áä=äçêç=éêáãç=ëÉêáç=áåÅ~êáÅçW=êÉÅìéÉê~êÉ=áä
î~êáç=ëíáî~ÖÖáç=ëÅ~êáÅ~íç=åÉá=ãçäá=ëÄ~Öäá~íá=É=éçá=ëéçëí~êäç=~ä=åçëíêç
ÇÉéçëáíçK=`çåëáÇÉê~íÉ=äÉ=åçíÉîçäá=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÅÜÉ=áä=éÉêëçå~äÉ=ãáäáJ
í~êÉ=ÇÉîÉ=~ÑÑêçåí~êÉ=åÉä=ã~åÉÖÖá~êÉ=ëéÉÇáòáçåá=áå=ìå=éçêíç=Ç~åJ
åÉÖÖá~íç=Ç~ää~=ÖìÉêê~I=~Ç=çÖÖá=ëá~ãç=ëí~íá=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=Ñçêíìå~íá
~Ç=~îÉê=éÉêëç=Åçë±=éçÅç=ã~íÉêá~äÉK=aá=í~åíç=áå=í~åíç=áä=Å~êáÅç=Çá
èì~äÅÜÉ=Å~ãáçå=éì∂=~åÇ~êÉ=~=ÑáåáêÉ=åÉä=ÇÉéçëáíç=ëÄ~Öäá~íçI=ã~=á
åçëíêá=~ÇÇÉííá=~ä=êÉÅìéÉêç=äá=êáéçêí~åç=áåÇáÉíêçK=råç=ÇÉá=åçëíêá=òÉJ
ä~åíá=ä~îçê~íçêá=Ü~=~ÇÇáêáííìê~=êáéçêí~íç=áåÇáÉíêç=éáª=Çá=èì~åíç=Éê~
ëÅçãé~êëçK
fä=åçëíêç=Öáêç=Çá=áëéÉòáçåÉ=Ü~=áåÅäìëç=~åÅÜÉ=ìå~=îáëáí~=~ä=åçJ

ëíêç=åìçîç=ìÑÑáÅáç=Çá=k~éçäáI=~ããçÄáäá~íç=áå=ãçÇç=ëé~êí~åç=Åçå
ã~íÉêá~äÉ=éÉêîÉåìíç=Ç~=`~ë~Ää~åÅ~K=pÉ=á=åçëíêá=ê~ééçêíá=ëçåç=ìå
éçÛ=Ñìçêá=Ç~ääÛçêíçÇçëëá~I=ÅçãéêÉåÇÉê¶=ÅÜÉ=≠=Ççîìíç=~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ
ëçåç=ëí~íá=êÉÇ~ííá=ëì=ëÅêáííçá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ìå=ÅÜÉ=Çá=òáåÖ~êÉëÅçK

oáíçêåç=~ä=ÅÜá~êç=Çá=äìå~K
^ääÉ=çííç=Çá=áÉêá=ëÉê~=Éê~î~ãç=~åÅçê~=áå=êáìåáçåÉ=~=`~ëÉêí~K

^ääÉ=NN=Éêç=Çá=êáíçêåç=~ä=dê~åÇ=eçíÉä=Çá=oçã~I=Öê~òáÉ=~ääÛçííáã~
mäóãçìíÜ=ÅÜÉ=Åçå=äìåÖáãáê~åò~=~îÉî~ãç=éêÉëç=Ç~=`~ë~Ää~åÅ~
èì~äÅÜÉ=íÉãéç=Ñ~K=`çãÉ=åçí~î~=e~Åâã~åI=äÛáíáåÉê~êáç=`~ëÉêí~J
oçã~=ëí~=ÇáîÉåí~åÇç=éáìííçëíç=Ñ~ãáäá~êÉK=b=åçå=ëá=îÉÇçåç=éáª=äÉ
ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëéáÅÅ~î~åç=Åçë±=îáîáÇ~ãÉåíÉ=~ééÉå~=Öáìåíá=áå=fí~äá~K=f
é~Éëá=Çáëíêìííá=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=~ííê~îÉêë~íç=áÉêá=åçííÉ=Éê~åç=éáª=ëéÉíJ
íê~äá=ÇÉä=ëçäáíçK=bê~=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÅêÉÇÉêÉI=åÉä=ëáäÉåòáç=éáª=~ëëçäìíçI=ÅÜÉ
~äÅìåá=ãÉëá=Ñ~=èìÉëíá=Éê~åç=~Äáí~íá=Ç~=éÉêëçåÉ=É=ÅÜÉ=èì~äÅçë~=éì∂
~åÅçê~=ÉëëÉêÉ=Ñ~ííç=éÉê=êÉåÇÉêäá=åìçî~ãÉåíÉ=~Äáí~ÄáäáK
nìÉëí~=ã~ííáå~=~=oçã~I=Üç=Ñ~ííç=Åçä~òáçåÉ=Åçå=~äÅìåá=îÉÅÅÜá

~ãáÅáW=^êí=m~äãÉêI=áå=éêçÅáåíç=Çá=é~êíáêÉ=éÉê=áä=mÉåí~ÖçåçI=^åíçJ
äáåá=ÉÇ=áä=ÅçäçååÉääç=jìêéÜóI=~ééÉå~=êáÉåíê~íç=Ç~=t~ëÜáåÖíçåK
^ÄÄá~ãç=é~ëë~íç=ãÉòòÛçê~=~=ÑáäçëçÑÉÖÖá~êÉ=ëìää~=ÇáÑÑáÅçäí¶=~=Å~J

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

ORN



éáêëá=Åçå=ìå=çÅÉ~åç=áå=ãÉòòçK=fä=ÅçäçååÉääç=jìêéÜó=ëá=≠=~ÇÇáJ
êáííìê~=ëéáåíç=~=ÇáêÉ=ÅÜÉ=ÅÜá=é~êíÉ=Ç~=ìå~=ëéçåÇ~=ÇÉääÛçÅÉ~åç=Åçå
äÉ=áÇÉÉ=ÅÜá~êÉI=Éåíê~=áå=ÅçåÑìëáçåÉ=~ééÉå~=ÖáìåÖÉ=ëìääÛ~äíê~K

_êÉîÉ=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=ëìääÛ~ÅÅçêÇçK
fä=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉä=ÖçîÉêåç=≠=~ééÉå~=ëí~íç=èìá=~=êáÑÉêáêÅá=ÅÜÉ

á=åçëíêá=ãÉãçê~åÇìã=ÇÉÖäá=ìäíáãá=Öáçêåá=ëçåç=ëí~íá=Çá=Öê~åÇÉ
~áìíç=éÉê=ÅÜá~êáêÉ=á=ÇìÄÄá=åÉää~=ãÉåíÉ=ÇÉä=éêáãç=ãáåáëíêçK=bÛ=ÅçåJ
îáåíç=ÅÜÉ=êáìëÅáêÉãç=~=êáëçäîÉêÉ=ä~=èìÉëíáçåÉ=åÉá=éêçëëáãá=ÖáçêåáK
iç=ëéÉêá~ãç=îáî~ãÉåíÉI=éÉêÅÜ¨=ÇÉëáÇÉêá~ãç=ÅÜÉ=áä=åçëíêç=ÅáÄçI
~ééÉå~=~êêáî~I=éçëë~=áåáòá~êÉ=~=åìíêáêÉ=ëìÄáíç=á=Ä~ãÄáåáONQK=pá~ãç
ÇÛ~ÅÅçêÇç=Åçå=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=ìå=åìçîç=ãçåÇç=äáÄÉêç=åçå=éçëë~=å~J
ëÅÉêÉ=ëÉåò~=ëçÑÑÉêÉåò~I=ã~=~=îçäíÉ=áä=éêáåÅáéáç=ëÉãÄê~=ãÉëëç=ÉÅJ
ÅÉëëáî~ãÉåíÉ=áå=éê~íáÅ~K=få=çÖåá=Å~ëç=èìÉëí~=≠=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ
ìå~=ëÉåë~òáçåÉ=é~ëëÉÖÖÉê~K=fä=ëçäÉ=ëéäÉåÇÉI=ä~=Å~ãé~Öå~=ëá=ëí~=áåJ
îÉêÇÉåÇç=É=ä~=ëáÖåçê~=ÇÉääÉ=éìäáòáÉ=èìá=Ñìçêá=ëí~=áåíçå~åÇç=ìå
ãçíáîÉííç=éçéçä~êÉ=äçÅ~äÉ=ÇÉÇáÅ~íç=~ääÛ~ãçêÉK=iÛfí~äá~=Ü~=ëçÑÑÉêíçI
äÛfí~äá~=≠=ÅçåÑìë~I=ã~=ëá=êáëçääÉîÉê¶=É=äÛrkoo^=Ç~ê¶=áä=ëìç=ÅçåíêáJ
Äìíç=éÉê=Ñ~îçêáêÉ=èìÉëí~=êáéêÉë~K

oçã~I=OS=ÑÉÄÄê~áç

fåáòáÉê∂=èìÉëí~=äÉííÉê~=Åçåíáåì~åÇç=~=é~êä~êÉ=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=få
~ääÉÖ~íç=ìå~=äÉííÉê~=ÇÉä=éêáãç=ãáåáëíêç=EîÉêëáçåÉ=íê~Ççíí~FI=áå=Åìá
ëá=ÇáÅÜá~ê~=ÑÉäáÅÉ=~=Ñáêã~êÉ=ìå=~ÅÅçêÇç=ÅÜÉ=ëÉÖì~=äÉ=äáåÉÉ=ÇÉää~
Äçòò~=áåîá~í~Öäá=Ç~=e~ïÉëK=kçå=ëá~ãç=ÇÉä=íìííç=ëáÅìêá=ëÉ=ëá=íê~ííá
Çá=ìå~=Äìçå~=ç=Çá=ìå~=Å~ííáî~=åçíáòá~K=fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉá=ê~ééçêíá
Åçå=áä=ÖçîÉêåçI=äÛ~îîçÅ~íç=jçåíáåáI=ÉÇ=áä=éêçÑÉëëçêÉ=_ÉêÖ~ãáI=̂ äíç
Åçããáëë~êáç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉI=ëçëíÉåÖçåç=ÅÜÉ=ëá~=Äìçå~K=fä
åçëíêç=ëÅÉííáÅç=ÅçåëáÖäáÉêÉ=äÉÖ~äÉ=êáíáÉåÉI=áåîÉÅÉI=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉ
Åçãéçêí~êÉ=åìãÉêçëá=Å~ãÄá~ãÉåíá=ÅÜÉ=Ççîê~ååç=éçá=ÉëëÉêÉ=íÉJ
äÉÖê~Ñ~íá=~=t~ëÜáåÖíçåI=Å~ìë~åÇç=ìäíÉêáçêá=êáí~êÇáK=iÉ=Åçåíçêëáçåá
Çá=ìå=ëÉêéÉåíÉ=ëì=ìå~=êçÅÅá~=É=Çá=ìå~=Ççåå~=Åçå=ìå=ìçãç=ëçåç
åìää~=~=é~ê~ÖçåÉ=Çá=ìå=ÖçîÉêåç=ÅÜÉ=åÉÖçòá~=ìå=~ÅÅçêÇçK=kçå=îçJ
Öäá~ãç=ãçëíê~êÅá=éêÉëìåíìçëáI=ã~=ëíá~ãç=Ñ~ÅÉåÇç=áä=éçëëáÄáäÉ=éÉê
îÉäçÅáòò~êÉ=äÉ=éê~íáÅÜÉK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ORO

ONQ få=áí~äá~åç=åÉä=íÉëíç=xkKÇKqKzK



pí~åÇç=Åçë±=äÉ=ÅçëÉI=ÄáëçÖå~=åçí~êÉ=ÅÜÉ=áä=ãÉãçê~åÇìã=ÅÜÉ
eÉåÇêáÅâëçå=ãá=Ü~=áåîá~íç=áä=ON=ÑÉÄÄê~áçI=åÉä=èì~äÉ=ëá=ëÉåíÉåòá~î~
ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÖáìåÖÉêÉ=~ä=éáª=éêÉëíç=~ää~=Ñáêã~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI=Åçë±
Ç~=~ëëáÅìê~êÉ=ä~=êÉÖçä~êÉ=Ñçêåáíìê~=ÇÉääÉ=ëéÉÇáòáçåáI=éì∂=ÉëëÉêÉ=Å~J
í~äçÖ~íç=ÅçãÉ=äÉííÉê~íìê~=áëéáê~í~Ò=Ç~=ìå~=éêÉÅçåÅÉííç=åÉÖ~íáîçK
o~ééêÉëÉåí~=áå=çÖåá=Å~ëç=ä~=ëáíì~òáçåÉ=~ííì~äÉI=ÉÇ=ìå~=Åçéá~=≠
ëí~í~=áåÑçêã~äãÉåíÉ=ãçëíê~í~=~ä=ÖçîÉêåçK=

oáìåáçåÉ=Åçå=äÛ^ãÉêáÅ~å=oÉäáÉÑ=Ñçê=fí~äó=áåÅK
nìÉëí~=ã~ííáå~=ëì=áåîáíç=Çá=jóêçå=q~óäçê=Üç=áåÅçåíê~íç=áä=ëìç

Öêìééç=Çá=ÅçåëìäÉåíá=Åçãéçëíç=Ç~=ÅáêÅ~=ÇçÇáÅá=éÉêëçåÉK=qê~=á=éêÉJ
ëÉåíá=ÅÛÉê~åç=ãÉãÄêá=ÇÉääÛ^`I=ÇÉää~=̀ êçÅÉ=oçëë~=fí~äá~å~I=ÇÉä=s~J
íáÅ~åçI= ÇÉää~= `êçÅÉ= êçëë~= ~ãÉêáÅ~å~= ÉÇ= ~äíêáK= eç= ÅÜáÉëíç= ~ä
éêçÑÉëëçêÉ=_ÉêÖ~ãá=Çá=~ÅÅçãé~Öå~êãá=éÉê=~áìí~êãá=~=ëéáÉÖ~êÉ=á
éá~åá=ÇÉä=ÖçîÉêåç=éÉê=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉä=ÅáÄç=ÇÉääÛrkoo^K=i~
êáìåáçåÉI=ÅÜÉ=≠=Çìê~í~=ÇìÉ=çêÉ=É=ãÉòòçI=ãá=≠=ëÉãÄê~í~=ãçäíç
ìíáäÉK=eç=ÇÉëÅêáííç=á=éêçÖêÉëëá=Ñ~ííá=éÉê=äÉ=ëéÉÇáòáçåá=É=ÇáëÅìëëç=ÇÉäJ
äÛ~ÅÅçêÇçI=ÉåÑ~íáòò~åÇç=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=áä=åçëíêç=éêçÖê~ãã~=áåÅäìÇÉ
~ëëáëíÉåò~=~á=Åáíí~Çáåá=ÇÉá=é~Éëá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉ=ÉÇ=~Öäá=~éçJ
äáÇáI=çäíêÉ=ÅÜÉ=çîîá~ãÉåíÉ=~Öäá=áí~äá~åáK=Ei~=éêÉëÉåò~=Çá=ãçäíá=ÇçíJ
íçêá=ÉÇ=áåÑÉêãáÉêÉ=åÉää~=åçëíê~=äáëí~=~îÉî~=áå=~éé~êÉåò~=ëìëÅáí~íç
äÛáãéêÉëëáçåÉ=ÅÜÉ=Åçëíçêç=ë~êÉÄÄÉêç=ëí~íá=ìíáäáòò~íá=éÉê=ÅçåíêçäJ
ä~êÉÒ= áä= éêçÖê~ãã~= ãÉÇáÅç= áí~äá~åçFK= eç= ëéáÉÖ~íç= ÅÜÉ= åçå
~îêÉããç=ÖÉëíáíç=áä=éêçÖê~ãã~=áí~äá~åçI=éçáÅÜ¨=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
≠=ÇÉä=ÖçîÉêåçK=f=éá~åáI=íìíí~îá~I=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=ëí~Äáäáíá=áå=~ÅJ
ÅçêÇç=Åçå=äÛrkoo^K
eç=ÉëéêÉëëç=ä~=ãá~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=éÉê=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå

äÛbkapfONRX=Üç=éêçéçëíç=ÅÜÉ=áä=ÖçîÉêåç=ÅçåÑÉêáëëÉ=~ääÛbkapf=ä~=êÉJ
ëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉää~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=îÉëíáíáI=ÉÅÅÉííç=éÉê=á=Åáíí~Çáåá
ãÉãÄêá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉ=ÉÇ=á=éêçÑìÖÜáK=nìÉëíç=ëìÖÖÉêáãÉåíç
≠=êáëìäí~íç=ãçäíç=~ééêÉòò~íç=É=ÅêÉÇç=ÅÜÉ=ëÉãéäáÑáÅÜÉê¶=äÉ=êÉä~òáçåáK
bÛ=ëçêí~I=éçáI=ìåÛ~åáã~í~=ÇáëÅìëëáçåÉ=ëìä=éêçÄäÉã~=ÇÉää~=ÇáJ

ëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉä=ä~ííÉK=^=èìÉëíç=éìåíçI=≠=áåíÉêîÉåìíç=áä=éêçÑÉëëçê
_ÉêÖ~ãá=ÉÇ=Ü~=áåíÉêéêÉí~íç=áä=éêçÖê~ãã~=rkoo^=ãÉÖäáç=Çá=íìííç
áä=éÉêëçå~äÉ=rkoo^=ÅÜÉ=Üç=ëÉåíáíç=Ñáåçê~K=nìÉëí~=ÇáëÅìëëáçåÉ=≠
ëÉêîáí~=~Ç=áåÑçêã~êÉ=áä=Öêìééç=ÇÉá=éêÉëÉåíá=ëìá=éêáåÅáéá=ÖÉåÉê~äá

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

ORP

ONR båíÉ=k~òáçå~äÉ=éÉê=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉá=ëçÅÅçêëá=áå=fí~äá~K



ÅÜÉ=~åáã~åç=á=éêçÖê~ããá=ÇÉääÛrkoo^K=pÉÅçåÇç=jóêçå=q~óäçêI
íìíí~=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=Öê~íìáí~=áå=íÉêJ
ãáåá=Çá=é~Ö~ãÉåíá=áå=î~äìí~=äçÅ~äÉ=É=ÅÜÉI=éÉê=èì~åíç=éçëëáÄáäÉI
~åÇêÉÄÄÉ=Ñ~íí~=~ííê~îÉêëç=~ÖÉåòáÉ=éêáî~íÉ=Çá=ÄÉåÉÑáÅÉåò~K=e~=ëéÉJ
ÅáÑáÅ~íç=ÅÜÉ=èìÉëíç=Éê~=ëí~íç=áä=éá~åç=ëì=Åìá=~îÉî~=ÇáëÅìëëç=ÇÉää~
èìÉëíáçåÉ=éêáã~=ÅÜÉ=äÛrkoo^=ÑçëëÉ=ìÑÑáÅá~äãÉåíÉ=Åçëíáíìáí~K=eç
Ñ~ííç=åçí~êÉ=ÅÜÉ=äÛ~ííì~äÉ=rkoo^=Ü~=ëìÄáíç=ìåÛÉîçäìòáçåÉ=ÉÇ=≠
ÇáîÉåí~í~=áå=êÉ~äí¶=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ãçäíç=éáª=ÅçãéäÉëë~K=eç
ëçííçäáåÉ~íç=ÅçãÉI=åÉá=é~Éëá=ÅÜÉ=ÖçÇçåç=Çá=ã~ëëáÅÅÉ=èì~åíáí¶=Çá
ÄÉåáI=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=é~Ö~ãÉåíç=≠=ÉëëÉåòá~äÉ=áå=ÅÜá~îÉ=~åíáåÑä~J
òáçåáëíáÅ~I=éÉêÅÜ¨=~äíêáãÉåíá=äÛáåíÉêç=Åçëíç=ÇÉá=éêçÖê~ããá=áåíÉêåá
ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ä=qÉëçêçK=eç=ãÉëëç=áå=ÉîáJ
ÇÉåò~I=áå=çÖåá=Å~ëçI=ÅÜÉ=áä=åçëíêç=éêçÖê~ãã~=éÉê=äÛfí~äá~=éêÉîÉÇÉ
ÅÜÉ=åçå=ë~ê¶=êáÑáìí~í~=äÛ~ëëáëíÉåò~=~=åÉëëìåç=Çá=Åçäçêç=ÅÜÉ=êáÉåJ
íê~åç=åÉääÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ÅÜÉ=åÉ=Ü~ååç=ÇáêáííçI=~åÅÜÉ=èì~äçê~=åçå=ëá
ÇáëéçåÖ~=Çá=~ÄÄ~ëí~åò~=ÇÉå~êçK
iÛáåíÉê~=ÇáëÅìëëáçåÉ=≠=ëí~í~=~ãáÅÜÉîçäÉ=É=êáÅÅ~=Çá=Ççã~åÇÉK

båíê~ãÄÉ=äÉ=é~êíá=ÅçåÅçêÇ~åç=ëìä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=ëá=≠=íê~íí~íç=Çá=ìå=ÅçêJ
Çá~äÉ=ëÅ~ãÄáç=Çá=îÉÇìíÉK=`êÉÇç=ÅÜÉ=èìÉëí~=êáìåáçåÉ=ë~ê¶=ãçäíç
ìíáäÉ=éÉê=ëéá~å~êÉ=ä~=ëíê~Ç~=~Ç=ìå~=Ñ~ííáî~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=ìå~=îçäí~
ÅÜÉ=äÛ~ÅÅçêÇç=ë~ê¶=Ñáêã~íçK

iÉ=åçëíêÉ=ÑçêåáíìêÉ=ÇÛìÑÑáÅáç=~êêáî~åç=Ç~=k~éçäáK
fÉêá=áä=åçëíêç=ëí~ÑÑ=Åçåíáåì~î~=~Ç=ìëÅáêÉ=Ç~Öäá=ìÑÑáÅá=éÉê=~ëëáëíÉêÉ

~ääÛ~éÉêíìê~=ÇÉÖäá=ëÅ~íçäçåáK=^=èì~åíç=é~êÉI=ëçåç=~êêáî~íÉ=îÉåíáíêÉ
ã~ÅÅÜáåÉ=Ç~=ëÅêáîÉêÉI=ÅÜÉ=Åá=ÅçåëÉåíáê~ååç=Çá=ã~åíÉåÉêÉ=ìå~
éêçãÉëë~W=êÉëíáíìáêÉ=èìÉääÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=éêÉëç=áå=éêÉëíáíç=ìå=éçÛ
çîìåèìÉK=^åÅÜÉ=á=ÅçãéçåÉåíá=éáª=áåÑäÉëëáÄáäá=ÇÉä=åçëíêç=ëí~ÑÑ=ëá
ëçåç=Éãçòáçå~íá=îÉÇÉåÇç=~äÅìåÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=~îÉî~ãç=ëéÉê~íç
Çá=êáÅÉîÉêÉ=éÉê=ãÉëáK

oçã~I=O=ã~êòçK

iÛìäíáãç=ÉéáëçÇáç=ÇÉääÛÉãçòáçå~åíÉ=ëÉêá~ä=ëìääÛ~ÅÅçêÇçK
kÉää~=ãá~=ìäíáã~=äÉííÉê~I=äÉ=Üç=ÇÉííç=Çá=~îÉê=êáÅÉîìíç=Ç~ä=éêáãç

ãáåáëíêç=ìå~=éá~ÅÉîçäÉ=åçí~I=åÉää~=èì~äÉ=ëá=ÇáÅÜá~ê~î~=ÄÉå=ÑÉäáÅÉ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ORQ



Çá=Ñáêã~êÉ=ìå=~ÅÅçêÇç=áå=äáåÉ~=Åçå=ä~=Äçòò~=Ç~í~Öäá=Ç~ä=ÅçåëáÖäáÉêÉ
äÉÖ~äÉ=e~ïÉëK=a~ää~=äÉííÉê~=åçå=Åá=≠=ÅÜá~êç=ëÉ=èìÉëíç=ëáÖåáÑáÅÜá
ÅÜÉ=ë~ê~ååç=êáÅÜáÉëíá=ãçäíÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=ç=ãÉåç=Ó=ã~=ëá~ãç=éêÉJ
é~ê~íá=~ä=éÉÖÖáçK=i~=åçëíê~=éçäáíáÅ~I=ÅçãìåèìÉI=≠=èìÉää~=Çá=áåíÉêJ
éêÉí~êÉ= íìííÉ= äÉ= ~ãÄáÖìáí¶= ~= åçëíêç= Ñ~îçêÉK= mÉêí~åíçI= Üç
éêçåí~ãÉåíÉ=êáëéçëíç=~ä=éêáãç=ãáåáëíêç=ëÅêáîÉåÇçÖäá=ÅÜÉI=éçáÅÜ¨
áä=ëçãã~êáç=Éê~=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ìå=êá~ëëìåíç=ÇÉä=íÉëíç=Öá¶=áåîá~íçI
Ç~î~ãç=éÉê=ëÅçåí~íç=ÅÜÉ=åçå=îá=ë~êÉÄÄÉêç=ëí~íá=ìäíÉêáçêá=Å~ãÄá~J
ãÉåíáI=ÅÜáÉÇÉåÇçÖäá=Çá=áåÇáÅ~êÉ=ìå~=Ç~í~=éÉê=ä~=Ñáêã~=ÇÉääÛ~ÅJ
ÅçêÇçK
fä=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîçI=áä=åçëíêç=~ÑÑÉòáçå~íç=~îîçÅ~íç=jçåíáåáI

êÉëéçåë~ÄáäÉ=éÉê=á=ê~ééçêíá=Åçå=áä=ÖçîÉêåçI=Åá=Ü~=éçêí~íç=ìåÛìäíÉJ
êáçêÉ=Åçéá~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=êÉÇ~íí~=Ç~ä=ÖçîÉêåç=Ó=ìå=íÉëíç=ÅçãéäÉJ
í~ãÉåíÉ=åìçîçK=kÉä=êáÅÉîÉêäçI=áä=ãçê~äÉ=ÇÉä=ÅçåëáÖäáÉêÉ=äÉÖ~äÉ
e~ïÉë=≠=Å~ä~íç=~Ç=ìå=äáîÉääç=éáª=Ä~ëëç=Çá=èì~äëá~ëá=~äíêç=éÉêáçÇç
~Ç=ÉÅÅÉòáçå=Ñ~íí~=ÇÉá=Öáçêåá=éáª=ÑêÉÇÇá=ÇÉääç=ëÅçêëç=ÇáÅÉãÄêÉI
èì~åÇç=ëá=éêÉëÉåí~î~=~=íìííÉ=äÉ=êáìåáçåá=Çá=Åçãáí~íç=Åçå=ÇìÉ=ã~J
ÖäáçåáI=ìå=Å~ééçííç=ÉÇ=ìå~=ëÅá~êé~K=kÉá=íêÉ=Öáçêåá=Ñáå=èìá=íê~ëÅçêëá
≠=ëí~íç=íìííç=ìå=ëìëëÉÖìáêëá=Çá=êáìåáçåáK=^ä=ãçãÉåíçI=ëÉãÄê~=ÅÜÉ
ëá~ãç=êáìëÅáíá=~=íêçî~êÉ=ìå=ÅçãéêçãÉëëç=ëìá=éìåíá=éáª=áãéçêJ
í~åíáK=e~ïÉë=É=jçåíáåá=ëçåç=~=ä~îçêç=ëìä=íÉëíçK=e~ïÉë=ëÉãÄê~
ãçäíç=éáª=êáä~ëë~íçI=ã~=ÄçêÄçíí~=~åÅçê~=èì~åÇç=ÇÉîÉ=Éäáãáå~êÉ
ìå~=ÇÉääÉ=ëìÉ=Ñê~ëá=éêÉÑÉêáíÉK
pá~=e~ïÉë=ÅÜÉ=jçåíáåá=Éê~åç=áåÇáÖå~íá=éêçÑÉëëáçå~äãÉåíÉ

ÇìÉ=Öáçêåá=Ñ~=èì~åÇç=äÛ~êíáÅçäç=áå=~ääÉÖ~íç=E~ääÉÖ~íç=åìãÉêç=NNF=≠
~éé~êëç=ëì=ìåç=ÇÉá=Öáçêå~äá=êçã~åáK=kÉëëìåç=ë~=ÅçãÉ=ëá~=íê~éÉJ
ä~íç=ã~=≠=ëçêéêÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=ÅçêêÉííç=éÉê=íê~íí~êëá=ÇÉää~=ëÉãéäáÅÉ
íê~ëÅêáòáçåÉ=Çá=ìåÛáåÇáëÅêÉòáçåÉK=iÛáåÇáÖå~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~îîçÅ~íá=≠
Ççîìí~=åçå=í~åíç=~ää~=ÑìÖ~=Çá=åçíáòáÉI=ã~=~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=ëçåç=ëí~íá=êáJ
éçêí~íá=íÉêãáåá=é~êíáÅçä~êá=ÅçãÉ=Å~ëáëíáÅ~LÅ~îáääçëçÒK=pÉ=èì~äÅçë~
äá=~îÉî~=ëÉé~ê~íáI=èìÉëíç=ëÅÜÉêòÉííç=äá=Ü~=Ñ~ííá=êá~îîáÅáå~êÉK
iÛ~ííì~äÉ=í~ÄÉää~=Çá=ã~êÅá~=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉ=áä=ÇçÅìãÉåíç=êÉîáëáçJ

å~íç=ëá~=ÅçãéäÉí~íç=Éåíêç=Ççã~åáI=êáîáëíç=Ç~ä=Åçãáí~íç=ÖçîÉêå~J
íáîç=É=Ç~ä=éêáãç=ãáåáëíêç=äìåÉÇ±=ÉI=Eëá=ëéÉê~FI=~ééêçî~íç=äç=ëíÉëëç
ÖáçêåçK=`êÉÇç=ÅÜÉ=ë~êÉãç=Ñçêíìå~íá=ëÉ=äç=êáÅÉîÉêÉãç=Éåíêç=ãÉêJ
ÅçäÉÇ±K=açéç=Çá=ÅÜÉ=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=Å~Ää~íç=~=t~ëÜáåÖíçåK=kÉääÛáJ
éçíÉëá= ÅÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=åçå= ëá~= ÇÛ~ÅÅçêÇç= ëì= íìííá= Öäá= ~ëéÉííáI
~ÄÄá~ãç=êáÅÜáÉëíç=ÅÜÉ=g~Åâëçå=ÉÇ=eÉåÇêáÅâëçå=~ÄÄá~åç=áä=éÉêJ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

ORR



ãÉëëç=Çá=éêÉåÇÉêÉ=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=Ñáå~äá=áå=äçÅç=éÉê=êáëçäîÉêÉ=ä~=èìÉJ
ëíáçåÉK=iá=~ííÉåÇá~ãç=éÉê=áä=NRK
i~=åçëíê~=~ìíçëíáã~=Çá=åÉÖçòá~íçêá=≠=Å~ä~í~=ëÉåëáÄáäãÉåíÉ=èìÉJ

ëí~=ã~ííáå~I=èì~åÇç=~ÄÄá~ãç=ë~éìíç=ÅÜÉ=äÛ~ÅÅçêÇç=ÖêÉÅç=≠=ëí~íç
Ñáêã~íçK=`á=ëá~ãç=Åçåëçä~íá=ÇáÅÉåÇç=ÅÜÉ=ëÉ=~îÉëëáãç=~îìíç=áä=íÉëíç
ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=ÖêÉÅç=~åÅÜÉ=åçá=~îêÉããç=çííÉåìíç=éêáã~=ÇÉá=êáëìäJ
í~íáK=få=çÖåá=Å~ëçI=ëá~ãç=íìííá=ãçäíç=ÅçåíÉåíá=Çá=êáÅÉîÉêÉ=èìÉëí~
åçíáòá~=Ç~ää~=dêÉÅá~K
bÛ=áåíÉêÉëë~åíÉ=åçí~êÉ=ÅçãÉ=á=éìåíá=Çá=ÇáÑÑáÅçäí¶=åÉä=åçëíêç=~ÅJ

ÅçêÇç=ëçåç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Ççîìíá=~ää~=îçäçåí¶=ÅÜÉ=êáÑäÉíí~=åçå
ëçäç=á=ÇÉëáÇÉêá=ã~=áä=ãçÇç=Çá=éÉåë~êÉ=Çá=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=é~êíáK=i~=åçJ
ëíê~=éêçäáëëáí¶=~åÖäçë~ëëçåÉ=≠=~äèì~åíç=íÉêêáÑáÅ~åíÉ=éÉê=á=éçéçäá=ÅÜÉ
åçå=îá=ëçåç=~Äáíì~íá=Ó=ÑçêëÉ=~åÅÜÉ=éÉê=èìÉääá=ÅÜÉ=äç=ëçåçK
^ää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÛáåíÉê~=ÇáëÅìëëáçåÉI=îá=≠=áä=ÑçêíÉ=ÇÉëáÇÉêáç=ÇÉääÛfJ

í~äá~=Çá=êáçííÉåÉêÉ=áä=éêçéêáç=éçëíç=åÉä=ÅçåëÉëëç=ÇÉääÉ=å~òáçåáK
nìÉëíç=≠=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=áä=éêáãç=åÉÖçòá~íç=ÅÜÉ=èìÉëíç=ÖçîÉêåç
Ü~=éçêí~íç=~î~åíá=Ç~=èì~åÇç=≠=áå=Å~êáÅ~K=nìÉëí~=ëáíì~òáçåÉ=êÉåÇÉ
á=åÉÖçòá~íá=ìå=éçÛ=éáª=ÇáÑÑáÅáäáI=ã~=≠=ÄÉåÉ=~îÉêÉ=~=ÅÜÉ=Ñ~êÉ=Åçå=ìå
ÖçîÉêåç=ÅÜÉ=ëÉåíÉ=ìå=ã~ÖÖáçê=ëÉåëç=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=êáëéÉííç=~
èìÉääç=Çá=éêáã~K

mêçÑìÖÜáK
pá~ãç=~ééÉå~=êáíçêå~íá=Ç~=ìå~=êáìåáçåÉ=ÇÉääÛ^Çîáëçêó=`çãJ

ãáííÉÉI=ã~Öáëíê~äãÉåíÉ=éêÉëáÉÇìíç=Ç~ä=ÖçîÉêå~íçêÉ=̀ çÅÜê~å=ÉÇ=~
Åìá=Ü~=é~êíÉÅáé~íç=çÖåá=ëçêí~=Çá=åçí~Äáäá=ãáäáí~êáI=áåÅäìëá=áä=ÖÉåÉJ
ê~äÉ=eìÖÜÉë=ÉÇ=áä=ÄêáÖ~ÇáÉêÉ=eÉååK=f=ÇìÉ=~êÖçãÉåíá=ëì=Åìá=ä~=ÇáJ
ëÅìëëáçåÉ= ëá= ≠= áåÑá~ãã~í~= Ü~ååç= êáÖì~êÇ~íç= á= éêçÑìÖÜá= ÇÉää~
pîáòòÉê~=É=ä~=ÅçåîÉêëáçåÉ=ÇÉääÉ=î~äìíÉK=eç=ëçííçäáåÉ~íç=ä~=åÉÅÉëJ
ëáí¶=Çá=ìåÛ~ííÉåí~=êáÑäÉëëáçåÉ=ëìää~=éçäáíáÅ~=Ç~=~Ççíí~êÉ=åÉá=ÅçåJ
Ñêçåíá=ÇÉÖäá=~éçäáÇáI=éÉê=åçå=êáíêçî~êÅá=Åçå=ìå=Öê~å=åìãÉêç=Çá
èìÉëíá=áëçä~íá=åÉá=Å~ãéáK=qê~=äÛ~äíêçI=ëÉåò~=ë~éÉêÉ=ÅçãÉ=~ÖáêÉK
mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=ä~=ÅçåîÉêëáçåÉ=ÇÉääÉ=î~äìíÉI=ãá=≠=ëí~í~=Çá

Öê~åÇÉ=~áìíç=ìå~=äÉííÉê~=Çá=pçâçäçïëâáI=êáÅÉîìí~=Çá=êÉÅÉåíÉI=ÅÜÉ
ÅçåíÉåÉî~=ìå~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^=ÅÜÉ=áåîáí~=~=åçå=éêÉåJ
ÇÉêëá=~äÅìå~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê=ä~=ÅçåîÉêëáçåÉ=ÇÉääÉ=î~äìíÉK=qìíJ
í~îá~I= Üç= êáäÉî~íç= äÛáãéçêí~åò~= Çá= ÖáìåÖÉêÉ= ~Ç= ìå~= ëçäìòáçåÉ
ÅçåÇáîáë~K=pÉ=áä=éêçÄäÉã~=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉäáãáí~íç=É=é~êíÉ=ÇÉää~=êÉJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ORS



ëéçåë~Äáäáí¶=~ëëìåí~=Ç~ääÛrkoo^I=ãá=ÇáÅÜá~êÉê∂=Ñ~îçêÉîçäÉK=fä=éÉJ
êáÅçäç=êáëáÉÇÉ=åÉä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=ëá~=á=ãáäáí~êá=ÅÜÉ=á=ÖçîÉêåá=ëá=äáÄÉêáåç
Åçå=äÉÖÖÉêÉòò~=ÇÉää~=Åçë~=ëÅ~êáÅ~åÇçä~=~ääÛrkoo^K=i~=èìÉëíáçåÉ
≠=~ÄÄ~ëí~åò~=ÅçãéäÉëë~=É=ãÉêáí~=Çá=ÉëëÉêÉ=~å~äáòò~í~=áåëáÉãÉK
açéç=íìííçI=ëÉ=á=éêçÑìÖÜá=åçå=éçëëçåç=éçêí~êÉ=Åçå=ë¨=ÇÉä=ÇÉå~êçI
éçíêÉãç=ëí~ê=ÅÉêíá=ÅÜÉ=~îêÉãç=ìå=ÉëÉêÅáíç=Çá=éçîÉêá=íê~=äÉ=ã~åáK
nìÉëí~=ã~ííáå~=~ÄÄá~ãç=~Ççíí~íç=ìå~=êáëçäìòáçåÉ=áå=Åìá=ëá=êáJ

ÅÜáÉÇÉ=ìå=ìäíÉêáçêÉ=~ééêçÑçåÇáãÉåíç=ÇÉää~=îáÅÉåÇ~=ÉÇ=ìåÛÉîÉåJ
íì~äÉ=áåáòá~íáî~=ÇÉä=`çåëáÖäáçK=iÉ=ë~ê¶=áåçäíê~í~K=kÉä=Ñê~ííÉãéçI
áåëáëíç=ÅÜÉ=ä~=èìÉëíáçåÉ=ëá~=~åÅçê~=ëíìÇá~í~=É=ëîáëÅÉê~í~=ìäíÉêáçêJ
ãÉåíÉK=^ä=ãçãÉåíçI=áä=Åçãéáíç=åçå=≠=Åçë±=Öê~îçëçI=ã~=≠=éáìííçJ
ëíç=ëÉÅÅ~åíÉ=éÉê=ÅÜáìåèìÉ=ëÉ=åÉ=çÅÅìéáK=

oçã~I=R=ã~êòç

mÉêëçå~äÉK
fä=åçëíêç=ÑáåÉ=ëÉííáã~å~=≠=ëí~íç=ê~ääÉÖê~íç=Ç~ää~=éêÉëÉåò~=ÇÉääÉ

áåÑÉêãáÉêÉ=péê~ÖìÉ=É=dçÅÜ~åçìêI=É=ÇÉääÉ=ëÉÖêÉí~êáÉ=jÉÖÉää~I=_ìJ
íäÉê=É=i~åÇëã~åK=iÉ=áåÑÉêãáÉêÉ=_ìëÅÜäÉå=É=pÜçÉã~âÉê=ëçåç=~åJ
Ç~íÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~=iÉÅÅÉK=i~=ëáÖåçêáå~=jÉÖÉää~=é~êíáê¶=çÖÖá=éÉê
~ëëáëíÉêÉ=áä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=~=`~ëÉêí~K=^åÅÜÉ=ä~=ëáÖåçêáå~
_ìíäÉê=≠=áå=é~êíÉåò~=éÉê=~áìí~êÉ=~Ç=çêÖ~åáòò~êÉ=äÛìÑÑáÅáç=Çá=k~J
éçäáK=i~=ëáÖåçêáå~=i~åÇëã~å=≠=é~êíáí~=éÉê=iÉÅÅÉK=
m~êíÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áå=éêÉëíáíç=Ç~ää~=ãáëëáçåÉ=~äÄ~åÉëÉ=≠=Öá¶=~

ä~îçêçK=i~=ëáÖåçêáå~=̂ áåëïçêíÜ=≠=Çá=ëìééçêíç=~=aÉå~=pÅá~ã~åå~I
ÅÜÉ=ëí~î~=ëîçäÖÉåÇç=áä=ä~îçêç=Çá=ÇìÉ=ç=íêÉ=éÉêëçåÉX=áä=ëáÖåçê=oK=bK
táäëçå=Åá=Ç¶=ìå~=ã~åç=ëìä=ä~îçêç=~ããáåáëíê~íáîç=ÅÜÉ=a~îÉ=iÉÑÑ
Ü~=Ñ~ííç=éÉê=åçáX=áä=ëáÖåçê=iÉããÉê=ëí~=~áìí~åÇç=̂ ÄÉ=e~Åâã~åX=ä~
ëáÖåçêáå~=mçÇÉ~=ëí~=ä~îçê~åÇç=Åçå=qçåó=pçêáÉêáK
fä=Ççííçê=tÉÄÉêI=áä=ëáÖåçê=o~Üå=ÉÇ=áä=Å~éáí~åç=_ÉÉêëíÉÅÜÉê=ëçåç

é~êíáíá=éÉê=ìå=ä~îçêç=Çá=êáÅçÖåáòáçåÉ=åÉääÛ~êÉ~=Çá=k~éçäáK
i~=ëáÖåçêáå~=dìÖäáÉäãç=≠=~åÅçê~=Ñìçêá=Åçå=á=ÑçíçÖê~Ñá=ÇÉä=mxëóJ

ÅÜçäçÖáÅ~äz=tx~êÑ~êÉz=_xê~åÅÜz=Ñ~ÅÉåÇç=êáéêÉëÉ=éÉê=êáÅçëíêìáêÉ=ä~
ëíçêá~=ÇÉää~=îáí~=Çá=ìå~=Ñ~ãáÖäá~=Çá=éêçÑìÖÜáK
^ÄÉ=e~Åâã~å=≠=Öáª=~=k~éçäá=~=äçíí~êÉ=Åçå=á=éêçÄäÉãá=äÉÖ~íá

~Öäá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíáK
i~=ëáÖåçêáå~=pìåÇï~ää=ëí~=éÉê=é~êíáêÉ=éÉê=ìåç=ëíìÇáç=Çá=ÇìÉ=ëÉííáJ

ã~åÉ=ëìä=éêçÄäÉã~=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~=åÉá=pçìíÜÉêå=̂ ÅÅçãçÇ~íáçå=̀ ÉåíÉêK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

ORT



`çãÉ=ëá=éì∂=åçí~êÉ=Ç~á=ãçîáãÉåíá=ëìããÉåòáçå~íáI=ëíá~ãç
Éåíê~åÇç=áå=~òáçåÉK=pÉ=~îÉëëáãç=~äíêá=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=éÉê=áä=éÉêJ
ëçå~äÉ=éçíêÉããç=Ñ~êÉ=ãçäíç=Çá=éáªK=^ä=ãçãÉåíçI=ä~=èì~åíáí¶=Çá
ä~îçêç= ëìä=Å~ãéç=ÅÜÉ=éçëëá~ãç=ëîçäÖÉêÉ=≠= äáãáí~í~= ëÉãéäáÅÉJ
ãÉåíÉ=Ç~ä=åìãÉêç=Çá=~ìíçãçÄáäá=Çá=Åìá=Çáëéçåá~ãçK=^ííì~äãÉåíÉ
èìÉä=åìãÉêç=≠=íêÉK=ríáäáòòá~ãç=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=ãáäáí~êÉ=éÉê
ëáåÖçäá=îá~ÖÖáI=ã~=Åçå=èìÉëíç=ãÉíçÇç=åçå=éçëëá~ãç=ã~åÇ~êÉ=á
åçëíêá=~ÇÇÉííá=~ää~=êáÅçÖåáòáçåÉ=ëìä=Å~ãéçK

iÛ~êêáîç=ÇÉá=åçëíêá=Å~ãáçåK
e~Åâã~å=Ü~=íÉäÉÑçå~íç=èìÉëí~=ã~ííáå~=êáÑÉêÉåÇç=áå=ìå=ãáëíç

Çá=Öáçá~=É=íêáëíÉòò~=ÅÜÉ=ä~=å~îÉ=ÅÜÉ=íê~ëéçêí~î~=á=åçëíêá=ëÉíí~åí~J
èì~ííêç=Å~ãáçå=≠=~êêáî~í~=åÉä=éçêíçW=Öáçá~=éÉêÅÜ¨=á=Å~ãáçå=ëçåç
èìáX=íêáëíÉòò~=éÉêÅÜ¨=éçíêÉããç=~îÉêÉ=ÇÉá=êáí~êÇá=åÉä=äçêç=ãçåJ
í~ÖÖáçK=iÛìåáí¶=Çá=~ëëÉãÄä~ÖÖáç=Çá=k~éçäá=≠=áåÖçäÑ~í~X=Åá=≠=ëí~íç
ÇÉííç=ÅÜÉ=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=ÇçîêÉããç=éçêí~êäá=~=oçã~K=fä=éìåíç=≠
ÅÜÉ=ä~=ëíÉëë~=å~îÉ=íê~ëéçêí~î~=ãçäíá=~äíêá=Å~ãáçå=É=ÅÜÉ=ÇçîêÉãç
Ä~ííÉêÅá=éÉêÅÜ¨=ëá~=êáÅçåçëÅáìí~=ä~=åçëíê~=éêáçêáí¶K=j~åÇ~íÉÅá=á=Å~J
ãáçåI=ÅçãìåèìÉX=É=äá=Ñ~êÉãç=~ëëÉãÄä~êÉK

iÉ=åçëíêÉ=~ìíç=éÉê=áä=éÉêëçå~äÉ=åçå=ëçåç=~êêáî~íÉK=
^ä=ãçãÉåíç=ëá~ãç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=~ääÛçëÅìêç=ëìääÛ~êêáîç=ÇÉääÉ

ÇáÉÅá=eìÇëçå=~ååìåÅá~íÉ=åÉä=Å~ÄäçÖê~ãã~=SRK=fÉêá=åÉ=~ÄÄá~ãç
áåîá~íç=ìåç= êáÅÜáÉÇÉåÇç= áåÑçêã~òáçåá=éáª=~ÖÖáçêå~íÉK=rå=ëÉJ
ÅçåÇç=Å~ÄäçÖê~ãã~=é~êíáê¶=çÖÖáI=Åçå=áä=ëìÖÖÉêáãÉåíç=Çá=éêçî~êÉ
Åçå=içåÇê~I=èì~äçê~=äÉ=ã~ÅÅÜáåÉ=åçå=ëá~åç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇáJ
ëéçåáÄáäá=åÉÖäá=pí~íá=råáíáK=^Ç~áêI=ÅÜÉ=≠=ëí~íç=~=`~ëÉêí~=ä~=ëÅçêë~
ëÉííáã~å~I=êáíáÉåÉ=éçëëáÄáäÉ=çííÉåÉêåÉ=èì~äÅìå~=Ç~=ä±K
`çåÑáÇç=ÅÜÉ=èìÉëíá=Å~ÄäçÖê~ããáI=É=èìÉëí~=åçí~I=É=íìííç=Åá∂

ÅÜÉ=≠=Öá¶=ëí~íç=Ñ~ííç=éêáã~I=êÉåÇ~åç=éáª=ÅÜá~êç=ÇÉä=Åêáëí~ääç=ÅÜÉ
ëÉ=åçå=Åá=ë~ê~ååç=ÅçåëÉÖå~íÉ=~äãÉåç=îÉåíáÅáåèìÉ=~ìíçãçÄáäá=åÉá
éêçëëáãá=ÇìÉ=ãÉëáI= Ñ~ääáêÉãç=åÉä=åçëíêç= ä~îçêçK= fååìãÉêÉîçäá
Öáçêå~íÉ=Çá=ä~îçêç=Çá=éêçÑÉëëáçåáëíá=~åÇê~ååç=ëéêÉÅ~íÉ=ëÉãéäáÅÉJ
ãÉåíÉ=éÉêÅÜ¨=åçå=éçëëçåç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=á=äìçÖÜá=ÇçîÉ=ÇÉîçåç
ëîçäÖÉêÉ=á=äçêç=ÅçãéáíáK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

ORU



iÛ~ÅÅçêÇçK
kÉÖäá=ìäíáãá=íêÉ=Öáçêåá=íê~ëÅçêëá=Ç~ää~=ãá~=ìäíáã~=äÉííÉê~I=áä=ÅçåJ

ëáÖäáÉêÉ=äÉÖ~äÉ=e~ïÉë=Ü~=ÅçãéäÉí~íç=áä=íÉëíç=áåÖäÉëÉ=êÉîáëáçå~íç=É
äç=Ü~=áåîá~íç=~ääÛ~îîçÅ~íç=jçåíáåáI=êÉëéçåë~ÄáäÉ=éÉê=á=ê~ééçêíá=Åçå
áä=ÖçîÉêåçK=nì~äÅÜÉ=éáÅÅçäç=Å~ãÄá~ãÉåíç=≠=ëí~íç=Ñ~ííç=ÉÇ=~éJ
éêçî~íç=áÉêá=Ç~=ãÉ=ÉÇ=e~ïÉëK=
mKpW=jçåíáåá=Ü~=~ééÉå~=ÅÜá~ã~íç=éÉê=ÇáêÅá=ÅÜÉ=áä=éêáãç=ãáJ

åáëíêç=~ééêçî~=É=Åá=ëÅêáîÉê¶=Ççã~åá>=péÉêá~ãç=íìííá=ÅÜÉ=ëá~=Öáìåí~
ä~=ÑáåÉ=Çá=èìÉëíç=ä~îçêçI=~=é~êíÉ=ä~=ê~íáÑáÅ~=Çá=t~ëÜáåÖíçåK=nì~åÇç
ä~=Ñáêã~=ë~ê¶=éçëí~=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=Åá=íêçîÉêÉãç=~=åÉÖçòá~êÉ=Åçå
áä=ÖçîÉêåç=éÉê=ìå=êÉîáî~ä=ÇÉÖäá=~åíáÅÜá=Ä~ÅÅ~å~äá=ç=~äãÉåç=éÉê
ÇÉá=ÖáçÅÜá=áå=çåçêÉ=Çá=cäçê~K=

iÛáíáåÉê~êáç=Çá=g~ÅâëçåI=eÉåÇêáÅâëçå=É=u~åíÜ~âóK=
^ÄÄá~ãç=ë~éìíç=Ç~ä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=ÅÜÉ=ë~ê~ååç=Çá=êáJ

íçêåç=~=`~ëÉêí~=áåíçêåç=~ä=NP=É=ÅÜÉ=îÉêê~ååç=~=oçã~=éÉê=èì~äÅÜÉ
Öáçêåç=ëìÄáíç=ÇçéçK=oçã~=ëá=ëí~=éêÉé~ê~åÇç=~=êáÅÉîÉêäá=ÅÜáÉÇÉåÇç
~á=ÖÉêãçÖäá=éêáã~îÉêáäá=Çá=ëéìåí~êÉ=ìå=éçÛ=éêáã~=ÇÉä=ëçäáíçK

fåíÉêäìÇáç

p~Ä~íç=éçãÉêáÖÖáç=Üç=ÅÉÇìíç=~ääÉ=äìëáåÖÜÉ=ÇÉä=ÖÉåÉê~äÉ=eìJ
ÖÜÉë=É=ÇÉä=ÅçããçÇçêç=tÉáëÄìÅÜ=ÉÇ=Üç=ã~êáå~íç=áä=ä~îçêç=éÉê
ìå=é~áç=ÇÛçêÉ=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~=Ç~=k~í~äÉK=pá~ãç=~åÇ~íá=áåëáÉãÉ
~= Ñ~êÉ=ìå=éÉääÉÖêáå~ÖÖáç= äÉííÉê~êáç= ëìää~= íçãÄ~=Çá= gçÜå=hÉ~íëK
hÉ~íë=≠=ëÉééÉääáíç=áå=ìåç=ÇÉá=éáª=ÄÉá=ÅáãáíÉêá=ÅÜÉ=áç=~ÄÄá~=ã~á
îáëíçK=mÉê=ä~=éêáã~=îçäí~=Üç=Å~éáíç=áä=éáÉåç=ëáÖåáÑáÅ~íç=ÇÉääÛ~äÄÉêç
Çá=ÅáéêÉëëçK=páå=Ç~ääÛÉéçÅ~=Åä~ëëáÅ~=≠=ëí~íç=~ëëçÅá~íç=~ää~=ãçêíÉK
p~êÉÄÄÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ=áãã~Öáå~êÉ=ìå=éçëíç=éáª=áÇçåÉç=éÉê=áä=êáéçëç
ÇÉä=éçÉí~=ÇÉää~=ÄÉääÉòò~K=bÛ=ëÉéçäíç=~ä=Ñá~åÅç=ÇÉä=ëìç=áåëÉé~ê~ÄáäÉ
~ãáÅç=pÉîÉêåK=pìää~=ä~éáÇÉ=îá=≠=áä=Ñ~ãçëç=Ééáí~ÑÑáçW
nìÉëí~=íçãÄ~=ÅçåíáÉåÉ=á=êÉëíá=ãçêí~äá=Çá=ìå=Öáçî~åÉ=éçÉí~

áåÖäÉëÉ=ÅÜÉI=ëìä=äÉííç=Çá=ãçêíÉI=åÉääÛ~ã~êÉòò~=ÇÉä=ëìç=ÅìçêÉI=Çá
ÑêçåíÉ=~ä=éçíÉêÉ=ã~äáÖåç=ÇÉá=ëìçá=åÉãáÅáI=îçääÉ=ÅÜÉ=ÑçëëÉêç=áåÅáëÉ
èìÉëíÉ=é~êçäÉ=ëìää~=ëì~=ä~éáÇÉW=nìá=Öá~ÅÉ=ìå=ìçãç=áä=Åìá=åçãÉ=Ñì
ëÅêáííç=Åçå=äÛ~Åèì~ÒK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

ORV



oçã~I=NM=ã~êòç

iÛ~ÅÅçêÇç=J=EäÛìäíáã~=Éãçòáçå~åíÉ=Ñ~ëÉFK
kÉää~=ãá~=ìäíáã~=äÉííÉê~I=äÉ=Üç=ê~ÅÅçåí~íç=ä~=ëíçêá~=ÇÉääÉ=ãçJ

ÇáÑáÅÜÉ=ÇÉääÛìäíáãç=ãáåìíç=~ä=íÉëíç=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI=ÉÇ=Üç=~ÖÖáìåíç
ìå~=éçëíáää~=EîÉê~=åçíáòá~=ÇÉääÛìäíáãç=ãáåìíç=J=åçå=áåíêçÇçíí~=éÉê
ÉÑÑÉííç=íÉ~íê~äÉF=Åçå=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉä=éêáãç=ãáåáëíêçK=j~êíÉÇ±
ã~ííáå~=≠=~êêáî~í~=ìå~=ÅçêÇá~äÉ=äÉííÉê~=ÇÉä=Å~éç=ÇÉä=ÖçîÉêåç=Åçå
ä~=èì~äÉ=ÇáÅÜá~ê~î~=Çá=ÉëëÉêÉ=éêçåíç=~=Ñáêã~êÉK=fä=íÉëíç=ÅÜÉ=ëá=≠
ÇÉííç=ÇáëéçåáÄáäÉ=~=Ñáêã~êÉ=åçå=éêÉëÉåí~î~=Å~ãÄá~ãÉåíá=ëçëí~åJ
òá~äáI=ã~=Éê~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=êáÑçêãìä~íçI=ÅçëáÅÅÜ¨=áä=åçëíêç=é~êJ
ëáãçåáçëç=ìÑÑáÅáç=Ü~=ÇÉÅáëç=ÅÜÉ=~åÇ~î~=áåíÉê~ãÉåíÉ=Å~Ää~íç=~
t~ëÜáåÖíçåK=`çë±=≠=ëí~íç=Ñ~ííç=Ó=É=~ÄÄá~ãç=íìííá=íáê~íç=áä=Å~åçJ
åáÅç=ëçëéáêç=Çá=ëçääáÉîçK
j~=åçå=éÉê=ãçäíçK=jÉåíêÉ=ëí~î~ãç=ëîçäÖÉåÇç=äÉ=åçëíêÉ=éê~J

íáÅÜÉ=~ããáåáëíê~íáîÉI=áä=ÖÉåÉê~äÉ=oç~íí~=Ü~=~ééêçÑáíí~íç=ÇÉää~=ëáJ
íì~òáçåÉ=ÉÇ=Ü~=~éÉêíç=Åçå=Å~äã~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=éçêíÉ=ÅÜáìëÉI=äÉ=Åìá
ÅÜá~îá=Éê~åçI=éÉê=ìå~=Ñçêíìå~í~=ëÉêáÉ=Çá=ÅçáåÅáÇÉåòÉI=~=éçêí~í~=Çá
ã~åçK=páÅÅçãÉ=áä=Å~ëç=oç~íí~=Éê~=ëí~íç=ä~=éêáåÅáé~äÉ=ÑçåíÉ=Çá=áëéáJ
ê~òáçåÉ=Çá=ëìÅÅçëá=íáíçäá=åÉääÉ=êÉÅÉåíá=ëÉííáã~åÉI=ä~=åçëíê~=Åáíí¶
~ã~åíÉ=ÇÉä=Åä~ãçêÉ=Éê~=éêÉë~=Ç~ääÛÉÅÅáí~òáçåÉK=b=èì~åÇç=ëá~ãç
ÉÅÅáí~íáI=áåÇáÅá~ãç=êáìåáçåá=Çá=éêçíÉëí~I=ÖêáÇá~ãç=ëäçÖ~åI=ëîÉåíçJ
äá~ãç=ëíêáëÅáçåá=É=Ñ~ÅÅá~ãç=ãáê~íá=êáÑÉêáãÉåíá=~ää~=êáîçäìòáçåÉ
Ñê~åÅÉëÉK
b=ÇìåèìÉ=≠=ëìÅÅÉëëç=ÅÜÉ=åÉä=éçãÉêáÖÖáç=Çá=ã~êíÉÇ±=ëçåç=ëí~íç

áåîáí~íç=~Ç=çëëÉêî~êÉ=ä~=éêçíÉëí~=Çá=ÑêçåíÉ=~ä=m~ä~òòç=oÉ~äÉK=`çå
áä=ãáç=ëçäáíç=çííáãç=íÉãéáëãçI=ëçåç=êáìëÅáíç=~=éêçÅìê~êãá=ìåç
ëé~òáç=éÉê=ëÉÇÉêÉ=ëìä=ãìêÉííç=áå=éáÉíê~=éêçéêáç=åÉä=ãçãÉåíç=áå
Åìá=áä=ÅçêíÉç=Éåíê~î~=áå=éá~òò~K=fä=êÉëíç=ÇÉääÛÉéáëçÇáç=≠=ëí~íç=ëÉåò~
ÇìÄÄáç=íê~íí~íç=~ééêçÑçåÇáí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=ëí~ãé~=~ãÉêáÅ~å~K=få
ÉÑÑÉííáI=≠=ëí~í~=ìå=éçÛ=ìå~=Öê~åÇÉ=ãÉëë~=áå=ëÅÉå~K=mÉê=èì~äÅÜÉ=ãáJ
åìíç=ä~=Ñçää~=ëá=ëí~Öäá~î~=Åçåíêç=áä=íê~ãçåíç=ÖêáÇ~åÇç=ãçêíÉ=~ä
êÉ>Ò=ÉÇ=~äíêá=Åä~ëëáÅá=ÖêáÇá=Çá=Ä~íí~Öäá~X=éçá=áãéêçîîáë~ãÉåíÉ=~äÅìåÉ
Ä~åÇáÉêÉ=êçëëÉ=ëçåç=ëí~íÉ=ä~åÅá~íÉ=Åçå=í~åíç=Çá=~ëí~=Åçåíêç=á=Å~ê~J
ÄáåáÉêáK=rå=ãáåìíç=ÇçéçI=ÅÛ≠=ëí~íç=ìå=Öê~å=Ä~ÖäáçêÉ=ÉÇ=ìå~=ÑçêíÉ
ÉëéäçëáçåÉK=pìÄáíç=Ççéç=á=Å~ê~ÄáåáÉêá=Ü~ååç=Å~êáÅ~íçK=pçåç=ëÉJ
Öìáíá=~äÅìåá=Åçäéá=Çá=ÑìÅáäÉI=éçá=ä~=Ñçää~=ëá=≠=ÇáëÅáçäí~=Ó=ÅçãÉ=ëÉ=~åJ
Ç~ëëÉ=Çá=ÑêÉíí~I=ëÉåò~=ÇìÄÄáç=îÉêëç=áä=éá~ííç=Çá=é~ëí~=ëÉê~äÉK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OSM



pÉãÄê~î~I=ÇìåèìÉI=ãçäíç=éêçÄ~ÄáäÉ=ä~=Å~Çìí~=ÇÉä=ÖçîÉêåç=É
ÅÜÉ=~îêÉããç=Ççîìíç=ÅçãáåÅá~êÉ=Ç~ÅÅ~éç=äÉ=åçëíêÉ=íê~íí~íáîÉK
jÉêÅçäÉÇ±=ã~ííáå~I=~ÄÄá~ãç=ÇÉÅáëç=Çá=ìíáäáòò~êÉ=ä~=åìçî~

äáåÉ~=îá~=Å~îç=ÇÉää~=o`^ONS éÉê=Ñ~êÉ=ìå~=íÉäÉÑçå~í~=Åçå=áä=åìçîç
ëáëíÉã~=áåëí~ää~íç=ëçäç=èì~ííêç=Öáçêåá=éêáã~K=fä=íÉäÉÖê~ãã~=≠=é~êJ
íáíç=Ç~=èìá=îÉêëç=ãÉòòçÖáçêåçX=~ääÉ=ÅáåèìÉ=Éêç=Çá=ÑêçåíÉ=~ä=ÅÉåJ
ëçêÉI=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=Çáãçëíê~êÉ=ÅÜÉ=péìêÖÉçå=hÉÉåó=É=p~ã=hÉÉåó
Éê~åç=ä~=ëíÉëë~=éÉêëçå~K=oáãçëëç=èìÉëíç=ÉåçêãÉ=çëí~Åçäç=~ääÉ
ÅçãìåáÅ~òáçåá=áåíÉêå~òáçå~äáI=Ççéç=éçÅç=éçíÉîç=ëÉåíáêãá=ÇáêÉ
Ç~=^ÄÉ=cÉääÉê=ÅÜÉ=~îÉîç=äÛ~ìíçêáí¶=Çá=Ñáêã~êÉ=äÛ~ÅÅçêÇçK=nì~åÇç
Öäá=Üç=ÅÜáÉëíç=ëÉ=~îÉëëÉ=èì~äÅÜÉ=Ççã~åÇ~=ëìääÉ=êÉîáëáçåá=ÉÇ=Üç
ëÅçéÉêíç=ÅÜÉ=åçå=äÉ=~îÉî~=êáÅÉîìíÉI=ëçåç=ëí~íç=éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ
Åçäéáíç=Ç~ää~=ÑáÇìÅá~=êáéçëí~=åÉä=ÅçåëáÖäáÉêÉ=äÉÖ~äÉ=e~ïÉë=ÉÇ=áå
ãÉK=^åÅÜÉ=e~ïÉëI=ÅÜÉ=Éê~=êáìëÅáíç=~Ç=Éåíê~êÉ=åÉää~=ëíÉëë~=Å~J
Äáå~=íÉäÉÑçåáÅ~=Åçå=~ëëìêÇÉ=ã~åçîêÉI=Éê~=ÅçåíÉåíç=ÇÉää~=åçíáJ
òá~K=^îÉî~ãç=îçÖäá~=Çá=ÅÉäÉÄê~êÉ=äÛÉîÉåíçI=ã~=Öäá=~ãÄáÉåíá=Éê~åç
ìå=éçÛ=ëíêÉííáåáK
^ÄÄá~ãç=ÅçãìåáÅ~íç=ä~=åçíáòá~=éÉê=íÉäÉÑçåç=~ä=éêáãç=ãáåáJ

ëíêç=É=Öäá=~ÄÄá~ãç=ÅÜáÉëíç=ëÉ=îçäÉëëÉ=ãÉííÉêÉ=ìå~=éáÅÅçä~=Ñáêã~
ä~=ëÉê~=ëíÉëë~K=mÉê=èì~åíç=éçëë~=ëÉãÄê~êÉ=ëíê~åçI=èìÉää~=ëÉê~=~îÉî~
ìå~=êáìåáçåÉ=ÅêìÅá~äÉ=Çá=Ö~ÄáåÉííç=ÉÇ=Ü~=ëìÖÖÉêáíç=ÅÜÉ=Åá=ë~J
êÉããç=éçíìíá=áåÅçåíê~êÉ=ÖáçîÉÇ±=ã~ííáå~=~ääÉ=ìåÇáÅáK=`çë±=~ÄJ
Äá~ãç=Ñ~ííçK=pá~ãç=~êêáî~íá=~ä=sáãáå~äÉ=ÉÇ=~ÄÄá~ãç=ãÉëëç=äÉ
ÑáêãÉ=áå=éçÅÜá=ãáåìíáK=fä=éêáãç=ãáåáëíêç=Åá=Ü~=ëéáÉÖ~íç=ÅÜÉ=áä=êáJ
í~êÇç=ëá=Éê~=êÉëç=áåÉîáí~ÄáäÉ=~=Å~ìë~=ÇÉä=Öê~åÇÉ=åìãÉêç=Çá=ãáåáJ
ëíÉêá= ÅçáåîçäíáK=e~= ÉëéêÉëëç= ä~= ëì~= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=éÉê= äÉ=ÄÉääÉ
é~êçäÉ=áåÅäìëÉ=åÉää~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=êÉîáëáçå~í~I=äÉ=èì~äá=êáÅçåçJ
ëÅÉî~åç=äÛfí~äá~=èì~äÉ=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉääÛáãéêÉë~=áåíÉêå~òáçJ
å~äÉ=ÇÉääÛrkoo^K=`çë±=Ççéç=éáª=Çá=ÇìÉ=ãÉëá=Çá=ÅÜá~ÅÅáÉêÉ=É
äÉííÉêÉI=áä=ä~îçêç=≠=ëí~íç=ÅçãéäÉí~íç>
^åÇ~åÇç=îá~I=åÉää~=åçëíê~=áãã~Öáå~òáçåÉ=éçíÉî~ãç=îÉÇÉêÉ

á=ÄÉåÉîçäÉåíá=äÉçåá=Çá=éá~òò~=p~å=_Éêå~êÇç=ò~ãéáää~åíá=ÑÉäáÅá=Çá
ä~ííÉ=éÉê=Ä~ãÄáåá=Öê~íáK=lîîá~ãÉåíÉI=Ççéç=ìå~=ëÉê~í~=Çá=îáåç
Öê~íáë=éÉê=ä~=éçéçä~òáçåÉ=áå=ÑÉëí~K
få=ÅáêÅ~=ÇáÉÅá=ãáåìíá=EÇÉíí~íç=áä=VJPJNVQRFI=~åÇêÉãç=~=êáJãÉíJ

íÉêÉ=áå=ëÅÉå~=ä~=Ñáêã~I=ìåç=ëéÉíí~Åçäç=éìÄÄäáÅç=éÉê=á=Öáçêå~äáëíáK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OSN

ONS=o~Çáç=`çêéçê~íáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~K



mçáÅÜ¨=ëçåç=ê~Ö~òòç=Çá=Å~ãé~Öå~I=íêçîç=èìÉëíÉ=ÅÉêáãçåáÉ=ëÉãJ
éêÉ=ìå=éçÛ=ÇÉäìÇÉåíáK=nì~åÇç=äÉ=îÉÇÉîç=åÉääÉ=ÑçíçI=éÉåë~îç=ëÉãJ
éêÉ=ÅÜÉ=ÑçëëÉêç=îÉêÉK=^îêÉá=Ççîìíç=ë~éÉêäç=ÄÉåÉI=éÉêÅÜ¨=áå=íìííá=á
ëÉêîáòá=ëìä=ÑççíÄ~ää=çÖåá=~òáçåÉ=≠=ìå=ëìÅÅÉëëçI=ÉÇ=çÖåìå~=Ñ~=Öì~J
Ç~Öå~êÉ=~äãÉåç=Åáåèì~åí~=ó~êÇëK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OSO



fuK
jÉåç=ÅÜá~ÅÅÜáÉêÉ=É=éáª=ëé~ÖÜÉííá

oçã~I=NP=ã~êòç

iÛ~ÅÅçêÇçK
eç=ëãÉëëç=Çá=ÇÉíí~êÉ=ä~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=äÉííÉê~=~ääÛáãéêçîîáëç=éÉê

é~êíÉÅáé~êÉ=~Ç=ìå=áåÅçåíêç=Åçå=áä=éêáãç=ãáåáëíêç=_çåçãáI=åÉä
Åçêëç=ÇÉä=èì~äÉ=~ÄÄá~ãç=Åçê~ÖÖáçë~ãÉåíÉ=êáãÉëëç=áå=ëÅÉå~=äç=ëíçJ
êáÅç=ãçãÉåíç=áå=Åìá=äÛ~ÅÅçêÇç=≠=ëí~íç=Ñáêã~íçK=fä=ëáÖåçê=p~î~êÇ
~îÉî~=ëîçäíç=ìå=çííáãç=ä~îçêç=éÉê=ãÉííÉêÉ=ëì=äç=ëéÉíí~ÅçäçX=éÉÅÅ~íç
ÅÜÉ=áä=Åäáã~=åçå=~ÄÄá~=Åçää~Äçê~íçK=rå=~Åèì~òòçåÉ=áãéêçîîáëç=Ü~
êÉëç=áãéçëëáÄáäÉ=éÉê=á=ÇáäáÖÉåíá=Å~ãÉê~ãÉå=êáéêÉåÇÉêÉ=áä=Å~éç=ãáëJ
ëáçåÉ=ãÉåíêÉ=ëÅÉåÇÉî~=Ç~ää~=ëì~=äìëëìçë~=mäóãçìíÜI=éÉê=éÉêÅçêJ
êÉêÉ= Åçå= èìáÉí~= ÇáÖåáí¶= áä= Å~ããáåç= ÅÜÉ= éçêí~= ~ääÛáãéçåÉåíÉ
Éåíê~í~=ÇÉä=sáãáå~äÉK=nìÉëí~=é~êíÉ=ÇÉääç=ëéÉíí~Åçäç=≠=ëí~í~=êáJ
ã~åÇ~í~=~Ç=ìå=Öáçêåç=éáª=ëçäÉÖÖá~íç=É=ë~ê¶=~ÖÖáìåí~=áå=ëÉÖìáíç=~
ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉää~=ëáÖåçêáå~=cçñ=É=ÇÉä=ÖÉåÉê~äÉ=Éåíìëá~ëãç=ÇÉá=éçJ
ëíÉêáK=e~ååç=éêÉëÉåòá~íç=~ääç=ëéÉíí~Åçäç=~=éçêíÉ=ÅÜáìëÉ=á=åçëíêá
~ãáÅá=ÇÉá=î~êá=ãáåáëíÉêáI=çäíêÉ=ÅÜÉ=ìå=Öêìééç=Çá=ÄÉääÉòòÉ=ÇÉääÛìÑÑáJ
Åáç=ÇÉääÛrkoo^=ÅÜÉ=Ü~=Ñ~ííç=ìå=éçÛ=Çá=ëÅÉå~=~êêáî~åÇç=ëì=ìå=Å~J
ãáçå=êçëëçK=
i~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉää~=ëí~ãé~=≠=ëí~í~=áå=ÖÉåÉê~äÉ=~ÅÅìê~í~=ÉÇ=~ãáJ

ÅÜÉîçäÉK=pá~ãç=Ñáåáíá=ëìää~=éêáã~=é~Öáå~=Çá=íìííá=á=Öáçêå~äá=Çá=oçã~K=
açéç=äÛáåÅçåíêç=Ñçêã~äÉ=~ä=sáãáå~äÉI=ä~=Ä~åÇ~=ÇÉääÛrkoo^=ëá

≠=~ÖÖáçêå~í~=åÉää~=ëì~=Å~åíáå~=éêÉÑÉêáí~I=ÇçîÉ=~ÄÄá~ãç=ÑÉëíÉÖÖá~íç
ëÉÇìíá=~=í~îçäáåá=ëé~êëá=íê~=äÉ=ÄçííáK=
lÖÖá=ëçåç=ëí~íç=~=o~Çáç=oçã~=ÇçîÉ=Üç=Ñ~ííç=ëÑçÖÖáç=ÇÉääÉ=ãáÉ

éçÅÜÉ=É=ÄÉå=ëÉäÉòáçå~íÉ=é~êçäÉ=áå=áí~äá~åç=éÉê=êáëéçåÇÉêÉ=~ääÛÉÅJ
ÅÉääÉåíÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ÇÉä=éêáãç=ãáåáëíêçK=råç=Çá=èìÉëíá=ÖáçêåáI
áä=éìÄÄäáÅç=ê~ÇáçÑçåáÅç=áí~äá~åç=êÉëíÉê¶=~=ÄçÅÅ~=~éÉêí~=åÉä=ëÉåJ

OSP



íáêãá=é~êä~êÉ=éêáã~=áå=áåÖäÉëÉ=É=éçá=áå=áí~äá~åçK=já=≠=ëí~íç=ÇÉííç
ÅÜÉ=ëçåç=ëí~íç=éÉêÑÉííç=~=Å~ìë~=Çá=ìå=~ÅÅÉåíç=ëÄ~Öäá~íçI=ÅÜÉ=éêçî~
áä=ãáç=ÉëëÉêÉ=ìå=~ìíÉåíáÅç=~ãÉêáÅ~åçK
píá~ãç=áåîá~åÇç=ç=êÉÅ~éáí~åÇç=ÅçéáÉ=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=~Öäá=~ãÄ~J

ëÅá~íçêá= äçÅ~äáK=eç=~îìíç=ìåÛçííáã~=ÅÜá~ÅÅÜáÉê~í~=Åçå=äÛ~ãÄ~J
ëÅá~íçêÉ= háêâI= ÅÜÉ= ãá= Ü~= Ç~íç= ~äÅìåá= Äìçåá= ÅçåëáÖäáK= já= Ü~
áåîáí~íç=~åÅÜÉ=~ä=éê~åòç=ÇÉää~=ÇçãÉåáÅ~I=~ä=èì~äÉ=Éê~=éêÉëÉåíÉ
íê~=Öäá=~äíêá=jóêçå=q~óäçê=Åçå=ä~=ëì~=ÅçåëçêíÉK=eç=ÇáëÅìëëç=áåÑçêJ
ã~äãÉåíÉ=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=~åÅÜÉ=Åçå=áä=ëáÖåçê=jÅjáää~åI=~Ç=ìå
ÅçÅâí~áä=é~êíó=çêÖ~åáòò~íç=Ç~=äìáK=qìííç=ëçãã~íçI=èìÉëíç=~ÅÅçêÇç
åçå=ã~åÅ~=Çá=î~åí~ÖÖá=Åçää~íÉê~äáK

fåáòá~ãç=~Ç=áãéäÉãÉåí~êÉ=äÛ~ÅÅçêÇçK
fä=îÉêÄç=áãéäÉãÉåí~êÉÒ=≠=Çá=éÉê=ë¨=~ÄÄ~ëí~åò~=çêêáÄáäÉI=ã~=ä~

ãÉëë~=áå=éê~íáÅ~=ãáå~ÅÅá~î~=Çá=ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ=éÉÖÖáç=Ççéç=áä=åçëíêç
ëÉÅçåÇç= áåÅçåíêç= Çá= èìÉëí~=ã~ííáå~K=kçåçëí~åíÉ= áä= Ñ~ííç= ÅÜÉ
e~ïÉëI=e~Åâã~åI=eçÇÖÉííë=ÉÇ=áç=~ÄÄá~ãç=ä~îçê~íç=~ä~ÅêÉãÉåíÉ
íìíí~=ä~=ã~ííáå~=Çá=ÇçãÉåáÅ~=éÉê=éêÉé~ê~êÉ=ìåÛ~ÖÉåÇ~=áãéÉÅÅ~J
ÄáäÉI=ä~=åçëíê~=ëÉÅçåÇ~=êáìåáçåÉ=Çá=ä~îçêç=≠=ëí~í~=ìå=éçÛ=ìå=Çáë~J
ëíêçK=a~ä= ä~íç= áí~äá~åçI= ëçåç=~êêáî~íá=çÖåá= ëçêí~=Çá=ÅçåëìäÉåíá= J
çÖåìåç=ÇÉá=èì~äá=îçäÉî~=ÇáêÉ=ä~=ëì~I=áä=éáª=ÇÉääÉ=îçäíÉ=åÉääç=ëíÉëëç
ãçãÉåíçK=^ää~=ÑáåÉI=äÛ~îîçÅ~íç=jçåíáåá=ÉÇ=áç=~ÄÄá~ãç=~ëëÉÖå~íç
äÉ=èìÉëíáçåá=éáª=áãéçêí~åíá=~á=ëçííç=Åçãáí~íá=ÅçãéÉíÉåíáI=ã~=åçå
éêáã~=Çá=~îÉê=ãÉëëç=áå=éê~íáÅ~=ìå=ÉëéÉêáãÉåíç=ÅÜÉ=~îêÉÄÄÉ=Ñ~ííç
îÉåáêÉ=á=Å~éÉääá=Äá~åÅÜá=~=èì~äìåèìÉ=Äìçå=ãçÇÉê~íçêÉI=èì~äçê~
ÅÉ=åÉ=ÑçëëÉ=ëí~íç=ìåçW=íê~ÇìêêÉ=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉääÛáåÅçåíêç=åÉääÉ
åçëíêÉ=êáëéÉííáîÉ=äáåÖìÉI=áí~äá~åç=ÉÇ=áåÖäÉëÉK
fä=éêçÄäÉã~=Çá=ÑçåÇç=≠=ÅÜÉ=á=åçëíêá=~ãáÅá=áí~äá~åá=ëçåç=ìå=éçÛ

êÉëíáá=~=éêÉåÇÉêëá=ÇÉääÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶K=mÉê=íêçééç=íÉãéç=ëçåç=ëí~íá
~Äáíì~íá=~=éêÉåÇÉêÉ=çêÇáåá>=^ää~=ÑáåÉI=Üç=Ñ~ííç=ìå=~éé~ëëáçå~íç=ÇáJ
ëÅçêëç=ëìää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=Éåíê~êÉ=áå=~òáçåÉ=J=É=ãÉ=åÉ=ëçåç=~åÇ~íç
~=éê~åòç=~äèì~åíç=ëÅçê~ÖÖá~íçK
açéç=èì~äÅÜÉ=ÅìÅÅÜá~á~í~=Çá=òìéé~=ãá=ëçåç=~ÅÅçêíç=ÅÜÉ=áä

ãáç=ëÅçê~ãÉåíç=Éê~=Ççîìíç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~ä=Ñ~ííç=Çá=åçå=~îÉê
Ñ~ííç=Åçä~òáçåÉK=pçåç=íçêå~íç=åÉää~=ãáëÅÜá~=Çá=çííáãç=ìãçêÉ=É
åÉä=éçãÉêáÖÖáç=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå~=ÄêÉîÉ=êáìåáçåÉ=ÅÜÉ=≠=ëí~í~
í~åíç=éçëáíáî~=èì~åíç=åÉÖ~íáî~=Éê~=ëí~í~=èìÉää~=ÇÉää~=ã~ííáå~K

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OSQ



f=åçëíêá=~ãáÅá=áí~äá~åá=~îÉî~åç=êÉÇ~ííç=ìå=î~äáÇç=éêçÖê~ãã~
éÉê=ëéçëí~êÉ= äÉ=éêáãÉ=ÇìÉãáä~= íçååÉää~íÉ=ÉÇ=~ÄÄá~ãç=îÉäçÅÉJ
ãÉåíÉ=ÅçãéäÉí~íç=äÉ=éêçÅÉÇìêÉ=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=áä=íê~ëéçêíç=ÑÉêêçJ
îá~êáç=éÉê=ãÉêÅçäÉÇ±K=pçåç=ëí~íá=ÅçåÑÉêáíá=~äÅìåá=áåÅ~êáÅÜáI=ëÉåò~
ÅÜÉ=îá=ÑçëëÉêç=çÄáÉòáçåáW=~Ç=ìå=Öêìééç=ä~=ÇÉäÉÖ~=~=íÉåÉêÉ=á=ê~ééçêíá
Åçå=äÛ^`I=ãÉåíêÉ=~Ç=ìå=~äíêç=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=êÉÇáÖÉêÉ=ìå
éá~åç=éÉê=áåáòá~êÉ=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉ=~=k~éçäá=Éåíêç=á
éêçëëáãá=ÇáÉÅá=ÖáçêåáK

mêçîîáëíÉK
lÖÖá=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=Öê~ÇáíÉ=åçíáòáÉ=Ç~=açãáåáÅâX=éêçéêáç

èì~åÇç=ëí~î~ãç=éÉê=áåáòá~êÉ=ä~=åçëíê~=êáìåáçåÉ=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=ëìá
éêçÄäÉãá=ÇÉää~=ÇáëíêáÄìòáçåÉI=e~Åâã~å=ÉÇ=áç=ëá~ãç=ëí~íá=êáÅÜá~J
ã~íá=Ñìçêá=éÉê=êáëéçåÇÉêÉ=~Ç=ìå~=íÉäÉÑçå~í~=Ç~=t~ëÜáåÖíçå=Eëíá~ãç
áåáòá~åÇç=~Ç=~åÇ~êÉ=~ÄÄ~ëí~åò~=ÑáÉêá=Çá=èìÉëíç=ÖÉåÉêÉ=Çá=ÅçëÉFK
pá~ãç=ëí~íá=ÑÉäáÅá=Çá=ê~ëëáÅìê~êÉ=açãáåáÅâ=ÅÜÉ=ÇìÉ=å~îá=~=éáÉåç=Å~J
êáÅç=åçå=Åá=ëé~îÉåí~åç=~ÑÑ~ííç=J=É=ÅÜÉ=ë~êÉããç=ÅçåíÉåíá=Çá=êáÅÉJ
îÉêÉ= éáª= ëéÉëëç= åçíáòáÉ= Çá= áãéêÉîáëíÉÒ= ëéÉÇáòáçåá= ~ÖÖáìåíáîÉK
^ÄÄá~ãç=Åçäíç=äÛçÅÅ~ëáçåÉ=éÉê=êáÉãéáêäç=Çá=ÄÉå=ãÉêáí~íá=ÉäçÖáK

^éÉêíìê~=ÇÉääÛìÑÑáÅáç=Çá=k~éçäáK=
fä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ=~ÇÇÉííç=~ääÉ=éêçîîáëíÉ=≠=Öá¶=~=k~éçäá=Ç~

èì~äÅÜÉ=ëÉííáã~å~=É=ëí~=ìë~åÇç=Öäá=ìÑÑáÅá=éÉê=á=êáÑçêåáãÉåíá=ÇÉää~
jáëëáçåÉ=åÉá=_~äÅ~åáK=^=pãáíÜI=táääáë=É=`çääáåë=ëá=ëçåç=~ÖÖáìåíá
ä~=ëáÖåçêáå~=_ìíäÉêI=lÛe~îÉê=EíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=éÉê=~áìí~êÉ=~
ëÅ~êáÅ~êÉ=ä~=å~îÉ=Åçå=Åìá=≠=~êêáî~íçF=ÉÇ=áä=ëáÖåçê=táäëçåI=ÅÜÉ=~îê¶
äÉ=ã~åëáçåá=Çá=~ëëáëíÉåíÉ=~ããáåáëíê~íáîç=É=ëá=çÅÅìéÉê¶=ÇÉä=éÉêëçJ
å~äÉ=áå=íê~åëáíç=ÇÉëíáå~íç=åÉá=_~äÅ~åáK=iÉ=ëáÖåçêáåÉ=cê~åÅÉë=hÉêJ
åçÜ~å=É=qÜÉçÇçê~=^ääÉå=ë~ê~ååç=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~K=i~
hÉêåçÜ~å=êáÅçéêáê¶=~åÅÜÉ=äÛáåÅ~êáÅç=Çá=lÑÑáÅÉ=j~å~ÖÉê=ÇÉä=ÇáJ
ëíêÉííçK=

o~ééçêíç=ëì=ìå=ÇÉäáåèìÉåíÉK
e~Åâã~å=ëá=ëÅìë~=éÉê=~îÉê=ã~åÅ~íç=Çá=Åçãéáä~êÉ=ìå=ê~ééçêíçK

i~=ëì~=ÇáÑÉë~=≠=ÅÜÉ=äìá=≠=äÛìåáÅç=áå=ìÑÑáÅáç=îÉê~ãÉåíÉ=~=ä~îçêçK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OSR



mÉêëçå~äÉK=
kÉä=Åçêëç=ÇÉä=ÑáåÉ=ëÉííáã~å~=íìííá=Öäá=ëé~òá=îìçíá=åÉää~=ãá~

~ÖÉåÇ~=ëçåç=ëí~íá=êáÉãéáíá=Åçå=ÉëÉãéä~êá=äÉòáçåá=ÅÜÉ=Üç=íÉåìíç=~ä
åìçîç=éÉêëçå~äÉ=Öáìåíç=Ç~ääÛfåÖÜáäíÉêê~=É=Ç~Öäá=pí~íá=råáíáK=pÉåJ
íáêÉ=Ç~á=åìçîá=~êêáîá=Äêáí~ååáÅá=ÅÜÉ=åçå=~îÉî~åç=ã~á=äÉííç=ìå~=ëçä~
êáÖ~=ÇÉá=åçëíêá=ê~ééçêíá=ÄáëÉííáã~å~äá=Åá=Ü~=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=ëéÉòò~íç
áä=ÅìçêÉK=mÉê=êáãÉÇá~êÉ=~=èìÉëí~=Öê~îÉ=ëáíì~òáçåÉI=~ÄÄá~ãç=ëéÉÇáíç
ìå=íÉäÉÖê~ãã~=~=içåÇê~K=^ÄÄá~ãç=ë~éìíç=ÅÜÉ=á=åçëíêá=ê~ééçêíá
ëçåç=ÅçåëÉêî~íá=áå=ìå=é~ä~òòç=Çá=içåÇê~=ÇáîÉêëç=Ç~=èìÉääç=áå=Åìá
ä~îçê~åç=Åçäçêç=ÅÜÉ=ëçåç=Å~åÇáÇ~íá=~=îÉåáêÉ=áå=fí~äá~K

oçã~I=NS=ã~êòç
E~=Åìê~=Çá=^äÉñ=e~ïÉëF

e~ïÉë=Åçå=áä=ÅÉêáåç=áå=ã~åçK=
fä=ëáÖåçê=hÉÉåó=≠=é~êíáíç=áÉêá=ã~ííáå~=éÉê=`~ëÉêí~=É=k~éçäá=áåJ

ëáÉãÉ=~ää~=ëáÖåçêáåÉ=_~ååáëíÉêI=p~ÇçïI=jáÉÖÖÉI=ä~=ãá~=ëÉÖêÉí~êá~
É=w~ãÄê~åç=ÇÉääÛìÑÑáÅáç=ÇÉääÛ^äíç=`çããáëë~êá~íç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~J
òáçåÉI=ä~ëÅá~åÇç=ãÉ=Åçå=áä=ÅÉêáåç=áå=ã~åçÒK=qÉãç=ÅÜÉ=èìÉëíç
åçå=ë~ê¶=ìå=ê~ééçêíç=ÇÉä=íìííç=ÅçãéäÉíçI=Ç~ä=ãçãÉåíç=ÅÜÉ=åçå
ëç=~=Åçë~=ëí~î~=ä~îçê~åÇç=áä=ëáÖåçê=hÉÉåó=éêáã~=É=Ççéç=~îÉê=ä~J
ëÅá~íç=oçã~K

pÉÖìáíç=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK
fä=NQ=ã~êòç=~ÄÄá~ãç=~ëëáëíáíç=~Ç=ìå~=éêçáÉòáçåÉ=ÇÉá=Ñáäã~íá

ÇÉää~=Ñ~äë~Ò=Ñáêã~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=^=íìííá=ëçåç=éá~Åáìíá=ãçäíçI=áå
é~êíáÅçä~êÉ=~=ãÉK=rå~=ëÅÉå~=ëì=íìííÉW=äÛÉäÉÖ~åíÉ=~éé~êáòáçåÉ=ÇÉää~
ãáÉ=ã~åáI=ÅÜÉ=ëá=~îîáÅÉåÇ~î~åç=~=èìÉääÉ=ÇÉä=éêáãç=ãáåáëíêç=_çJ
åçãáI=ãÉåíêÉ=Ñáêã~î~ãç=äÛ~ÅÅçêÇçK=`á=ëçåç=ëí~íá=ãçëíê~íá=~åÅÜÉ
á=Ñáäã~íá=Çá=ìå~=Ñ~ãáÖäá~=Çá=éêçÑìÖÜá=áå=îá~ÖÖáç=Ç~ääÉ=äáåÉÉ=~ä=ÑêçåíÉ
É=ÇáêÉííÉ=~Ç=ìå=Å~ãéç=åÉá=éêÉëëá=Çá=oçã~K=
däá=ëíçêáÅá=ÅçããÉåíá=ÇÉä=ëáÖåçê=hÉÉåóI=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉää~

Ñ~äë~Ò=Ñáêã~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçI=ëçåç=ëí~íá=íê~ëãÉëëá=éÉê=ê~Çáç=ä~=ëÉê~
ÇÉä=NQ=ã~êòçK=
`çéáÉ=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=ëçåç=ëí~íÉ=ÅçåëÉÖå~íÉ=~=ã~åç=Ç~=hÉÉåó=~äJ

äÛ~ãÄ~ëÅá~íçêÉ=háêâ=ÉÇ=~ä=ëáÖåçê=eçéâáåëçå=ÇÉääÛ~ãÄ~ëÅá~í~=ÄêáJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OSS



í~ååáÅ~X=~äíêÉ=ëçåç=ëí~íÉ=áåîá~íÉ=~=jóêçå=q~óäçêK=j~å=ã~åç=ÅÜÉ
êáìëÅá~ãç=~Ç=áÇÉåíáÑáÅ~êäá=É=äçÅ~äáòò~êäáI=ëíá~ãç=áåîá~åÇç=ÅçéáÉ
~åÅÜÉ=~á=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉÖäá=~äíêá=é~Éëá=låì=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=~
oçã~=Eìå=Åçãéáíç=ÅÜÉ=ëá=≠=êáäÉî~íç=éÉê=åìää~=Ñ~ÅáäÉFK

fåáòáç=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=áí~äá~åçK
m~êÉ=éêçéêáç=ÅÜÉ=áä=éêçÖê~ãã~=áí~äá~åç=ëíá~=éÉê=áåáòá~êÉI=ÑçêëÉ

~ÇÇáêáííìê~=áä=éêçëëáãç=äìåÉÇ±I=NV=ã~êòçI=~=k~éçäáK=få=çÖåá=Å~ëçI
hÉÉåóI=ä~=ëáÖåçêáå~=_~ååáëíÉê=É=Öäá=~äíêá=ëçåç=~åÇ~íá=~=k~éçäá=áÉêáI
NR=ã~êòçI=åÉää~=ëéÉê~åò~=Çá=êáìëÅáêÉ=~Ç=çêÖ~åáòò~êÉ=ìå~=ÇáëíêáÄìJ
òáçåÉ=~åíáÅáé~í~=Çá=~äÅìåÉ=ÇÉääÉ=éêçîîáëíÉ=ÅÜÉ=ëçåç=Öá¶=~êêáî~íÉK

oçã~I=OM=ã~êòç

fåÅçåíêç=~=`~ëÉêí~K
pçåç=íçêå~íç=Ç~=`~ëÉêí~=ëçäç=áÉêá=Åçå=oçäÑ=kìÖÉåí=ÉÇ=áä=ëáÖåçê

^Ç~áêI=Ççéç=ÅáåèìÉ=Öáçêåá=Çá=áåÅçåíêáK=nìÉëí~=åçí~=≠=ëí~í~=ëÅêáíí~
ëçäç=ìåÛçê~=éêáã~=ÇÉääÛáåîáç=ÇÉää~=ÅçêêáëéçåÇÉåò~I=Öáìëíç=éÉê=åçå
áåíÉêêçãéÉêÉ=ä~=êÉÖçä~êáí¶=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåáK=få=ÖÉåÉê~äÉI=ä~
ëÅÉäí~=Çá=ÅçåîçÅ~êÉ=ìå=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=éÉê=çÖåá=é~ÉëÉ=ãá=ëÉãÄê~
~ÄÄá~=éêçÇçííç=çííáãá=êáëìäí~íáK=^ÄÄá~ãç=Ñ~ííç=éêçÖêÉëëá=ëì=íìíí~
ìå~=ëÉêáÉ=Çá=éêçÄäÉãá=Çá=ìå~=ÅÉêí~=êáäÉî~åò~=êÉä~íáîá=~Öäá=~ééêçîJ
îáÖáçå~ãÉåíáI=~ääÉ=ëéÉÇáòáçåáI=~á=íê~ëéçêíá=ÉÇ=~ä=éÉêëçå~äÉK=iÛáåJ
íÉê~= ÉëéÉêáÉåò~= ≠= ëí~í~=ãçäíç= ìíáäÉ= éÉê= Å~éáêÉ= ÅÜÉ= äÉ= ëÉòáçåá
ÇÉääÛrkoo^=ÇÉîçåç=ä~îçê~êÉ=ÅçãÉ=ìå~=ëèì~Çê~K=

e~ïÉë=êáíçêå~=~=Å~ë~K=
jÉåíêÉ=Éêç=~=`~ëÉêí~=Üç=ë~éìíç=Çá=ìå=éêçÄäÉã~=Çá=ë~äìíÉ=åÉää~

Ñ~ãáÖäá~=Çá=e~ïÉëK=^ÄÄá~ãç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=çêÖ~åáòò~íç=ä~=ëì~
é~êíÉåò~K=`á=ã~åÅÜÉê¶=ãçäíçI=ã~=éÉê=Ñçêíìå~=á=ÇçÅìãÉåíá=éêáåJ
Åáé~äá= ëçåç= Öá¶= ëí~íá= Ñáêã~íáK= ^ÄÄá~ãç= ëìÄáíç= ëéÉÇáíç=ìå= íÉäÉJ
Öê~ãã~=êáÅÜáÉÇÉåÇç=ÅÜÉ=`çåíáåá=îÉåÖ~=~Ç=~áìí~êÅá=éÉê=áä=ä~îçêç
ëìÖäá=~ÅÅçêÇá=áåíÉÖê~íáîá=Åçå=áä=ÖçîÉêåçK=

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OST



oçã~I=OP=ã~êòç

i~=ãá~=ìäíáã~=äÉííÉê~=Éê~=ìå~=ÄêÉîÉ=åçí~=ëÅêáíí~=ãÉåíêÉ=Éêç
~åÅçê~=áåíçåíáíç=Ç~=ÅáåèìÉ=Öáçêåá=Çá=êáìåáçåá=~=`~ëÉêí~K=däá=ìäJ
íáãá=èì~ííêç=Öáçêåá=~=oçã~=ëçåç=ëí~íá=áãéÉÖå~íáîá=èì~åíç=á=éêÉJ
ÅÉÇÉåíá=ÅáåèìÉK=pçåç=ëí~íáI=éÉê∂I=êáÉãéáíá=Ç~=ìå=íáéç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~
åìçî~=ÉÇ=~éé~Ö~åíÉW=~ÄÄá~ãç=ÅçãáåÅá~íç=~=éêÉëí~êÉ=~ëëáëíÉåò~K

píá~ãç=éÉê=åìíêáêÉ=á=Ä~ãÄáåáK
fä=ä~îçêç=éêÉé~ê~íçêáç=ëîçäíç=ä~=ëÅçêë~=ëÉííáã~å~=Ü~=êÉëç=éçëëáÄáäÉI

éÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=ä~=ëáíì~òáçåÉ=Çá=k~éçäáI=Çá=ÑçêåáêÉ=~äáãÉåíá=~=ÅáêÅ~
Åáåèì~åí~ãáä~=Ä~ãÄáåá=éêÉëëç=áëíáíìíá=ÇÉää~=éêçîáåÅá~=Çá=k~éçäáK
aá=êáíçêåç=~=oçã~I=~ÄÄá~ãç=Ççîìíç=ëÄêáÖ~êÉ=ãçäíÉ=~äíêÉ=éê~íáJ

ÅÜÉK=iÛìäíáãç=Ñìåòáçå~êáç=ÇÉä=qÉëçêç=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=áåÅçåíê~íç=≠
é~êëçI=~=èì~åíç=é~êÉI=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ëçÇÇáëÑ~ííç=ÇÉä=ä~îçêç=Ñáåçê~
ëîçäíçK=lÖÖá=áä=ÅáÄç=Ü~=áåáòá~íç=áä=îá~ÖÖáç=Ç~á=åçëíêá=ã~Ö~òòáåá=éçêJ
íì~äáI=~ííê~îÉêëç=èìÉääá=åÉääÉ=éêçîáåÅÉI=îÉêëç=Öäá=Éåíá=éêÉéçëíáK=̀ çãÉ
ÅçåëìÉíìÇáåÉI=Öäá=áãéáÉÖ~íá=áí~äá~åá=Ü~ååç=êáã~êÅ~íç=ÑäÉÄáäãÉåíÉ
ä~=ã~åÅ~åò~=Çá=íê~ëéçêíáK=^ÄÄá~ãç=ÇÉííç=äçêç=ÅÜÉ=åçå=ëá=íê~íí~î~
Çá=ìå=éêçÄäÉã~=áå=èì~åíç=~=ÄêÉîÉ=~îêÉããç=ãÉëëç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ
á=åçëíêá=Å~ãáçåK=båíêç=ä~=ãÉí¶=ÇÉää~=éêçëëáã~=ëÉííáã~å~=ÇçîêÉá=ÑáJ
å~äãÉåíÉ=êáåìåÅá~êÉ=~ä=ãáç=ëäçÖ~åW=ëá~ãç=ìå~=ëéäÉåÇáÇ~=çêÖ~J
åáòò~òáçåÉI=ã~=åçå=~ÄÄá~ãç=~åÅçê~=åìíêáíç=ìå=ëçäç=Ä~ãÄáåçÒK
iÉ=åçëíêÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=íê~ëéçêíç=ÑÉêêçîá~êáç=éÉê=oçã~=É=äÉ=éêçJ

îáåÅÉ=Çá=iáííçêá~I=cêçëáåçåÉI=^èìáä~I=`ÜáÉíá=É=mÉëÅ~ê~=ëçåç=ëí~íÉ
~ÅÅÉíí~íÉ=ÉÇ=áä=ÅáÄç=≠=Öá¶=áå=îá~ÖÖáç=ç=äç=ë~ê¶=åÉá=éêçëëáãá=ÖáçêåáK
jÉãÄêá=ÇÉä=Çáé~êíáãÉåíç=tÉäÑ~êÉ=ëí~ååç=ê~ÖÖáìåÖÉåÇç=Åá~ëÅìå~
Çá=èìÉëíÉ=éêçîáåÅÉ=éÉê=á=ä~îçêá=éêÉé~ê~íçêáK=nìÉëíá=åÉÅÉëëáíÉê~ååç
Çá=ìå=éçÛ=éáª=íÉãéç=åÉääÉ=Åáíí¶=ÇÉî~ëí~íÉI=ã~=Éåíêç=á=éêçëëáãá=ÇáÉÅá
Öáçêåá=~åÅÜÉ=ä±=á=Ä~ãÄáåá=ëí~ê~ååç=ã~åÖá~åÇçK=

`~ãáçåK
fä=åçëíêç=éá~åç=Çá=~îÉêÉ=á=Å~ãáçå=åÉää~=éêáã~=ëéÉÇáòáçåÉ=ëí~

~åÇ~åÇç=~î~åíá=~ää~=Öê~åÇÉK=i~=éêáã~=Ççòòáå~=≠=éêçåí~I=ãÉåíêÉ
~äíêá=ëÉíí~åí~èì~ííêç=îÉêê~ååç=~ëëÉãÄä~íá=~ä=êáíãç=Çá=çííç=~ä=ÖáçêåçK
^ééÉå~=ÅçãéäÉí~íáI=îÉêê~ååç=~ëëÉÖå~íá=~ääÛ~ëëáëíÉåò~=Çá=ÉãÉêJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó
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ÖÉåò~=ÇçîÉ=á=íê~ëéçêíá=ëçåç=éáª=ÇÉÄçäáK=qÉêêÉãç=ÇáÉÅá=Å~ãáçå=Ç~
é~êíÉ=éÉê=á=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=ëìÇ=ÉÇ=~äíêá=åÉÅÉëë~êá=éÉê=á
éêçÖê~ããá=ãÉÇáÅá=ÉÇ=á=éêçÑìÖÜáK=cáåÅÜ¨=åçå=~îêÉãç=~=ÇáëéçëáJ
òáçåÉ=~ìíçãçÄáäá=ç=àÉÉéI=ÇçîêÉããç=ìë~êÉ=á=Å~ãáçå=éÉê=íê~ëÑÉêáêÉ
áä=éÉêëçå~äÉK=i~=åçëíê~=éçäáíáÅ~I=áåÑ~ííáI=≠=Çá=Ñ~ê=ÖáìåÖÉêÉ=ä~=åçëíê~
ÖÉåíÉ=ëìä=éçëíç=~ééÉå~=~êêáî~=áä=ÅáÄçK=b=éÉê=Ñ~êäçI=ëÉ=åÉÅÉëë~êáçI
ìíáäáòò~êÉ=á=Å~ãáçåK=

^ìíçãçÄáäáK=
fä=ÅçããçÇçêç=g~Åâëçå=ÉÇ=áä=ëáÖåçê=eÉåÇêáÅâëçå=Ü~ååç=~ëëÉJ

Öå~íç=íêÉÇáÅá=ÄÉêäáåÉ=~ää~=åçëíê~=ãáëëáçåÉ=ÉÇ=Ü~ååç=êáÅÜáÉëíç=~ääÛÉJ
ëÉêÅáíç=Çá=éêÉëí~êÅá= îÉåíáÅáåèìÉ= àÉÉé=ç=~äíêá= îÉáÅçäá= äÉÖÖÉêá= ÅÜÉ
îÉêê~ååç=êáãéá~òò~íá=Ç~ääÉ=ÅÉåíçíêÉåí~=àÉÉé=éêçãÉëëÉ=éÉê=ã~ÖÖáçK
pÉ=èìÉëíç=ëáëíÉã~=ÑìåòáçåÉê¶I=áä=åçëíêç=éêçÖê~ãã~=ÉåíêÉê¶=îÉê~J
ãÉåíÉ=áå=~òáçåÉK=já=ä~ëÅá=ëçííçäáåÉ~êÉ=éÉê=ä~=ÅÉåíÉëáã~=îçäí~I=~=ÄÉJ
åÉÑáÅáç=åçå=ëçäç=ÇÉää~=åçëíê~=ãáëëáçåÉI=ÅÜÉ=≠=ÑçääÉ=áåîá~êÉ=éÉêëçå~äÉ
ëìä=Å~ãéç=ëÉåò~=íê~ëéçêíáK=fä=éÉêëçå~äÉ=ãÉÇáÅçI=Öäá=~ÇÇÉííá=~ääÉ
éêçîîáëíÉ=ÉÇ=~á=éêçÑìÖÜá=åçå=éçëëçåç=ëîçäÖÉêÉ=áä=äçêç=ä~îçêç=ëÉ=åçå
éçëëçåç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=îÉäçÅÉãÉåíÉ=á=éìåíá=ÇçîÉ=ÅÛ≠=ÄáëçÖåç=Çá=äçêçI
~ä=ÑáåÉ=Çá=éêÉåÇÉêÉ=ÇÉÅáëáçåá=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=~ääÉ=êÉ~äá=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉää~
ëáíì~òáçåÉK=pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=t~ëÜáåÖíçå=ÇçîêÉÄÄÉ=áãéÉÖå~êëá=éÉê=á
íê~ëéçêíá=~ääç=ëíÉëëç=ãçÇç=áå=Åìá=Ü~=Ñ~ííç=éÉê=äÉ=ëéÉÇáòáçåáK

mêçîîáëíÉK=
fÉêá=ëÉê~=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=ä~=Äìçå~=åçíáòá~=ÅÜÉ=ìå~=å~îÉ=Ç~

ëÉííÉãáä~=É=ÅáåèìÉÅÉåíç=íçååÉää~íÉ=≠=Öá¶=áå=îá~ÖÖáçK=nìÉëíç=ëáÖåáJ
ÑáÅ~=ÅÜÉ=éçëëá~ãç=çê~=ëéçëí~êÉ=Åçå=á=íêÉåá=íìííÉ=äÉ=éêçîîáëíÉ=ÅÜÉ
~ÄÄá~ãçI=Åçå=ä~=ê~ÖáçåÉîçäÉ=ÅÉêíÉòò~=ÅÜÉ=ë~ê~ååç=êáãéá~òò~íÉ=áå
íÉãéç=ÉÇ=áå=ãçÇç=Ç~=Éîáí~êÉ=áåíÉêêìòáçåá=åÉä=åçëíêç=éêçÖê~ãã~K=

`~ãéáK
iÉ=åçíáòáÉ=Ç~á=Å~ãéá=ëçåç=ÉÅÅÉääÉåíáK=fä=ÅçäçååÉääç=bãÖÉ=≠

ëí~íç=áå=Åáíí¶X=≠=Çá=çííáãç=ìãçêÉK=^îÉî~=ìå~=ëçä~=ä~ãÉåíÉä~W=Ü~=ÄáJ
ëçÖåç=Çá=éáª=ä~îçêçK=i~=ëçäìòáçåÉ=≠=ëí~í~=áåÇáîáÇì~í~=Ç~ä=ÅçäçåJ
åÉääç=oÉÉâáÉ=ÅÜÉ=Ü~=éêçéçëíç=Çá=ìë~êÉ=äÉ=ëíêìííìêÉ=áåìíáäáòò~íÉ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå
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ÇÉääÛçëéÉÇ~äÉ=éÉê=èìÉá=éêçÑìÖÜá=áí~äá~åá=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=áå=èìÉääÉ
òçåÉ=ÇÛfí~äá~K

lííÉåá~ãç=á=åçëíêá=RM=ãáäáçåá=Çá=äáêÉK
fä=ÖçîÉêåç=Åá=Ü~=ÅçåëÉÖå~íç=Åáåèì~åí~=ãáäáçåá=Çá= äáêÉI=åÉä

Öáçêåç=ëí~Äáäáíç=Ç~á=íÉêãáåá=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=^ÄÄá~ãç=áåáòá~íç=~=êáJ
é~Ö~êÉ=á=åçëíêá=ÇÉÄáíá=É=~ÄÄá~ãç=Öá¶=áåîá~íç=ìå=~äíêç=ãáäáçåÉ=Çá=äáêÉ
~ää~=ãáëëáçåÉ=àìÖçëä~î~=éÉê=á=ÄáëçÖåá=ìêÖÉåíáK

^ääçÖÖáK=
píá~ãç=éÉê=êáëçäîÉêÉ=áä=åçëíêç=~ååçëç=éêçÄäÉã~I=çëëá~=äÛçÅÅìJ

é~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ëíÉëëá=ëé~òá=ÇÉääÛ^`K=iÛeçíÉä=bëéÉêá~=≠=ëí~íç=~ëëÉJ
Öå~íç= ~ä= éÉêëçå~äÉ= ÅáîáäÉI= Åçå= ÉîÉåíì~äá= ëé~òá= áåìíáäáòò~íá= ~
ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ãáäáí~êÉ=áå=íê~åëáíçK=nìÉëí~=ÇáëéçëáJ
òáçåÉ=~ëëáÅìêÉê¶=ÅÜÉ=~îêÉãç=~ääçÖÖá=~åÅÜÉ=ëÉ=á=ãáäáí~êá=ÇçîÉëëÉêç
êáåìåÅá~êÉ=~ääÛ~äÄÉêÖçK=^ääç=ëíÉëëç=íÉãéçI=ëíá~ãç=ÅÜáìÇÉåÇç=~ÅJ
ÅçêÇá=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíáê~ååç=~=Öêìééá=Çá=áãéáÉÖ~íá=ÅÜÉ=äç=ÇÉëáÇÉê~åçI
Çá=éêÉåÇÉêÉ=ìå=~éé~êí~ãÉåíç=áå=~ÑÑáííçI=~=é~ííç=ÅÜÉ=é~ÖÜáåç=äÉ
ëéÉëÉK=qìííç=Åá∂=áå=äáåÉ~=Åçå=ä~=åçëíê~=éçäáíáÅ~=Çá=åçå=ÇáîáÇÉêÉ=á=åçJ
ëíêá=áãéáÉÖ~íá=éáª=Çá=èì~åíç=ëá~=åÉÅÉëë~êáçK=`á=éá~ÅÅáçåç=Öäá=áí~J
äá~åá=É=ÇÉëáÇÉêá~ãç=éçíÉêäá=ÅçåçëÅÉêÉ=ãÉÖäáçK=

fåÅçåíêç=Åçå=jóêçå=q~óäçêK=
nìÉëí~=ã~ííáå~=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìåÛçííáã~=ëÉëëáçåÉ=Çá=ä~îçêç

Åçå=jóêçå=q~óäçêI=åÉä= Åçêëç=ÇÉää~=èì~äÉ= ~ÄÄá~ãç=ÇÉÑáåáíç= áä
Å~ãéç=ÇÛ~òáçåÉ=ÇÉääÛbkapfK=kÉá=éêçëëáãá=ÇìÉ=ç=íêÉ=Öáçêåá=ëá=íÉêJ
ê~ååç=êáìåáçåá=ÇÉääÉ=ëçííçÅçããáëëáçåá=ëìá=éêçÄäÉãá=ÇÉää~=ÇáëíêáJ
ÄìòáçåÉ= ÇÉá= îÉëíáíá= É= ÇÉä= ä~ííÉK= pÉãÄê~= ÅÜÉ= äÉ= èìÉëíáçåá= Ç~
êáëçäîÉêÉ=ëá~åç=éáìííçëíç=ÖÉëíáÄáäáI=Öê~òáÉ=~ääÛ~ííÉÖÖá~ãÉåíç=éêçÑáJ
Åìç=Çá==Éåíê~ãÄÉ=äÉ=é~êíáK=mÉê=Ñ~ê=Å~éáêÉ=~Öäá=~ãÉêáÅ~åá=ÅÜÉ=áä=äçêç
~áìíç=~ääÛ^ãÉêáÅ~å=oÉäáÉÑ=Ñçê=fí~äó=≠=~åÅçê~=åÉÅÉëë~êáçI=ãá=ëçåç=çÑJ
ÑÉêíç=Çá=ëéÉÇáêÉ=~=jóêçå=q~óäçê=ìå~=äÉííÉê~=ÅÜÉ=éçíê¶=ìë~êÉ=åÉääÉ
ëìÉ=Å~ãé~ÖåÉ=áå=^ãÉêáÅ~K
qê~=äÉ=~äíêÉ=áåáòá~íáîÉ=êÉ~äáòò~íÉI=ëá~ãç=êáìëÅáíá=~=ãÉííÉêÉ=èì~äJ

ÅÜÉ=áåÇìãÉåíç=ëì=ãçäíÉ=ÇÉääÉ=éáÅÅçäÉ=ã~ëÅçííÉ=ÅÜÉ=îáîçåç=åÉä

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó
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é~ä~òòç=ÇÉä=åçëíêç=ìÑÑáÅáçK=få=~ääÉÖ~íç=ÑçíçÖê~ÑáÉ=Çá=oáí~=É=cáçêÉää~
`çëí~åíáåáK=pÉ=~éé~áçåç=íêçééç=Öê~ëëÉ=éÉê=ÉëëÉêÉ=ÇÉääÉ=êáÑìÖá~íÉI
íÉåÖ~=~=ãÉåíÉ=ÅÜÉ=Öäá=áãéáÉÖ~íá=rkoo^=ÉÇ=á=ãáäáí~êá=Ü~ååç=çÑJ
ÑÉêíç=äçêç=çÅÅ~ëáçå~äãÉåíÉ=ìå=éçÛ=Çá=~ëëáëíÉåò~=ëçííç=Ä~åÅçK=pÉ
çê~=ëí~ååç=ëçÑÑêÉåÇç=≠=éÉê=áä=ã~ä=Çá=é~åÅá~K=

oçã~I=OS=ã~êòç

`á=éá~ÅÉ=Ñ~êÉ=á=ëÉêîáòáK
kÉääÛìÑÑáÅáç=Çá=oçã~=ëá=êÉëéáê~=äÛ~êá~=Ñêáòò~åíÉ=ÇÉääÉ=éìäáòáÉ=Çá

éêáã~îÉê~K=píá~ãç=~ëéÉíí~åÇç=áä=ÅçããçÇçêç=g~Åâëçå=É=oçó=eÉåJ
ÇêáÅâëçå=ÅÜÉ=~êêáîÉê~ååç=åÉá=éêçëëáãá=íêÉ=ç=èì~ííêç=ÖáçêåáK=j~
~åÅçê~=éáª=áãéçêí~åíÉ=Çá=èìÉëí~=áããáåÉåíÉ=îáëáí~=EëÉ=ã~á=éçíÉëëÉ
ÉëëÉêÅá=èì~äÅçë~=Çá=éáª=áãéçêí~åíÉF=≠=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=åçJ
ëíêÉ=éêáãÉ=éêçîîáëíÉI=çê~=ÅÜÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=Ü~=êáãçëëç=áä
åçëíêç=ìäíáãç=~äáÄáK=

få=é~êíÉåò~=éÉê=äÉ=éêçîáåÅÉK=
dê~å=é~êíÉ=ÇÉá=åçëíêá=êÉÅÉåíá=ëÑçêòá=≠=ëí~í~=áåÇáêáòò~í~=~ää~=éêÉJ

é~ê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=åçëíêÉ=ëèì~ÇêÉ=ÇÉä=tÉäÑ~êÉ=éÉê=áä=ä~îçêç=ÅÜÉ=ÇçJ
îê~ååç=ëîçäÖÉêÉ=åÉääÉ=éêçîáåÅÉK=dÉåíáäÉI=pìåÇï~ää=É=qÜ~ÅâÉê~ó
ëçåç=áå=é~êíÉåò~=çÖÖá=éÉê=iÛ^èìáä~I=mÉëÅ~ê~=É=`ÜáÉíáX=h~ìÑã~åI
`Ü~áëëçå=É=jÅ`ìääçÅÜ=éÉê=cêçëáåçåÉ=É=iáííçêá~K
f=åçãá=Çá=èìÉëíá=éçëíá=ëçåç=éáÉåá=Çá=êçã~åíáÅáëãçK=j~=ä~=êÉ~äí¶

≠=ãÉåç=êçã~åíáÅ~I=îáëíç=ÅÜÉ=ëá=íê~íí~=ÇÉääÉ=éêçîáåÅÉ=ÅÜÉ=áå=fí~äá~
ëçåç=ÇÉÑáåáíÉ=ÇÉî~ëí~íÉÒK=pá=ëçåç=Öì~Ç~Öå~íÉ=èìÉëíç=íáíçäç=éÉêÅÜ¨
äÉ=äçêç=Åáíí¶=ëçåç=ëí~íÉ=ÇáëíêìííÉ=éáìííçëíç=Öê~îÉãÉåíÉK=kçå=ëçåç
ëí~íÉ=ê~ëÉ=~ä=ëìçäç=ÅçãÉ=`~ëëáåçI=ã~=ëá=íê~íí~=Çá=èìÉä=íáéç=Çá=Åáíí¶
ÅÜÉ=ëá=îÉÇÉ=åÉá=ÑáäãI=ÇçîÉ=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉääÉ=Å~ëÉ=ëìää~=ëíê~Ç~
éêáåÅáé~äÉ=≠=ëí~í~=Çáå~ãáí~í~=É=ÅÜÉ=éÉê=ãÉëá=éçíÉî~åç=ÉëëÉêÉ=~íJ
íê~îÉêë~íÉ=áå=ã~ÅÅÜáå~=ëçäç=~=é~ëëç=Çá=äìã~Å~I=~=Å~ìë~=ÇÉá=ãìÅJ
ÅÜá= Çá= ÇÉíêáíáK= få= çÖåá= Å~ëç= á= ÇÉíêáíá= îÉåÖçåç= éçêí~íá= îá~
Öê~Çì~äãÉåíÉ=É=é~òáÉåíá=ã~åá=áí~äá~åÉ=ëí~ååç=áåáòá~åÇç=~=êáéìäáêÉ
áä= Öêçëëç= ÇÉä= Çáë~ëíêçK= lîîá~ãÉåíÉI= ä~= éìäáòá~= ëá= áåíÉêêçãéÉ
èì~åÇç=ÄáëçÖå~=éá~åí~êÉ=ç=éêÉåÇÉêëá=Åìê~=ÇÉá=Å~ãéáI=éÉêÅÜ¨=áå
fí~äá~=Åçäíáî~êÉ=ä~=íÉêê~=îáÉåÉ=éêáã~=Çá=íìííçK=qìííç=áä=êÉëíç=≠=ëÉJ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OTN



ÅçåÇ~êáçK=i~=îáí~=áå=èìÉëíÉ=éêçîáåÅÉ=ëá=ëí~=äÉåí~ãÉåíÉ=êáçêÖ~åáòJ
ò~åÇç=É=äÛ~áìíç=ÇÉääÛrkoo^=ëáÖåáÑáÅÜÉê¶=ãçäíçI=ëçéê~ííìííç=Ç~
èìá=~ä=éêçëëáãç=ê~ÅÅçäíçK=bÅÅç=éÉêÅÜ¨=ëíá~ãç=ëéáåÖÉåÇç=éÉê=~åJ
Ç~êÉ=~î~åíá=~=ã~ëëáã~=îÉäçÅáí¶I=ëÉåò~=Åìê~êÅá=Çá=~äÅìåÉ=åçáÉ=çêJ
Ö~åáòò~íáîÉK=`á=çÅÅìéÉêÉãç=Çá=ÄìêçÅê~òá~=ëçäç=áå=ëÉÖìáíçK=
iÉ=åçëíêÉ=ëèì~ÇêÉ=ëá=êÉÅ~åç=áå=èìÉëíá=íÉêêáíçêá=Åçå=áä=ÅçåÅêÉíç

î~åí~ÖÖáç=Çá=~îÉê=~îìíç=äÛçééçêíìåáí¶=Çá=ëíìÇá~êÉ=áå=~åíáÅáéç=Öäá
ëíìÇá=éêÉé~ê~íá=Ç~ää~=tÉäÑ~êÉ=aáîáëáçåI=é~êíÉ=ÇÉá=èì~äá=êÉ~äáòò~íá
Öê~òáÉ=~ää~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Çá=Ñìåòáçå~êá=éêÉëá=áå=éêÉëíáíç=Ç~ää~
ëèì~Çê~=àìÖçëä~î~K=^=Åá∂I=ÄáëçÖå~=~ÖÖáìåÖÉêÉ=ÅÜÉ=Öäá=ìÑÑáÅá~äá=ÇÉäJ
äÛ^`=ëçåç=ëí~íá=ÇáëéçåáÄáäáëëáãá=~=ÅçåÇáîáÇÉêÉ=~åÅÜÉ=á=äçêç=ê~éJ
éçêíáK=

^ëëÉÖå~òáçåÉ=ÇÉá=Å~ãáçå=É=ÇÉääÉ=àÉÉéK
p~Ä~íç=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå~=éá~ÅÉîçäÉ=êáìåáçåÉ=Çá=Ö~ÄáåÉííçK

kçå=îá=≠=åìää~=Çá=éáª=Öê~íáÑáÅ~åíÉ=Çá=~ëëÉÖå~êÉ=ìå=äçííç=Çá=Å~ãáçå
ë~éÉåÇç=Çá=éçíÉêåÉ=ÇáëéçêêÉK=däá=ëá=~îîáÅáå~=ëçäí~åíç=áä=í~Öäáç=Çá=ìå
ãÉäçåÉ=~=ÑÉííÉK=fä=ëçêêáëç=Çá=içì=s~êêáÅÜáçåÉ=ãáå~ÅÅá~î~=Çá=~ää~êJ
Ö~êëá=Ñáå=ÇáÉíêç=äÉ=çêÉÅÅÜáÉ=èì~åÇç=Ü~=ë~éìíç=ÅÜÉ=ä~=ëÉííáã~å~
éêçëëáã~=~îêÉÄÄÉ=~îìíç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇáÉÅá=åìçîá=Å~ãáçå=ÇÉëíáJ
å~íá=~á=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=pìÇK=iÉ=åÉÅÉëëáí¶=éáª=áãéÉääÉåíá
ÇÉää~=ëèì~Çê~=Çá=åìíêáòáçåáëíáI=Çá=èìÉää~=ÇÉá=ê~ÇáçÖê~Ñá=É=Çá=íìííÉ=äÉ
Çáîáëáçåá=ÅÜÉ=éêÉëí~åç=~ëëáëíÉåò~=~á=éêçÑìÖÜá=ëçåç=áå=îá~=Çá=êáëçJ
äìòáçåÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=Åçäçêç=ÅÜÉ=~îêÉÄÄÉêç=îçäìíç=ÇÉääÉ=àÉÉé=ç=ÇÉÖäá
eìÇëçå=ÇÉîçåç=~ÅÅçåíÉåí~êëá=ÇÉääÛìåáÅ~=Åçë~=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãçW=Å~J
ãáçåK=kçå=~åÇêÉãç=áå=Öáêç=åÉääç=ëíáäÉ=Åìá=åçá=~ãÉêáÅ~åá=ëá~ãç
~Äáíì~íá=åÉÖäá=pí~íá=råáíáI=ã~=ë~êÉãç=íìíí~îá~=áå=Öê~Çç=Çá=êÉÅ~êÅá
ëìä=Å~ãéç=ÇçîÉ=Åá=~ííÉåÇÉ=áä=åçëíêç=ä~îçêçK=pÉ=É=èì~åÇç=äÛÉëÉêÅáíç
Åá=éêÉëíÉê¶=ÇÉääÉ=àÉÉéI=êáéêÉåÇÉêÉãç=çîîá~ãÉåíÉ=íìííá=á=Å~ãáçå
ÅÜÉ=åçå=ëçåç=ìíáäáòò~íá=éÉê=áä=íê~ëéçêíç=ãÉêÅáK=i~=åçëíê~=éçäáíáÅ~
éêÉîÉÇÉ=Çá=ãÉííÉêëá=áå=îá~ÖÖáç=Åçå=áä=îÉáÅçäç=éáª=äÉÖÖÉêç=éçëëáÄáäÉ
J= ÑçëëÉ=~åÅÜÉ=ìå~=ÄáÅáÅäÉíí~K=qê~=äÛ~äíêçI=äÉ=ÄáÅá=ëçåç=ãçäíç=êáJ
ÅÜáÉëíÉK=pçåç=ìíáäá=åÉá=Å~ãéá=É=ëçåç=Çá=î~äçêÉ=áåÉëíáã~ÄáäÉ=éÉê=á
ä~îçê~íçêá=ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~åç=ÇÉä=Åçåíêçääç=ÇÉää~=ã~ä~êá~K=
i~=ëáÖåçêáå~=_~ååáëíÉê=Ü~=Ñ~ííç=ê~ééçêíç=ëì=Çá=ìå=áåÅçåíêç

ãçäíç=éêçÑáÅìç=~îìíç=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=ÉÇ=á=ÇáêáÖÉåíá=ÇÉääÛbkapf
ëìää~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉä=ä~ííÉK=iÛ^ãÉêáÅ~å=oÉäáÉÑ=Ñçê=fí~äó=ëí~=áåJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OTO



îá~åÇç=ÅáêÅ~=ÅáåèìÉÅÉåíç=íçååÉää~íÉ=Çá=ä~ííÉ=É=ÇÉëáÇÉê~=ÅÜÉ=îÉåÖ~
ÇáëíêáÄìáíç=~Öäá=áëíáíìíá=éÉê=äÛáåÑ~åòá~K=i~=ÇáëÅìëëáçåÉ=áããÉÇá~í~
êáÖì~êÇ~î~= k~éçäáK= bÛ= ëí~íç= ÇÉÅáëç= Çá= ÅçãìåÉ= ~ÅÅçêÇç= ÅÜÉ
äÛbkapf=Ñçêåáê¶=íìííç=áä=ä~ííÉ=éÉê=èìÉëíá=áëíáíìíáI=ãÉåíêÉ=äÛrkoo^
áä=êÉëíç=ÇÉä=ÅáÄçK=iÛbkapf=Ö~ê~åíáê¶=~ëëáëíÉåò~=åÉä=íê~ëéçêíç=äçJ
Å~äÉK=nìÉëí~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ëÉãÄê~=ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ=éÉê= íìííáK=kÉá
éêçëëáãá=ÖáçêåáI=íÉêêÉãç=ìå~=êáìåáçåÉ=ëáãáäÉ=ëìä=îÉëíá~êáçK

^ëëáëíÉåò~=éÉê=Åáíí~Çáåá=lkrK=
f=éá~åá=ÇÉääÛrkoo^=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=áå=ÇÉå~êç=ëçåç=ëí~íá=~éJ

éêçî~íá=Ç~ääÛ^`=ÅáêÅ~=íêÉ=Öáçêåá=Ñ~I=~ääç=ëÅçéç=Çá=ãÉííÉêäá=áå=éê~íáÅ~
Éåíêç=áä=éêáãç=~éêáäÉK=iÉ=ÑçêåáíìêÉ=~äáãÉåí~êá=êáÅÜáÉÇÉê~ååç=ìå
éçÛ=éáª=Çá=íÉãéçI=ã~=Éåíêç=ä~=ÑáåÉ=ÇÉä=ãÉëÉ=ÇçîêÉããç=êáìëÅáêÉ=~
ÇáëíêáÄìáêÉ=ÅáÄç=~åòáÅÜ¨=ÇÉå~êçI=Ñ~ÅÉåÇç=Åçë~=ãçäíç=éáª=Öê~Çáí~K
dê~å=ÅêÉÇáíç=î~=Ç~íç=~=sä~Ç=o~í~ó=éÉê=äÛ~ííÉåí~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÅÜÉ
Ü~=ëîçäíç=áå=èìÉëíá=ãÉëáK=kçåçëí~åíÉ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=èìÉëíç=ëá~=ìåç=ÇÉá
éáª=ÇáÑÑáÅáäá=Åçãéáíá=ÅÜÉ=Åá=~ííÉåÇçåçI=ÅêÉÇç=ÅÜÉ=~åÇê¶=íìííç=äáëÅáç
Öê~òáÉ=~ääÛÉÅÅÉääÉåíÉ=ä~îçêç=éêÉé~ê~íçêáçK

iç=ëéáêáíç=Çá=m~ëèì~K
iÛ~ääÉÖ~íç=åìãÉêç=P=≠=ìå~=éÉíáòáçåÉ=ÇÉä=`çãáí~íç=éÉê=ä~=ÑÉäáJ

Åáí¶=ÇÉÖäá=áãéáÉÖ~íáK=`çãÉ=~îê¶=ÅÉêí~ãÉåíÉ=åçí~íç=áå=fí~äá~=ÑáçêáJ
ëÅÉ=åçå=ëçäç=áä=é~Éë~ÖÖáçI=ã~=~åÅÜÉ=áä=äáåÖì~ÖÖáçK=råÛ~ííÉåòáçåÉ
ëéÉÅá~äÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=êáëÉêî~í~=~ä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ÇÉä=íÉêãáåÉ=çëJ
ëÉêî~íçêÉ=éÉê=ä~=gìÖçëä~îá~ÒI=áå=îçÖ~=åÉääÉ=êÉä~òáçåá=áåíÉêå~òáçJ
å~äáK=pá~ãç=ÅÉêíá=ÅÜÉ=äÛ~ééÉääç=ë~ê¶=~ÅÅçäíçK=
iÛáåíÉêç=ëí~ÑÑ=ëÉ=ä~=ëé~ëëÉê¶=äìåÉÇ±=éçãÉêáÖÖáçI=áå=ìå=ãçÇç

ÅÜÉ=åçå=ëçäç=êáëéÉííÉê¶=äÛ~åíáÅ~=É=ÄÉää~=íê~ÇáòáçåÉ=áí~äá~å~I=ã~=ÅÜÉ
ÑçêëÉ=ä~=éÉêÑÉòáçåÉê¶K
^ä=Çá=ä¶=ÇÉÖäá=ëÅÜÉêòáI=ëá~ãç=éÉêî~ëá=ÇÉääç=ëéáêáíç=é~ëèì~äÉK=däá

ìäíáãá=ãÉëá=åçå=ëçåç=ëí~íá=Ñ~Åáäá=éÉê=áä=éÉêëçå~äÉ=îáëíç=ÅÜÉ=ëá=~íJ
íÉåÇÉî~åç=ëá~=áä=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=ÅÜÉ=äÉ=éêçîîáëíÉK
lê~=ÅÜÉ=Åá=ëçåç=Éåíê~ãÄáI=éçíêÉãç=íìííá=ÖçÇÉêÅá=ä~=m~ëèì~I=åÉää~
Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÅÜÉ=áå=èìÉää~=Öáçêå~í~=ãáÖäá~á~=Çá=Ä~ãÄáåá=ëí~J
ê~ååç=ã~åÖá~åÇç=áä=åçëíêç=ÅáÄç=É=ÅÜÉ=~äíêÉ=ÅÉåíáå~á~=Çá=ãáÖäá~á~
éêÉëíç=ëá=ÇáîáÇÉê~ååç=áä=Å~êáÅç=áå=~êêáîçK

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OTP



oçã~I=PM=ã~êòç

_áä~åÅáK=
jÉêÅçäÉÇ±=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå~=êáìåáçåÉ=ÇÉä=`çãáí~íç=ãáëíç

ÅÜÉ=ëí~=áåáòá~åÇç=~=ä~îçê~êÉ=Åçå=ã~ÖÖáçêÉ=ÉÑÑáÅ~Åá~K=açã~åá=ã~íJ
íáå~=Åá=ë~ê¶=ìå~=ëÉÅçåÇ~=êáìåáçåÉ=éÉê=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉÑáåáíáî~
ÇÉá=éêçÖê~ããá=Çá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíçK=pÉãÄê~=ÅÜÉ=åçå=Åá=ëá~åç
èìÉëíáçåá=êáäÉî~åíá=J=ã~=Åá∂=åçå=áãéÉÇáëÅÉ=~ää~=îáî~ÅÉ=Ñ~åí~ëá~
ÇÉÖäá=áí~äá~åá=Çá=éÉêÇÉêëá=áå=ÅÜá~ÅÅÜáÉêÉK=pÉ=ä~=åçëíê~=Ñçêíìå~=íáÉåÉI
ÅçãìåèìÉI=á=éêçÖê~ããá=ÇçîêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=éêçåíá=éÉê=ÉëëÉêÉ=Å~J
Ää~íá=Ççã~åá=ëÉê~K=

mêçÖê~ãã~=éÉê=á=Åáíí~Çáåá=lkrK=
iÉ=äÉííÉêÉ=áå=ãÉêáíç=ëçåç=ëí~íÉ=ëéÉÇáíÉK=qìííÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ

ëÅêáííÉ=Ç~=o~í~óI=ëçííç=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉääÛ~îîçÅ~íç=e~ïÉë=éêáã~=ÅÜÉ=ÅçJ
ëíìá=é~êíáëëÉK=^ÄÄá~ãç=ÇÉå~êç=áå=Ä~åÅ~=éÉê=áåáòá~êÉ=ä~=ÇáëíêáÄìJ
òáçåÉ=Çá=äáêÉK=^åÅçê=éêáã~=Çá=ëéÉÇáêÉ=äÉ=äÉííÉêÉI=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç
ìå~=åçí~=Ç~ä=ÇÉäÉÖ~íç=àìÖçëä~îçI=áä=èì~äÉ=êáÅÜáÉÇÉî~=ÅÜÉ=åçå=ëá
ÑçêåáëÅ~=~áìíç=~=èìÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=áåíÉåòáçåÉ=Çá=êáJ
íçêå~êÉ=áå=gìÖçëä~îá~=èì~åÇç=ÖäáÉäç=ÅÜáÉÇÉ=qáíçK=cçêíìå~í~ãÉåíÉ
áä=ÅçããçÇçêç=g~Åâëçå=ÉÇ=áä=ëáÖåçê=eÉåÇêáÅâëçå=ë~ê~ååç=Åçå=åçá
Çìê~åíÉ=áä=ÑáåÉ=ëÉííáã~å~K=nìÉëíç=≠=áä=ÖÉåÉêÉ=Çá=éêçÄäÉã~=ÅÜÉ
~ãá~ãç=é~ëë~êÉ=~ääÉ=~ìíçêáí¶=ëìéÉêáçêáK

pìääÉ=àÉÉéK=
fä=ÅçäçååÉääç=oìäÑ=Ç~=`~ëÉêí~=Åá=Ü~=Ç~íç=ä~=éá~ÅÉîçäÉ=åçíáòá~

ÅÜÉ=äÛ^cen=≠=ÇÛ~ÅÅçêÇç=áå=äáåÉ~=Çá=ã~ëëáã~=~=ÑçêåáêÅá=èì~äÅÜÉ
àÉÉéI=áå=ëÉÖìáíç=~ää~=ê~ëëáÅìê~òáçåÉ=Çá=t~ëÜáåÖíçå=ÅÜÉ=á=êáãéá~òòá
~êêáîÉê~ååç=Éåíêç=ÖáìÖåçK=nìÉëí~=åçíáòá~=Åá=Ü~=ãçäíç=ê~ääÉÖê~íáK=
kÉää~=ëíÉëë~=Ç~í~I=áåçäíêÉI=~ÄÄá~ãç=êáÅÉîìíç=ä~=åçíáòá~=ÅÜÉ=êáJ

ÅÉîÉêÉãç=Ç~ä=ÖçîÉêåç=á=ãçÄáäá=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=êáÅÜáÉëíç=Ç~=ÇáîÉêëÉ
ëÉííáã~åÉK=pÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=éêÉçÅÅìé~íÉ=Ç~ää~=ã~åÅ~åò~=Çá=àÉÉé=É
Ç~ää~=ã~åÅ~åò~=Çá=ãçÄáäá=çííÉåÖçåç=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ÅçëÉ=~ääç=ëíÉëëç
íÉãéçI=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=åçå=ë~éê~ååç=ëÉ=ãÉííÉêëá=éÉê=ëíê~Ç~=áãJ
ãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ëí~êëÉåÉ=áå=ìÑÑáÅáç=~=ÖçÇÉêëá=á=ãçÄáäáK=`çå=ìå
íÉãéç=Åçë±=ÄÉääçI=Üç=áä=ëçëéÉííç=ÅÜÉ=îáåÅÉê~ååç=Öäá=ëé~òá=~éÉêíáK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OTQ



pá~ãç=ëí~íá=íê~ëÑÉêáíáK
i~=ëÅçêë~=ëÉííáã~å~I=ä~=Öáìåí~=Çá=`~ëÉêí~=Åá=Ü~=áåíáã~íç=Çá=ëÉJ

é~ê~êÉ=áä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ=ÉI=Ñáåç=~Ç=çÖÖáI=áä=åçëíêç=ëí~ÑÑ=≠=ëí~íç
ëé~êëç=éÉê=oçã~=åÉá=î~êá=ÜçíÉä=ãáäáí~êáK=lîîá~ãÉåíÉI=èìÉëí~=ëÉíJ
íáã~å~=Åá=êáíêçîá~ãç=íìííá=áåëáÉãÉ=áå=ìå=ëçäç=ÜçíÉä=ÇÉää~=`~éáJ
í~äÉK= nìÉëí~= ≠= ëí~í~= ìå~= ëÅÉäí~= Çá= eçÄëçåK= ^ÄÄá~ãç= Ççîìíç
ä~ëÅá~êÉ=ãçäíá=ÇÉÖäá=ÜçíÉä==éÉêÅÜ¨=ëÉêîáî~åç=~Öäá=ìÑÑáÅá~äá=Çá=Å~ãéçK
qìííç=ëÉãÄê~=ÉëëÉêÉ=~åÇ~íç=éÉê=áä=ãÉÖäáç=~=é~êíÉ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ

dìáÇç=k~òÇç=ëçëíáÉåÉ=Çá=~îÉê=ëÅçéÉêíç=áä=Öáçêåç=Ççéç=áä=ëìç=~êêáîç
ÅÜÉ=ÅÛÉê~åç=íçéá=åÉää~=ëì~=Å~ãÉê~K=få=çëëÉèìáç=~ä=êáëçêÖÉåíÉ=ëéáJ
êáíç=é~íêáçííáÅç=áí~äá~åçI=ä~=Å~ãÉêáÉê~=Öäá=Ü~=ÇÉííç=Åçå=ÑÉêãÉòò~
ÅÜÉ=á=íçéá=äá=~îÉî~=éçêí~íá=äìáK=

oçã~I=S=~éêáäÉ
E^=Åìê~=ÇÉä=ã~ÖÖáçêÉ=`KbK=eçÇÖÉííëF

rÄáèìÉK=
`çãÉ=áåíÉëí~òáçåÉ=Çá=èìÉëíç=éêáãç=é~ê~Öê~Ñç=ÇÉä=ãáç=éêáãç

ê~ééçêíçI=Üç=ëÅÉäíç=áä=ãçííç=ÇÉä=ãáç=îÉÅÅÜáç=Åçêéç=EqÜÉ=̀ çêéë=çÑ
oçó~ä=båÖáåÉÉêëFI=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=äáÄÉê~ãÉåíÉ=íê~Ççííç=áå
Çá~äÉííç=Åçå=lê~=Üç=Ñ~ííç=Çá=íìííçÒK=bÛ=Åá∂=ÅÜÉ=êÉåÇÉI=çîîá~ãÉåíÉI
áä=åçëíêç=ä~îçêç=ëìä=Å~ãéç=Åçë±=áåíÉêÉëë~åíÉK=`çãÉ=íìííá=á=ÅçãJ
éçåÉåíá=Çá=èìÉëí~=ãáëëáçåÉ=ÅÜÉ=ëçåç=èìá=Ç~Öäá=~äÄçêá=Çá=èìÉëíÛ~îJ
îÉåíìê~I=Çìê~åíÉ=Öäá=ìäíáãá=ÅáåèìÉ=ãÉëá=ãá=≠=íçÅÅ~íç=ä~îçê~êÉ
ÅçãÉ=ìåÛáåíÉê~=ÇáîáëáçåÉW=Üç=Ñ~ííç=äç=ëíÉåçÖê~ÑçI=Üç=êáãçëëç=É=êáJ
ëáëíÉã~íç=ãçÄáäá=É=ãçäíÉ=~äíêÉ=ÅçëÉI=áåÅäìëç=~ëëìãÉêÉ=áä=êìçäç=Çá
ÖìáÇ~I=ÑáäçëçÑç=É=~ãáÅç=EéÉê=èì~åíç=ìå=Åçåí~ÄáäÉ=éçëë~=ÉëëÉêÉ=ÅçåJ
ëáÇÉê~íç=äÛ~ãáÅç=Çá=èì~äÅìåçF=éÉê=á=åìçîá=~êêáî~íá=É=éÉê=á=éçãéáÉêá
áå=îáëáí~K=^=èìÉëíç=ÉäÉåÅçI=éçëëç=çê~=~åÅÜÉ=~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=íáíçäç=Çá
ëÅêáííçêÉ=Çá=ê~ééçêíáÒI=îáëíç=ÅÜÉ=èìÉëí~=ã~ííáå~=éêÉëíç=áä=ëáÖåçê
hÉÉåó=Ü~=ä~ëÅá~íç=oçã~=éÉê=ìå=Öáêç=ÇÉá=Å~ãéá=ÇÉääÛfí~äá~=ÇÉä=ëìÇI
~ÅÅçãé~Öå~íç=Ç~=qçåó=pçêáÉêáK=^=ãÉ=íçÅÅ~=èìÉëíç=Åçãéáíç=Ñáåç
~ä=êáíçêåç=ÇÉä=Å~éçK

iÉ=àÉÉé=ëá=ëçåç=ã~íÉêá~äáòò~íÉK
iÛÉëÉêÅáíç=Ü~=Ñáå~äãÉåíÉ=Éã~å~íç=äÛçêÇáåÉ=Çá=êáä~ëÅáç=ÅÜÉ=Åá

éÉêãÉííÉ=Çá=éêÉäÉî~êÉ=îÉåíáÅáåèìÉ=àÉÉé=Ç~á=äçêç=ÇÉéçëáíá=É=ìë~êäÉ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OTR



áå=èìÉëí~=ãáëëáçåÉK=lííç=ëçåç=ëí~íÉ=éêÉëÉ=áÉêá=Ç~ä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ
~=k~éçäáI=èì~ííêç=ëçåç=éÉê=åçá=èìá=~=oçã~=É=íêÉÇáÅá=ë~ê~ååç=êáíáJ
ê~íÉ=Ççã~åá=Ç~=ìå=Öêìééç=ëçííç=áä=Åçã~åÇç=ÇÉä=ëáÖåçê=h~ìÑã~å
~=iáîçêåçK=mÉê=èìÉëíç=ãáê~ÅçäçI=ÇçÄÄá~ãç=êáåÖê~òá~êÉ=ä~=ãÉÇá~J
òáçåÉ=ëîçäí~=Ç~=~äÅìåá=ÇÉéìí~íá=ÅÜÉ=ëçåç=îÉåìíá=áå=îáëáí~I=á=èì~äá
Ü~ååç=êÉÅÉåíÉãÉåíÉ=åÉÖçòá~íç=ä~=íê~åë~òáçåÉ=Åçå=äÛ^cenK=qìííá
ëçåç=Éåíìëá~ëíá=ÇÉää~=éêçëéÉííáî~=Çá=éçíÉê=ã~åÇ~êÉ=ìå=ê~ÖáçåÉîçäÉ
åìãÉêç=Çá=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ=ëìä=Å~ãéçI=ã~=åÉëJ
ëìåç=äç=≠=éáª=ÇÉä=åçëíêç=êÉëéçåë~ÄáäÉ=~ããáåáëíê~íáîçI=oçå~äÇ=táäJ
ëçåK=cáåç=~Ç=çê~=~îÉî~=~îìíç=äÛáåíêáÅ~íç=Åçãéáíç=Çá=ëçÇÇáëÑ~êÉ=äÉ
êáÅÜáÉëíÉ=Çá=ÅáêÅ~=ëÉëë~åí~=éçíÉåòá~äá=îá~ÖÖá~íçêá=Åçå=ìå~=Ñäçíí~=Çá
~ééÉå~=ÇìÉ=ÄÉêäáåÉ=ÉÇ=ìå~=ëçä~=ã~ÅÅÜáå~=ÇÛçêÇáå~åò~K=

mêçÖêÉëëá=åÉääÉ=ÑçêåáíìêÉK
nìÉëí~=ëÉííáã~å~=ëÅ~êáÅÜÉêÉãç=ÇìÉ=å~îá=áå=~êêáîç=~=k~éçäáK

rå~=éêçîáÉåÉ=Ç~=̂ äÖÉêá=É=éçêí~=äÉ=ã~ÅÅÜáåÉ=Ç~=ÅìÅáêÉ=ÅÜÉ=ëíá~ãç
~ëéÉíí~åÇç=Ç~=íÉãéç=ÉI=ëéÉêá~ãçI=Öäá=çÖÖÉííá=ÅÜÉ=^ÄÉ=e~Åâã~å
Åá=~îÉî~=éêçãÉëëç=~ä=`~áêç=èì~äÅÜÉ=ãÉëÉ=Ñ~K=^ééÉå~=äÉ=~îêÉãç
Åçåíêçää~íÉI=éêçîÉêÉãç=~=ëéÉÇáêÉ=~ä=`~áêç=äÉ=ëìçäÉ=áå=Öçãã~=ÉÇ
á=Å~éá=Çá=îÉëíá~êáç=ÅÜÉ=~îÉî~ãç=éêçãÉëëç=äçêçK=iÛ~äíê~=å~îÉ=≠=ä~
éêáã~=~=ëÄ~êÅ~êÉ=áå=fí~äá~=áåíÉê~ãÉåíÉ=êáëÉêî~í~=~ääÛrkoo^=ÉÇ=≠
Å~êáÅ~=Çá=ÅáêÅ~=ëÉííÉãáä~=É=íêÉÅÉåíç=íçååÉää~íÉ=Çá=éêçîîáëíÉK=fä=éÉJ
êáçÇç=é~ëèì~äÉ=áå=fí~äá~I=Åçå=ä~=ëì~=~íãçëÑÉê~=Çá=ÑÉëí~=çîìåèìÉI
åçå=≠=ëí~íç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ=éÉê=äç=ëÅ~êáÅç=ÇÉääÉ=å~îáK
iìåÉÇ±=É=ã~êíÉÇ±=åçå=Éê~=éêÉëÉåíÉ=äÛáåíÉêç=Éèìáé~ÖÖá~ãÉåíç=Çá
Å~ãáçå=É=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉ=Ü~=áä=Åçãéáíç=Çá=íê~ëéçêí~êÉ=á=ÄÉåá=Ñáåç=~ä
ÇÉéçëáíçK=pá~ãç=êáìëÅáíáI=ÅçãìåèìÉI=~=ëÅ~êáÅ~êÉ=á=ÄÉåá=ëì=~äÅìåÉ
ÅÜá~ííÉ=É=äìåÖç=íìííç=áä=ãçäçK=mÉê=èìÉëíç=ãçíáîçI=~ÄÄá~ãç=Ççîìíç
ÅÜáÉÇÉêÉ=áå=éêÉëíáíç=Å~ãáçå=~=ÅÜáìåèìÉ=åÉ=~îÉëëÉ=ÇáëéçåáÄáäá=É
éêÉÖ~êÉ=éÉêÅÜ¨=Åá=ÑçëëÉ=ÄÉä=íÉãéç=íìíí~=ä~=ëÉííáã~å~K=få=çÖåá=Å~ëçI
~ÄÄá~ãç=ãÉëëç=~=éìåíç=ìå~=íÉÅåáÅ~=~äèì~åíç=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éÉê=êÉÅìJ
éÉê~êÉ=ä~=åçëíê~=ãÉêÅÉ=Ç~á=î~êá=ÇÉéçëáíá=ÇÉÖäá=ÉëÉêÅáíá=Äêáí~ååáÅç
É=~ãÉêáÅ~åçI=ÇçîÉ=ÑáåáëÅÉ=ëéÉëëçK=nìÉëí~=ÉîÉåíì~äáí¶I=éÉêí~åíçI
åçå=Åá=éêÉçÅÅìé~=éáª=í~åíçK=

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OTS



eÉåÇêáÅâëçå=~=Åçääçèìáç=Åçå=áä=ÖçîÉêåçK=
fä=ëáÖåçê=eÉåÇêáÅâëçå=Ü~=ëîçäíç=ìå=çííáãç=ä~îçêç=Åçå=á=ê~éJ

éêÉëÉåí~åíá=ÇÉä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åç=éÉê=ëí~ÄáäáêÉ=èì~åíç=ÅáÄç=ëÉêîáê¶
éÉê=áä=íÉêòç=èì~ÇêáãÉëíêÉK=bÛ=ëí~íç=áãéçêí~åíÉ=éÉê=äçêç=~ëÅçäí~êÉ
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=îçÅÉ=ÇÉä=îáÅÉ=ÇáêÉííçêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉääÛrkoo^I
êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉÖäá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíáI=ìå~=êÉ~äáëíáÅ~=î~äìí~òáçåÉ
ëìääÛ~êêáîç=ÇÉääÉ=ÑçêåáíìêÉK=

`çåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉä=éáÅåáÅ=Åçå=áä=éÉêëçå~äÉK=
kÉä=êáäÉÖÖÉêÉ=äÛìäíáã~=äÉííÉê~=ÇÉä=ëáÖåçê=hÉÉåóI=Üç=åçí~íç=ÅÜÉ

Ü~=ÇáãÉåíáÅ~íç=Çá=é~êä~êÉ=ÇÉääÉ=åçëíêÉ=ÇìÉ=îáííáãÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÑÉëíáîáí¶
Ü~ååç=ãáÉíìíçK=a~=ìå=ä~íçI=iìÅá~=o~ÖÖÜá~åíá=Ü~=éêÉëç=íêçééç
ëçäÉ=ÉÇ=≠=ëí~í~=ã~äÉ=áä=ã~êíÉÇ±X=áä=Å~éçI=áåîÉÅÉI=Ü~=ë~äí~íç=ä~=ÅÉå~
ÇÉä=äìåÉÇ±K=iÛáåÅáÇÉåíÉ=ÇÉä=ëáÖåçê=hÉÉåó=≠=~îîÉåìíç=~=Å~ìë~=ÇÉää~
ëì~=ëíÉëë~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉI=áå=èì~äáí¶=Çá=Å~éáí~åç=ÇÉää~=å~îÉ=ÅÜá~J
ã~í~=ãáëëáçåÉI=~=îçäÉê=ÉëëÉêÉ=äÛìäíáãç=~Ç=~ÄÄ~åÇçå~êÉ=áä=äìçÖç
ÇÉää~=Ä~äÇçêá~K=pÉ=èì~äÅìåç=åçå=Öäá=~îÉëëÉ=áãéÉÇáíç=Çá=ã~åÖá~êÉ
Öäá=ìäíáãá=ÇìÉ=ëé~ã=ë~åÇïáÅÜI=ä~=ëì~=ëáíì~òáçåÉ=áåíÉëíáå~äÉ=ë~J
êÉÄÄÉ=ëí~í~=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=ÅçãéäáÅ~í~K

oçã~I=V=~éêáäÉ
E^=Åìê~=ÇÉä=ã~ÖÖáçêÉ=`KbK=eçÇÖÉííëF

^êêáîç=ÇÉä=ëÉÖìÉåíÉ=éÉêëçå~äÉK=
a~ääÛ^ääáÉÇ=`çããáëëáçå=ë~Ä~íç=≠=~êêáî~í~=ä~=ëáÖåçê~=péÉêÉê

ÅÜÉ=ëá=~ÖÖêÉÖÜÉê¶=~=èìÉëí~=ãáëëáçåÉ=Åçå=ä~=ã~åëáçåÉ=Çá=ëí~íáëíáÅ~K
açãÉåáÅ~=Ç~=içåÇê~=~êêáîÉê¶=ä~=ëáÖåçêáå~=_ÉâÉê=ÅÜÉ=~åÇê¶=~Ç
~ÖÖáìåÖÉêëá=~ä=éÉêëçå~äÉ=Çá=ëÉÖêÉíÉêá~=êÉÅäìí~íç=Ç~ääÛbxìêçéÉ~åz
oxÉÖáçå~äz=lxÑÑáÅÉzK=b=éÉê=ÑáåáêÉI=çÖÖá=≠=~êêáî~íç=Ç~ä=`~áêç=áä=äìçJ
ÖçíÉåÉåíÉ=ÅçäçååÉääç=cê~åÅáë=`ÉÅáä=`~ãéÄÉää=_~äÑçìêK=pá=íê~íí~
Çá=ìå~=í~éé~=åÉä=ëìç=îá~ÖÖáç=Çá=êáíçêåç=îÉêëç=içåÇê~=É=íê~ëÅçêêÉê¶
ìå=é~áç=Çá=Öáçêåá=èìá=éÉê=îÉÇÉêÉ=ÅçãÉ=ä~îçêá~ãç=áå=fí~äá~K

aáîÉåíá~ãç=~åÅçê~=éáª=áåíÉêå~òáçå~äáK=
i~=ëáÖåçê~=péÉêÉê=~ÖÖáìåÖÉ=~åÅçê~=ìåÛ~äíê~=å~òáçå~äáí¶=~=èìÉJ

ëí~=ãáëëáçåÉI=áå=èì~åíç=Åáíí~Çáå~=ÇÉääÛfê~åK=aìåèìÉI=~ä=ãçãÉåíç

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OTT



~ÄÄá~ãçI=~=é~êíÉ=Öäá=çååáéêÉëÉåíá=~ãÉêáÅ~åá=É=Äêáí~ååáÅáI=ê~ééêÉJ
ëÉåí~åíá=ÇÉääÛfê~åI=ÇÉää~=cê~åÅá~=É=ÇÉää~=pîáòòÉê~K=qê~=Öäá=~êêáîá=éêÉJ
îáëíá=ëçåç=áåÅäìëá=Åáíí~Çáåá=ÇÉää~=mçäçåá~I=ÇÉää~=`ÉÅçëäçî~ÅÅÜá~I
ÇÉää~=kìçî~=wÉä~åÇ~=É=ÇÉä=_ÉäÖáçK=pá=íê~íí~=Çá=ìå~=åçíáòá~=éçëáíáî~W
äÉ=~äíêÉ=éçéçä~òáçåá=ëçåç=åçíçêá~ãÉåíÉ=Äê~îÉ=Åçå=äÉ=äáåÖìÉK=få
~äíÉêå~íáî~I=~îêÉããç=~îìíç=ÇáÑÑáÅçäí¶=Åçå=á=Äêáí~ååáÅáI=éÉê=ä~=äçêç
ÇÉÅáë~=çëíáå~òáçåÉ=~=åçå=îçäÉê=ëìéÉê~êÉ=ìå=~åíáÅç=éêÉÖáìÇáòáçI
çëëá~=áãé~ê~êÉ=äÉ=äáåÖìÉ=Çá=~äíêá=éçéçäáK=Efç=ëíÉëëç=ëçåç=Åáíí~Çáåç
Äêáí~ååáÅçFK=

oçã~I=NP=~éêáäÉ
E^=Åìê~=Çá=^ÄÉ=e~Åâã~åF

fä=ëáÖåçê=hÉÉåó=É=pçêáÉêá=åçå=ëçåç=~åÅçê~=êáÉåíê~íá=Ç~ää~=äçêç
áëéÉòáçåÉ=ÇÉá=Å~ãéá=ÇÉääÛfí~äá~=ÇÉä=ëìÇK=eçÇÖÉííë=ëá=≠=Åçåîáåíç=~
êáã~åÉêÉ=~=äÉííçK=pçåç=êáíçêå~íç=Ç~=k~éçäá=áÉêá=ëÉê~=Ççéç=~îÉê=é~ëJ
ë~íç=~äÅìåá=Öáçêåá=~ääÉ=éêÉëÉ=Åçå=á=éêçÄäÉãá=Çá=ëÅ~êáÅç=É=áãã~J
Ö~òòáå~ÖÖáçI=ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~ääÛ~êêáîç=ëáãìäí~åÉç=åÉää~=ÇçãÉåáÅ~
Çá=m~ëèì~=ÇÉää~=åçëíê~=éêáã~=å~îÉ=~=éáÉåç=Å~êáÅç=éêçîÉåáÉåíÉ
Ç~Öäá=pí~íá=råáíáI=Çá=ìå~=~êêáî~í~=Ç~=^äÖÉêá=É=Çá=ìåÛ~äíê~=ÇÉääÛ^`K
i~=ãçêíÉ=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=≠=ëí~í~=ìå=íÉêêáÄáäÉ=ëÜçÅâ=éÉê=íìííá=åçáI

~ä=Çá=ä¶=ÇÉää~=å~òáçå~äáí¶K=bÛ=ëí~í~=Çìê~=èìÉëí~=ã~ííáå~=éÉê=äÛ^äíç
Åçããáëë~êáç=ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=êáíçêå~êÉ=~á=éêçÄäÉãá=Çá=~ééêçîJ
îáÖáçå~ãÉåíç=É=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉÖäá=~äáãÉåíá=rkoo^K=`çå=ä~=ëáJ
Öåçêáå~=_~ååáëíÉêI=~ÄÄá~ãç=éêçî~íç=~=Åçåëçä~êÅá=êÉÅáéêçÅ~ãÉåíÉ
éÉê=ä~=éÉêÇáí~=Çá=ìå=Öê~åÇÉ=ÉÇ=çííáãç=~ãáÅçK=
o~í~ó=ëá=ëí~=éêÉé~ê~åÇç=~=ÇáëíêáÄìáêÉ=ÅáÄç=~=Åáíí~Çáåá=Çá=é~Éëá

ãÉãÄêá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉ=ÉÇ=Ü~=~ääÉëíáíç=ìå=`çããáëë~êá~íç
~ééçëáíç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=é~ä~òòçK=mÉê=~ëëçäîÉêÉ=~=èìÉëíç=ÑáåÉI=ëçåç
ëí~íá=éêÉåçí~íá=á=î~Öçåá=éÉê=éçêí~êÉ=áä=ÅáÄç=Ç~=k~éçäáK=^ÄÄá~ãç
ëí~Äáäáíç=ÅÜÉ=éÉê=ÇìÉ=ãÉëá=ÄáëçÖå~=ãÉííÉêÉ=Ç~=é~êíÉ=ìå~=êáëÉêî~=Çá
~äáãÉåíá=rkoo^=éÉê=ÇáÉÅáãáä~=Åáíí~Çáåá=Çá=é~Éëá=låìK=fä=ÖçîÉêåç
Ççîê¶=çÅÅìé~êëá=ÇÉääÉ=êÉëí~åíá=çííçãáä~=É=íêÉÅÉåíç=íçååÉää~íÉI=åçåJ
ÅÜ¨=ÇÉääÛ~ããçåí~êÉ=Öá¶=íê~ëÑÉêáíç=éêÉëëç=Çá=äçêçK
i~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉÖäá=~äáãÉåíá=≠=ê~ääÉåí~í~=Ç~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá

ÇÉÖäá=áãéá~åíá=ÑÉêêçîá~êá=ÅÜÉ=~=äçêç=îçäí~=ÇÉíÉêãáå~åç=ìå~=ÅçåJ
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=íê~ÑÑáÅç=éçêíì~äÉK=qìííÉ=äÉ=é~êíá=áåíÉêÉëë~íÉI=Ç~ääÛ^äíç

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OTU



Åçããáëë~êáç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=É=äÛ^`=Åçå=á==êáëéÉííáîá=ìÑÑáÅá=ëá~
Çá=oçã~=ÅÜÉ=Çá=k~éçäáI=~ä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=ÉÇ=áä=ÅçäçååÉääç
oìäÑ=Ç~=`~ëÉêí~I=ëí~ååç=ä~îçê~åÇç=éÉê=êáëçäîÉêÉ=áä=éêçÄäÉã~K=̀ çåJ
íá~ãç=Çá=Ñ~êÅÉä~K

oçã~I=NS=~éêáäÉ

fëéÉòáçåÉ=ÇÉá=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=pìÇK
pçêáÉêá=ÉÇ=áç=ëá~ãç=íçêå~íá=åÉää~=í~êÇ~=ëÉê~í~=Çá=ë~Ä~íç=Ç~=ìå

îá~ÖÖáç=Çá=ìå~=ëÉííáã~å~=~á=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ÇÉä=ëìÇ=É=ëá~ãç
é~ëë~íá=éÉê=`~ëÉêí~K=pá=≠=íê~íí~íç=ÇÉää~=ãá~=éêáã~=îáëáí~X=ä~=íÉêò~=éÉê
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ÉÇ=áä=ÅçäçååÉääç=bãÖÉ=Ü~ååç=íìíí~=ä~=ëáíì~òáçåÉ=ëçííç=ÅçåíêçääçK
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çÖÖáW=ÄÉå=èì~ííêç=å~îá=~=éáÉåç=Å~êáÅç=~êêáîÉê~ååç=åÉääÉ=éêçëëáãÉ
ëÉá=ëÉííáã~åÉK=`á∂=éçåÉ=èì~äÅÜÉ=éêçÄäÉã~=åÉää~=äçÖáëíáÅ~=éçêJ
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ÅçëÉK=iÛ~ããçåí~êÉ=Çá=ÅáÄç=ÇáëíêáÄìáíç=ÅçéêÉ=ãÉí¶=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåç
~äáãÉåí~êÉ=éÉê=Åá~ëÅìå~=éÉêëçå~K=iç=ëíÉëëç=éêçÖê~ãã~=ëí~=éÉê=áåáJ
òá~êÉ=~ä=ëìÇ=ÉÇ=Éåíêç=ä~=ÑáåÉ=Çá=ã~ÖÖáç=åÉääÛfí~äá~=äáÄÉê~í~=íìííÉ=äÉ
éÉêëçåÉ=Çá=èìÉëí~=Å~íÉÖçêá~=ÇçîêÉÄÄÉêç=êáÅÉîÉêÉ=~ëëáëíÉåò~K
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ä~íáî~=~ääÛÉèìáé~ÖÖá~ãÉåíç=≠=èìÉää~=ÇÉá=íê~ëéçêíá=ÉÇ=≠=ëí~í~=êáëçäí~
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iÛìäíáã~=åçíáòá~=ëì=èìÉëí~=èìÉëíáçåÉ=≠=ÅÜÉ=äÛ^cen=Ü~=íÉåìíç
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Çìê~=éÉê=ÄÉåá=áåÇáëéÉåë~Äáäá=ÅçãÉ=á=Å~ãáçåK=få=Ñìíìêç=éçíêÉÄÄÉ
ÉëëÉêÉ=éçëëáÄáäÉ=Åçãéê~êÉ=ÑçêåáíìêÉ=Åçå=äÉ=äáêÉI=ã~=Åá=ë~ê¶=~ÅÅçêJ
Ç~í~=ìå~=éêáçêáí¶=ãçäíç=éáª=Ä~ëë~K=fåÑ~ííáI=Ñáåç=~=èì~åÇç=Åçäçêç
ÅÜÉ=éçëëáÉÇçåç=Ççää~êá=åçå=~îê~ååç=ÅçãéäÉí~íç=á=äçêç=~ÅèìáëíáI
åÉëëìåç=éçíê¶=~Åèìáëí~êÉ=~äÅìåÅÜ¨=áå=äáêÉK

i~=ëèì~Çê~=Çá=åìíêáòáçåáëíáK=
fä=Ççííçê=pÉîêáåÖÜ~ìë=É=áä=Ççííçê=píÉÄÄáåë=Ü~ååç=ÅçãáåÅá~íç

Åçä=éáÉÇÉ=ÖáìëíçK=bÛ=~ÑÑ~ëÅáå~åíÉ=ä~îçê~êÉ=Åçå=äçêç=É=éçëëá~ãç=ÇáêÉ
Çá=~îÉê=íêçî~íç=ä~=Öáìëí~=ÅççêÇáå~òáçåÉK=nìÉëí~=ã~ííáå~=áä=ÅçäçåJ
åÉääç=oÉÉâáÉ=ÉÇ=áä=Ççííçê=pÉîêáåÖÜ~ìë=ãá=Ü~ååç=~ÅÅçãé~Öå~íç=áå
ìå~=êáìåáçåÉ=åÉääÛìÑÑáÅáç=Çá=jóêçå=q~óäçêI=Çìê~åíÉ=ä~=èì~äÉ=áä=ÇçíJ
íçê=pÉîêáåÖÜ~ìë=Ü~=éçíìíç=ëéáÉÖ~êÉ=äÛáåíÉêç=éêçÖÉííç=~Ç=ìå=Öêìééç
Çá=~ÇÇÉííá=áí~äá~åá=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=Åçå=äÛ^ãÉêáÅ~å=oÉäáÉÑ=Ñçê=fí~äóK
e~ååç=íìííá=éêçãÉëëç=Çá=Ç~êÅá=ìå~=ã~åçK

mÉêëçå~äÉK
aìê~åíÉ=ä~=ëÉííáã~å~=ÅÛ≠=ëí~íç=ìå=Åçåíáåìç=~åÇáêáîáÉåáK=iÛ~êJ

êáîç=Çá=`çåíáåá=Åá=Ü~=ê~ääÉÖê~íá=éçáÅÜ¨=Ü~=éçíìíç=Åçåíáåì~êÉ=áä=ä~J

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OUP



îçêç=ÅÜÉ=ëí~î~=ëîçäÖÉåÇç=e~ïÉë=É=ãá=Ü~=Ç~íç=ìå~=Öê~åÇÉ=ã~åç
~=ëÄêáÖ~êÉ=~äÅìåÉ=éê~íáÅÜÉ=~ããáåáëíê~íáîÉK=^ÄÄá~ãç=~îìíç=åìJ
ãÉêçëÉ=êáìåáçåá=ëìääÉ=èìÉëíáçåá=ãÉÇáÅÜÉK=sá=Éê~åç=áä=ÇçííçêÉ=jÅJ
açìÖ~ääI=~ééÉå~=êáé~êíáíç=éÉê=ä~=dêÉÅá~=ÉÇ=áä=Ççííçê=jK=a~åáÉäëI
~êêáî~íç=Ç~=içåÇê~K=fä=Ççííçê=qçééáåÖ=Åá=Ü~=Ç~íç=ìå=éêÉòáçëáëëáãç
~áìíç=éêáã~=Çá=é~êíáêÉ=éÉê=ä~=páÅáäá~=áåëáÉãÉ=~ä=Ççííçê=_ÉååK
fä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉä=Çáé~êíáãÉåíç=tÉäÑ~êÉ=≠=ëí~íç=êáåÑçêò~íç=Ç~ä=Å~J

éáí~åç=páäîÉáê~I=ÅÜÉ=≠=~êêáî~íç=áä=NT=~éêáäÉI=É=Ç~=içìáë=lêïáíòI=êáJ
ÅÜá~ã~íç=Ç~á=Å~ãéáK=fä=ëáÖåçê=iÉããÉê=Åá=ëí~=Ç~åÇç=ìå=~áìíç
áåÉëíáã~ÄáäÉ=åÉääç=ëÅ~êáÅç=ÇÉääÉ=åçëíêÉ=å~îáK=EfåçäíêÉI=åçå=éçëëç
èì~åíáÑáÅ~êÉ=èì~åíç=áãéçêí~åíÉ=ëá~=ëí~íç=äÛ~áìíç=Ç~íçÅá=Ç~=l~âäÉó
eáää=ÇÉää~=ãáëëáçåÉ=~äÄ~åÉëÉ=Åçå=á=ëìçá=ÖÉåÉêçëá=éêÉëíáíá=Çá=éÉêëçJ
å~äÉFK

kçíÉ=ëìä=îá~ÖÖáç=åÉä=í~ÅÅçK
nìÉëíç=îá~ÖÖáç=Åçë±=í~åíÉ=îçäíÉ=êáã~åÇ~íç=Ü~=Ñáå~äãÉåíÉ=~îìíç

áåáòáç=ä~=ã~ííáå~=ÇÉä=S=~éêáäÉI=Ççéç=ìå~=ÇÉÖå~=ÑÉëí~=ÇÛ~ÇÇáçK=i~
åçëíê~=éêáã~=ëçëí~=≠=ëí~í~=~=`~ëÉêí~I=ÇçîÉ=~ÄÄá~ãç=íê~ëÅçêëç=ä~
Öáçêå~í~=~=ÇáëÅìíÉêÉ=Çá=~äÅìåá=éêçÄäÉãá=êÉä~íáîá=~á=éêçÑìÖÜá=Åçå
äç= ëí~ÑÑ=ÇÉääÛ^cenI= áå=îáëí~=ÇÉä= ä~îçêç=Ç~= ëîçäÖÉêÉ= áå=^ìëíêá~K
açéç=ìåÛçê~=ç=ÇìÉ=áå=Åçãé~Öåá~=ÇÉä=ÖçîÉêå~íçêÉ=`çÅÜê~å=É=ÇÉä
ÅçäçååÉääç=oìäÑI=ëá~ãç=é~êíáíá=~ää~=îçäí~=Çá=p~åíç=péáêáíçK=a~ä=ãçJ
ãÉåíç=ÅÜÉ=Éê~î~ãç=á=ãÉãÄêá=éáª=ÉëéÉêíá=ÇÉää~=ãáëëáçåÉI=åçå=Åá
ëá~ãç=Ñ~ííá=ÅçÖäáÉêÉ=áãéêÉé~ê~íá=èì~åÇç=Åá=ëá~ãç=êáíêçî~íá=ÄäçÅJ
Å~íá=éÉê=ëíê~Ç~=~=Å~ìë~=Çá=ìå=íÉãéçê~äÉI=ëÉåò~=ÅáÄç=É=åÉëëìå~=ÇÉääÉ
ÅçëÉ=Çá=Åìá=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=éêçîîáëíç=ìå=Äìçå=îá~ÖÖá~íçêÉK=pá~ãç
~êêáî~íá=~=p~åíç=péáêáíç=~=ëÉê~í~=áåçäíê~í~=éÉê=ëÅçéêáêÉ=ÅÜÉ=èì~ëá
íìííá=Éê~åç=~åÇ~íá=îá~=J=ç=áå=gìÖçëä~îá~=ç=~=cáêÉåòÉ=Ó=áå=ÅÉêÅ~=Çá
àÉÉéK=i~=ÅçåÑìëáçåÉ=≠=ÇáîÉåìí~=íçí~äÉ=èì~åÇç=Üç=êçííç=áä=ãáç
ìåáÅç=é~áç=Çá=çÅÅÜá~äá=É=ãá=ëçåç=Ççîìíç=ê~ëëÉÖå~êÉ=~=î~Ö~êÉ=áå
ìå=ãçåÇç=ëÑçÅ~íç=éÉê=äÉ=ÇìÉ=ëÉííáã~åÉ=ëÉÖìÉåíáK=
p~Ä~íç=ã~ííáå~=~ÄÄá~ãç=~ííê~îÉêë~íç=ìå~=Å~ãé~Öå~=ÅÜÉ=ëÉãJ

Äê~î~=ÇÉÅçê~í~=~ééçëí~=éÉê=åçáK=kçå=~îÉîç=ã~á=îáëíç=Å~ãéá=Çá=é~J
é~îÉêá=É=íêáÑçÖäá=éáª=ÄÉääáK
^ÄÄá~ãç=íê~ëÅçêëç=áä=éçãÉêáÖÖáç=Çá=ë~Ä~íç=~=iÉÅÅÉ=É=~=p~åí~

j~êá~=Çá=iÉìÅ~I=éêÉé~ê~åÇçÅá=~Ç=ìå=áåÅçåíêç=Åçå=äç=ëí~ÑÑ=ÅÜÉ=Éê~
éêÉîáëíç=éÉê=ÇçãÉåáÅ~=ã~ííáå~=~=p~åí~=`Éë~êÉ~K=

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OUQ



i~=êáìåáçåÉ=Çá=ÇçãÉåáÅ~=ãá=Ü~=Ç~íç=äÛçÅÅ~ëáçåÉ=Çá=îÉÇÉêÉ=éÉê
ä~=éêáã~=îçäí~=áåëáÉãÉ=íìííç=áä=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉ=çéÉê~=~ä=pìÇK=qçåó
ÉÇ=áç=~ÄÄá~ãç=é~êä~íç=Åçå=äçêç=ÇÉá=éá~åá=É=ÇÉá=éêçÖêÉëëá=ÇÉääÛáåJ
íÉê~=ãáëëáçåÉK=mÉê=ãçäíá=Çá=äçêçI=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉää~=ëíçêá~=Éê~=ìå~
åçîáí¶=éÉêÅÜ¨=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ëçåç=Å~êÉåíá=É=äÉ=ÅçëÉ=ëçåç=ëìÅJ
ÅÉëëÉ=áå=ÑêÉíí~K=pá~ãç=êáìëÅáíá=~Ç=áåÑçêã~êäá=ÅÜÉ=íìííá=Öäá=~ÅÅçêÇá
åÉÅÉëë~êá=ëçåç=ëí~íá=éêÉëá=É=ÅÜÉ=äÉ=ÑçêåáíìêÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ëçåç=Öá¶=åÉä
é~ÉëÉ=ç=áå=éêçÅáåíç=Çá=~êêáî~êÉK=bÛ=ëí~íç=ãçäíç=ìíáäÉ=Ñ~êÉ=èìÉëíç
îá~ÖÖáçI=éÉêÅÜ¨=ãçäíá=Ñìåòáçå~êá=Éê~åç=ëí~íá=ëéÉÇáíá=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ
~=iÉÅÅÉ=É=åçå=~îÉî~åç=îáëíç=~äíêç=ÇÉääÛçéÉê~íç=ÇÉää~=ãáëëáçåÉI=~ä
Çá=Ñìçêá=Çá=èì~åíç=ëìÅÅÉÇÉî~=áå=èìÉääÛ~åÖçäç=ÇÛfí~äá~K
mêáã~=Çá=é~êíáêÉ=~ÄÄá~ãç=é~ëë~íç=ãÉòò~=Öáçêå~í~=Åçå=s~êêáJ

ÅÜáçåÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ëí~ÑÑ=~=iÉÅÅÉK=sá=Éê~åç=ÇáîÉêëÉ=èìÉëíáçåá=ëéÉÅáÑáJ
ÅÜÉ=Ç~=êáëçäîÉêÉ=Ó=áåÅäìëç=äÛçååáéêÉëÉåíÉ=éêçÄäÉã~=ÇÉá=íê~ëéçêíá
Ó=ã~=áå=ÖÉåÉê~äÉ=ä~=ëáíì~òáçåÉ=Éê~=éáìííçëíç=ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉK=já
ëçåç=Åçåîáåíç=~åÅçê~=Çá=éáª=ÅÜÉ=s~êêáÅÜáçåÉ=ëá~=ìå=ìçãç=ÉÅÅÉJ
òáçå~äÉX=Ü~=ìåç=ëéáêáíç=Çá=~Ç~íí~ãÉåíç=ÉÇ=ìå~=êÉëáëíÉåò~=åÉÅÉëë~êá
éÉê=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=äÉ=ÅçåíáåìÉ=ÉãÉêÖÉåòÉ=Çá=ìå=ä~îçêç=Çá=èìÉëíç
íáéçK=máª=Ñ~ÅÅáç=èìÉëíç=ä~îçêçI=ã~ÖÖáçêÉ=≠=ä~=ãá~=ÅçåîáåòáçåÉ=ÅÜÉ
ä~=Å~ê~ííÉêáëíáÅ~=éáª=éêÉòáçë~=Çá=èì~äëá~ëá=çéÉê~íçêÉ=ëìä=Å~ãéç
ÇÉÄÄ~=ÉëëÉêÉ=äÛ~Äáäáí¶=~Ç=~ÑÑêçåí~êÉ=äÉ=ÉãÉêÖÉåòÉI=á=êáí~êÇá=É=ÑáJ
å~åÅÜÉ=á=Çáë~ëíêá=Åçå=ìå=ëçêêáëçK=iÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëçåç=ÅçãéÉJ
íÉåíá=ã~=åçå=íêçééç=Äáä~åÅá~íÉ=Éãçíáî~ãÉåíÉÒ=åçå=Ü~ååç=Ñìíìêç
áå=èìÉëíç=ëÉííçêÉK=
jÉêÅçäÉÇ±=éçãÉêáÖÖáçI=Ççéç=~îÉê=Çáîçê~íç=ìå=ãÉê~îáÖäáçëç

í~ÅÅÜáåç=éêÉé~ê~íç=Ç~=s~êêáÅÜáçåÉ=É=Ç~ää~=ëì~=ëèì~Çê~I=~ÄÄá~ãç
áåáòá~íç=áä=äìåÖç=îá~ÖÖáç=îÉêëç=cÉêêçãçåíÉONT J=ÅáêÅ~=åçîÉ=çêÉ=ëì
ëíê~ÇÉ=éçäîÉêçëÉK=fä=îá~ÖÖáç=≠=ëí~íç=êÉëç=éáª=éá~ÅÉîçäÉ=Ç~ä=ã~åÇçJ
äáåç=Çá=s~êêáÅÜáçåÉ=É=Ç~=áãéêçîîáë~íÉ=Å~åòçåá=ëìääÛrkoo^=áå=áåJ
ÖäÉëÉ=ÉÇ=áå=áí~äá~åçK=kÉä=ÅìçêÉ=ÇÉää~=åçííÉ=~ÄÄá~ãç=~ííê~îÉêë~íç
äÛìäíáã~=ãçåí~Öå~=É=ëá~ãç=ëÅÉëá=~=cÉêêçãçåíÉK==
cÉêêçãçåíÉ=≠=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇáîÉêëç=Ç~Öäá=~äíêá=Å~ãéáÒK=`á

ëá~ãç=~êêáî~íá=~ííê~îÉêë~åÇç=éáÅÅçäá=é~Éëáåá=Åçãéçëíá=Çá=Öê~òáçëÉ
Å~ëÉííÉ=ëé~êé~Öäá~íÉ=ëìää~=Åçëí~=êçÅÅáçë~=ÇÉä=ÖçäÑç=Çá=q~ê~åíçW=ä~
m~äã=_É~ÅÜ=ÇÛfí~äá~K=cÉêêçãçåíÉ=ÅçåëáëíÉ=Çá=ìå=ÅÉåíáå~áç=Çá=éáÅJ
ÅçäÉ=Å~ëÉêãÉííÉ=ëáíì~íÉ=åÉä=ãÉòòç=Çá=ìå~=î~ääÉ=îÉêÇÉI=áëçä~íÉ=Ç~

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OUR

ONT=qê~íí~ëá=ÇÉää~=Åáíí¶=Çá=cÉêê~ãçåíá=Çá=q~êëá~I=ÇçîÉ=îÉååÉ=êÉ~äáòò~íç=ìå
Å~ãéç=Çá=áåíÉêå~ãÉåíç=Ç~ä=êÉÖáãÉ=Ñ~ëÅáëí~K==



íìííçK=få=éêÉÅÉÇÉåò~=Éê~=ìë~íç=Ç~á=Ñ~ëÅáëíá=éÉê=çëéáí~êÉ=Öäá=ëíê~åáÉêá
éçäáíáÅ~ãÉåíÉ=áå~ÑÑáÇ~ÄáäáÒK=lê~=ÅçåíáÉåÉ=ìå=ãáëíç=Çá=ÅáêÅ~=ÇìÉJ
ÅÉåíç=éÉêëçåÉ=~éçäáÇáI=Çá=Åìá=ÅáêÅ~=Åáåèì~åí~=~ìëíêá~ÅáI=íêÉåí~åçîÉ
éçä~ÅÅÜáI=îÉåíá=ÅÉÅÜá=É=íêÉåí~ÇìÉ=áí~äá~åá=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=ëí~íá=êáJ
ÅçåçëÅáìíá=Ç~ääÛfí~äá~K=`á=ëçåç=~åÅÜÉ=ëÉÇáÅá=ÉÄêÉá=äáÄáÅá=Çá=å~òáçJ
å~äáí¶=Äêáí~ååáÅ~=É=åçîÉ=ÅáåÉëáK=nìÉëíç=Öêìééç=ÅçåÇìÅÉ=ìåç=ëíáäÉ
Çá=îáí~=~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉää~=ãÉÇá~=ÇÉÖäá=~äíêá=êáÑìÖá~íáK=e~ååç=ìå~=äçêç
îáí~=Çá=Åçãìåáí¶=É=ë~ååç=Å~î~êëÉä~=ãçäíç=ÄÉåÉ=ëÉ=îáÉåÉ=Ñçêåáíç
äçêç=áä=ÅáÄçK=eçåÇÉêäáÅÜ=Éê~=ä±=ëçäç=Ç~=éçÅÜá=Öáçêåá=ã~=Ü~=ë~éìíç
çêáÉåí~êëá=ãçäíç=ê~éáÇ~ãÉåíÉK
^ÄÄá~ãç=é~êä~íç=éÉê=ÇáîÉêëÉ=çêÉ=Åçå=á=Å~éáI=éÉê=Å~éáêÉ=ÅÜÉ=éêçJ

Öê~ããá=~îÉëëÉêçK=i~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=Çá=äçêç=îìçäÉ=íçêå~êÉ=åÉá=äìçJ
ÖÜá=Çá=éêçîÉåáÉåò~I=éÉê= îÉêáÑáÅ~êÉ= ëÉ= äÉ=éêçéêáÉ= Ñ~ãáÖäáÉ= ëçåç
~åÅçê~=áå=îáí~K=cáåÅÜ¨=Åá∂=åçå=ë~ê¶=~ÅÅÉêí~íçI=éÉê=äçêç=åìääÛ~äíêç
Ü~=áãéçêí~åò~K=pÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=äç=ÅçåëÉåíçåçI=~åÅÜÉ=Öäá=~ìJ
ëíêá~Åá=ÇÉëáÇÉê~åç=íçêå~êÉ=~ääÉ=äçêç=Å~ëÉK=
däá=Üç=ÅÜáÉëíç=Åçë~=ëìÅÅÉÇÉêÉÄÄÉ=ëÉ=ÇçîÉëëáãç=ÅÜáìÇÉêÉ=áä

Å~ãéç=Éåíêç=ìå=ãÉëÉK=já=Ü~ååç=ÇÉííç=ÅÜÉ=ÑçêëÉ=ëÉëë~åí~=Çá=äçêç
íÉåíÉêÉÄÄÉêç=Çá=Å~î~êëÉä~=Ç~=ëçäá=áå=fí~äá~=Ó=ëçéê~ííìííç=ëÉ=~îÉëëÉêç
ä~=Ö~ê~åòá~=Çá=éçíÉêëá=êáÑìÖá~êÉ=áå=ìå=~äíêç=Å~ãéç=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá
åçå=ÇçîÉëëÉêç=Ñ~êÅÉä~K=däá=~äíêá=éêÉÑÉêáêÉÄÄÉêç=åçå=ÉëëÉêÉ=íê~ëÑÉJ
êáíá=áå=ìåç=ÇÉÖäá=~äíêá=Å~ãéá=éÉêÅÜ¨=cÉêêçãçåíÉ=≠=çêã~á=ÇáîÉåí~íç
éÉê=äçêç=ìå~=Å~ë~K
fä=åìãÉêç=Çá=åìçîá=Å~ëá=Çá=ã~ä~êá~=êáëÅçåíê~íá=åÉää~=î~ääÉ=åçå

≠=ÅêáíáÅçK=j~=áä=éÉêáÅçäç=≠=ëÉãéêÉ=áåÅçãÄÉåíÉK=råç=ÇÉá=åçëíêá
ìçãáåá=~ÇÇÉííá=~ä=Åçåíêçääç=ÇÉää~=ã~ä~êá~I=áä=Å~éáí~åç=̀ ~éçåÉI=ëí~
ê~ÖÖáìåÖÉåÇç=áä=Å~ãéç=éÉê=~å~äáòò~êÉ=ä~=ëáíì~òáçåÉK=f=ãÉãÄêá
ÇÉä=Å~ãéç=åçå=ëçåç=Éåíìëá~ëíá=ÇÉä=ä~îçêç=ëìää~=ã~ä~êá~=Ñáåçê~
ëîçäíç=éÉêÅÜ¨=ëçëíÉåÖçåç=ÅÜÉ=ëÉ=îáÉåÉ=Ñ~ííç=ëçäç=áåíçêåç=~ä=Å~ãéç
ãÉåíêÉ=áä=êÉëíç=ÇÉää~=î~ääÉ=≠=ä~ëÅá~íç=~ääÉ=ò~åò~êÉI=ëá=íê~ííÉê¶=Çá=ìåç
ëÑçêòç=áåìíáäÉK=nì~åÇç=Öäá=Üç=é~êä~íç=ÇÉää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ìå=éá~åç
ÅçãìåÉ=Åçå=Öäá=áí~äá~åá=éÉê=êáéìäáêÉ=äÛáåíÉê~=î~ääÉ=EÅáêÅ~=ÅÉåíç=ãáJ
Öäá~=èì~Çê~íÉF=ãá=Ü~ååç=~ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=~îêÉÄÄÉêç=Ñ~ííç=éáª=Çá
èì~åíç=Öäá=ëéÉíí~K=
dáçîÉÇ±=éçãÉêáÖÖáç=ëá~ãç=é~êíáíá=éÉê=ìå=~äíêç=äìåÖç=îá~ÖÖáç=áå

~ìíçK=i~=åçëíê~=éêçëëáã~=ãÉí~=Éê~=`~äáíêáI=Åáíí¶=áå=Åìá=îáîÉî~åç=á
í~åíá=ÅìÖáåá=Çá=qçåó=É=ÇçîÉ=áåíÉåÇÉî~ãç=é~ëë~êÉ=ä~=åçííÉK=açéç
~îÉê=ÖìáÇ~íç=éÉê=ÅáêÅ~=ÇáÉÅá=çêÉI=~ííê~îÉêë~åÇç=ìå=áåÅêÉÇáÄáäÉ=åìJ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OUS



ãÉêç=Çá=ÅçääáåÉ=Åçå=ëíê~ÇÉ=íçêíìçëÉ=ÅÜÉ=ë~äáî~åç=áå=~äíç=Ñáåç=~=ëÑáçJ
ê~êÉ=áä=äáãáíÉ=ÇÉääÉ=åÉîá=éÉêÉååá=éÉê=éçá=ëÅÉåÇÉêÉ=~=ëíê~éáçãÄç
åÉääÉ=î~ääáI=îÉêëç=ãÉòò~åçííÉ=ëá~ãç=Ñáå~äãÉåíÉ=~êêáî~íá=~ä=éçåíÉ=ÇáJ
å~ãáí~íçI=ÅÜÉ=ëéÉê~î~ãç=Çá=íêçî~êÉ=êáé~ê~íçK=j~=Åçë±=åçå=Éê~=ÉI
ÇìåèìÉI=~ÄÄá~ãç=ÅçãáåÅá~íç=~=éêçÅÉÇÉêÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=~ííê~îÉêëç
áä=äÉííç=êçÅÅáçëç=ÇÉä=ÑáìãÉK=açéç=ìå=éçÛ=~ÄÄá~ãç=ê~ÖÖáìåíç=äÛ~ÅJ
èì~I=ÅÜÉ=Åá=ëÉãÄê~î~=íêçééç=êìãçêçë~=éÉê=ÉëëÉêÉ=ìå=íçêêÉåíÉ=Öì~J
Ç~ÄáäÉ=Ç~ää~=åçëíê~=mäóãçìíÜK=pá~ãç=ëÅÉëá=ÉÇ=~ÄÄá~ãç=áåáòá~íç=~
ä~åÅá~êÉ=ë~ëëçäáåá=åÉääÛçëÅìêáí¶=ÇÉääÛ~Åèì~=ÅçêêÉåíÉK=i~=ãá~=éêçJ
éçëí~=Çá= Ñ~ê= íçÖäáÉêÉ=á=é~åí~äçåá=~=qçåó=éÉêÅÜ¨=~ííê~îÉêë~ëëÉ=áä
ÑáìãÉI=Åçë±=Ç~=ÉëëÉêÉ=ëáÅìêá=ÅÜÉ=íìííç=~åÇ~ëëÉ=ÄÉåÉI=åçå=≠=ëí~í~=~ÅJ
Åçäí~=Åçå=Éåíìëá~ëãçK=^ää~=ÑáåÉ=Åá=ëá~ãç=áããÉêëáI=Åçãéçêí~åJ
ÇçÅá= Åçë±= Ç~= ìçãáåá= ~îîÉåíìêçëáI= Å~é~Åá= Çá= ~ííê~îÉêë~êÉ= ìå
èì~äëá~ëá=Åçêëç=ÇÛ~Åèì~=~Ç=çÖåá=çê~=ÇÉää~=åçííÉK=̀ É=äÛ~ÄÄá~ãç=Ñ~íí~
J=éÉê=ëÅçéêáêÉ=éçá=ÅÜÉ=Ç~ääÛ~äíê~=é~êíÉ=åçå=îá=Éê~=~äÅìå~=ëíê~Ç~=îáJ
ëáÄáäÉK=^ÄÄá~ãç=ÅçãÄ~ííìíç=åÉääÛçëÅìêáí¶=éÉê=ãÉòòÛçê~=éêáã~=Çá
ÅçåîáåÅÉêÅá=Çá=ÉëëÉêÉ=ëÉåò~=îá~=ÇÛìëÅáí~K=mÉê=Ñçêíìå~I=áä=åçëíêç=~ìJ
íáëí~I=qçåó=qÉëçêçI=Ü~=ìå=~åáãç=ÑáäçëçÑáÅçX=áå=ìå=åìää~I=ëá=Éê~=ê~åJ
åáÅÅÜá~íç=ëçííç=ìå=é~áç=ÇÉá=åçëíêá=Å~ééçííá=ëìä=ëÉÇáäÉ=Çá=ÇáÉíêç
ãÉåíêÉ=pçêáÉêá=ÉÇ=áç=~ÄÄá~ãç=áåáòá~íç=~=ÅÉêÅ~êÉ=áä=é~ÉëÉ=áåîáëáJ
ÄáäÉ=Ç~=èì~äÅÜÉ=é~êíÉ=ëìää~=Åçääáå~K
bê~=Äìáç=éÉëíç=É=ä~=Åçääáå~=êáéáÇ~=Ç~=åçå=ÅêÉÇÉêÅáI=ã~=Ççéç

ÅáêÅ~=ìåÛçê~=åÉääÛçëÅìêáí¶=ëá~ãç=áåÅá~ãé~íá=áå=ìå=Å~åÉ=ÉÇ=~ÄÄá~ãç
Å~éáíç=Çá=ÉëëÉêÉ=~êêáî~íáK=få=ãÉåç=Çá=èìáåÇáÅá=ãáåìíáI=íìííç=áä=é~J
êÉåí~íç=pçêáÉêá=Éê~=ëÅÜáÉê~íç=Çá=ÑêçåíÉ=~=åçá=áå=Å~ãáÅá~=Ç~=åçííÉI
éêÉíÉåÇÉåÇç=ÅÜÉ=ã~åÖá~ëëáãç=ÇÉä=ÅáÄçK=dê~Çì~äãÉåíÉ=ä~=ëáíì~J
òáçåÉ=ëá=≠=íê~åèìáääáòò~í~K=f=Ä~ãÄáåá=éáÅÅçäá=ëçåç=ëí~íá=íáê~íá=Ñìçêá
Ç~á=äÉííá=éÉêÅÜ¨=ÄáëçÖå~î~=éêÉé~ê~êÉ=ä~=ëí~åò~=~Öäá=áääìëíêá=çëéáíá=É
ä~=èìáÉíÉ=≠=Çìê~í~=Ñáåç=~ääÛ~äÄ~I=èì~åÇç=ìå=Öêìééç=Çá=ëçÅÅçêëç=≠
ëÅÉëç=éÉê=êáéçêí~êÉ=qÉëçêç=É=ä~=ã~ÅÅÜáå~=ëì=éÉê=áåëÅÉå~êÉ=ìå=ÑÉJ
äáÅÉ=êáÅçåÖáìåÖáãÉåíçK=^ÄÄá~ãç=ÇÉÅáëç=Çá=íê~ëÅçêêÉêÉ=ä~=ã~ííáå~
ëÉÖìÉåíÉ=êáä~ëë~åÇçÅá=É=Ñ~ÅÉåÇç=~äÅìåÉ=îáëáíÉK=f=Ä~ãÄáåá=ëá=ëçåç
Ñ~ííá=éêÉåÇÉêÉ=Ç~ääç=ëéáêáíç=Çá=ÑÉëí~=ÇÉää~=ã~ííáå~í~=É=åÉëëìåç=Çá
äçêç=≠=~åÇ~íç=~=ëÅìçä~K=^ÄÄá~ãç=åìçî~ãÉåíÉ=é~ëë~íç=áå=ê~ëëÉÖå~
äÉ=ÄÉääÉòòÉ=Çá=̀ ~äáíêá=É=í~ëí~íç=á=ã~á~äá=éáª=éêçãÉííÉåíá=ãÉåíêÉ=éÉêJ
ÅçêêÉî~ãç=äÉ=ëíê~ÇÉ=áåÅêÉÇáÄáäãÉåíÉ=áå=éÉåÇÉåò~K=^åÅçê~=ìå~
îçäí~=Üç=îáëáí~íç=á=aÉ=k~éçäáë=É=éÉê=äÛÉååÉëáã~=îçäí~=Üç=~ëÅçäí~íç
ä~=äçêç=ë~Ö~I=ÅÜÉ=áåÅäìÇÉî~=äÉ=ãÉê~îáÖäáçëÉ=~îîÉåíìêÉ=ÇÉä=é~ÇêÉ=~

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OUT



_êççâäóå=íêÉåíÛ~ååá=éêáã~K=iÛÉÅÅáí~åíÉ=ã~ííáå~í~=≠=Åìäãáå~í~=áå
ìå=Öáêç=Çá=éá~ÅÉêÉ=éÉê=á=Ä~ãÄáåáI=èì~ííçêÇáÅá=ÇÉá=èì~äá=ëçåç=ë~äáíá
áå=ã~ÅÅÜáå~=éÉê=ìå~=é~ê~í~=íêáçåÑ~äÉ=ëìääÛìåáÅ~=ëíê~Ç~=~ëÑ~äí~í~=ÇÉä
é~ÉëÉK=fåÑáåÉI=íìííá=á=é~êÉåíá=Ü~ååç=Ñ~ííç=ä~=Ñáä~=éÉê=Ç~êÉ=~=qçåó=ìå
Ä~Åáç=Çá=~ÇÇáç=É=ëá~ãç=é~êíáíá=~ää~=îçäí~=Çá=k~éçäáK=
j~=åçå=ëá~ãç=~êêáî~íá=~=k~éçäáK=^ä=íê~ãçåíç=Éê~î~ãç=Öáìåíá

ëçäç=~Ç=̂ ã~äÑá=É=åçå=êáìëÅáî~ãç=~=íêçî~êÉ=ìå~=ëçä~=Äìçå~=ê~ÖáçåÉ
éÉê=ä~ëÅá~êÉ=èìÉä=éçëíç=é~ê~Çáëá~Åç=éÉê=ÇáêáÖÉêÅá=~ää~=îçäí~=ÇÉääÛÜçJ
íÉä=qÉêãáåìëI=íê~=äÉ=êçîáåÉ=Çá=ìå~=k~éçäá=ÄçãÄ~êÇ~í~K=j~=ÅÛÉê~
ìå=éêçÄäÉã~W=åçå=îá=Éê~åç=~ääçÖÖá=ÅçåîÉåòáçå~íáK=^ÄÄá~ãç=ÇÉJ
Åáëç=ÅÜÉ=éÉê=ìå~=îçäí~=~îêÉããç=éçíìíç=ëçéê~îîáîÉêÉ=~åÅÜÉ=ëÉåò~
ÉÇ=~ÄÄá~ãç=ÅÜáÉëíç=~Ç=ìå=ëÉêÖÉåíÉ=Äêáí~ååáÅç=ÅÜÉ=ÄáÖÜÉääçå~î~
åÉää~=éá~òò~=ÇçîÉ=~îêÉããç=éçíìíç=íêçî~êÉ=ìå~=èì~äÅÜÉ=ëáëíÉã~J
òáçåÉ=áåÑçêã~äÉK=`á=Ü~=ëìÄáíç=ÇÉííç=ÅÜÉ=`çååáÉ=Ç~=mÉÅâÜ~ãÒ
Éê~=ä~=êáëéçëí~K=nì~äÅÜÉ=áëí~åíÉ=Ççéç=~ÄÄá~ãç=Ñ~ííç=ä~=ÅçåçëÅÉåò~
Çá=`çååáÉK=mêáã~=ÇÉää~=ã~ííáå~=ëÉÖìÉåíÉ=Åá=~îÉî~=îÉåÇìíç=Ñêìíí~
É=åçÅáI=íêçî~íç=ìå~=ëí~åò~=éÉê=ä~=åçííÉI=çêÇáå~íç=éÉê=åçá=ìå~=éÉêJ
äìëíê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=äçÅ~äá=~ää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ìçî~=É=é~í~íÉ=ÑêáííÉI
éêÉëÉåí~íç=~äÅìåÉ=ÇÉääÉ=ëìÉ=ëÉá=ÑáÖäáÉ=É=åìãÉêçëá=ÅìÖáåá=ÉÇ=áåÇáJ
Å~íç=ìå=Ä~ê=áÇÉ~äÉ=éÉê=êáä~ëë~êëáK=^=ÇáêÉ=áä=îÉêçI=ëÉãÄê~î~=ÅÜÉ=ä~
Åáíí¶=~éé~êíÉåÉëëÉ=~=`çååáÉK=cáå~åÅÜÉ=áä=ê~Ö~òòçÒ=ÅÜÉ=Ü~=íê~J
ëéçêí~íç=äÉ=åçëíêÉ=î~äáÖÉ=ëá=≠=êáîÉä~íç=ÉëëÉêÉ=ëìç=ã~êáíçK=o~ééêÉJ
ëÉåí~î~=áä=éÉêÑÉííç=ÉëÉãéáç=Çá=ÑáÇìÅá~=îÉêíáÅ~äÉK=Eeç=ÇáãÉåíáÅ~íç
Çá=~ÖÖáìåÖÉêÉ=ÅÜÉ=ëá=≠=êáîÉä~íç=ÉëëÉêÉ=ìå~=ëì~=íêçî~í~=~åÅÜÉ=ìå
~ÅÅçêÇç=ëéÉÅá~äÉ=éÉê=Ñ~ê=ä~=Öì~êÇá~=~ää~=åçëíê~=ã~ÅÅÜáå~FK=
p~Ä~íç=ã~ííáå~=ëá~ãç=íçêå~íá=Åçå=êáäìíí~åò~=~=k~éçäáI=̀ ~ëÉêí~

É=oçã~K
kÉä=êáÅçêÇ~êÉ=áä=îá~ÖÖáçI=Üç=èìÉëíÉ=êáÑäÉëëáçåá=Ç~=Ñ~êÉ=ëì=íìííç

áä=ä~îçêç=ÇÉääÛrkoo^=åÉääÛfí~äá~=ÇÉä=pìÇK=
NK=i~=åçëíê~=Ñ~ëÉ=Çá=áåëÉêáãÉåíç=≠=ëí~í~=ìå=ëìÅÅÉëëçK=`êÉÇç

ÅÜÉ=äÛ^`=ëá~=éáìííçëíç=ëçÇÇáëÑ~íí~=ÇÉä=ãçÇç=áå=Åìá=ëá~ãç=ëìJ
ÄÉåíê~íá=åÉääÛáåÅ~êáÅçK
OK=i~=ëáíì~òáçåÉ=ÑáëáÅ~=≠=ãçäíç=Äìçå~=J=áå=é~êíáÅçä~êÉ=áå=èìÉJ

ëíç=éÉêáçÇç=ÇÉääÛ~ååçK=kÉääÛfí~äá~=ÇÉä=pìÇ=áä=åçëíêç=ëí~ÑÑ=≠=~ääçÖJ
Öá~íçI=åìíêáíç=ÉÇ=~ÅÅìÇáíç=ãÉÖäáç=ÇÉä=åçëíêç=éÉêëçå~äÉ=~=oçã~K
PK=mÉê=á=éêçÑìÖÜáI=á=ÅÉåíêá=Çá=~ÅÅçÖäáÉåò~=ëçåç=ãáÖäáçêá=ÇÉá

åçêã~äá=Å~ãéáK=mÉê=äÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=Çá=éêçÑìÖÜá=≠=éçëëáÄáäÉ=ëîçäÖÉêÉ
ìå~=îÉê~=îáí~=ÇçãÉëíáÅ~K

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OUU



QK=`áçåçåçëí~åíÉI=åçå=ëá=íê~íí~=Çá=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=í~äÉ=Ç~
áåÇìêêÉ=ä~=ÖÉåíÉ=~=îçäÉê=êÉëí~êÉ=ä±=~=äìåÖçI=éÉêÅÜ¨=åçå=Ü~ååç
åìää~=Ç~=Ñ~êÉ=~ä=Çá=Ñìçêá=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=éÉåë~íÉ=éÉê=äçêçK=f=ä~îçJ
êÉííá=ÅÜÉ=Öäá=ëçåç=ëí~íá=~ëëÉÖå~íá=ëçåç=Çá=î~êáç=íáéç=ÉÇ=Ü~ååç=ëçäJ
í~åíç=äç=ëÅçéç=Çá=íÉåÉêÉ=ä~=ÖÉåíÉ=çÅÅìé~í~=É=Ñ~ê=Öì~Ç~Öå~êÉ
äçêç=èì~äÅÜÉ=ëçäÇçK=i~=éêçÇìòáçåÉ=≠=áåëáÖåáÑáÅ~åíÉI=éÉê=äç=éáª
ÖáçÅ~ííçäá=ÉÇ=~äíêá=çÖÖÉííá=î~êáK=nìÉëíá=éêçÖê~ããá=ÇçîêÉÄÄÉêçI
éáìííçëíçI=ÉëëÉêÉ=îçäíá=~ää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=îÉëíá~êáç=éÉê=á=éêçÑìJ
ÖÜá=É=Çá=~äíêá=ÄÉåá=Çá=åÉÅÉëëáí¶K=^ÄÄá~ãç=Öá¶=çêÖ~åáòò~íç=ìå~
ëéÉÇáòáçåÉ=Çá=ã~ÅÅÜáåÉ=Ç~=ÅìÅáêÉ=É=ëíçÑÑÉK=
fä=ëáëíÉã~=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ìíáäáòò~íç=ëçííç=äÛ^`=î~=Çê~ëíáÅ~J

ãÉåíÉ=ãçÇáÑáÅ~íçK=`á=ëçåç=~åÅçê~=èì~ííêçÅÉåíç=éÉêëçåÉ=~
äáÄêç=é~Ö~I=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=äç=ëíÉëëç=åìãÉêç=Çá=èì~åÇç=åÉä
Å~ãéç=ÅÛÉê~åç=çííçãáä~=ç=åçîÉãáä~=éÉêëçåÉK=̂ ä=ãçãÉåíçI=~äJ
ãÉåç=ìå~=éÉêëçå~=ëì=ÅáåèìÉ=≠=áãéáÉÖ~í~K=i~=åçëíê~=éçäáíáÅ~
ë~ê¶=ÅÜÉ=çÖåá=éêçÑìÖç=ë~åç=Ççîê¶=ëîçäÖÉêÉ=ìå=ÅÉêíç=~ããçåJ
í~êÉ=Çá=ä~îçêç=éÉê=áä=ã~åíÉåáãÉåíç=ëìç=É=ÇÉää~=ëì~=Ñ~ãáÖäá~K
sÉêê¶=é~Ö~íç=éÉê=ä~=éêçÇìòáçåÉ=Ç~=Åìá=íê~êê~ååç=ÄÉåÉÑáÅáç=Öäá
~äíêá= Å~ãéáK=qìííá= á= éêçÖÉííá= ë~ê~ååç= ëçííç= áä= Åçåíêçääç=ÇÉäJ
äÛrkoo^K
RK=kçå=îáÉåÉ=Ñ~ííç=~ÄÄ~ëí~åò~=éÉê=êáãé~íêá~êÉ=~äÅìåÉ=Çá

èìÉëíÉ=éÉêëçåÉK=fä=åçëíêç=áãéÉÖåç=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=Çá=éáª
èìÉääç=Çá=Ñ~ê=íçêå~êÉ=Å~ë~=íìííá=áä=éêáã~=éçëëáÄáäÉI=èì~äçê~=åÉ
ëìëëáëí~åç=äÉ=ÅçåÇáòáçåáK=
SK=pÉÄÄÉåÉ=ëá~=ëí~íç=ÇÉÅáëç=ÅÜÉ=èìÉëíá=Å~ãéá=ÇÉÄÄ~åç=ÉëJ

ëÉêÉ=íÉåìíá=ÅçãÉ=êáëÉêî~=Ñáåç=~ää~=ÑáåÉ=ÇÉää~=ÖìÉêê~I=~=ãáç=~îJ
îáëç=ÇçîêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=ÅÜáìëá=áä=éêáã~=éçëëáÄáäÉK=pÉ=åçå=ëçåç
ÖÉëíáíá=~ä=ã~ëëáãç=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶I=á=äçêç=Åçëíá=ëçåç=áåÖáìëíáÑáJ
Å~í~ãÉåíÉ=~äíáK=
TK=pá~ãç=ëí~íá=ÑÉäáÅá=Çá=ëÅçéêáêÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅçåÑäáííì~äáí¶=íê~=ÇáÑJ

ÑÉêÉåíá=Öêìééá=å~òáçå~äá= ëçåç=èì~ëá= áåÉëáëíÉåíáI= ëÉÄÄÉåÉ=Åá
ÑçëëÉ=ëí~íç=ÇÉííç=Çá=~ëéÉíí~êÅá=áä=Åçåíê~êáçK=f=Ä~ãÄáåá=ÖêÉÅáI=áí~J
äá~åáI=àìÖçëä~îá=É=~Äáëëáåá=ÖáçÅ~åç=É=ã~åÖá~åç=íìííá=áåëáÉãÉ=É
äÉ=äçêç=ã~ããÉ=ÇáëÅìíçåç=á=éêçÄäÉãá=ÇÉääÛ~ÅÅìÇáãÉåíç=ÇÉá
ÑáÖäá=Åçå=ìå~=Öáçáçë~=åçåÅìê~åò~=ÇÉää~=å~òáçå~äáí¶K=f=éêçÑìÖÜá
Ü~ååç=ÅÜáÉëíç=äÛ~ÄçäáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÇáîÉêëÉ=ãÉåëÉ=å~òáçå~äá=É
îçêêÉÄÄÉêç=ìë~êÉ=íìííá=ä~=ëíÉëë~=ÅìÅáå~=Ó=íê~ååÉ=èì~åÇç=áãéçJ
ëíç=Ç~ääÉ=äÉÖÖá=ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉK=

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OUV



oçã~I=PM=~éêáäÉ

mêçÖê~ãã~=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉK
fä=åçëíêç=éêáåÅáé~äÉ=ëìÅÅÉëëç=Çìê~åíÉ=ä~=ëÅçêë~=ëÉííáã~å~=≠=áä

ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=Çá=ìå=~ÅÅçêÇç=Åçå=áä=ÖçîÉêåç=ëìää~=ëéÉÇáòáçåÉ=Çá
ÅáêÅ~=çííçãáä~=íçååÉää~íÉ=Çá=ÅáÄç=~=íìííÉ=äÉ=éêçîáåÅÉ=ÇÉääÛfí~äá~=äáJ
ÄÉê~í~= ÅÜÉ= åçå= ëçåç= áå= íÉêêáíçêáç= ^xääáÉÇzjxáäáí~êózdxçîÉêåJ
ãÉåízK=nìÉëí~=Å~ãé~Öå~=Ö~ê~åíáê¶=~ÄÄ~ëí~åò~=ÅáÄç=Ç~=åìíêáêÉ
éÉê=ìå=ãÉëÉ=ÅáêÅ~=ìå=ãáäáçåÉ=Çá=Ä~ãÄáåá=Åçå= ëÉííÉÅÉåíçÅáåJ
èì~åí~=Å~äçêáÉ=~ä=ÖáçêåçK=i~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ë~ê¶I=áå=çÖåá=Å~ëçI=ÇÉJ
íÉêãáå~í~=Ç~ä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=ëíáã~íç=Ç~á=Åçãáí~íá=éêçîáåÅá~äá=áå=äçÅçI
ëÉåíáíç=áä=é~êÉêÉ=ÇÉá=åçëíêá=ê~ééêÉëÉåí~åíáK=nìÉëí~=áåáòá~íáî~=áåJ
ÅäìÇÉ=ìå=~ÅÅçêÇç=ëìääÉ=èì~åíáí¶=Ç~=áåîá~êÉ=É=Çáëéçëáòáçåá=éÉê=áä=íê~J
ëéçêíç=ÑÉêêçîá~êáçI=åçåÅÜ¨=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÖçîÉêåç=Çá
ãçÇáÑáÅ~êÉ=ëáåÖçäá=ÄÉåáI=Åçë±=Ç~=Éîáí~êÉ=íê~ëéçêíá=ÑÉêêçîá~êá=ëìéÉêJ
ÑäìáX=Å~éáí~I=áåÑ~ííáI=Çá=ÑêÉèìÉåíÉ=ÅÜÉ=îá=ëá~=ìå=ëìêéäìë=äçÅ~äÉ=Çá=ìå
ÇÉíÉêãáå~íç=éêçÇçííçI=~Ç=ÉëÉãéáç=áä=Öê~åç=J=ã~=ìå=ëìêéäìë=äçÅ~äÉ
åçå=ëáÖåáÑáÅ~=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ÅÜÉ=á=Ä~ãÄáåá=ã~ä~íá=ç=éçîÉêá=îÉåJ
Ö~åç=åìíêáíáK=
f=äÉííçêá=Çá=èìÉëí~=äÉííÉê~=åçå=ÇÉîçåç=éÉê∂=ÅçåÑçåÇÉêÉ=èìÉëí~

Å~ãé~Öå~=Åçå=äÛÉÑÑÉííáî~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉK=nìÉëí~=åçå
éì∂=êÉ~äáòò~êëá=Ñáåç=~=èì~åÇç=åçå=îÉêê~ååç=éêÉÇáëéçëíá=íê~ëéçêíá
ÑÉêêçîá~êá=ç=îá~=ã~êÉI=á=ÄÉåá=åçå=ë~ê~ååç=ëí~íá=íê~ëÑÉêáíá=É=äÛçêÖ~J
åáòò~òáçåÉ=äçÅ~äÉ=åçå=ë~ê¶=ÅçãéäÉí~í~K

^éÉêíìê~=Çá=ìå=ìÑÑáÅáç=~=_~êáK
mÉê=éçíÉê=ÅçéêáêÉ=äÉ=éêçîáåÅÉ=ÇÉä=ëìÇI=~ÄÄá~ãç=áåîá~íç=áä=Å~J

éáí~åç=páäîÉáê~I=Öáìåíç=Çá=êÉÅÉåíÉ=Ç~ääÛ^cenI=~Ç=~áìí~êÉ=á=ÅçãáJ
í~íá=éêçîáåÅá~äá=äçÅ~äá=åÉää~=Ñ~ëÉ=Çá=çêÖ~åáòò~òáçåÉK=^ääç=ëÅçéçI
ëíá~ãç=~éêÉåÇç=ìå=ìÑÑáÅáç=ÇáëíêÉííì~äÉ=~=_~êá=ÇçîÉI=éÉê=éáª=Çá=ìå
ãÉëÉI=åÉ=~ÄÄá~ãç=Öá¶=~îìíç=ìåç=íÉãéçê~åÉç=éÉê=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉá
ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉääÉ=~ÖÉåòáÉ=Çá=îçäçåí~êá=çéÉê~åíá=áå=èìÉää~=òçå~K
^ÇÉëëç=ëíá~ãç=ãÉííÉåÇç=áå=éáÉÇá=ìå=ìÑÑáÅáç=éÉêã~åÉåíÉ=ÅÜÉ=ÅçåJ
ëçäáÇÉê¶=íìííç=áä=åçëíêç=ä~îçêçK=i~=ëáÖåçêáå~=̂ áåëïçêíÜ=ä~ëÅÉê¶=íÉãJ
éçê~åÉ~ãÉåíÉ= áä= åçëíêç= ìÑÑáÅáç= ÇÉä= éÉêëçå~äÉI= éÉê= ~áìí~êÉ= ~
ëáëíÉã~êÉ=èìÉääÛìÑÑáÅáçK
pá~ãç=ãçäíç=Ñçêíìå~íá=~Ç=~îÉêÉ=áä=Å~éáí~åç=páäîÉáê~=~=ÇáëéçëáJ

òáçåÉ=éÉê=èìÉëíç=ä~îçêçK=e~=~îìíç=ÉëéÉêáÉåò~=ëìä=Å~ãéç=ÅçãÉ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OVM



ìÑÑáÅá~äÉ=~ÇÇÉííç=~ä=ïÉäÑ~êÉ=ÉÇ=Ü~=ä~îçê~íç=åÉääÛ^`=É=åÉääÛ^cenK
i~=ëì~=ãÉê~=éêÉëÉåò~=Åá=~áìíÉê¶=~Ç=çííÉåÉêÉ=ìå=~ëëÉííç=ÅÜÉ=ÑìåJ
òáçåá=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=É=ÅÜÉ=Ö~ê~åíáê¶=ä~=íçí~äÉ=Åçåíáåìáí¶=Åçå=áä=ä~J
îçêç=Öá¶=Ñ~ííç=íê~ãáíÉ=äÛ^`K

fåÅçåíêç=ÇÉä=`çãáí~íç=ãáëíçK
p~Ä~íç=~ÄÄá~ãç=~îìíç=ìå~=êáìåáçåÉ=Çá=íêÉ=çêÉ=ÇÉä=`çãáí~íç

ãáëíç=ÅÜÉ=åçå=îÉåáî~=ÅçåîçÅ~íç=Ç~=èì~ëá=ìå=ãÉëÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=äÉ
ëçííç=Åçããáëëáçåá=ëá=Éê~åç=êáìåáíÉ=Åçå=êÉÖçä~êáí¶K=̂ ÄÄá~ãç=~îìíç
äÛ~ééêçî~òáçåÉ=éÉê=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=çííçãáä~=íçååÉää~íÉ=Çá
éêçîîáëíÉ=ÉÇ=~ÄÄá~ãç=ê~ÖÖáìåíç=~ÅÅçêÇá=Çá=ã~ëëáã~=éÉê=äÉ=ÑìíìêÉ
éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉK=^ÄÄá~ãç=åçí~íç=ÅÜÉ=áä=Öêìééç=ä~îçê~
áå=ìå=ÉåÅçãá~ÄáäÉ=Åäáã~=Çá=ÅççéÉê~òáçåÉI=ã~=ÅÜÉ=îá=≠=ìå~=ãçäJ
íáíìÇáåÉ=Çá=èìÉëíáçåá=íÉÅåáÅÜÉ=ÅÜÉ=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáëçäí~=Çìê~åíÉ
äÛáåÅçåíêç=éäÉå~êáç=É=î~=~ÑÑêçåí~í~=Ç~á=î~êá=ëçííçÅçãáí~íáK

i~=åçëíê~=ã~ÅÅÜáå~=éÉê=ä~=ÑçíçÑäìçêçÖê~Ñá~=
áåáòá~=~=Ç~êÉ=ÇÉá=êáëìäí~íáK
nìÉëí~=ëèì~Çê~=Ü~=~ééÉå~=ÅçãéäÉí~íç=áä=ãçåáíçê~ÖÖáç=ÇÉá

éêçÑìÖÜá=~=`áåÉÅáíí¶=J=ëá~=á=Åáíí~Çáåá=Çá=é~Éëá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉ
ÅÜÉ=áí~äá~åá=J=ÉÇ=á=êáëìäí~íá=ãçëíê~åç=ÅÜÉ=Öäá=áí~äá~åá=ëçåç=áå=ÅçåJ
Çáòáçåá=éÉÖÖáçêá=ÇÉá=Åáíí~Çáåá=ëíê~åáÉêáK=kçå=ëá~ãç=éêçåíá=~=ÑçêåáêÉ
ëí~íáëíáÅÜÉ=ã~=á=êáëìäí~íá=ÉåÑ~íáòò~åç=äÛáãéçêí~åò~=É=äÛìêÖÉåò~=ÇÉä
éêçÖê~ãã~=Çá=åìíêáòáçåÉ=ÇÉá=Ä~ãÄáåáI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=éÉê=á=Ä~ãJ
Äáåá=íìÄÉêÅçäçíáÅá=É=éêÉíìÄÉêÅçäçíáÅáK

fä=éêçÄäÉã~=ÇÉÖäá=áí~äá~åá=~ääÛÉëíÉêçK
aìê~åíÉ=ä~=ëÅçêë~=ëÉííáã~å~=Üç=~îìíç=ÇáîÉêëÉ=ÅçåîÉêë~òáçåá

Åçå=áä=ãáåáëíÉêç=ÇÉÖäá=bëíÉêá=ëì=èìÉëíç=~êÖçãÉåíçI=êáíÉåìíç=ÇÉää~
ã~ëëáã~=áãéçêí~åò~=Ç~ä=ÖçîÉêåç=áí~äá~åçK=fä=åìãÉêç=≠=ÅçåëáÇÉJ
êÉîçäÉ=É=äç=ëí~íìë=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=áåíÉêÉëë~íÉ=åçå=≠=ÅÜá~êçK=bÛ=ìêJ
ÖÉåíÉ=ÅÜÉ=ä~=éçäáíáÅ~=ÇÉääÛrkoo^=~=éêçéçëáíç=ëá~=éêÉÅáë~í~=áä=éáª
éêÉëíç=éçëëáÄáäÉK=pÉÅçåÇç=áä=åçëíêç=ëí~ÑÑI=ë~êÉãç=áå=Öê~Çç=Çá=ëîçäJ
ÖÉêÉ=áä=åçëíêç=ä~îçêç=Åçå=ÉÑÑáÅáÉåò~=ëçäç=èì~åÇç=Åá=ë~êÉãç=êÉëá
Åçåíç=ÅÜÉ=íìííá=á=Åáîáäá=áí~äá~åá=î~ååç=íê~íí~íá=~ääç=ëíÉëëç=ãçÇç=Çá

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OVN



èìÉääá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉK=páÅÅçãÉ=ÉëáëíÉ=ìå~=åçëíê~=éçäáíáÅ~=Çá
~ëëáëíÉåò~=~á=éêçÑìÖÜá=áí~äá~åá=áå=èìÉëíç=é~ÉëÉI=ä~=åçëíê~=ëíÉëë~=éçJ
ëáòáçåÉ=ÇáîÉåí~=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=~ãÄáÖì~=ëÉ=åçå=åÉ=~ÄÄá~ãç=ìå~
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=éÉê=éêÉåÇÉêÅá=Åìê~=Çá=èìÉääá=ÅÜÉ=ëçåç=~ääÛÉëíÉêç=É
êáéçêí~êäá=áå=fí~äá~K=rå=éêçÄäÉã~=~ÖÖáìåíáîç=≠=Ç~íç=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ
≠=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ÅÜá=≠=ìå=ÅáîáäÉ=É=ÅÜá=î~=íê~íJ
í~íçI=áåîÉÅÉI=ÅçãÉ=ìå=éêáÖáçåáÉêç=Çá=ÖìÉêê~K=nìÉëí~=ÇáÑÑáÅçäí¶=≠
Ççîìí~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~ääÉ=î~êáÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=Öäá=áí~J
äá~åá=ëá=ëçåç=ëéçëí~íá=Ç~ä=äçêç=ëíÉëëç=é~ÉëÉK=
rå=Å~ëç=ëéÉÅá~äÉI=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ëéáåçëçI=≠=äÛÉéçéÉ~=ÇÉá=ÅáêÅ~

íêÉåí~ãáä~=áí~äá~åá=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=áå=gìÖçëä~îá~K=qÉÅåáÅ~ãÉåíÉI
äÛfí~äá~=É=ä~=gìÖçëä~îá~=ëçåç=~åÅçê~=áå=ÖìÉêê~=É=áå=íÉêêáíçêáç=àìÖçJ
ëä~îç=åçå=îá=≠=~äÅìå=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=Çá=ìå=çêÖ~åáëãç=åÉìíê~äÉ=ÇÉJ
éìí~íç=~=éêçíÉÖÖÉêäáK=açéç=ìå~=Åçåëìäí~òáçåÉ=Åçå=áä=ÖçîÉêåç
áí~äá~åç=É=äÛ^`I=≠=ëí~íç=êÉÇ~ííç=ìåç=ëéÉÅá~äÉ=ãÉãçê~åÇìã=ëìää~
èìÉëíáçåÉ=ÅÜÉ=ë~ê¶=áåçäíê~íçI=íê~ãáíÉ=äÛ^cenI=~ä=åçëíêç=ê~ééêÉJ
ëÉåí~åíÉ=rkoo^=~=_ÉäÖê~ÇçK=

oçã~I=P=ã~ÖÖáç

råç=ëÖì~êÇç=~ä=kçêÇK
bÛ=ìå=éçÛ=ÇáÑÑáÅáäÉ=áå=èìÉëíá=Öáçêåá=ã~åíÉåÉêÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~J

òáçåÉ=ëìääÉ=èìÉëíáçåá=îÉê~ãÉåíÉ=áãéçêí~åíáI=ÅçãÉ=íêçî~êÉ=êìçíÉ
Çá=ëÅçêí~=éÉê=äÉ=àÉÉéK=`çåíáåì~åç=~=ëìÅÅÉÇÉêÉ=~äíêÉ=éáÅÅçäÉ=ÅçJ
ëìÅÅÉK=aìÉ=Öáçêåá=Ñ~=äç=pí~êë=~åÇ=ëíêáéÉë Ü~=éìÄÄäáÅ~íç=ìå~=Ñçíç
ÅÜÉ=ãçëíê~=_Éåáíç=jìëëçäáåá=ÅÜÉ=Öá~ÅÉ=Å~Ç~îÉêÉ=Åçå=ä~=íÉëí~=ëìä
éÉííç=Çá=`ä~ê~K=i~=ëíÉëë~=åçííÉ=eáíäÉê=≠=ãçêíçK=kÉÖäá=ìäíáãá=Öáçêåá
ëçåç=~êêáî~íÉ=ÅÉåíáå~á~=Çá=íÉäÉÖê~ããá=ÅÜÉ=êáÑÉêáî~åç=ÇÉää~=éêÉë~
Çá=dÉåçî~I=jáä~åç=É=qçêáåçK=fÉêá=ëÉê~I=ãÉåíêÉ=Éêç=~=í~îçä~=Åçå
~äíêá=ÅçããÉåë~äáI=çëéáíá=ÇÉä=`~éç=Çá=pí~íç=j~ÖÖáçêÉ=ÇÉääÛ^`I=~ÄJ
Äá~ãç=ëÉåíáíç=äÛ~ååìåÅáç=ÅÜÉ=ä~=ÖìÉêê~=áå=fí~äá~=≠=Ñáåáí~K=iç=ëíêáJ
ëÅáçåÉ=ÅÜÉ=éçêí~î~åç=á=ä~îçê~íçêá=áä=mêáãç=ã~ÖÖáç=fä=îÉåíç=ëçÑÑá~
Ç~=åçêÇÒ=~ëëìãÉ=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íç=äÉííÉê~äÉK=
aÛçê~=áå=éçá=ÇçîêÉãç=ëãÉííÉêÉ=Çá=éÉåë~êÉ=~=îÉåíáÅáåèìÉ=ãáJ

äáçåá=Çá=fí~äá~åá=ÉÇ=áåáòá~êÉ=~=éêÉçÅÅìé~êÅá=Çá=èì~ê~åí~ÅáåèìÉ=ãáJ
äáçåáK=

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OVO



^êêáîç=Çá=ìåÛ~äíê~=å~îÉ=rkoo^K
i~=åçëíê~=ëÉÅçåÇ~=å~îÉ=~=éáÉåç=Å~êáÅç=≠=~ííê~ÅÅ~í~=áÉêá=~=k~J

éçäáI=ÇçîÉ=îÉêê~ååç=ëÅ~êáÅ~íÉ=äÉ=ÇìÉãáä~=íçååÉää~íÉ=ÅÜÉ=ä~=êÉåJ
ÇÉê~ååç=~ÄÄ~ëí~åò~=äÉÖÖÉê~=Ç~=Éåíê~êÉ=~=̀ áîáí~îÉÅÅÜá~=É=ëÅ~êáÅ~êÉ
~äíêÉ= ÅáåèìÉãáä~= íçååÉää~íÉ= éÉê= oçã~K= lÖÖá= e~Åâã~å= ≠= Çá
ÄìçåÛìãçêÉI=éÉêÅÜ¨=Ü~=íêçî~íç=~ÄÄ~ëí~åò~=ëé~òáç=åÉá=ã~Ö~òòáåá
éÉê=ëíáî~êÉ=äÉ=ãÉêÅáK=`çãÉ=~ííáîáí¶=ëÉÅçåÇ~êáÉI=ëá=ëí~=éêÉçÅÅìJ
é~åÇç=Çá=ãÉííÉêÉ=á=Äáå~êá=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=áå=ìåç=ÇÉá=ÇÉéçëáíáI=Çá
ÑçêåáêÉ=äìÅÉ=ÉäÉííêáÅ~=É=Çá=çííÉåÉêÉ=éÉê=ä~=ëì~=å~îÉ=äÛìåáÅç=ãçäç
Ççí~íç=Çá=ê~ÅÅçêÇá=ÑÉêêçîá~êáI=ÇçîÉ=åçå=ÅÛ≠=ÄáëçÖåç=Çá=Å~ãáçåK=lëJ
ëÉêî~êÉÒ=ìå=ÖçîÉêåç=~ääÛçéÉê~=≠=~=îçäíÉ=èì~äÅçë~=Çá=éáª=áãéÉÖå~J
íáîç=Çá=èì~åíç=éÉåëáåç=á=éá~åáÑáÅ~íçêá=áå=éçäíêçå~K
píá~ãç=áåáòá~åÇç=~=ìë~êÉ=áä=åçëíêç=cçåÇç=iáêÉK=cáåç=~Ç=çê~=≠

ëí~íç=ìíáäáòò~íç=ëçäç=éÉê=ëÅçéá=~ããáåáëíê~íáîá=É=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=Çá
Åáíí~Çáåá=Çá=é~Éëá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉK=få=çÖåá=Å~ëçI=äÛURB=ÇÉä=íçJ
í~äÉ=åçå=≠=~åÅçê~=ëí~íç=ãÉëëç=~=Äáä~åÅáç=É=äÉ=áÇÉÉ=éÉê=ìíáäáòò~êäç
ëí~ååç=ã~íìê~åÇç=ÉÇ=~ìãÉåí~åÇç=Öáçêåç=éÉê=ÖáçêåçK=i~=éêáã~
êáÅÜáÉëí~=ÅçåÅêÉí~=≠=éÉê=áä=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=î~äçêÉ=áå=äáêÉ=Çá=ÅÉåíçJ
íêÉåí~ãáä~=Ççää~êá=éÉê=áä=Åçåíêçääç=ÇÉää~=ã~ä~êá~=åÉääÛ^Öêç=éçåJ
íáåçK= sáëí~= ä~= ÇáÑÑáÅçäí¶= Çá= Ñ~ê= ìëÅáêÉ= ÇÉå~êç= Ç~= ìå= Äáä~åÅáç
ÖçîÉêå~íáîçI= ~äÅìåá= ÇÉÖäá= áí~äá~åá= ÅÜÉ= ~îÉî~åç= îáëíç= áä= åçëíêç
cçåÇç=iáêÉ=Åçå=ëçëéÉííç=ëí~ååç=áåáòá~åÇç=~Ç=~ÅÅçêÖÉêëá=ÅÜÉ=≠
ìíáäÉ=ÅçãÉ=ìå=í~ëÅÜáåç=áå=ìå~=Å~ãáÅá~K=

^éÉêíìê~=ÇÉä=åçëíêç=ëé~ÅÅáçK
fÉêá=ãá=ëçåç=ÅçåÅÉëëç=ÇÉä=íÉãéç=éÉê=áëéÉòáçå~êÉ=äç=ëé~ÅÅáç

éêáî~íç=ÇÉääÛrkoo^K=eç=ëÅçéÉêíç=ÅÜÉ=ÅÉåíçÅáåèì~åí~ÅáåèìÉ=ÅáíJ
í~Çáåá=Çá=é~Éëá=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉ=Éê~åç=é~ëë~íá=Çìê~åíÉ=ä~=ã~íJ
íáå~í~=éÉê=äÉ=äçêç=ê~òáçåá=~äáãÉåí~êá=Çá=ÇìÉ=ëÉííáã~åÉK=`ÛÉê~=ëçäç
ìå~=ÅäáÉåíÉ=~ääÉ=èì~ííêç=ÇÉä=éçãÉêáÖÖáç=J=ä~=îÉÇçî~=Çá=ìå=Åáíí~J
Çáåç=éçä~ÅÅç=á=Åìá=ÇìÉ=ÑáÖäáI=Çá=çííç=É=ëÉá=~ååáI=Öáêçåòçä~î~åç=ãÉåJ
íêÉ= ä~=ã~ãã~= ëáëíÉã~î~= äÉ= ÅçåÑÉòáçåá= Çá= ä~ííÉ= É= Çá= éÉëÅÉI= äç
òìÅÅÜÉêçI=áä=ë~éçåÉ=É=Åçë±=îá~K=iÉ=Üç=ÅÜáÉëíç=ëÉ=éêÉÑÉêáëëÉ=~ëëáJ
ëíÉåò~=áå=ÅáÄç=ç=áå=ÇÉå~êçK=já=Ü~=Öì~êÇ~íç=Åçå=ëíìéçêÉ=É=Ü~=ÇÉííçW
áå=ÅáÄçI=çîîá~ãÉåíÉK=iç=ë~=ÅÜÉ=éêÉòòá=Åá=ëçåç=áå=ÖáêçÒK
pá=íê~íí~=ÇÉää~=éêáã~=Åáíí~Çáå~=Çá=ìå=é~ÉëÉ=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉ

ÅÜÉ=Üç=îáëíç=åÉääÛ~ííç=Çá=êáÅÉîÉêÉ=~äáãÉåíáK=`çãÉ=Ü~=ÇÉííç=^ÄÉ

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OVP



e~Åâã~åI=ëÉ=ÇçîÉëëá=íêçî~êãá=ëçäç=áå=ìå=é~ÉëÉ=ëíê~åáÉêç=ÉÇ=çííÉJ
åÉëëá=ä~=ãá~=Äìëí~=Çá=ÖÉåÉêá=~äáãÉåí~êá=Ç~=ìå~=éáä~=~äí~=èì~åíç
èìÉëí~=ÇçîêÉá=áåáòá~êÉ=~=éÉåë~êÉ=äÛrkoo^=≠=~ääÛçéÉê~I=åçåçJ
ëí~åíÉ=íìííçÒK=

oçã~I=T=ã~ÖÖáç

fä=åçëíêç=ëçäÇ~íç=ëéçêÖÉ=ä~=íÉëí~=Ç~ää~=éçêí~=çÖåá=çê~=ç=ÇìÉ=éÉê
ÇáêÅá=ÅÜÉ=ã~åÅ~åç=ëçäç=uÒ=çêÉ=~ää~=ÅçãéäÉí~=Å~éáíçä~òáçåÉ=ÇÉää~
dÉêã~åá~K=k~íìê~äãÉåíÉ=åçå=ä~ëÅÉêÉãç=ÅÜÉ=èì~äÅçë~=ÅçãÉ=ä~
ÑáåÉ=ÇÉää~=ÖìÉêê~=áåíÉêÑÉêáëÅ~=Åçå=áä=åçëíêç=çêÇáå~êáç=ÅçåíêáÄìíç
~ää~=ëéÉÇáòáçåÉ=éçëí~äÉK=

mÉííÉÖçäÉòòç=ëìääÉ=ëéÉÇáòáçåáK=
i~=ëáíì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ëéÉÇáòáçåá=≠=Åçë±=ëçííç=Åçåíêçääç=ÅÜÉ=e~ÅâJ

ã~å=Ü~=ÇÉííç=ÅÜÉ=Ççã~åá=~åÇê¶=~=îáëáí~êÉ=ä~=`~ééÉää~=páëíáå~=J
ìå~=ãáå~ÅÅá~=ÅÜÉ=Ü~=Åçåíáåì~íç=~=Ñ~êÉ=ëáå=Ç~ä=ëìç=~êêáîç=Çá=ÅáåJ
èìÉ=ãÉëá=Ñ~K=mçêíÉê¶=Åçå=ë¨=ìå=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉä=ÖçîÉêåç=ÅÜÉ=≠
ëí~íç=~=oçã~=éÉê=èìáåÇáÅá=~ååá=É=åçå=Ü~=ã~á=îáëíç=ä~=`~ééÉää~K
i~=ê~ÖáçåÉ=éÉê=èìÉëíç=ëä~åÅáç=Çá=áêêÉëéçåë~Äáäáí¶=≠=ÅÜÉ=ä~=åçëíê~
å~îÉ=~=`áîáí~îÉÅÅÜá~=ëí~=áåáòá~åÇç=äç=ëÅ~êáÅç=J=åÉä=ãáÖäáçê=ãçäç
ÇÉä=éçêíçK=`á=~ëéÉíí~åç=ÅáêÅ~=ÇìÉ=çêÉ=Çá=ëÅ~êáÅç=ÉÇ=áãã~Ö~òòáJ
å~ÖÖáç=~äèì~åíç=ëÉäî~ÖÖáçI=ã~=Ñçêíìå~í~ãÉåíÉ=ä~=å~îÉ=Ççîê¶=êáJ
ã~åÉêÉ= ~ííê~ÅÅ~í~= èì~äÅÜÉ= Öáçêåç= éÉê= êáé~ê~òáçåá= É= èìáåÇá
ëÅ~êáÅÜÉêÉãç=ëçäç=éÉê=ëÉÇáÅá=~åòáÅÜ¨=îÉåíáèì~ííêç=çêÉK=^ÄÄá~ãç
î~Öçåá=ÑÉêêçîá~êá=ëìä=éçëíç=É=èì~ëá=~ÄÄ~ëí~åò~=ëé~òáç=åÉá=ÇÉéçëáíá
~=oçã~I=èìáåÇá=éÉê=áä=ãçãÉåíç=íìííç=î~=ÄÉåÉK=mÉê=ÉëëÉêÉ=ëáÅìêáI
e~Åâã~å=áÉêá=Ü~=çêÖ~åáòò~íç=ìå=ÅçåîçÖäáç=Çá=îÉåíçííç=Å~ãáçåI
Å~êáÅÜá=Çá=ÄÉåá=éÉê=oçã~K=nìÉëíá=Å~ãáçå=ë~ê~ååç=~ëëÉÖå~íá=éÉê=á
íê~ëéçêíá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~=êÉä~íáîá=~ääç=ëÅ~êáÅç=ÇÉää~=åçëíê~=å~îÉK=

^ä=åçëíêç=ãÉêäìòòç=åçå=éá~ÅÉ=áä=Å~äÇçK
fä=ãÉêäìòòç=≠=ìåÛçííáã~=ÑçåíÉ=Çá=éêçíÉáåÉ=~åáã~äáI=ã~=≠=ìå

éÉëÅÉ=íáãáÇçK=pÑìÖÖÉ=ä~=äìÅÉ=ÇÉä=ëçäÉK=lê~=ÅÜÉ=ëá~ãç=~=ã~ÖÖáçI
~ÄÄá~ãç=ìå~=ëéÉÅá~äÉ=ÅçããáëëáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~=ÇÉä=ÄÉåÉëëÉêÉ

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OVQ



ÇÉá=åçëíêá=ãÉêäìòòáK=däá=ÉëéÉêíá=Åá=Ü~ååç=ê~ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=éçíê¶=Å~J
î~êëÉä~=~=ã~ÖÖáçI=ã~=åçå=~=ÖáìÖåçK=̂ ÄÄá~ãçI=éÉêí~åíçI=éêÉëç=áåJ
ëáÉãÉ=~ääÛ^`=ÉÇ=~ä=ÖçîÉêåç=äÉ=ãáëìêÉ=~ééêçéêá~íÉ=éÉê=Ñ~ê=ë±=ÅÜÉ=ëá~
ã~åÖá~íç=íìííç=Éåíêç=ã~ÖÖáçK

aáîÉåíá~ãç=~ëë~ÖÖá~íçêáK=
rå=~ëëÉãÄê~ãÉåíç=ãçäíç=Çáëíáåíç=ëá=≠=Ñçêã~íç=åÉääÛçëéÉÇ~äÉ

Çá=pK=dá~Åçãç=éÉê=çëëÉêî~êÉ=Åçå=ëíìéçêÉ=É=~ããáê~òáçåÉ=íìííÉ=äÉ
ÅçëÉ=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Ñ~ííÉ=Åçå=áä=ÅáÄç=ÇÉääÛrkoo^K=̀ ÛÉê~=eKbK
pçäáãÉå~=ÇÉä=ãáåáëíÉêç=ÇÉää~=p~åáí¶=ÉÇ=á=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉääÛìÑÑáJ
Åáç=ÇÉääÛ^äíç=Åçããáëë~êáç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉK=^åÅÜÉ=áä=ÅìçÅç
~îÉî~=ìå=~ëéÉííç=ê~ÖÖá~åíÉ=J=~åÅÜÉ=ëÉ=ä~=ëì~=Ä~êÄ~=~ää~=s~åaóâÉ
äç=êÉåÇÉî~=éáª=ëáãáäÉ=~ä=ëáãÄçäç=ÇÉääÛìçãç=Çá=ëÅáÉåò~=ìë~íç=áå
íìííÉ=äÉ=Åìê~íáëëáãÉ=Å~ãé~ÖåÉ=éìÄÄäáÅáí~êáÉ=Çá=éêçÇçííá=ãÉÇáÅáJ
å~äáK
iÛáÇÉ~=~=ãçåíÉ=Çá=èìÉëí~=Çáãçëíê~òáçåÉ=≠=ÉÅÅÉòáçå~äÉK=sÉêJ

ê~ååç=ÅçåîçÅ~íÉ=áåÑÉêãáÉêÉ=Ç~=íìííÉ=äÉ=éêçîáåÅÉ=éÉê=ÇáëÅìíÉêÉ=ÇÉá
ãÉíçÇá=Çá=éêÉé~ê~òáçåÉ=ÇÉä=ÅáÄç=rkoo^I=ÇÉëíáå~íç=~á=Ä~ãÄáåá
éáÅÅçäáI=éÉê=êÉåÇÉêäç=ÅçåÑçêãÉ=~á=Åçëíìãá=áí~äá~åáK=p~ê~ååç=éêÉJ
é~ê~íÉ=ëÉãéäáÅá=êáÅÉííÉ=áå=áí~äá~åç=É=ë~ê~ååç=êÉëÉ=ÇáëéçåáÄáäá=áå
íìííÉ=äÉ=éêçîáåÅÉ=ÇçîÉ=á=äçÅ~äá=í~äÉåíá=Åìäáå~êá=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ
ãçãÉåí~åÉ~ãÉåíÉ=ÇáëçêáÉåí~íá=Ç~=éêçÇçííá=ÅÜÉ=ëÉãÄê~åç=~äáÉåá
~ää~=íê~ÇáòáçåÉ=áí~äá~å~K=

mêçÖê~ãã~=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáãÉåí~êÉK=
`çãÉ=ÇáãçëíêÉê¶=áä=åçëíêç=ê~ééçêíç=ëìá=éêçÖêÉëëá=ãÉåëáäáI=èìÉJ

ëíç=éêçÖê~ãã~=ëí~=éêçÅÉÇÉåÇç=áå=ã~åáÉê~=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ëçÇÇáJ
ëÑ~ÅÉåíÉI=ã~=éáª=äÉåí~ãÉåíÉ=Çá=èì~åíç=~îÉî~ãç=ëéÉê~íçI=áå=é~êíÉ
~=Å~ìë~=ÇÉääÉ=êÉÅÉåíá=çéÉê~òáçåá=ãáäáí~êáK=f=ê~ééçêíá=ÇÉä=åçëíêç=éÉêJ
ëçå~äÉ=ëìä=Å~ãéç=ëçåç=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=éçëáíáîáK=i~=ëáÖåçêáå~=̀ Ü~áëJ
ëçåI= éÉê= ÉëÉãéáçI= ÇáÅÉ= Çá= ~îÉê= îáëáí~íç= éê~íáÅ~ãÉåíÉ= íìííá= á
íêÉåíìåç=Åçãìåá=~=äÉá=~ëëÉÖå~íáI=éáª=Çá=îÉåíá=ÇÉá=èì~äá=Éê~åç=ÇÉJ
î~ëí~íáK=`á=ê~ÅÅçåí~=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=ëá=ãçëíê~åç=~ãáÅÜÉîçäá
É=íÉåí~åç=Çá=~ÅÅçãé~Öå~êä~=åÉä=ëìç=Öáêç=ÇÉä=é~ÉëÉ=èì~åÇç=ÉÑÑÉíJ
íì~=äÛáëéÉòáçåÉK=däá=ìåáÅá=çëí~Åçäá=ëçåç=Çá=å~íìê~=ÑáëáÅ~=Ó=ëÉ=ëá
ÉëÅäìÇÉ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=áå=ÇìÉ=ç=íêÉ=çÅÅ~ëáçåá=äÉ=≠=ëí~íç=ÇÉííç=ÅÜÉ=ä~

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OVR



ÖÉåíÉ=åçå=îìçäÉ=éáª=éêçãÉëëÉK=Efä=êáÑÉêáãÉåíç=åçå=≠=~ääÉ=éêçJ
ãÉëëÉ=ÇÉääÛrkoo^I=ã~=~éé~êÉåíÉãÉåíÉ=~ääÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=ÖÉåÉJ
ê~íÉ=Ç~ääÛ~êêáîç=ÇÉÖäá=^ääÉ~íá=áå=fí~äá~FK=pá=ÉîáåÅÉ=Ç~á=ê~ééçêíá=ÅÜÉ
èìÉëíç=ëÉåíáãÉåíç=ëá=≠=ëÅáçäíç=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=~ééÉå~=ëçåç=ÖáìåíÉ=äÉ
åçíáòáÉ=ÅÜÉ=äÉ=éêáãÉ=éêçîîáëíÉ=ëá=íêçî~î~åç=êÉ~äãÉåíÉ=~=iáííçêá~K
`á=~ëéÉííá~ãç=ÅÜÉ=åÉääÛáããÉÇá~íç=Ñìíìêç=ë~êÉãç=ÅÜá~ã~íá=~Ç

çéÉê~êÉ= áå=åìçîá= íÉêêáíçêá=É=Åá= ëíá~ãç=çêÖ~åáòò~åÇç=Çá=ÅçåëÉJ
ÖìÉåò~K=aÛçê~=áå=éçáI=ëéÉêá~ãç=Çá=~îÉêÉ=éáª=íÉãéç=éÉê=ãÉííÉêÉ
íìííç=áå=çêÇáåÉ=éêáã~=Çá=áåáòá~êÉ=áå=ìå~=åìçî~=éêçîáåÅá~K=açJ
îêÉãç=Ñ~êÉ=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ëìää~=åçëíê~=ëèì~Çê~=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=~äáJ
ãÉåí~êÉ=éÉê=èìÉëíç=íáéç=Çá=éá~åáÑáÅ~òáçåÉK
péÉêá~ãçI=ÅçãìåèìÉI=ÅÜÉ=åÉëëìåç=éÉåëá=ÅÜÉ=åçå=~ÄÄá~ãç

á=åçëíêá=éáÅÅçäá=éêçÄäÉãáK=iÉ=êÉä~òáçåá=Åçå=èìÉëíç=íáéç=Çá=éìÄJ
ÄäáÅç=ëçåç=ëÉãéêÉ=ÇÉäáÅ~íÉI=ÅçãÉ=Çáãçëíê~=áä=ê~ÅÅçåíç=Çá=cÉäáñ
dÉåíáäÉ=Ç~ä=Å~ãéçK=pÉãÄê~=ÅÜÉ=Çìê~åíÉ=ìå~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=îÉJ
ëíáíá=Eåçå=ÇÉääÛrkoo^F=ìå=Åáíí~Çáåç=~ÄÄá~=êáÅÉîìíç=ìå=é~áç=Çá
é~åí~äçåá= ÅÜÉ= ~îÉî~åç=ìå~=Ä~åÅçåçí~= Ç~=ìå=Ççää~êç= áå=ìå~
í~ëÅ~K=e~=ãçëíê~íç=ä~=Ä~åÅçåçí~=É=Åá=ëçåç=ëí~íá=ãçäíá=ÑÉëíÉÖÖá~J
ãÉåíáX=ã~=ìå=éÉåëáÉêç=ëáåáëíêç=ëá=≠=Ñ~ííç=ä~êÖçK=pÉ=ìå=é~áç=Çá=é~åJ
í~äçåá= ~îÉî~= ìå~= Ä~åÅçåçí~= Ç~= ìå= Ççää~êç= áå= ìå~= í~ëÅ~
çîîá~ãÉåíÉ=~îêÉÄÄÉêç=Ççîìíç=~îÉêä~=íìííá=Öäá=~äíêá=é~á~K=b=ãçäíç
éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=Éê~=îÉêçK=^äíêÉíí~åíç=çîîá~ãÉåíÉI=èì~äÅìåç=ÇçJ
îÉî~=~îÉê=êáãçëëç=äÉ=~äíêÉ=Ä~åÅçåçíÉK=b=ÇìåèìÉ=≠=áåáòá~í~=ìå~
ÇáëÅìëëáçåÉ=ëìêêÉ~äÉKKK

rå~=ëÉê~í~=áå=ìå=Å~ãéç=éêçÑìÖÜáK
p~Ä~íç=ëÉê~=~äÅìåá=Çá=åçá=Ü~ååç=Ñ~ííç=îáëáí~=~ä=Å~ãéç=éêçÑìÖÜá

áí~äá~åç=Çá=cçêíÉ=^ìêÉäá~I=ÇçîÉ=ãçäíÉ=ëèì~ÇêÉ=ÇÉá=åçëíêá=îçäçåí~êá
Äêáí~ååáÅá=ëçåç=ëí~íÉ=ëí~åòá~íÉ=éÉê=éáª=Çá=íêÉ=ãÉëáK=pá=ëí~î~=ëîçäJ
ÖÉåÇç=ìå~=ÑÉëí~=Çá=~ÇÇáçI=áå=çåçêÉ=Çá=~äÅìåá=ÇÉá=Äêáí~ååáÅá=ÅÜÉ
ëçåç=ëí~íá=êáÅçääçÅ~íá=É=ëá=ëí~ååç=ÇáêáÖÉåÇç=~ä=åçêÇK=
jÉåíêÉ=çëëÉêî~îç=äÛ~ääÉÖê~=ëí~åò~I=éáÉå~=Çá=Äêáí~ååáÅáI=~ãÉêáJ

Å~åá=ÉÇ=áí~äá~åá=Ó=íê~=èìÉëíá=ìäíáãá=äÛ^äíç=Åçããáëë~êáç=éÉê=á=êáÑìJ
Öá~íá=ÉÇ=~äÅìåá=ÇÉá=êáÑìÖá~íá=Ó=ãá=êáëìäí~î~=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÅêÉÇÉêÉ=ÅÜÉ
èìÉëí~=ÑçëëÉ=ä~=ëíÉëë~=ëí~åò~=áå=Åìá=~îÉîç=íÉåìíç=áä=ãáç=éêáãç=ÇáJ
ëÅçêëç=~=oçã~I=ãÉåíêÉ=á=ãáÉá=ÇÉåíá=Ä~ííÉî~åç=éÉê=áä=ÑêÉÇÇçK

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OVS



aìê~åíÉ=ä~=ÑÉëí~I=îá=≠=ëí~í~=ìå~=éáÅÅçä~=Çáãçëíê~òáçåÉ=Çá=éêçJ
íÉëí~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=éêçÑìÖÜáI=Åçåíêç=ä~=é~êíÉåò~=ÇÉá=Äêáí~ååáÅáK=rå
Åçãáí~íç=ÇÉá=êáÑìÖá~íá=ëá=≠=ëÅìë~íçI=ëéáÉÖ~åÇçÅá=ÅÜÉ=áä=Öêìééç=Çá
éêçíÉëí~=åçå=ê~ééêÉëÉåí~î~=äÛáåíÉêç=ÖêìééçK=m~êÉ=ÅÜÉ=~äÅìåá=ÇÉá
éêçÑìÖÜá=~ééÉå~=~êêáî~íá=åçå=ÑçëëÉêç=~=äçêç=~ÖáçK=bê~åç=~ééÉå~
ëí~íá=íê~ëÑÉêáíá=Ç~=ìå=Å~ãéç=^`I=ÇçîÉ=êáÅÉîÉî~åç=ìåÛáåíÉê~=ê~J
òáçåÉ=Ç~=ëçäÇ~íçI=~Ç=ìå=Å~ãéç=áí~äá~åçI=ÇçîÉ=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~
~îÉî~åç=ÅçãáåÅá~íç=~=ã~åÖá~êÉ=ê~òáçåá=áí~äá~åÉK=bëëá=~ëëçÅá~î~åç
ä~=ê~òáçåÉ=éáª=~ÄÄçåÇ~åíÉ=Åçå=ä~=éêÉëÉåò~=ÇÉÖäá=^ääÉ~íá=É=íÉãÉJ
î~åç=ÅÜÉ=ä~=é~êíÉåò~=ÇÉá=Äêáí~ååáÅá=~îêÉÄÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~íç=ìå=éÉÖJ
Öáçê~ãÉåíç=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉK=aáÉíêç=äÉ=äçêç=éêçíÉëíÉI=îá=Éê~=ìå~
ëÉåë~òáçåÉ=Çá=ÇÉäìëáçåÉ=éÉê=ÉëëÉêÉ=ëí~íá=ëéçëí~íá=~=pìÇI=éêçéêáç
èì~åÇç=äÉ=äçêç=Åáíí¶=~ä=åçêÇ=Éê~åç=ëí~íÉ=äáÄÉê~íÉK=mÉê=ìå=éêçÑìÖç
ÅÜÉ=îìçäÉ=~åÇ~êÉ=~=Å~ë~=éÉê=ëÅçéêáêÉ=ëÉ=ä~=ëì~=Å~ë~=≠=~åÅçê~=áå
éáÉÇáI=≠=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=á=êÉÖçä~ãÉåíá=ãáäáí~êáK
eç=~îìíç=áå=ãÉêáíç=ìåÛ~åáã~í~=ÇáëÅìëëáçåÉ=Åçå=ìå~=Öáçî~åÉ

ã~ÇêÉ=ãçäíç=~äíÉê~í~K=sçäÉî~=~åÇ~êÉ=~=Å~ë~=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=É
åçå=Éê~=Çáëéçëí~=~Ç=~ëÅçäí~êÉ=åÉëëìå~=ëéáÉÖ~òáçåÉ=ëìä=éÉêÅÜ¨=åçå
ÑçëëÉ=éçëëáÄáäÉK=já=Ü~=Ñ~ííç=Ç~=áåíÉêéêÉíÉ=éÉê=èìÉëí~=ÅçåîÉêë~J
òáçåÉI=ìå=Öáçî~åÉ=éêçÑìÖçI=ãçäíç=ÉÇìÅ~íçK=já=Ü~=ÅçåÑÉëë~íç=ÅÜÉ
Éê~=ëí~íç=íê~ííÉåìíç=éÉê=ìå=ÅÉêíç=éÉêáçÇç=Ç~Öäá=^ääÉ~íá=ÅÜÉ=ÅêÉÇÉJ
î~åç=ëá=íê~íí~ëëÉ=Çá=ìå~=ëéá~I=~=Å~ìë~=ÇÉä=ëìç=áåÖäÉëÉ=ãçäíç=ÄìçåçK
pÉ=ÇçîÉëëá=ÖáìÇáÅ~êäç=ëçäç=Ç~ä=ëìç=ä~îçêç=ÅçãÉ=ãáç=áåíÉêéêÉíÉI
ÇáêÉá=ÅÜÉ=Öäá=^ääÉ~íá=ëá=íêçî~î~åç=ëì=ìå~=éáëí~=ëÄ~Öäá~í~K=
`á∂=ÅÜÉ=Üç=ëÅçéÉêíçI=ÅçãìåèìÉI=≠=ÅÜÉ=èìÉëí~=Öáçî~åÉ=Ççåå~

Ç~á=Å~éÉääá=êçëëá=Éê~=ëí~í~=äçåí~å~=Ç~ä=ã~êáíç=éÉê=ëÉííÉ=~ååáI=ëáå=Ç~ä
ãçãÉåíç=áå=Åìá=Éê~=ëí~íç=êáÅÜá~ã~íç=åÉääÛÉëÉêÅáíçK=mÉê=äÉáI=ëá=íê~íJ
í~î~=Çá=ìå=éÉêáçÇç=~ÄÄ~ëí~åò~=äìåÖçK=^îÉî~=Åçå=ë¨=ìå=Ä~ãÄáåç
Çá=ÅáêÅ~=èì~ííêç=~ååáK=nìÉëí~=ëáíì~òáçåÉ=ÇÉäáÅ~í~=≠=ëí~í~=áå=ëÉÖìáíç
ëéáÉÖ~í~=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=åçå=ëá=íê~íí~î~=ÇÉä=ëìç=Ä~ãÄáåç=EèìÉëíÛìäJ
íáãç=≠=ëí~íç=ÅÜá~ã~íç=áå=ëÉÖìáíç=éÉê=ë~äî~êÉ=äÛçåçê~Äáäáí¶=ÇÉää~=ëáJ
Öåçê~I=ÇáÅÜá~ê~åÇç=Çá=~îÉêÉ=ëÉííÉ=~ååáFK=fä=Ä~ãÄáåç=ÅÜÉ=ä~=ã~ÇêÉ
éçêí~î~=Éê~=äç=òáç>=

rå=ÑáÖäáç=íçêå~=~=Å~ë~K
fÉêá=ëÉê~=Üç=é~êíÉÅáé~íç=~Ç=ìå~=ÑÉëí~=~=Å~ë~=Çá=ìå~=ÇÉääÉ=åçëíêÉ

ëáÖåçêÉ=ÇÉääÉ=éìäáòáÉI=éÉê=ÅÉäÉÄê~êÉ=áä=êáíçêåçI=~=Çáëí~åò~=Çá=ãçäíá

^=jáëëáçå=áë=Äçêå

OVT



ãÉëáI=ÇÉä=ÑáÖäáçK=eç=íêçî~íç=ìå=Åä~å=Çá=îÉåíáÅáåèìÉ=éÉêëçåÉ=êáìJ
åáíÉ=J=ÅáåèìÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=É=~ÄÄ~ëí~åò~=Ä~ãÄáåáONU=ÅÜÉ=íÉëíáãçåá~J
î~åç=ÅÜÉ=~äãÉåç=ìåÛáåÇìëíêá~=áå=fí~äá~=¨=~åÅçê~=çéÉê~íáî~K=pá=≠
íê~íí~íç=Çá=ìåç=ÇÉá=éçÅÜá=ãçãÉåíá=Çá=~ääÉÖêá~=~=Åìá=Üç=é~êíÉÅáJ
é~íç=áå=èìÉëíç=é~ÉëÉK=fä=ÅáÄç=Éê~=éçÅçI=ã~=Åçåëìã~íç=Åçå=Öê~åÇÉ
Öáçá~K=i~=éçêí~í~=éêáåÅáé~äÉ=Éê~=ìå=Ñçêã~ÖÖáçK=`áêÅ~=ìå=éáÉÇÉ=Çá
Çá~ãÉíêçI=≠=ëí~íç=Ñ~ííç=êçíçä~êÉ=åÉää~=ëí~åò~=Åçå=êÉä~íáîç=ÅÉêáãçJ
åá~äÉK=Efå=èìÉëí~=Åáíí¶=ëá=Ü~=äÛáãéêÉëëáçåÉ=ÅÜÉ=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=~ÅJ
Å~ÇÉ=ëá~=ìå=îÉÅÅÜáç=ÅçëíìãÉ=êçã~åçFK=aìê~åíÉ=ä~=ëÉê~í~I=Üç
áãé~ê~íç=ãçäíç=ëìá=ÖáçÅÜá=êçã~åá=ÉÇ=~åÅÜÉ=ëì=ÅçãÉ=á=ÄáãÄá=êçJ
ã~åá=îÉåÖçåç=~îîçäíá=áå=Ñ~ëÅÉK=fä=ÅÉåíêç=ÇÉää~=ÑÉëí~=Éê~=çîîá~J
ãÉåíÉ=áä=ÑáÖäáç=~ééÉå~=êáíçêå~íçK=bê~=ëÉåò~=ÑÉêáíÉ=ÉÇ=áå=Äìçå~
ë~äìíÉ=E~îÉî~=éêÉëç=ä~=ã~ä~êá~=ëçäç=ìå~=îçäí~FK=j~ãã~=Éê~=ãçäíç
ÑÉäáÅÉÒONV ÉÇ=çîîá~ãÉåíÉ= äç=Ü~=Çáãçëíê~íç=éá~åÖÉåÇç=éÉê=Öê~å
é~êíÉ=ÇÉää~=ëÉê~í~K
få=èìÉëí~=ëÅÉå~=Ñ~ãáäá~êÉI=áå=ìåÛìãáäÉ=Å~ë~=áí~äá~å~I=Üç=îáëíç

åÉääÉ=îáíÉ=Çá=èìÉëí~=ÖÉåíÉ=áä=ÑáåÉ=éÉê=áä=èì~äÉ=ä~=åçëíê~=ÅçãéäÉëë~
çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÉëáëíÉK=

péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåó

OVU

ONU få=áí~äá~åç=åÉä=íÉëíç=xkKÇKqKzK
ONV få=áí~äá~åç=åÉä=íÉëíç=xkKÇKqKzK



^iibd^qf





^``loaf=b=afpmlpfwflkf=af=ibddb=obi^qfsf=^f
moldo^jjf=rkoo^=b=^ii^=abibd^wflkb=abi
dlsbokl=fq^if^kl=mbo=f=o^mmloqf=̀ lk=iÛrkoo^

N
^ÅÅçêÇç=Ñê~=áä=dçîÉêåç=áí~äá~åç=É=äÛ=rkoo^=

ëíáéìä~íç=áå=oçã~=äÛ=U=ã~êòç=NVQR

mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=äÉ=k~òáçåá=råáíÉ=É=^ëëçÅá~íÉI=Åçå=ä~=ÅçåîÉåòáçåÉ=ÇÉä=V
åçîÉãÄêÉ=NVQPI=Ñáêã~í~=~=t~ëÜáåÖíçå=aK`KI=Ü~ååç=ÅêÉ~í~=äÛ^ããáåáJ
ëíê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉ=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=É=ä~=êá~Äáäáí~òáçåÉ=ÅÜÉ=áå
~ééêÉëëç=îáÉåÉ=áåÇáÅ~í~=rkoo^X=
mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=Åçå=ä~=oáëçäìòáçåÉ=RU=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉääÛrkoo^=Eáä=Åìá
íÉëíç=îáÉåÉ=~ääÉÖ~íç=ÅçãÉ=~ääÉÖ~íç=åK=NF=ëçåç=ëí~íá=~ééêçî~íá=éêçÖê~ããá
éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=áå=Ñ~îçêÉ=ÇÉääÛfí~äá~X=
mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=Åçå=ä~=oáëçäìòáçåÉ=RT=ÇÉä=`çåëáÖäáç=Eáä=Åìá=íÉëíç=îáÉåÉ=~äJ
äÉÖ~íç=ÅçãÉ=~ääÉÖ~íç=åK=OFI=äÛrkoo^=≠=ëí~í~=~ìíçêáòò~í~=~=ëîçäÖÉêÉ=áå
fí~äá~=ä~=ëì~=~ííáîáí¶=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~I=áä=êáãé~íêáç=É=áä=êáíçêåç=ÇÉá=éêçÑìÖÜá
ãÉåòáçå~íá=åÉää~=oáëçäìòáçåÉ=NM=É=Çá=~äíêÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Çá=éÉêëçåÉI=éÉê=áä
Åçåíêçääç=J~=ÇÉíÉêãáå~íá=ÑáåáJ=ÇÉääÉ=ÉéáÇÉãáÉX=
mêÉãÉëëç=ÅÜÉI=~á=ëÉåëá=ÇÉääÉ=oáëçäìòáçåá=NQI=RTI=É=RU=ÇÉä=`çåëáÖäáçI=áä
aáêÉííçêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉääÛ=rkoo^=Ü~=ëí~Äáäáíç=ÅÜÉ=äÛfí~äá~=åçå=≠=áå=èìÉJ
ëíç=ãçãÉåíç=áå=Öê~Çç=Çá=é~Ö~êÉ=áå=î~äìí~=ÉëíÉê~=äÉ=~ííáîáí¶=Çá=~ëëáëíÉåò~
É=êáÅçëíêìòáçåÉ=áå=fí~äá~I=éêÉ=îáëíÉ=åÉääÉ=oáëçäìòáçåá=RT=É=RUX=
mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=áä=dçîÉêåç=áí~äá~åç=EÅÜÉ=áå=~ééêÉëëç=îáÉåÉ=áåÇáÅ~íç=ÅçãÉ
áä=ÂdçîÉêåçÊF=ëá=≠=çÑÑÉêíç=Çá=Åçää~Äçê~êÉ=åÉá=éêçÖê~ããá=É=åÉääÉ=çéÉê~J
òáçåá=áå=èìÉëíáçåÉ=É=Çá=ÅçåíêáÄìáêÉ=áå=çÖåá=ãçÇç=~ääÛçéÉê~=ìã~åáí~êá~
ÇÉääÛrkoo^X=
mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=áä=dçîÉêåç=É=äÛrkoo^=ÇÉëáÇÉê~åç=ÇÉÑáåáêÉ=äÉ=äçêç=êÉÅáJ
éêçÅÜÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=êáÖì~êÇç=~ää~=~ëëáëíÉåò~=É=~ääÉ=êáÅçëíêìòáçåá=áå=fí~J
äá~=É=ëí~ÄáäáêÉ=äÉ=äáåÉÉ=ÖÉåÉê~äá=ÇÉää~=äçêç=Åçää~Äçê~òáçåÉX=
fä=dlsbokl=fq^if^klI=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~=pK=bK=fî~åçÉ=_çåçãá=mêÉJ
ëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉá=ãáåáëíêáX=
iÛrkoo^=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~=péìêÖÉçå=jK=hÉÉåó=`~éç=ÇÉää~=jáëëáçåÉ
ÇÉää~=rkoo^=áå=fí~äá~=

PMN



Ü~ååç=ÅçåîÉåìíç=èì~åíç=ëÉÖìÉW

^êíK=f
oÉÅáéêçÅç=êáÅçåçëÅáãÉåíç

~F=fä=dçîÉêåç=êáÅçåçëÅÉ=ä~=ÅçëíáíìòáçåÉ=~îîÉåìí~=Åçå=äÛ~ÅÅçêÇç=V=åçJ
îÉãÄêÉ=NVQP=É=áä=ÖçÇáãÉåíç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛrkoo^=ÇÉääç=ëí~íç=ÖáìêáÇáÅç
É=ÇÉá=éçíÉêá=ÅçåÑÉêáíá=Ç~=èìÉääÛ~ÅÅçêÇçI=É=~ÅÅÉíí~=á=éêáåÅáéá=ÖÉåÉê~äá=Çá
èìÉääÛ~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåá=ÅçåíÉåìíÉ=åÉääÉ=oáëçäìòáçåá=ÇÉä
`çåëáÖäáçK=
ÄF=oáÅçåçëÅÉ=ÅÜÉI=Åçå=äÛ~ëëìåòáçåÉ=Çá=~äÅìåá=ÇÉíÉêãáå~íá=çÄÄäáÖÜáI=~
åçêã~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇçI=áä=dçîÉêåç=Éåíê~=áå=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå
äÛrkoo^K=

^êíK=ff
^ëëáëíÉåò~=~ääÛfí~äá~=

~F=^á=ëÉåëá=ÇÉää~=oáëçäìòáçåÉ=É=ëìÄçêÇáå~í~ãÉåíÉ=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=É=äáJ
ãáí~òáçåá=ëí~ÄáäáíÉ=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=~ÅÅçêÇçI=äÛrkoo^=~ííìÉê¶=áå=ÅççéÉê~J
òáçåÉ=Åçä=dçîÉêåç=éêçÖê~ããá=Çá=~ëëáëíÉåò~=áå=Ñ~îçêÉ=ÇÉääÛfí~äá~=ÅÜÉ
êáÉåíêáåç=åÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=Å~íÉÖçêáÉI=É=~=í~äÉ=ëÅçéç=Ñçêåáê¶=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá
éÉê=ìå=áãéçêíç=ÅçãéäÉëëáîç=Çá=RM=ãáäáçåá=Çá=Ççää~êá=áå=î~äìí~=ÉëíÉê~W=
Åìê~=É=~ëëáëíÉåò~=~á=Ä~ãÄáåá=É=~ääÉ=ã~Çêá=ÅÜÉ=~ää~íí~åç=É=~ääÉ=ÖÉëí~åíáI=
~ëëáëíÉåò~=~á=éêçÑìÖÜá=É=êáíçêåç=ÇÉá=éêçÑìÖÜá=~ääÉ=äçêç=Å~ëÉX=
êáÑçêåáãÉåíç=Çá=ãÉÇáÅáå~äá=É=~ëëáëíÉåò~=ãÉÇáÅ~=É=ë~åáí~êá~K=
ÄF=q~äá=ãÉêÅá=É=pÉêîáòá=ë~ê~ååç=Ñçêåáíá=Ç~ääÛrkoo^=ëìÄçêÇáå~í~ãÉåíÉ
~ääÉ=äáãáí~òáçåá=áãéçëíÉ=Ç~ääÉ=çéÉê~òáçåá=É=Ç~ääÉ=åÉÅÉëëáí¶=ãáäáí~êá=É=~ääÉ
ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉääÛ=̂ ããáåáëíê~òáçåÉ=ëíÉëë~K=fåçäíêÉI=í~äá=ÑçêåáíìêÉ=É=ëÉêîáòá
ë~ê~ååç=Ñçêåáíá=åÉää~=ãáëìê~=áå=Åìá=á=ÄáëçÖåá=ëìÇÇÉííá=ëçåç=~ÅÅÉêí~íá=åÉäJ
äÛ~ãÄáíç=ÇÉÖäá=~ÅÅçêÇá=êÉÅáéêçÅ~ãÉåíÉ=ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíá=ÅçåÅäìëá=Ñê~=áä=dçJ
îÉêåç=É=äÛrkoo^K=

^êíK=fff
léÉê~òáçåá=áå=êÉä~òáçåÉ=~=ÅÉêíÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Çá=éêçÑìÖÜá=É=~ä=Åçåíêçääç

ÇÉääÉ=ÉéáÇÉãáÉ
iÛrkoo^=≠=~ìíçêáòò~í~=~=ëîçäÖÉêÉ=áå=fí~äá~I=~á=ëÉåëá=ÇÉää~=oáëçäìòáçåÉ
RTI=èìÉääÉ=~ííáîáí¶=ÅÜÉ=êÉéìíÉê¶=åÉÅÉëë~êáÉ=~ääÛ~ëëáëíÉåò~=É=~ä=êáãé~íêáç=ç
~ä=êáíçêåç=ÇÉá=éêçÑìÖÜá=Çá=Åìá=~ää~=oáëçäìòáçåÉ=NM=Eåçå=áí~äá~åáF=É=Çá=~äíêÉ
éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá~åç=ëí~íÉ=çÄÄäáÖ~íÉ=~=ä~ëÅá~êÉ=áä=äçêç=m~ÉëÉ=ç=äìçÖç=Çá=çêáJ
ÖáåÉ=ç=éêÉÅÉÇÉåíÉ=êÉëáÇÉåò~=ç=ÅÜÉ=åÉ=ëá~åç=ëí~íÉ=ÇÉéçêí~íÉ=éÉê=~òáçåÉ
ÇÉä=åÉãáÅçI=éÉê=ê~Öáçåá=Çá=ê~òò~I=êÉäáÖáçåÉ=ç=~ííáîáí¶=áå=Ñ~îçêÉ=ÇÉääÉ=k~J
òáçåá=råáíÉI=É=~ä=Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=ÉéáÇÉãáÉ=áå=ÅçåÑçêãáí¶=ÇÉää~=êáëçäìJ
òáçåÉ=éêÉÇÉíí~K=

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PMO



^êíK=fs
bëÉåòáçåÉ=Ç~ä=é~Ö~ãÉåíç

få=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉää~=ÇÉÅáëáçåÉ=ÇÉä=aáêÉííçêÉ=ÖÉåÉê~äÉI=éêÉë~=áå=ÅçåÑçêJ
ãáí¶=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=O=EÄF=ÇÉää~=oáëçäìòáçåÉ=RT=É=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=EÄF=ÇÉää~
oáëçäìòáçåÉ= RUI= íìííÉ= äÉ= ãÉêÅá= É= á= ëÉêîáòá= ~ëëáëíÉåòá~äá= Çáëéçëíá= Ç~äJ
äÛrkoo^=áå=fí~äá~=ë~ê~ååç=Ñçêåáíá=ëÉåò~=ëéÉë~=éÉê=áä=dçîÉêåçK=

^êíK=s
`çåíêáÄìíç=Ñáå~åòá~êáç=ÇÉä=dçîÉêåç

~F=nì~äÉ=ÅçåíêáÄìíç=~á=éêçÖê~ããá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êáÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉäJ
äÛrkoo^=áä=dçîÉêåçI=éÉê=é~êíÉ=ëì~I=~ÅÅÉíí~=áä=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~äÉ=ÅÜÉ
Éëëç=ÇÉîÉ=ëçëíÉåÉêÉ=äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉääÛrkoo^=É=äÉ=~äíêÉ=ëéÉëÉ=êÉä~íáîÉ=~á=éêçJ
Öê~ããá=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÉÇ=~ääÉ=~ííáîáí¶=ÅçåíÉãéä~íÉ=Ç~=èìÉëíç=̂ ÅÅçêÇçI=ëçJ
ëíÉåìíÉ=áå=î~äìí~=áí~äá~å~I=áå=fí~äá~K=få=~ëëÉåò~=Çá=ìäíÉêáçêÉ=~ÅÅçêÇç=Ç~
é~êíÉ=ÇÉä=dçîÉêåçI=èìÉëíç=áãéÉÖåç=≠=äáãáí~íç=éÉê∂=~=ìå~=ëçãã~=áå=äáêÉ
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=~ää~=ëéÉë~=áå=î~äìí~=ÉëíÉê~=ëçëíÉåìí~=Ç~ääÛrkoo^=éÉê=á
ëÉêîáòá=É=äÉ=ãÉêÅá=ÅÜÉ=Éëë~=Ñçêåáê¶=~ääÛfí~äá~K=iÛáãéÉÖåç=Åçëá=~ëëìåíç=ë~ê¶
~ëëçäíç=ãÉííÉåÇç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÑçåÇá=éÉê=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá
ëéÉëÉW=
ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ= áå=fí~äá~= áå=î~äìí~= áí~äá~å~=éÉê= äÛÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá=éêçJ
Öê~ããá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êáÅçëíêìòáçåÉ=éêÉîáëíá=Ç~=èìÉëíç=^ÅÅçêÇç=É=~ìíçJ
êáòò~íá=Ç~ää~=oáëçäì=òáçåÉ=RT=ç=Ç~ää~=oáëçäìòáçåÉ=RUX=
ëéÉëÉ=~ããáåáëíê~íáîÉ=ëçëíÉåìíÉ=Ç~ääÛrkoo^=áå=fí~äá~=áå=î~äìí~=áí~äá~å~X
ëéÉëÉ=éÉê=éêçÖê~ããá=ëìééäÉãÉåí~êá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êáÅçëíêìòáçåÉ=áå=fí~J
äá~=ëáãáäá=åÉääç=ëÅçéç=~=èìÉääá=áåÇáÅ~íá=åÉää~=oáëçäìòáçåÉ=RUK
nì~äÉ=áåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=ëìç=ÇÉëáÇÉêáç=Çá=é~êíÉÅáé~êÉ=~ääç=ëÑçêòç=ÅçääÉííáîç
ê~ééêÉ=ëÉåí~íç= Ç~á= éêçÖê~ããá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= É= Çá= êáÅçëíêìòáçåÉ= ÇÉäJ
äÛrkoo^I=áä=dçîÉêåç=≠=Çáëéçëíç=~=éêÉåÇÉêÉ=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ä~=éçëëáJ
Äáäáí¶= Çá= ÇÉëíáå~êÉ=ìå~=é~êíÉ= ÇÉä= êÉëáÇìç=Çá= ÇÉííá= ÑçåÇáI= ëì= êáÅÜáÉëí~
ÇÉääÛrkoo^W=
~ä=íê~ëéçêíç=~ííê~îÉêëç=äÛfí~äá~=Çá=ãÉêÅá=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=É=ä~=êáÅçëíêìòáçåÉ
Çá=~äíêÉ=òçåÉI=É=
~ääÛ~Åèìáëíç=Çá=ãÉêÅá=áå=fí~äá~=éÉê=Öäá=ëÅçéá=ëìÇÇÉííáI=èì~äçê~=í~äÉ=~ÅèìáJ
ëíç=ëá~=Åçãé~íáÄáäÉ=Åçå=äÉ=åÉÅÉëëáí¶=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ÇÉääÛfí~äá~I=É=åçå=ëá~=áå
Åçåíê~ëíç=Åçå=áãéÉÖåá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=áåíÉêå~òáçå~äÉ=ÇÉä=dçîÉêåçK=
ÄF=oÉëí~=áåíÉëç=ÅÜÉ=äÉ=ëçããÉ=ëí~åòá~íÉ=~á=ëÉåëá=Çá=èìÉëíç=~êíáÅçäç=ë~J
ê~ååç=áå=~ÖÖáìåí~=É=åçå=áå=ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉÖäá=çåÉêá=Çá=Äáä~åÅáç=ëí~åòá~íá
Ç~ä=dçîÉêåç=éÉê=~å~äçÖÜÉ=~ííáîáí¶K=
ÅF=iÉ=áåíÉëÉ=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=íÉÅåáÅç=éÉê=äÛÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=Çá
èìÉëíç=~êíáÅçäç=ëçåç=ÅçåíÉåìíÉ=åÉääÛ~ääÉÖ~íç=PK=

^ääÉÖ~íá

PMP



^êíK=sf
kçêãÉ=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=É=Çá=~ããáåáëíê~òáçåÉ

iÉ=ãÉêÅá=É=á=ëÉêîáòá=Ñçêåáíá=Ç~ääÛrkoo^=ë~ê~ååç=ÇáëíêáÄìáíá=É=~ããáåáJ
ëíê~íá=áå=ÅçåÑçêãáí¶=ÇÉääÉ=ÇáêÉííáîÉ=ÇÉä=̀ çåëáÖäáçI=kçå=ë~ê¶=~ããÉëë~I=~Ç
ÉëÉãéáçI=~äÅìå~=ÇáëÅêáãáå~òáçåÉ=Ñê~=á=ÄÉåÉÑáÅá=ÉîÉåíì~äá=éÉê=ãçíáîá=Çá
ê~òò~I=êÉäáÖáçåÉ=ç=ÑÉÇÉ=éçäá=íáÅ~I=É=èìÉääÉ=ãÉêÅá=É=èìÉá=ëÉêîáòá=åçå=éçJ
íê~ååç=ÉëëÉêÉ=ìë~íá=ÅçãÉ=~êã~=éçäáíáÅ~K=m~êíáÅçä~êÉ=êáÑÉêáãÉåíç=îáÉåÉ
Ñ~ííç=~ääÉ=oáëçäìòáçåá=OI=Ç~=T=~=NM=É=RUK=

^êíK=sff
oÉëéçåë~Äáäáí¶=êÉÅáéêçÅÜÉ

~F=fä=dçîÉêåç=~îê¶=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉää~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=ÑçêJ
åáíÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉää~=oáëçäìòáçåÉ=RUK=q~äÉ=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ë~ê¶=Ñ~íí~=ëÉÅçåÇç
á=éá~åá=ÅçåÅçêÇ~íá=Ñê~=áä=dçîÉêåç=É=äÛrkoo^K=låÇÉ=êáÅìéÉê~êÉ=é~êíÉ
ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=áå=Ä~ëÉ=~=èìÉëíç=^ÅÅçêÇçI=áä=dçîÉêåç=éçíê¶=ÇáëíêáJ
ÄìáêÉ=é~êíÉ=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=ãÉÇá~åíÉ=îÉåÇáí~I=ã~=ëçäç=áå=èì~åíç=èìÉëíç=ëáJ
ëíÉã~=ëá~=Åçãé~íáÄáäÉ=Åçå=äÉ=ÇáêÉííáîÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáçI=É=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ
Åçå=ä~=åçêã~=ëÉÖìÉåíÉ=ÅçåíÉåìí~=åÉää~=oáëçäìòáçåÉ=TI=ëÉòáçåÉ=P=W=
Â i~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ë~ê¶=Ñ~íí~=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=Åä~ëëá=ÇÉää~=éçéçä~J
òáçåÉI=áå=ÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=äçêç=Å~é~Åáí¶=Çá=~ÅèìáëíçI=éçëë~åç=êáJ
ÅÉîÉêÉ=ä~=äçêç=Öáìëí~=é~êíÉ=Çá=ÄÉåá=ÉëëÉåòá~äá=ÊK=
iÉ=ëçããÉ=êáÅ~î~íÉ=Ç~ääÉ=îÉåÇáíÉ=ë~ê~ååç=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=dçîÉêåç=áí~äá~åçK=
ÄF=iÛrkoo^=~îê¶=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÅçåíÉãéä~íÉ=Ç~ää~=oáJ
ëçäìòáçåÉ=RTK=pì=êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛrkoo^I=áä=dçîÉêåç=Åçää~ÄçêÉê¶=~=ÇÉííÉ
~ííáîáí¶K=i~=å~íìê~I=äç=ëÅçéç=É=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÅçååÉëëÉ=~ä
Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=ÉéáÇÉãáÉI=ë~ê~ååç=ÇÉÑáåáíÉ=Ç~ääÉ=áåíÉëÉ=ÅçåÅäìëÉ=J=Åçå=êÉJ
ÅáéêçÅ~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=J=Ñê~=áä=dçîÉêåç=É=äÛrkoo^K=

^êíK=sfff
jáëëáçåÉ=ÇÉääÛ=rkoo^=É=éÉêëçå~äÉ=ÇÉää~=ãÉÇÉëáã~

^ääç=ëÅçéç=Çá=~ëëáÅìê~êÉ=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=åÉÅÉëë~êá~=Ñê~=áä=dçîÉêåç=É
äÛrkoo^=éÉê=ä~=ÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇç=áä=dçîÉêåç=~ìíçêáòò~
äÛrkoo^=~=ëí~ÄáäáêÉ=ìå~=jáëëáçåÉ=áå=fí~äá~K=q~äÉ=jáëëáçåÉ=ê~ééêÉëÉåíÉê¶
äÛrkoo^=éÉê=~ëëáÅìê~êÉ=áä=Äìçå=Éëáíç=ÇÉá=éêçÖê~ããá=Çá=~ëëáëíÉåò~=Çá=Åìá
~ä=éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇçK=

^êíK=fu=
`çãáí~íç=ãáëíç

~F=nì~äÉ=ãáëìê~=~ÇÇáòáçå~äÉ=éÉê=~ëëáÅìê~êÉ=ÇÉíí~=ÅççéÉê~òáçåÉI=ë~ê¶=ÅçJ
ëíáíìáíç=ìå=`çãáí~íç=ãáëíç=Åçãéçëíç=Çá=ÇÉäÉÖ~òáçåá=ÇÉä=dçîÉêåç=É=ÇÉäJ
äÛrkoo^K=fä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉää~=aÉäÉÖ~òáçåÉ=ÇÉä=dçîÉêåç=ë~ê¶=áä=ÇÉäÉÖ~íç
åçãáå~íç=áå=ê~ééêÉëÉåí~åò~=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉá=ãáåáëíêáK

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PMQ



fä=`~éç=ÇÉää~=jáëëáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^=áå=fí~äá~=ë~ê¶=áä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉää~=ÇÉJ
äÉÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^=É=ÑìåÖÉê¶=Ç~=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çãáí~íç=ãáëíçK=
ÄF=i~=aÉäÉÖ~òáçåÉ=ÇÉä=dçîÉêåç=ë~ê¶=Åçãéçëí~=Çá=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉá=ëÉJ
ÖìÉåíá=çêÖ~åá=ÖçîÉêå~íáîáW=
mêÉëáÇÉåò~=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉá=ãáåáëíêá=X=
jáåáëíÉêç=ÇÉääÛáåíÉêåç=EaáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉää~=ë~åáí¶=éìÄÄäáÅ~FX=
jáåáëíÉêç=ÇÉÖäá=ÉëíÉêá=EaáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉÖäá=~ÑÑ~êá=ÉÅçåçãáÅáFX=
jáåáëíÉêç=ÇÉä=íÉëçêç=Eo~ÖáçåÉêá~=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉääç=pí~íçF=X=
^äíç=`çããáëë~êá~íç=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉX=
^äíç=`çããáëë~êá~íç=éÉê=á=éêçÑìÖÜáX=
`çêíÉ=ÇÉá=`çåíáK=
ÅF=i~=aÉäÉÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^=ë~ê¶=Åçãéçëí~=Ç~ä=̀ ~éç=ÇÉää~=jáëëáçåÉ
ÇÉääÛrkoo^=áå=fí~äá~=É=Ç~=~äíêá=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÅÜÉ=ÉÖäá=~îê¶=Ñ~Åçäí¶=Çá=ÇÉJ
ëáÖå~êÉK=
ÇF==fä=`çãáí~íç=ãáëíç=≠=~ìíçêáòò~íçW

~=Ñçêãìä~êÉI=ëíìÇá~êÉ=É=ê~ÅÅçã~åÇ~êÉ=~ÅÅçêÇá=ÅçãéäÉãÉåí~êá=Ç~=ÅçåJ
Åäì=ÇÉêëá=Ñê~=áä=dçîÉêåç=É=äÛrkoo^=ê~ééêÉëÉåí~íá=Ç~á=éêÉëáÇÉåíá=ÇÉääÉ=êáJ
ëéÉííáîÉ=ÇÉäÉ=Ö~òáçåáI=ÅçãÉ=èìÉääá=ÅçåÅÉêåÉåíá=Öäá=áëíáíìíáI=çêÖ~åáòò~òáçåá
É=íê~ãáíá=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=ÑçêåáíÉ=Ç~ääÛrkoo^I=Ñ~Åáäáí~òáçåá
É=ãÉíçÇá=éÉê=äç=ëÅ~êáÅçI=áä=ãçîáãÉåíç=É=ã~Ö~òòáå~ÖÖáç=ÇÉääÉ=ãÉêÅáX=ä~
ëÅÉäí~=ÇÉá=ÄÉåÉÑáÅá~êáI=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=~ääÉ=èì~äá=äÉ=ãÉêÅá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ
íê~ëÑÉêáíÉ=~=èìÉëíá=ìäíáãá=É=~åÅÜÉ=ä~=Ñáëë~òáçåÉ=ÇÉá=éêÉòòá=éÉê=èìÉääÉ=ãÉêÅá
ÅÜÉ=ë~ê~ååç=îÉåÇìíÉ=Ç~ä=dçîÉêåçX
çííÉåÉêÉ=ê~ééçêíá=É=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=~ííáîáí¶=éêÉîáëíÉ=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=^ÅJ
ÅçêÇç=Eë~äîç=èìÉääÉ=ÅÜÉ=ëçåç=Çá=ÉëÅäìëáî~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉääÛ~ããáåáJ
ëíê~òáçåÉI=É=Åáç≠=äÛ~ëëáëíÉåò~=~á=éêçÑìÖÜá=É=~ääÉ=éÉêëçåÉ=ãÉåòáçå~íÉ=Ç~ää~
oáëçäìòáçåÉ=RTF=I=ÅçãìåáÅ~êäÉ=~ä=dçîÉêåç=É=~ääÛrkoo^=É=Ñ~ê=äçêç=äÉ
çééçêíìåÉ=ê~ÅÅçã~åÇ~òáçåáK=̀ áêÅ~=äÉ=ëéÉëÉ=ÇáêÉííÉ=ÇÉääÛrkoo^I=áä=̀ çJ
ãáí~íç=ãáëíç=ëá=äáãáíÉê¶I=íìíí~îá~I=~Ç=~ëëìãÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåÅÉêåÉåíá
äÛ~ããçåí~êÉ=ÅçãéäÉëëáîç=Çá=í~äá=ëéÉëÉK

ÉF=f=éêÉëáÇÉåíá=ÇÉääÉ=êáëéÉííáîÉ=ÇÉäÉÖ~òáçåá=ëçåç=~ìíçêáòò~íá=Ç~ä=dçJ
îÉêåç=É=Ç~ääÛrkoo^=~=ÅçåÅäìÇÉêÉ=áå=äçêç=åçãÉ=É=éêÉîáç=Éë~ãÉ=Ç~=é~êíÉ
ÇÉä=`çãáí~íç=ãáëíç=JåÉá=Å~ëá=áå=Åìá=ÇÉííç=Éë~ãÉ=~éé~á~=ìíáäÉ=É=ÇÉëáÇÉJ
ê~ÄáäÉJI=íìííá=Öäá=~ÅÅçêÇá=ÅçãéäÉãÉåí~êá=åÉÅÉëë~êá=~ää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉÖäá
ëÅçéá=Çá=èìÉëíç=^ÅÅçêÇçX=ÉÇ=Éëëá=ëçåç=ÇÉëáÖå~íá=ÅçãÉ=êÉëéçåë~ÄáäáI=Ç~
~ãÄç=äÉ=é~êíáI=éÉê=ä~=ÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜáI=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=ëí~Äáäáíá
Ç~=èìÉëíç=^ÅÅçêÇç=éÉê=äÉ=ÇìÉ=é~êíá=Åçåíê~ÉåíáK

^êíK=u
`çåëÉÖå~=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=

iÉ=ãÉêÅá=ÑçêåáíÉ=~ääÛfí~äá~=Ç~ääÛrkoo^=áå=ÅçåÑçêãáí¶=ÇÉääÛ~êíK=O=ë~ê~ååç
ÅçåëÉÖå~íÉ=~ää~=jáëëáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^=áå=fí~äá~K=fä=íê~ëÑÉêáãÉåíç=Çá=í~äá

^ääÉÖ~íá

PMR



ãÉêÅá=~ä=dçîÉêåç=ç=~á=ëìçá=ÇÉäÉÖ~íáI=Åçåíêç=êÉÖçä~êá=êáÅÉîìíÉI=~îîÉêê¶=áå
èìÉá=äìçÖÜá=ÅÜÉ=ë~ê~ååç=ÅçåîÉåìíá=Çá=îçäí~=áå=îçäí~=Ç~ä=dçîÉêåç=É=Ç~äJ
äÛrkoo^K

^êíK=uf
cçêåáíìê~=Çá=ÄÉåá=äçÅ~äá=

nì~äÉ=ìäíÉêáçêÉ=éêçî~=ÇÉää~=ëì~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå=äÛrkoo^=áä=dçJ
îÉêåç=ãÉííÉê¶=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^I=ëÉ=åÉÅÉëë~êáçI=ãÉÇá~åíÉ=êÉJ
èìáëáòáçåÉI=çÖåá=ÄÉåÉ=ãçÄáäÉ=É=áããçÄáäÉ=ëáíì~íç=áå=fí~äá~=ÅÜÉ=äÛrkoo^
É=áä=dçîÉêåç=ÅçåëáÇÉêáåç=Jáå=Ä~ëÉ=~ää~=éêçÅÉÇìê~=ëí~Äáäáí~=Ç~ääÛ~êíK=fu=ÇJ
åÉÅÉëë~êáç=~ää~=ÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá=éêçÖê~ããá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êáÅçëíêìòáçåÉ
éêÉÇáëéçëíá=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇçK

^êíK=uff
mìÄÄäáÅáí¶=

fä=dçîÉêåç=Ç~ê¶=~ääÛrkoo^=äÉ=éçëëáÄáäáí¶=É=Åçää~ÄçêÉê¶=Åçå=Éëë~I=éÉê=~ëJ
ëáÅìê~êÉ=ä~=éìÄÄäáÅáí¶=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåÅÉêåÉåíá=äÉ=ÅçåëÉÖåÉ=É=ä~
ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=ÑçêåáíÉ=Ç~ääÛrkoo^I=É=éÉêãÉííÉê¶=äÛìëç=Çá=ëéÉJ
Åá~äá=ÉíáÅÜÉííÉ=ÉÇ=~äíêá=Åçåíê~ë=ëÉÖåá=ëìääÉ=ãÉêÅá=É=á=ã~íÉêá~äá=Ñçêåáíá=Ç~äJ
äÛrkoo^=ç=~Ç=Éëëç=~éé~êíÉåÉåíáK

^êíK=ufff
o~ééçêíá=É=Ç~íá=ëí~íáëíáÅá==

fä=dçîÉêåç=ÅìêÉê¶=ä~=ê~ÅÅçäí~=Çá=~ÇÉÖì~íá=Ç~íá=ëí~íáëíáÅá=É=~äíêç=ã~íÉêá~äÉ
ëìääÉ=~ííáîáí¶=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êáÅçëíêìòáçåÉ=É=ëá=ÅçåëìäíÉê¶=Åçå=äÛrkoo^
~= ëì~= êáÅÜáÉëí~I= ÅáêÅ~= ä~= ÅçåëÉêî~òáçåÉ= Çá= í~äá= Ç~íáK= bëëç= Ñçêåáê¶= ~äJ
äÛrkoo^=èìÉá=ê~ééçêíáI=Ç~íá=É=áåÑçêã~òáçåá=ÅÜÉ=îÉåáëëÉêç=êáÅÜáÉëíá=Ç~äJ
äÛrkoo^I= êÉä~íáîá= ~ää~= ~ëëáëíÉåò~= É= ~ää~= êáÅçëíêìòáçåÉ= ç= åÉÅÉëë~êá
~ääÛÉÑÑáÅ~ÅÉ=~ÇÉãéáãÉåíç=ÇÉá=Åçãéáíá=ÇÉääÛrkoo^

^êíK=ufs
o~ééçêíá=É=Ç~íá=ëí~íáëíáÅá==

~F=iÛrkoo^=É=áä=ëìç=éÉêëçå~äÉ=Çá=å~òáçå~äáí¶=åçå=áí~äá~å~=ÖçÇê~ååçI
åÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÉ=äçêç=Ñìåòáçåá=ìÑÑáÅá~äáI=Çá=èìÉääÉ=áããìåáí¶I=Ñ~Åáäáí~J
òáçåáI=éêáîáäÉÖá=ÉÇ=ÉëÉåòáçåáI=ê~ÅÅçã~åÇ~íá=Ç~ääÉ=oáëçäìòáçåá=ÇÉä=`çåJ
ëáÖäáçI=åçêã~äãÉåíÉ=~ÅÅçêÇ~íá=áå=fí~äá~=~á=ê~ééêÉëÉåí~åíá=Çáéäçã~íáÅáK=
ÄF=iÛrkoo^I=äÉ=ëìÉ=~ííáîáí¶I=éêçéêáÉí¶I=êÉåÇáíÉI=çéÉê~òáçåá=É=íê~åë~òáçåáI
åçåÅÜ¨=Öäá=ëíáéÉåÇá=ÇÉä=ëìç=éÉêëçå~äÉ=åçå=Çá=å~òáçå~äáí¶=áí~äá~å~=É=åçå
êÉëáÇÉåíá=áå=fí~äá~I=ë~ê~ååç=ÉëÉåíá=Ç~=í~ëëÉ=ÉÇ=çåÉêá=Çá=èì~äëá~ëá=ëéÉÅáÉI
áãéçëíá=Ç~ä=dçîÉêåç=ç=Ç~=èì~äëá~ëá=~äíê~=~ìíçêáí¶=éìÄÄäáÅ~=áå=fí~äá~K=

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PMS



^êíK=us
bëÉåòáçåá=É=Ñ~Åáäáí~òáçåá=çéÉê~íáîÉ==

iÉ=çéÉê~òáçåá=ÇÉá=éêçÖê~ããá=~ìíçêáòò~íá=Ç~ääÉ=oáëçäìòáçåá=RT=É=RU=ìëìJ
ÑêìáëÅçåç=ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=ÉëÉåòáçåá=É=~ÖÉîçä~òáçåáW
ÉëÉåòáçåÉ=Ç~=èì~äëá~ëá=í~ëë~=çÇ=çåÉêÉX
Ñê~åÅÜáÖá~=éçëí~äÉX
Öê~íìáí¶=ÇÉá=íê~ëéçêíá=Çá=ãÉêÅá=É=~äíêç=ã~íÉêá~äÉ=ëìá=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=ÖÉJ
ëíáíá=Ç~ä=dçîÉêåçX
~ÖÉîçä~òáçåá=éÉê=á=îá~ÖÖá=Çá=ìÑÑáÅáç=ëì=äáåÉÉ=ÑÉêêçîá~êáÉI=~ìíçãçÄáäáëíáJ
ÅÜÉI=ã~êáííáãÉ=ÉÇ=~ÉêÉÉI=éÉê=á=ãÉãÄêá=ÇÉä=`çãáí~íç=ãáëíç=É=éÉê=áä=éÉêJ
ëçå~äÉ=ÇÉää~=jáëëáçåÉ=ÇÉääÛrkoo^=áå=fí~äá~I=~å~äçÖÜÉ=~=èìÉääÉ=îáÖÉåíá
éÉê=äÉ=ÑçêòÉ=~êã~íÉ=áí~äá~åÉ

^êíK=usf
oáÉëéçêí~òáçåÉ=Çá=ãÉêÅá=ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ====

iÛrkoo^=~îê¶=áä=ÇáêáííçI=áå=ÉëÉåòáçåÉ=Ç~=Åçåíêçääá=ëìää~=Éëéçêí~òáçåÉ=É
Ç~=~äíêÉ=ãáëìêÉ=êÉëíêáííáîÉI=Çá=íê~ëÑÉêáêÉ=~Ç=~äíêÉ=òçåÉ=ãÉêÅá=Çá=ëì~=éêçJ
éêáÉí¶=áãéçêí~íÉ=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=É=ä~=êáÅçëíêìòáçåÉI=ëáíì~íÉ=áå=fí~äá~=ç=áå
íê~åëáíç=~ííê~îÉêëç=Çá=Éëë~X=ã~=í~äá=Å~êáÅÜá=ë~ê~ååç=ëçÖÖÉííá=~=ê~ÖáçåÉîçäá
áëéÉòáçåá=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=dçîÉêåç=éÉê=~ÅÅÉêí~êÉ=ÅÜÉ=Éëëá=êáëéçåÇ~åç=~á=êÉJ
èìáëáíá=Ç~=èìÉëíç=~êíáÅçäç=éêÉîáëíáK

^êíK=usff
pÑÉê~=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ===

fä=éêÉëÉåíÉ=̂ ÅÅçêÇç=~îê¶=îáÖçêÉ=áå=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=áí~äá~åç=ÅÜÉ=Çá=ã~åç
áå=ã~åç=éçëë~=ÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííç=~ää~=~ìíçêáí¶=~ããáåáëíê~íáî~=ÇÉä=dçîÉêåçI
ÉI=åÉá=äáãáíá=ÅÜÉ=ä~=`çããáëëáçåÉ=~ääÉ~í~=éçëë~=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=Ñáëë~êÉI
~îê¶=~åÅÜÉ=îáÖçêÉ=åÉä=íÉêêáíçêáç=áí~äá~åç=ÅÜÉ=éçëë~=ÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííç=~äJ
äÛ~ìíçêáí¶=~ããáåáëíê~íáî~=ÇÉää~=`çãJãáëëáçåÉ=ëíÉëë~K=

^êíK=usfff
aìê~í~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç

nìÉëíç=̂ ÅÅçêÇç=~îê¶=îáÖçêÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=çÖÖáK=bëëç=êÉëíÉê¶=áå=îáÖçêÉ=Ñáåç
~ääç=ëÅ~ÇÉêÉ=Çá=ÇÉá=ãÉëá=Ç~ää~=Ç~í~=åÉää~=èì~äÉ=äÛìå~=ç=äÛ~äíê~=ÇÉääÉ=é~êíá
Åçåíê~Éåíá=~îê¶=Ç~íç=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=éÉê=áëÅêáííç=ÇÉää~=éêçéêá~=áåíÉåòáçåÉ
Çá=éçêîá=íÉêãáåÉK=fåçäíêÉI=~ääç=ëÅ~ÇÉêÉ=ÇÉá=ëÉá=ãÉëáI=äÛrkoo^=éçíê¶=åçíáJ
ÑáÅ~êÉ=ä~=éêçéêá~=áåíÉåòáçåÉ=Çá=êáîÉÇÉêÉ=äÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=fsX
áå=í~ä=Å~ëç=áä=dçîÉêåç=éçíê¶I=Éåíêç=NR=Öáçêåá=Ç~ää~=êáÅÉîìí~=åçíáÑáÅ~I=~=ëì~
îçäí~=ÇÉåìåÅá~êÉ=éÉê=áëÅêáííç=äÛ^ÅÅçêÇçI=ÅÜÉ=ë~ê¶=ÅçåëáÇÉê~íç=ÇÉÑáåáíáî~J
ãÉåíÉ=ëÅ~Çìíç=NR=Öáçêåá=Ççéç=ÅÜÉ=äÛrkoo^=~îê¶=êáÅÉîìíç=ä~=ÇÉåìåÅá~K

^ääÉÖ~íá

PMT



kçåçëí~åíÉ= ä~= ëÅ~ÇÉåò~=Çá=èìÉëíç=^ÅÅçêÇçI= Öäá= ~êíáÅçäá= fI= fffI=Ç~ä=s
~ääÛsfffI=äÛufI=áä=uff=É=Ç~ä=ufs=~ä=usff=Çá=èìÉëíç=̂ ÅÅçêÇç=É=äÉ=Çáëéçëáòáçåá
ÇÉääÛ~ääÉÖ~íç=fffI=êÉëíÉê~ååç=áå=îáÖçêÉ=éÉê=áä=íÉãéç=åÉÅÉëë~êáç=~Ç=ìå~=äáJ
èìáÇ~òáçåÉ=çêÇáå~í~=É=Ñáåç=~=ÅÜÉ=èìÉëí~=åçå=ëá~=ÅçãéäÉí~í~K
f=íêÉ=~ääÉÖ~íá=èìá=~ÅÅäìëá=Ñ~ååç=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉää~=ÅçåîÉåòáçåÉK
oÉÇ~ííç=áå=äáåÖì~=áåÖäÉëÉ=åÉää~=Åáíí¶=Çá=oçã~=çÖÖá=U=ã~êòç=NVQRK

mbo=fi=dlsbokl=fq^if^klW= Ñáêã~íç=_çåçãá
mbo=iÛrkoo^W Ñáêã~íç=hÉÉåó

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PMU



O
^ÅÅçêÇç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=Ñê~=áä=dçîÉêåç=áí~äá~åç=É=äÛrkoo^

ëíáéìä~íç=áå=oçã~=áä=NV=ÖÉåå~áç=NVQS

mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=k~òáçåá=råáíÉ=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=É
ä~=êá~Äáäáí~òáçåÉ=EÅÜÉ=áå=~ééêÉëëç=îáÉåÉ=áåÇáÅ~í~=ÅçãÉ=rkoo^F=É=áä=dçJ
îÉêåç=áí~äá~åç=EÅÜÉ=áå=~ééêÉëëç=îáÉåÉ=áåÇáÅ~íç=ÅçãÉ=áä=dçîÉêåçF=Ü~ååç
ÅçåÅäìëç=ìå=^ÅÅçêÇç=äÛU=ã~êòç=NVQR=EÅÜÉ=áå=~ééêÉëëç=îáÉåÉ=áåÇáÅ~íç
ÅçãÉ=mêáãç=^ÅÅçêÇçF=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=É=ä~=êá~Äáäáí~òáçåÉ=áå=fí~äá~X=É=
mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=Åçå=ä~=oáëçäìòáçåÉ=TP=ÇÉä=`çåëáÖäáç=Eáä=Åìá=íÉëíç=îáÉåÉ=~äJ
äÉÖ~íç=ÅçãÉ=~ääÉÖ~íç=åK=NF=äÛrkoo^=≠=ëí~í~=~ìíçêáòò~í~=~=ëîçäÖÉêÉ=áå=fí~J
äá~=ìå=éêçÖê~ãã~=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=~ÇÉÖì~íç=~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á
ÄáëçÖåá=ìêÖÉåíá=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=áí~äá~å~I=É=äÉ=äáãáí~òáçåá=Öá¶=éçëíÉ
Ç~ää~=oáëçäìòáçåÉ=RU=ëçåç=ëí~íÉ=áå=í~ä=ëÉåëç=ãçÇáÑáÅ~íÉX=É=
mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=áä=dçîÉêåç=É=äÛrkoo^=ÇÉëáÇÉê~åç=ÇÉÑáåáêÉ=äÉ=äçêç=~ìJ
ãÉåí~íÉ=êÉÅáéêçÅÜÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=êáÖì~êÇç=~ääÛ~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ
áå=fí~äá~I=áå=Ä~ëÉ=~á=åìçîá=Åçãéáíá=~ëëÉÖå~íá=~ääÛrkoo^=Ç~ää~=oáëçäìJ
òáçåÉ=TP=ÇÉä=`çåëáÖäáçX=

fi=dlsbokl=fq^if^klI=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~ääÛlåçêÉîçäÉ=
^i`fab=ab=d^pmbofI=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉá=ãáåáëíêá=

É
iÛ^jjfkfpqo^wflkb=abiib=k^wflkf=rkfqb=mbo=
iÛ^ppfpqbkw^=b=i^=of^_fifq^wflkbI=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~=
pKjK=hbbkvI=`~éç=ÇÉää~=jáëëáçåÉ=áí~äá~å~=ÇÉääÛrkoo^I

Ü~ååç=ÅçåîÉåìíç=èì~åíç=ëÉÖìÉW

^êíK=f
^ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=Çá=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá

läíêÉ=~ääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=ëí~ÄáäáíÉ=åÉä=mêáãç
^ÅÅçêÇçI=äÛrkoo^=Ñçêåáê¶=~ääÛfí~äá~=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=É=ä~
êá~Äáäáí~òáçåÉI=~ääç=ëÅçéç=Çá=ëçÇÇáëÑ~êÉ=äÉ=åÉÅÉëëáí¶=ìêÖÉåíá=ÇÉää~=éçéçJ
ä~òáçåÉ=áí~äá~å~=É=áä=dçîÉêåç=ÅççéÉêÉê¶=Åçå=äÛrkoo^=éÉê=áä=ê~ÖÖáìåÖáJ
ãÉåíç=Çá=èìÉëíç=ëÅçéçK=q~äá=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá=ë~ê~ååç=Ñçêåáíá=Éåíêç=á=äáãáíá
ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ÇÉääÛrkoo^I=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=É=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=ÇáëéçåáÄáäáI
ÉÇ=áå=~ÅÅçêÇç=Åçå=äÉ=ÇáêÉííáîÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáçK=iÉ=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá=ë~ê~ååç
Ñçêåáíá=Ç~ääÛrkoo^=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéç=éÉê=Åìá=ë~ê¶=ëí~ÄáäáíçI=~á
ëÉåëá=ÇÉää~=oáëçäìòáçåÉ=NQI=ÅÜÉ=äÛfí~äá~=åçå=≠=áå=ÅçåÇáòáçåÉ=Çá=é~Ö~êÉ
éÉê=í~äá=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá=Åçå=~ÇÉÖì~íá=ãÉòòá=áå=î~äìí~=ÉëíÉê~K=kÉä=Å~ëç=Çá
ÅÉêíÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Çá=~ííêÉòò~íìêÉ=~=äìåÖ~=Çìê~í~I=äÛrkoo^=éì∂I=áå=ÅçåÑçêJ
ãáí¶=~Ç=~ÅÅçêÇá=ëéÉÅá~äá=Åçå=áä=dçîÉêåçI=êáíÉåÉêÉ=ä~=éêçéêáÉí¶I=ã~=ÑçêåáêÉ
äÛìëç=Çá=í~äá=ãÉêÅá=éÉê=ä~=Çìê~í~=Çá=í~äÉ=^ÅÅçêÇçK=

^ääÉÖ~íá

PMV



^êíK=ff
mêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉêîáòá=====

f=ëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=Ñçêåáíá=Ç~ääÛrkoo^=áå=ÅçåÑçêãáí¶
~ääÛ~êíáÅçäç=fI=ë~ê~ååç=~ããáåáëíê~íá=áå=Ä~ëÉ=~=éá~åá=ëí~Äáäáíá=ÇÛ~ÅÅçêÇç=Ñê~
äÛrkoo^=É=áä=dçîÉêåçI=É=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ääÉ=ÇáêÉííáîÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=É=áå
ëéÉÅá~ä=ãçÇç=~=èìÉääÉ= ÅçåíÉåìíÉ=åÉää~=oáëçäìòáçåÉ= O= É=Ç~ä= T= ~ä= NPK
nì~åÇç=ëá~=åÉÅÉëë~êáçI=áä=dçîÉêåç=éêÉåÇÉê¶=äÉ=ãáëìêÉ=~Ç~ííÉ=~Ç=~ëëáJ
Åìê~êÉ=ÅÜÉ=í~äá=ÇáêÉííáîÉ=ëá~åç=ëÉÖìáíÉ=åÉä=m~ÉëÉK=f=ëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É
êá~Äáäáí~òáçåÉ=~=Ñ~îçêÉ=Çá=Åáíí~Çáåá=áí~äá~åá=áå=fí~äá~=ë~ê~ååç=~ããáåáëíê~íá
Ç~ä=dçîÉêåçI=ã~=äÛrkoo^=~ëëáëíÉê¶=åÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòáI=ëÉ=êáJ
ÅÜáÉëí~=Ç~ä=dçîÉêåçI=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~á=éá~åá=ëí~Äáäáíá=ÇÛ~ÅÅçêÇç=Ñê~=áä=dçJ
îÉêåç=É=ä~=rkoo^K=q~äá=ëÉêîáòá=ÅçãéêÉåÇÉê~ååçI=åÉá=äáãáíá=ëí~Äáäáíá=Ç~ä
dçîÉêåç=É=Ç~ääÛrkoo^I=ä~=Åçåíáåì~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=éêÉJ
îáëíá=åÉääÛ~êíáÅçäç=ff=ÇÉä=mêáãç=^ÅÅçêÇç=Ççéç=áä=ÅçãéáãÉåíç=ÇÉä=éêçJ
Öê~ãã~=áå=Éëëç=éêÉîáëíçK=iÛrkoo^=~ëëáëíÉê¶=á=éêçÑìÖÜá=áí~äá~åá=Ñìçêá
ÇÛfí~äá~I=åÉääç=ëíÉëëç=ãçÇç=É=~ääÉ=ëíÉëëÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=~äíêá=éêçÑìÖÜá=ÅÜÉ
äÛrkoo^=≠=~ìíçêáòò~í~=~Ç=~ëëáëíÉêÉK=f=ëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=éêÉëí~íá=áå=Ñ~J
îçêÉ=Çá=éêçÑìÖÜá=åçå=áí~äá~åáI=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ää~=oáëçäìòáçåÉ=RT=É=~Öäá=~êJ
íáÅçäá= fff= É= sff= EÄF= ÇÉä= mêáãç= ^ÅÅçêÇçI= ÅçåíáåìÉê~ååç= ~Ç= ÉëëÉêÉ
~ããáåáëíê~íá=Ç~ääÛrkoo^I=Åçå=ä~=ÅççéÉê~òáçåÉI=ëÉ=êáÅÜáÉëí~I=ÇÉä=dçJ
îÉêåçK=

^êíK=fff
qê~ëÑÉêáãÉåíç=É=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=ãÉêÅá

~F=iÉ=ãÉêÅá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=ÑçêåáíÉ=Ç~ääÛrkoo^=É=ÇÉëíáJ
å~íÉ=~ääÛfí~äá~I=ë~ê~ååç=ÅçåëÉÖå~íÉ=~ää~=jáëëáçåÉ=áí~äá~å~=ÇÉääÛrkoo^K
iÉ=ãÉêÅá=ÑçêåáíÉ=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ääÛ~êíáÅçäç=f=ë~ê~ååç=íê~ëÑÉêáíÉ=~ä=dçJ
îÉêåç=ç=~á=ëìçá=ê~ééêÉëÉåí~åíáI=ÇáÉíêç=êÉÖçä~êÉ=êáÅÉîìí~I=åÉá=äìçÖÜá=ÅÜÉ
ë~ê~ååç=ÅçåîÉåìíá=Çá=îçäí~=áå=îçäí~=Ç~ä=dç=îÉêåç=É=Ç~ääÛrkoo^K=äá=dçJ
îÉêåç=É=äÛrkoo^=ëá=~ÅÅçêÇÉê~ååç=ëìää~=éêçÅÉÇìê~=Ç~=ëÉÖìáêÉ=åÉää~=ÇÉJ
íÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉää~= èì~åíáí¶= ç= èì~äáí¶= ÇÉääÉ= ãÉêÅá= ÅçåëÉÖå~íÉ= ~ä
dç=îÉêåç=Ç~ääÛrkoo^K=
ÄF=fä=dçîÉêåçI=ÉëëÉåÇç=êÉëéçåë~ÄáäÉ=éÉê=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=áå=fí~äá~=ÇÉääÉ
ãÉêÅá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=Çá=êá~Äáäáí~òáçåÉ=ÑçêåáíÉ=Ç~ääÛrkoo^=áå=ÅçåÑçêãáí¶
~ääÛ=~êíáÅçäç=fI=éêÉåÇÉê¶=ãáëìêÉ=~ÇÉÖì~íÉ=~Ç=~ëëáÅìê~êÉ=ÅÜÉ=í~äÉ=ÇáëíêáJ
ÄìòáçåÉ=~ÄÄá~=äìçÖç=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ääÉ=ÇáêÉííáîÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáçI=ÉÇ=áå
ëéÉÅá~ä=ãçÇç=èìÉääÉ=ÅçåíÉåìíÉ=åÉääÉ=oáëçäìòáçåá=O=É=TK=fä=dçîÉêåç=~ëëáJ
ÅìêÉê¶=ÅÜÉ=äÉ=ãÉêÅá=ÇÉääÛrkoo^=ëá~åç=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=éêçíÉííÉ=åÉá
éçêíáI=ã~Ö~òòáåá=É=ÅÉåíêá=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=É=Çìê~åíÉ=áä=äçêç=íê~ëéçêíç=áå
fí~äá~K=
ÅF=fä=dçîÉêåç=éêçîîÉÇÉê¶=~ää~=îÉåÇáí~I=åçäç=ç=~äíêç=ãçÇç=Çá=íê~ëÑÉêáJ
ãÉåíç=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá=Ñçêåáíá=Ç~ääÛrkoo^=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ääÛ=~êíáJ

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PNM



Åçäç=f=Çá=èìÉëíç=̂ ÅÅçêÇçI=~=ÇáëíêáÄìíçêá=É=Åçåëìã~íçêá=ÇáÉíêç=é~Ö~ãÉåíç
áå=î~äìí~=áí~äá~å~=åÉá=äáãáíá=ÅçåëÉåíáíá=Ç~=ìå~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Éèì~=É=Ç~=ìå
ìëç=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Çá=í~äá=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòáK=få=ÅçåÑçêãáí¶=~ääÉ=ÇáêÉííáîÉ=ÅçåíÉJ
åìíÉ=åÉää~=oáëçäìòáçåÉ=T=EPFI=É=Åáç≠=ÅÜÉ=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåJ
Ççíí~= áå= ãçÇç= í~äÉ= ÅÜÉ= íìííÉ= äÉ= Åä~ëëá= ÇÉää~= éçéçä~òáçåÉI
áåÇáéÉåÇÉåíÉ=ãÉåíÉ=Ç~ää~=äçêç=Å~é~Åáí¶=ÇÛ~ÅèìáëíçI=êáÅ~îáåç=ìå~=Éèì~
éçêòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=Éë=ëÉåòá~äáI=áä=dçîÉêåç=éçíê¶=ÇáëéçêêÉ=åÉá=Å~ëá=êáíÉJ
åìíá=çééçêíìåá=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Öê~=íìáí~=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòáK=
ÇF=̂ ääç=ëÅçéç=Çá=ãÉííÉêÉ=áå=Öê~Çç=äÛrkoo^=Çá=~ÇÉãéáÉêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ
~á=éêçéêá=ÅçãéáíáI=áä=dçîÉêåç=ÇáëÅìíÉê¶=É=ëá=~ÅÅçêÇÉê¶=Åçå=äÛrkoo^
ëìääÉ= ÇáêÉííáîÉ= É= á= éá~åá= ÅçåÅÉêåÉåíá= ä~= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= ÇÉääÉ= ãÉêÅá
rkoo^IåÉá=äáãáíá=êáíÉåìíá=åÉÅÉë=ë~êá=Ç~ääÛrkoo^=éÉê=~ëëáÅìê~êÉ=ÅÜÉ
í~äá=ÇáêÉííáîÉ=É=éá~åá=ëá~åç=ÅçåÑçêãá=~ää~=`çåîÉå=òáçåÉ=ÇÉä=V=åçîÉãÄêÉ
NVQPI=~ääÉ=oáëçäìòáçåá=ÇÉä=̀ çåëáÖäáç=É=~ääÉ=Ñáå~äáí¶=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=̂ ÅÅçêÇçK
^=èìÉëíç=ëÅçéçI=áä=dçîÉêåç=ëá=ÅçåëìäíÉê¶=Åçå=äÛrkoo^=êáÖì~êÇç=~á=ëçÖJ
ÖÉííá=ëÉÖìÉåíáW=
äÉ=~ÖÉåòáÉ=ç=á=ãÉòòá=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=ÑçêåáíÉ=Ç~ääÛrkoo^X=
äÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=Çá=í~äá=ãÉêÅá=~ääÉ=êÉÖáçåá=É=~á=éêáåÅáé~äá=Öêìééá=Çá=ÅçåJ
ëì=ã~íçêáX=
äÉ=åçêãÉ=ëìá=éêÉòòá=ç=á=éêÉòòá=ëéÉÅáÑáÅá=Çá=í~äá=ãÉêÅá=É=á=äçêç=ê~ééçêíá
åÉá=ÅçåÑêçåíá=Çá=ëáãáäá=ãÉêÅá=éêçÇçííÉ=áåíÉêå~ãÉåíÉX=
ê~òáçå~ãÉåíç=É=Åçåíêçääç=ëìá=éêÉòòá=éÉê=íáéá=Çá=ãÉêÅáI=êÉÖáçåá=É=Å~íÉJ
ÖçêáÉ=Çá=Åçåëìã~íçêá=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=ÑçêåáíÉ=Ç~ääÛrkoo^X=
äÉ=~ííêÉòò~íìêÉ=éÉê=äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=ëÅ~êáÅçI=ã~Ö~òòáå~ÖÖáç=É=íê~ëéçêíç
ÇÉääÉ=ãÉêÅá=ÇÉääÛrkoo^X=
ÉF=̂ ääç=ëÅçéç=Çá=ãÉííÉêÉ=áå=Öê~Çç=äÛ=rkoo^=Çá=~ÇÉãéáÉêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ
~á=éêç=éêá=Åçãéáíá=áå=ÅçåÑçêãáí¶=Çá=èìÉëíç=^ÅÅçêÇçI=ä~=`çåîÉåòáçåÉ=ÇÉä
V= åçîÉãÄêÉ= NVQP= É= äÉ= oáëçäìòáçåá= ÇÉä= `çåëáÖäáçI= áä= dçîÉêåç= íÉêê¶
äÛrkoo^=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=áåÑçêã~í~=ëìää~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=áå
fí~äá~K=äá=dçîÉêåç=Ç~ê¶=~á=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉääÛrkoo^=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá
çëëÉêî~êÉ=ä~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=ÑçêåáíÉ=Ç~ääÛrkoo^=áå=çÖåá=Ñ~ëÉI
Çá=Ñ~êÉ=áåÇ~Öáåá=É=Çá=Åçåëìäí~êÉ=äÉ=~ìíçêáí¶=ÖçîÉêå~íáîÉ=É=~äíêÉ=ÅçãéÉJ
íÉåíá=êáëéÉííç=~=í~äÉ=ÇáëíêáÄìòáçåÉI=É=áå=ÖÉåÉê~äÉ=~ëëáÅìê~êëá=ÅÜÉ=áä=ëáëíÉã~
Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=îÉåÖ~=ÉÑÑÉííì~íç=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ääÉ=oáëçäìòáçåá=ÇÉä=̀ çåJ
ëáÖäáçK=

^êíK=fs
bëÉåòáçåÉ=Ç~ä=é~Ö~ãÉåíç

få=ÅçåëÉÖìÉåò~=~ää~=ÇÉÅáëáçåÉ=ÇÉä=aáêÉííçêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=éêÉë~=áå=ÅçåÑçêJ
ãáí¶=ÇÉää~=oáëçäìòáçåÉ=NQ=É=ëÉòáçåÉ=O=EÄF=ÇÉää~=oáëçäìòáçåÉ=RTI=íìííÉ=äÉ
ãÉêÅá=É=á=ëÉêîáòá=~ëëáëíÉåòá~äá=Çáëéçëíá=Ç~ääÛrkoo^=áå=fí~äá~=ë~ê~ååç=ÑçêJ
åáíá=ëÉåò~=ëéÉë~=éÉê=áä=dçîÉêåçK=

^ääÉÖ~íá

PNN



^êíK=s
`ä~ìëçäÉ=Ñáå~åòá~êáÉ

~F=läíêÉ=~ä=ÅçåíêáÄìíç=~á=éêçÖê~ããá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=ÇÉäJ
äÛrkoo^=ÅÜÉ=áä=dçîÉêåç=ëá=áãéÉÖå∂=~=Ñ~êÉ=áå=Ä~ëÉ=~ääÛ=~êíáÅçäç=s=ÇÉä
mêáãç=^ÅÅçêÇçI=áä=dçîÉêåç=≠=ÇÛ~ÅÅçêÇç=ÅÜÉ=á=éêçÑáííá=åÉííá=êáÅ~î~íá=Ç~ää~
îÉåÇáí~I=åçäç=ç=~äíêç=ãçÇç=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉääÉ=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá=Çá=~ëJ
ëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=Ñçêåáíá=Ç~ääÛrkoo^=áå=Ä~ëÉ=~ääÛ~êíáÅçäç=f=Çá=èìÉJ
ëíç=^ÅÅçêÇçI=ë~ê~ååç=ÇÉîçäìíá=~=ëÅçéá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉK=^ääç
ëÅçéç=Çá=éçêêÉ=áå=ÉëÉÅìòáçåÉ=èìÉëíç=éêáåÅáéáç=áä=dçîÉêåç=îÉêëÉê¶=áå=ìå
Åçåíç=ëéÉÅá~äÉ=ÇÉä=dçîÉêåç=~éÉêíç=~=èìÉëíç=ëÅçéçI=á=éêçÑáííá=åÉííá=Çá=Åìá
ëçéê~K=mÉê=ÂéêçÑáííá=åÉííáÊ=ëá=áåíÉåÇçåç=á=éêçÑáííá=êÉ~äáòò~íáI=ÇÉÇçííÉ=äÉ
ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=Ç~ä=dçîÉêåç=éÉê=áä=íê~ëéçêíçI=ã~Ö~òòáå~ÖÖáç=É=ÇáëíêáÄìJ
òáçåÉ=É=èì~äëá~ëá=~ÖÖê~îáç=ÑáëÅ~äÉ=êáëÅçëëç=Ç~ä=dçîÉêåç=áå=ÅçåÑçêãáí¶
~ää~=äÉÖáëä~òáçåÉ=îáÖÉåíÉ=ëìää~=îÉåÇáí~=Çá=ãÉêÅáK=jÉåëáäãÉåíÉI=çééìêÉ
ÇáÉíêç=êáÅÜáÉëí~I=áä=dçîÉêåç=Ñçêåáê¶=~ääÛrkoo^=ìå=êÉåÇáÅçåíç=ÇÉá=îÉêJ
ë~ãÉåíá=É=éêÉäÉî~ãÉåíá=ÅçåÅÉêåÉåíá=ÇÉííç=ÅçåíçI=ÅçãÉ=éìêÉ=èì~äëá~ëá
áåÑçêã~òáçåÉ=êáÅÜáÉëí~=Ç~ääÛrkoo^=êáÖì~êÇç=~=í~äá=éêçÑáííáK=
ÄF=fä=dçîÉêåçI=ÇáÉíêç=êáÅÜáÉëí~I=íê~ëÑÉêáê¶=ëìä=Åçåíç=ÇÉääÛ=rkoo^=Ç~ä
Åçåíç=ëéÉÅá~äÉ=Åìá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=éáª=ëçéê~I=äÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ=äÛrkoo^=éçíê¶
ÅçåëáÇÉê~êÉ=åÉÅÉëë~êáÉW=EfF=éÉê=áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=èì~äëá~ëá=ëéÉë~=ëçëíÉåìí~
Ç~ääÛrkoo^=áå=î~äìí~=áí~=äá~å~=áå=fí~äá~=éÉê=ä~=ÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá=éêçÖê~ããá
ÉëÉÖìáíá=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ä=mêáãç=^ÅÅçêÇç=É=~=èìÉëíç=^ÅÅçêÇçX=EOF=éÉê=áä
é~Ö~ãÉåíç=Çá=èì~äëá~ëá=ëéÉë~=ëçëíÉåìí~=Ç~ääÛrkoo^=áå=î~äìí~=áí~äá~å~
éÉê=~äíêá=ìÑÑáÅá=ÇÉääÛrkoo^=áå=fí~äá~=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=~ëëáëíÉåò~=É=êá~ÄáJ
äáí~òáçåÉ=Çá=~äíêá=íÉêêáíçêá=É=EPF=éÉê=áä=ã~åíÉåáãÉåíç=Çá=~ÇÉÖì~í~=ÇáëéçJ
åáÄáäáí¶=éÉê=í~äá=ëÅçéáK=
kÉä=Å~ëç=ÅÜÉ=á=éêçÑáííá=ÇÉääÉ=îÉåÇáíÉ=Çá=Åìá=ëçéê~=åçå=ëá~åç=ëìÑÑáÅáÉåíá=~
éÉêãÉííÉêÉ=áä=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ëìä=Åçåíç=ÇÉääÛrkoo^=ÇÉääÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ
äÛrkoo^=éçíê¶=ÅÜáÉÇÉêÉ=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~=èìÉëíç=Å~éçîÉêëçI=áä=dçîÉêåçI
ÇáÉíêç=êáÅÜáÉëí~=Ñ~ê¶=á=åÉÅÉëë~êá=îÉêë~ãÉåíáK
ÅF==fä=êÉëáÇìç=ÇÉá=éêçÑáííá=åÉííá=Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=Å~éçîÉêëç=E~FI=Ççéç
ä~=ÇÉÇìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ëçããÉ=íê~ëÑÉêáíÉ=ëìä=Åçåíç=ÇÉääÛrkoo^=áå=ÅçåÑçêJ
ãáí¶=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=Å~éçîÉêëç=EÄFI=ë~ê¶=ìë~íç=Ç~ä=dçîÉêåç=áå=Ä~ëÉ=~Ç=~ÅJ
ÅçêÇç= Ñê~= áä=dçîÉêåç=É= äÛrkoo^= áå= fí~äá~=éÉê= ëÅçéá=Çá= ~ëëáëíÉåò~=É
êá~Äáäáí~òáçåÉ=Éåíêç=P=~ååá=Ç~ää~=Ç~í~=ÇÉää~=Ñáêã~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇç
Eç=èì~äëá~ëá=éáª=äìåÖç=íÉêãáåÉ=ÅÜÉ=ëá~=~ÅÅÉíí~íç=Ç~ääÛrkoo^=ç=Ç~=ìå
ëìç=ëìÅÅÉëëçêÉ=ÇÉëáÖå~íç=Ç~ääÛrkoo^=ëíÉëë~FK=f=éêçÖê~ããá=Çá=~ëëáëíÉåò~
É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=áåíê~éêÉëá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=èìÉëíç=Å~éçîÉêëç=ë~ê~ååçI
Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=åÉä=èì~äÉ=ä~=jáëëáçåÉ=áí~äá~å~=ÇÉääÛ=rkoo^=çéÉê~=áå
fí~äá~I=ÅçåÅçêÇ~íá=Ñê~=áä=dçîÉêåç=É=äÛrkoo^I=áå=èì~åíç=èìÉëíç=éçëë~=ÉëJ
ëÉêÉ=êÉéìí~íç=åÉÅÉëë~êáç=Ç~ääÛrkoo^I=éÉê=~ëëáÅìê~êÉ=ÅÜÉ=èìÉëíá=éêçJ
Öê~ããá=ëá~åç=ëîçäíá=~á=Ñáåá=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉI=áå=ÅçåÑçêãáí¶

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PNO



Çá= èìÉëíç= Å~éçîÉêëçK= mêáã~=ÇÉää~= ÑáåÉ= Çá= í~äÉ= éÉêáçÇç= áä=dçîÉêåç= É
äÛrkoo^=ëá=~ÅÅçêÇÉê~ååç=ëìää~=éêçÅÉÇìê~=Ç~=~Ççíí~êëá=áå=ëÉÖìáíçK=qìíJ
í~îá~I=ë~äîç=~ÅÅçêÇç=áå=ëÉåëç=Åçåíê~êáçI=äÉ=ëéÉëÉ=éÉê=í~äá=éêçÖê~ããá=ë~J
ê~ååç=ìåÛ~ÖÖáìåí~=É=åçå=ìå~=ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=ÅÜÉ=áä=dçîÉêåç
ãÉííÉ=áå=Äáä~åÅáç=åçêã~äãÉåíÉ=éÉê=ëáãáäá=~ííáîáí¶K=
ÇF=`çãÉ=áåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=ëìç=ÇÉëáÇÉêáç=Çá=é~êíÉÅáé~êÉ=~ääç=ëÑçêòç=ÅçäJ
äÉííáîç=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~á=éêçÖê~ããá=ÇÉääÛrkoo^=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=É=ä~
êá~Äáäáí~òáçåÉ=áä=dçîÉêåçI=~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛrkoo^=É=åÉá=äáãáíá=ÅÜÉ=ë~J
ê~ååç=ÅçåÅçêÇ~íáI=Ñçêåáê¶=~ä=äÛrkoo^=á=ÑçåÇá=éÉê=äÉ=ëéÉëÉ=ÅÜÉ=Éëë~=ÇÉëáJ
ÇÉêÉê¶=ëçëíÉåÉêÉ=áå=fí~äá~=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=ã~Ö~òòáå~ÖÖáçI=ãçîáãÉåíç=É
íê~ëéçêíç=ÅçååÉëëÉ=Åçå=äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=ã
~äíêá=íÉêêáíçêáX=çäíêÉ=~=Åá∂=áä=dçîÉêåç=éì∂I=~=ëì~=ÇáëÅêÉòáçåÉI=~ÅÅÉíí~êÉ=Çá
ÑçêåáêÉ=~ääÛrkoo^=á=ÑçåÇá=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=Çá=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá=ÇáëéçåáÄáäá=áå
fí~äá~=éÉê=äÛ~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=áå=~äíêá=íÉêêáíçêáI=áå=èì~åíç=èìÉëíá
~Åèìáëíá=åçå=ëá~åç=áåÅçãé~íáÄáäá=Åçå=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ÇÉääÛfí~J
äá~I=å≠=áå=Åçåíê~ëíç=Åçå=Öäá=áãéÉÖåá=áåíÉêå~òáçå~äá=ÇÉä=dçîÉêåçK=
ÉF=i~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=aáêÉííçêÉ=ÖÉåÉê~äÉI=Çá=Åìá=~ääÛ~êíáÅçäç=fs=ÇÉä
éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇç=≠=ëçÖÖÉíí~=~=êÉîáëáçåÉ=É=äÉ=Çáëéçëáòáçåá=Çá=í~äÉ=~êíáÅçäç
ëçåç=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ãÉåíÉ=ëçÖÖÉííÉ=~=êÉîáëáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛrkoo^K=

^êíK=sf
bëíÉåëáçåÉ=ÇÉä=mêáãç=^ÅÅçêÇç

~F=iÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉä=mêáãç=^ÅÅçêÇçI=~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=Çá=èìÉääÉ=ãçJ
ÇáÑáÅ~íÉ=ç=áå=ÅçåÑäáííç=Åçä=éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇçI=êáã~êê~ååç=áå=Ñçêò~=É=ë~J
ê~ååç=ÉëíÉëÉ=áå=ãçÇç=Ç~=~ééäáÅ~êëá=~ääÉ=çéÉê~òáçåá=ëîçäíÉ=áå=ÅçåÑçêãáí¶
~ääÉ=Åä~ìëçäÉ=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇçK=
ÄF=få=é~êíáÅçä~êÉ=É=ëÉåò~=éêÉÖáìÇáÅ~êÉ=èì~åíç=≠=ëí~íç=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ÉëéçJ
ëíç=èìá=ëçéê~I=áä=éêçÖê~ãã~=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíáJ
Åçäç=ff=ÇÉä=mêáãç=^ÅÅçêÇç=ÅçåíáåìÉê¶=Ñáåç=~=èì~åÇç=äÉ=ãÉêÅá=É=ëÉêîáòá
éÉê=ìå=~ããçåí~êÉ=Çá=RM=ãáäáçåá=Çá=Ççää~êá=áå=î~äìí~=ÉëíÉê~=ë~ê~ååç=ëí~íá
ÑçêåáíáX=É=áä=dçîÉêåç=~ÖÖáìåÖÉê¶=~ä=ÅêÉÇáíç=ëí~Äáäáíç=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ää~=pÉJ
òáçåÉ=O=EÄF=ENF=ÇÉääÛ=^ääÉÖ~íç=fff=ÇÉä=mêáãç=^ÅÅçêÇçI=áä=êÉëáÇìç=ÇÉää~
ëçãã~=áå=äáêÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíáÅçäç=s=ÇÉä=mêáãç=^ÅÅçêÇçK=fåçäíêÉI=éÉê=éçêJ
í~êÉ=~=ÅçãéáãÉåíç=äÉ=Åä~ìëçäÉ=Ñáå~åòá~êáÉ=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=O=EÄF=EOF=ÇÉä
ëìÇÇÉííç=^ääÉÖ~íç=fffI=áä=dçîÉêåçI=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=Ççéç=ä~=Ñáêã~=ÇÉä
éêÉëÉåíÉ=̂ ÅÅçêÇçI=íê~ëÑÉ=êáê¶=ëìä=Åçåíç=ÇÉääÛrkoo^=áä=êÉëáÇìç=ÇÉä=NRB=ÇÉá
R=ãáäá~êÇá=Çá=äáêÉI=ÇÉëíáå~íç=~ääÉ=ëéÉëÉ=ÇÉääÛrkoo^=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ää~
ëìÇÇÉíí~=pÉòáçåÉ=O=EÄF=EOFK=
ÅF=fä=dçîÉêåçI=~ääç=ëÅçéç=Çá=ãÉííÉêÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉá=éêçÖÉííá=Çá=~ëëáJ
ëíÉåò~=É=êá~Äáäáí~òáçåÉ=áå=fí~äá~=ä~=ã~ëëáã~=èì~åíáí¶=ÇÉá=éêçÑáííá=ÇÉääÉ
îÉåÇáíÉ=Çá=ãÉêÅá=Ñçê=åáíÉ=Ç~ääÛrkoo^=áå=ÅçåÑçêãáí¶=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=^ÅJ
ÅçêÇçI=É=~ääç=ëÅçéç=Çá=Éîáí~êÉ=ìå~=åçå=åÉÅÉëë~êá~=Åçåí~Äáäáí¶I=~ëëáÅìêÉê¶

^ääÉÖ~íá

PNP



~ääÛrkoo^=Öê~íìáí~ãÉåíÉW=EfF=íê~ëéçêíç=ëìääÉ=êÉíá=ÑÉêêçîá~êáÉI=ëíê~Ç~äá=É
ã~êáííáãÉ=É=èì~åÇç=åÉÅÉëë~êáç=~ÉêÉÉ=~ä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉääÛrkoo^=èì~åÇç
îá~ÖÖá~=éÉê=ëÉêîáòáçX=EOF=~ÖÉîçä~òáçåá=íÉäÉÖê~ÑáÅÜÉ=É=íÉäÉÑçåáÅÜÉ=åÉä=íÉêJ
êá=íçêáç=áí~äá~åçI=çäíêÉ=äÉ=~ÖÉîçä~òáçåá=éçëí~äá=Çá=Åìá=~ä=mêáãç=^ÅÅçêÇçX=É
EPF=~ëëáÅì=ê~òáçåÉ=Åçåíêç=êáÅÜáÉëí~=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=Ç~=é~êíÉ=Çá=íÉêòáI=çéJ
éìêÉ=ìå~=éêçÅÉÇìê~=~ÇÉÖì~í~=É=á=ãÉòòá=éÉê=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=êáJ
ë~êÅáãÉåíç=Åçåíêç=äÛrkoo^=É=Åçåíêç=íìííç=áä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉääÛrkoo^=áå
fí~äá~I=èì~åÇç=Åá∂=~îîÉåÖ~=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉääÛrkoo^=ëíÉëë~K

^êíK=sff=
aìê~í~=ÇÉääÛ=^ÅÅçêÇç=

fä=éêÉëÉåíÉ=^ÅÅçêÇç=~îê¶=îáÖçêÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=çÖÖáK=bëëç=êÉëíÉê¶=áå=îáÖçêÉ
Ñáåç=~ääç=ëÅ~ÇÉêÉ=Çá=ëÉá=ãÉëá=Ç~ää~=Ç~í~=åÉää~=èì~äÉ=äÛìå~=ç=äÛ~äíê~=ÇÉääÉ
é~êíá=Åçåíê~Éåíá=~îê¶=Ç~íç=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=éÉê=áëÅêáííç=ÇÉää~=éêçéêá~=áåJ
íÉåòáçåÉ=Çá=éçêîá=íÉêãáåÉK=fåçäíêÉI=ëÉ=áå=èì~äìåèìÉ=ãçãÉåíç=Ççéç=á=ëÉá
ãÉëá=äÛrkoo^=åçíáÑáÅÜÉê¶=ä~=éêçéêá~=áåíÉåòáçåÉ=Çá=êáîÉÇÉêÉ=äÉ=ÇáëéçëáJ
òáçåá=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=fsI=áä=dçîÉêåç=éçíê¶I=Éåíêç=NR=Öáçêåá=Ççéç=ÅÜÉ=~îê¶=êáJ
ÅÉîìíç=ä~=åçíáÑáÅ~I=~=ëì~=îçäí~=ÇÉåìåÅá~êÉ=éÉê=áëÅêáííç=äÛ^ÅÅçê=ÇçI=ÅÜÉ=ë~ê¶
ÅçåëáÇÉê~íç=ëÅ~Çìíç=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=Ççéç=ÅÜÉ=äÛrkoo^=~îê¶=êáÅÉîìíç
í~äÉ=ÇÉåìåÅá~K=kçåçëí~åíÉ=ä~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=̂ ÅÅçêÇçI=Öäá=~êíáÅçäá
OI=PI=R=É=S=É=äÉ=Çáëéçëáòáçåá=Çá=Åìá=~ääÛ=~êíáÅçäç=usfff=ÇÉä=mêáãç=^ÅÅçêÇçI
êáã~êê~ååç=áå=îáÖçêÉ=éÉê=áä=íÉãéç=åÉÅÉëë~êáç=~=ìå~=äáèìáÇ~òáçåÉ=çêÇáJ
å~í~=É=Ñáåç=~=ÅÜÉ=èìÉëí~=åçå=ëá~=Åçã=éäÉí~í~K=
oÉÇ~ííç=áå=äáåÖì~=áåÖäÉëÉ=åÉää~=Åáíí¶=Çá=oçã~I=çÖÖá=NV=ÖÉåå~áç=NVQSK=

mbo=iÛrkfqba=k^qflkp=obifbc=^ka=
obe^_fifq^qflk=^ajfkfpqo^qflk= cKíç=pKjK=hÉÉåó

mbo=fi=dlsbokl=fq^if^kl= cKíç=^äÅáÇÉ=aÉ=d~ëéÉêá

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PNQ



fåÇáÅÉ=ÇÉá=åçãá=G

^ÅÅáçäó=eK=mK=mKX=RO
^ÅÜÉëçå=aKX=RUI=RVI=SO
^Ç~áê=aK=eKX=NUQI=OQVI=ORUI=OST
^Ö~=oçëëá=bKX=POå
^áåëïçêíÜ=eK=dKX=ORTI=OVM
^ääÉå=qKX=OSR
^äëé~ÅÜ=`K=eKX=OMNI=OMQ
^ãÄêçëáç=jKX=NN
^åíçäáåá=qKX=NQQI=NSOI=NUPI=NVQI=ORNI=OUP
^ééÉäíçå=oKX=OQP
^êÅÜÉê=iKX=NRTI=NRUI=NRV
^êÖóêçéìäçë=^KX=SM
^êåëíÉáå=jKX=OOT
^êíáÖìÉë=oKX=OPPI=OPRI=OPVI=OQP
^ëèìáåá=_KX=OOQ

_~ÄìëÅáç=oáòòç=cKX=RM=É=åI=RNI=RO=É=åK=
_~ÇçÖäáç=mKX=NRI=NS=É=åKI=NTI=NQP
_~áäÉó=_KX=OQP
_~äÇìÅÅá=dKX=VOI=VP
_~äÑçìê=cK`K`KX=OTT
_~ääë=dKX=OMN
_~åâë=eK=pKX=OMN
_~ååáëíÉê=mÜKX=NMRI=NNPåI=OPPI=OSSI=OSTI=OTOI=OTU
_~êÖÉê=bKX=OMNI=OMQ
_ÉÉêëíÉÅÜÉê=^KX=OQQI=OQSI=ORT
_ÉÉêó=tKX=OQU
_ÉâÉê=dKX=OTS
_Éåå=bK=`KX=OQPI=OUQ
_ÉêÖ~ãá=dKX=VNI=NMQ=É=åKI=OOMI=OROI=ORP
_Éëí=dK=aKX=NONå

PNR

Ga~ääÛáåÇáÅÉ=≠=çãÉëëç=áä=åçãÉ=Çá=péìêÖÉçå=jáäíçå=hÉÉåóK



_áÅ~åáÅ=oKX=SNI=SO
_çÉÅâÉäã~å=jKX=NOTI=NOUI=NSRI=NTPI=OPRI=OPU
_çåÇ=gKX=OMU
_çååÉää=^K=qKX=NTN
_çåçãá=fKX=OQI=RMI=SR=É=åKI=UM=É=åKI=UR=É=åI=USI=UTI=UUI=UVI=VQ=É=åKI
VR=É=åKI=VSåI=VT=É=åKI=VU=É=åKI=VVI=NMN=É=åKI=NMO=É=åKI=NMP=É=åKI=NMQ=É
åKI=NMR=É=åKI=NMSI=NMT=É=åKI=NVOI=NVPI=OMPI=ONUI=OOPI=OSNI=OSPI=OSSI
PMNI=PMU
_ççíÜ=iìÅÉ=`KX=OMT
_çëèìÉí=oKX=OQP
_çíí~=^KX=NN
_ê~åÇí=dKX=NSQ
_ê~åëÅçãÄ=jKX=OPR
_êççâÉ=dK=`KX=OPR
_êçïå=bKX=OQS
_êóåëÉê~ÉÇÉ=^KX=OPU
_ìëÅÜäÉå=bKX=ORT
_ìíäÉê=cK=gKX=ORTI=OSR
_ìíäÉê=oKX=OUM
_ìííÉêïçêíÜ=gK=bKX=NTVI=OMRI=ONRI=OPVI=ORM

`~ä~Äêá~=iKX=NOP
`~ãéÄÉää=kKX=NVPI=NVUI=OMMI=OMQI=OORI=OPPI=OPRI=OPVI=OQPI=OQS
`~éçåÉ=jKX=ONSI=OUS
`~ëÉó=hK=jKX=NOM
`Ü~áëëçå=gKX=OTNI=OVR
`Ü~éã~å=gKX=NPN
`ÜìêÅÜáää=tKX=RPåI=RQ=É=åKI=RRåI=SRåI=SS
`áÅçÖå~åá=^KI=QU
`áÖäá~å~=dKI=UUI=UVå
`äÉîÉä~åÇ=eKX=USI=ONUI=OOP
`çÅÜê~å=oK=iKX=OTI=OUI=NRTI=NSRI=NSTI=NSVI=NTMI=NTUI=NTVI=NUMI=NUNI
NUOI=NUPI=NUUI=NUVI=NVPI=NVSI=NVUI=OMMI=OMOI=OMQI=OMRI=ONOI=ONPI=ONTI
OOSI=OOTI=OOVI=OPRI=OPSI=OPUI=OPVI=OQTI=OQVI=ORTI=ORVI=OTVI=OUQ
`çääáåë=eK=tKX=OSR
`çåÜ~áã=gKX=NVSI=NVT
`çååáÉI=OUU
`çåíáåá=mKX=TSåI=VV=É=åKI=NMMåI=NTSI=NTTI=OST

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PNS



`ççéÉê=oK=tKX=OMU
`çéÉ=qKX=OPRI=OPU
`çêÑÉ=jKX=OQP
`çêëçå=gK=gKX=TPåI=TSåI=TT=É=åKI=TU=É=åKI=TVå
`çëí~åíáåá=cKX=OTN
`çëí~åíáåá=oKX=OTN
`çìêíåÉó=hKX=OQP
`ê~ÄíêÉÉ=gK^KX=ONQI=OOSI=OOTI=OOVI=OPPI=OPRI=OPSI=OPU
`ê~îÉêá=mKX=NN
`êçïäÉå=bKX=OMM
`ìäÄÉêíëçå=bKX=NRS

aÛ^äÉëë~åÇêç=iKX=NN
a~åáÉäë=jKX=OPRI=OUQ
a~ïëçå=oKX=OQP
a~êäáåÖíçå=gKX=NQQ
a~óíçå=hKX=TSåI=TT=É=åKI=TU=É=åKI=TVåI=NTSI=OMPI=OMQI=OMRI=OMTI
OOTI=OOUI=OOVI=OPMI=OPOI=OQQI=OQU
aÉ=`ìåÜ~=sKX=RO
aÉ=d~ëéÉêá=^KX=UVI=VU=É=åKI=NNTI=OQRI=PMVI=PNQ
aÉ=k~éçäáë=EÑ~ãáÖäá~FX=OUT
aá=kçäÑç=bKX=OT=É=åKI=QR=É=åKI=QTåI=QVåI=RPå
açãáåáÅâ=tK=dKX=ORMI=OSR
açêí=aKX=NQQI=NSN
aêáÑÑáÉäÇJtÜáíÉ=tKX=NOV
aìÄáå=jKX=OMN

bÅâÉåÄ~Åâ=bKX=OQS
bÇÉå=^KX=RQ=É=åKI=RR
báâäÉÄÉêêó=oK=tKX=NTQI=NVO
báå~ìÇá=iKX=OM
bäâáåíçå=gKX=NRSI=NRTI=NSMI=NTU
bääïççÇ=aKX=RS=É=åK=
bãÖÉ=iK=^KX=NUMI=NURI=NVPI=NVUI=OMMI=OMUI=ONPI=OORI=OSVI=OTV

c~êÄÉê=^KX=OMNI=OMQ
c~ëíÉ~ì=fK=gKX=OOQI=OPU
cÉ~êåëáÇÉë=bKX=ONRI=OOMI=OPV

fåÇáÅÉ=ÇÉá=åçãá

PNT



cÉääÉê=^K=eKX=NUI=TR=É=åKI=TS=É=åKI=TU=É=åKI=TVåI=OSN
cÉåíçå=fKX=OMV
cÉêê~ê~=jKX=NN
cáÉäÇ=tKX=ONSI=ONV
cáÉäÇë=cKX=OOTI=OOVI=OQUI=OQV
cáåÇä~ó=`K=_KX=NUNI=ONPI=OOMI=OOUI=OPS
cáíòÖÉê~äÇ=aK=^KX=OQP
cäÉñåÉê=`KX=OOR
cçíÜÉêÖáää=`K=cKX=ORM
cçñ=dKX=OSP
cìåâÜçìëÉê=oK=iKX=NSSI=NTN

d~ÄäÉ=`KX=OQU
d~êçëÅá=^KX=NMQ=É=åK
dÉåíáäÉ=cKX=OMOI=OOMI=OOQI=OPPI=OTNI=OVS
dáçî~Öåçäá=^KI=QS=É=åK=
dä~ÇáÉìñ=_K=iKX=TSå
dä~ëë=`K=dKX=ONSI=ONV
dçÅÜ~åçìê=bKX=ORT
dçäÇëãáíÜ=gK=cKX=NOVI=NRTI=NSRI=NSTI=NUM
dê~Çó=eKX=NQQ
dê~ÑÑíÉóJpãáíÜ=^K=mKX=USI=UUI=OMNI=ONUI=OOMI=OOPI=OOQI=OOUI=OQT
dêÉÉåÉ=`K=aKX=NTQI=NTRI=ONS
dêÉÉåëíÉáå=eKX=NRTI=NVS
dêÉÖÖ=jKX=NTRI=NUMI=NUNI=NVO
dêáÑÑáå=oKX=QQå
dìÖäáÉäãç=oKX=OQUI=ORTI=OUM

e~Åâã~å=^KX=NMRI=NTRI=NVNI=OMOI=OMPI=OMQI=OMTI=OMUI=ONMI=ONSI=ONTI=OORI
OOTI=OPOI=OPUI=OPVI=OQQI=OQRI=OQSI=OQVI=ORMI=ORNI=ORTI=ORUI=OSQI=OSRI
OTSI=OTUI=OUOI=OVPI=OVQ
e~ÇäÉó=mKX=NTT
e~ää=gKX=NVQI=NVSI=OPU
e~ãÄäóå=aKX=OPV
e~ããÉê=^KX=NUQ
e~ïÉë=^K_KX=TSåI=TT=É=åKI=TUåI=TVåI=USI=NMQI=NMSI=NTPI=NTQI=NTTI=NTVI
NUNI=NUQI=NUSI=NUUI=NVNI=NVOI=NVVI=OMNI=OMPI=OMQI=ONPI=ONUI=OOPI=OORI=OPNI
OPOI=OQMI=OQSI=OQVI=OROI=ORRI=ORVI=OSNI=OSQI=OSSI=OSTI=OTQI=OUQ
eÉ~íÜÅçíÉJpãáíÜ=`KX=NSRI=NSV

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

PNU



eÉåÇêáÅâëçå=oKX=NVI=OMåI=TSåI=TU=É=åKI=NSSI=NVTI=OQRI=OQTI=OQVI=ORMI
ORRI=ORVI=OSVI=OTNI=OTQI=OTT
eÉåå=qK=oKX=ORS
eáäÇêáåÖ=gK=eKX=NOV
eáää=lKX=OUQ
eáêíòÉä=^KX=NOV
eáíäÉê=^KX=OVO
eçÄëçå=`KX=OTR
eçÇÖÉííë=`K=bKX=NMRI=NUTI=OMNI=OMTI=OOMI=OORI=OOVI=OSQI=OTRI=OTTI=OTU
eçÉÜäÉê=cKX=NUI=NVI=OM=É=åKI=ONåI=NURI=OMNI=OMQ
eçåÇÉêäáÅÜ=qKX=NRQ
eççéÉê=jKX=NSVI=OQR
eççîÉê=eKX=NVI=NON=É=åK
eçéâáåëçå=eK=iKX=OSS
eìÖÜÉë=bK=pKX=ORSI=ORV
eìää=`KX=OT=
eìåí=bK=bKX=NT=É=åKI=ONå

g~Åâëçå=eKX=TSåI=TU=É=åKI=TVåI=NUSI=NVNI=NVOI=NVPI=NVUI=NVVI=OMMI=OMNI
OMRI=OQTI=OQVI=ORRI=ORVI=OSVI=OTNI=OTQ
g~ÅçÄëçå=cKX=ONSI=ONV
gçÜåëçå=^KX=OUP
gçÜåëçå=àêK==gK=`KX=TT=É=åKI=TUI=TVå
gçÜåëíçå=iKX=OOT
gçóÅÉ=gKX=NTR

h~ìÑã~å=j~åìÉäX=OPP
h~ìÑã~å=jáâÉX=OMMI=OOMI=OQUI=OTNI=OTS
hÉ~íë=gKX=ORV
hÉêåçÜ~å=cKX=OSR
hÉêê=^K=`KX=NRS
hÉóÉë=dKI=NQQ
háäÇ~êÉ=aêKX=OQU
háêâ=^KX=OOI=PM=É=åKI=NPPI=OMTI=OSQI=OSS
hçÖ~å=kKX=RRå

fåÇáÅÉ=ÇÉá=åçãá

PNV



i~=dì~êÇá~=cKX=RQ
i~åÇëã~å=fKX=ORT
i~ò~êìë=oKX=NUP
iÉÑÑ=aKX=OMNI=OOQI=OPUI=OQRI=ORT
iÉÖÖ=`KX=OOMI=OPT
iÉÜã~å=eKX=NRI=NT=É=åKI=NU=É=åKI=NV=É=åKI=OM=É=åKI=ONI=OO=É=åKI=OPåI
ORI=PN=É=åKI=QU=É=åKI=RQI=SOI=SPI=ST=É=åKI=TSI=TUI=UNåI=VUI=VV=É=åKI
NMMI=NOVI=NPPI=NSNI=NSQI=NSRI=NVPI=OMRI=OMUI=ONMI=ONRI=ORM
iÉããÉê=bKX=ORTI=OUQ
iÉçå~êÇ=hK=iKX=TP=É=åKI=TQI=TVå
iáîÉåÖççÇ=`KX=NPPI=NPQ
iáîáåÖëíçå=pÜçêí=gKX=OUP
iìâ~ë=dK=bKX=NURI=NUTI=NVUI=OMT
iìëÜ=jK=pKX=USåI=NUNI=NVRI=NVSI=NVVI=OMNI=OPTI=OQU
iìíò=tKX=ONSI=ONV
iìòò~ííç=_KX=NNPå

j~áíä~åÇ=táäëçå=eKX=NTI=QVå
j~êÅçäáåá=sKX=VNI=VOI=VU=É=åKI=NMO=
j~êíáå=qKX=ONSI=ONV
j~ííÜÉïë=tKX=NRTI=OQV
j~ííáçäá=oKX=VV
jÅ=`äçó=gK=gKI=NTåI=NUå=
jÅ=`ìääçÅÜ=aKX=OTN
jÅ=açìÖ~ää=gK=_KX=OUQ
jÅ=bï~å=bKX=OQP
jÅ=jáää~å=eKX=OSQ
jÅ=k~ÄÄ=gK=aKX=OOT
jÉÖÉää~=^KX=ORT
jÉåëÜáâçî=jKI=NUI=NVåI=ONåI=ORI=TP=É=åKI=TU=É=åKI=VPI=VRI=NMSI=NNPI=NOT
jÉíÅçÑÑ=gKX=OMMI=OOUI=OQU
jáÉÖÖÉ=jKX=USI=ONUI=OORI=OSS
jáääÉê=gK=bKX=RPåI=NOM=É=åK
jáääÉê=kKX=NRTI=NUU
jáääë=jKX=OOS
jáíÅÜÉää=gKX=NUMI=NUN
jçåíáåá=dKX=UU
jçåíáåá=dK=_K=Em~çäç=sfFX=UU

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

POM



jçåíáåá=iKX=UUI=UVI=VMåI=VN=É=åKI=VPI=VRI=VT=É=åKI=NMNI=NMO=É=åKI=NMQ
É=åKI=NMRI=NMSI=NONI=OPMI=OPNI=OPPI=OQMI=OQRI=OROI=ORRI=ORVI=OSQ
jçêÖÉåëíáÉêåÉ=tKX=SO
jçêêÉä=pKX=OOT
jìêéÜó=oKX=ORNI=ORO
jìêê~ó=cKX=NRS
jìëëçäáåá=_KX=RRåI=NRRI=NSPI=OVO
jìëëçå=bK=hKX=OOTI=OOVI=OPPI=OPRI=OPU

k~òÇç=dKX=NVI=ORI=POI=NOTI=NOVI=NPMI=NPOI=NPQI=NSNI=NSOI=NSQI=NSVI=NURI
NVVI=ONOI=ONPI=ONRI=OQNI=OTR
kÉìÑÉäÇ=jKX=OOI=NSO
káâçäáÅÜ=kKX=NQRI=NROI=NRP
kìÖÉåí=oKX=OST

lÛ=_çóäÉ=mK=^KX=QU=É=åK
lÛaïóÉê=tKX=ON=É=åKI=OOåI=PUåKI=RPåI=NQQ
lÛe~îÉê=`KX=OSR
låÉíç=lKX=VU=É=åK=
lê~òáçX=OUI=NTN
lêíçå~=bKX=VVI=NMMå
lêïáíò=iKX=OUQ

m~ÅÉääá=bK=Emáç=uffFX=OOåI=OTI=RQ=É=åK
m~áåíçå=bKX=NUMI=NUT
m~ä~åÖÉ=`KX=ONS
m~äãÉê=^KX=ORN
m~êâáåëçå=dK=pKX=NQQI=OPT
m~òòá=dKX=OV=É=åKI=PMå
mÉÅâ=jKX=NRT
mÉí~ÅÅá=`KX=OVO
máÉêÅÉ=`K=jKX=OMNI=OMQ
mçÇÉ~=hKX=ORT
mçä~â=gK=gKX=TSåI=TT=É=åK=
mçäÉííá=`KX=OOI=OTI=NSO=É=åKI=NSUI=NSVI=OUM
mçéçîáíÅÜ=_KX=OSI=NRO
mçêíÉê=aKX=OQP
mêìå~ë=oKX=NS=É=åKI=OVI=PMå

fåÇáÅÉ=ÇÉá=åçãá

PON



nìáåíáÉêá=nKX=VV
o~ÖÖÜá~åíá=iKX=OQRI=OTT
o~Üå=^KX=ORT
o~ãëÉó=dKX=OQP
o~í~ó=sKX=POI=NSNI=NSOI=NSSI=NSVI=NURI=OTPI=OTQI=OTUI=OUN
oÉÉâáÉ=aK=^KX=NMRI=NTPI=NTQI=NUMI=OMMI=ONQI=ONSI=OOMI=OOVI=OPSI=OPVI
OQQI=OQSI=OSVI=OUMI=OUP
oÉáíòÉä=tKX=RS=É=åK
oÜ~íáÖ~å=bK=bKX=OQV
oáÅÅ~==gKX=NS=É=åK=
oç~íí~=jKX=OSM
oçÄÉêíëçå=tKX=NPN
oçÉëëÉê=aKX=NUQI=NUT
oççëÉîÉäí=cK=aKX=VI=NS=É=åKI=NVåI=OTI=QRI=QVI=RQI=SRåI=SSI=NMMåI=NNP
É=åKI=NOMI=NOVI=NUPI=OMRI=ONMI=ONNI=OTU
oçëÉã~å=^KX=NRTI=NSN
oçëÉå=bKX=NVI=OMI=ONå
oçëÉåÄÉêÖ==^KX=OPU
oçíÜ=kKX=ONSI=OORI=OPPI=OQP
oìäÑ=iKX=NTVI=NVPI=OMRI=OQVI=ORMI=OTQI=OTVI=OUQ
oìëëÉää=aKX=NQQ
oó~å=gKX=NTQ

p~ÇÇäÉê=aK=kKX=NRT
p~Ççï=pKX=OSS
p~äî~íáÅá=pKX=OMåI=OR=É=åK
p~åíçë=bKX=RO
p~î~êÇ=^KX=OOVI=OQUI=OSPI=OUM
p~óêÉ=cKX=NU
pÅÜêÉáÄÉê=^KX=RN
pÅÜï~êíò=jK=bKX=NRU
pÅá~ã~åå~=aKX=NTSI=OQRI=OQUI=ORT
pÅê~åíçå=tKX=NRT
pÉêê~=jKX=RPå
pÉîêáåÖÜ~ìë=bK=iKX=OUMI=OUP
pÉîÉêå=gKX=ORV
pÑçêò~=`KX=VP
pÜçÉã~âÉê=^KX=ORT

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

POO



páÖåçêÉääá=kKX=VPI=VQI=OPNI=OPQ
páäîÉáê~=gKX=ORMI=OUQI=OVM
pä~ÇÉ=iKX=OQP
pãáíÜ=^KX=OSR
pãáíÜ=qK=sKX=QOåKI=QP
pçâçäçïëâá=jKX=ON=É=åKI=TP=É=åKI=TQ=É=åKI=TSåI=TT=É=åKI=TU=É=åKI=TVåI
NSNI=ORS
pçäÉêá=jKX=VO=É=åKI=VQ=É=åKI=VS=É=åKI=VTI=VUI=NMRI=OQR
pçäáãÉå~=dKX=VQI=NMOI=OPPI=OVR
pçêáÉêá=^KX=NVI=OMåI=ORI=OTI=POI=NMRI=NOVI=NPMI=NPQI=NPRI=NPSI=NPTI=NQTI
NRQI=NSNI=NSOI=NSPI=NSSI=NSUI=NSVI=NTNI=NUMI=NUNI=NUPI=NURI=NVNI=NVOI=NVQI
NVRI=OMMI=OMNI=OMQI=ONOI=ONPI=ONQI=ONRI=OOPI=OORI=OOUI=OPTI=OQNI=OQVI=ORTI
OTRI=OTUI=OTVI=OUNI=OUOI=OURI=OUSI=OUTI=OUU
péÉääã~å=cK=gKX=RN
péÉêÉê=tKX=NQU
péçÑÑçêÇ=`K=jKX=OUI=PMI=PNåI=NOVI=NSTI=NTMI=NTUI=NTVI=NUO
péê~ÖìÉ=bKX=ORT
píÉÄÄáåë=jK=aKX=OUMI=OUP
píÉííáåáìë=bK=oKX=OV=
píÉîÉåëçå=^KX=PO=É=åK
píçåÉ=bK=tKX=UMI=UQI=US=É=åKI=VSI=NMM=É=åKI=NMN=É=åKI=NUNI=NUOI=NUSI
NVOI=NVRI=NVVI=OMNI=ONQI=ONTI=OPTI=OQPI=OQR
pìåÇï~ää=^KX=ORTI=OTN

q~êÇáåá=aKX=QS
q~óäçê=jKX=OO=É=åKI=OSI=OT=É=åKI=QQI=QRåI=QSI=QUI=QVåI=ROI=UUI=NSQI
NSTI=NSUI=OMSI=ONNI=OOPI=OQMI=ORPI=ORQI=OSQI=OTMI=OUP
qÉÇÉëÅÜá=cKX=VNI=VOåI=VPI=NMOI=NNOI=OORI=OOUI=OPMI=OPN
qÉëçêç=qKX=OUT
qÉïÉäÇÉ=jÉÇÜÉå=_K=bKX=SN
qÜ~ÅâÉê~ó=tK=jKX=OTN
qÜçã~ë=mKX=OMV
qÜçãéëçå=pKX=OOT
qÜêìéé=pKX=POI=NSRI=NST
qáÄÄÉíë=iKX=NUQI=NUT
qáê~å~=oKX=ONå
qáíç=gK=_KX=OTQ
qçääÉó=bKX=NRT

fåÇáÅÉ=ÇÉá=åçãá

POP



qçåâáåëçå=iKX=NUQI=NURI=NUTI=NVR
qçééáåÖ=^KX=OOTI=OOVI=OPPI=OPRI=OPSI=OPUI=OUMI=OUQ
qêçåÅÉääáíá=cKX=NMO=
qêìã~å=eKX=OTI=NOM=É=åKI=NON

réàçÜå=dK=oKX=USI=UUI=NUNI=ONUI=OOMI=OOPI=OPT

s~äÉåëá=`KX=RV
s~êêáÅÜáçåÉ=iKX=NUMI=NUNI=NUPI=NURI=OMTI=OMUI=ONQI=OORI=OOSI=OOUI=OQQI
OQSI=OTOI=OTVI=OUR
sÉäÉò=^KI=RO
sáëÅçåíá=sÉåçëí~=dKX=RM=É=åKI=ROåI=RS

t~áåíê~ìÄ=aKX=TSåI=TVå
t~áëã~å=oKX=NUMI=NVOI=ONMI=ONNI=OQR
t~êêÉå=jKX=OQP
tÉÄÄ=jKX=POI=NSNINST
tÉÄÉê=dK=tKX=OQSI=ORT
tÉáëÄìÅÜ=gK=_KX=NUMI=ORV
tÉäâ=tK=dKX=ON=É=åKI=OTI=POI=PPI=NSNI=NSOI=NSSI=NSVI=NTMI=NTU
táääá~ã=g~Åâëçå=ëáêX=NRUI=NRVI=NUUI=OQT
táääá~ãë=iKX=NQQI=NQRI=
táääá~ãë=kKX=NUM
táääáë=oKX=OSR
táääçìÖÜÄó=jK=EiçêÇ=jáÇÇäÉíçåFX=NOV
táäëçå=oK=bKX=ORTI=OSRI=OTS
táåÅÜÉää=tKX=OPR=É=åI=OPS
têáÖÜí=gKX=NRU

u~åíÜ~âó=dKX=OMåI=TSåI=TVåI=OQTI=OQVI=ORV

w~ãÄê~åç=`KX=OSS
wÉää~êë=gK=qX=OSI=NRN
wáÉÖÑÉäÇ=cKX=NRV=É=åK

jáÅÜÉäÉ=^ÑÑáåáíç

POQ
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