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PQN= = ~åíçåáç=ãáÖäáìÅÅá=
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= = =

= = _ÉåÉëëÉêÉ=éÉêëçå~äÉ=É=ïÉääåÉëë=çêÖ~åáòò~íáîçW=ÇìÉ=êÉ~äí¶=éçëëáÄáäá=
PUV= = äáîá~=çêÉëíÉ=

= = =

= = s~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉW=äÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=
PVT= = ëÉêÉå~=é~äíêç=

= = =

= = mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=åÉçJ~ëëìåíç=
~ä=mçäáÅäáåáÅç=`~ãéìë=_áç=jÉÇáÅç=Çá=oçã~=

QNN= = ÉäÉå~=é~ëèì~äçííç=
= = =

= = mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=
QOV= = ÅÜá~ê~=êçëëá=

= = =

= = cçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~I=á=Åçêëá=éêçÑÉëëáçå~äá=éÉê=ÇáëçÅÅìé~íá=
QQN= = Ñäçêá~å~=êìëëç=

= = =
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QUT= = ëíÉÑ~åá~=íê~ãçåí~åç=

= = =

= = iÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=j~å~ÖÉãÉåí=eo=åÉääÉ=áåÇìëíêáÉ=áí~äá~åÉ=
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= = =
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Ççííá=Ç~Öäá=^ääáÉîá=ÇÉää~=ÇçÇáÅÉëáã~=ÉÇáòáçåÉ=ÇÉä=j~ëíÉê=Çá=ff=äáîÉääç=
áå=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Ñçêã~íáîá=åÉääÉ=ëíêìííìêÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáJ
î~íÉI= áåÅÉåíê~íç= ëìä= íÉã~=ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉ= ÅÜÉI=
ÅçãÉ= Ü~= çëëÉêî~íç= bäáë~= cê~ìÉåÑÉäÇÉêI= &≠= éÉê= ëìç= å~íìê~= ìå= íÉã~=
éÉÇ~ÖçÖáÅçÒQK=

mÉê= ìåÛ~ÇÉÖì~í~= ÅçãéêÉåëáçåÉ= ÅêáíáÅ~= ÇÉá= íÉãá= êÉä~íáîá= ~ää~=
Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åçå=ëá=éì∂=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~äI=ëÉééìê=
ëáåíÉíáÅçI= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÉ= éêáåÅáé~äá= íê~ëÑçêã~òáçåá= ëçÅáçJÉÅçåçJ
ãáÅÜÉ= É= éçäáíáÅçJÅìäíìê~äá= ÅÜÉ= Ü~ååç= ~ííê~îÉêë~íç= äÉ= ëçÅáÉí¶= áåÇìJ
ëíêá~äá=É=éçëíJáåÇìëíêá~äá=åÉÖäá=ìäíáãá=èì~ííêç=ÇÉÅÉååáK==

fåÑ~ííáI=Éåíêç=áä=ÅçåíÉëíç=ÇÉää~=íê~åëáòáçåÉ=Ç~ääÛáåíÉêå~òáçå~äáòJ
ò~òáçåÉ=~ää~=ÖäçÄ~äáòò~òáçåÉ=ÉÇ=~ää~=ÖäçÅ~äáòò~òáçåÉI=Ç~ä=ÑçêÇáëãç=~ä=
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ëáí¶=ÇÉÖäá=píìÇá=pìçê=lêëçä~=_ÉåáåÅ~ë~K=
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píìÇá=pìçê=lêëçä~=_ÉåáåÅ~ë~K=
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NM=======sÉêëç=åìçîá=ëÅÉå~êá=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçÖá~=É=ÇáÇ~ííáÅ~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=

 

éçëíJÑçêÇáëãçI=Ç~ää~=ëçÅáÉí¶=áåÇìëíêá~äÉ=Çá=ã~ëë~=~=èìÉää~=ÇÉää~=ÅçåçJ
ëÅÉåò~= É= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉI= Ç~= ìå= ä~íçI= áä= Åçëíêìííç= Çá= Ñçêã~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~íç=ÅçãÉ=áä=éêÉÅáéáí~íç=ÉÇ=áä=
êáÑäÉëëç=Çá= í~äá=Å~ãÄá~ãÉåíáK=a~ääÛ~äíêçI=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçåÅÉéáíç=ÅçãÉ=
ìå~=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Ä~ëáä~êá=ÅÜÉ=êÉåÇçåç=éçëëáÄáäÉ=ä~=êáéêçÇìòáçåÉ=
~ííáî~I=Åçåë~éÉîçäÉ=É=êáÑäÉëëáî~=ÇÉääÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=É=ÇÉá=éêçÅÉëëá=ÅçåëìJ
ëí~åòá~äá=~ääÉ=~ííì~äá=ëçÅáÉí¶=~éÉêíÉI=Çáå~ãáÅÜÉ=É=ÅçãéäÉëëÉK=

fåíÉë~=ÅçãÉ=ÅçãéêÉëëáçåÉ=ëé~òáçJíÉãéçê~äÉ=ÇÉá=éêçÅÉëëá=ÅìäJ
íìê~äáRI= ÅçãìåáÅ~íáîáS= É=éêçÇìííáîáTI= ä~= ÖäçÄ~äáòò~òáçåÉ=~îîá~= äÛáåáòáç=
Çá= ìåÛÒÉê~= éä~åÉí~êá~ÒU= Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~= éêçÅÉëëá= Çá= ìåáÑçêã~òáçåÉ=
Åìäíìê~äÉI= Çá= Åçëíêìòáçåá= Çá= êÉíá= áåÑçêã~íáÅÜÉ= ìåáîÉêë~äáI= Çá= áåíÉÖê~J
òáçåá= ÇÉá= ãÉêÅ~íá= É= ÇÉäçÅ~äáòò~òáçåáI= ÅÜÉ= Çáå~ãáòò~åç= äÉ= ëçÅáÉí¶=
ãÉÇá~åíÉ= ~òáçåá= É= êÉíêç~òáçåá= íê~=ìå~=ãçäíÉéäáÅáí¶=Çá= î~êá~Äáäá= êÉåJ
ÇÉåÇç=äÉ=ëçÅáÉí¶=ëÉãéêÉ=éáª=~êíáÅçä~íÉ=î~êáÉÖ~íÉ=É=ÅçãéäÉëëÉI=í~åíç=
ëì=ëÅ~ä~=ÖäçÄ~äÉ=èì~åíç=ëì=ëÅ~ä~=äçÅ~äÉK=

mÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=Öäá=~ëéÉííá=êÉä~íáîá=~á=é~ê~ÇáÖãá=çêÖ~åáòJ
ò~íáîá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=ÄÉåá=É=ëÉêîáòáI=~ää~=ÖäçÄ~äáòò~òáçåÉ=ëá=≠=~ÅJ
Åçãé~Öå~íç=áä=éêçÅÉëëç=Çá=íê~åëáòáçåÉ=Ç~=ÑçêãÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉ=ÑçêÇáJ
ëíÉ=~=ÑçêãÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉ=éçëíJÑçêÇáëíÉK=

bëéêÉëëáçåÉ=ÇÉää~=å~ëÅÉåíÉ=ëçÅáÉí¶=Çá=ã~ëë~I=áä=é~ê~ÇáÖã~=ÑçêJ
Çáëí~I=íê~ëîÉêë~äÉ=~ääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ëçÅá~äáI=ÉÅçåçãáÅÜÉI=éçäáíáÅÜÉ=É=
Åìäíìê~äáI= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÅçåÅÉéáíç= ÅçãÉ= áä= Ñêìííç= ÇÉää~= Åìäíìê~= ÇÉää~=
&ÅêÉëÅáí~= áääáãáí~í~ÒI= Ç~= Åìá= ÇÉêáî~åç= äÉ= ëìÉ= èì~ííêç= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=
éÉÅìäá~êá= Çá= ÑçåÇçW= NK= áä= éêáã~íç= ÇÉää~= Ñ~ÄÄêáÅ~= ëìää~= ëçÅáÉí¶X= OK=
äÛÉÅçåçãá~=Çá=ëÅ~ä~X=PK=ä~=ÅçåÅÉòáçåÉ=Çì~äáëíáÅ~=ÇÉää~=Ñ~ÄÄêáÅ~X=QK=ä~=
íÉêêáíçêá~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉK=mÉêí~åíçI=áä=é~ê~ÇáÖã~=áÇÉ~äíáéáÅç=
ÇÉä=ÑçêÇáëãç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíç=ÅçãÉ=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=éêçÇìJ
òáçåÉ=Çá=ÄÉåá=É=ëÉêîáòá=éêçéêá~=Çá=ìå~=Ñ~ëÉ=ÉÅçåçãáÅ~=Çá=&Éëé~åëáçåÉ=
áääáãáí~í~ÒI=áå=Åìá=ä~=Ñ~ÄÄêáÅ~=ÇÉíÉêãáå~=ä~=ëçÅáÉí¶I=êáÇìÅÉåÇç=á=Åçëíá=
Çá=éêçÇìòáçåÉ=~ííê~îÉêëç=äÛÉÅçåçãá~=Çá=ëÅ~ä~I=Ç~=Åìá=ÇÉêáî~=áä=ÖáÖ~åíáJ

 
R= `ÑêK= pK= i~ìíçìÅÜÉI= iÛçÅÅáÇÉåí~äáòò~òáçåÉ= ÇÉä= ãçåÇçK= p~ÖÖáç= ëìä=

ëáÖåáÑáÅ~íçI=ä~=éçêí~í~=É=á=äáãáíá=ÇÉääÛìåáÑçêã~òáçåÉ=éä~åÉí~êá~K=_çää~íá=_çêáåÖÜáÉêáI=
qçêáåç=NVVOK=

S=`ÑêK=jK=jÅiìÜ~åI=däá=ëíêìãÉåíá=ÇÉä=ÅçãìåáÅ~êÉK=fä=p~ÖÖá~íçêÉI=jáä~åç=
NVSTK=

T=`ÑêK=fK=t~ääÉêëíÉáåI=o~òò~I=å~òáçåÉI=Åä~ëëÉK=iÉ=áÇÉåíáí¶=~ãÄáÖìÉI=bÇáòáçåá=
^ëëçÅá~íÉ=oçã~=NVVNK==

U=bK=jçêáåI=mÉåë~êÉ=iÛbìêçé~I=cÉäíêáåÉääáI=jáä~åç=NVUUI=éK=NVRK=
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NN=======ÉåêáÅçã~êá~=ÅçêÄáI=ã~êÖÜÉêáí~=ãìëÉääçI=Ñ~Äêáòáç=ã~åìÉä=ëáêáÖå~åç=
 

ëãç= áåÇìëíêá~äÉI=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~ääÛçÅÅìé~òáçåÉ=Çá=ã~ëë~I=Ç~ää~=Å~J
íÉå~=Çá=ãçåí~ÖÖáç=É=Ç~ää~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ÇÉèì~äáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=ä~îçêç=
ëí~åÇ~êÇáòò~íçI=ÅÜÉ=îáÉåÉ=êÉÖçä~íç=~ííê~îÉêëç=êáÖáÇá=ê~ééçêíá=ÄìêçÅê~J
íáÅçJãáäáí~êá= Çá= Åçã~åÇçLçÄÄÉÇáÉåò~I= ãìíì~íá= Ç~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=
ëí~íì~äÉ=Åçå=ä~=èì~äÉ=äÛáãéêÉë~=íÉåÇÉ=~Ç=áÇÉåíáÑáÅ~êëá=ëé~òá~äãÉåíÉVK==

aá=ÅçåíêçI=åÉää~= ëì~= Ñçêã~=áÇÉ~äíáéáÅ~I= áä=éçëíJÑçêÇáëãç=êçîÉJ
ëÅá~= ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=Öäá= ~ëëìåíá=Çá= ÑçåÇç=ÇÉä=é~ê~ÇáÖã~= ÑçêÇáëí~K=bëëç=
éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíç=ÅçãÉ=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=ÄÉåá=
É= ëÉêîáòá=éêçéêá~=Çá= ìå~= Ñ~ëÉ= ÉÅçåçãáÅ~I= ëìÅÅÉëëáî~= ~Ç= ìå= ÅáÅäç=Çá=
äçííÉ= ê~ÇáÅ~äáI= Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~ää~= Åìäíìê~= ÇÉä= äáãáíÉ= ÉÅçåçãáÅç= ÉÇ=
~ãÄáÉåí~äÉI=áå=Åìá=≠=áä=ãÉêÅ~íç=~=Ççãáå~êÉ=ä~=Ñ~ÄÄêáÅ~=ÇÉíÉêêáíçêá~J
äáòò~í~=É=ÖäçÄ~äáòò~í~I=ÅÜÉI=áå=ìå=èì~Çêç=éêçÇìííáîç= ÑçêíÉãÉåíÉ= áåJ
Ñçêã~íáòò~íç=ÉÇ=~ìíçã~íáòò~íçI=ëìä=éá~åç=áÇÉçäçÖáÅç=êáî~äìí~=ä~=ëçÖJ
ÖÉííáîáí¶=ÇÉä= ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ= áå=ìå~= ÑáäçëçÑá~=çêÖ~åáòò~íáî~=ãçåáJ
ëíáÅ~I=áåíÉÖê~í~=ÉÇ=ÉÖÉãçåáÅ~I=á=Åìá=áãéÉê~íáîá=Å~íÉÖçêáÅá=ÇáîÉåÖçåç=
ä~=äÉ~å=éêçÇìÅíáçå=É=áä=àìëí=áå=íáãÉNMK=

jÉåíêÉ= ~ä= ÑçêÇáëãç= ëá= ~ÅÅçãé~Öå~åç= éêçÅÉëëá= Çá= ~ÅÅìäíìê~J
òáçåÉ=É=Çá=~äÑ~ÄÉíáòò~òáçåÉ=éêáã~êá~=ëí~åÇ~êÇáòò~íá=É=ÑçêãÉ=Çá=ÇáëÅáJ
éäáå~ãÉåíç= îçäíÉ= ~ääÛáåíÉêáçêáòò~òáçåÉ= ÇÉá= ê~ééçêíá= ~ìíçêáí~êá=Çá= ÅçJ
ã~åÇçLçÄÄÉÇáÉåò~I=Çá=ÅçåíêçI=~ä=éçëíJÑçêÇáëãç=ëá=~ëëçÅá~=ìå~=áåå~äJ
ò~ãÉåíç=ÇÉá=äáîÉääá=ÇÛáëíêìòáçåÉI=îçäíá=~=Ñ~îçêáêÉ=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~íJ
íáî~= áå=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ= áå=Åìá=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=~Åèìáëí~=ìå=
î~äçêÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=åçå=ëçäç=~=äáîÉääç=éçäáíáÅçJÅìäíìê~äÉ=ã~=~åÅÜÉ=
~=äáîÉääç=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅçK=

kÉ=ëÉÖìÉ=ÅÜÉI=åÉÖäá=ìäíáãá=ÇÉÅÉååáI=ëá=ëí~=~ëëáëíÉåÇç=~Ç=ìå~=
éêçÖêÉëëáî~=~åÅÜÉ=ëÉ=åçå=ëÉãéêÉ=äáåÉ~êÉ=ëçëíáíìòáçåÉ=Çá=ãçÇÉääá=çêJ
Ö~åáòò~íáîá= áåÅÉåíê~íá= ëìää~= éêçÖê~ãã~òáçåÉ= äáåÉ~êÉ= ÇÉääÉ= Å~êêáÉêÉ=
ä~îçê~íáîÉ=Åçå=ãçÇÉääá=ÅÜÉ=ëá=Å~ê~ííÉêáòò~åç=éÉê=ä~=ÇáëÅçåíáåìáí¶=ÇÉá=
éÉêÅçêëá=Çá=ÅêÉëÅáí~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ëá~=éÉê=ãçíáîá=ÅçääÉÖ~íá=~ääÉ= ëÅÉäíÉ=
ëíê~íÉÖáÅÜÉ=çéÉê~íÉ=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=ëá~=éÉê= äÉ= ëÅÉäíÉ=ÅçãéáìíÉ=Ç~á=ÇáJ
éÉåÇÉåíáK==

a~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ëçÅáçäçÖáÅçJéÉÇ~ÖçÖáÅçJÉÇìÅ~íáîçI=íìííç=Åá∂=
áãéäáÅ~=ä~=å~ëÅáí~=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=ÇÉää~=ÅçåçëÅÉåò~I=çëëá~=Çá=ìå=ÇÉíÉêJ
ãáå~íç= ãçÇÉääç= Çá= çêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëçÅá~äÉI= ÅÜÉI= ~= ëÉÖìáíç= ÇÉá= éêçJ
ÑçåÇáI=Åçåíáåìá=É=îÉäçÅá=Å~ãÄá~ãÉåíá=Çá=å~íìê~=ÉÅçåçãáÅ~I=éçäáíáÅ~I=

 
V=`ÑêK=jK=oÉîÉääáI=iÉ=ÇìÉ=ÇÉëíêÉI=_çää~íá=_çêáåÖÜáÉêáI=qçêáåç=NVVSI=ééK=TRJ

UVK=
NM=fÄáÇÉãK=
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NO=======sÉêëç=åìçîá=ëÅÉå~êá=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçÖá~=É=ÇáÇ~ííáÅ~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=

 

íÉÅåçäçÖáÅ~=É=Åìäíìê~äÉI=éêÉëìééçåÉ=ÉI=~ääç=ëíÉëëç=íÉãéçI=áãéäáÅ~=ä~=
ÅêÉëÅÉåíÉ=áãéçêí~åò~=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉI=ÇÉääÉ=~Äáäáí¶=É=ÇÉääÉ=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=èì~äá=êáëçêëÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=ëá~=éÉê=á=ëáåÖçäá=ëá~=éÉê=ä~=ÅçääÉííáîáJ
í¶I=áå=èì~åíç=ÅçåíêáÄìáëÅçåç=~=ÅçëíáíìáêÉ=áä=Å~éáí~äÉ=ìã~åçK==

dá¶=é~êíáêÉ=Ç~ååá=~ååá=nì~ê~åí~I= ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ= íÉçêáÉ=ÇÉä=
Å~ãéçI=ÅççéÉê~íáîáëíÉ=É=ãçíáî~òáçå~äáI=ëá=~ëëáëíÉ=~Ç=ìå~=êáî~äìí~òáçJ
åÉ=ÇÉä=êìçäç=êáÅçéÉêíç=Ç~ää~=ëçÖÖÉííáîáí¶=åÉá=ÅçåíÉëíá=~òáÉåÇ~äáI=Ñ~îçJ
êÉåÇç=åÉá=ÇÉÅÉååá=ëìÅÅÉëëáîá=áä=é~ëë~ÖÖáç=Ç~ä=é~ê~ÇáÖã~=ãÉÅÅ~åáÅç=
~=èìÉääç=ëáëíÉãáÅçI=ÅÜÉI=áå=~ãÄáíç=Ñçêã~íáîçI=ÅçåÇìÅÉ=~Ç=ìå~=î~äçJ
êáòò~òáçåÉ=ÇÉá=éêçÅÉëëá=éáª=ÅÜÉ=ÇÉá=éêçÇçííáI=Åçå=ä~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=êáJ
î~äìí~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ëéÉííá=êÉä~íáîá=~ää~=ÇáãÉåëáçåÉ=Åìäíìê~äÉ=É=êÉä~òáçJ
å~äÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉI= ÅçåÅÉéáíÉ= ÅçãÉ= áä= Ñ~ííçêÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=
éÉê=ä~=éêçãçòáçåÉ=ÇÉääç=ëîáäìééç=~òáÉåÇ~äÉK==

^=é~êíáêÉ=Ç~Öäá=~ååá=pÉëë~åí~LpÉíí~åí~I=ê~ÑÑçêò~í~ëá=ÉÇ=ÉëíÉë~ëá=
äÛÉëáÖÉåò~= Ñçêã~íáî~= Çá= ~ÖÖáçêå~êÉ=Åçåíáåì~ãÉåíÉ= äÉ= éêçéêáÉ= ÅçåçJ
ëÅÉåòÉ= ëá= ≠= ÅçåÑáÖìê~íç= ëá~= áä= ÅçåíÉëíç= ÇÉä= äáÑÉäçåÖ= äÉ~êåáåÖI=
ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=äìåÖç=äÛáåíÉêç=~êÅç=ÇÉää~=îáí~I=äÉ=Åìá=Å~ê~ííÉêáëíáJ
ÅÜÉ= Ä~ëáä~êá= ëçåç= äÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ= íê~= îáí~I= ÉÇìÅ~òáçåÉ= ÉÇ= ~ééêÉåJ
ÇáãÉåíç=É=ä~=ÅÉåíê~äáí¶=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=áå=Ñçêã~òáçåÉI=ëá~=èìÉääç=ÇÉä=äáJ
ÑÉïáÇÉ= äÉ~êåáåÖI= çëëá~I= ÇÉá= éêçÅÉëëá= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíç= êÉ~äáòò~íá= áå=
ìå~=ãçäíÉéäáÅáí¶=Çá=äìçÖÜá=ÉÇ=~ÖÉåòáÉ=Ñçêã~äáI=áåÑçêã~äá=É=åçå=ÑçêJ
ã~äáK==

oáëéÉííç=~ääÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=íê~=îáí~I=~ééêÉåÇáãÉåíç=ÉÇ=ÉÇìÅ~J
òáçåÉ=ëá=ÇÉîÉ=éêÉÅáë~êÉ=ÅÜÉ=ëÉ=çê~ã~á=áå=íìííá=Öäá=~ãÄáíá=éêçÑÉëëáçå~äá=
ÉÇ=ÉëáëíÉåòá~äá=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ëá=ëîçäÖÉ=äìåÖç=äÛáåíÉêç=~êÅç=ÇÉää~=îáí~=
ÇÉÖäá=áåÇáîáÇìáI=≠=~åÅÜÉ=îÉêç=ÅÜÉ=èìÉëí~=îáÉåÉ=~=ëîáäìéé~êëá=ëìää~=Ä~J
ëÉ= Çá= ë~éÉêáI= ~Äáäáí¶= É= ÅçãéÉíÉåòÉ= ~ÅèìáëáíÉ= áå= ãçÇç= éêÉäáãáå~êÉ=
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=áëíáíìòáçåá=ëÅçä~ëíáÅÜÉ=ÉÇ=ìåáîÉêëáí~êáÉK=mÉêí~åíçI=ä~=
èì~äáí¶=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=êÉ~äáòò~íáëá=åÉá=ÅçåíÉëíá=Ñçêã~J
äá=ÇÉääÛáëíêìòáçåÉ=éêáã~êá~I=ëÉÅçåÇ~êá~=É=ëìéÉêáçêÉ=êáîÉëíÉ=~åÅçê~=çÖÖá=
ìå=êìçäç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=Öäá=~ééêÉåÇáãÉåíá=ëìÅÅÉëëáîáK=

^=ëì~=îçäí~I=ä~=ãçäíÉéäáÅáí¶=ÇÉá=äìçÖÜá=É=ÇÉääÉ=~ÖÉåòáÉ=Ñçêã~äáI=
áåÑçêã~äá=É=åçå=Ñçêã~äá= áå=Åìá=ëá=êÉ~äáòò~åç=á=éêçÅÉëëá=ÇÉää~=Ñçêã~J
òáçåÉ= É= ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç= éÉêã~åÉåíá= åÉÅÉëëáí~= Çá= ìå= Åçåíáåì~=
çéÉê~=Çá=ÅççêÇáå~ãÉåíçI=ÅÜÉ=î~Ç~=åÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçëíêìòáçåÉ=
Çá=ìå=páëíÉã~=Çá=cçêã~òáçåÉ=fåíÉÖê~äÉI=ÅÜÉ=ëá=Å~ê~ííÉêáòòá=éÉê=ä~=ëì~=
Çáå~ãáÅáí¶I=éäìê~äáí¶= ÉÇ= ~éÉêíìê~= ÅçÉêÉåíÉ=ÉÇ=çêÖ~åáÅ~= ~ääÉ= ëÉãéêÉ=
éáª=î~êáÉÖ~íÉ=ÉÇ=~êíáÅçä~íÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Ñçêã~íáîÉI=Çá=Åçåíêç=~ääÛçééçëí~=
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íÉåÇÉåò~= ÇÉää~= Ñê~ããÉåí~òáçåÉ= é~êÅÉääáòò~åíÉ= ÇÉääÉ= ëÉãéêÉ= éáª=
åìãÉêçëÉ=É=î~êáÉ=áåáòá~íáîÉ=Çá=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=É=Ñçêã~òáçåÉNNK=

kÉää~=íê~åëáòáçåÉ=Ç~ä=ÑçêÇáëãç=~ä=éçëíJÑçêÇáëãçI=Ç~ää~=ëçÅáÉí¶=
áåÇìëíêá~äÉ=Çá=ã~ëë~=~ää~=ëçÅáÉí¶=ÅçÖåáíáî~=É=ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=~ä=
é~ëë~ÖÖáç=Ç~ää~=ãçÇÉêåáí¶=~ää~=éçëíJãçÇÉêåáí¶I=Åçå=áä=ëìç=éçêí~íç=Çá=
áåÅÉêíÉòòÉ=É=ÇáëáåÅ~åíçNOI=≠=äç=ëíÉëëç=ëí~íìíç=ÇÉää~=ÅçåçëÅÉåò~=~Ç=ÉëJ
ëÉêÉ=éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ=êáîáëíç=ÅçääÛ~ÑÑÉêã~òáçåÉ=ÇÉä=é~ê~ÇáÖã~=ÅçëíêìíJ
íáîáëí~NPI=áä=ÅÜÉ=áãéäáÅ~=ä~=ÅêáíáÅ~=ÇÉääÉ=éê~íáÅÜÉ=ÇáÇ~ííáÅÜÉI=ÉÇìÅ~íáîÉ=
É=Çá= Ñçêã~òáçåÉ= íê~ëãáëëáîÉ=É= ä~=î~äçêáòò~òáçåÉ=Çá=èìÉääÉ=Çá~äçÖáÅçJ
Åçää~Äçê~íáîçJÅççéÉê~íáîÉK=

kÉ=ëÉÖìÉ=äÛÉëáÖÉåò~=Çá=Ñçêã~êÉ=ëçÖÖÉííáJéÉêëçåÉ=ÅÜÉI=Çá=Åçåíêç=
~ä=é~ê~ÇáÖã~=ãÉÅÅ~åáÅç=ÇÉää~=ãÉê~=ÉëÉÅìòáçåÉ=É=ÇÉä=ãÉêç=~ÖÖáçêJ
å~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=Çá=íáéç=íÉÅåáÅçJ~ÇÇÉëíê~íáîçNQI=ëá~åç=Å~é~Åá=Çá=
êáëéçåÇÉêÉ=~ääÉ=åìãÉêçëÉ=ëÑáÇÉ=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=ÅçãéäÉëë~=Åçå=ìå=~ÇÉJ
Öì~íç=Ä~Ö~Öäáç=ÅçÖåáíáîçI=ÅÜÉ=~ääç=ëíÉëëç=íÉãéç=ëá~=ÑÉêãç=É=ãçÄáäÉW=
ÑÉêãç=éÉê=áä=ëìç=~åÅçê~ÖÖáç=~=ÅçåçëÅÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=É=ëÉííçêá~äáI=ãçJ
ÄáäÉ=éÉê=ä~=ëì~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÅçääÉÖ~êÉ=É=êáîÉÇÉêÉ=ÉëéÉêáÉåòÉI=ÅçåíÉåìíá=
É=ãçÇÉääá=ÉéáëíÉãáÅá=Çá=êáÑÉêáãÉåíçI=áå=ãçÇç=Ç~=&Ö~ê~åíáêÉ=áä=éáÉåç=
~ÅÅÉëëç=~ää~=îáí~=ÉÅçåçãáÅ~I=ëçÅá~äÉ=É=éçäáíáÅ~ÒNRK=

få=~äíêá=íÉêãáåáI=áä=ÇÉÑáåáíáîç=íê~ãçåíç=Çá=ãçÇÉääá=Ñçêã~íáîá=ÑáJ
å~äáòò~íá= ~ä= ÅçåëÉÖìáãÉåíç= ÇÉääÉ= ëçäÉ= èì~äáÑáÅÜÉ= éêçÑÉëëáçå~äá= éêçJ
éêáÉ=ÇÉääÛÉí¶=ÑçêÇáëí~I=éçåÉ=äÛÉëáÖÉåò~=Çá=Ñ~êÉ=äÉî~=ëìääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI=
ÅçåÅÉéáíÉ=ÅçãÉ=äÛáåëáÉãÉ=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉI=~Äáäáí¶=É=Å~é~Åáí¶I=~åJ
ÅÜÉ=~ÑÑÉííáîÉI=ÅêÉ~íáîÉ=É=êÉä~òáçå~äáI=éÉê=éçíÉêÉ=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=ëáíì~òáçåá=
åìçîÉ=É=êáëçäîÉêÉ=éêçÄäÉãá=áãéêÉîáëíáK==

a~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ÇáÇ~ííáÅçI=Åá∂=áãéäáÅ~=áä=ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉääÉ=
éê~íáÅÜÉ= íê~ëãáëëáîÉ= ëÉé~ê~íÉ= Ç~á= ÅçåíÉëíá= Çá= ä~îçêç= ~= Ñ~îçêÉ= ÇÉää~=
éêçÖÉíí~òáçåÉ=É=ÇÉää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=éÉêÅçêëá=Ñçêã~íáîá=~=é~êíáêÉ=Ç~á=
ÅçåíÉëíá= ëéÉÅáÑáÅá= Çá= êáÑÉêáãÉåíçI= åÉä= Åìá= ~ãÄáíçI= ëìää~= ëÅçêí~= ÇÉääÉ=
äçêç=ÉëéÉêáÉåòÉ=ÇáêÉííÉ=É=ÇÉääÉ=äçêç=ÅçåçëÅÉåòÉ=éêÉÖêÉëëÉI= á=ëçÖÖÉííá=

 
NN=`ÑêK=bK=`çêÄáI=sK=p~êê~ÅáåçI=pÅìçä~=É=éçäáíáÅÜÉ=ÉÇìÅ~íáîÉ=áå=fí~äá~=Ç~ääÛråáí¶=

~=çÖÖáI=iáÖìçêáI=k~éçäá=OMMPI=ééK=NMVJNOSK=
NO=`ÑêK=cK=`~ãÄáI=^Äáí~êÉ=áä=ÇáëáåÅ~åíçK=rå~=éÉÇ~ÖçÖá~=éÉê=áä=éçëíãçÇÉêåçI=

ríÉíI=qçêáåç=OMMSK=
NP=`ÑêK=bK=`çêÄáI=mêçëéÉííáîÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ= íê~=Åçëíêìííáîáëãç=É= êÉ~äáëãçI=iáJ

ÖìçêáI=k~éçäá=OMNMK=
NQ= `ÑêK= cKjK= páêáÖå~åçI= i~= éÉÇ~ÖçÖá~= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉI= iáÖìçêáI= k~éçäá=

OMMPI=ééK=PVJQTK==
NR=^K=^äÄÉêáÅáI=iÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÇìäíáI=`~êçÅÅáI=oçã~=OMMOI=éK=TOK=
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NQ=======sÉêëç=åìçîá=ëÅÉå~êá=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçÖá~=É=ÇáÇ~ííáÅ~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=

 

éçëë~åç=ÇáîÉåáêÉ=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=á=éêçí~Öçåáëíá=~ííáîá=ÇÉá=äçêç=éêçÅÉëëá=
Ñçêã~íáîá=ÇÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=åÉääÛçííáÅ~=ÇÉää~=ãÉí~JÅçÖåáòáçåÉ=É=ÇÉääÉ=
ãÉí~JÅçãéÉíÉåòÉI=çëëá~=Çá=éê~íáÅÜÉ=ÅçÖåáíáîÉ=Çá= íáéç=êáÑäÉëëáîç=ÅÜÉI=
áå=ìäíáã~=áëí~åò~I=ãáêáåç=~=ÅçëíêìáêÉ=É=ëçëíÉåÉêÉ=ä~=éêçéÉåëáçåÉ=~Ç=
~ééêÉåÇÉêÉ= ~ííê~îÉêëç= áä= ÅçåÑêçåíç= Çá~äçÖáÅç= áåÅÉåíê~íç= ëì= ìåÛ~ÇÉJ
Öì~í~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=îáëëìíç=ÉëéÉêáÉåòá~äÉ=É=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=
áåÑçêã~äÉK=

aá=Åçåíêç=~ääÉ=ÇÉêáîÉ=ÇÉJéÉÇ~ÖçÖáòò~åíá=ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= êáJ
Ççíí~=~ää~=ëçä~=Ñçêã~òáçåÉ=íÉÅåáÅ~=É=éêçÑÉëëáçå~äÉI=ëá=íê~íí~=Çá=íÉçêáòJ
ò~êÉI=éêçÖÉíí~êÉ=É=éê~íáÅ~êÉ=áä=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖ=Ñ~ÅÉåÇç=äÉî~=ëìä=äáÑÉJ
ÇÉÉé=äÉ~êåáåÖI=ÅÜÉ=ãáê~=~ää~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=ëçÖÖÉííçJéÉêëçå~=~=é~êíáJ
êÉ=Ç~ää~=ëì~=&áåíÉÖê~äáí¶ÒNS=É=&éêçÑçåÇáí¶ÒNTI=áå=ãçÇç=í~äÉ=Ç~=ÅçåÅáäá~J
êÉ=äÉ=&Ñ~ëá=ÇÉää~=îáí~ÒNU=Åçå=á=&ÅçåíÉëíá=Çá=îáí~ÒNV=É=ä~=&îáí~=áåíÉêáçêÉÒOMK==

få=èìÉëíç=ãçÇçI=ÉãÉêÖÉ=ìå=ãçÇÉääç= Ñçêã~íáîç=~êíáÅçä~íç= áå=
ìå~= ÅçëíÉää~òáçåÉ= ÅçåÅÉííì~äÉ= J= ~òáÉåÇ~I= ä~îçêçI= ÅçåíÉëíçI= îáëëìíçI=
ÉãçòáçåáI= ëÉåíáãÉåíá= J= íÉë~=~ää~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÉÇ=~ää~=éêçãçòáçåÉ=
ÇÉää~=Åáíí~Çáå~åò~=~ííáî~I=~ä= &ÄÉåÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáîçÒON= ÉÇ=~ää~=Åìê~=
ÇÉá= ëÉåíáãÉåíáI= éÉê= ÅçåÅáäá~êÉ= äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç= éêçÑÉëëáçå~äÉ=
ÇÉääÛÜçãç=Ñ~ÄÉê=Åçå=ä~=Åìê~=ÇÉääÛ=&áåíÉääáÖÉåò~=ÇÉä=ÅìçêÉÒOO=ÇÉääÛÜçãç=
ëÉåíáÉåëK==

`çÉêÉåíÉãÉåíÉ=~=èìÉëíÉ=éêÉãÉëëÉI=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=
ÇáÇ~ííáÅÜÉ= ÇÉä= j~ëíÉê= Çá= ff= äáîÉääç= áå= j~å~ÖÉãÉåí= åÉääÉ= ëíêìííìêÉ=
éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáî~íÉI=áä=Åìá=çÄáÉííáîç=Åçåëí~=åÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=Çá=éêçJ
ÑÉëëáçåáëíá= ÅÜÉ= ~ÅèìáëáëÅ~åç= ÅçåçëÅÉåòÉ= É= ã~íìêáåç= ÅçãéÉíÉåòÉ=
ëéÉÅáÑáÅÜÉ=åÉääÉ=~ííáîáí¶=Çá=çêÖ~åáòò~òáçåÉI=ÖÉëíáçåÉI=ÅççêÇáå~ãÉåíç=
É=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=áä=ëÉííáåÖ=ÇáÇ~ííáÅç=Çá=íáéç=ä~Äçê~J
íçêá~äÉ=Ü~=ÅçåëÉåíáíç=~=ÇçÅÉåíá=ÉÇ=ÉëéÉêíá=Çá=î~äçêáòò~êÉ=äÛáåíÉê~òáçåÉ=

 
NS=iK=açòò~I= &sáîÉêÉ=É=ÅêÉëÅÉêÉ=åÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉÒI= áå=mÉÇ~ÖçÖá~=éáª=

ÇáÇ~ííáÅ~K=qÉçêáÉ=É=éê~íáÅÜÉ=ÉÇìÅ~íáîÉI=åK=PLOMNOI=ééK=RJUI=éÉê=ä~=Åáí~òáçåÉ=éK=TK=
NT=fÄáÇÉãK=
NU=fÄáÇÉãK=
NV=fÄáÇÉãK=
OM=fÄáÇÉãK=
ON= jKiK= f~î~êçåÉI= &mÉê= ìå~= éÉÇ~ÖçÖá~= ÇÉä= ÄÉåÉëëÉêÉ= çêÖ~åáòò~íáîçÒI= áå=====

bK=cê~ìÉåÑÉäÇÉêI=cKjK=páêáÖå~åç=E~=Åìê~=ÇáFI=çéKÅáíKI=ééK=SVJUSI=éÉê=ä~=Åáí~òáçåÉ=éK=
TMK==

OO=_K=oçëëáI=&bãçòáçåá=É=ëÉåíáãÉåíá=åÉää~=îáí~=çêÖ~åáòò~íáî~K=i~=ÇáãÉåëáçåÉ=
~ÑÑÉííáî~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉÒI=áå=bK=cê~ìÉåÑÉäÇÉêI=cKjK=páêáÖå~åçI=çéK=ÅáíKI=ééK=UTJNMPI=
éÉê=ä~=Åáí~òáçåÉ=éK=VUK==
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NR=======ÉåêáÅçã~êá~=ÅçêÄáI=ã~êÖÜÉêáí~=ãìëÉääçI=Ñ~Äêáòáç=ã~åìÉä=ëáêáÖå~åç=
 

ÅçãìåáÅ~íáî~=Åçå=á=ÅçêëáëíáI=~ííáî~åÇç=äÛ~å~äáëá=Çá=Å~ëÉJëíìÇó=É=éêçéçJ
åÉåÇç=ëáãìä~òáçåáI=ÉëÉêÅáí~òáçåá=É=ãçãÉåíá=Çá=êáÑäÉëëáçåÉ=ÅêáíáÅ~=Ä~J
ë~íá=ëìääÛ~òáçåÉK==

kÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= èì~Çêç= ÅçåÅÉííì~äÉ= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= ëá= ~ééêçJ
ÑçåÇáëÅçåç=èìáåÇá=á=íÉãá=êÉä~íáîá=~ää~=&ÖÉëíáçåÉÒ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=éçëíJãçÇÉêåÉ=É=Öäá= ~ëéÉííá= êÉä~íáîá=~ää~=î~äìí~J
òáçåÉ=ÉÇ=~ääÉ=ëìÉ=Ñ~ëáI=éçåÉåÇç=äÛ~ÅÅÉåíç=ëìá=åÉëëá=ÅÜÉ=áåíÉêÅçêêçåç=
íê~= íê~ëÑçêã~òáçåá= ëçÅá~äáI= ëîáäìééç= ÉÅçåçãáÅç= É= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=ìã~åÉK=

f=ä~îçêá=Çá=éêçéçëíá=Ç~Öäá=~ääáÉîá=ÇÉä=j~ëíÉê=îÉêíçåç=áåîÉÅÉ=ëìá=
î~êá=ÅçåíÉëíá=çêÖ~åáòò~íáîá=É=ä~îçê~íáîáI=ÅçåëáÇÉê~íá=ÅçãÉ=á= äìçÖÜá=áå=
ÅìáI=~=é~êíáêÉ=Ç~ää~=ÇáãÉåëáçåÉ=íê~ëJÑçêã~íáî~= áãéäáÅáí~ãÉåíÉ=áåëáí~=
åÉääÛÉëéÉêáÉåò~I=Öäá=çéÉê~íçêá=Ü~ååç=äÛçééçêíìåáí¶=Çá=~ÖÖáçêå~êëá=ãÉJ
Çá~åíÉ=äÛ~ííáî~òáçåÉ=Çá=éêçÅÉëëá=Ñçêã~íáîá=Çá=íáéç=êáÑäÉëëáîçI=Çá~äçÖáÅç=É=
Åçää~Äçê~íáîçK=a~=èìá=äÛ~ííÉåòáçåÉ=îÉêëç=íÉã~íáÅÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=ã~=íê~=
äçêç=ëíêÉíí~ãÉåíÉ=ÅçääÉÖ~íÉI=ÅçãÉI=~Ç=ÉëÉãéáçI=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=ÉÇ=áä=êÉJ
Åäìí~ãÉåíç= ÇÉä= éÉêëçå~äÉI= ä~= ãçíáî~òáçåÉI= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÉÇ= áä= ÄáJ
ä~åÅáç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉI= áä= Åç~ÅÜáåÖ= É= áä= ÄÉåÉëëÉêÉ= çêÖ~åáòò~íáîçK=
^äíêá= ëéìåíá= Çá= ~å~äáëá= ëçåç= ëí~íá= çÑÑÉêíá= Ç~ääÛ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= ÇÉääÉ=
íÉã~íáÅÜÉ= êÉä~íáîÉ=~ää~= äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=É=
éêáî~íÉI= ~ääÛìëç=ÇÉääÉ=qf`=ÉÇ=~ää~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉá=éÉêÅçêëá=Çá= ÑçêJ
ã~òáçåÉ=áå=~ãÄáíç=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

fä= Ñáäç= ÅçåÇìííçêÉ= ÇÉá= î~êá= ÅçåíêáÄìíáI= ÅÜÉ= Ü~ååç= ãÉëëç= áå=
ÅçåÇáòáçåÉ= á= Åçêëáëíá= Çá= ~ééêçÑçåÇáêÉ= áå= ãçÇç= ~ííáîç= É= ÅêáíáÅçJ
êáÑäÉëëáîç= á= íÉãá= ÇÉä= j~ëíÉêI= ≠= êáåíê~ÅÅá~ÄáäÉ= åÉä= ÅçåÅÉííç= Çá= ÅçêÉ=
ÅçãéÉíÉåÅÉëI= çîîÉêç= Çá= ãÉí~JÅçãéÉíÉåòÉ= J= Åìäíìê~äáI= ~ÑÑÉííáîÉI= éêçJ
ÑÉëëáçå~äá= J= íÉëÉ=~ää~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÉÇ=~ää~= êáÅçãéçëáòáçåÉ=ÇÉä= ëçÖJ
ÖÉííç=áå=Ñçêã~òáçåÉ=åÉää~=ëì~=ìåáí¶=ÅçÉêÉåíÉ=ÉÇ=çêÖ~åáÅ~=ã~=~åÅÜÉ=
~éÉêí~=É=Çáå~ãáÅ~K=

bîáÇÉåòá~åÇç= á= Å~ãÄá~ãÉåíá= ÅÜÉ= Ü~ååç= ~ííê~îÉêë~íç= ä~= éêçJ
ÖÉíí~òáçåÉ=É=äç=ëí~ÖÉ=~òáÉåÇ~äÉI=äÉ=êáÑäÉëëáçåá=É=äÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=éêÉëÉåJ
í~íÉ=ÅçåÑÉêã~åç=èìáåÇá=ÅÜÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ëÉãéêÉ=ÉëëÉêÉ=Å~ä~J
í~=áå=ëáíì~òáçåÉ=áå=ãçÇç=Ç~=ÅçåëÉåíáêÉ=~á=ëçÖÖÉííá=ÅÜÉ=îá=é~êíÉÅáé~åç=
Çá= ÉëëÉêÉ= á= ÇáêÉííá= éêçí~Öçåáëíá= ÇÉää~= ÅçJÅçëíêìòáçåÉ= É= ÇÉää~= íê~ëJ
Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉá=éêçéêá=~ëëÉííá=ÅçÖåáíáîá=É=ëçÅáçJ~ÑÑÉííáîáI=çëëá~=ÇÉä=äçêç=
ÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííá=~ìíçåçãá=áå=Öê~Çç=Çá=~ÑÑêçåí~êÉ=äÉ=ëÑáÇÉ=Çá=ìå~=ëçÅáÉí¶=
ëÉãéêÉ=éáª=áå=ê~éáÇç=ãìí~ãÉåíçK=
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_áÄäáçÖê~Ñá~=

^äÄÉêáÅá=^KI=iÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÇìäíáI=`~êçÅÅáI=oçã~=OMMOK=
^åÖçêá= pKI= &iáÑÉäçåÖ= iÉ~êåáåÖW= çäíêÉ= äÛÉÇìÅ~òáçåÉ= éÉêã~J

åÉåíÉ\ÒI=áå=pKpK=j~ÅÅÜáÉííáI=pK=^åÖçêá=E~=Åìê~=ÇáFI=mÉê=ìå=ìã~åÉëáãç=
ÇÉä= ä~îçêçK= fä= ÅçåíêáÄìíç= Çá= dáçêÖáç= _çÅÅ~I= dÉëéI= `áíí¶= Çá= `~ëíÉääç=
OMMVK=

^åÖçêá= pK= E~= Åìê~= ÇáFI= cçêã~òáçåÉ= Åçåíáåì~K= píêìãÉåíç= Çá=
Åáíí~Çáå~åò~I=cê~åÅç=^åÖÉäáI=jáä~åç=OMNOK=

`~ãÄá=cKI=^Äáí~êÉ=áä=ÇáëáåÅ~åíçK=rå~=éÉÇ~ÖçÖá~=éÉê=áä=éçëíJ
ãçÇÉêåçI=ríÉíI=qçêáåç=OMMSK=

`çêÄá=bKI= mêçëéÉííáîÉ= éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ= íê~= Åçëíêìííáîáëãç= É= êÉ~äáJ
ëãçI=iáÖìçêáI=k~éçäá=OMNMK=

`çêÄá=bKI=p~êê~Åáåç=sKI=pÅìçä~=É=éçäáíáÅÜÉ=ÉÇìÅ~íáîÉ=áå=fí~äá~=
Ç~ääÛråáí¶=~=çÖÖáI=iáÖìçêáI=k~éçäá=OMMPK=

açòò~=iKI=&sáîÉêÉ=É=ÅêÉëÅÉêÉ=åÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉÒI= áå=mÉJ
Ç~ÖçÖá~=éáª=ÇáÇ~ííáÅ~K=qÉçêáÉ=É=éê~íáÅÜÉ=ÉÇìÅ~íáîÉI=åK=PLOMNOI=ééK=RJUK=

c~ÄÄêá= iKI= `çãìåáí¶= Çá= éê~íáÅÜÉ= É= ~ééêçÑçåÇáãÉåíçK= mÉê=
ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=ëáíì~í~I=`~êçÅÅá=oçã~=OMMTK=

cÉÇÉêáÖÜá=mKI=`~ãé~åáäÉ=dKI=dê~ëëá=`K=E~=Åìê~=ÇáFI=fä=ãçÇÉäJ
äç=ÇÉääÛbãÄÉÇÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ=åÉääÉ=mjfI=bqpI=máë~=OMNOK=

cê~ìÉåÑÉäÇÉê=bKI=&mêÉëÉåí~òáçåÉÒI=áå=bK=cê~ìÉåÑÉäÇÉêI=cKjK=
páêáÖå~åç= E~= Åìê~= ÇáFI= i~= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉääÉ= Âeìã~å= oÉëçìêÅÉëÊK=
qê~áÉííçêáÉ= éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ= ÉÇ= çêáòòçåíá= ÉÇìÅ~íáîáI= mÉåë~= jìäíáãÉÇá~I=
iÉÅÅÉ=OMNPI=ééK=TJNRK=

f~î~êçåÉ=jKiKI=&mÉê=ìå~=éÉÇ~ÖçÖá~=ÇÉä=ÄÉåÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~J
íáîçÒI=áå=bK=cê~ìÉåÑÉäÇÉêI=cKjK=páêáÖå~åç=E~=Åìê~=ÇáFI=i~=Ñçêã~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=Âeìã~å=oÉëçìêÅÉëÊK=qê~áÉííçêáÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ=ÉÇ= çêáòòçåíá= ÉÇìJ
Å~íáîáI=mÉåë~=jìäíáãÉÇá~I=iÉÅÅÉ=OMNPI=ééK=SVJUSK=

i~ìíçìÅÜÉ=pKI=iÛçÅÅáÇÉåí~äáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ãçåÇçK=p~ÖÖáç= ëìä=
ëáÖåáÑáÅ~íçI=ä~=éçêí~í~=É=á=äáãáíá=ÇÉääÛìåáÑçêã~òáçåÉ=éä~åÉí~êá~I=_çää~íá=
_çêáåÖÜáÉêáI=qçêáåç=NVVOK=

jÅiìÜ~å=jKI=däá= ëíêìãÉåíá=ÇÉä= ÅçãìåáÅ~êÉI= fä=p~ÖÖá~íçêÉI=
jáä~åç=NVSTK=

jçêáå=bKI=mÉåë~êÉ=iÛbìêçé~I=cÉäíêáåÉääáI=jáä~åç=NVUUK=
jìëÉääç=jKI=&iÛçëëÉêî~òáçåÉ=ÅçãÉ=ëíêìãÉåíç=Çá=~å~äáëá=ÇÉä=

éêçÅÉëëç=Ñçêã~íáîçK=iÛìëç=ÅçääçèìáçJáåíÉêîáëí~ÒI=áå=cK=p~êê~ÅáåçI=cKjK=
páêáÖå~åç=E~=Åìê~=ÇáFI=mÉÇ~ÖçÖáÉ=É=ÇáÇ~ííáÅÜÉ=éÉê=äÛáåíÉêîÉåíç=ëçÅá~äÉI=
îçäK=NI=ééK=STJUNI=dá~ååáåá=bÇáíçêÉI=k~éçäá=OMMTK=
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NT=======ÉåêáÅçã~êá~=ÅçêÄáI=ã~êÖÜÉêáí~=ãìëÉääçI=Ñ~Äêáòáç=ã~åìÉä=ëáêáÖå~åç=
 

jìëÉääç=jKI=&jçÇÉääá=É=ãÉíçÇá=Çá=áåëÉÖå~ãÉåíçJ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíçÒI=áå=jK=jìëÉääçI=sK=p~êê~Åáåç=E~=Åìê~=ÇáFI=mÉêÅçêëá=éÉê=äÛáåëÉJ
Öå~ãÉåíçK= qÉçêáÉ= É= ãçÇÉääáI= îçäK= fI= ééK= RTJTOI= iÛlêáÉåí~äÉ= bÇáíçêÉI=
k~éçäá=OMNOK=

lêÉÑáÅÉ=mKI=i~=êáÅÉêÅ~=~òáçåÉ=é~êíÉÅáé~íáî~K=qÉçêáÉ=É=éê~íáÅÜÉK=
sçäK= ffW= i~= ÅêÉ~òáçåÉ= ÇÉá= ë~éÉêá= åÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ= ~ãÄáÉåí~äÉ= ÇÉÖäá=
~Çìäíá= áå= bìêçé~= É= åÉääç= ëîáäìééç= ìã~åç= áåíÉêå~òáçå~äÉI= iáÖìçêáI=
k~éçäá=OMMSK=

oÉîÉääá=jKI=iÉ=ÇìÉ=ÇÉëíêÉI=_çää~íá=_çêáåÖÜáÉêáI=qçêáåç=NVVSK=
oçëëá=_KI=fä=ä~îçêç=ÑÉäáÅÉK=cçêã~òáçåÉ=É=ÄÉåÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáJ

îçI=i~=pÅìçä~I=_êÉëÅá~=OMNOK=
oçëëá= _KI= &bãçòáçåá= É= ëÉåíáãÉåíá= åÉää~= îáí~= çêÖ~åáòò~íáî~K=

i~=ÇáãÉåëáçåÉ=~ÑÑÉííáî~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉÒI=áå=bK=cê~ìÉåÑÉäÇÉêI=cKjK=
páêáÖå~åç= E~= Åìê~= ÇáFI= i~= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉääÉ= Âeìã~å= oÉëçìêÅÉëÊK=
qê~áÉííçêáÉ= éÉÇ~ÖçÖáÅÜÉ= ÉÇ= çêáòòçåíá= ÉÇìÅ~íáîáI= mÉåë~= jìäíáãÉÇá~I=
iÉÅÅÉ=OMNPI=ééK=UTJNMPK=

p~êê~Åáåç=sK= E~=Åìê~=ÇáFI=mêçÖÉíí~êÉ= ä~= Ñçêã~òáçåÉK=qÉçêá~=É=
éê~íáÅ~=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=Ñçêã~íáîçI=mÉåë~=jìäíájÉÇá~I=iÉÅÅÉ=OMMTK=

p~êê~Åáåç= sKI= mÉÇ~ÖçÖá~= É= ÉÇìÅ~òáçåÉ= ëçÅá~äÉK= cçåÇ~ãÉåíáI=
éêçÅÉëëáI=ëíêìãÉåíáI=bqpI=máë~=OMNNK==

páêáÖå~åç= cKjKI= i~= éÉÇ~ÖçÖá~= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉI= iáÖìçêáI=
k~éçäá=OMMPK=

t~ääÉêëíÉáå=fKI=o~òò~I=å~òáçåÉI=Åä~ëëÉK=iÉ= áÇÉåíáí¶=~ãÄáÖìÉI=
bÇáòáçåá=^ëëçÅá~íÉ=oçã~=NVVNK==
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=
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=
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fåíêçÇìòáçåÉ==

däá=ìäíáãá=ÇÉÅÉååáI=äÛìäíáãç=áå=é~êíáÅçä~êÉI=Ü~ååç=íê~îçäíç=íìíJ
íç=áä=ãçåÇç=ÉÇ=Ü~ååç=áåÑäìáíçI=áå=ã~åáÉê~=éêçÑçåÇ~I=ëìä=åçëíêç=ãçJ
Çç=Çá=îáîÉêÉ=É=Çá=ä~îçê~êÉK=k~íìê~äãÉåíÉ=íìííá=èìÉëíá=~ÅÅ~ÇáãÉåíá=Åá=
ëÉãÄê~åç=éáª=áåÑäìÉåíá=É=éáª=~ÅÅÉäÉê~íá=åÉá=éÉêáçÇá=ÅÜÉ=Åá=ëçåç=éáª=
éêçëëáãáK==

nìÉääç=ÅÜÉ=éáª=ÅçäéáëÅÉ=íìííá=åçá=≠=áä=êáíãç=ëçëíÉåìíç=Çá=èìÉëíá=
Å~ãÄá~ãÉåíá=ÅÜÉ=ëÉãÄê~åç=ÅçëíêáåÖÉêÅáI=ëÉãéêÉ=éáªI=~Ç=ìå~=ÑêÉåÉJ
íáÅ~=êáåÅçêë~=Çá=èìÉëíá=ãìí~ãÉåíá=éÉê=ÅÉêÅ~êÉ=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêÉI=Åçå=
ìå= ~ÅÅÉíí~ÄáäÉ= ~åíáÅáéçI= ä~= êÉ~äí¶= éêçëëáã~= É= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÅÜÉ=
èìÉëí~=êÉ~äí¶=~îê¶=ëìä=åçëíêç=ÑìíìêçK==

`çãÉ=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅ~Çìíç=áå=íìííá=á=éÉêáçÇá=Çá=ÑçêíÉ=Çáå~ãáëãç=
ÉÅçåçãáÅçI=ëçÅá~äÉ=É=Åçãéçêí~ãÉåí~äÉI=ä~=ëÉåë~òáçåÉ=ÅÜÉ=~ëë~äÉ=ä~=
ã~ÖÖáçê~åò~=≠=ä~=ëì~=áå~ÇÉÖì~íÉòò~=~=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ëá~=áä=ëÉåëçI=ëá~=
ä~= ÇáêÉòáçåÉ= ÇÉä= Å~ãÄá~ãÉåíçI= áä= íìííç= åÉää~= ÑçêíÉ= Åçåë~éÉîçäÉòò~=
ÅÜÉ=èì~åíç=ëíá~=~ÅÅ~ÇÉåÇç=É=ÅÜÉ=~ÅÅ~Çê¶=áåÑäìÉåòÉê¶=éÉë~åíÉãÉåíÉ=
áä= ëìç= ÑìíìêçK=kÉä=ÅçåíÉãéçI=ãÉåíêÉ=~äÅìåá=~ëéÉííá=ÇÉää~=îáí~= ëÉãJ
Äê~åç= Å~ãÄá~êÉ= áå= ã~åáÉê~= ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ê~éáÇ~I= ~äíêá= ~ëéÉííá=
ëÉãÄê~åç=ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=ëí~íáÅá=ÉÇ=~äíêá=~åÅçê~=ÑçêíÉãÉåíÉ=~åÅçê~íá=
~ä=é~ëë~íçK=

pÉI= ÅçãÉ= ~åíáÅáé~íçI= èìÉëíá= ÑÉåçãÉåá= êáÖì~êÇ~åç= íìííÉ= äÉ=
~êÉÉI=ëçÅá~äáI=ÉÅçåçãáÅÜÉI=éçäáíáÅÜÉ=É=Åìäíìê~äá=ÇÉä=åçëíêç=m~ÉëÉI=éÉê=
Öäá=ëÅçéá=Çá=èìÉëíÉ=é~ÖáåÉ=èìÉä=ÅÜÉ=~=åçá=áåíÉêÉëë~=ëçåç=íìííÉ=èìÉääÉ=

 
N=açÅÉåíÉ=Çá=qÉçêá~=É=íÉÅåáÅÜÉ=ÇÉääÉ=~å~äáëá=Çá=ãÉêÅ~íçI=råáîÉêëáí¶=ÇÉÖäá=

píìÇá=pìçê=lêëçä~=_ÉåáåÅ~ë~K=
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OO=======cçêã~òáçåÉ=ÉL≠=Ñìíìêç=
 

~êÉÉ= ÅÜÉ= Ü~ååç= ìå~= ÇáêÉíí~= áãéçêí~åò~= ëì= íìííÉ= äÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá=
ÅÜÉ=ÅçãéçåÖçåç=äÛ~êíáÅçä~íç=ÅçãéäÉëëç=ÇÉää~=åçëíê~=ëçÅáÉí¶K==

pì=íìííÉ=èìÉëíÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=éêáî~íÉ=É=éìÄÄäáÅÜÉI=ëá=ëí~ååç=
~ÅÅìãìä~åÇç=äÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=ÇÉä=m~ÉëÉ=É=ÇÉä=ëìç=ëîáäìééç=J=ëá~=~=äáîÉäJ
äç=å~òáçå~äÉI=ëá~=~=äáîÉääç=áåíÉêå~òáçå~äÉ=J=éÉê=äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉä=äçJ
êç= Ñìåòáçå~ãÉåíç= ~ääÉ= ãìí~íÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÉÇ= ~á= Åçåíáåìá= Å~ãÄá~J
ãÉåíá=Çá=ìå=ãçåÇç=ëÉãéêÉ=éáª=áåíÉêÅçååÉëëç=ÉÇ=áåíÉêÇáéÉåÇÉåíÉK=

a~= èìÉëí~= îáëáçåÉ= éêçëéÉííáÅ~= ëÅ~íìêáëÅÉ= ìå~= îáëáçåÉ= ~ííì~äÉ=
ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=É=ÇÉääÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç=Çá=íìííá=èìÉääá=ÅÜÉI=åÉääÉ=çêJ
Ö~åáòò~òáçåá= éêáî~íÉ= É= éìÄÄäáÅÜÉI= ëîçäÖçåç= Ñìåòáçåá= É= êìçäá= Çá= ÖÉJ
ëíáçåÉ=É=ã~å~ÖÉêá~äáK==

få=èìÉëíç=èì~Çêç=ëá=éì∂=åçí~êÉ=áä=éêçÑçåÇç=Å~ãÄá~ãÉåíç=ÅÜÉ=
ëí~=ÅçáåîçäÖÉåÇçW=

� iÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá= Eëá~= áãéêÉëÉI=ëá~=Éåíá=éìÄÄäáÅáF=ÅÜÉ= áå=
ãáëìê~=ëÉãéêÉ=ÅêÉëÅÉåíÉ=Ü~ååç=äÛçÄáÉííáîç=J=ÉÇ=áä=ÇçîÉêÉ=J=
Çá=ëîáäìéé~êÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÅçÉêÉåíá=É=ÅçåÑçêãá=~ääÉ=çééçêíìåáJ
í¶=ÉÇ=~á=îáåÅçäá=ÉëéêÉëëá=Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=ÉëíÉêåçI=å~òáçå~äÉ=
É=ëçîê~å~òáçå~äÉK=

� iÉ=Å~é~Åáí¶=É=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=êáÅÜáÉëíÉI=Çá=áãéêÉåÇáíçêá~äáJ
í¶=É=Çá=ã~å~ÖÉêá~äáí¶I=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÉëéêÉëëÉ=Ç~=ÅçäçJ
êç=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=áå=èìÉëíÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáK=

� f= ÅçåÅÉííá= êÉä~íáîá= ~ää~= Ñçêã~òáçåÉ= ÉÇ= ~ääÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíçI=
äÉ=ÅçåëÉÖìÉåíá=ãÉíçÇçäçÖáÉ=ÉÇ=á=ëáëíÉãá=~ééäáÅ~ÄáäáK=

kÉääÛçííáÅ~=Çá=èìÉëí~=îáëáçåÉ=ÇáîÉåí~=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅÜÉ=äÉ=çêJ
Ö~åáòò~òáçåá= ëá~åç= ~ëëçäìí~ãÉåíÉ= Åçåë~éÉîçäá= ÇÉääÛáãéçêí~åò~= ÇÉä=
ê~ééçêíç= áåÇáëëçäìÄáäÉ= É=ãçäíç= ëíêÉííç= ÅÜÉ= ÉëëÉ= ÇÉÄÄ~åç= ~îÉêÉ= Åçå=
äÛ~ãÄáÉåíÉ=ÉëíÉêåçI=Åçå=äÉ=ëìÉ=êáÅÜáÉëíÉI=Åçå=á=ëìçá=îáåÅçäá=É=äÉ=ëìÉ=
çééçêíìåáí¶K=`çãÉ=ëá~=áãéçêí~åíÉ=Ç~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=~ääÉ=ÇáãÉåëáçåá=J=
å~òáçå~äÉI=ÉìêçéÉ~=ç=ãçåÇá~äÉ=J=É=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~=~ääÉ=êÉä~íáîÉ=ëíê~J
íÉÖáÉI=èì~åíç=äÉ=ëíÉëëÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ÇÉÄÄ~åç=ÉëëÉêÉ=éáª=Çáå~ãáÅÜÉ=
É= ÑäÉëëáÄáäáI= ~ííÉåíÉ=ÉÇ= ~éÉêíÉ= ~ää~= êáÅÉêÅ~=ÇÉää~=èì~äáí¶= êáÅÜáÉëí~=Ç~á=
äçêç=ÅäáÉåíá=~ííì~äá=É=éçíÉåòá~äáI=ÉÇ=~ääÉ= áååçî~òáçåáK=oáëìäí~= ÑçåÇ~J
ãÉåí~äÉ=~îÉêÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉá=êáëìäí~íá=É=ÇáãáåìáêÉ=ä~=ÄìêçÅê~íáòò~J
òáçåÉ=êáÖáÇ~K=

kçå=ëí~=Å~ãÄá~åÇç=É=ãçÇáÑáÅ~åÇçëá=ëçäç=äÛ~ãÄáÉåíÉ=ã~I=ëçJ
éê~ííìííçI=ä~=èì~äáí¶=ÇÉä=ê~ééçêíç=íê~=~ãÄáÉåíÉ=ÉÇ=çêÖ~åáòò~òáçåÉI=ä~=
ÅçåÅÉòáçåÉ= ëíÉëë~= Çá= íÉãéç= É= ëé~òáç= Öê~òáÉ= ~ääÛfåíÉêåÉíI= ä~= ëÉãéêÉ=
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OP=======ìãÄÉêíç=Åçëí~åíáåá=
 

ã~ÖÖáçêÉ= áãéçêí~åò~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= íê~= äÉ= äÉîÉ= ÇÉä= j~êâÉíáåÖI= ÇÉä=
ëÉãéêÉ=éáª=ëíêÉííç=ÉÇ=áåÇáëëçäìÄáäÉ=äÉÖ~ãÉ=íê~=éìÄÄäáÅç=É=éêáî~íç=É=ä~=
ëì~=î~äìí~òáçåÉ=åÉá=ê~åâ=áåíÉêå~òáçå~äá=ÇÉá=é~ÉëáK=

^= íìííá=Åçäçêç=ÅÜÉ=Ü~ååç=ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=ÖÉëíáêÉ=çêÖ~åáòJ
ò~òáçåá=ÅçãéäÉëëÉI=çÖÖá=≠=ëÉãéêÉ=éáª=êáÅÜáÉëí~=ìå~=áåíÉÖê~òáçåÉ=Çá=
ë~éÉêá=É=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉK=rå~=ã~ÖÖáçêÉ=áåíÉÖê~òáçåÉ=íê~=ã~å~ÖÉêá~äáJ
í¶=É=áãéêÉåÇáíçêá~äáí¶K=pÉêîçåç=áãéêÉåÇáíçêá=ìå=éçÛ=éáª=ã~å~ÖÉêá~äá=
É=ã~å~ÖÉê=éáª=áãéêÉåÇáíçêá~äáK=fãéêÉåÇáíçêá= áå=Öê~Çç=Çá=é~ÇêçåÉÖJ
Öá~êÉ=äÉ=íÉÅåáÅÜÉ=ã~å~ÖÉêá~äáI=éìê=ã~åíÉåÉåÇç=äç=ëéáêáíç=ÇÉä=êáëÅÜáç=
ÉÇ=ìå~=îáëáçåÉ=~=äìåÖç=íÉêãáåÉ=ÇÉääÛáãéêÉë~X=ã~å~ÖÉê=Åçåë~éÉîçäá=
ÇÉääÛáãéçêí~åò~=ÇÉää~=îáëáçåÉ=~=äìåÖç=íÉêãáåÉ=É=åçå=ëçäç=ÇÉá=êáëìäí~J
íá=~=ÄêÉîÉK=

f=ã~å~ÖÉê=éìÄÄäáÅá=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ= ëÉãéêÉ=éáª= áå=Öê~Çç=Çá=
ÖÉëíáêÉ=ä~=êÉë=éìÄäáÅ~=áå=ã~åáÉê~=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=åÉääÛáåíÉêÉëëÉ=
ÇÉä=m~ÉëÉI=åçå=ÅçãÉ=ëÉ=ÑçëëÉ=ìå~=êÉë=åìääáìë=Çá=Åìá=ÇáëéçêêÉ=~=éêçJ
éêáç= éá~ÅáãÉåíç= ÉÇ= áåíÉêÉëëÉX= á=ã~å~ÖÉê= éêáî~íá= É= Öäá= áãéêÉåÇáíçêá=
Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=éáª=áå=Öê~Çç=Çá=ë~éÉê=äÉÖÖÉêÉ=É=ÅçãéêÉåÇÉJ
êÉ=äÉ=áãéäáÅ~òáçåá=ëçÅá~äá=ÇÉä=äçêç=ä~îçêç=É=ÇÉääÉ=äçêç=áãéêÉëÉK==

qìííáI= áåÑáåÉI= éìÄÄäáÅç= É= éêáî~íçI= Ççîê~ååç= ë~éÉê= ÖÉëíáêÉ= É=
ÅççêÇáå~êÉ=ìçãáåá=É=íÉÅåçäçÖáÉI=ÅçãéêÉåÇÉåÇç=É=î~äçêáòò~åÇç=ÉåJ
íê~ãÄá=á=Ñ~ííçêá=É=Ñ~îçêÉåÇç=ä~=äçêç=áåíÉÖê~òáçåÉK=j~å~ÖÉê=éìÄÄäáÅáI=
áãéêÉåÇáíçêá= É= ã~å~ÖÉê= éêáî~íá= Ççîê~ååç= ëîáäìéé~êÉ= ìå~= Åìäíìê~=
~ÇÉÖì~í~I=áå=Öê~Çç=Çá=î~äçêáòò~êÉ=á=êáëìäí~íá=ÖäçÄ~äá=ÅçåëÉÖìáíáI=É=îáëáJ
ÄáäáI=É=ä~=ëíêÉíí~=ÅçååÉëëáçåÉ=Åçå=ä~=èì~äáí¶=ÇÉá=éêçÇçííá=É=ëÉêîáòá=çÑJ
ÑÉêíá=~á=äçêç=ÅäáÉåíá=ÉÇ=ìíÉåíáK=
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bîçäìòáçåÉ=ÇÉä=ÅçåÅÉííç=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=

pçåç=í~åíÉ=äÉ=ÅçåëáÇÉê~òáçåá=É=äÉ=êáÑäÉëëáçåá=ÅÜÉ=êáÖì~êÇ~åç=ä~=
Ñçêã~òáçåÉ=É=äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç=åÉä=åçëíêç=m~ÉëÉK==

pçåç=áåÇáîáÇì~Äáäá=ÇáîÉêëá=éÉêáçÇáW=
� rå= éÉêáçÇçI= åÉä= é~ëë~íçI= ÇçîÉ= ÉëëÉåÇç= áå= éêÉëÉåò~= Çá=

ìåÛ~ãÄáÉåíÉ= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= éêÉîÉÇáÄáäÉ= ÉÇ= áå= ÅêÉëÅáí~=
Åçåíáåì~I= äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶=éêçÑÉëëáçå~äá=éçJ
íÉî~=ÉëéêáãÉêëá=áå=ìå=ÅçåíÉëíç=ÅÜÉ=Å~ãÄá~î~=äÉåí~ãÉåíÉK=
bê~=áä=éÉêáçÇç=áå=Åìá=ëá=éÉåë~î~=ÅÜÉ=Ä~ëí~ëëÉ=ä~=Ñçêã~òáçJ
åÉ=Çá=Ä~ëÉ=ÉêçÖ~í~=Ç~ääÉ=ëÅìçäÉ=É=Ç~ääÉ=ìåáîÉêëáí¶X=ë~êÉÄÄÉ=
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OQ=======cçêã~òáçåÉ=ÉL≠=Ñìíìêç=
 

éçá= Ä~ëí~í~= äÛÉëéÉêáÉåò~= éÉê= ÅçåëÉåíáêÉ= ~ääÉ= éÉêëçåÉ= Çá=
çéÉê~êÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉK=

� rå= éÉêáçÇç= áå= Åìá= ëá= ≠= éÉåë~íç= ÅÜÉ= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= É=
äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç= Ä~ëí~î~= ~îîÉåáëëÉêç= áå=ãçÇç= ëéçê~ÇáÅçI=
í~åíç= Úåçå= éçêí~åç= åçÅìãÉåíç= ~ääÛáãéêÉë~ÛI= Úéçëëçåç=
ëÉãéêÉ=ëÉêîáêÉÛK=

� rå=éÉêáçÇç= áå=Åìá= ëá=≠=ÉÑÑÉííì~í~= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= ëçäç=éÉê=
~äÅìåÉ=Ñ~ëÅÉ=Çá=éÉêëçåÉ=ç=éÉê=åìçîÉ=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=ÉãÉêJ
ÖÉåíá=É=åÉÅÉëë~êáÉK=

� rå=éÉêáçÇç= áå=Åìá= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=≠= ëí~í~= ÅçääÉÖ~í~= ~=ÇÉJ
íÉêãáå~íÉ= íÉÅåáÅÜÉ= ÖÉëíáçå~äá= ÅÜÉ= äÛáãéêÉë~= ëí~î~= ~ééäáJ
Å~åÇç=Eç=éêÉîÉÇÉî~=Çá=~ééäáÅ~êÉ=~=ÄêÉîÉFI=ç=~ääÉ=åÉÅÉëëáí¶=
Çá=ÚåìçîáÛ=ã~å~ÖÉê=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=

� rå=éÉêáçÇç= áå=Åìá= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=≠= ÅçääÉÖ~í~= ~Ç=ìå~= îáJ
ëáçåÉ=ëíê~íÉÖáÅ~=É=éêçëéÉííáÅ~=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=

� k~íìê~äãÉåíÉ=èìÉëí~=ëìÇÇáîáëáçåÉI=Çá=ÅçãçÇçI=åÉää~=êÉ~äJ
í¶=åçå=Ü~=~îìíç=èìÉëíç=~åÇ~ãÉåíç=íÉãéçê~äÉI=åÉä=íÉãéç=
ÉÇ=~åÅçê~=çÖÖáI=èìÉëíÉ=îáëáçåá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=ëá=~ÅÅ~î~äJ
ä~åç=É=á=ÇáîÉêëá= ÚéÉêáçÇáÛ=ëá=ëçîê~ééçåÖçåç=ÉÇ=~ÑÑ~ëíÉää~åç=
áå=Åçåíáåììã=ÅçåÑìëç=É=Å~çíáÅçK=

`á∂= ÅÜÉ= Ü~= ÅçåÇáòáçå~íç= É= ÅçåÇáòáçå~= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= É=
äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç=≠=áä=Åçåíáåìç=ãìí~êÉ=ÇÉääÉ=ëíê~íÉÖáÉ=Çá=êáëéçëí~=ÇÉääÉ=
çêÖ~åáòò~òáçåá=~ääÉ=Åêáëá=ÉÅçåçãáÅÜÉI=~ääÉ= áååçî~òáçåá=ÉÇ=~á=ãìí~J
ãÉåíá=ÇÉÖäá=ëÅÉå~êá=ÅçãéÉíáíáîá=ÅÜÉ=ëá=ëìÅÅÉÇçåç=ÉÇ=áåÅêçÅá~åçK=

i~=Ñçêã~òáçåÉ=çÖÖáI=~=äáîÉääç=åçå=ëçäç=ÉìêçéÉç=ã~=áå=íìííÉ=äÉ=
ÉÅçåçãáÉ=~î~åò~íÉI=åçå=≠=éáª=îáëí~=ÅçãÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=ëíê~íÉÖáÅç=
ÇÉää~=ëáåÖçä~=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~=E~òáÉåÇÉI=ÖêìééáI=åÉíïçêâI=
ÑáäáÉêÉFI=ã~=ÅçãÉ=ìå=ëáëíÉã~=ãçäíç=éáª=ÅçãéäÉëëç=EÅáíí¶I=oÉÖáçåÉI=
^ããáåáëíê~òáçåÉ= mìÄÄäáÅ~= äçÅ~äÉ= É= ÅÉåíê~äÉI= m~ÉëÉFK= pÉãéêÉ= éáª=
ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ= åÉääÉ= Åä~ëëáÑáÅÜÉ= áåíÉêå~òáçå~äá= ÇÉá= m~Éëá= É= ÇÉääÉ=
~êÉÉ=ÖÉçÖê~ÑáÅÜÉ=ÇÉä=ãçåÇçI=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=éêçÑÉëëáçå~äá=ÖäçÄ~äá=ëçJ
åç=ÅçåëáÇÉê~íÉ=ÅçãÉ=ìåç=ÇÉá=éáª=áãéçêí~åíá=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉääÉ=éçëJ
ëáÄáäáí¶=ëíê~íÉÖáÅÜÉ=Çá=ëîáäìééç=ÇÉä=ëáåÖçäç=m~ÉëÉ=ç=ÇÉääÛ^êÉ~=ÖÉçÖê~ÑáJ
Å~=Çá=~éé~êíÉåÉåò~K=

få=èìÉëí~=çííáÅ~=ÇáîÉåí~åç=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=éáª=~ëéÉííáW=
� iÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=Çá=ìå~=åìçî~=äáåÉ~=Çá=ëîáäìééçI=ëÅ~íìêáí~=

Ç~ää~= áåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉääÉ= áåíÉêêÉä~òáçåá= ÚåìçîÉÛ= ÅÜÉ= á=



=
=
=
=
OR=======ìãÄÉêíç=Åçëí~åíáåá=
 

éêçÄäÉãá= éêÉëÉåí~åçI= éìê= åçå= ~îÉåÇç= éêÉÅÉÇÉåíá= ÉëéÉJ
êáÉåòÉ=Ç~=Åìá=~ííáåÖÉêÉK=

� ^êêáî~êÉ=~Ç=ìå~=ÅÜá~ê~=áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=åìçîÉ=åÉÅÉëëáJ
í¶=Ç~=~ÑÑêçåí~êÉ=EéêçÄäÉã=ëÉííáåÖFI=Åçë±=Ç~=~êêáî~êÉ=~Ç=ìå~=
ÅçÇáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=Ñ~êîá=ÑêçåíÉK=

� rå~=Å~é~Åáí¶=Çá=êáëçäîÉêÉ=á=éêçÄäÉãá=ìå~=îçäí~=áåÇáîáÇì~íá=
EéêçÄäÉã=ëçäîáåÖFK=

� mÉê= ~êêáî~êÉ= ~Ç= ìå~= ëçäìòáçåÉ= ÅçåÇáîáë~I= Çá= èìÉëíç= ~éJ
éêçÅÅáç=~ää~=Ñçêã~òáçåÉI=≠=åÉÅÉëë~êáç=ëìéÉê~êÉ=~äÅìåá=éêÉJ
ÅçåÅÉííá= äÉÖ~íá=~ää~=åçëíê~=Åìäíìê~=ÉÇ=~ää~=åçëíê~= íê~ÇáòáçJ
åÉK=`çåÅÉííá=ÅÜÉI=~=äáîÉääç=ëìéÉêÑáÅá~äÉI=éçëëçåç=~éé~êáêÉ=
ëìéÉê~íáI=ã~=ÅÜÉ=áå=êÉ~äí¶=éÉêëáëíçåç=éÉêîáÅ~ÅÉãÉåíÉ=åÉäJ
ä~=åçëíê~=êÉ~äí¶K=

� iÛÉÇìÅ~òáçåÉ=É=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=~îîÉåÖçåç=ëçäç=åÉá=äìçÖÜá=
ÇÉéìí~íá= ~ää~= Ñçêã~òáçåÉ= Çá= Ä~ëÉI= pÅìçä~= ÉÇ=råáîÉêëáí¶K=
kçå=≠=éáª=îÉêçI= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=åÉä=éêçÅÉëëç=Çá=
ÅêÉëÅáí~=ÇÉÖäá=áåÇáîáÇìá=Çìê~åíÉ=íìííç=áä=äçêç=éÉêÅçêëç=Çá=îáJ
í~=É=Çá=ä~îçêçK=

� _áëçÖå~= ëìéÉê~êÉ= ä~= Åçåíê~ééçëáòáçåÉ= íê~= ÅÜá= áåëÉÖå~= É=
ÅÜá=áãé~ê~I= íê~=ÅäáÉåíÉLìíÉåíÉ=É=ÅÜá=ÑçêåáëÅÉ=áä=ëÉêîáòáçK=f=
êìçäá=ëçåç=ëÉãéêÉ=áåíÉêëÅ~ãÄá~ÄáäáK=lÖåìåç=Çá=åçá=áãé~J
ê~=èì~äÅçë~=EÇ~Öäá=~äíêáFI=çÖåìåç=Çá=åçá=ÑçêåáëÅÉ=Eç=êáÅÉîÉF=
ìå=ëÉêîáòáç=Ç~=ìå=~äíêçK=

� _áëçÖå~= ÅêÉ~êÉ= ìå= äÉÖ~ãÉ= áåÇáëëçäìÄáäÉ= íê~= ÅçåíÉåìíá= É=
ãÉíçÇçäçÖáÉ=ÇáÇ~ííáÅÜÉK=Ð=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ëíáãçä~êÉ=äÛáåíÉJ
êÉëëÉ=~ääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=Ñáå=Ç~=èì~åÇç=ëá= áåáòá~=ä~=éêÉé~J
ê~òáçåÉ=Çá=Ä~ëÉ=EpÅìçä~FK=_áëçÖå~=Úáãé~ê~êÉ=~Ç=áãé~ê~êÉÛK=
mìêíêçééç= ëéÉëëç= ëçåç= éêçéêáç= Öäá= áåëÉÖå~åíá= ÅÜÉ= ÚìÅÅáJ
ÇçåçÛ= åÉá= Öáçî~åá= ä~= ÅêÉ~íáîáí¶= É= ä~= îçÖäá~= Çá= áãé~ê~êÉK=
nìÉëíç= éêçÄäÉã~= ÇáîÉåí~I= éçáI= ìå= éêçÄäÉã~= éÉê= äç= ëîáJ
äìééç=ÇÉä=m~ÉëÉK==

� cçêã~òáçåÉI= çêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÇÉä= ä~îçêçI= áååçî~òáçåÉ= ëçJ
åç=éêçÄäÉãá=ÇáëíáåíáK=kçå=≠=îÉêçI=ëçåç=äç=ëíÉëëç=éêçÄäÉã~K=

� kçå=ÅÛ≠=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=Ñçêã~òáçåÉ=ÉÇ=~ÇÇÉëíê~ãÉåíçI=ëçJ
åç= åÉÅÉëë~êá= É= ÅçääÉÖ~íá= Eç= ÅçääÉÖ~ÄáäáF= ~ãÄÉÇìÉI= ëÉåò~=
ëçäìòáçåÉ=Çá=Åçåíáåìáí¶K=

mÉê=ãáÖäáçê~êÉ=á=ëáëíÉãá=Ñçêã~íáîá=É=êÉåÇÉêÉI=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~I=
éáª=ÅçãéÉíáíáîç=áä=m~ÉëÉ=≠=åÉÅÉëë~êáçW=



=
=
=
=

OS=======cçêã~òáçåÉ=ÉL≠=Ñìíìêç=
 

� jáÖäáçê~êÉ=É=êÉåÇÉêÉ=éáª=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=É=éêçÇìííáîç=áä=ëáëíÉã~=
Ñçêã~íáîçK=

� fãéÉÖå~êÉ= éáª= íÉãéç= éÉê= áä= ãáÖäáçê~ãÉåíç= èì~äáí~íáîç=
ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáîÉK=

� fãéÉÖå~êëá=~=ëéÉêáãÉåí~êÉ=åìçîÉ=îáÉ=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉK=
� jáÖäáçê~êÉ=äÛáååçî~òáçåÉ=åÉääÉ=Ñçêã~òáçåÉK==
� iáÄÉê~êÉ=ä~=ÅêÉ~íáîáí¶=åÉääÉ=~ííáîáí¶=Çá=Ñçêã~òáçåÉK=

`çãÉ=ëÅêáîÉî~=^äÄÉêí=báåëíÉáåW==
A^ÄÄá~ãç=ÄáëçÖåç=Çá=ìå=åìçîç=ãçÇç=Çá=éÉåë~êÉ=éÉê=êáëçäîÉêÉ=

á=éêçÄäÉãá=Å~ìë~íá=Ç~ä=îÉÅÅÜáç=ãçÇç=Çá=éÉåë~êÉÒK==
=
=
cçêã~òáçåÉ=É=^ããáåáëíê~òáçåÉ=mìÄÄäáÅ~=

a~ä=ãáç=éìåíç=Çá=îáëí~=EÉ=åçå=ëçäç=Ç~ä=ãáçI=åÉ=ëçåç=ëáÅìêçF=≠=
çééçêíìåç=~ééêçÑçåÇáêÉI=çÖÖáI=éÉêÅÜ¨=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉää~=^ããáåáJ
ëíê~òáçåÉ=mìÄÄäáÅ~=≠=Çá=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åò~=éÉê=ä~=åçëíê~=ÅçãéÉíáíáîáJ
í¶=ÅçãÉ=m~ÉëÉK=fä=ãçåÇç=éìÄÄäáÅç=ëí~=îáîÉåÇç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=Å~ãÄá~J
ãÉåíá=ê~éáÇáëëáãáK==

i~= éçêí~í~= Çá= èìÉëíá= Å~ãÄá~ãÉåíá= Ñ~= ë±= ÅÜÉ= çÖÖáI= ~åÅÜÉ= åÉä=
ãçåÇç=éìÄÄäáÅç=ÅçãÛ≠=Öá¶=~ÅÅ~Çìíç=åÉä=ãçåÇç=éêáî~íçI= ä~=Ñçêã~J
òáçåÉ=åçå=~ÄÄá~=éáª=ëçäç=äç=ëÅçéç=ÅÜÉ=äÉ=≠=ëí~íç=éêçéêáç=åÉÖäá=~ååá=
é~ëë~íá= J=ÅçåÑÉêáêÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ= ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ=~á=ÇáêáÖÉåíá=ÉÇ=~á= äçêç=
Åçää~Äçê~íçêá=J=ã~=Çá=ÅçåÑÉêáêÉI=çäíêÉ=í~äá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉI=
ä~= Å~é~Åáí¶=Çá= ÖÉëíáêÉ= áä=Å~ãÄá~ãÉåíçK=iÉ=^ããáåáëíê~òáçåá=mìÄÄäáJ
ÅÜÉ=Ü~ååç=ëÉãéêÉ=éáª=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÇáëéçêêÉ=Çá=éÉêëçåÉ=éêÉé~ê~íÉ=éÉê=
áåíÉêéêÉí~êÉI=áå=ã~åáÉê~=ÅçêêÉíí~=ÉÇ=~ÇÉÖì~í~I=á=åìçîá=Åçãéáíá=Åìá=≠=
éêÉéçëí~=ä~=mK=^K==

qìííç=èìÉëíç=≠I=É=ë~ê¶I=ãçäíç=ÇáÑÑáÅáäÉ=Ç~=çííÉåÉêÉK==
få=ÄêÉîÉI=ÅçãÉ=Öá¶=êáÅçêÇ~íç=åÉää~=áåíêçÇìòáçåÉ=Çá=èìÉëíç=ÄêÉJ

îÉ=ëÅêáííçI=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=ÇáîÉêëá=ÇÉÅÉååáI=åÉä=åçëíêç=m~ÉëÉI=≠=ëí~J
í~=ÅçåÅÉéáí~=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÛ~ëëìåíç=ÅÜÉI=Çìê~åíÉ=íìíí~=ä~=îáí~=ä~îçê~J
íáî~=Çá=ìå~=éÉêëçå~=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉêç=Å~ãÄá~íÉ=
éçÅÜáëëáãçI=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~=ëÉ=ìå~=éÉêëçå~=Éê~=áå=éçëëÉëëç=Çá=ìå=íáJ
íçäç= Çá= ëíìÇáç= ~ÇÉÖì~íç= éÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ= ìå= ä~îçêçI= èìÉääç= ÅÜÉ= ~îÉî~=
ëíìÇá~íçI= Åçå=éáÅÅçäÉ=ãçÇáÑáÅÜÉI= Öäá= ~îêÉÄÄÉ=ÅçåëÉåíáíç=Çá= ä~îçê~êÉ=
Åçå=ëìÅÅÉëëç=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉää~=ëì~=îáí~=ä~îçê~íáî~K==



=
=
=
=
OT=======ìãÄÉêíç=Åçëí~åíáåá=
 

qìííç=Åá∂=åçå=≠=éáª=îÉêçI=å¨=åÉä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêç=éêáî~íçI=å¨=
åÉä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêç=éìÄÄäáÅçK==

nìÉëíç=êÉåÇÉ=éáª=ÅçãéäÉëë~=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=éêçÑÉëJ
ëáçå~äáí¶I=éÉêÅÜ¨=çÖÖá=áå=ìå=ãçåÇç=ëéÉÅá~äáëíáÅçI=åÉä=èì~äÉ=äÉ=ëéÉÅá~J
äáòò~òáçåá=ëçåç=ëÉãéêÉ=éáª=ÑçåÇ~ãÉåí~äáI=äÛ~äí~=ÇáêáÖÉåò~I=äÛ~äíç=É=áä=
ãáÇÇäÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=éìÄÄäáÅç=É=éêáî~íçI=Ü~ååç=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÅçåçJ
ëÅÉêÉI=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ÉÇ=ìíáäáòò~êÉ=~åÅÜÉ=íÉÅåáÅÜÉ=É=ÇáëÅáéäáåÉ=ÇáîÉêëÉ=
Ç~=èìÉää~=ÇÉää~=éêçéêá~=ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉK=

`ÜáìåèìÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=ä~îçê~=áå=ìå=ìÑÑáÅáç=íÉÅåáÅç=éìÄÄäáÅç=EÉ=
~åÅçê=Çá=éáª=ëÉ=äç=ÇáêáÖÉFI=ÇÉîÉ=ë~éÉêÉ=ÅçãÉ=ëá=ÖÉëíáëÅçåç=á=ê~ééçêíá=
áåíÉêéÉêëçå~äáI=ÅçãÉ=ëá=ÖÉëíáëÅçåç=äÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=ÇÉîÉ=~îÉêÉ=ìå~=
ÇáëÅêÉí~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=Åçåíêçääç=Çá=ÖÉëíáçåÉI=ÇÉîÉ=ë~J
éÉê= Ñ~êÉ= Åç~ÅÜáåÖI= ÖÉëíáêÉ= ÖêìééáI= áå= éçÅÜÉ=é~êçäÉ=ÇáîÉåí~= ëÉãéêÉ=
éáª=ÅçãéäÉëëç=É=ÇáÑÑáÅáäÉ=Ñ~êÉ= áä=éêçéêáç= ä~îçêçI= áåÇìÄÄá~ãÉåíÉ=éÉê=
~äÅìåá= éì∂= ÉëëÉêÉ= éáª= ~îîáåÅÉåíÉ= áå= ëÉåëç= ~ëëçäìíçI= éÉê∂= ≠= ëáÅìê~J
ãÉåíÉ=éáª=ÅçãéäÉëëçK==

i~=Ñçêã~òáçåÉI=áå=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=ÉÇ=áå=èìÉëíç=ãçãÉåíç=ëíçJ
êáÅç=ÇáîÉåí~=ìå~=ÇÉääÉ=äÉîÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=éÉê=ÖìáÇ~êÉ=îÉêëç=áä=Å~ãJ
Äá~ãÉåíç=áå=éçëáíáîçI=ÉÇ=áå=äáåÉ~=Åçå=á=íêÉåÇ=ÉìêçéÉáI=áä=ãçåÇç=ÇÉääÉ=
~ããáåáëíê~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉK=

mÉêÅÜ¨= äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~=Ü~=åÉÅÉëëáí¶=Çá= Ñ~êÉ=èìÉJ
ëíç=í~åíç=Åáí~íç=Å~ãÄá~ãÉåíç=áå=ã~åáÉê~=ê~éáÇ~\=

mÉêÅÜ¨=áä=ãçåÇç=åÉä=èì~äÉ=îáîá~ãçI=èìáåÇá=åçå=ëçäç=ä~=åçëíê~=
å~òáçåÉI=~ëëÉÖå~=~ä=ëáëíÉã~=éìÄÄäáÅç=ìå=êìçäç=ëÉãéêÉ=éáª=ÅÉåíê~äÉ=
éÉê=äç=ëîáäìééç=Çá=íìííç=áä=m~ÉëÉK==

kçå=ÄáëçÖå~=ÇáãÉåíáÅ~êëá=ÅÜÉ=íê~=á=Åçãéáíá=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=ÇÉäJ
äÉ=^ããáåáëíê~òáçåá=mìÄÄäáÅÜÉI=É=ÇÉää~=mK^K=åÉä=ëìç=ÅçãéäÉëëçI=ÅÛ≠=áä=
ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉää~= èì~äáí¶= ÇÉää~= îáí~= ÇÉá= Åáíí~ÇáåáI= EÅçåÅÉííç= ÇÉä=
èì~äÉ= Ñáåç= ~= éçÅÜá= ~ååá= Ñ~= åçå= ëá= é~êä~î~= ãáåáã~ãÉåíÉFI= É= ÅÜÉ=
äÛáåÅêÉãÉåíç=É= ä~= ÅçãéÉíáíáîáí¶=ÇÉä= ëáëíÉã~=é~ÉëÉ= ëá= Ä~ë~åç= ëìääÛÉÑJ
ÑáÅáÉåò~=Çá=íìíí~=ä~=mK^K=J=äçÅ~äÉ=É=ÅÉåíê~äÉ=J=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~=ãçäíÉéäáJ
Åá=Åçãéáíá=Öê~î~åç=É=Öê~îÉê~ååç=ëÉãéêÉ=éáª=ëìääÉ=ëé~ääÉ=ÇÉá=ÇáêáÖÉåíá=
éìÄÄäáÅáK==

fä=êáÑÉêáãÉåíç=~á=ÇáêáÖÉåíá=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éçáÅÜ¨I=~åÅÜÉ=ëÉ=ä~=
Ñçêã~òáçåÉ= åçå= ≠= êÉä~íáî~= ~á= ëçäá= ÇáêáÖÉåíáI= åÉääÉ= ~ããáåáëíê~òáçåá=
éìÄÄäáÅÜÉI=ÅçãÉ=áå=èìÉääÉ=éêáî~íÉI=äÉ=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáîÉ=Ü~ååç=çêáÖáJ
åÉ=Ç~ääÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉá=ÇáêáÖÉåíá=ÅÜÉ=ÇáîÉåí~åç=á=îÉêá=É=éêçéêá=ÅçããáíJ
íÉåíá=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶K=



=
=
=
=

OU=======cçêã~òáçåÉ=ÉL≠=Ñìíìêç=
 

rå=ÇáêáÖÉåíÉI=éÉê= ÖÉëíáêÉ=ÄÉåÉ= á=éêçéêá=Åçää~Äçê~íçêá= Eíç=ã~J
å~ÖÉ=áå=áåÖäÉëÉ=ëáÖåáÑáÅ~=~åÅÜÉ=ÖÉëíáêÉ=É=èìáåÇá=áä=ã~å~ÖÉê=éìÄÄäáÅç=
ç=éêáî~íç=ÅÜÉ=ëá~=≠=ëçéê~ííìííç=ìå=ÖÉëíçêÉ=Çá=êáëçêëÉF=ÇÉîÉ=~îÉêÉ=ìå~=
Äìçå~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=~=ëì~=ÇáëéçëáòáçåÉ=É=Åçåí~êÉ=
ëì=ÉåÉêÖáÉ=~ééêçéêá~íÉI=èìáåÇá=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~í~=~=
íìííá=á=äáîÉääáK=`çãÉ=ÖÉëíáêÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉI=~äíêáãÉåíáI=ëíêìííìêÉ=ëÉãJ
éêÉ=éáª=ÅçãéäÉëëÉ=ëÉ=äÉ= êáëçêëÉ=Çá=Åìá= ëá=ÇáëéçåÉ=åçå=ëçåç=~ÇÉÖì~J
í~ãÉåíÉ=éêÉé~ê~íÉ\==

qìííá=Ç~=íÉãéç=é~êä~åç=É=ëÅêáîçåç=ÇÉääÛáãéçêí~åò~=J=åÉää~=mK^K=
J=ÇÉääÛáåÑçêã~íáÅ~I=É=Åáí~åç=Öäá=áåîÉëíáãÉåíá=êÉä~íáîá=~ääÛÉJÖçîÉêåãÉåí=
É=äÛáãéçêí~åò~=ÇÉääÉ=åìçîÉ=íÉÅåçäçÖáÉK==

fä=îÉêç=éêçÄäÉã~=≠=ÅÜÉ=á=ÇáéÉåÇÉåíá=éìÄÄäáÅá=çäíêÉ=~=éçíÉê=ÇáJ
ëéçêêÉ=Çá=ÅçãéìíÉê=É=Çá=ëçÑíï~êÉ=~ÇÉÖì~íáI=ÇÉîçåç=ë~éÉêäá=ìíáäáòò~êÉI=
éÉêÅÜ¨=ãçäíç=ëéÉëëçI=ä~îçê~åÇç=ÉÇ=ÉÑÑÉííì~åÇç=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáîÉ=Åçå=
áä=ãçåÇç=éìÄÄäáÅçI= ëá= ëÉåíçåç= Ñê~ëá=ÇÉä= íáéçW= ÚèìÉëíÉ=ÅçëÉ=åçå=éçëJ
ëá~ãç=Ñ~êäÉ=éÉêÅÜ¨=åçå=~ÄÄá~ãç=áä=ÅçãéìíÉêÛK==

fä=ÅçãéìíÉê=åçå=≠=ìåç=ëíêìãÉåíç=ã~ÖáÅçI=Ç~=ëçäç=åçå=≠=ëìÑJ
ÑáÅáÉåíÉ=~=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=éÉêÅÜ¨I=ÅçãÉ=áä=ãáç=
~ãáÅç= mêçÑÉëëçê= oçîáåÉííá= êáéÉíÉ= ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉI= ÚëÉ= Ñ~á= ìå~= Åçë~=
ëÄ~Öäá~í~=áä=ÅçãéìíÉê=íÉ=ä~=Ñ~=ëÄ~Öäá~êÉ=éáª=ê~éáÇ~ãÉåíÉI=ã~=ä~=Åçë~=
Åçåíáåì~=~Ç=ÉëëÉêÉ=ëÄ~Öäá~í~ÛK=

rå~=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ëìää~=èì~äÉ=ëéÉëëç=êáÑäÉííç=ëçåç=Öäá=~êÅÜáîá= áåJ
Ñçêã~íáÅáK=a~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=äÉííìêÉI=ëáÅìê~ãÉåíÉ=åçå=~ééêçÑçåÇáíÉI=ëç=
ÅÜÉ=ä~=îáí~=ã~ëëáã~=Çá=ìå=ëìééçêíç=áåÑçêã~íáÅç=ëá=ëíáã~=ÉëëÉêÉ=Çá=OR=L=
PM=~ååáK=^ííì~äãÉåíÉ= ëí~ååç= íçêå~åÇç=~ää~= äìÅÉ=É= ëçåç=ãçäíá=ÄÉääá=
Ç~= îÉÇÉêÉ= ÇçÅìãÉåíá= ÇÉä=_~åÅç= Çá=k~éçäá= ÅçåíÉåìíá= åÉääÛ~êÅÜáîáç=
ëíçêáÅç= ÇÉä= _~åÅç= ëíÉëëçI= ÇçÅìãÉåíá= Çá= PMMI= QMMI= RMM= ~ååá= ÅÜÉ= Åá=
éÉêãÉííçåç=Çá=~îÉêÉ=ìå~=ëéäÉåÇáÇ~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÇÉää~=îáí~=ÉÅçJ
åçãáÅ~= ÇÉä= åçëíêç= m~ÉëÉK= pçåç= ëé~îÉåí~íç= ~ä= éÉåëáÉêç= ÅÜÉ= éçëë~=
ëÅçãé~êáêÉ=Äìçå~=é~êíÉ=ÇÉää~=ëíçêá~=éìÄÄäáÅ~=áí~äá~å~I=ëÉ=èì~äÅìåç=J=
J= Ççí~íç= ÇÉääÉ= ÅçåçëÅÉåòÉ= åÉÅÉëë~êáÉI= É= Åçå= ä~= Ö~ê~åòá~= Çá= åçêãÉ=
~ééêçî~íÉ=É=ÅçåÇáîáëÉ=J=åçå=éêçîîÉÇÉê¶=~=Ñ~êÉ=Ä~Åâ=ìé=Åçåíáåìá=ëìá=
åìçîá=ëìééçêíá=ÅÜÉ=ëá=ëîáäìéé~åç=É=ëá=ëîáäìééÉê~ååç=ëÉãéêÉ=éáª=ê~J
éáÇ~ãÉåíÉK=fç=åçå=ëç=ëÉ=á=åçëíêá=~ííì~äá=ÇÉîáÅÉ=ÉÇ=á=äçêç=ëìééçêíá=éçJ
íê~ååç=ÉëëÉêÉ=äÉííáI=íê~=NMM=~ååáI=Ç~á=ëìééçêíá=ÅÜÉ=ÉëáëíÉê~ååç=~ääçê~I=
ã~=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=éÉåëç=ÅÜÉ=åçå=~ÅÅ~Çê¶K=`çãÉ=éÉêëçå~=ÅÜÉ=ëá=áåíÉJ
êÉëë~=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=É=Çá=íê~ëéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=åÉá=
íÉãéá=~=îÉåáêÉI=èìÉëíç=≠=ìå=éìåíç=Çá=Ççã~åÇ~=ÅÜÉ=ãá=íìêÄ~K==



=
=
=
=
OV=======ìãÄÉêíç=Åçëí~åíáåá=
 

qçêå~åÇç=~ää~=Ñçêã~òáçåÉ=Çá=Åçäçêç=ÅÜÉ=çéÉê~åç=åÉää~=mK=^K=É=
êáÅçêÇ~åÇç=ÅÜÉ=ìåç=ÇÉá=Åçãéáíá= ÑçåÇ~ãÉåí~äá=ÇÉä=éìÄäáÅ=ã~å~ÖÉJ
ãÉåí=≠=ÚáåÅêÉãÉåí~êÉ=áä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉää~=îáí~=éÉê=á=
Åáíí~Çáåá=ëáåÖçäá=É=~ëëçÅá~íáÛI=ÄáëçÖå~=ëçííçäáåÉ~êÉ=ÅçãÉ=èìÉëíç=ÅçãJ
éáíç= ÅçãéäÉëëç= Ççîê¶= ÉëëÉêÉ= éçêí~íç= ~î~åíá= ~åÅÜÉ= Öê~òáÉ= ~Ç= ìå= ëáJ
ëíÉã~=Ñçêã~íáîç=~ÇÉÖì~íçI=åçå=Ñ~ÅáäÉ=Ç~=~ííáî~êÉ=ã~=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=
éÉê=ìåç=ÇÉá=é~Éëá=éáª=~î~åò~íá=ÇÉä=ãçåÇç=èì~äÉ=äÛfí~äá~=≠K==

mÉêÅÜ¨= áä=î~åí~ÖÖáç=ÅçåÅçêêÉåòá~äÉ=ÅÜÉ=Ü~=ìå~=å~òáçåÉ=Åçå=
ìåÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=≠=áåÅçããÉåëìê~ÄáäÉK==

pçäç=äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=ìå=í~äÉ=î~åí~ÖÖáç=Åá=éÉêãÉííÉê¶=Çá=ÅçãJ
éÉíÉêÉ=Åçå=äÉ=~äíêÉ=å~òáçåá=É=Çá=ÉëëÉêÉI=~=éáÉåç=íáíçäçI=åÉääÛ~åÅçê~=ÑìJ
íìêç=ëáëíÉã~=é~ÉëÉ=bìêçé~I=ÇáîÉêëç=Ç~ääÛ~ííì~äÉ=ëáëíÉã~=é~ÉëÉ=fí~äá~K=

aáÑÑáÅáäãÉåíÉ=ëá=éçíê~ååç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=~=ãÉÇáç=É=
äìåÖç=íÉêãáåÉ=ÅÜÉ=ëá=ëí~=éçåÉåÇç=áä=åçëíêç=m~ÉëÉ=ëÉ=åçå=îá=ë~ê~ååç=
ÇáéÉåÇÉåíá= éìÄÄäáÅá= Åçå= ìå~= éêçÑÉëëáçå~äáí¶= ~äí~= É= ëéÉÅáÑáÅ~= éÉê= áä=
Åçãéáíç= Åìá= ëçåç= ~ëëÉÖå~íáI= É= íê~= èìÉëíáI= ëáÅìê~ãÉåíÉI= ~ÄÄá~ãç= ä~=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=

qìííç=áä=ãçåÇç=éìÄÄäáÅç=ÇÉîÉ=éçêêÉ=ìå~=ÑçêíÉ=~ííÉåòáçåÉ=~ää~=
Ñçêã~òáçåÉI=É=åçå=ëçäç=éÉê=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=éêçÅä~ãá=É=ã~åáÑÉëíá=ç=éÉêJ
ÅÜ¨= èì~äÅìåç= äç= êáéÉíÉ= åÉá= ÅçåîÉÖåáI= ã~= éÉêÅÜ¨= áä= Å~éáí~äÉ= éáª=
ÅçãéäÉëëç= Ç~= ÖÉëíáêÉ= åÉääÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá= Çá= ëÉêîáòá= ≠= áä= Å~éáí~äÉ=
ìã~åçI=É=äÉ=~ããáåáëíê~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=ëçåçI=éêáã~=Çá=íìííçI=çêÖ~J
åáòò~òáçåá=Çá=ëÉêîáòáK=

i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=ìã~åç=Ççîê¶I=èìáåÇáI=ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=
éáª=~ÑÑáÇ~í~=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=ÉI=ÅçãÉ=éÉê=íìííá=á=éêçÇçííá=É=
ëÉêîáòá=~åÅÜÉ=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ë~ê¶=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=~ééäáÅ~êÉ=äÉ=íÉÅJ
åáÅÜÉ=Çá=ã~êâÉíáåÖ=É=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=éÉê=~áìí~êÉ=äÉ=~ããáåáëíê~òáçåá=
éìÄÄäáÅÜÉ=~=ÇÉÑáåáêÉ=ãÉÖäáç=á=éêçéêá=ÄáëçÖåáK==

`ÜáìåèìÉ=ëá=áåíÉêÉëëá=Çá=ã~êâÉíáåÖ=É=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ë~=ÅÜÉ=á=
éêçÇçííáLëÉêîáòá=ëçåç=éêçÇçííáLÉêçÖ~íá=Ççéç=ìåÛ~ííÉåí~=~å~äáëá=ÉÇ=áåÇáJ
îáÇì~òáçåÉ=ÇÉá=ÄáëçÖåá=ÇÉá=ÅäáÉåíá=éçíÉåòá~äáK==

pçäç=ìåÛ~ííÉåí~=~å~äáëá=ÇÉá=ÄáëçÖåá=ÇÉääÉ=~ããáåáëíê~òáçåá=éçJ
íê¶=éÉêãÉííÉêÉI=~=Åçäçêç=ÅÜÉ=ëá=áåíÉêÉëë~åç=Çá=Ñçêã~òáçåÉI=Çá=ÇáëÉÖå~J
êÉ=ÇÉá=éêçÇçííá=Ñçêã~íáîá=ëì=ãáëìê~I=í~áäçê=ã~ÇÉ=ÅçãÉ=ÇáÅçåç=Öäá=áåJ
ÖäÉëáI=éÉêãÉííÉåÇç=èìáåÇá=Çá= êáëçäîÉêÉ= á=éêçÄäÉãá=É=åçå=Çá=ÅêÉ~êåÉ=
åìçîáK=jçäíá=Çá=Åçäçêç=ÅÜÉ=ëá=áåíÉêÉëë~åç=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=~ã~åç=êáéÉJ
íÉêÉ=ÅÜÉ= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=ÅêÉ~=éêçÄäÉãá=É=åçå=äá=êáëçäîÉI=~=ÇáÑÑÉêÉåò~=
ÇÉää~=ÅçåëìäÉåò~=ä~=Åìá=ÑìåòáçåÉ=≠=êáëçäîÉêÉ=á=éêçÄäÉãáK==



=
=
=
=

PM=======cçêã~òáçåÉ=ÉL≠=Ñìíìêç=
 

mÉêÅÜ¨=ëá=ÇáÅÉI=ëéÉëëç=Åçå=îÉòòçI=ÅÜÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÅêÉ~=éêçJ
ÄäÉãá\==

mÉêÅÜ¨= Ñ~= îÉêáÑáÅ~êÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ìíáäáòò~êÉ= ç= Çá= ÑêìáêÉ= Çá=
ëíêìãÉåíá=É=éÉêÅçêëá=äçÖáÅá=ÇÉá=èì~äá=éêáã~=áä=é~êíÉÅáé~åíÉ=~ääÛ~ííáîáí¶=
Ñçêã~íáî~=åçå=ÅçåçëÅÉî~= äÛÉëáëíÉåò~=çÇ=~á=èì~äá=åçå=~ííêáÄìáî~= áãJ
éçêí~åò~K==

i~=Ñçêã~òáçåÉ=≠=ìå~=Åçë~=ÅçãéäÉëë~=éÉê=íìííÉ=äÉ=~ããáåáëíê~J
òáçåáI=Ç~=~ÑÑêçåí~êÉ=Åçå=ä~=ëíêìãÉåí~òáçåÉ=Åìäíìê~äÉ=~ÇÉÖì~í~I=ëéÉJ
Åá~äãÉåíÉ=áå=èìÉëíç=éÉêáçÇç=áå=Åìá=íìííáI=~=éêçéçëáíç=É=åçåI=ÉîáÇÉåJ
òá~åç=äÛáãéçêí~åò~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉK==

f=ÇáéÉåÇÉåíá=éìÄÄäáÅáI=éìêíêçééçI= ëá= ~îîáÅáå~åç=ãçäíç=Çá= ÑêÉJ
èìÉåíÉ= ~ää~= Ñçêã~òáçåÉ= Åçå= ìåÛáÇÉ~= ÉëëÉåòá~äÉI= Úä~= Ñçêã~òáçåÉ=ãá=
ëÉêîÉ=éÉê=Ñ~êÉ=Å~êêáÉê~X=ëÉåò~=èìÉää~=ëéÉÅáÑáÅ~=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáî~=åçå=
ãá=éêçãìçîçåçX=ÉÅÅÉíÉê~ÛK=

mçêí~êÉ=åÉääÉ=~ìäÉ=éÉêëçå~äÉ=ÇÉãçíáî~íç=éÉê=Ñ~êäç=é~êíÉÅáé~êÉ=
~Ç=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáîÉI=ëéÉëëç=~=ÄêÉîÉ=íÉãéç=Ç~ä=éÉåëáçå~ãÉåíçI=ëÉåJ
ò~=~äÅìå=áåíÉêÉëëÉ=~=èì~åíç=îáÉåÉ=äçêç=éêçéçëíçI=ÇÉãçíáî~=åçå=ëçäç=á=
ÇçÅÉåíáI=ã~=íìííá=á=é~êíÉÅáé~åíáK=

i~=Ñçêã~òáçåÉ=≠I=ëéÉëëçI=îáëëìí~=Ç~=ãçäíá=åÉää~=mK^K= J=~åÅçê~=
çÖÖá=J=ÅçãÉ=ìå=~ííç=Ñçêã~äÉI=éêçéêáç=åÉä=ãçãÉåíç=áå=ÅìáI=éÉê=Ñ~îçJ
êáêÉ=áä=Å~ãÄá~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ããáåáëíê~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=éÉê=äç=ëîáäìéJ
éç=ÇÉä=m~ÉëÉI= ≠=åÉÅÉëë~êáç=Ç~êÉ= ~ää~= Ñçêã~òáçåÉ=ìå= ëáÖåáÑáÅ~íç=éáª=
ÉäÉî~íçK=

pÉ=áä=Å~ãÄá~ãÉåíç=åçå=ë~ê¶=~ÑÑêçåí~íç=áå=éêáãáë=éêçéêáç=Ç~Öäá=
çéÉê~íçêá=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=åçå=ë~ê¶=éçëëáÄáäÉ=Ñ~ê=ë±=ÅÜÉ=ä~=åçëíê~=
^ããáåáëíê~òáçåÉ=mìÄÄäáÅ~=íìíí~I=åÉää~= ëì~= íçí~äáí¶I=ÇáîÉåíá=éáª=ÉÑÑáJ
ÅáÉåíÉ= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉá= Åáíí~Çáåá= ëáåÖçäá= É= ~ëëçÅá~íá= éÉêãÉííÉåÇçI=
ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=~ä=åçëíêç=m~ÉëÉ=Çá=Éåíê~êÉ=áå=ìå=ëáëíÉã~=ÉìJ
êçéÉç=ÇçîÉ=èìÉëí~=ÉÑÑáÅáÉåò~=≠=ëí~í~=Öá¶=ê~ÖÖáìåí~=Ç~á=é~Éëá=éáª=éêçJ
ÖêÉÇáíá=É=ÇçîÉ=ëáÅìê~ãÉåíÉ=áä=åçëíêç=m~ÉëÉ=åçå=≠=ÅçåëáÇÉê~íç=äç=pí~íç=
Åçå=ä~=mK^K=éáª=ÉÑÑáÅáÉåíÉK=

i~= äÉî~= Ñçêã~òáçåÉ=ÇáîÉåí~I=èìáåÇáI=çÖÖá= ëÉãéêÉ=éáª= áãéçêJ
í~åíÉ=É=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=ÅçåëÉåíáêÉI=~ää~=ÇáêáÖÉåò~=éêáã~=É=~=íìííç=áä=ëáJ
ëíÉã~=éìÄÄäáÅç=éçáI= Çá= Ñ~ê=~ééêçÇ~êÉ= äÛfí~äá~= ~=éáÉåç= íáíçäç= áå=èìÉä=
Öêìééç=Çá=é~Éëá=ÉìêçéÉá=ÑçêíÉãÉåíÉ=ÅçãéÉíáíáîáI=ëá~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉá=
éêçéêá=Åáíí~Çáåá=ëáåÖçäá=É=~ëëçÅá~íáI=ëá~=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=áåíÉêåÉI=ëá~=åÉá=
ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=áåíÉêÉëë~íÉ=~Ç=áåîÉëíáêÉ=åÉä=åçëíêç=íÉêêáíçêáçK=



=
=
=
=
PN=======ìãÄÉêíç=Åçëí~åíáåá=
 

iÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= éìÄÄäáÅ~= ≠= éêáã~= Çá= íìííç= ìå~= Öê~åÇÉ=
~òáÉåÇ~=Çá=ëÉêîáòáI=ä~=éáª=Öê~åÇÉ=ÇÉä=m~ÉëÉK=bI=ÅçãÉ=áå=íìííÉ=äÉ=çêÖ~J
åáòò~òáçåá=Çá=ëÉêîáòáI=ëçäç=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=îÉê~ãÉåíÉ=Åçáåîçäíç=åÉä=éêçJ
ÅÉëëç=Çá=éêçÇìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=Åçå=ìå~=ÅçêêÉíí~=~ííáîáí¶=Çá=Ñçêã~J
òáçåÉ= éì∂= ëçÇÇáëÑ~êÉ= äÉ= êÉ~äá= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉä= m~ÉëÉK= `çãÉ= ëÅêáîÉî~=
eÉåêó=jçêÖ~åW=

AkÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=Çá= ëÉêîáòá=åçå=≠=éçëëáÄáäÉ=~îÉêÉ=ÅäáÉåíá=
ëçÇÇáëÑ~ííá=ëÉ=ëá=Ü~=éÉêëçå~äÉ=áåëçÇÇáëÑ~ííçÒK=

=



=
 



fä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=äÉ=ëìÉ=Ñ~ëá=
=
ã~íáäÇÉ=ã~ê~åÇçä~

N
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
`çå=áä=íÉêãáåÉ=s~äìí~òáçåÉ=ëá=ÇÉÑáåáëÅÉ=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=

î~äçêÉ=Çá=ÅçëÉ=É=Ñ~ííá=Çá=Åìá=ëá=ÇÉÄÄ~=íÉåÉêÉ=Åçåíç=~á=Ñáåá=Çá=ìå=ÖáìÇáJ
òáç=ç=Çá=ìå~=ÇÉÅáëáçåÉI=Çá=ìå~=Åä~ëëáÑáÅ~=ç=Öê~Çì~íçêá~K=i~=é~êçä~=Ü~=
ìåÛçêáÖáåÉ=ä~íáå~=É=ÇÉêáî~=Ç~=î~äáíìëI=é~êíáÅáéáç=é~ëë~íç=Çá=î~äÉêÉ=ÅÜÉ=
ëáÖåáÑáÅ~=ÉëëÉêÉ=ÑçêíÉI=ëí~êÉ=ÄÉåÉI=~îÉêÉ=î~äçêÉI=~îÉêÉ=éêÉòòçK=fä=ëáÖåáJ
ÑáÅ~íç=Çá=éêÉëí~òáçåÉ=êáÖì~êÇ~=áä=éêÉëí~êÉ=ä~=éêçéêá~=çéÉê~=åÉääÛÉëÉÅìJ
òáçåÉ=Çá=ìå=ä~îçêçI=åÉääÛÉëéäÉí~ãÉåíç=Çá=ìå=áãéÉÖåç=ç=áä=êÉåÇáãÉåJ
íç=ÅÜÉ=ìå~=éÉêëçå~=ç=ìå=áåëáÉãÉ=Çá=éáª=éÉêëçåÉ=Ç¶I=ç=éì∂=Ç~êÉI=åÉäJ
äç=ëîçäÖÉêÉ=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=~ííáîáí¶K=fä=íÉêãáåÉ=íê~É=çêáÖáåÉ=Ç~=éê~ÉJ
ëí~íáç=éê~Éëí~íáçåáë=ÅÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~=Ö~ê~åòá~K=

kÉ=ÉãÉêÖÉ=ìå=ÅçåÅÉííç=Çá=èì~åíáÑáÅ~òáçåÉ=É=ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉäJ
äÉ= ~ííáîáí¶= ÉI= åÉääç= ëíÉëëç= íÉãéçI= Çá= î~äçêÉ= É= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅÜÉ= Ç~=
íÉãéç= ~éé~ëëáçå~= É= Ñ~= ÇáëÅìíÉêÉ= Öäá= ëíìÇáçëá= Çá= ã~å~ÖÉãÉåíI= Öäá=
ÉëéÉêíá=Çá=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=É=á=ã~å~ÖÉê=ëíÉëëáK=

pÉ=ëá=é~êíÉ=Ç~ää~=ÅçãéäÉëëáí¶=ÇÉää~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=çéÉê~=áå=ìåÛçêJ
Ö~åáòò~òáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ëá=ÅçãéêÉåÇÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÅçãÉ=äÛ~êÉ~=
ÅÜÉ=≠=ìíáäÉ=î~äìí~êÉ=ëá=éêÉëÉåí~=~êíáÅçä~í~=ÉÇ=ÉíÉêçÖÉåÉ~K=iÉ=éÉêëçåÉ=
îáîçåç=É= ä~îçê~åç= áå=ìå=ÅçåíÉëíç=çêÖ~åáòò~íçI= ëçåç=é~êíÉ=Çá=ìå= ëáJ
ëíÉã~I=Çá=éêçÅÉëëáI=Çá=ëíêìííìêÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉI=Çá=ã~ééÉ=êÉä~òáçå~äáI=Çá=
áåíÉê~òáçåá=É=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÅçãéäÉëëÉ=ÉI=éÉê=Çáêä~=~ää~=_~ìã~åI=ÚäáJ
èìáÇÉÛK=

`áçåçåçëí~åíÉ=≠=ëÉãéêÉ=éáª=~îîÉêíáí~=äÛÉëáÖÉåò~=Çá=éêçÖÉíí~êÉ=
É=áãéäÉãÉåí~êÉ=îÉêá=É=éêçéêá=ëáëíÉãá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçJ
åÉ=ÅÜÉ=íÉåÇ~åç=~=èì~åíáÑáÅ~êÉ=É=êÉåÇÉêÉ=çÖÖÉííáîá=á=é~ê~ãÉíêá=î~äìí~J

 
N=mêÉëáÇÉåíÉ=^fam=`~ãé~åá~K=
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PQ=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=äÉ=ëìÉ=Ñ~ëá=
 

íáîá=ÅÜÉ=êáÖì~êÇ~åç=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=~=î~êáç=íáíçäç=çéÉê~åç=åÉääÉ=çêÖ~J
åáòò~òáçåá=Çá=ä~îçêçK=

fä=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=åçå=éì∂=åçå=ÉëëÉêÉ=áä=éá~åç=ëíê~íÉÖáÅç=É=
Åáç≠=jáëëáçåI= sáëáçå= É= s~äçêá= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK= a~= í~äá= ~ëéÉííáI=
ÇÉÅäáå~íá=çééçêíìå~ãÉåíÉ=áå=çÄáÉííáîá=ëíê~íÉÖáÅáI=ÇáëÅÉåÇçåç=íìííÉ=äÉ=
~êÉÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉK=fä=ãçíáîç=éÉê=Åìá=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÉëáëíÉI=áä=ÇçîÉ=
îìçäÉ=~êêáî~êÉI=á=éêáåÅáéá=ÑçåÇ~åíá=ÇÉä=ëìç=ÉëëÉêÉ=íê~áå~åç=äÛ~ííáîáí¶=Çá=
éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Çá=î~äìí~òáçåÉK=pÉåò~=í~äÉ=áåÅáéáí=çêÖ~åáòJ
ò~íáîç=çÖåá= ëáëíÉã~I= ëÉééìê= íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ= áåÉÅÅÉéáÄáäÉI= ≠=ÇÉëíáå~íç=
~ä=Ñ~ääáãÉåíç=É=~ääÛáåìíáäáí¶K==

m~ëëç= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ëìÅÅÉëëáîç= É= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ≠= ä~= ÇÉÑáåáJ
òáçåÉ= ÇÉä= `çããáíãÉåíK= mêçéêáç= éÉêÅÜ¨= ≠= ÅçÉêÉåíÉ= Åçå= Öäá= ~ëéÉííá=
ëíê~íÉÖáÅáI=áä=ëáëíÉã~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=îçäìíç=Ç~ä=íçé=ã~å~ÖÉãÉåí=É=í~äÉ=îçJ
äçåí¶=ë~äÇ~=É=ÅÜá~ê~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçãìåáÅ~í~=ÉÇ=ÉëéäáÅáí~K=f=ëáëíÉãá=Çá=
î~äìí~òáçåÉ=ëçåç=êáäÉî~åíá=éÉê=ä~=îáí~=çêÖ~åáòò~íáî~=éÉêÅÜ¨=êáÖì~êÇ~åç=
äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=îáîçåç=åÉä=ÅçåíÉëíç=É=åÉá=éêçÅÉëëá=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ê~ééêÉJ
ëÉåí~åç=áä=îÉêç=é~íêáãçåáç=Åáç≠=áä=îÉêç=î~äçêÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

^äíêç= éìåíç=åçÇ~äÉ= ≠= ä~= àçÄ= ÇÉëÅêáéíáçåK= pÉ=åçå=≠= ÅÜá~ê~= ä~=
éçëáòáçåÉ=çêÖ~åáòò~íáî~I= ä~=ÅçääçÅ~òáçåÉ= áå=çêÖ~åáÖê~ãã~I= á= êáéçêíá=
ÖÉê~êÅÜáÅá=É=Ñìåòáçå~äá=É=ä~=éìåíì~äÉ=ÇÉëÅêáòáçåÉ=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÉÇ=
~ííáîáí¶=åÉëëìå=ëáëíÉã~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëîáäìéé~íçK=iÛ~ëéÉíJ
íç=çêÖ~åáòò~íáîç=≠=áå=èì~äÅÜÉ=ãçÇç=éêçéÉÇÉìíáÅç=~ä=ëáëíÉã~=ÉI=éÉêJ
í~åíçI=áãéêÉëÅáåÇáÄáäÉK=i~=éçëáòáçåÉ=ÇÉîÉ=~îÉêÉI=èìáåÇáI=ìå=åçãÉ=J
àçÄ=íáíäÉ=J=É=ìå~=ÅçêêÉíí~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçëáÇÇÉíí~=ãáëëáçå=Çá=éçëáJ
òáçåÉ= É= êÉä~íáîÉ= ~ííáîáí¶= ÇÉëÅêáííÉ= ëÉÅçåÇç= ëí~åÇ~êÇ= Ñçêã~äá= éêÉÅáëáK=
läíêÉ= ~= í~äá= ÉäÉãÉåíáI= ãçäíç= ìíáäá= ëçåç= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= áåÉêÉåíá=
äÛ~å~Öê~ÑáÅ~= ÇÉää~= éÉêëçå~= éêçí~Öçåáëí~= ÇÉä= ëáëíÉã~= Çá= î~äìí~òáçåÉK=
iÛ~åòá~åáí¶=~òáÉåÇ~äÉ=É=Çá=êìçäçI=éÉê=ÉëÉãéáçI=ëçåç=ÉäÉãÉåíá=áãéçêJ
í~åíá=éÉê=ìå~=ÅçêêÉíí~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=Åçë±=ÅçãÉ=äÛÉí¶=
~å~Öê~ÑáÅ~K=

`ìçêÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~I=~=îçäíÉ=ÅêáíáÅ~íç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=ëíìÇáçëá=Çá=
j~å~ÖÉãÉåíI=≠=ä~=é~êíÉ=êÉä~íáî~=~Öäá=çÄáÉííáîá=ëéÉÅáÑáÅá=ÇÉää~=éçëáòáçJ
åÉ=Çá=Åìá=éáª=~î~åíá=ëá=é~êäÉê¶K=

j~=~ëéÉííç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=≠=~åÅÜÉ=áä=éêçÅÉëëç=É=áä=ãçÇç=~ííê~J
îÉêëç=áä=èì~äÉ=ëá=~êêáî~=~ä=êáëìäí~íçK=kçå=ëçäç=áä=2Åçë~Ò=ëá=ê~ÖÖáìåÖÉ=ã~=
~åÅÜÉ=áä=2ÅçãÉÒ=äç=ëá=ê~ÖÖáìåÖÉW=áä=ãçÇç=Çá=~ÖáêÉI=äÛ~åíáÅç=ë~éÉê=Ñ~êÉ=
É=ë~éÉê=ÉëëÉêÉI=áä=éçëëÉëëç=É=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉ=É=
íê~ëîÉêë~äáK=b=èìáåÇá=ÉÅÅç=ìå~=ëÉÅçåÇ~=~êÉ~=Çá=ìå=ÅçêêÉííç=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~J
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=
PR=======ã~íáäÇÉ=ã~ê~åÇçä~=
=
 

ÅÉ=ëáëíÉã~=Çá=î~äìí~òáçåÉW=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉK=a~ää~=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ää~=éêçJ
ÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå=ëáëíÉã~=Çá=Åçåíêçääç=Çá=ÖÉëíáçåÉI=Ç~ä=ä~îçêç=Çá=ÖêìéJ
éç= ~ää~= êÉÇ~òáçåÉ= Çá= êÉéçêíI= áä= ãçåÇç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ≠=ãçäíç=
~ãéáçK=lÖåá=ÅçãéÉíÉåò~=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçêêÉÇ~í~=Ç~=ìå~=ÇÉÅä~ê~J
íçêá~=ÅÜÉI=éêÉÅáë~åÇçåÉ=áä=ëÉåëç=éêÉÅáëç=É=ÇÉëÅêáîÉåÇçä~=åÉá=ÇÉíí~ÖäáI=
éçëë~=êÉåÇÉêä~=ìåáîçÅ~=åÉä=ëìç=ëáÖåáÑáÅ~íçK=läíêÉ=~=èìÉëíç=ìå=ìäíÉêáçJ
êÉ=ÉäÉãÉåíç=Çá=èì~äáí¶=≠=ä~=éêÉëÉåò~=åÉá=ëáëíÉãá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=Çá=áåJ
ÇáÅ~íçêá=ÅçåÅêÉíá=ÉÇ=çëëÉêî~ÄáäáK=pçäç=~ííê~îÉêëç=èìÉëíá=≠=éçëëáÄáäÉ=çëJ
ëÉêî~êÉ= É= èì~åíáÑáÅ~êÉ= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= ìå~= ëáåÖçä~= ÅçãéÉíÉåò~= áå=
ãçÇç=èì~åíç= éáª= çÖÖÉííáîç= ≠= éçëëáÄáäÉK=^Ç= ÉëÉãéáçI= ëÉ= ä~= ÅçãéÉJ
íÉåò~=Ç~=çëëÉêî~êÉ=≠=2ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=êÉÅä~ãá=ÅäáÉåíáÒ=ìå=áåÇáÅ~íçêÉ=
éì∂=ÉëëÉêÉ=áä=åìãÉêç=Çá=êÉÅä~ãá=ÅäáÉåíá=~êêáî~íá=åÉääÛ~êÅç=Çá=ìå=~ååçK=

lîîá~ãÉåíÉ=ëÉ=≠=éêÉëÉåíÉ=ìåç=ëí~åÇ~êÇ=èì~åíáí~íáîç=ÅÜÉ= áåJ
ÇáÅÜá=áä=äáîÉääç=~ííÉëç=ÇÉää~=ëáåÖçä~=ÅçãéÉíÉåò~=~ííê~îÉêëç=ìå~=ÅçëáÇJ
ÇÉíí~=ê~Ç~ê=ÅÜ~êí=ë~ê¶=ãçäíç=éáª=ÅçãéäÉí~=É=ÅçêêÉíí~=ä~=î~äìí~òáçåÉK=
få=í~ä=Å~ëç=éÉê=áä=é~åÉä=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅÉåíê~äá=éÉê=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=
êìçäç=ë~ê¶=ëÅÉäí~=ìå~=ëÅ~ä~=åìãÉêáÅ~=É=ÇÉá=äáîÉääá=~ííÉëá=EéÉê=ÉëK=äáîÉääç=
~ííÉëç=2iÉ~ÇÉêëÜáéÒ=T= ëì= NMF=É= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=î~äìí~í~= ä~=ÅçãéÉJ
íÉåò~=Çá=ìå=ëáåÖçäç=E~Ç=ÉëÉãéáç=äáîÉääç=êÉ~äÉ=Çá=2iÉ~ÇÉêëÜáéÒ=Çá=ñó=R=
ëì=NMFK==

räíáã~=~êÉ~=Çá=î~äìí~òáçåÉI=ã~=åçå=áå=çêÇáåÉ=Çá=áãéçêí~åò~I=
≠= èìÉää~= êáÖì~êÇ~åíÉ= á= î~äçêáK= iÉ= çêÖ~åáòò~òáçåáI= ÅçãÉ= äÉ= éÉêëçåÉI=
ÑçåÇ~åç=áä=äçêç=~ÖáêÉ=ëì=éáä~ëíêá=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=äÉ=Ä~ëá=É=äÛáëéáê~J
òáçåÉ= éÉê= äÉ= ~òáçåá= É= Öäá= çÄáÉííáîáK= iÛçêáÉåí~ãÉåíç= ~ä= ÅäáÉåíÉI= éÉê=
ÉëÉãéáçI=Åçë±=ÅçãÉ=äÛÉÅÅÉääÉåò~=ëçåç=éêáåÅáéá=áëéáê~íçêá=éÉê=á=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíá=Çá=íìííÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=áå=ìå=ÅçåíÉëíç=çêÖ~åáòJ
ò~íçK=f=î~äçêáI=éÉê∂I=áå=èì~åíç=ÖÉåÉê~äáI=ëçåç=ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ=çëëÉêî~Äáäá=
É=î~äìí~Äáäá=ÉI=éÉê=èìÉëíç=ãçíáîçI=î~ååç=ÇÉÅäáå~íá=áå=Åçãéçêí~ãÉåíá=
çêÖ~åáòò~íáîáK=iÛçêáÉåí~ãÉåíç=~ä=ÅäáÉåíÉ=ëá=~êíáÅçäÉê¶I=éÉê=ÉëÉãéáçI=áå=
êÉ~äáòò~êÉ=íêÉ=îáëáíÉ=~ä=ãÉëÉ=éêÉëëç=á=ÅäáÉåíáK=

iÛáåíÉê~= î~äìí~òáçåÉ= ~îê¶= ÅçãÉ= ëÉÖìáíç= ìå= éá~åç= Çá= ~òáçåÉ=
Ñçêã~íáîç=É=ÖÉëíáçå~äÉK=iÛ~å~äáëá=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=Ñçêã~íáîçI=áå=èìÉëíç=
ëÉåëçI=ëá=áåíÉÖê~=Åçå=áä=ëáëíÉã~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=É=åÉ=
ÇáîÉåí~=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉK=`á∂=éÉê=Éîáí~êÉ=ä~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=Åçêëá=~òáÉåJ
Ç~äá=Çá=ëÅ~êë~=êáäÉî~åò~=ëíê~íÉÖáÅ~=É=ã~ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÅçãÉ=äÉî~=éÉê=
äç=ëîáäìééç=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=åÉä=ëÉåëç=éáª=ä~íç=ÇÉä=íÉêãáåÉK=fåíÉÖê~J
êÉ=á=êáëìäí~íá=Åçå=äÛ~å~äáëá=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=Ñçêã~íáîç=≠=ìå=ìäíÉêáçêÉ=î~J
äçêÉ=~ÖÖáìåíçK==
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PS=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=äÉ=ëìÉ=Ñ~ëá=
 

rå=çÄáÉííáîç=ÉÇ=ìå=~ãÄáíç=áåîÉÅÉ=ÅÜÉ=åçå=êáÖì~êÇ~=ä~=î~äìí~J
òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= ≠= ä~= éá~åáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= Å~êêáÉêÉK= f= ëáëíÉãá=
ÇÉá=èì~äá= ëá=≠=é~êä~íç=Ñáåçê~=êáÖì~êÇ~åç=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=åÉä= êìçäç=~íJ
íì~äÉ=ÉI=å~íìê~äãÉåíÉI=ëÉ=éêÉåÇá~ãç=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ìå~=ÇáîÉêë~=
éçëáòáçåÉ=á=êáëìäí~íá=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=çééçëíáK=q~äÉ=ÅçåÑìëáçåÉ=ëá=Ä~J
ë~=ëìä=éêÉëìééçëíç=ÅÜÉ=ëÉ=ìå~=éÉêëçå~=çéÉê~=ÄÉåÉ=áå=ìå=êìçäç=éçJ
íê¶= çÅÅìé~êÉ= èìÉääç= ëìéÉêáçêÉ= ëÉåò~= ÅçåëáÇÉê~êÉ= ÅÜÉ= áä= é~åÉä= Çá=
çÄáÉííáîáI=ÅçãéÉíÉåòÉ=éì∂=ÉëëÉêÉI=É=èì~ëá=ëÉãéêÉ=≠I=éêçÑçåÇ~ãÉåJ
íÉ=ÇáîÉêëçK=

cçåÇ~ãÉåí~äÉ=áãéçêí~åò~=Ü~=áä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=äÉ=
ëìÉ= Ñ~ëáK=açéç=ìå=ãçãÉåíç=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉä= ëáëíÉã~I=éÉê=ìå~=
Äìçå~=êáìëÅáí~=ÇÉääç=ëíÉëëçI=≠=ãçäíç=áãéçêí~åíÉ=éêÉîÉÇÉêÉ=ìå~=Ñ~ëÉ=
Çá=íÉëíáåÖ=ÅÜÉ=ëÉêîÉ=~=êçÇ~êÉ=áä=ëáëíÉã~=ëíÉëëç=É=~=Å~éáêÉ=áä=ëìç=ÑìåòáçJ
å~ãÉåíç=çéÉê~íáîçK=açéç=áä=êçÇ~ÖÖáç=ë~ê¶=éçá=áä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛáãJ
éäÉãÉåí~òáçåÉ=îÉê~=É=éêçéêá~K=

fä=éêçÅÉëëç=åçêã~äãÉåíÉ=éêÉîÉÇÉW=ìå~=Ñ~ëÉ=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉJ
Öäá=çÄáÉííáîáI=ìå~=Ñ~ëÉ=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=êáÅÜáÉëíÉ=É=
ÇÉä=äçêç=äáîÉääç=É=áåÑáåÉ=ìå~=Ñ~ëÉ=áå=Åìá=ëçåç=ÉëéäáÅáí~íá=á=Åçãéçêí~J
ãÉåíá= çêÖ~åáòò~íáîá= ÅçÉêÉåíá= Åçå= á= î~äçêáK=nìÉëíç= ~îîáÉåÉ= åçêã~äJ
ãÉåíÉ=Éåíêç=áä=ãÉëÉ=Çá=åçîÉãÄêÉ=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~ääÛ~ååç=ÇÉää~=î~äìí~J
òáçåÉI=~ééÉå~=íÉêãáå~í~=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉI=ëá=é~êíÉ=áå=ÖÉåÉJ
êÉ=åÉä=ãÉëÉ=Çá=ÇáÅÉãÄêÉ=Åçå=á=Åçääçèìá=Çá=~ëëÉÖå~òáçåÉK=Ð=ìå=ãçJ
ãÉåíç=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=ëíê~íÉÖáÅç=éÉê=ä~=Äìçå~=êáìëÅáí~=ÇÉä=ëáëíÉã~=åÉä=
èì~äÉ=ä~=ÅÜá~êÉòò~I=ä~=äÉ~ÇÉêëÜáé=É=ä~=ÑáÇìÅá~=ÅÜÉ=áä=î~äìí~íçêÉ=ÇÉîÉ=
ÉëéêáãÉêÉI=~=ÑêçåíÉ=ÇÉä=ÅçääçèìáçI=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉK=

däá= çÄáÉííáîá= î~ååç=~ëëÉÖå~íá= Åçå=ìå=ãçãÉåíç=Çá= Åçääçèìáç=
áåÇáîáÇì~äÉ=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=ÇÉÇáÅ~íçI=ÅÜÉ=ëÉêîÉ=~Ç=ÉëéäáÅáí~êÉ=É=~=ÅçJ
ãìåáÅ~êÉ=åçå=ëçäç=Öäá=çÄáÉííáîáI=ã~=~åÅÜÉ=áä=éÉêÅÜ¨=èìÉÖäá=çÄáÉííáîá=
ëçåç=ëí~íá=ëÅÉäíáK=Ð=ãçäíç=áãéçêí~åíÉ=ÅÜÉ=Åá=ëá~=ìå~=Öê~åÇÉ=ÅçåÅÉåJ
íê~òáçåÉ=ÉÇ=ìå=ëÉííáåÖ=éÉåë~íç=éÉê=èìÉä=ÅçääçèìáçK=

pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=é~êíÉ=áä=îÉêç=É=éêçéêáç=ãçãÉåJ
íç= Çá= î~äìí~òáçåÉ= ÅÜÉ= éçíê¶= Çìê~êÉI= ëì= ëáëíÉãá= ÅÜÉ= ëá= ëîáäìéé~åç=
ëìääÛ~ååçI=Ñáåç=~á=éêáãá=ëÉá=ãÉëá=Åçå=ìå=Åçääçèìáç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=áåJ
íÉêãÉÇáç=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ÅçääçÅ~íç=åÉä=ãÉëÉ=Çá=ÖáìÖåçK==

råç=ëíêìãÉåíç=ãçäíç=ìíáäÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìå=Çá~êáç=Çá=ÄçêÇçI=ÇçJ
îÉ=î~äìí~íçêÉ=É=î~äìí~íç=ëÉÖå~åç=áå=ãçÇç=êáëÉêî~íçI=ã~=ÅçåÇáîáëç=íê~=
äçêçI=Öäá=ÉéáëçÇá=ÅêáíáÅá=ç=éÉê=Çáêä~=~ää~=cä~å~Ö~å=ÚáåÅáÇÉåíá=ÅêáíáÅáÛI=êáJ
äÉî~åíá=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉK=nìÉëíç=ãÉíçÇç=áåå~åòáíìííç=ëÉêîÉ=~=ãÉJ



=
=
=
=
PT=======ã~íáäÇÉ=ã~ê~åÇçä~=
=
 

ãçêáòò~êÉ=èìÉää~=ÅÜÉ=≠=ä~=î~äìí~òáçåÉ=É=~=êÉåÇÉêä~=Çáå~ãáÅ~=É=ÅçåJ
íáåì~=çäíêÉ=~Ç=~îÉêÉ=ìå=î~äçêÉ=ãçäíç=áãéçêí~åíÉ=ëìääç=ëîáäìééç=éÉêJ
ÅÜ¨=íÉåÇÉ=~=ÅçåÅêÉíáòò~êÉ=ÅçåÅÉííá=~ëíê~ííáK=pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=ëá=éêçJ
ÅÉÇÉ= Åçå= áä= Åçääçèìáç= áåíÉêãÉÇáçI= ÇçîÉ= ëá= Ç¶= ìå= éêáãç= ÑÉÉÇÄ~ÅâI=
èìáåÇá=ìå~=éêáã~=î~äìí~òáçåÉ=ëì=èìÉääç=ÅÜÉ=≠=ëí~íç=äÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉá=
éêáãá=ëÉá=ãÉëáK=fä=Åçääçèìáç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=áåíÉêãÉÇáçI=çîîá~ãÉåíÉI=
êáÖì~êÇÉê¶=ëá~=çÄáÉííáîá=èì~åíáí~íáîá=ÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅÜÉ=Åçãéçêí~J
ãÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîá=ÇáëÅÉåÇÉåíá=Ç~=î~äçêáK=

få= èìÉëí~= éêáã~= é~êíÉ= Çá= ÑÉÉÇÄ~ÅâI= èìÉëíÛìäíáãç= ÇÉîÉ= ~îÉêÉ=
ÇÉíÉêãáå~íÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉÇ=ÉëëÉêÉ=ãçäíç=áãéêçåí~íç=~Ç=ÉåÑ~íáòò~J
êÉ= äÉ= ëíêÉåÖíÜëK= få= ìåÛçííáÅ~= Çá= éëáÅçäçÖá~= éçëáíáî~= ëçííçäáåÉ~êÉ= äÉ=
ëíêÉåÖíÜë= ~áìí~= ~ää~=ãçíáî~òáçåÉ= ~ääç= ëîáäìééç= ÅçãÉ=j~êíáå= pÉäáÖJ
ã~åI= Ñ~ãçëç=éëáÅçäçÖç= ~ãÉêáÅ~åç= ÅÜÉ=Ü~= ëîáäìéé~íç= ä~= éëáÅçäçÖá~=
éçëáíáî~I=Ü~=éáª=îçäíÉ=ëçííçäáåÉ~íç=É=ëíìÇá~íçK=

fä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇÉîÉW==
� bëëÉêÉ=Ä~ë~íç=ëì=Ñ~ííá=É=Ç~íá=éêÉÅáëáX=
� bëëÉêÉ=ÅÉåíê~íç=ëìä=Åçãéçêí~ãÉåíç=É=åçå=ëìää~=éÉêëçå~X=
� bëëÉêÉ=íÉãéçê~äãÉåíÉ=îáÅáåçX=
� fåÇáÅ~êÉ=äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÇÉä=Åçãéçêí~ãÉåíç=áå=

èìÉëíáçåÉX=
� jçëíê~êÉ=äÛ~äíÉêå~íáî~=Öáìëí~X=
� mêÉëìééçêêÉ=ä~=ÑáÇìÅá~=åÉää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíç=

ÇÉää~=éÉêëçå~K=

nìÉëíç=ãçãÉåíç=Çá= î~äìí~òáçåÉ= áåíÉêãÉÇáç= ëÉêîÉ=éêçéêáç= ~=
Ñ~êÉ= áä= éìåíç= ëìääÛ~åÇ~ãÉåíç= ÇÉääÛ~ååç= áå= íÉêãáåá= î~äìí~íáîáI= ÇçîÉI=
áåçäíêÉI= äÛçÄáÉííáîç=éÉê= áä=î~äìí~íçêÉ=≠=èìÉääç=Çá=ÉëÉêÅáí~êÉ= ä~=éêçéêá~=
äÉ~ÇÉêëÜáé= áå=ãçÇç= éçëáíáîç= ÉÇ= Éãé~íáÅçK= pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= Åá= ë~J
ê~ååç=~äíêá=ëÉá=ãÉëá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=êÉ~äáòò~í~=~ííê~îÉêëç=ìåÛ~ííáîáí¶=Çá=
ãçåáíçê~ÖÖáç=É=çëëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÛ~åÇ~ãÉåíçK=^ä=íÉêãáåÉ=ÇÉääÛ~ååçI=
áå=ÖÉåÉêÉ=îÉêëç=ÇáÅÉãÄêÉI=~îê¶=äìçÖç=ìå=Åçääçèìáç=Ñáå~äÉ=Çá=î~äìí~J
òáçåÉ=ÇÉá=êáëìäí~íáK=^åÅÜÉ=èìá=áä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ë~ê¶=ÑçêíÉãÉåíÉ=áãéêçåí~J
íç=~ää~=éëáÅçäçÖá~=éçëáíáî~=É=~ää~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éçíÉåòá~äáí¶K=

få=èìÉëí~= Ñ~ëÉ= ëçåç= áÇÉåíáÑáÅ~íá= ~åÅÜÉ= á= Ñ~ÄÄáëçÖåá= Ñçêã~íáîáK=
pÉ=≠=éêÉëÉåíÉ=ìåç= ëÅçëí~ãÉåíç= áå= íÉêãáåá=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅÜÉ= ëá=≠=
ÉîáÇÉåòá~íç=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ~ååç=îÉêê¶=éêÉîáëí~=ìåÛ~ííáîáí¶=Ñçêã~íáî~=ç=
ÖÉëíáçå~äÉ=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉê¶=Çá=Åçäã~êÉ=èìÉëíç=Ö~éK==



=
=
=
=

PU=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=äÉ=ëìÉ=Ñ~ëá=
 

^ä=íÉêãáåÉ=Çá=èìÉëíç=éêçÅÉëëç=≠=ãçäíç=áãéçêí~åíÉ=ê~ÅÅçÖäáÉêÉ=
~åÅÜÉ=áä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇÉä=î~äìí~íç=~ííê~îÉêëç=Ççã~åÇÉ=ÇÉä=íáéç=2ÅçãÉ=ëá=
≠=ëÉåíáíç\Ò=2ÅçãÛ≠=~åÇ~íç=èìÉëíÛ~ååç\Ò=2ÅçãÉ=Ñìåòáçå~=áä=ëáëíÉã~\Ò=
2Åçë~=éÉåë~=ÇÉä=Åçääçèìáç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ëá~=áå=íÉêãáåá=Çá=ÅçåíÉåìíá=
ÅÜÉ= ãçÇ~äáí¶\Ò= ëçåç= íìííÉ= áåÑçêã~òáçåá= éêÉòáçëÉ= éÉê= áä= î~äìí~íçêÉ=
äÉ~ÇÉê=É=éÉê=áä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=Åçåíáåìç=ÇÉä=ëáëíÉã~K=

`çãÉ=~ÅÅÉåå~íç=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉI=ìå~=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=~å~äáëá=
éáª=áãéçêí~åíá=É=ÇÉäáÅ~íÉ=≠=èìÉää~=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ÇÉä=ëáëíÉã~=Çá=î~äìJ
í~òáçåÉ=ÇÉääÉ= éÉêÑçêã~åÅÉK= fä= ëáëíÉã~=éçÖÖá~= áä= ëìç= ëÉåëç= éáª= éêçJ
ÑçåÇç=ëìääÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáI=ëìä=äçêç=åìãÉêçI=ä~=å~íìê~=É=
äÉ=ãçÇ~äáí¶=~ííê~îÉêëç=äÉ=èì~äá=èìÉëíá=îÉåÖçåç=ê~ÖÖáìåíá=ç=ãÉåçK=

Ð=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉÑáåáêÉ=áä=íÉêãáåÉ=2çÄáÉííáîçÒ=É=ÅÜá~êáêåÉ=äÉ=
éÉÅìäá~êáí¶I=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÅçëíêìáêÉ=ÇÉá=ã~ííçåá=ëçäáÇá=éÉê=äÛáåíÉêç=ëáëíÉã~K=
iÛçÄáÉííáîç=≠=áä=êáëìäí~íç=~ííÉëç=áå=ìå=éêÉÇÉÑáåáíç=~êÅç=íÉãéçê~äÉK=

oáéêÉåÇÉåÇç= äç= ëÅêáííç= Çá=açê~åI= ENVUNF= ìå= çÄáÉííáîç= ~òáÉåJ
Ç~äãÉåíÉ=É=çêÖ~åáòò~íáî~ãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ÇÉÅäáJ
å~íç=ëÉÅçåÇç=ä~=äçÖáÅ~=pKjK^KoKqKW=

� péÉÅáÑáÅç=EáåÉêÉåíÉ=äÛ~ííáîáí¶=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=ç=ìå=Öêìééç=Çá=
éÉêëçåÉFX=

� jáëìê~ÄáäÉ=Eáå=íÉêãáåá=Çá=èì~åíáí¶I=èì~äáí¶I=ÅçëíáI=îçäìãáI=
ÉÅÅKFX=

� ^ÇÉÖì~íç= EêÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ääÉ= êáëçêëÉ= ÇáëéçåáÄáäá= ç= Ç~= ~ÅJ
èìáëáêÉFX=

� oáäÉî~åíÉ=EëáÖåáÑáÅ~íáîçI=áãéçêí~åíÉ=éÉê=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉFX=
� qÉãéáÑáÅ~íá= EÅçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= Çá= èì~åÇç= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ=

ê~ÖÖáìåíáFK=

`çë±= ÇÉëÅêáííáI= ÉëáëíÉ= ìå~= Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= ÅÜÉ= ëá=
Ä~ë~=ëì=èì~åíáÑáÅ~òáçåÉI=ëçÖÖÉííç=~ëëÉÖå~í~êáç=É=å~íìê~=ÇÉääÛçÄáÉíJíáîçK=

nì~åÇç=ëá=é~êä~=Çá=çÄáÉííáîç=èì~åíáÑáÅ~ÄáäÉI=ëá=é~êä~=ÇÉää~=éçëJ
ëáÄáäáí¶=Çá=ãáëìê~êÉ=äÛÉåíáí¶=Çá=ìå=çÄáÉííáîç=~ííê~îÉêëç=ìå=èì~äëáîçÖäá~=
ÇêáîÉêK==

däá=çÄáÉííáîá=ëá=ÇáîáÇçåç=áå=èì~åíáí~íáîá=Eãáëìê~Äáäá=éÉê=ÇêáîÉêF=
É=èì~äáí~íáîá= EÅçääÉÖ~íá= ~Ç=ÉîÉåíá=Åçãéçêí~ãÉåí~äá= ç=Çá=å~íìê~=åçå=
èì~åíáí~íáî~FK=

fåçäíêÉ=Öäá=ëíÉëëá=çÄáÉííáîáI=åÉää~=äçêç=~ëëÉÖå~òáçåÉI=ÇçîêÉÄÄÉêç=
åçå=ëìéÉê~êÉ=áä=åìãÉêç=Çá=PJQ=éÉê=ëçÖÖÉííç=~ëëÉÖå~í~êáçK=



=
=
=
=
PV=======ã~íáäÇÉ=ã~ê~åÇçä~=
=
 

nì~åíáÑáÅ~êÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=≠=áä=éêáãç=ëíÉé=éÉê=ä~=ëíêìííìê~òáçåÉ=
ÇÉä=ëáëíÉã~K=pÉÄÄÉåÉ=ä~=éêáã~=íÉåí~òáçåÉ=ëá~=èìÉää~=Çá=~ëëÉÖå~êÉ=í~åJ
íá= çÄáÉííáîá= èì~åíá= ëçåç= äÉ=ã~åëáçåá= ÇÉää~= êáëçêë~= Ç~= áåÅÉåíáî~êÉI= áä=
êáëÅÜáç=≠=èìÉääç=Çá=ÇÉÑçÅ~äáòò~êÉ=ä~=êáëçêë~=É=Ñê~ããÉåí~êÉ=äÛáåÅÉåíáîçK=

i~=ÇÉÑçÅ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=≠=áä=ÑÉåçãÉåç=éÉê=ÅìáI=~ääÛ~ìJ
ãÉåí~êÉ=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáI= ä~= êáëçêë~=ëá= îÉÇÉ= áãéÉÖå~í~=ëì=ìå=åìãÉêç=
ÅêÉëÅÉåíÉ=Çá=çÄáÉííáîáI=êáÇìÅÉåÇç=Åçë±=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉääÛÉÑÑçêí=áãéáÉÖ~íçK=

i~= Ñê~ããÉåí~òáçåÉ= ÇÉääÛáåÅÉåíáîç= êáëéçåÇÉ= ~ää~= äçÖáÅ~= éÉê=
ÅìáI=ìå~=ëçãã~=Çá=áåÅÉåíáîç=ÇáëÅêÉí~I=~=ÑêçåíÉ=Çá=åìãÉêçëá=çÄáÉííáîá=
éçëíáI=éì∂= êáëìäí~êÉ=éçÅç= áåíÉêÉëë~åíÉK=`á∂=ÅçãéêçãÉííÉ= áêêáãÉÇá~J
ÄáäãÉåíÉ=áä=éçíÉê=áåÅÉåíáî~åíÉ=ÇÉääÛáåíÉêç=ëáëíÉã~K=

fä= ëçÖÖÉííç=~ëëÉÖå~í~êáç=≠= ä~= êáëçêë~=ç= áä=Öêìééç=Çá=éêçÖÉííç=~=
Åìá=îáÉåÉ=~ëëÉÖå~íç=äÛçÄáÉííáîç=É=ÅÜÉ=ÅÉêÅÜÉê¶=Çá=ê~ÖÖáìåÖÉêäç=~ííê~J
îÉêëç=ìå~=éêÉëí~òáçåÉ=ÄÉå=ÇÉÑáåáí~K=

f=ëçÖÖÉííá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉW=
� iÛ~òáÉåÇ~W=Öäá=çÄáÉííáîá=Ñ~ååç=êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=éÉêÑçêã~åJ

ÅÉ=ÅçãéäÉëëáî~=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉX=
� dêìééá=Çá=éÉêëçåÉW=ëçäáí~ãÉåíÉ=Ñìåòáçåá=ç=Çáîáëáçåá=ç=~åJ

Åçê~= Öêìééá= Çá= éêçÖÉííç= ~á= èì~äá= ëçåç= ~ëëÉÖå~íá= çÄáÉííáîá=
èì~åíáí~íáîá=ç=èì~äáí~íáîáX=

� páåÖçäÉ=êáëçêëÉW=îÉåÖçåç=~ëëÉÖå~íá=çÄáÉííáîá=èì~åíáí~íáîá=ç=
èì~äáí~íáîáK=

däá= çÄáÉííáîá= çäíêÉ= ÅÜÉ= ÇáîáÇÉêëá= áå= èì~åíáí~íáîá= É= èì~äáí~íáîá=
éçëëçåç=ÇáîáÇÉêëá=áåW=

� lÄáÉííáîá=ÉÅçåçãáÅçJÑáå~åòá~êáW=Åä~ëëáÅá=çÄáÉííáîá=èì~åíáí~íáîá=
ÅÜÉ= ëá= Ä~ë~åç= ëì= áåÇáÅ~íçêá= Çá= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÉÅçåçãáÅçJ
Ñáå~åòá~êáÉ=ÇÉääÛáåíÉê~=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ç=Çá=ìåÛ~êÉ~=ëéÉÅáÑáÅ~X=

� lÄáÉííáîá=Çá=éêçÅÉëëçW= çÄáÉííáîá= ~åÅÜÛÉëëá=èì~åíáí~íáîá= ÅÜÉ=
ëá= êáÑÉêáëÅçåç= ~ääÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ìå= éêçÅÉëëç= ëéÉÅáÑáÅç=
ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= E~Ç= ÉëÉãéáçW= åìãÉêç= Çá= ëÅ~êíá= áåÑÉJ
êáçêá=~ä=OB=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=áå=ìå=~ååçFX=

� lÄáÉííáîá= Çá= éêçÖÉííçW= çÄáÉííáîá= èì~åíáí~íáîá= ç= èì~äáí~íáîá=
ÅÜÉ= ëçåç=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= äÉÖ~íá= ~ä=éêçÇçííçLëÉêîáòáç=Çá=ìå=
éêçÖÉííç=~òáÉåÇ~äÉX=

� lÄáÉííáîá=Åçãéçêí~ãÉåí~äáW=Ñ~ååç=êáÑÉêáãÉåíç=~=ëçÑí=ëâáääë=
É=èìáåÇá=~=Åçãéçêí~ãÉåíáLÅçãéÉíÉåòÉ=çëëÉêî~ÄáäáK=

= =



=
=
=
=

QM=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=äÉ=ëìÉ=Ñ~ëá=
 

rå=ÉëÉãéáçW=
=

éçëáòáçåÉ= çÄáÉííáîç=
N=

éÉëç=B= çÄáÉííáîç=
O=

éÉëç=B= çÄáÉííáîç=
P=

éÉëç=B=

=

aáêÉííçêÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉ=

=

b_fqa^=
=

OM=
=

qÉãéç=é~Ö~ãÉåíç=
ÅäáÉåíá=

=

RM=
=

oÉÅä~ãá=
ÅäáÉåíá=

=

PM=

=

aáêÉííçêÉ=
^c`=

=

b_fqa^=
=

OM=
=

oáÉåíêç=ÇÉÄáíç=
ëíêìííìê~äÉ=

=

RM=
=

låÉêá=
Ñáå~åòá~êá=

=

PM=

=

aáêÉííçêÉ=
léÉê~íáçåë=

=

b_fqa^=
=

OM=
=

^ÄÄ~ííáãÉåíç=
ëÑêáÇá=

=

RM=
=

_ìÇÖÉí=
`^mbu=

=

PM=

=

q~ÄK=N=J=bëÉãéáç=Çá=çÄáÉííáîá=É=éÉëá=

=
f=äáîÉääá=í~êÖÉí=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ÅçåëÉåíçåç=ä~=èì~åíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇáJ

ëÅêÉí~=ÇÉä=Öê~Çç=Çá=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉääÛçÄáÉííáîçK=
f= äáîÉääá= í~êÖÉíI=ç= ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ= äÉ= ëÅ~äÉI=éçëëçåç=~îÉêÉ=ìå~=

ëíêìííìê~=ÇáÑÑÉêÉåíÉ=ÅÜÉ=éì∂=Ä~ë~êëá=ëìääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáòJ
ò~òáçåÉ=áå=Åìá=îáÉåÉ=Å~ä~íç=áä=ëáëíÉã~=Çá=éÉêÑçêã~åÅÉK=mçëëçåç=~åÇ~J
êÉ=Ç~=M=~=NMI=Ç~=N=~=QI=Ç~=M=~=RK=iÉ=ëÅ~äÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ=ÇÉÑáåáíÉ=
áå=ã~åáÉê~= èì~äáí~íáî~= EëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉI= éçÅç= ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉI= éáª= ÅÜÉ=
ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉFK=

píêÉíí~ãÉåíÉ= äÉÖ~íç=~ä=ÅçåÅÉííç=É=~ä= Ñìåòáçå~ãÉåíç=Çá= äáîÉääá=
í~êÖÉí= Eç=ëÅ~ä~FI= ~ÄÄá~ãç= áä=ÅçåÅÉííç=Çá=hKmKfKK= fä=hKmKfK= EhÉó=mÉêÑçêJ
ã~åÅÉ=fåÇáÅ~íçêF=≠=áä=ÇêáîÉê=ìíáäáòò~íç=éÉê=éçíÉê=èì~åíáÑáÅ~êÉ=áä=äáîÉääç=
Çá=çÄáÉííáîç=ê~ÖÖáìåíçK=kÉää~=q~ÄÉää~=OI=áä=hmf=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=≠=áä=íÉãJ
éç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=ÅäáÉåíáX=ä~=ãÉíêáÅ~=áåîÉÅÉ=ê~ééêÉëÉåí~=äÛìåáí~=Çá=
ãáëìê~=ÇÉä=hmf=ÅÜÉ=áå=èìÉëíç=Å~ëç=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~ä=2ÖáçêåçÒK=

få=Ä~ëÉ=~ä=hmf=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=É=~ää~=êÉä~íáî~=ãáëìê~òáçåÉI=ëá=éçJ
íê¶=äÉÖÖÉêÉ=ä~=ëÅÜÉÇ~=Çá=~ëëÉÖå~òáçåÉ=ÇÉä=éêÉãáç=ëìää~=êáÖ~=ÇÉä=êáëìäJ
í~íç=ê~ÖÖáìåíç=É=ÇÉä=äáîÉääç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK=

aá=ëÉÖìáíç=ìå=ÉëÉãéáçW=
=

äáîÉääá=í~êÖÉí= ê~åÖÉ=Çá=êáëìäí~íç= éêÉãáç=
=

ÉÅÅÉääÉåíÉ=
=

qÉãéá=é~Ö~ãÉåíç=ÅäáÉåíá=Z=VM=ÖÖ=
=

NMKMMM=€=
=

çííáãç=
=

qÉãéá=é~Ö~ãÉåíç=ÅäáÉåíá=Z=TR=ÖÖ=
=

UKMMM=€=
=

áå=äáåÉ~=
=

qÉãéá=é~Ö~ãÉåíç=ÅäáÉåíá=Z=SM=ÖÖ=
=

SKMMM=€=
=

ãÉÇáçÅêÉ=
=

qÉãéá=é~Ö~ãÉåíç=ÅäáÉåíá=Z=QR=ÖÖ=
=

QKMMM=€=
=

éÉëëáãç=
=

qÉãéá=é~Ö~ãÉåíç=ÅäáÉåíá=Z=PM=ÖÖ=
=

OKMMM=€=
=

q~ÄK=O=J=bëÉãéáç=Çá=ÅçêêÉä~òáçåÉ=éêÉãáI=äáîÉääá=í~êÖÉí=É=êáëìäí~íç=



=
=
=
=
QN=======ã~íáäÇÉ=ã~ê~åÇçä~=
=
 

i~=ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= ëá= äÉÖ~= ~ä= ÅçåÅÉííç=Çá= ÅçãéÉJ
íÉåò~I=ÅÜÉ=≠= ëéÉÅáÑáÅ~=éÉê=çÖåá= êáëçêë~K=aá= Ñ~ííáI= í~äá= ÅçãéÉíÉåòÉ= ëá=
êáëçäîçåç=áå=~ííáîáí¶=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=éçá=ÅçåîÉêíáíÉ=áå=çÄáÉííáJ
îá=pKjK^KoKqKK=iÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI=éêçéêáç=ÅçãÉ=Öäá=çÄáÉííáîáI=ëá=ÇáîáÇçJ
åç=áå=ÅçãéÉíÉåòÉ=Ü~êÇ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëçÑíK=

kÉää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= Çá= ìå~= ëÅÜÉÇ~= áåÇáîáÇì~äÉ= Çá= çÄáÉííáîáI= ä~=
éêáåÅáé~äÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=åçå=êáëáÉÇÉ=åÉääÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=Çá=çÄáÉííáîá=èì~åíáJ
í~íáîá=äÉÖ~íá=~=ÅçãéÉíÉåòÉ=Ü~êÇ=E~ÄÄ~ííáãÉåíç=ëÑêáÇáI=êáëíêìííìê~òáçåÉ=
ÇÉÄáíçFI=ã~=åÉääÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=Çá=çÄáÉííáîá=èì~äáí~íáîá=äÉÖ~íÉ=~=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=ëçÑí=EäÉ~ÇÉêëÜáéI=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=çêáÉåí~ãÉåíç=~ääÛçÄáÉííáîçFK=

få=èìÉëíç=Å~ëçI=äÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=ëçåç=ÇìÉW=áä=Öê~Çç=Çá=ëçÖÖÉíJ
íáîáí¶=Çá=ÅÜá=êáäÉî~=áä=Öê~Çç=Çá=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉääÛçÄáÉííáîç=É=áä=íáéç=
Çá=ëÅ~ä~K=

fåÑ~ííáI= ëá= éì∂= ÇáêÉ= ÅÜÉ= ëá~= îÉê~ãÉåíÉ= ÇáÑÑáÅáäÉ= ÇÉÑáåáêÉ= ìå~=
éÉêëçå~= 2ãÉÇá~ãÉåíÉ= çêáÉåí~í~= ~ääÛçÄáÉííáîçÒ= ç= ìå= 2Äìçå= äÉ~ÇÉêÒK=
`çãÉ= èì~åíáÑáÅ~êÉ= èìÉä= 2ãÉÇá~ãÉåíÉÒ\= `çãÉ= èì~åíáÑáÅ~êÉ= èìÉä=
2ÄìçåÒ\=rå~=íÉÅåáÅ~=ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäÉ=≠=èìÉää~=ÇÉääÉ=ëÅ~äÉ=Çá=î~J
äçêá=çåJçÑÑW=åçå=ÅÛ≠=ìå~=Öê~Ç~òáçåÉ=ÅÜÉ=î~I=~Ç=ÉëÉãéáçI=Ç~=M=E~ëëÉåJ
íÉF= ~= P= EÅçãéäÉí~ãÉåíÉ= éêÉëÉåíÉF=ã~= ìå= íêáÖÖÉê= ÅÜÉ= Ñ~= ëÅ~íí~êÉ= ç=
ãÉåç=áä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉääÛçÄáÉííáîç=É= äÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=ÇÉä= êÉä~íáîç=
éêÉãáçK=rå=ÉëÉãéáç=éì∂=êáÖì~êÇ~êÉ= ä~=ÅçãéÉíÉåò~=2ëí~åÇáåÖ=éêçJ
ÑÉëëáçå~äÉÒK=Ð=éçëëáÄáäÉ=~ëëÉÖå~êÉ=ìå=éêÉãáç=åÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=ëÉ=éêÉJ
ëÉåíÉI=äç=ëí~åÇáåÖ=ëá~=lk=É=åçå=~ëëÉÖå~êäç=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ëá~=lccK=

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=åçå=ëá=é~êäá=Çá=íêáÖÖÉêI=ä~=ÇáÑÑáÅçäí¶=åÉää~=ãáëìJ
ê~òáçåÉ=ÇÉá=Öê~Çá=Çá=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=éÉê=äÉ=ÅçãéÉíÉåJ
òÉ= ëçÑí= Ü~= áä= ëìç=éáÅÅç=åÉääÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=ÇÉä= î~äçêÉK=mÉê= ëçééÉêáêÉI=
~äãÉåç=áå=é~êíÉI=~= í~äÉ= áëí~åò~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ê~Öáçå~êÉ=ëìá=ÅêáíÉêá=Çá=
êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉá=Åçãéçêí~ãÉåíá=äÉÖ~íá=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëçÑíK=

^Ç=ÉëÉãéáçI=åÉää~=ÅçãéÉíÉåò~=2iÉ~ÇÉêëÜáéÒ=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=
ìíáäÉ=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=íêÉ=ÇêáîÉê=Åçãéçêí~ãÉåí~äá=ÇÉä=íáéçW=

� fä= íìêåçîÉê= ÇÉää~= ÑìåòáçåÉ= ≠= éáª= Ä~ëëç= ÇÉä= OB= êáëéÉííç=
~ääÛ~ååç=ëÅçêëçX=

� f=ÑÉÉÇÄ~Åâ=êáÅÉîìíá=Ç~á=éêçéêá=êáéçêíá=ëçåç=ëìéÉêáçêá=Çá=ìå=
éìåíç=êáëéÉííç=~ääÛ~ååç=ëÅçêëçX=

� kìãÉêç=Çá=äÉííÉêÉ=Çá=ÅçåíÉëí~òáçåÉ=áåÑÉêáçêÉ=Çá=ìå=N=éìåJ
íç=B=êáëéÉííç=~ääÛ~ååç=ëÅçêëçK=



=
=
=
=

QO=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=äÉ=ëìÉ=Ñ~ëá=
 

få=èìÉëíç=ãçÇçI=ä~=íÉÅåáÅ~=Çá=êáäÉî~òáçåÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Ä~J
ë~í~=ëì=Ç~íá=çÖÖÉííáîá=É=èì~åíáí~íáîá=éÉêãÉííÉ=Çá=ÅçåîÉêíáêÉ=áä=éêçÅÉëëç=
Çá=êáäÉî~òáçåÉ=Çá=ìå=çÄáÉííáîç=èì~äáí~íáîç=EiÉ~ÇÉêëÜáéF=áå=ìå=Åä~ëëáÅç=
éêçÅÉëëç=Çá=êáäÉî~òáçåÉ=èì~åíáí~íáî~K=

i~=íê~ééçä~=ÇÉää~=ëçÖÖÉííáîáí¶=ëá=ëéçëí~=èìáåÇá=Ç~ä=íáéç=Çá=ëÉåëáJ
Äáäáí¶=éÉêëçå~äÉ= áåÉêÉåíÉ=~ää~= ëçÑí=ëâáää=Ç~=çëëÉêî~êÉ=~ää~= íáéçäçÖá~=Çá=
Åçãéçêí~ãÉåíç=EÇêáîÉêF=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Ç~=ëÅÉÖäáÉêÉ=éÉê=éêçÅÉÇÉêÉ=~ää~=
êáäÉî~òáçåÉK= i~= éêÉëÉåò~= ÇÉää~= ëçÖÖÉííáîáí¶I= åçå= ~ÄÄ~ííÉ= ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ= á= Öê~Çá=Çá= êáëÅÜáç= ÇÉä= éêçÅÉëëçI=ã~= ëáÅìê~ãÉåíÉ=ãáíáÖ~=ìå~=
êáäÉî~òáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=Ä~ëá=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ëì=éêáåÅáéá=É=î~äçêá=éÉêëçå~äá=
ÇÉä=î~äìí~íçêÉK=

`çåÅäìÇÉåÇçI=Ç~=åçå=ÇáãÉåíáÅ~êÉ=≠=áä=≠=áä=éêÉëìééçëíç=ÅçåJ
ÅÉííì~äÉ= ÇÉääÛáåíÉêç= éêçÅÉëëçW= ä~= ÅÜá~êÉòò~= Çá= çÄáÉííáîáI= ä~= ÑçÅ~äáòò~J
òáçåÉI=ä~=ÑáÇìÅá~=É=äÛáåÅÉåíáî~òáçåÉ=éçëëçåç=ÅçåëÉåíáêÉ=Çá=äáÄÉê~êÉ=äÉ=
éçíÉåòá~äáí¶= áåÉëéêÉëëÉ= ÇÉää~= éÉêëçå~K= kçå= ëçåç= äÉ= ~ííáîáí¶= ÇçîìíÉ=
ÅçãÉ=çÄÄäáÖç=Åçåíê~ííì~äÉ=~Ç=ÉëëÉêÉ=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëáëíÉã~=EéÉê=èìÉääç=
ÅÛ≠=ä~=êÉíêáÄìòáçåÉFI=ã~=áä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=áå=íÉêãáåá=Çá=êáëìäí~íá=ÅçåJ
ÅêÉíá=ÅÜÉI=éìê=ÉëëÉåÇç=~ííì~ÄáäÉI=åçå=ëá=≠=~åÅçê~=ê~ÖÖáìåíçK=bI=ÅçãÉ=
åÉää~=ãÉí~Ñçê~= ëéçêíáî~I= ≠= äÛ~ääÉå~ãÉåíçI= ä~= éçëáíáîáí¶I= äÛÉåÉêÖá~I= ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶I=ä~=ãçíáî~òáçåÉI=ä~=ÑáÇìÅá~=É=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ìå=Åç~ÅÜ=
ÅÜÉ=éì∂=áåÑäìÉåò~êÉ=áä=äáîÉääç=Çá=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉä=êáëìäí~íçK=

fåîÉÅÉ=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=ëìääç=ëÅçëí~ãÉåíç=≠= áä= êáÅçåçëÅáãÉåíç=
ÇÉá=éìåíá=Çá=Ñçêò~I=ëíìÇá~íç=É=ëîáäìéé~íç=Ç~=pÉäáÖã~å=EOMMQFI=ÅÜÉ=éçJ
íê¶=äáÄÉê~êÉ=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ä~íÉåíá=ÉI=ëçéê~ííìííçI=Ñ~êäÉ=ÉîçäîÉêÉ=áå=éêÉJ
ëí~òáçåá=ÉÅÅÉääÉåíá=éÉê=äÛáåÇáîáÇìçI=áä=Öêìééç=É=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

açê~åI= dKqK= ENVUNFI= 2qÜÉêÉÛë= ~= pKjK^KoKqK= t~ó= íç= têáíÉ=
j~å~ÖÉãÉåíÛë=dç~äë=~åÇ=lÄàÉÅíáîÉëKÒI=áå=j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïI=åø=
TMI=PRJPSK=

pÉäáÖã~å=jKbKmK= EOMMQFI= 2píêÉåÖÜíë= çÑ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= ~åÇ= ïÉääJ
ÄÉáåÖÒI=gçìêå~ä=çÑ=pçÅá~ä=~åÇ=`äáåáÅ~ä=mëóÅÜçäçÖóI=sçäK=OPI=åø=RI=SMPJ
SNVK=



 

 

dÉëíáêÉ= äÉ= 	êáëçêëÉ= ìã~åÉÒ= åÉääÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá=
éçëíJãçÇÉêåÉ=
=
Ñê~åÅÉëÅç=Ççå~íç=éÉêáääç

N

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
mÉê=ÇÉëÅêáîÉêÉ=áä=ä~îçêç=ã~å~ÖÉêá~äÉ=eÉåêó=jáåíòÄÉêÖ=êáÅçêêÉ=

~=ìåÛáãã~ÖáåÉ=ëìÖÖÉêáí~Öäá=Ç~=ìåç=ëíìÇáç=ÇÉä=NVTV=Çá=iÉçå~êÇ=p~óJ
äÉë= ÇÉää~= `çäìãÄá~= råáîÉêëáíóW= ÖÉëíáêÉ= ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= !≠= ÅçãÉ=
íÉåÉêÉ=áå=çêÇáåÉ=ìå~=Å~ë~=EÁF=ÇçîÉ=á=êìÄáåÉííá=ÖçÅÅáçä~åç=Çá=ÅçåíáJ
åìç=É=ä~=éçäîÉêÉ=êá~éé~êÉ=åçå=~ééÉå~=ä~=ëá=≠=ëé~òò~í~=îá~ÒK=

lÖåá= êáÑäÉëëáçåÉ= ëìää~= éê~íáÅ~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= ÇçîêÉÄÄÉ=
é~êíáêÉ= Ç~= èìáK= mÉê= ÇìÉ= ÉëëÉåòá~äá= ê~ÖáçåáW= éÉêÅÜ¨= äÛçÖÖÉííç= Çá= ÅÜá=
çéÉê~= åÉä= Å~ãéç= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= åçå= ëçåç= í~åíç= äÉ= éÉêëçåÉI= ã~= äÉ=
éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ÖÉëíáëÅçåç=éÉêëçåÉI=á=ã~å~ÖÉêK=mêáã~êá~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=
Çá= ìå~=ÇáêÉòáçåÉ=oáëçêëÉ= rã~åÉ= ≠= ~Äáäáí~êÉ= É= ëìééçêí~êÉ= áä= ã~å~J
ÖÉãÉåí=åÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=ÖçîÉêåç=É=ÇÉääç=ëîáäìééç=ÇÉá=Åçää~Äçê~íçêáK=
rå= êìçäç= ÇìåèìÉ= Çá= !ã~å~ÖÉãÉåí= Åç~ÅÜÒ= éáª= ÅÜÉ= Çá= !ÄìëáåÉëë=
é~êíåÉêÒI=ÅçãÉ=êÉÅáí~=ìå~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=áå=îçÖ~K=

i~=ëÉÅçåÇ~=ê~ÖáçåÉ=≠=äÉÖ~í~=~ää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ãÉííÉêÉ=Ç~=é~êíÉ=
åÉääÉ=éê~íáÅÜÉ=Çá= ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉ= ëíÉêÉçíáéá= É=ãçÇÉääá=
éêÉÅçëíáíìáíáI=É=~ÅèìáëáêÉ=áåîÉÅÉ=ìå~=îáëáçåÉ=ëáëíÉãáÅ~=ÇÉää~=ÅçãéäÉëJ
ëáí¶=çêÖ~åáòò~íáî~K=nì~åÇç=ÄáëçÖå~=Ñ~êÉ=á=Åçåíá=Åçå= ä~=ÅçãéäÉëëáí¶I=
äÛáãéêÉîáëíç=É=ä~=åçå=äáåÉ~êáí¶=ÇÉääÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=
ä~=íÉåìí~=Çá=ãçÇÉääá=É=ëáëíÉãá=íÉçêáÅá=ÇÉåìåÅá~=íìíí~=ä~=éêçéêá~=Ñê~ÖáäáJ
í¶K=iç=ëÅÜÉã~íáëãç=Çá=íÉçêáÉ=ç=Çá=éê~íáÅÜÉ=í~åíç=ÇáÑÑìëÉ=èì~åíç=ÅÉäÉJ
Äê~íÉ= Ç~ääÉ= ãçÇÉ= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= ã~å~ÖÉêá~äÉI= ÅçãÉ= èìÉää~= ~Ç=

 
N= cçêã~íçêÉ= ã~å~ÖÉêá~äÉ= É= ÇçÅÉåíÉ= Çá= dÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= oáëçêëÉ= rã~åÉI=

råáîÉêëáí¶=ÇÉÖäá=píìÇá=pìçê=lêëçä~=_ÉåáåÅ~ë~K=
=



=
=
=
=

QQ=======dÉëíáêÉ=äÉ=	êáëçêëÉ=ìã~åÉÒ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éçëí=ãçÇÉêåÉ=

=
 

 

ÉëÉãéáç= ÇÉää~= äÉ~ÇÉêëÜáé= ëáíì~òáçå~äÉ= Çá= _ä~åÅÜ~êÇ= ç= ÇÉääÛ^å~äáëá=
íê~åë~òáçå~äÉ=Çá=bêáÅ=_ÉêåÉI=åçå=ëÉãÄê~=ÉëëÉêÉ=Åçãé~íáÄáäÉ=Åçå=ä~=
ÑäìáÇáí¶= ÇÉä= ãçåÇç= ~òáÉåÇ~äÉ= éçëí= ãçÇÉêåçI= ä~ÇÇçîÉ= äÛáåëí~Äáäáí¶=
ÇÉääÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá= ≠= áä= éçêí~íç= éáª= ÉîáÇÉåíÉ= ÇÉääÛÉÅçåçãá~= ÇÉää~=
ÅçãéÉíáòáçåÉ= ÖäçÄ~äÉ= É= ÇÉää~= ÉÅÅÉòáçå~äÉ= îÉäçÅáí¶= ÇÉá= ÅáÅäá= Çá= íê~J
ëÑçêã~òáçåÉ=ÇÉíí~í~=Ç~á=ÅáÅäá=ÇÉääÛÉîçäìòáçåÉ=íÉÅåçäçÖáÅ~K=i~=ëÉãéäáJ
ÑáÅ~òáçåÉI=èì~äÉ=≠= ä~= êáÇìòáçåÉ=ÇÉää~= êÉ~äí¶=~=ãçÇÉääáI=åçå=ÑçêåáëÅÉ=
ìå~=êáëéçëí~=áÇçåÉ~=~Ç=~ÑÑêçåí~êÉ=ä~=ÅçãéäÉëëáí¶K==

få=èìÉëíç=èì~ÇêçI=ÅÜá=ëá=çÅÅìé~=Çá=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ëá= íêçî~=~Ç=
~ÖáêÉ=ìå=éçÛ=ÅçãÉ=åÉää~=ÇáëéÉê~í~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáëí~=ëíêÉJ
ÖçåÉW=éêçî~=~=ëîìçí~êÉ=Åçå=ìå=é~áç=Çá= ëÉÅÅÜá= äÛ~Åèì~=ÅÜÉ=~ää~Ö~= ä~=
ëí~åò~I=ã~=Éëë~=ëá=êáÑçêã~=Çá=Åçåíáåìç=ò~ãéáää~åÇç=Ç~ä=é~îáãÉåíçI=
Ç~ääÉ=é~êÉíáI=Ç~ä=ëçÑÑáííçI=åÉá=éìåíá=éáª=áãéêÉîáëíáK=i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=
éÉêëçåÉI=éêçéêáç=ÅçãÉ=äÛ~Åèì~=åÉää~=ëí~åò~I=êáÖì~êÇ~=áåÑ~ííá=ä~=ÅçãJ
éçåÉåíÉ= éáª= !äáèìáÇ~Ò= Çá= ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëÉãéêÉ= éáª= ~Ç~ííáî~= É=
éêáî~=Çá=éÉêã~åÉåòÉI=áå=ìåÛÉÅçåçãá~=ÇçîÉI=ÅçãÉ=~ÑÑÉêã~=kçå~â~I=
!äÛìåáÅ~=ÅÉêíÉòò~=≠=äÛáåÅÉêíÉòò~I=äÛìåáÅ~=ÑçåíÉ=ëáÅìê~=Çá=ÇìêÉîçäÉ=î~åJ
í~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîç=≠=ä~=ÅçåçëÅÉåò~ÒK==

i~=ÅçãéçåÉåíÉ=ìã~å~W=≠=ä~=éÉêëçå~I=áåíÉë~=áå=ëÉåëç=çäáëíáÅç=
ÅçãÉ=áåëáÉãÉ=ìåáÅçI=çêÖ~åáÅç=É=áêêáéÉíáÄáäÉ=Çá=ãÉåíÉI=ÅìçêÉ=É=ëéáêáJ
íçX=≠=ä~=éÉêëçå~I=åçå=êáÇìÅáÄáäÉ=~ä=ä~îçê~íçêÉJÅäçåÉI=ãÉêç=ÉëÉÅìíçêÉ=
Çá=áëíêìòáçåá=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÑçêÇáëí~I=ÅÜÉ=ÇÉÅáÇÉ=èì~åí~=é~êíÉ=Çá=
~ééäáÅ~òáçåÉ=É=áåíÉääáÖÉåò~=éêçÑçåÇÉêÉ=åÉä=ä~îçêç=É=èì~åí~=ÇáëéçåáJ
Äáäáí¶=áåîÉëíáêÉ=åÉääç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=~Äáäáí¶K=i~=
éÉêëçå~W=ìå=íÉãéç=î~êá~ÄáäÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=çê~=ÇáJ
îÉåìí~= ä~=î~êá~ÄáäÉ=éáª= áãéêÉîÉÇáÄáäÉ=É= áåÇáéÉåÇÉåíÉ=~ääÛáåíÉêåç=Çá=
ìå=ÅçåíÉëíç=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ÉäÉî~í~=~ìíçã~òáçåÉI=Ç~=ã~ÅÅÜáåÉ=áåJ
íÉääáÖÉåíáI=Ç~=éêçÅÉëëá=ÖìáÇ~íá=É=áéÉêÅçåíêçää~íá=Ç~ä=ÅçãéìíÉêK=

j~= ëÉ= Åá= ~ÑÑ~ÅÅá~ãç= ~Ç= çëëÉêî~êÉ= á= íêÉåÇ= ÅÜÉ= ~éé~áçåç=
~ääÛçêáòòçåíÉ= ÇÉää~= íê~ëÑçêã~òáçåÉ= ÇáÖáí~äÉ= ÇÉääÛáãéêÉë~I= åÉééìêÉ=
èìÉëíç=èì~Çêç=~éé~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=~=ÇÉÑáåáêÉ=ä~=ÅêáíáÅáí¶=ÇÉää~=!êáëçêë~=
ìã~å~Ò=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=éçëíJãçÇÉêå~K=

aìÉ=ëÉãÄê~åç=ÉëëÉêÉ=á=åçÇá=éáª=ÖêçëëáW=Ç~=ìå~=é~êíÉ=Åá=áåíÉêJ
êçÖÜá~ãç=ëì=èì~äá=ëá~åç=äÉ=ÉÑÑÉííáîÉ=éêçÑÉëëáçå~äáí¶= EÉ=ÅçãéÉíÉåòÉF=
êáÅÜáÉëíÉ= Ç~ää~= ÇáÖáí~äáòò~òáçåÉ= ÇÉä= ä~îçêç= É= åçå= íêçîá~ãç= êáëéçëíÉ=
~ÑÑáÇ~ÄáäáK=a~ääÛ~äíê~=ÅçãáåÅá~ãç=~=ÅçãéêÉåÇÉêÉ= ä~=Çê~ãã~íáÅ~= áêJ
êÉîÉêëáÄáäáí¶= Çá= ìå~= ÅçåÇáòáçåÉ= ëÉãéêÉ= éáª= éêçîîáëçêá~= ÇÉä= ä~îçêç=
åÉääÉ=~òáÉåÇÉK=iç=ëÅÉå~êáç=ÇÉää~=ÅçëáÇÇÉíí~=ÖáÖJÉÅçåçãó=Åá=éçåÉ=Çá=
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ÑêçåíÉ=~ää~=êÉ~äí¶=ÉëíêÉã~=Çá=ìå=ä~îçêç=çå=ÇÉã~åÇI=êáÅÜáÉëíç=ëçäç=ÇçJ
îÉ=É=èì~åÇç=ëÉêî~=~ääÛ~òáÉåÇ~K=fä=ä~îçê~íçêÉ=Åá=ãÉííÉ=äÛ~ííêÉòò~íìê~I=áä=
âåçï=ÜçïI= á= êáëÅÜá=É=áä=Å~éáí~äáëí~I= áå=Å~ãÄáç=Çá=ìå~=ÅçããáëëáçåÉI=
çÑÑêÉ=ä~=éá~íí~Ñçêã~=ëì=Åìá=Ñ~ê= áåÅçåíê~êÉ= ä~=Ççã~åÇ~=Åçå=äÛçÑÑÉêí~K=
rå~= ëçêí~=Çá= êìÄáåÉííç=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ÅÜÉ= ëá= ~éêÉ=ç= ëá=ÅÜáìÇÉ= áå=
ÑìåòáçåÉ=ÇÉá=ÄáëçÖåá=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK==

^åÅÜÉ= áä= î~ëíç= ãçåÇç= ÇÉää~= mK^KI= ~éé~êÉåíÉãÉåíÉ= ëçäáÇç= É=
ë~äÇ~ãÉåíÉ= áåÅ~êÇáå~íç= åÉääÉ= êÉÖçäÉ= ÇÉääÛ~ëëÉííç= ÄìêçÅê~íáÅçI= ≠= ÇÉJ
ëíáå~íç=~=ÉëëÉêÉ=êáÇáëÉÖå~íç=Ç~ä=îÉåíç=ÇÉää~=ÇáÖáí~äáòò~òáçåÉI=É=Ñáå~åJ
ÅÜÉ=åÉääÛÉëÉêÅáòáç=Çá=Ñìåòáçåá=éêáã~êáÉ=ÅçãÉ=ä~=p~åáí¶I=äÛfëíêìòáçåÉ=É=
éÉêÑáåç=ä~=dáìëíáòá~I=≠=Öá¶=ëÉÖå~íç=Ç~=~ãéáÉ=Ñ~ëÅÉ=Çá=ê~ééçêíá=Çá=ä~îçJ
êç=~=Åçåíê~ííçK=

fä= ã~åíê~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= ÅçãÉ= ÅÜá~îÉ= ÇÉääç= ëîáäìééç=
ÇÉääÛáãéêÉë~=ëÉãÄê~=Åçë±= ëîìçí~êëá=Çá=ÅçåíÉåìíç=É=Çá=ÅêÉÇáÄáäáí¶=Ç~J
î~åíá=~=ìåç=ëÅÉå~êáç=éêçëëáãçJîÉåíìêçI=ã~=Öá¶=ÅÜá~ê~ãÉåíÉ=ëé~ä~åJ
Å~íç=~á=åçëíêá=çÅÅÜáI= Ñ~ííç=Çá= áåíÉê~òáçåÉ=íê~=ìçãáåáI=éêçÅÉëëá=Ä~ë~íá=
ëìääÛÉä~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå~=ãçäÉ= áãéêÉëëáçå~åíÉ=Çá=Ç~íá=Éë~ìëíáI=ã~ÅJ
ÅÜáåÉ=áåíÉêÅçååÉëëÉ=É=ã~ÅÅÜáåÉ=ëÉãéêÉ=éáª=áåíÉääáÖÉåíáK==

lêÖ~åáòò~òáçåá= ÑäìáÇÉ= áå= Åìá= ëá= ÅçåáìÖ~åç= áãéÉêã~åÉåò~=
ÇÉääÉ=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=É=îçä~íáäáí¶=ÇÉääÉ=Åçää~Äçê~òáçåáK=

iÉ=ãçÇ~äáí¶=ëíÉëëÉ=áå=Åìá=ëá=ÉëéêáãÉê~ååç=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=É=ä~=
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=êáÅÜáÉÇçåç=ìå=êáéÉåë~ãÉåíç=É=ìå~=êÉîáëáçåÉ=
ÅêáíáÅ~K=^=é~êíáêÉ=Ç~ä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ëíÉëëç=ÇÉä=íÉêãáåÉ=!êáëçêë~=ìã~å~ÒI=
ëÉ=êáëçêë~=≠=é~êçä~=ÅÜÉ=êáÅÜá~ã~=ä~=ëçêÖÉåíÉ=EëçìêÅÉ=áå=äáåÖì~=áåÖäÉJ
ëÉF=ÇÉää~=ÖÉåÉê~òáçåÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=É=åçå=áä=!äáèìáÇçÒ=ÅÜÉ=åÉ=ëÅ~íìêáëÅÉK=
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=
iÉ=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=áãéÉêã~åÉåíá=

nì~äá=ëçåç=äÉ=åìçîÉ=éêçÑÉëëáçåá=êáÅÜáÉëíÉ=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ\==
fãéçëëáÄáäÉ= êáëéçåÇÉêÉ= ~ää~= Ççã~åÇ~= ëÉ= ≠= îÉêç= ÅÜÉ= äÉ= ÇáÉÅá=

éêçÑÉëëáçåá=çÖÖá=éáª=êáÅÜáÉëíÉ=Ea~í~=ëÅáÉåíáëíI=j~ÅÜáåÉ=äÉ~êåáåÖ=båJ
ÖáåÉÉêI=_áÖ=Ç~í~=ÇÉîÉäçéÉêI=aÉëáÖåÉê=PaI=É=îá~=Çá= ëÉÖìáíç=Åçå=~äíêá=
íáíçäá=~ä=äáãáíÉ=íê~=ä~=Ñ~åí~ëá~=É=ä~=ëÅáÉåò~F=åçå=ÉëáëíÉî~åç=ÇáÉÅá=~ååá=
Ñ~I=É=áä=SRB=ÇÉá=Ä~ãÄáåá=ÅÜÉ=Ü~=áåáòá~íç=ä~=ëÅìçä~=åÉä=OMNS=~ÑÑêçåíÉê¶=
Ç~=~Çìäíç=ìå=ä~îçêç=Çá=çÖÖá=åçå=ÅçåçëÅá~ãç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉK==

fä=éìåíç=≠=ÅÜÉ=áä=ëáëíÉã~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=É=äÉ=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=
åçå=êáÉëÅçåç=~=íÉåÉêÉ=áä=é~ëëç= áå=ìåç=ëÅÉå~êáç=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~= äáJ
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QS=======dÉëíáêÉ=äÉ=	êáëçêëÉ=ìã~åÉÒ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éçëí=ãçÇÉêåÉ=
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èìáÇáí¶=åÉääÛìëç=ÇÉää~=Ñçêò~=ä~îçêçI=îÉäçÅáí¶=Çá=íê~ëÑçêã~òáçåÉ=íÉÅåçJ
äçÖáÅ~=É=îçä~íáäáí¶=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=çéÉê~íáîÉK==

`çãÉ= räáëëÉ= íê~= pÅáää~= É= `~êáÇÇáI= êáëÅÜá~ãç= Çá= áåÑê~åÖÉêÅá=
Åçåíêç=ÇìÉ=Öêçëëá=ëÅçÖäáK==

iÛìåç=≠=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~ä=ãáëã~íÅÜ=íê~=äÛçÑÑÉêí~=É=ä~=Ççã~åÇ~=
Çá=ä~îçêç=ÅÜÉ=áå=fí~äá~=≠=ëíáã~íç=áåíçêåç=~ä=PPBK=få=éê~íáÅ~I=Ç~=ìå~=
é~êíÉI=äÉ=ëÅÉäíÉ=Çá=ëíìÇáç=ÇÉá=Öáçî~åáI=åçå=çêáÉåí~íÉ=Ç~ääÉ=áëíáíìòáçåáI=
áåÅçåíê~åç=íêçééç=é~êòá~äãÉåíÉ=á=ÄáëçÖåá=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉI=Ç~ääÛ~äíê~=áä=
ëáëíÉã~=Ñçêã~íáîç=åçå=≠=áå=Öê~Çç=Çá=!ëí~ãé~êÉÒ=ÑáÖìêÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=
áÇçåÉÉ=éêçéêáç=~=Å~ìë~=ÇÉää~=ÇáÑÑÉêÉåíÉ=îÉäçÅáí¶=Åçå=Åìá=ëá=ãìçîçåç=
á=ÇìÉ=ãçåÇá=ÇÉääÛ~ÅÅ~ÇÉãá~=É=ÇÉääÛáåÇìëíêá~K==

iÛ~äíêç= ëÅçÖäáç= ≠= ê~ééêÉëÉåí~íç= áåîÉÅÉ= Ç~ää~= Åçê~òò~= Çìê~=
ÇÉääÛáãéêÉë~=ÅÜÉI=~=ÑêçåíÉ=Çá=í~äá=íê~ëÑçêã~òáçåá=ÇáëíêìííáîÉ=áå=~ííç=åÉä=
ãçåÇç= ÖäçÄ~äÉI= êÉëí~= ~åÅçê~= ÅÜáìë~= áå= äçÖáÅÜÉ= åçîÉÅÉåíÉëÅÜÉW= çêJ
Ö~åáòò~òáçåÉ=ÖÉê~êÅÜáÅ~I=êìçäá=êáÖáÇáI=Åìäíìê~=ÇÉä=Åçåíêçääç=É=ëçéê~íJ
íìííç=Ä~ëëç=ìíáäáòòç=ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶=áåíÉääÉííáîÉK==

rå=îÉêç=é~ê~ÇçëëçW= äÛÉê~=ÇÉää~=íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ=êáÅÜáÉJ
ÇÉêÉÄÄÉ=éáª=áåíÉääáÖÉåòÉI=ã~=ëá=~ëëáëíÉ=áå=fí~äá~=Â~=ìå~=éêÉçÅÅìé~åíÉ=
ÅçåÅçãáí~åò~= Çá= ÑÉåçãÉåáW= ìå= åìãÉêç= Çá= ä~ìêÉ~íá= áåÑÉêáçêÉ= ~ää~=
ãÉÇá~=ÉìêçéÉ~=É=Çá=Öê~å=äìåÖç=éáª=Ä~ëëç=Çá=èìÉääç=ÇÉá=é~Éëá=~î~åò~J
íáI=~åÅÜÉ=íê~=á=Öáçî~åáI=ìå~=ÉãáÖê~òáçåÉ=Çá=ä~ìêÉ~íá=ÅÜÉ=åçå=Ü~=éêÉJ
ÅÉÇÉåíáI=ìå=ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ=ë~ä~êá~äÉ= íê~= ä~ìêÉ~íá=É=åçå=ä~ìêÉ~íá=ÅÜÉ=ëá=
êÉëíêáåÖÉI= ìåÛ~äí~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= ä~ìêÉ~íá= ÅÜÉ= ëçåç= ëçîê~Jáëíêìáíá= êáJ
ëéÉííç= ~ä= ä~îçêç= ëîçäíçÊI= ÅçãÉ= ÇÉåìåÅá~= áä= o~ééçêíç= ëÅÉå~êá= áåÇìJ
ëíêá~äá=Çá=`çåÑáåÇìëíêá~K=

fä=èì~ÇêçI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=åÉä=åçëíêç=m~ÉëÉI=≠=éÉêÅá∂=~ää~êã~åíÉI=
í~åíç=éáª=ÅÜÉ=éêáã~=ç=éçá=ÄáëçÖåÉê¶=Ñ~êÉ=á=Åçåíá=Åçå=áä=éçêí~íç=éáª=
î~ëíç=ÇÉää~=èì~êí~=êáîçäìòáçåÉ=áåÇìëíêá~äÉW=äÛ~îîÉåíç=ÇÉääÉ=ã~ÅÅÜáåÉ=
áåíÉääáÖÉåíá=~Ç=~äíç=Öê~Çç=Çá=ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=ä~îçêç=ìã~åçK==

fãã~Öáåç=áãéêÉëÉ=ÅÜÉ=åÉääÉ=ëÅÉäíÉ=ëíê~íÉÖáÅÜÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉ=
åçå=ÇÉÄÄ~åç=éáª=ÇÉÅáÇÉêÉ=íê~=ã~âÉ=çê=ÄìóI=ã~=íê~=êçÄçí=É=ìçãáåáK==

fãã~Öáåç= Åçå= cê~åÅÉëÅç= s~ê~åáåá= ä~= ÅçãéçëáòáçåÉ= Çá= ìå~=
äáèìáÇ=ïçêâÑçêÅÉ=êÉÅäìí~í~=ìåáÅ~ãÉåíÉ=ëìá=é~ê~ãÉíêá=Çá=ìå=Åçëíç=ÇÉä=
ä~îçêç=é~Ö~íç=éÉê=~Åèìáëí~êÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ç=åçå=ìã~åÉ=ëçäç=ÇçîÉ=
É=èì~åÇç=ëÉêîÉK=rå~=Ñ~ÄÄêáÅ~=áå=Åìá=ÇáéÉåÇÉåíáI=êçÄçíI=ä~îçê~íçêá=çå=
ÇÉã~åÇ= êÉÅäìí~Äáäá= Ç~= éá~íí~ÑçêãÉI= íìííá= ëçííç= ä~= îçÅÉ= !~Åèìáëíá= Çá=
Ñçêò~= ä~îçêçÒI= Ñçêåáê~ååç= ìå= áããÉåëç= éçíÉåòá~äÉ= Çá= ÇáëéçåáÄáäáí¶=
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çéÉê~íáî~I=ãÉåíêÉ=á=ëáëíÉãá=áåíÉääáÖÉåíá=~äáãÉåí~íá=Ç~ääÛáåíÉêåÉí=ÇÉääÉ=
ÅçëÉ=çííáãáòòÉê~ååç=çÖåá=Ñ~ëÉ=ÇÉääÛÉëÉÅìòáçåÉK==
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=
rå=åìçîç=ÑçêÇáëãç=

^ã~òçå=≠=Öá¶=èìÉëíçI=ìå=äìçÖç=Çá=êÉÅáåíá=ÅÜáìëá=~Öäá=ìã~åá=É=
~Äáí~íá=Ç~=êçÄçíI=Çá=ìã~åá=Ççí~íá=ç=ãÉåç=Çá=Äê~ÅÅá~äÉííá=ÉäÉííêçåáÅáI=
ã~=ÅçãìåèìÉ=Çá=ëÉåëçêáI=ëÉêîáíá=ç=~ëëÉêîáíá=~á=êçÄçíW=ã~ÅÅÜáåÉ=îáîÉåJ
íá=É=ã~ÅÅÜáåÉ=~êíáÑáÅá~äá=çéÉê~åíá=êáÖçêçë~ãÉåíÉ=ëì=áåéìí=~ääÛáåíÉêåç=
ÇÉääç=ëíÉëëç=ëáëíÉã~=çéÉê~íáîçK==

`çåëìã~íçêá=ëçÇÇáëÑ~ííá=êáÅÉîçåç=~=Å~ë~=ìå=é~ÅÅç=ÅçåíÉåÉåíÉ=
Åá∂=ÅÜÉ=Ü~ååç=çêÇáå~íç=~åÅÜÉ=ëçäç=éçÅÜÉ=çêÉ=éêáã~=çå=äáåÉ=Ç~ä=í~J
ÄäÉí=ç=Ç~ääç=ëã~êíéÜçåÉI=ëÅçêêÉåÇç=Å~í~äçÖÜá=É=ÅäáÅÅ~åÇç=ëìä=Å~êêÉäJ
äç=ÇÉá=ÇÉëáÇÉêáK=j~=ÇáÉíêç=èìÉä=é~ÅÅç=ÅÛ≠=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ä~îçJ
êç=ÅÜÉ=~ÖÖáçêå~=~=äáîÉääç=OKM=äÉ=ãçÇ~äáí¶=ÑçêÇáëíÉ=ÇÉá=éêáãá=ÇÉä=ÚVMMK=
aáéÉåÇÉåíá= Åçä= ÅçÇáÅÉ= ~= Ä~êêÉI= ãÉí¶= ÇÉá= èì~äá= ëçããáåáëíê~íá= ç= ~=
íÉêãáåÉK= `çãéçåÉåíá= ìã~åá= Çá= ìå~= Öê~åÇÉ= ã~ÅÅÜáå~= çéÉê~íáî~I=
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ÅÜÉ=Åçå=é~ëëç=îÉäçÅÉI=!áä=é~ëëç=^ã~òçåÒI=äç=ê~ÖÖáìåÖÉ=åÉääç=ëÅ~ÑÑ~äÉ=
ÇÉëáÖå~íç=åÉä=èì~äÉ=áä=ÅçääÉÖ~JêçÄçí=äç=Ü~=ÅçääçÅ~íçI=äç=êáÅçåçëÅÉ=É=äç=
éêÉäÉî~=éÉê=ãÉííÉêäç=åÉä=é~ÅÅç=Ç~=ëéÉÇáêÉK=^åÅÜÉ=èìá=≠=äÛçéÉê~íçêÉ=
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ëí~ååç=çÄáÉííáî~ãÉåíÉ=êÉÖáëíê~åÇç=éêçÖêÉëëá=ÉëéçåÉåòá~äáI= ä~= êáëçêë~=
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ëáëíÉã~I=ëÉãÄê~=ÉëëÉêÉ=ëéçÇÉëí~í~=îÉêëç=ìå=éêçÖêÉëëáîç=êìçäç=éÉêáÑÉJ
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ëîçäÖáãÉåíç=Çá=Åçãéáíá=éêÉëÅêáííáîáK=fãéêÉëÉ=áå=Åìá=Å~é~Åáí¶=ìã~åÉI=
ëîáäìéé~íÉ=É=ÅçåáìÖ~íÉ=Åçå=ä~=é~ëëáçåÉ=éÉê=äÛçÖÖÉííç=ÇÉä=éêçéêáç=ä~îçJ
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ëé~êÉåíá= É=åçå=ãÉê~ãÉåíÉ=ÇáëÅêÉòáçå~äáI= ÅçëíáíìáëÅçåç= äÉ=éçäáíáÅÜÉ=
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ëíç=áåîÉÅÉ=Çá=ÉëëÉêÉ=äÉ~ÇÉê=áëéáê~íçêáW=éÉêÅÜ¨=ëÉ=ä±=ëçåç=áä=Åçã~åÇç=É=
áä=Åçåíêçääç=~=Ñ~ê=Öáê~êÉ=ä~=ã~ÅÅÜáå~=éêçÇìííáî~I=èìá=≠=ä~=ÑáÇìÅá~=~=Ñ~ê=
~ÅÅÉÇÉêÉ=äÉ=ÅçëÉK=rå~=îÉê~=É=éêçéêá~=Åìäíìê~=ÇÉää~=ÑáÇìÅá~=áãéêçåí~=
äç=ëíáäÉ=Çá=ã~å~ÖÉãÉåíI=É= ëá= êáÑäÉííÉ=åÉä=äáåÖì~ÖÖáçI=åÉääÉ=êÉä~òáçåáI=
éÉêÑáåç=åÉää~=ëÅÉäí~=ÇÉá=ÅçäçêáI=ÇÉÖäá=~êêÉÇá=É=ÇÉá=ä~óçìíK==

rå~=ÑáäçëçÑá~=ÖÉëíáçå~äÉ=êá~ëëìãáÄáäÉ=åÉää~=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ÇÉá=
Åçää~Äçê~íçêá=ÅçãÉ=!ÅäáÉåíá= áåíÉêåáÒ=É=åçå=Öá¶=ëÉãéäáÅá=ÇáéÉåÇÉåíáW=
ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=≠=áåíÉë~=ÅçãÉ=ìå=éêçÅÉëëç=Ç~=éêÉëáJ
Çá~êÉ= É= çííáãáòò~êÉ= Åçåíáåì~ãÉåíÉI= ~ä= é~êá= Çá= çÖåá= ~äíêç= éêçÅÉëëç=
~òáÉåÇ~äÉI=É=îáÉåÉ=~ëëìåí~=åÉä=ëáëíÉã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=íçí~äÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=
EqnjFI= ëÉÅçåÇç= ìå= ãçÇÉääç= Çá= ÉÅÅÉääÉåò~= ÇÉä= ÄìëáåÉëë= ÅÜÉ= äÉÖ~=
çÖåá=~ííáîáí¶=~ää~=ÅìëíçãÉê=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=få=Éëëç=ä~=éÉçéäÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=
EÅäáÉåíÉ= áåíÉêåçF= ≠= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÅçååÉëë~= ~ä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÇÉää~=
ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=ÉëíÉêåçK=

iÉ= éçäáíáÅÜÉ= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= ÅÜÉ= åÉ= ÇáëÅÉåÇçåç= åÉ= êáëìäí~åç=
ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=ÇáîÉêëÉI= áå=èì~åíç= êáÉåíê~åíá=åÉääÉ=éçäáÅó=~òáÉåÇ~äá=Çá=
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶W= ëÉ=åÉääÛ~òáÉåÇ~=åÉçJÑçêÇáëí~= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=≠=
~ÇÇÉëíê~ãÉåíç= çå= íÜÉ= àçÄ= éÉê= çãçäçÖ~êÉ= äÉ= ëâáää= ÇÉääÛáåÇáîáÇìç= ç=
ÇÉää~= ëèì~Çê~=~ääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶I= èìá= áåîÉÅÉ=≠= ëéáåí~= ~ääÛ~ìíçJ
ëîáäìééç=éÉêëçå~äÉ=É=Åç~ÅÜáåÖ=éÉê=ëîáäìéé~êÉ=ëÉãéêÉ=ãáÖäáçêá=ÅçãJ
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î~äçêá=~òáÉåÇ~äáK=^Ç=Éëëá= äÛ~òáÉåÇ~=åçå= êáÅÜáÉÇÉ= í~åíç= ä~=éêÉÅáëáçåÉ=
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Ñá~åÅç=~=Ñá~åÅç=Çá=êçÄçí=Åçää~Äçê~íáîá=EÅçÄçíF=É=ìíáäáòò~åÇç=ëÉåëçêá=É=
Çáëéçëáíáîá=áåÇçëë~Äáäá=EÉëçëÅÜÉäÉíêáFK=qìííá=Öäá=çÖÖÉííá=ÑáëáÅá=ëçåç=ÅçåJ
åÉëëá=~Ç=ìå=äçêç=ÖÉãÉääç=ÇáÖáí~äÉ=ÅÜÉ=åÉ=êÉéäáÅ~=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉI=äç=
ëí~íç=É=ä~=ëíçêá~K=kçå=ëá=éêçÇìÅÉ=áå=ãçÇç=ëÉêá~äÉ=éÉê=Öê~åÇá=îçäìãá=
êáéÉíáíáîáI=ã~=áå=ãçÇç=ëÉãéêÉ=éáª=!Åìëíçãáòò~íçÒW=



=
=
=
=
RN=======Ñê~åÅÉëÅç=Ççå~íç=éÉêáääç=
 

 

f= ÅäáÉåíá= çêÇáå~åç= ÄÉåá= éÉêëçå~äáòò~íáI= ëéÉëëç= êÉ~äáòò~íá= Åçå=
íÉÅåçäçÖáÉ=áååçî~íáîÉ=ÅçãÉ=ä~=ëí~ãé~=Pa=ç=áä=ä~ëÉê=~Ç=~äí~=éçíÉåò~K=
f= éêçÇçííá= ëã~êí= ëçåç= Ççí~íá= Çá= ëÉåëçêá= É= ëáëíÉãá= Çá= Éä~Äçê~òáçåÉ= É=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= éÉê= éÉêãÉííÉêÉ= ~á= Ñçêåáíçêá= Çá= êáäÉî~êÉ= á= Åçãéçêí~J
ãÉåíá=Çá=ìëç=ÉÇ=á=é~ê~ãÉíêá=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=Çá=éêçÇçííá=É=~ííêÉòò~J
íìêÉ=É=Çá=çÑÑêáêÉ=ëÉêîáòá=EÉ=èìá=Éåíê~åç=áå=ÖáçÅç=ã~åìíÉåòáçåÉ=éêÉÇáíJ
íáî~I=Çá~ÖåçëíáÅ~I=êÉÖçä~òáçåá=É=ÅçåëáÖäá=ëìääÛìëçFK=

fä=ÅäçìÇI=áåçäíêÉI=ÅçåëÉåíÉ=Çá=ÅçååÉííÉêÉ=íê~=äçêç=äÉ=áãéêÉëÉI=ä~=
ëìééäó= ÅÜ~áå= ç= áåíÉêÉ= ÑáäáÉêÉI= áå= êÉíá= Åçää~Äçê~íáîÉ= çííáãáòò~åÇç= äÉ=
éêÉëí~òáçåá= ÅçãéäÉëëáîÉ= !Åçå= é~êíáÅçä~êÉ= ~ííÉåòáçåÉ= ~ää~= äçÖáëíáÅ~=
EéÉê=ÉëÉãéáçI=îÉáÅçäá=~ìíçåçãáI=ã~Ö~òòáåá=~ìíçã~íáòò~íáI=Çáëéçëáíáîá=
áåÇçëë~Äáäá=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêáI=ÉÅÅKF=É=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá= êáÅ~ãÄá=EéêçJ
ÇìòáçåÉ=áå=äçÅç=Åçå=ëí~ãé~=PaFÒK=

pá= êáíáÉåÉ=ÅÜÉ= ä~= íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=É=ÇÉä=
ä~îçêç=åçå=ëá~=ìå~=ëÉãéäáÅÉ=íê~åëáòáçåÉI=ã~=ìå~=èì~êí~=êáîçäìòáçåÉ=
áåÇìëíêá~äÉI=ÅÜÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÇÉääÉ=éêÉÅÉÇÉåíáI=≠=íìíí~=~åÅçê~=áå=ÇáîÉJ
åáêÉK=^ä=ëìç=ÅçãéáãÉåíç=éçíêÉããç=~åÅÜÉ=íêçî~êÅá=Çá=ÑêçåíÉ=~=ìå~=
îÉê~=É=éêçéêá~=ãìí~òáçåÉ=ÖÉåÉíáÅ~=ÇÉä=ãçÇç=Çá=ÉëëÉêÉ=ìã~åá=áå=ìå=
ãçåÇç=ëÉãéêÉ=éáª=îáêíì~äáòò~íç=É=~Äáí~íç=Ç~=ã~ÅÅÜáåÉ=áåíÉääáÖÉåíáK=

iÛìíáäáòòç= = ÇÉääÉ= åìçîÉ= íÉÅåçäçÖáÉ= ≠= éÉê∂= ëçäç= ìå~= Ñ~ÅÅá~I=
èìÉää~=éáª=äÉÖÖáÄáäÉI=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=ëá=ëÅêáîÉê¶=åÉä=Öê~åÇÉ=äáÄêç=ÇÉää~=ëíçJ
êá~K=iÛ~äíê~=Ñ~ÅÅá~I=èìÉää~=çëÅìê~I=èìÉää~=ÅÜÉ=~åÅçê~=~ÄÄá~ãç=ÇáÑÑáÅçäJ
í¶=~=ÇÉÅáÑê~êÉI= ä~=îÉê~=ëÑáÇ~=ÅÜÉ=èìÉëíç=ÉéçÅ~äÉ=Å~ãÄá~ãÉåíç=éçêí~=
Åçå=ë¨I=åçå=≠=Å~éáêÉ=èì~äá=ä~îçêá=ë~ê~ååç=ëçééá~åí~íá=Ç~ää~=ÇáÖáí~äáòJ
ò~òáçåÉ=ÇÉää~=îáí~=É=èì~äá=áåîÉÅÉ=éçêíÉêÉãç=åÉä=åìçîç=ãçåÇçK=nìÉJ
ëíáçåÉ=ÅÜÉ=~åáã~= á=ÇáÄ~ííáíá= ëìääÉ=~ìíçãçÄáäá=ÅÜÉ= ëá=ÖìáÇ~åç=Ç~= ë¨I=
ëìääÉ= çéÉê~òáçåá= ÉëÉÖìáíÉ= Ç~= áåÑ~ääáÄáäá= ÅÜáêìêÖÜáJêçÄçíI= É= Ñáå~åÅÜÉ=
ëìääÉ=ëÉäÉòáçåá=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ÉÑÑÉííì~íÉ=Ç~ääÛáåíÉääáÖÉåò~=~êíáÑáÅá~äÉ=ÇÉá=
ÅçãéìíÉêK=b=ä~=ëÑáÇ~=åçå=≠=åÉééìêÉ=èìÉää~=Çá=ã~éé~êÉ=èì~äá=åìçîÉ=
éêçÑÉëëáçå~äáí¶=ëçêÖÉê~ååç=É=èì~äá=ÇáîÉêê~ååç=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=çÄëçäÉíÉI=
ç=èì~äá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ë~ê¶=åÉÅÉëë~êáç=ëîáäìéé~êÉ=éÉê=ä~îçê~êÉ=åÉääÛáãJ
éêÉë~=ÇáÖáí~äÉK=^ãÄáíç=èìÉëíçI=ÅçãÉ=ëá=≠=ÇÉííçI=áå=Åìá=êÉÖå~=áä=éêáåJ
Åáéáç=ÇÉääÛáãéÉêã~åÉåò~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=ÇÉää~=ê~éáÇ~=çÄëçäÉëÅÉåò~=
ÇÉá=êìçäá=É=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉK=

i~=îÉê~=ëÑáÇ~=åÉä=éêçëëáãç=ÇÉÅÉååáç=ë~ê¶=ìåÛ~äíê~I=ÉÇ=≠=ëí~í~=
ÄÉå=áåÇáîáÇì~í~=Ç~ääÛf_j=ÅÜÉ=åÉä=OMNR=Ü~=ä~åÅá~íç=ìå~=Öê~åÇÉ=Å~ãJ
é~Öå~= éìÄÄäáÅáí~êá~= éÉê= !ÅçëíêìáêÉ= áåëáÉãÉ= ìå= éá~åÉí~= éáª= áåíÉääáJ
ÖÉåíÉÒK=i~=îÉê~=ëÑáÇ~I=ëçëíáÉåÉ=äÛf_j=áãéÉÖå~åÇç=ìåÛáåíÉê~=é~Öáå~=
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RO=======dÉëíáêÉ=äÉ=	êáëçêëÉ=ìã~åÉÒ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éçëí=ãçÇÉêåÉ=

=
 

 

ëìá= ã~ÖÖáçêá= èìçíáÇá~åáI= ë~ê¶= çê~= ~ééäáÅ~êÉ= á= åìçîá= áåëÉÖå~ãÉåíá=
ä~åÅá~íá=Ç~ää~= íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÇáÖáí~äÉ=éÉê=!Å~ãÄá~êÉ=ìå~=éê~íáÅ~=ê~J
ÇáÅ~í~=åÉä=ä~îçêçÒK=

kçå= ëá= íê~íí~= ÇÉää~= ÅçåëìÉí~= ëÑáÇ~= ÇÉä= Å~ãÄá~ãÉåíçI= ã~= Çá=
èì~äÅçë~=Çá=éáª=É=Çá=ÇáîÉêëçW=èìá=≠=áå=ÖáçÅç=áä=ëÉåëç=ëíÉëëç=ÇÉä=ä~îçêçI=
áä=ãçÇç=Çá=ÉëëÉêÉ=áãéêÉë~I=áä=ãçÇç=áå=Åìá=êáçêÖ~åáòò~êÉ=ä~=èìçíáÇá~åáJ
í¶=Çá=îáí~=É=ä~îçêçI=äÉ=ëíÉëëÉ=êÉä~òáçåá=ìçãçJìçãç=É=ìçãçJã~ÅÅÜáå~I=
ÇÉåíêç=É=Ñìçêá=äÛ~òáÉåÇ~K=

fä=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=Çá=èìÉëí~=ëÑáÇ~=≠=Çê~ãã~íáÅçW=ìå~=ÑçêÄáÅÉ=
ëÉãéêÉ=éáª=Çáî~êáÅ~í~=íê~=ä~=îÉäçÅáí¶=Åçå=Åìá=Éîçäîçåç=Öäá=áåÇáîáÇìá=É=
èìÉää~=ÇÉääÉ=åçëíêÉ=~òáÉåÇÉK==

iÉ=éÉêëçåÉI=ëçéê~ííìííç=äÉ=åìçîÉ=ÖÉåÉê~òáçåáI=Åçêêçåç=åÉä=ÅóJ
ÄÉêëé~òáçI= ëìä= ÅäçìÇI= ëìá= í~ÄäÉíI= ëìÖäá= ëã~êíéÜçåÉ= Eáå= fí~äá~= åÉ= ~ÄJ
Äá~ãç=áä=éêáã~íçI=åçåçëí~åíÉ=ìå~=êÉíÉ=~åÅçê~=~êêÉíê~í~FI=ëá=ÅçååÉíJ
íçåçI=ÅêÉ~åç=É=Åçåëìã~åç=Åçå=ëíê~çêÇáå~êá~=Ñ~Åáäí¶K=iÉ=~òáÉåÇÉ=áåJ
îÉÅÉ=ëçåçI= áå=Öê~åÇÉ=ã~ÖÖáçê~åò~I=~åÅçê~=áåíê~ééçä~íÉ=åÉääÉ=ã~áäI=
åÉääÉ= êÉÖçä~ãÉåí~òáçåáI= åÉääÛçëëÉëëáçåÉ= ÇÉä= ÅçåíêçääçI= åÉää~= ÅçåÅÉJ
òáçåÉ=ÇÉä=ÅÉääìä~êÉ=ç=ÇÉä=í~ÄäÉí=ÅçãÉ=ìå=ÄÉåÉÑáí=É=åçå=ÅçãÉ=éêçíÉëá=
ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶=ìã~åÉK=kçå=åÉ=îÉÇçåç=ä~= ëíê~çêÇáå~êá~=éçíÉåòá~äáí¶=
éÉê= êÉéÉêáêÉ=çÖåá= íáéç=Çá= áåÑçêã~òáçåÉI=ÇáëéçêêÉ=Çá=^éé=Åçå= äÉ=éáª=
ÇáîÉêëÉ=ÑìåòáçåáI=ÇáëíêáÄìáêÉ=ä~=ã~åì~äáëíáÅ~=É=äÉ=éêçÅÉÇìêÉI=ÖÉçäçÅ~J
äáòò~êÉ= á= Åçää~Äçê~íçêá= ç= á= ÅäáÉåíá= ëìá= íÉêêáíçêáI= ëçÅá~äáòò~êÉ= äÉ= ÅçåçJ
ëÅÉåòÉI=Ñ~Åáäáí~êÉ=ä~=ÅççéÉê~òáçåÉI=~ãéäá~êÉ=~=Çáëãáëìê~=á=äìçÖÜá=É=á=
íÉãéá=Çá=ä~îçêçK=^åÅçê~=ëçëéÉíí~åç=ÇÉää~=ÉÑÑÉííáî~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=É=ÇÉJ
ÇáòáçåÉ=ÇÉá=Åçää~Äçê~íçêá=ÅÜÉ=ÇáëÉêí~åç=Öäá=ìÑÑáÅá=éÉê=ä~îçê~êÉ=Ç~=êÉJ
ãçíç=áå=ãçÇ~äáí¶=ëã~êí=ïçêâáåÖI=åçå=ÅçãéêÉåÇÉåÇç=ÅÜÉ=ä~îçê~êÉ=
áå=ãçÇç=ëã~êí=êáëìäí~=éáª=êÉëéçåë~ÄáäÉ=É=éáª=Çìêç=ÅÜÉ=ä~îçê~êÉ=ÇìJ
ê~ãÉåíÉK=

kçå=Ä~ëí~=ÅÜÉ=äÛ~òáÉåÇ~=~ééäáÅÜá=ÅÉåíáå~á~=ëÉåëçêá=éÉê=áåíÉêJ
ÅçååÉííÉêÉ=äÉ=ã~ÅÅÜáåÉ=É=äÛ~ãÄáÉåíÉ=Çá=ä~îçêçI=å¨=ÅÜÉ=~ÄÄá~=ÇÉÅáëç=
ìå=éá~åç=ÇÛáåîÉëíáãÉåíá=éÉê=êÉ~äáòò~êÉ=ä~=éêçéêá~=íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÇáJ
Öáí~äÉK=aáëáåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=≠=ä~=é~êçä~JÅÜá~îÉ=ÇÉää~=ÇáÖáí~äáòò~òáçåÉK=
pÉåò~=ÇáëáåíÉêãÉÇá~êÉI=É=ÇìåèìÉ=Äóé~ëë~êÉ=çÖåá=ãÉÇá~òáçåÉ=Ñçêã~J
äÉ=É=ÖÉê~êÅÜáÅ~=éÉê=~ÅÅÉÇÉêÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~ääÉ=áåÑçêã~òáçåá=É=çéÉê~J
êÉ=åÉä=éáÉåç=ÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉêëçå~äáI=åçå=éì∂=éêçJ
Çìêëá=ãìí~òáçåÉ=ÖÉåÉíáÅ~I=ã~=ëçäç=íê~åëáòáçåÉ=Ç~=ìåÛ~òáÉåÇ~=ãÉÅJ
Å~åáòò~í~=~=ìåÛ~òáÉåÇ~=~ìíçã~íáòò~í~I=ã~=åçå=ÅÉêíç=QKMW=ëá=êÉëí~I=áå=
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RP=======Ñê~åÅÉëÅç=Ççå~íç=éÉêáääç=
 

 

~äíêá= íÉêãáåáI=åÉä=ÅçåíÉëíç=Çá=ìå~=Ñ~ÄÄêáÅ~=åÉçJÑçêÇáëí~I= áå=Åìá=äÉ=êáJ
ëçêëÉ=ìã~åÉ=~ÖáëÅçåç=ëì=áåéìí=É=ëçåç=Åçåíêçää~íÉ=ëìÖäá=çìíéìíK=

aáëáåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=≠=ÅÜáÉÇÉêÉ=~ääÉ=éÉêëçåÉ=Çá=êáëéçåÇÉêÉ=ëìá=
êáëìäí~íá=É=åçå=ëìá=íÉãéáI=å¨=ëìÖäá=çê~êáK=a~êÉ=äçêç=ä~=äáÄÉêí¶=Çá=ÅçåÇáJ
îáÇÉêÉ=áåÑçêã~òáçåáI=éá~åá=É=ÅçåçëÅÉåòÉK=Ð=êáçêÖ~åáòò~êÉ=áä=ãçÇç=Çá=
êÉä~òáçå~êëá= áå= Ñ~ÄÄêáÅ~W= ìå= é~ëë~ÖÖáç= êáîçäìòáçå~êáç= Ç~ä= îÉêíáÅ~äÉ=
~ääÛçêáòòçåí~äÉK=

iÉ= ã~ÅÅÜáåÉ= ëÉãéêÉ= éáª= áåíÉääáÖÉåíá= ä~îçêÉê~ååç= éáª= ÇÉÖäá=
ìã~åáI=ã~=~Öäá=ìã~åá=ÅÜá~ã~íá=~=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=ã~ÅÅÜáåÉI=~=ëìéÉêîáJ
ëáçå~êåÉ=á=é~ê~ãÉíêá=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=É=áåÇáêáòò~êåÉ=äÉ=éêçÇìòáçåá=
îÉêëç=á=ÄáëçÖåá=ÇÉá=ÅäáÉåíáI=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=ÅçåÅÉëëÉ=~ãéáÉ=ÇÉäÉÖÜÉ=
éÉê=~ÑÑêçåí~êÉ=ÉãÉêÖÉåòÉI=áãéêÉîáëíáI=êáëçäîÉêÉ=áåÅÉêíÉòòÉI=~ëëìãÉêëá=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÄÉå=ëìéÉêáçêá=~=èìÉääÉ=çÖÖá=~ÑÑáÇ~íÉ=~á=Å~éáK=

^á= éêçÑÉëëáçåáëíá= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉI= èì~äá= ã~å~ÖÉãÉåí=
Åç~ÅÜI=ëá=~éêÉ=ìåç=ëé~òáç=áããÉåëç=É=áåÉëéäçê~íçW=èìÉääç=Çá=éêçãìçJ
îÉêÉ=ä~=êáîçäìòáçåÉ=Åìäíìê~äÉ=ÇáÖáí~äÉ=áå=~òáÉåÇ~K==

=
=
i~=éÉêëçå~=~ä=ÅÉåíêç\=

pÉãÄêÉêÉÄÄÉ= ÇìåèìÉ= ÅÜÉ= åÉääÛÉê~= éçëí= ãçÇÉêå~= Åçåîáî~åç=
ãçÇÉääá=Åçåíê~ééçëíáI= áåÑÉêåç=É=é~ê~Çáëç=ÇÉä= ä~îçêçK=j~= ä~= êÉ~äí¶=≠=
éáª= ÅçãéäÉëë~= ÇÉää~= ëì~= ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉI= åçå= ëá~ãç= Çá= ÑêçåíÉ= ~=
ãçåÇá= ëÉé~ê~íáK= bëëá= ëÉãÄê~åç= áåîÉÅÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçãéäÉãÉåí~êá=
åÉääÛÉÅçåçãá~=ÖäçÄ~äÉI= Ñ~ÅÅÉ=ÇáîÉêëÉ=ÇÉää~=ëíÉëë~=ãÉÇ~Öäá~K=^á=Ö~ë~J
íáëëáãá=éêçÖÉííáëíá=ÇÉää~=^ééäÉ=Çá=`ìéÉêíáåç=ÅçêêáëéçåÇçåç=äÉ=ÇÉÅáåÉ=
Çá=ãáÖäá~á~=Çá=çéÉê~áJÑçêãáÅÜÉ=ÇÉää~=cçñÅçåå=áå=`áå~K= f=éêáãá=åçå=
ÉëáëíÉêÉÄÄÉêç=ëÉåò~=á=ëÉÅçåÇá=É=îáÅÉîÉêë~K=iç=ëéäÉåÇáÇç=çÖÖÉííç=Åçå=
ä~=ãÉä~=ãçêëáÅ~í~=ÅÜÉ=Ü~á=íê~=äÉ=ã~åá=≠=ëí~íç=éêçÖÉíí~íç=åÉää~=ãáíáÅ~=
páäáÅçå=s~ääÉó=É=éêçÇçííç=áå=ãáäáçåá=Çá=ÉëÉãéä~êá=Åçå=áä=ä~îçêç=êáéÉíáJ
íáîçI=é~êÅÉääáòò~íç=É=Åçåíêçää~íç=Çá=~åçåáãá=çéÉê~á=ÅáåÉëáK==

^ääç=ëíÉëëç=ãçÇç=^ã~òçå=åÉééìêÉ=ÉëáëíÉêÉÄÄÉ=ëÉ=åçå=îá=ÑçëJ
ëÉêç=äÉ=^éé=É=á=ãçíçêá=Çá=êáÅÉêÅ~=Çá=dççÖäÉI=ä~=éçíÉåò~=Çá=éá~íí~ÑçêãÉ=
É=ëçÅá~ä=åÉíïçêâ=ÅçãÉ=c~ÅÉÄççâI=á=ëÉêîáòá=ÇÉääÛf_jI=~òáÉåÇÉ=ÇÛáåÖÉJ
ÖåÉêá~=ÅçãÉ=^__=ÑçêåáíêáÅá=Çá=íÉÅåçäçÖáÉ=éÉê=äÛ~ìíçã~òáçåÉI=~=êÉåJ
ÇÉêÉ=éçëëáÄáäÉ=É=~ÖáäÉ=áä=ÅçããÉêÅáç=ÉäÉííêçåáÅçK==

péáåíá=Ç~á=Åçåíáåìá=ÄáëçÖåá=ÇÉá=Åçåëìã~íçêáI=éçíÉåòá~íá=Ç~ää~=
êÉíÉ= É= ~ãéäáÑáÅ~íá= Ç~ääÉ= íÉÅåáÅÜÉ= Çá= åÉìêç= ã~êâÉíáåÖI= åÉä= ãÉêÅ~íç=
ÖäçÄ~äÉ=éêçÇçííá=É=ëÉêîáòá=ëá=êáååçî~åç=Åçå=ìå~=îÉäçÅáí¶=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇÉ=
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~ääÉ= éÉêëçåÉ= ìå= ~Ç~íí~ãÉåíç= Åçåíáåìç= ~ääÉ= éáª= ÇáîÉêëÉ= çêÖ~åáòò~J
òáçåá=ÇÉä=ä~îçêçK=`á∂=åçå=ëçäç=éÉê=ÉÑÑÉííç=ÇáêÉííç=ÇÉääÉ=î~êá~åíá=É=ÇÉäJ
äÉ=íìêÄçäÉåòÉ=ÉëíÉêåÉI=ã~=~åÅÜÉ=~=Å~ìë~=ÇÉää~=ÑäÉëëáÄáäáí¶=É=ãçÄáäáí¶=
ÇÉä= ä~îçêç=É=ÇÉääÉ=éêçÇìòáçåáW=ÉëíÉêå~äáòò~òáçåáI=ÇÉîÉêíáÅ~äáòò~òáçåá=
É=ÇÉäçÅ~äáòò~òáçåá=åçå=ëçåç=ÑÉåçãÉåá=é~íçäçÖáÅá=ÉÇ=çÅÅ~ëáçå~äáI=ã~=
çêã~á=ÉåÇÉãáÅá=É=ëíêìííìê~äá=~ä=ëáëíÉã~=ÉÅçåçãáÅçK==

i~=ãçÄáäáí¶=ÇÉä=ä~îçêçI=ÅçåëÉÖìÉåò~=éêáã~êá~=ÇÉää~=îçä~íáäáí¶=
ÇÉääÉ=áãéêÉëÉI=éì∂=ÄÉå=éêçîçÅ~êÉ=ä~=êá~ääçÅ~òáçåÉ=Çá=ìå=éêçÖÉííáëí~=
Ç~=ìå~=ëçÑíï~êÉJÜçìëÉ=áå=Åêáëá=~=ìåÛ~òáÉåÇ~=åÉçJÑçêÇáëí~K=b=îáÅÉîÉêJ
ë~I=ìå=çéÉê~íçêÉ=ÉíÉêçÇáêÉííç=Ç~=ìå~=éáëíçä~JÇáëéä~ó=éì∂=êáíêçî~êëá=ìå=
Öáçêåç=áå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=Çá=ä~îçêç=çêáÉåí~íç=~ääÛÉãéçïÉêãÉåíX=ÅçãÉ=~=
ìå=íÉÅåáÅç=Çá=Å~äáÄê~òáçåÉ=ëíêìãÉåíá=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~=ãÉí~äãÉÅÅ~åáÅ~=
éçíê¶=Å~éáí~êÉ=Ççéç=á=èì~ê~åíÛ~ååá=Çá=çÅÅìé~êëá=Çá=~å~äáëá=ÇÉá=ëÉåëçêá=
áå=ìå~=Ñ~Åíçêó=QKMK=

Ð=áå=èìÉëíç=ëÅÉå~êáç=ÅÜÉ=cê~åÅÉëÅç=s~ê~åáåá=Ü~=éçëíç=ä~=ÇçJ
ã~åÇ~= ëÉ=êáéÉíÉêÉ= äÛ~Äìë~íç= ëäçÖ~å=ÇÉää~= !éÉêëçå~=~ä=ÅÉåíêçÒ=~ÄÄá~=
~åÅçê~=çÖÖá=ìå=ëÉåëçK=

Ð= áåÇìÄÄáç= ÅÜÉ= ä~= êáîçäìòáçåÉ= áåÇìëíêá~äÉ= áå= ~ííç= ÅçãéçêíáI=
ÅçãÉ= ≠= ëÉãéêÉ= ~îîÉåìíçI= ìå= áãé~ííç= ëìää~= èì~åíáí¶= ÇÉä= ä~îçêç= É=
äÛçÅÅìé~òáçåÉI=Åçå=äÉ=áååìãÉêÉîçäá=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=äÉÖ~íÉ=~ää~=ëçëíáJ
íìòáçåÉ= ÇÉä= ä~îçêç= ìã~åç= É= ~ääÉ= åìçîÉ= éêçÑÉëëáçå~äáí¶= ÅÜÉ= å~ëÅÉJ
ê~ååçK=j~=≠=äÛáãé~ííç=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉä=ä~îçêç=ÅÜÉ=èìá=Åá=áåíÉêÉëë~I=ëÉ=
éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=ëÉãéêÉ=éáª=ã~åëáçåá=ë~ê~ååç=íê~ëÑÉêáíÉ=~=ã~ÅÅÜáJ
åÉ= áåíÉääáÖÉåíáI=Åçä= êáëÅÜáç=ÅÜÉ= ä~= êáëçêë~=ìã~å~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=çÖåá=
ëáëíÉã~= çêÖ~åáòò~íç= éÉêÇ~= ä~= äÉ~ÇÉêëÜáéI= ëã~êêÉåÇçëá= ÅçãÉ= ÑáåÉ= É=
êáÇìÅÉåÇçëá=~=éìêç=ãÉòòçK==

aÉÅáëáçåá=É=ëÅÉäíÉ=ë~ê~ååç=éêÉëÉ=Ç~á=ëáëíÉãá=ÉëéÉêíá\==
fä=ãçåÇç=ë~ê¶=ÖçîÉêå~íç=Ç~=êáëçêëÉ=åçå=ìã~åÉ\=b=èì~äá=éçJ

íÉåíáëëáãÉ=äçÄÄáÉë=åÉ=êÉÖÖÉê~ååç=á=Ñáäá\==
Ð=èìÉëíç=ìå=êáëÅÜáç=éáª=Öê~åÇÉ=ÇÉää~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=ëíÉëë~I=É=

åçå= ≠= Ñ~åí~ëÅáÉåò~K= rå= êáëÅÜáç= îÉêëç= Åìá= ≠= éáª= Ñ~ÅáäÉ= ëÅáîçä~êÉ= ëÉ=
~ääÛ~ééìåí~ãÉåíç= Åçå= ä~= Ñ~ÄÄêáÅ~= ÇáÖáí~äÉ= ëá= ~êêáî~= Åçå= ä~= Å~êÉåò~=
ÇÉääÉ=ëâáää=É=ÇÉääÉ=áåíÉääáÖÉåòÉ=åÉÅÉëë~êáÉK==

aá=ÅÉêíç=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=~òáÉåÇ~=ÉíÉêçÇáêÉíí~=É=~òáÉåÇ~=äÉ~ÇÉê=
ëá=ÖáçÅÜÉê¶=ëìä= íÉêêÉåç=ÇÉääÛáååçî~òáçåÉ=éáª=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=
ÇÉääÛáåíÉê~òáçåÉ=ìçãçJã~ÅÅÜáå~K=máª=ÅÜÉ=ä~=ÅÉåíê~äáí¶=ÇÉää~=êáëçêë~=
ìã~å~=ÅçåíÉê¶=éÉêÅá∂= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä= ä~îçêçI=åÉää~= ëì~=ÅçåíáJ
åì~=êáÅÉêÅ~=Çá=ìå=ÉèìáäáÄêáç=ëçÅáçíÉÅåáÅçK=Ð=èìá=ÅÜÉ=ëá=ÖáçÅÜÉê¶= ä~=
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RR=======Ñê~åÅÉëÅç=Ççå~íç=éÉêáääç=
 

 

é~êíáí~=íê~=î~äçêáòò~êÉ=ç=ÇÉéêáãÉêÉ=äÉ=åìçîÉ=éêçÑÉëëáçåá=åÉääÛáãéêÉë~=
éçëí= ãçÇÉêå~W= íê~= Öäá= ìçãáåá= ÅÜÉ= ÅçåçëÅÉê~ååç= äÉ= ã~ÅÅÜáåÉ=É= äÉ=
ã~ÅÅÜáåÉ=ÅÜÉ=áãáíÉê~ååç=Öäá=ìçãáåáK==

fä=Ñìíìêç=ÇÉä=ä~îçêç=Ü~=Åçåíçêåá=áåÅÉêíáK==
iÛìåáÅ~=ÅÉêíÉòò~=ëÉãÄê~=ÉëëÉêÉ=èìÉää~=ÇÉää~=íê~åëáòáçåÉ=É=ÇÉäJ

ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÖÉëíáêä~K=a~=çÖÖá=~ä=Ñìíìêç=äÛáãé~ííç=Çá=èìÉëí~=ëéáê~äÉ=Çá=
íê~ëÑçêã~òáçåá=åÉä=ãçåÇç=ÇÉä= ä~îçêç= ëìá=éêçÑÉëëáçåáëíá=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=
ìã~åÉ=≠=Öê~åÇÉK=f=íê~Çáòáçå~äá=ëíêìãÉåíá=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~J
äÉI=á=ëáëíÉãá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éÉêÑçêã~åÅÉI=á=ëáëíÉãá=êÉíêáÄìíáîáI=áä=
Åä~ëëáÅç=j_lI=ä~=éÉë~íìê~=ÇÉääÉ=éçëáòáçåáI=äÉ=í~îçäÉ=Çá=ëìÅÅÉëëáçåÉI=á=
ëáëíÉãá=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=É=Çá=ëîáäìééçI=ëçåç=íìííá=~=êáëÅÜáç=
Çá=ê~éáÇ~=çÄëçäÉëÅÉåò~K==

sÉÇêÉãç=ÑçêëÉ=ìå=êÉëéçåë~ÄáäÉ=eo=ÇÉéêáî~íç=ÇÉää~=ëì~=Å~ëëÉíJ
í~=ÇÉÖäá=~ííêÉòòáI=êáã~ëíç=ëçäç=Åçå=ä~=ëì~=ëÉåëáÄáäáí¶I=ÅÜá~ã~íç=~=ãÉíJ
íÉêÉ=~=Çìê~=éêçî~=áä=ëìç=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖI=~=ÉëëÉêÉ=ëÉåëçêÉ=ÇÉá=ëÉåëçêáI=
~=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=îáëáçåÉ=ÇÛáåëáÉãÉI=~=ëçëíÉåÉêÉ=êÉíá=êÉä~òáçå~äáI=~=éêçJ
ÖÉíí~êÉ=É=~=åÉÖçòá~êÉ=Çá=îçäí~=áå=îçäí~=É=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉá=ÇáîÉêëá=ÅçåJ
íÉëíá=çéÉê~íáîá=ëçäìòáçåá=éÉê=ÖÉëíáêÉ=äÉ=ãìí~òáçåá=É=äÉ=Ñ~ëá=Çá=íê~åëáòáçJ
åÉK=`çå=ä~=åçëí~äÖá~I=ÑçêëÉI=Çá=åçå=éçíÉê=éáª=ÖÉëíáêÉ=ìå=Åçåíê~ííç=ÅçäJ
äÉííáîçI=áä=ê~ééçêíç=Çá=ä~îçêç=Çá=ä~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíáI=ëÉäÉòáçå~êÉI=~ëJ
ëìãÉêÉ=É=äáÅÉåòá~êÉK=
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_áÄäáçÖê~Ñá~=

_Éäíê~ãÉííá=iI=dì~êå~ÅÅá=kKI=fåíáåá=kKI=i~=cçêÖá~=`KI=i~=Ñ~ÄJ
ÄêáÅ~=ÅçååÉëë~I=dìÉêáåáI=jáä~åçI=OMNTK=

jáåíòÉÄÉêÖ=eKI=fä=ä~îçêç=ã~å~ÖÉêá~äÉ=áå=éê~íáÅ~I=cê~åÅç^åÖÉJ
äáI=jáä~åçI=OMNQK=

kçå~â~=gKI=q~âÉìÅÜá=eKI=qÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ÅêÉ~íáåÖ=Åçãé~åóI=lñJ
ÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=vçêâI=NVVRK=

mÉêáääç=cKaKI=fãéêÉë~=áãéÉêÑÉíí~I=bÇáíçêá~äÉ=pÅáÉåíáÑáÅ~I=k~éçäáI=
OMNMK=

pÉåÖÉ=mKjKI=i~=èìáåí~=ÇáëÅáéäáå~I=péÉêäáåÖ=C=hìéÑÉêI=jáä~åçI=
OMMSK=

s~ê~åáåá= cI= j~ÅÅÜáåÉ= éÉê= éÉåë~êÉK= iÛáåÑçêã~íáÅ~= ÅçãÉ= éêçëÉJ
ÅìòáçåÉ=ÇÉää~=ÑáäçëçÑá~=Åçå=~äíêá=ãÉòòáK=qê~íí~íç=Çá=áåÑçêã~íáÅ~=ìã~åáJ
ëíáÅ~I=dìÉêáåáI=jáä~åçI=OMNRK=
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Öäá=~ääáÉîá=ÇÉä=ã~ëíÉê=áå==

ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Ñçêã~íáîá==

åÉääÉ=ëíêìííìêÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=

É=éêáî~íÉK=

ñáá=ÅáÅäçW=Ñçêã~òáçåÉ=É=ÖÉëíáçåÉ==

ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=





i~=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=
=
ä~ìê~=~áÉääç=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

i~= Ñçêã~òáçåÉ= ≠=ìå= ÉäÉãÉåíç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= éÉê= ä~= ÅêÉëÅáí~=
ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉW=≠= áåÑ~ííáI=ìåç=ÇÉá=ÇêáîÉê=ìíáäáòò~íá= EåÉääÛçííáÅ~=Çá=ìåç=
ëîáäìééç=É=ÇÉä=éçíÉåòá~ãÉåíç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉF=~ääç=ëÅçéç=Çá=êáJ
ã~åÉêÉ= ÅçãéÉíáíáîá= ~ääÛáåíÉêåç= Çá= ìå= ÅçåíÉëíç= ëÉÖå~íç= Ç~= Å~ãÄá~J
ãÉåíá=ÅçåíáåìáK=

cçêã~êÉ=ã~å~ÖÉêë= É= ÇáéÉåÇÉåíá= ~ëëáÅìê~= áåÑ~ííáI= ~ääÛáãéêÉë~I=
éáª=Çá=çÖåá=~äíê~=Åçë~I=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅçãéÉíáíáîáí¶=åÉä=ãÉêÅ~íçW=áåJ
å~åòáíìííç=éÉêÅÜ¨=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=É=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=Åçåíáåìç=EÅçåJ
íáåìçìë=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=áãéêçîÉãÉåíF=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå=éçíÉåíÉ=î~äçJ
êÉ= ~ÖÖáìåíçI= í~åíç= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ= ä~îçê~íáîç= èì~åíç= åÉá=
ÅçåÑêçåíá=ÇÉä=ãçåÇç=ÉëíÉêåçI=É=áå=ëÉÅçåÇç=äìçÖç=éÉêÅÜ¨=~ííê~îÉêëç=
äç=ëîçäÖáãÉåíç=Çá=~ííáîáí¶=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ëá=ÑáåáëÅÉ=áåÉîáí~J
ÄáäãÉåíÉ=éÉê=ê~ÑÑçêò~êÉ=~åÅÜÉ=áä=äÉÖ~ãÉ=íê~=ÅçääÉÖÜáI=~åÇ~åÇç=Åçë±=~=
ÅêÉ~êÉ=ìåÛáãéçêí~åíÉ=ÅçÉëáçåÉ=áåíÉêå~K==

i~= Ñçêã~òáçåÉ= ~òáÉåÇ~äÉ= îáÉåÉ= éÉê∂= ëéÉëëç= ëçííçî~äìí~í~= ÉÇ=
ÉêêçåÉ~ãÉåíÉ=ãÉëë~=Ç~=é~êíÉI=éçáÅÜ¨=åçå=ëÉãÄê~=ÑçêåáêÉ=ìå=î~äçêÉ=
í~åÖáÄáäÉ=~Öäá=çÅÅÜá=ÇÉääÛáãéêÉåÇáíçêÉI= ëÉééìê=ëá~=éêçéêáç=Öê~òáÉ=~Ç=
Éëë~=ÅÜÉ=áä=êÉåÇáãÉåíç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå~=
çêÖ~åáòò~òáçåÉ=~ìãÉåí~=É=ëá=î~äçêáòò~K=

=
=
^=Åçë~=ëÉêîÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=

i~=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~=ìåÛ~ííáîáí¶I=ÅÜÉ=äÛáãéêÉJ
ë~=áãéäÉãÉåí~=áå=ãçÇç=~ííÉåí~ãÉåíÉ=ëíêìííìê~íçI=~ääç=ëÅçéç=Çá=ÑçêJ
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SM=======i~=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=
 

åáêÉ=~á=ëìçá=ÇáéÉåÇÉåíá=É=ã~å~ÖÉêë=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=É=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=íê~ëîÉêë~äá=éÉê=ãáÖäáçê~êÉI=åçå=ëçäç=áä=êÉåÇáãÉåíç=ÇÉá=ëáåÖçäáI=
ã~= ~åÅÜÉI= ÅçãÉ= å~íìê~äÉ= ÅçåëÉÖìÉåò~I= áä= êÉåÇáãÉåíç= ÇÉääÛáåíÉê~=
çêÖ~åáòò~òáçåÉK==

kÉ=ÅçåëÉÖìÉ=ÅÜÉI=á=î~åí~ÖÖá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ëá~J
åç=çîîá~ãÉåíÉ=åìãÉêçëáI=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉää~=éêçÇìííáîáJ
í¶= ÇÉääÛáãéêÉë~I= é~ëë~åÇç= ~ííê~îÉêëç= äÛ~ìãÉåíç= ÇÉääÉ= ãçíáî~òáçåá=
éÉêëçå~äá=É=éêçÑÉëëáçå~äáI= Ñáåç=~Ç=~êêáî~êÉ=~Ç=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ëÉåëáÄáJ
äáòò~òáçåÉ= É= êÉëéçåë~Äáäáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= Åçää~Äçê~åç=
Åçå= ìå~= ÇÉíÉêãáå~í~= ëíêìííìê~I= ëÉåò~= ÉëÅäìÇÉêÉ= áä= éçíÉåòá~ãÉåíç=
ÇÉää~=Å~é~Åáí¶=Çá= ä~îçê~êÉ= áå=ÖêìééçK=aÉÅáÇÉêÉ=èì~äá=~ííáîáí¶=~åÇ~êÉ=
~Ç= áãéäÉãÉåí~êÉI= ≠= áå= îÉêçI= ìå=éêçÅÉëëç=ãçäíç= ëíêìííìê~íç= ÅÜÉ= î~=
~ÑÑêçåí~íç= É= ~ííì~íç= áå=ã~åáÉê~= éáìííçëíç=ãÉíçÇáÅ~W= ≠= áåÑ~ííá=ãçäíç=
áãéçêí~åíÉ=ÇÉÑáåáêÉ=áå=éêáãáë=Öäá=çÄáÉííáîá=ÅÜÉ=ëá=áåíÉåÇçåç=ê~ÖÖáìåJ
ÖÉêÉ=É=ëçäç=áå=ìå=ëÉÅçåÇç=ãçãÉåíç=éá~åáÑáÅ~êÉ=áä=éÉêÅçêëç=Ñçêã~íáJ
îç=éáª=Öáìëíç=Ç~=áåíê~éêÉåÇÉêÉK=kçå=ÇçÄÄá~ãç=ÇáãÉåíáÅ~êÉI=áåÑ~ííáI=
ÅÜÉ=çÖåá=~òáÉåÇ~=éçëëáÉÇÉ=ÄáëçÖåá=Çá=å~íìê~=ÇáîÉêë~I=áå=éêáãç=äìçÖç=
éÉê=îá~=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ëîçäí~=É=éÉê=îá~=ÇÉä=íáéç=Çá=ÄìëáåÉëë=ÇÉää~=Åçãé~J
Öåá~=ëíÉëë~I=ã~=~åÅÜÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=ëâáääë=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=ÅÜÉ=ä~îçê~J
åç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=`á~ëÅìå=éÉêÅçêëç=Ñçêã~íáîç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=éÉåë~íç=É=ëíêìííìê~íç=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÅÜÉ=ÉãÉêÖçåç=
Ç~ääÛ~å~äáëá= ÇÉá= Ñ~ÄÄáëçÖåáW= èì~åÇç= é~êäá~ãç= Çá= Ñ~ÄÄáëçÖåáI= åçå= Åá=
êáÑÉêá~ãç=ëçäç=~=èìÉääá=ÇÉääÛáãéêÉë~=áå=ÖÉåÉê~äÉI=ã~=~åÅÜÉ=~=èìÉääá=
ÇÉá=ä~îçê~íçêáI=~ííê~îÉêëç=á=èì~äá=äÛáãéêÉë~=ëíÉëë~=îáîÉ=É=éêçÇìÅÉK==

=
=
`çãÉ=ëá=~ííì~=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=

få=îáêíª=Çá=èì~åíç=~ééÉå~=çëëÉêî~íçI=éçëëá~ãç=èìáåÇá=ÇÉÑáåáêÉ=
ä~= Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ÅçãÉ=ìåÛ~ííáîáí¶=éáìííçëíç= áãéçêí~åíÉ=ÅÜÉ=
≠I=Ç~= ëçä~I= áå= Öê~Çç=Çá= ~ìãÉåí~êÉ= ä~= ÅçãéÉíáíáîáí¶=ÇÉääÛáãéêÉë~K=pá=
êÉ~äáòò~=~ííê~îÉêëç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=Åçêëá=É=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáîÉI=ÅÜÉ=ÇÉîçåçI=
éÉê∂I=ÉëëÉêÉ=éêÉÅÉÇìíÉ=Ç~=~ÅÅìê~íÉ=~å~äáëá=Çá=î~êáç=íáéçW=é~êäá~ãç=Çá=
~å~äáëá=ÇÉá=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñçêã~íáîáI=Äáä~åÅá=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉI=Åçääçèìá=áåJ
ÇáîáÇì~äá=É=Çá=ÖêìééçI= ëíìÇá= ëìääÉ=ãçíáî~òáçåá=É=Çá~Öåçëá= ëìääÉ= êÉ~äá=
ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=~òáÉåÇ~äÉ=Ç~=Ñçêã~êÉ=É=~=Åìá=íê~ëãÉííÉêÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ= íê~ëîÉêë~äáI= ç= ëçÑí= ëâáääëI= ìíáäá= ~ä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= Çá= ÇÉJ
íÉêãáå~íá=çÄáÉííáîáK=



=
=
=
=
SN=======i^ro =̂^fbiil=
 

fä= éêçÅÉëëç= Ñçêã~íáîç= éì∂= ~ëëìãÉêÉ= ìå= êìçäç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=
éÉêW=

� c~ê=~ÅèìáëáêÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=~á=ÇáéÉåÇÉåíáX=
� `çäã~êÉ=ÉîÉåíì~äá=ä~ÅìåÉ=ÇçîìíÉ=~=Å~ãÄá~ãÉåíá=áåíÉêåá=

ç=ÉëíÉêåáX=
� ^åíáÅáé~êÉ=ÉîÉåíì~äá=ä~ÅìåÉX=
� `êÉ~êÉ=éá~åá=Çá=î~äçêáòò~òáçåÉ=É=ëîáäìééç=ÇÉá=í~äÉåíáK=
� Ð=ÅÜá~êç=ÅÜÉI=éÉêÅÜ¨=ëá~=îÉê~ãÉåíÉ=î~äáÇ~I=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=

ÇÉîÉ==áåíÉÖê~êëá=éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=íìííá=á=éêçÅÉëëá=~òáÉåÇ~äáK=
`çãÉ=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=~åíáÅáé~íçI=éÉê=åçå=áåÅçêêÉêÉ= áå=ÉêJ

êçêá=åÉää~=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉI=≠=áãéçêí~åíÉ=ëÉÖìáêÉ=á=
ëÉÖìÉåíá=ëíÉéëW=

� bÑÑÉííì~êÉ=ìåÛ~å~äáëá=ÇÉá=ÄáëçÖåáX=
� mêçÅÉÇÉêÉ=Åçå=ä~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=É=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛáåíÉêJ

îÉåíç=Ñçêã~íáîçX=É=äç=~å~äáòòÉêÉãç=åÉá=éêçëëáãá=é~ê~Öê~ÑáK=
=
=
^å~äáëá=ÇÉá=ÄáëçÖåá=Ñçêã~íáîá=

fä= ÅçåÅÉííç=Çá=ÄáëçÖåçI=é~êä~åÇç= áå= íÉêãáåá= ÖÉåÉê~äáI= ≠= ëíêÉíJ
í~ãÉåíÉ=äÉÖ~íç=~á=ÑÉåçãÉåá=ÇÉää~=îáí~=É=êáã~åÇ~=ëá~=~Ç=~ëéÉííá=åÉÖ~J
íáîá=EáåíÉëá=ÅçãÉ=ã~åÅ~åò~=ÇáKKKFI=ëá~=~Ç=~ëéÉííá=éçëáíáîá=EÉåÉêÖá~I=íÉåJ
ëáçåÉ=îÉêëçKKKFW=Åá= êáÑÉêá~ãç=èìáåÇá=~Ç=ÉäÉãÉåíá=ÅçãéäÉãÉåí~êá=~éJ
é~êíÉåÉåíá=~Ç=ìå~=ëíÉëë~=êÉ~äí¶I=Çá=Å~ãÄá~ãÉåíç=É=Çá=ëîáäìééçK=fä=ÚëáJ
ëíÉã~=îáîÉåíÉÛ=ëá=~ííáî~=éÉê=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=ëá~=áä=éÉêáÅçäç=ÉëíÉêåç=EÇáÑÉë~I=
ëçéê~îîáîÉåò~I= ëîáäìééçFI= ëá~= á= ÄáëçÖåá= áåíÉêåáW= ~= í~ä= éêçéçëáíçI=
äÛ~òáÉåÇ~=≠=ìå=çêÖ~åáëãç=ëçÅá~äÉ=~=íìííá=Öäá=ÉÑÑÉííáI=É=ÅçãÉ=í~äÉ=îáîÉI=
áåíÉê~ÖáëÅÉ=Åçå=áä=ÅçåíÉëíç=ÉëíÉêåçI=ÉÑÑÉííì~=ëÅ~ãÄáI=çêÖ~åáòò~=äÉ=êáJ
ëçêëÉI=ëá=~äáãÉåí~=~ííê~îÉêëç=áä=ãÉêÅ~íçK==

mçëëçåç=îÉêáÑáÅ~êëá=éÉê∂=ÇìÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=ëáíì~òáçåáK==
nì~åÇç= ëá~ãç=Çáå~åòá= ~Ç=ìå=çêÖ~åáëãç= ë~åçI= äÉ= 8åçêã~äáÒ=

ëçääÉÅáí~òáçåá= ~ääç= ëîáäìééç=ÅÜÉ=éêçîÉåÖçåç=Ç~ääÛÉëíÉêåç= ç= Ç~ääÉ= êáJ
ëçêëÉ=áåíÉêåÉI=îÉåÖçåç=áåíÉêéêÉí~íÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=É=ãÉííçåç=áå=ãçJ
íç=éêçÅÉëëá=Çá=~ìíçJêÉÖçä~òáçåÉ=É=ëîáäìééç=~ÇÉÖì~íá=~ääÉ=åÉÅÉëëáí¶K=

qìíí~îá~I=åçå=ëÉãéêÉ=ä~=ëáíì~òáçåÉ=≠=ÅÜá~ê~=É=ë~å~W=éì∂=Å~éáJ
í~êÉ=áåÑ~ííáI=ÅÜÉ=Åá=ëá=íêçîá=áå=éêÉëÉåò~=Çá=ëáíì~òáçåá=Çá=é~êíáÅçä~êÉ=Åêáëá=
ç= ÅçåÑäáííá= áåíÉêåáI= ç= ~åÅçê~= áå=ìå= áä= ëáëíÉã~=~ÇÇáêáííìê~= 8~ÅÅÉÅ~íçÒ=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=èì~äÉ=á=ÇáêáÖÉåíá=åçå=~ÅÅÉíí~åç=ëìÖÖÉêáãÉåíá=ç=ëÉÖå~J



=
=
=
=

SO=======i~=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=
 

ä~òáçåá=ÅêáíáÅÜÉK=få=èìÉëíá=Å~ëáI=Ñçêãìä~êÉ=ìå~=ÅçêêÉíí~=~å~äáëá=ÇÉá=ÄáJ
ëçÖåá=~òáÉåÇ~äáI=éì∂=ÇáîÉåí~êÉ=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=éêçÄäÉã~íáÅçK=

iÛ~å~äáëá=ÇÉá=ÄáëçÖåá=≠=áä=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=çÄÄäáÖ~íçêáç=Çá=ìå=
èì~äëá~ëá=áåíÉêîÉåíç=Ñçêã~íáîç=ÉI=ëÉ=ÄÉå=ÉëÉÖìáí~I=éÉêãÉííÉ=Çá=êáÇìêêÉ=
áä=åìãÉêç=Çá=Éêêçêá=É=Çá=êáëé~êãá~êÉ=íÉãéç=É=ÇÉå~êçK=

iÛ~å~äáëá=ÇÉá=ÄáëçÖåá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=ëáëíÉã~íáÅç=
ÉÇ= ÉëíêÉã~ãÉåíÉ= ~ÅÅìê~íçI= Ä~ë~íç= ëìää~= ê~ÅÅçäí~= Çá= áåÑçêã~òáçåá=
ëíêìííìê~íÉI=ÅçáåîçäÖÉåÇç=íìííá=Öäá=~ííçêá=áåíÉêÉëë~íáK=iÛÉë~ãÉ=áÇÉ~äÉ=ÉÇ=
ÉÑÑáÅ~ÅÉI=≠=èìÉääç=ÅÜÉ=éêÉåÇÉ= áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=åçå=ëçäç= á=ÄáëçÖåá=
~òáÉåÇ~äá=ã~=~åÅÜÉ=èìÉääá=áåÇáîáÇì~äáI=ÅçãÉ=ÇáÅÉî~ãç=áå=éêÉÅÉÇÉåJ
ò~I= é~êíÉåÇç= Ç~ääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= éêÉëÉåíá= É= ëíáJ
ã~åÇç=éçá=äÉ=ÉîÉåíì~äá=Å~êÉåòÉK=fä=éêáãç=é~ëëç=Ç~=Ñ~êÉI=≠=èìÉääç=Çá=
ÑçíçÖê~Ñ~êÉ= ä~= ëáíì~òáçåÉ= éêÉëÉåíÉ= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= É= ÇÉä=ãÉêÅ~íçI= ëíìJ
Çá~åÇç=íìíí~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ÉäÉãÉåíáW=

� jáëëáçåX=
� sáëáçåX=
� s~äìÉëX=
� lìíéìí= EéêçÇçííá= ÉLç= êáëìäí~íáF= ÅÜÉ=èì~äáÑáÅ~åç= äÛ^òáÉåÇ~=

ëìä=ãÉêÅ~íçX=
� lÄáÉííáîáX=
� ^åÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=É=ÇÉää~=ÅçåÅçêêÉåò~X=
� píêìííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~X=
� oÉä~òáçåá=áåíÉêåÉI=ÅÜÉ=ÇÉÑáåáëÅçåç=áä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=

É=ÅçãìåáÅ~íáîç=
� o~ééçêíá= Åçå= äÛÉëíÉêåçI= ÅÜÉ=éêçáÉíí~åç= äÛ~òáÉåÇ~= îÉêëç= áä=

ãÉêÅ~íç=É=á=îáåÅçäá=Çá=êÉ~äí¶K=
� a~íá=ëìääÉ=áåáòá~íáîÉ=Ñçêã~íáîÉ=é~ëë~íÉK=

nìÉëíÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëá= éçëëçåç= çííÉåÉêÉ= ~ííê~îÉêëç= ëî~êá~íá=
ëíêìãÉåíáI= èì~äáW= èìÉëíáçå~êáI= áåíÉêîáëíÉI= ÑçÅìë= ÖêçìéI= ÇçÅìãÉåí~J
òáçåÉ= ~òáÉåÇ~äÉI= àçÄ= ÇÉëÅêáéíáçåëI= ê~ÅÅçäí~= ÇÉá= åÉÉÇë= ìíáäáòò~åÇç=
ëâáää=ã~íêáñ=~ééçëáíÉI=ÉÅÅK=fä=ëÉÅçåÇç=ëíÉé=éêÉîÉÇÉ=Çá=êÉÇáÖÉêÉ=ìå=ÇçJ
ÅìãÉåíç=åÉä=èì~äÉ=îÉåÖçåç=ÉîáÇÉåòá~íÉ=èìÉääÉ=ÅÜÉ=ëçåç=äÉ=~êÉÉ=Çá=
ãáÖäáçê~ãÉåíç=áåÇáîáÇì~íÉ=É=Öäá=áåíÉêîÉåíá=É=Öäá=ëíêìãÉåíá=Ç~=ìíáäáòJ
ò~êÉ=éÉê=~ééçêí~êÉ=á=Ççîìíá=Å~ãÄá~ãÉåíá=~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK==

iÉ= ~êÉÉ= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ= ÉäÉåÅ~íÉ= Ççîê~ååç= éçá= ÉëëÉêÉ= áåJ
ÅêçÅá~íÉ= Åçå= á= ÇáîÉêëá= äáîÉääá= Çá= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ~ää~= ëçäìòáçåÉ= ÇÉääÉ=
ÅêáíáÅáí¶I=äáîÉääá=ÅÜÉ=éçëëá~ãç=ëáåíÉíáòò~êÉ=ÅçãÉ=ëÉÖìÉW=



=
=
=
=
SP=======i^ro =̂^fbiil=
 

� iáîÉääç=áåÇáîáÇì~äÉ=Åáç≠=èìÉääç=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=
ä~îçê~åç=áå=ìå~=ëíêìííìê~=éêçÇìííáî~W=êáÖì~êÇ~=î~äçêá=áåÇáJ
îáÇì~äáI=~ííÉÖÖá~ãÉåíáI=ãçíáî~òáçåáI=Åçãéçêí~ãÉåíá= êÉä~J
òáçå~äáK=

� iáîÉääç=íÉÅåáÅçI=Åáç≠=èìÉääç=ÇÉääÉ=ÇáîÉêëÉ=ÑáÖìêÉ=éêçÑÉëëáçJ
å~äá=É=ÇÉääÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=~êÉÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉK=

� iáîÉääç=ëíê~íÉÖáÅçI=èìÉääç=Åáç≠=ÇÉää~=ÅçãéäÉëëáî~=ëíêìííìê~=
Çá= éêçÇìòáçåÉ= ÅÜÉ= ÅçáåîçäÖÉ= áä= ã~å~ÖÉãÉåí= É= á= ÅÉåíêá=
ÇÉÅáëáçå~äáK=

Ð=áãéçêí~åíÉ=éêÉÅáë~êÉ=ÅÜÉ=á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñçêã~íáîá=ÇÉîçåç=~îÉJ
êÉI=Çá=Ä~ëÉI= ëÉãéêÉ=ìå= ÑçåÇ~ãÉåíç=çÖÖÉííáîçI=éçáÅÜ¨=ÇÉêáî~åç=Ç~ä=
ÅçåÑêçåíç= íê~= á= Ñ~ÄÄáëçÖåá= äÉÖ~íá=~á=éêçÅÉëëá=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=E~íJ
íì~äá= É= ÑìíìêáF= É= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= éçëëÉÇìíÉ= Ç~ääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ=
ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ëíÉëë~K=

nìÉääç=ÅÜÉ=~ÅÅ~ÇÉ=≠=ÅÜÉ=äÉ=åÉÅÉëëáí¶=çÖÖÉííáîÉ=ëá= áåÅçåíê~åç=
Åçå=äÉ=éÉêÅÉòáçåá=ÇÉä=íìííç=ëçÖÖÉííáîÉ=ÇÉá=ÇÉëíáå~í~êáW=é~êäá~ãç=áåÑ~ííá=
Çá=~ëéÉíí~íáîÉ=ÅÜÉ=éÉê=ÇÉÑáåáòáçåÉI=éçëëçåç=î~êá~êÉ=áå=ãçÇç=ëÉåëáÄáäÉ=
íê~=éÉêëçå~=É=éÉêëçå~I=ëéÉëëç=ëÉåò~=íêçî~êÉ=ìå~=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=Åçå=áä=
Ñ~ÄÄáëçÖåç=çÖÖÉííáî~ãÉåíÉ=êáäÉî~íçK=^ääç=ëÅçéç=Çá=ÅçåÑêçåí~êÉ=á=ÄáëçJ
Öåá=É=éÉêÅÉòáçåáI=≠=éÉêí~åíç=çééçêíìåç=êáäÉî~êÉ=~åÅÜÉ=èì~äá=ëá~åç=äÉ=
~ëéÉíí~íáîÉ=ÅÜÉ=äÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åìíêçåç=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÉ=éêçéçëíÉ=
éÉê=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=Çá=åìçîÉ=ÅçãéÉíÉåòÉK=pÉ=áä=Çáî~êáç=íê~=Ñ~ÄÄáëçJ
Öåç= çÖÖÉííáîç= É= ~ëéÉíí~íáîÉ= ëçÖÖÉííáîÉ= êáëìäí~ëëÉ= íêçééç= ~ÅÅÉåíì~íçI=
çÅÅçêêÉêÉÄÄÉ=ëÅÉÖäáÉêÉ=Åçå=Öê~åÇÉ=~ííÉåòáçåÉ=ëá~=ä~=ëíê~íÉÖá~=Çá=éêçJ
éçëí~=ÇÉääÛ~òáçåÉ=Ñçêã~íáî~I=ëá~=ä~=ëíê~íÉÖá~=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=ëíÉëë~K=

=
=
i~=éêçÖÉíí~òáçåÉ= É=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=Ñçêã~íáîáK=

i~= éêçÖÉíí~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= ê~ééêÉëÉåí~= áä= ãçãÉåíç=
ÇÉää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=Ç~=~ííì~êÉ=ÅçãÉ=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=
èì~åíç=ÉãÉêëç=Ç~ääÛ~å~äáëá=ÇÉá=åÉÉÇëW=é~êäá~ãç=èìáåÇá=ÇÉä=éá~åáÑáÅ~J
êÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Ñçêã~íáîçI=ëí~ÄáäáêÉ=Öäá=ÉÑÑÉííáîá=ÅçåíÉåìíá=
ÇáÇ~ííáÅáI=ëÅÉÖäáÉêÉ=ä~=íáéçäçÖá~=Çá=ÇçÅÉåò~=É=äÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Ç~=ìíáäáòò~êÉI=
Å~éáêÉ=áä=íÉãéç=åÉÅÉëë~êáç=éÉê=äÛ~ééêçÑçåÇáãÉåíç=É=áãéçëí~êÉ=á=ÅêáJ
íÉêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=Eç=~ìíç=î~äìí~òáçåÉF=éêÉ=É=éçëí=ÅçêëçK=aìê~åíÉ=ä~=
êÉ~äáòò~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= Ñçêã~íáîáI= ~ëëìãçåç= ìåÛáãéçêí~åò~=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇìÉ=ÉäÉãÉåíáW=



=
=
=
=

SQ=======i~=Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=
 

� fä=Åçëí~åíÉ=ãçåáíçê~ÖÖáç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶= áå=ÅçêëçI= áå=ãçÇç=
í~äÉ=Ç~=ãçÇáÑáÅ~êÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=çÄáÉííáîá= ÉÇ= áåíÉêJ
îÉåíá=ÇáÇ~ííáÅá=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉêç=êáîÉä~êëá=áå~ÇÉÖì~íáX=

=
=
OK=i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉá=êáëìäí~íáK=

mÉê=ãáëìê~êÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=Ñçêã~íáîçI=≠=áåÑ~ííá=åÉJ
ÅÉëë~êáç=î~äìí~êÉ=á=êáëìäí~íá=~=Çáëí~åò~=Çá=íÉãéçI=éÉê=ÚîÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=äÉ=
ÅçåçëÅÉåòÉ=~ÅèìáëáíÉ=ëá=ëçåç=íê~ëÑçêã~íÉ=áå=ÅçåÅêÉíÉ=~òáçåáÛ=ëìä=äìçJ
Öç=Çá= ä~îçêçK=Ð=éçëëáÄáäÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=Åá∂I=~åÅÜÉ=ìíáäáòò~åÇç=ÇÉá=èìÉJ
ëíáçå~êá=Çá=ëÉäÑ=Éî~äì~íáçåI=Ç~=éêçéçêêÉ=~á=é~êíÉÅáé~åíá=ëá~=éêáã~=ÅÜÉ=
Ççéç= ä~= Ñçêã~òáçåÉI= áå=ãçÇç=Ç~=éçíÉê=~ééêÉòò~êÉ= á=ãáÖäáçê~ãÉåíá=
çííÉåìíá=É=á=éêçÖêÉëëá=êÉ~äáòò~íáK==

i~=î~äìí~òáçåÉ=ê~ééêÉëÉåí~=áåçäíêÉI=áä=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=éÉê=á=
ëìÅÅÉëëáîá=éÉêÅçêëá= Ñçêã~íáîáK=mìêíêçééçI=èìÉääç=ÇÉä=èìÉëíáçå~êáç=Çá=
î~äìí~òáçåÉ=≠= ëéÉëëç= äÛìåáÅç=Åçåíêçääç= ÅÜÉ= ëçäáí~ãÉåíÉ= îáÉåÉ=ÉÑÑÉíJ
íì~íçK=mÉê=êáîÉÇÉêÉ=áä=éêçÅÉëëç=Çá=Ñçêã~òáçåÉI=áåîÉÅÉI=≠=áåÇáëéÉåë~ÄáJ
äÉ=îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=~=Çáëí~åò~=Çá=íÉãéç=E~åÅÜÉ=Çá=
S=ãÉëáFI=éÉê=îÉêáÑáÅ~êÉ=ÅÜÉ=áä=Å~ãÄá~ãÉåíç=ëéÉê~íç=ëá~=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=
~îîÉåìíçK=i~=Ñçêã~òáçåÉ=áåÑ~ííáI=Ü~=çííÉåìíç=á=êáëìäí~íá=éêçÖê~ãã~íáI=
ëÉ=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=~ééêÉëÉ=Çìê~åíÉ=áä=Åçêëç=ëá=ëçåç=íê~ëÑçêã~íÉ=áå=~íJ
íÉÖÖá~ãÉåíá= ä~îçê~íáîáK= få= Å~ëç= Åçåíê~êáçI= ë~ê¶= åÉÅÉëë~êáç= êáî~äìí~êÉ=
íìííç=áä=éêçÅÉëëç=éÉê=Å~éáêÉ=èì~äá=Éêêçêá=ëçåç=ëí~íá=ÅçããÉëëá=É=ÅçãÉ=
Ñ~êÉ=éÉê=éçêîá=êáãÉÇáçK=
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ëÅ~äá= ç=Çá= áãã~ÖáåÉK=`çãÉ=åçå=Ç~êÉ= ê~ÖáçåÉ=~Ç=ìå= áãéêÉåÇáíçêÉ=
ÅÜÉ= ~= ÑêçåíÉ=Çá= Åçëíá= ÅÉêíá= éÉê= ÇáîÉêëÉ=ãáÖäá~á~=Çá= Éìêç= êáã~åÉ=åÉä=
äáãÄç=ÇÉää~=èì~åíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛÉÑÑÉííáîç=êáíçêåç=ÇÉä=ëìç=áåîÉëíáãÉåJ
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îçÖäáçåç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=Åçå=ä~=Ñçêã~òáçåÉI=Åá=ëá=éì∂=êÉåÇÉêÉ=Åçåíç=ÇÉä=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
i~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=

nì~äëá~ëá=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=êÉä~íáî~=~ääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=
Ñäìëëç= áå= áåÖêÉëëçI= ~ííê~îÉêë~ãÉåíç= É= ìëÅáí~= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= Ç~=
ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=î~=ÅçääçÅ~í~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=íêÉ=îáëì~äáW=

� áåÇáîáÇì~äÉW=ä~=Å~êêáÉê~=É=äç=ëîáäìééç=ëçåç=Ñêìííç=Çá=ìå=éêçJ
ÅÉëëç= çêÖ~åáÅç= ÅÜÉ= Öäá= áåÇáîáÇìá= ÅÉêÅ~åç= Çá= Åçåíêçää~êÉ=
éÉê=çêáÉåí~êäç= áå=ãçÇç=ÅçÉêÉåíÉ=Åçå= á=éêçéêá=ÇÉëáÇÉêá=É=
î~äçêáX=

� ëçÅá~äÉW= ä~= Çáå~ãáÅ~= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= ÇÉåíêç= äÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ=≠=áåÑäìÉåò~í~=Ç~=Ñ~ííçêá=ëçÅá~äá=Çá=å~íìê~=~ãéá~I=íê~=á=
èì~äá= á= î~äçêá= ÇÉá= ä~îçê~íçêáI= äÛçéÉê~êÉ= ÇÉääÉ= áëíáíìòáçåá= Çá=
Ñçêã~òáçåÉ=É=äÛáåíÉêîÉåíç=êÉÖçä~íáîç=É=åçêã~íáîçX=

� çêÖ~åáòò~íáî~W= ëÉÄÄÉåÉ= äÉ= ÅçåëáÇÉê~òáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ää~= ÇáJ
ëéçåáÄáäáí¶=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ëá~åç=ëéÉëJ
ëç= íê~ëÅìê~íÉI=éêçÇìÅçåç=ÉÑÑÉííá= êáäÉî~åíá=éÉê= áä= Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=É=éÉê=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ëíê~íÉÖáÅáK=

i~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ëá=≠=Éîçäìí~=áå=êÉä~òáçåÉ=~=ÅçåJ
íÉëíá=ëí~Äáäá=É=Çá=ÅêÉëÅáí~I=èì~åÇç=Éê~=åÉÅÉëë~êáç=~åíáÅáé~êÉ=ä~=å~íìê~=Çá=
Ççã~åÇ~=É=çÑÑÉêí~=Çá=ä~îçêç=É=ëîáäìéé~êÉ=éá~åá=éÉê=êáÅçåÅáäá~êäÉK=

iç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ëìééçêíç=~ää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=
éÉêëçå~äÉ=≠=~ãéáç=É=äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=Çá=ìåÛ~ÇÉÖì~í~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=
ÇÉá=Ñäìëëá=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ëçåç=åìãÉêçëÉK=

iÉ=éçäáíáÅÜÉ=Çá= ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ= ëÅçãJ
éçëíÉ=áå=íêÉ=ÅçãéçåÉåíá=äçÖáÅ~ãÉåíÉ=ÅçåÅ~íÉå~í~W=
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TM=======iÉ=éê~íáÅÜÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=
 

 

� ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=Ñäìëëá=áå=áåÖêÉëëçW=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=í~äÉ=ÖÉëíáçåÉ=
îÉåÖçåç=ÇÉëÅêáííÉ=åÉä=éêçëëáãç=éìåíçX=

� ÖÉëíáçåÉ= ÇÉää~= ãçÄáäáí¶= áåíÉêå~W= ÅçãéêÉåÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉ=
~ääÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ= ÇÉá= êìçäáI= íê~ëÑÉêáãÉåíáI= éêçãçòáçåá= É=
êáãçòáçåáX=

� ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=Ñäìëëá=áå=ìëÅáí~W=èìÉëíÛìäíáã~=≠=ëéÉëëç=íê~ëÅìJ
ê~í~I=éçáÅÜ≠=ÅçåëáÇÉê~í~= ÑáëáçäçÖáÅ~=EåÉä=Å~ëç=ÇÉä=éÉåëáçJ
å~ãÉåíçF=ç=é~íçäçÖáÅ~=Eáå=ëáíì~òáçåá=Çá=Åêáëá=É=Çá=êáëíêìííìJ
ê~òáçåÉ=ç=Çá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=áåÇáîáÇì~äáFK=

sáÉåÉ= èìáåÇá= êáÅÜáÉëí~= áå= èìÉëí~= ÖÉëíáçåÉ= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= Çá=
ìå=ëáëíÉã~=áåÑçêã~íáîç=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉ=ê~ÅÅçäÖ~=É=êÉåÇ~=ÇáëéçåáJ
Äáäá= Ç~íá= ÇáîÉêëá= ëìääÉ= ÅçåëáëíÉåòÉ=É= ëìääÛ~åÇ~ãÉåíç= çêÖ~åáÅçI=èì~äá=
~Ç= ÉëÉãéáç= áä= ëÉëëçI= äÉ= Åä~ëëá= Çá= Éí¶I= ä~= éçëáòáçåÉ= Ñ~ãáäá~êÉI= ä~= êÉëáJ
ÇÉåò~I=ä~=ëÅçä~êáí¶=É=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ëìÅÅÉëëáî~I=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉI=äÉ=Å~J
é~Åáí¶=É=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI=áä=äáîÉääç=Çá=áåèì~Çê~ãÉåíç=É=ä~=èì~äáÑáÅ~K=

=
=
fä=êÉÅäìí~ãÉåíç=É=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=

fä= êÉÅäìí~ãÉåíç= ÅçãéêÉåÇÉ= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= éê~íáÅÜÉ= É= ~ííáîáí¶=
ëîçäíÉ=Åçå=äÛçÄáÉííáîç=Çá=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=É=~ííê~êêÉ=éçíÉåòá~äá=ÇáéÉåÇÉåíá=É=
áåÅäìÇÉ= ÇáîÉêëá= ëçííçéêçÅÉëëá= ëéÉëëç= ÇÉåçãáå~íá= êáÅÉêÅ~I= ëÅêÉÉåáåÖI=
ëÉäÉòáçåÉ=É=áåëÉêáãÉåíçK==

^ííáîáí¶=ÅÜÉ=êáÉåíê~åç=åÉä= êÉÅäìí~ãÉåíç=ÖçîÉêå~åç=èìáåÇá= äÉ=
ãçÇ~äáí¶=Çá=~ÅÅÉëëç=~ääÛáãéêÉë~K=

i~= å~íìê~= ëéÉÅá~äáëíáÅ~= ÅÜÉ= äÉ= Å~ê~ííÉêáòò~= ëá= ÇÉîÉ= ÅçãéçêêÉ=
~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå~=îáëáçåÉ=ìåáí~êá~=ÇÉä=éêçÅÉëëçI=éçáÅÜ≠=äÉ=Ñ~ëá=~=ãçåJ
íÉ=ÇÉíÉêãáå~åç=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=åÉääÉ=èì~äá=çéÉêÉê~ååç=èìÉääÉ=~=î~ääÉK=

i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Çá=Éåíê~í~=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=åÉääÛáãéêÉë~=
ê~ééêÉëÉåí~=ìåÛ~êÉ~=ÅêáíáÅ~=Ç~=ÇáîÉêëá=éìåíá=Çá=îáëí~W=

� Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ÉÅçåçãáÅçJëçÅá~äÉI=Ü~=ìå= áãé~ííç= ëìä=
Åçëíç=ÇÉä=ä~îçêç=ÅçãéäÉëëáîç=éÉê=äÛáãéêÉë~I=ëá~=éÉêÅÜ≠=ÇÉJ
íÉêãáå~= äÛáåÅêÉãÉåíç= ÇÉääÛçêÖ~åáÅç= ëá~= éÉêÅÜ≠= ÅçåÇìÅÉ=
~ää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= êÉíêáÄìòáçåÉ= Çá= áåÖêÉëëçI= í~äîçäí~=
Ççéç=ìå~=åÉÖçòá~òáçåÉ=Åçå=áä=Å~åÇáÇ~íçX=

� Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=íÉÅåáÅçI=ÇÉíÉêãáå~=ä~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=éÉêJ
ëçåÉ=áåëÉêáíÉ=åÉääÛçêÖ~åáÅç=ÅÉêíáÑáÅ~åÇç=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ÇÉJ
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TN=======é~ëèì~äÉ=~åÖêáë~åá=
=
 

 

íÉêãáå~íÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= áåÇáîáÇì~äáI= ÅçåëáÇÉê~íÉ= êáäÉî~åíá=
éÉê=äÛÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉä=ä~îçêçX=

� Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ëçÅá~äÉI=Ü~=ìå=áãé~ííç=ëì=î~êá~Äáäá=èì~äá=
áä= Åäáã~= çêÖ~åáòò~íáîç= ç= áä= Ñìåòáçå~ãÉåíç= ÇÉá= Öêìééá= Çá=
ä~îçêçK=

i~=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá= êÉÅäìí~ãÉåíç=éì∂=î~êá~êÉ=
åçíÉîçäãÉåíÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=å~íìê~=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ÅÜÉ=äÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ=Öäá=~ëëÉÖå~I=ÅçãÉW=

� çÄáÉííáîá= Çá= ãÉÇáçJäìåÖçW= Ñ~ååç= êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= èì~äáí¶=
ÇÉä= ê~ééçêíç= íê~= éÉêëçå~= É=çêÖ~åáòò~òáçåÉK=qê~= Çá= Éëëá= ëá=
ëÉÖå~ä~åç=ä~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉá=ä~îçê~íçêáI=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉI=
ä~= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= éëáÅçäçÖáÅç= É= áä= í~ëëç= Çá=
éÉêã~åÉåò~=~=ìå=~ååçX=

� çÄáÉííáîá=Çá=ÄêÉîÉW=ëçåç=ãáëìê~Äáäá=åçå=~ééÉå~=ä~=éÉêëçå~=
áåáòá~=~=ä~îçê~êÉ=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=qê~=Çá=Éëëá=íêçîá~ãç=
áä= Åçëíç=ÇÉä= êÉÅäìí~ãÉåíçI= áä=åìãÉêç=Çá= ëÉäÉòáçå~íáI= É= äÉ=
ÇáîÉêëáí¶=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Çá=ëÉäÉòáçåÉX=

� çÄáÉííáîá=Çá=éêçÅÉëëçW=êáÖì~êÇ~åç=íáéáÅ~ãÉåíÉ=êáëìäí~íá=ÅÜÉ=
éêÉÅÉÇçåç=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=ã~=ëçåç=ëéÉëëç=~ííÉåJ
í~ãÉåíÉ=ãçåáíçê~íá= Ç~ää~= áãéêÉëÉK= qê~= Çá= Éëëá= éçëëá~ãç=
êáÅçêÇ~êÉ=áä=åìãÉêç=Çá=Å~åÇáÇ~íáI=ä~=äçêç=èì~äáí¶I=ä~=ÇáîÉêëáJ
í¶=ÇÉá=äçêç=éêçÑáäá=É=áä=ê~ééçêíç=íê~=éçëáòáçåá=çÑÑÉêíÉ=É=éçëáJ
òáçåá=~ÅÅÉíí~íÉK=

iÉ= ~ííáîáí¶= Çá= êÉÅäìí~ãÉåíç= ÅçáåîçäÖçåç= ìå~= ëÉèìÉåò~= Çá=
~òáçåá= É= Ñ~ëá= ëáëíÉã~íáÅÜÉ= Çá= ~å~äáëá= ÇÉá= êÉèìáëáíá= É= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉá=
éêçÑáäá=Çá=êÉÅäìí~ãÉåíçI=êáÅÉêÅ~I=éêÉëÉäÉòáçåÉI=ëÉäÉòáçåÉ=É=áåëÉêáãÉåJ
íç=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

få=ãçäíá=Å~ëáI=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ÅçéÉêíìê~=Çá=ìå~=éçëáòáçåÉ=î~Å~åJ
íÉ= îáÉåÉ= êáëçäíç= áéçíáòò~åÇç= ÅçãÉ= ìå= Ç~íç= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÇÉää~=
éÉêëçå~=ÅÜÉ=êáÅçéêáî~=Åçå=ëìÅÅÉëëç=ä~=éçëáòáçåÉ=áå=éêÉÅÉÇÉåò~K=

oáëìäí~=ÇÉíÉêãáå~åíÉ= éÉêÅá∂= äÛ~å~äáëá= ÇÉää~= éçëáòáçåÉI=çîîÉêç=
ÇÉääÛáåëáÉãÉ=Çá=í~ëâ=~ëëÉÖå~íá=~ííê~îÉêëç=ëíêìãÉåíá=ÇáîÉêëáW=áåíÉêîáëíÉI=
èìÉëíáçå~êá=ç=Çá~êáK=

^ÅÅ~åíç=~=èìÉëíá=ëíêìãÉåíá=ÅÜÉ=ê~ÅÅçäÖçåç=ä~=éêçëéÉííáî~=ÇÉä=
ÇÉíÉåíçêÉ=ÇÉää~=éçëáòáçåÉI=ëçåç=ìíáäá=~ííáîáí¶=Çá=çëëÉêî~òáçåÉ=ÇáêÉíí~=É=
áä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=Çá=~äíêá=~ííçêáI=ÅÉêí~ãÉåíÉ=ÇÉä=ëìéÉêáçêÉ=ÇáêÉííçI=ã~=
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TO=======iÉ=éê~íáÅÜÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=
 

 

~åÅÜÉ= Çá= ÅçääÉÖÜáI= ëìÄçêÇáå~íá= É= ~äíêá= áåíÉêäçÅìíçêá= E~Ç= ÉëÉãéáç=
ÅäáÉåíáFK=

pì=èìÉëí~=Ä~ëÉ=îáÉåÉ=êÉÇ~íí~=ìå~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉää~=éçëáòáçåÉ=
ÅÜÉ=ÅçåíáÉåÉ= äÉ= Ñáå~äáí¶I= äÉ= ~ííáîáí¶I= äÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¶I=É= äÉ= êÉä~òáçåá=
ÖÉê~êÅÜáÅÜÉK=

iÛáãéçêí~åò~= ÇÉää~= ÅÜá~ê~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉá= êÉèìáëáíá= åçå= Ü~=
ìå~=î~äÉåò~=ëçäç=áåíÉêå~=~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=ã~=~åÅÜÉ=åÉä=ê~ééçêíç=
Åçå=á=Å~åÇáÇ~íáK=

rå~= îçäí~= ÇÉÑáåáíç= áä= éêçÑáäç= êáÅÉêÅ~íçI= áä= éêçÄäÉã~= ÇáîáÉåÉ=
èìÉääç= Çá= ~ëëáÅìê~êëá= ÅÜÉ= äÛáåÑçêã~òáçåÉ= êÉä~íáî~= ê~ÖÖáìåÖ~= áä=ã~ÖJ
Öáçê=åìãÉêç=Çá=éçíÉåòá~äá=Å~åÇáÇ~íá=áåíÉêÉëë~åíáK=

rå~=éêáã~=ÇÉÅáëáçåÉ=êáÖì~êÇ~=ä~=ëÅÉäí~=íê~=ìå~=êáÅÉêÅ~=áåíÉêå~=
~ääÛáãéêÉë~=ç=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçK=

i~=êáÅÉêÅ~=áåíÉêå~=Ü~=åìãÉêçëá=î~åí~ÖÖá=èì~äá=~Ç=ÉëÉãéáç=ä~=
ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=áåÑçêã~òáçåáI=áä=ãáåçê=Åçëíç=Çá=êáÅÉêÅ~I=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=
~äÅìåá=ÉäÉãÉåíá=Çá=ëçÅá~äáòò~òáçåÉK=

pÉ=ä~=êáÅÉêÅ~=áåîÉÅÉ=≠=ëìä=ãÉêÅ~íçI=ìå=~ëéÉííç=Ç~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=
êáÖì~êÇ~=ä~=ëÅÉäí~=ÇÉá=Å~å~äá=Ç~=ìíáäáòò~êÉK=

få=fí~äá~=ä~=ãÉí¶=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=íêçî~=ä~îçêç=~ííê~îÉêëç=á=Å~å~äá=
áåÑçêã~äá=EëÉÖå~ä~òáçåáI=~ìíçÅ~åÇáÇ~íìêÉI=ÉÅÅKF=Ç~íç=ÅÜÉ=Åçãéçêí~J
åç=Åçëíá=ãáåçêá=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=êáëéÉííç=~á=Å~å~äá=Ñçêã~äá=EëçÅáÉí¶=Çá=êáJ
ÅÉêÅ~I=ëçÅáÉí¶=Çá=ä~îçêç=áåíÉêáå~äÉI=ÅÉåíêá=éÉê=äÛáãéáÉÖçI=ÉÅÅKF=É=ÅçåJ
ëÉåíçåç= ~åÅÜÉ= ìå~= éêÉëÉäÉòáçåÉ= É= ëÅêÉã~íìê~= Ñ~îçêÉåÇç= ìå~=ãáJ
ÖäáçêÉ=ÅáêÅçä~òáçåÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=~=Ñ~îçêÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=Åçå=ìå~=
ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=éáª=êÉ~äáëíáÅ~K=

i~=ëÉäÉòáçåÉ=éçá=≠=ä~=é~êíÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=êÉÅäìí~ãÉåíç=É=ëÉJ
äÉòáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~=ÇÉää~=ëÅÉäí~=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=íê~=èìÉääá=ÅÜÉ=ëçåç=
ëí~íá= ê~ÖÖáìåíá= É= ÅÜÉ= ëçåç= ÇáëéçåáÄáäá= ~Ç= Éåíê~êÉ= áå= Åçåí~ííç= Åçå=
äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

i~= ëÉäÉòáçåÉ= éêÉîÉÇÉ= ìå~= Ñ~ëÉ= éêÉäáãáå~êÉ= Çá= éêÉëÉäÉòáçåÉ=
çîîÉêç=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íáW=èìÉëíç=éêçÅÉëëç=Ü~=ÅçãÉ=çÖÖÉííç=ä~=ÇçÅìãÉåJ
í~òáçåÉ=êáÅÜáÉëí~=É=êáÅÉîìí~I=íáéáÅ~ãÉåíÉI=èìáåÇáI=áä=ÅìêêáÅìäìã=îáí~É=
ç=ä~=äÉííÉê~=Çá=~ëëìåòáçåÉK=

pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=ÖáçÅ~=ìå=êìçäç=Å~êÇáåÉ=äÛáåíÉêîáëí~=íê~=á=ãÉJ
íçÇá=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=É=Öäá=ÉëÉãéá=éáª=åçíá=Çá=í~äÉ=~ééêçÅÅáç=ëçåç=íêÉW=

� áåíÉêîáëíÉ= ëáíì~òáçå~äáW= ~á= Å~åÇáÇ~íá= îáÉåÉ= ÅÜáÉëíç= Çá= ÇÉJ
ëÅêáîÉêÉ= ÅçãÉ= ëá= ÅçãéçêíÉêÉÄÄÉêç= áå= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= ëáíì~J
òáçåá=áéçíÉíáÅÜÉX=



=
=
=
=
TP=======é~ëèì~äÉ=~åÖêáë~åá=
=
 

 

� áåíÉêîáëí~= ëéÉÅáÑáÅ~W= ~á= Å~åÇáÇ~íá= îÉåÖçåç= êáÅÜáÉëíá= ÇÉÖäá=
ÉëÉãéá=ëéÉÅáÑáÅá=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíá=ãÉëëá=áå=~ííç=åÉä=é~ëJ
ë~íçX=

� áåíÉêîáëíÉ=~å~äáíáÅÜÉW=á=Å~åÇáÇ~íá=Çá=í~äÉåíç=éçëëçåç=ÉëéêáJ
ãÉêëá=áå=ãçÇç=ÇáîÉêëçK=

få=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=~ëëìãçåç=ìå=êìçäç=áãéçêí~åíÉ=~åÅÜÉ=äÉ=Å~ê~íJ
íÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉá= ëÉäÉòáçå~íçêáI= éçáÅÜ≠=Ü~ååç= =ìå= áãé~ííç= ëìä= êÉÅäìí~J
ãÉåíçI=åçå=ëçäç=éÉêÅÜ≠=Ç~ää~=äçêç=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=ÇáéÉåÇÉ=ä~=ê~ÅÅçäJ
í~=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëìá=Å~åÇáÇ~íáI=ã~=~åÅÜÉ=éÉêÅÜ≠=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Åçå=
äÉ=èì~äá=ÖÉëíáëÅçåç=ä~=êÉä~òáçåÉ=éçëëçåç=áåÑäìÉåò~êÉ=ä~=ÇÉÅáëáçåÉ=ÇÉä=
Å~åÇáÇ~íçK=

fåÑáåÉ=ìåÛìäíÉêáçêÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=≠=èìÉää~=ÇÉääÛ~ëëÉëëJ
ãÉåí=ÅÉåíÉêI=ä~=èì~äÉ=Ñ~=êáÑÉêáãÉåíç=~ääÛìíáäáòòç=Çá=ÇáîÉêëá=ëíêìãÉåíá=
Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ëì=ìå=~êÅç=íÉãéçê~äÉ=éêçäìåÖ~íç=éÉê=ÅçåëÉåíáêÉ=~=î~äìJ
í~íçêá= ÇáÑÑÉêÉåíá= Çá= ÉëéêáãÉêÉ= ìå= ÖáìÇáòáç= ëì= ìå= åìãÉêç= ~ãéáç= Çá=
Å~åÇáÇ~íáK=

^äÅìåá=ÉëÉãéá=éêÉîÉÇçåç=ÇÉÅáëáçåá=Çá=ÖêìééçI=ëáãìä~òáçåá=~=
êìçäá=Ñáëëá=ç=~éÉêíá=EäÉ=éÉêëçåÉ=ëá=íêçî~åç=~=ÇçîÉê=áåíÉê~ÖáêÉ=íê~=äçêç=É=
Åçå=çëëÉêî~íçêá=ÉëíÉêåáF=É=ëáãìä~òáçåá=Çá=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=EîÉêá=É=éêçJ
éêá=ÅçåíÉëíá=çêÖ~åáòò~íáîá=îÉåÖçåç=êáÅçëíêìáíá=Åçå=~ííçêá=ÅÜÉ=áåíÉê~ÖáJ
ëÅçåç=Åçå=á=î~äìí~íáFK=

pá= ÇÉîÉ= íÉåÉê= Åçåíç= ÅçãìåèìÉ= ÇÉä= Ñ~ííç= ÅÜÉ= ä~= ëÉäÉòáçåÉ= ≠=
ìåÛ~ííáîáí¶=Çá=ÇáëÅêáãáå~òáçåÉ=Åçåíêçää~í~=Ä~ë~í~=ëì=~ëëìåòáçåá=Çá=î~J
äáÇáí¶=É=~ÑÑáÇ~Äáäáí¶=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=ÇÉëÅêáííá=ÅÜÉ=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
~ëëçäìíÉK=

m~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ= Çá= ìå~= ÅçêêÉíí~= éêçÖÉíí~òáçåÉ= ≠= èìáåÇá=
äÛ~ííÉåòáçåÉ=~ä=Åçåíêçääç=ÇÉä=ëáëíÉã~=É=ÇÉääÉ=ëìÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉI=~ííê~J
îÉêëç= ÅçåíêçéêçîÉI= ~å~äáëá= êÉíêçëéÉííáîÉ= É= îÉêÉ= É= éêçéêáÉ= ~ííáîáí¶= Çá=
~ìÇáíK=

få=~ëëÉåò~=Çá=èìÉëí~=~ííÉåòáçåÉ=áä=êáëÅÜáç=≠=Çá=ÅçëíêìáêÉ=ìå=ëáJ
ëíÉã~=ÅÜÉ=åçå=~ëëçäîÉ=~ää~=ëì~=ÑìåòáçåÉ=É=ÅÜÉ=åçå=≠=áå=Öê~Çç=Çá=~éJ
éêÉåÇÉêÉ=Ç~ää~=ëì~=ëíÉëë~=ëíçêá~=É=Ç~ä=ÅçåíÉëíç=åÉä=èì~äÉ=≠=áåëÉêáíçK=
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`çåëáÇÉê~í~=ëÉãéêÉ=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=åÉä=éêçÅÉëëç=
Çá= ëîáäìééç= éêçÑÉëëáçå~äÉI= ã~= ~åÅÜÉ= ìåÛÉëéÉêáÉåò~= ÅÉåíê~äÉ= åÉää~=
îáí~=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉK=

i~= Å~êêáÉê~= ≠= ìå= ÉîÉåíç= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~= ìå= áåÇáîáÇìç= É= ÅÜÉ=
Åçãéçêí~=åìãÉêçëÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=Çá=êáäáÉîçI=íê~=äÉ=èì~äáW=

� ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉää~=êÉíêáÄìòáçåÉX=
� ìå~=ãçÇáÑáÅ~=~äãÉåç=é~êòá~äÉ=ÇÉá=ÅçåíÉåìíá=ÇÉä=ä~îçêçX=
� ìå~=ÅçåÑÉêã~=É=ìå=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ëçÅá~äáX=
� ä~= éçëëáÄáäÉ= Öê~íáÑáÅ~òáçåÉ=Çá= ìå=ãçíáîç= éêçÑçåÇç= áåÇáîáJ

Çì~äÉK=

i~=Å~êêáÉê~=î~=ÅçãìåèìÉ=ÅçåëáÇÉê~í~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå~=êÉä~J
òáçåÉ=åÉää~=èì~äÉ=ëá~=áä=ä~îçê~íçêÉ=ëá~=äÛáãéêÉë~=Ü~ååç=ìå=êìçäç=áãJ
éçêí~åíÉK=

iÛáãéêÉë~= ÑçêåáëÅÉ=çééçêíìåáí¶I=É=ÅêÉ~=Ä~êêáÉêÉI=ãÉåíêÉ= áä= ä~J
îçê~íçêÉ=Ü~=~ëéÉíí~íáîÉ=É=ëéÉê~åòÉ=Çá=ëîáäìééçK=

fä=ëáëíÉã~=Çá=Å~êêáÉê~=≠=Ä~ë~íç=ëì=ÑáäçëçÑáÉ=ÇáîÉêëÉ=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáJ
å~åç=ä~=å~íìê~=ÇÉá=éêçÅÉëëá=É=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=~Ç=Éëëç=ÇÉÇáÅ~íÉK=

få=ÖÉåÉê~äÉI=ëá=êáíáÉåÉ=ÅÜÉ=áä=ëáëíÉã~=Çá=Å~êêáÉê~=ÇÉÄÄ~=ÉëëÉêÉ=
Å~ê~ííÉêáòò~íç= Ç~= ìåÛ~ãéá~= ÇáÑÑìëáçåÉ= ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåá= éÉê= ÅçåJ
ëÉåíáêÉ=~ääÉ=éÉêëçåÉ=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=äÉ=ëÅÉäíÉK=

^ÅÅ~åíç=~ääÉ=áåÑçêã~òáçåá=êÉä~íáîÉ=~ä=èì~Çêç=ÅçêêÉåíÉI=ë~êÉÄÄÉ=
çééçêíìåç=ÅÜÉ=äÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ëá=áãéÉÖå~ëëÉêç=~=ÑçêåáêÉ=áåÑçêã~J
òáçåá=ëìää~=éêçíÉòáçåÉ=Ñìíìê~=~ííÉë~K=

f=ëÉåíáÉêá=Çá=Å~êêáÉê~=ëçåç=ìå~=ÇÉääÉ=î~êá~Äáäá=Çá=ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçJ
åÉ=ÇÉääÉ=Å~êêáÉêÉK=

i~= éêáã~= éì∂= ÉëëÉêÉ= ä~= ÇáëíáåòáçåÉ= íê~= ëÉåíáÉêá= Ñìåòáçå~äá= É=
ëÉåíáÉêá=íê~ëîÉêë~äáK=

f=éêáãá=éêÉîÉÇçåç=ìå~=éêçÖêÉëëáçåÉ=Çá=Å~êêáÉê~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=
ìåÛìåáÅ~= ÑìåòáçåÉ=ÉÇ=ÉåÑ~íáòò~åç= ä~=éêçÑçåÇáí¶=Çá=ÅçåçëÅÉåòÉ=íÉÅJ
åáÅçJëéÉÅá~äáëíáÅÜÉK=

f=ëÉÅçåÇá=áåîÉÅÉ=ÅçåëÉåíçåç=Çá=ëîáäìéé~êÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=Çá=ÄìJ
ëáåÉëë=ÅçãéäÉíÉ=É=ìå~=ãáÖäáçêÉ=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá= íê~ëÑçêJ
ã~òáçåÉ=ÅêáíáÅç=áå=çÖåá=çêÖ~åáòò~òáçåÉK=

i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ= áåîÉÅÉ=≠=ìå= áåëáÉãÉ=Çá= íÉÅåáJ
ÅÜÉ= Çá= ~å~äáëá= ÇÉää~= éÉêëçå~= ÅÜÉ= Ü~ååç= äÛçÄáÉííáîç= Çá= îÉêáÑáÅ~êÉ=
äÛ~ÇÉÖì~íÉòò~=~=êáÅçéêáêÉ=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=êìçäçK=
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rå=ÉäÉãÉåíç=Ä~ëÉ=ÅçãìåÉ=≠=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~ää~=ÅçääçÅ~òáçJ
åÉ=ÇÉääÛ~å~äáëá=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=éáª=~ãéáç=éêçÅÉëëç=ÅÜÉ=Ü~=î~äÉåòÉ=
çêÖ~åáòò~íáîÉK=

q~äÉ=éêçÅÉëëç=éêÉîÉÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=Ñ~ëáW=

� fÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛçÄáÉííáîç=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉX=
� ~å~äáëá=ÇÉääÉ=éçëáòáçåá=É=ÇÉääÉ=ëáíì~òáçåá=Åçãéçêí~ãÉåí~äá=

ÅÜÉ=ÅÜá~ãá~ãç=áå=Å~ìë~X=
� áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=ÅêáíÉêá=Åçãéçêí~ãÉåí~äá=É=éÉêëçå~äáX=
� éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=É=ÇÉÖäá=ÉëÉêÅáòá=Çá=~å~äáëá=êáJ

íÉåìíá=åÉÅÉëë~êáX=
� ëÉäÉòáçåÉ=É=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÑáÖìêÉ=ÇÉá=î~äìí~íçêá=ç=~ëëÉëJ

ëçê=Åçáåîçäíá=åÉä=éêçÅÉëëçX=
� éêÉé~ê~òáçåÉ= ÑáëáÅ~= ÇÉä= éêçÖê~ãã~= É= ÇÉÖäá= ëíêìãÉåíá= Çá=

~å~äáëá=É=Çá=ÅçÇáÑáÅ~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=ê~ÅÅçäíÉX=
� ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÛ~ëëÉëëãÉåíX=
� áåÅçåíêç=Çá= î~äìí~òáçåÉI= ëÅêáííìê~= ÇÉä= êÉéçêí= Ñáå~äÉI= ÑÉÉÇJ

Ä~Åâ= ~á= Å~åÇáÇ~íá= ÉÇ= ÉîÉåíì~äÉ= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉá= éá~åá= Çá=
ëîáäìééç=É=Ñçêã~òáçåÉK=
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i~=Ñçêã~òáçåÉ=É=äç=ëîáäìééç=

i~=Ñçêã~òáçåÉ=Ü~=ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=äç=ëîáäìééç=Çá=ÅçåçëÅÉåòÉI=
~Äáäáí¶= É= áåÑçêã~òáçåá=éçëëÉÇìíÉ=Ç~ä=éÉêëçå~äÉI=ã~=~åÅÜÉ= ä~=ÇáÑÑìJ
ëáçåÉ=Çá=î~äçêá=É=ãçÇÉääá=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíçK=

kçå=î~= íê~ëÅìê~í~I= áåçäíêÉI= ä~=î~äÉåò~=Çá= ëçÅá~äáòò~òáçåÉ=É=Çá=
êáÅçãéÉåë~=ÅÜÉ=äÛáåîÉëíáãÉåíç=Ñçêã~íáîç=éì∂=~îÉêÉ=~åÅÜÉ=áåÇáéÉåJ
ÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ä= Ñ~ííç= ÅÜÉ= ÉëëÉ= ëá~åç= ÉëéäáÅáí~ãÉåíÉ= É= Åçåë~éÉîçäJ
ãÉåíÉ=éÉêëÉÖìáíÉK=

i~= Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ= ëéÉÅáÑáÅ~I= çîîÉêç=ÇÉîÉ= äáãáí~êÉ= áä=
î~åí~ÖÖáç=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=áå=~äíêá=ÅçåíÉëíá=çêÖ~åáòò~íáîáK=

få= çÖåá= Å~ëçI= Éëë~= ê~ééêÉëÉåí~= ìå= áåîÉëíáãÉåíç= áå= Å~éáí~äÉ=
ìã~åçK=

få=ÖÉåÉê~äÉI=äÉ=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáîÉ=Çá=ìåÛáãéêÉë~=ëçåç=~êíáÅçä~íÉ=
ëì= ~äÅìåá= éêçÖê~ããá= áëíáíìòáçå~äá= êáéÉíáíáîá= éÉê= ÑáÖìêÉ= éêçÑÉëëáçå~äá=
ÉLç=ã~å~ÖÉêá~äá=~á=èì~äá=ëá=~ÑÑá~åÅ~åç=áåíÉêîÉåíá=ãáê~íá=ëì=Ñ~ÄÄáëçÖåá=
~Ç=ÜçÅ=É=åÉá=Å~ëá=Çá=ã~ÖÖáçêÉ=ÇáãÉåëáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=~åÅÜÉ=Å~í~äçÖÜá=
Çá=Ñçêã~òáçåÉ=áåíÉêå~=ç=åÉÖçòá~í~=Åçå=Ñçêåáíçêá=ÉëíÉêåáK=
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i~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ìåÛáåáòá~íáî~=Ñçêã~íáî~=êáÅÜáÉÇÉ=Çá=ëÉÖìáêÉ=
ìå=éêçÅÉëëç=~êíáÅçä~íç=ëì=èì~ííêç=Ñ~ëáK=

i~=éêáã~= Ñ~ëÉ= ≠= äÛ~å~äáëá= ÇÉá= Ñ~ÄÄáëçÖåáI= çîîÉêç=ìåÛ~ííáîáí¶=Çá=
~å~äáëá=çêÖ~åáòò~íáî~I=ëçÅá~äÉ=ÉLç=éëáÅçäçÖáÅ~=îçäí~=~=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=á=ÄáJ
ëçÖåá=Åìá=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉîÉ=êáëéçåÇÉêÉK=

i~=ëÉÅçåÇ~=Ñ~ëÉ=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~ää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éá~åç=
Ñçêã~íáîçI=çîîÉêç=ä~=îÉê~=É=éêçéêá~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíçK=

bëë~=êáéêÉåÇÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=ëìá=èì~äá=ëá=≠=ëí~Äáäáíç=ìå=äáîÉääç=Çá=
~ÅÅçêÇç=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=íê~=á=ÇáîÉêëá=~ííçêá=Åçáåîçäíá=É=äá=íê~ÇìÅÉ=áå=~òáçåá=
îçäíÉ=~=Ñ~îçêáêÉ=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíçK=

i~=íÉêò~=Ñ~ëÉ=≠=äÛÉêçÖ~òáçåÉI=çîîÉêç=ä~=ÅçåÅêÉí~=~ííáîáí¶=Çá=ëîçäJ
ÖáãÉåíç=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=Ñçêã~íáîçK=

iÛÉêçÖ~òáçåÉ=≠=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=äÉÖ~í~=~ääÛ~Äáäáí¶=Åçå=ä~=èì~äÉ=Öäá=
~ííçêá=éêáåÅáé~äá=EÇçÅÉåíá=É=é~êíÉÅáé~åíáF=áåíÉê~ÖáëÅçåçI=áåëáÉãÉ=~ää~=
å~íìê~=ÇÉá=ãÉíçÇá=ÇáÇ~ííáÅá=áãéáÉÖ~íáK=

i~=èì~êí~=É=ìäíáã~= Ñ~ëÉ=≠= ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêÅçêëç=Çá= ÑçêJ
ã~òáçåÉK=

^Ç=çÖÖá=èìÉëíÛìäíáã~=≠=ëéÉëëç= äÉÖ~í~=~ää~= êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉä=Öê~J
ÇáãÉåíç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=é~êíÉÅáé~åíáK=

i~=Ñçêã~òáçåÉ=ëí~=îáîÉåÇç=ìå=éÉêáçÇç=Çá=åçíÉîçäÉ=ãìí~ãÉåíçK=
få=ÖÉåÉê~äÉ=Éëë~=êáëÉåíÉ=ÇÉää~=ÅçåÖáìåíìê~=ÉÅçåçãáÅ~I=çîîÉêç=

íÉåÇÉ=~=Åçåíê~êëá=áå=ëáíì~òáçåá=Çá=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÉÅçåçãáÅ~=ÉÇ=Éëé~åÇÉêëá=
áå=ëáíì~òáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~K=

i~=ÇáÑÑìëáçåÉ=ÇÉääÉ=f`q=Ü~=Ç~íç=áåçäíêÉ=çêáÖáåÉ=~ääç=ëîáäìééç=
Çá=åìçîá=é~ê~ÇáÖãá=Çá=Ñçêã~òáçåÉK=
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`çëíêìáêÉ=ìå=ãçÇÉääç=ëéÉÅáÑáÅç=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉW=
äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=îáåÅÉåíá=

pçåç=áä=ëÉåëç=ÇÉääÉ=çééçêíìåáí¶I=ä~=îáëáçåÉ=É=ä~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=
~Ç=~ëëáÅìê~êÉ=áä=ëìÅÅÉëëç=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

iÉ=~òáÉåÇÉ=Çá= ëìÅÅÉëëç=Ü~ååç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= áå=
ÅçãìåÉW=

� ìå~=ÑáäçëçÑá~=É=ìå~=ëíê~íÉÖá~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~J
åÉ=ÄÉå=~êíáÅçä~íÉX=

� ìå~=Ñçêò~=ä~îçêç=áãéÉÖå~í~=É=ÅçãéÉíÉåíÉX=
� ìå~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=áåáåíÉêêçíí~X=
� ìå~=ã~êÅ~=Çáëíáåíáî~=åÉääÛ~ééêçÅÅáç=~ääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉK=
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cçêãìä~êÉ=ìå~=ëíê~íÉÖá~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=
ìã~åÉ= ≠= éÉê∂=ìå~=ÇÉääÉ= Ñ~ëá= éáª= ÅêáíáÅÜÉI= É= éáª= ÅçãéäáÅ~íÉI= åÉää~=
ÅêÉ~òáçåÉ=ç=åÉää~=íê~ëÑçêã~òáçåÉ=Çá=ìå=êÉé~êíç=ç=Çá=ìåÛáåíÉê~=çêÖ~J
åáòò~òáçåÉK=

nì~åÇç=ëá=Ñçêã~=ìå~=ëíê~íÉÖá~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~J
åÉI=≠=áãéçêí~åíÉ=éçêëá=èìÉëíá=áåíÉêêçÖ~íáîáW=

� nì~äÛ≠=áä=îçëíêç=éá~åç=Çá=ÄìëáåÉëë\=
� `Üá=ëçåç=á=îçëíêá=ÅçåÅçêêÉåíá\=
� nì~äá=ëçåç=äÉ=áãéäáÅ~òáçåá=ÇÉá=îçëíêá=éá~åá=~=ÄêÉîÉ=É=äìåJ

Öç=íÉêãáåÉ\=
� `ÜÉ=íáéç=Çá=Åçää~Äçê~íçêá=îá=çÅÅçêêÉ\=
� `çë~=éì∂=~ííê~êêÉ=èìÉëíç=íáéç=Çá=Åçää~Äçê~íçêá\=
� nì~äá=ëçåç=á=îáåÅçäá=É=äÉ=Ä~êêáÉêÉ=ÅÜÉ=~îÉíÉ=Ç~î~åíá\=
� `çë~=áåíÉåÇÉíÉ=Ñ~êÉ=éÉê=ÇáÑÑÉêÉåòá~êîá\=

i~=ëíê~íÉÖá~=Ñáäíê~=äÉ=~ííáîáí¶=Éëíê~åÉÉI=É=ãÉííÉ=áå=çêÇáåÉ=Çá=éêáçJ
êáí¶=äÉ=~ííáîáí¶=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=

aÉÑáåáêÉ=áä=ã~ëëáãç=~òáÉåÇ~äÉ=≠=ëçäç=ä~=éêáã~=é~êíÉK==
i~= é~êíÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ= ëí~= åÉääÛçííÉåÉêÉ= áä= éáÉåç=ÅçåëÉåëç= Çá= íìíí~=

äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI= áä= ÅÜÉ=éêÉëìééçåÉ=~åÅÜÉ= ä~= îÉåÇáí~=ÇÉá= ÅçåÅÉííáI=
åçå=ëçäç=äÛ~ÑÑÉêã~òáçåÉ=îÉêÄ~äÉK=

`çåîáåÅÉêÉ=á=ã~å~ÖÉê=É=á=Å~éá=ÇÉääÉ=êÉ~äí¶=~òáÉåÇ~äá=≠=ëéÉëëç=
Åçãéáíç=éáª=~êÇìçI=ã~=~åÅÜÉ=éáª=åÉÅÉëë~êáçK=

lííÉåÉêÉ=áåçäíêÉ=äÛáãéÉÖåç=ÇÉá=Åçää~Äçê~íçêá=ëìää~=åìçî~=ëíê~J
íÉÖá~=≠=ìå=éêÉêÉèìáëáíç=éÉê=ä~=ëì~=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=áãéäÉãÉåí~òáçåÉI=èì~äÉ=
ÅÜÉ=ëá~=äÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçK=

få=ÖÉåÉêÉI=ä~=éáÉå~=íê~ëé~êÉåò~=ëìääÉ=ê~Öáçåá=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~åç=
áä=Å~ãÄá~ãÉåíç=Çá=áåÇáêáòòç=ëíê~íÉÖáÅç=≠=áä=ãáÖäáçê=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=
éÉê=äÛ~òáçåÉ=Çá=ÅçåîáåÅáãÉåíç=ÇÉá=Åçää~Äçê~íçêáK=

i~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=áåíÉêå~=ÇÉîÉ=Ç~êÉ=äçêç=ìå=ëÉåëç=~ÄÄ~ëí~åJ
ò~=éêÉÅáëç=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=ÅçãéçêíÉê¶=ä~=åìçî~=ëíê~íÉÖá~=É=ÇÉä=éÉêÅÜ≠K=



 

 

 



^ëëÉëëãÉåí=åÉääÉ=eKoK=

=
ã~êáÉåò~=Ä~êê~=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

mÉê=~ëëÉëëãÉåí=ëá=áåíÉåÇÉ=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=
Eé~òáÉåíÉI= Å~åÇáÇ~íç= ç= ÇáéÉåÇÉåíÉFI= ÅçåëáÇÉê~åÇç= ~åÅÜÉ= äÉ= ëìÉ= êáJ
ëçêëÉ=É=á=ëìçá=äáãáíáK=

i~=é~êçä~=~ëëÉëëãÉåí=ÇÉêáî~=Ç~ä=ä~íáåç=~ëëáÇÉêÉI=�ëÉÇÉêÉ=ÅçãÉ=
ÖáìÇáÅÉÒ=É=~åÅÜÉ=Ç~=~ëëáëÉI=�ëÉëëáçåÉ=Çá=ÖáìÇáÅá=åÉá=ãìåáÅáéáÒI=íê~ÇçíJ
í~= Ç~ääÛáåÖäÉëÉ= ëáÖåáÑáÅ~= ~ééìåíç= �î~äìí~êÉI= ëíáã~êÉI= ÖáìÇáÅ~êÉÒX= ëá=
éì∂=~åÅÜÉ=íê~ÇìêêÉ=ÅçãÉW=�~ÅÅÉêí~êÉ=áä=î~äçêÉ=EÇá=èì~äÅçë~FI= Ñ~êÉ=áä=
Äáä~åÅáç=EÇá=èì~äÅçë~FÒ=éÉê=ÉåÑ~íáòò~êÉ= äÛ~ëéÉííç=éêçÅÉëëì~äÉ=Eáå= íÉêJ
ãáåá=éëáÅçäçÖáÅáF=É=åçå=áããÉÇá~íç=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉK=

iÛ^ëëÉëëãÉåí=≠=ìå~=ãÉíçÇçäçÖá~=Çá= áåÇ~ÖáåÉ=áå=Öê~Çç=Çá=ÑçêJ
åáêÉ=áåÑçêã~òáçåá=ÅáêÅ~=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Åçãéçêí~ãÉåí~äáI=äÉ=èì~äáJ
í¶=áåÇáîáÇì~äáI=äÉ=ãçíáî~òáçåá=É=áä=éçíÉåòá~äÉ=Çá=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=
ìã~åÉK=

^ííê~îÉêëç=èìÉëí~=ãÉíçÇçäçÖá~=Åá=ëá=éêçéçåÉ=Çá=ÇÉäáåÉ~êÉ=ìå=
~ãéáç=É= ~êíáÅçä~íç=èì~Çêç=Çá=éÉêëçå~äáí¶=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= êáÖì~êÇ~åíÉ=
äÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=êÉä~òáçåÉ=É=áä=ê~ééçêíç=Åçå=äÛ~ííáîáí¶=ä~îçê~íáî~=É=éêçJ
Çìííáî~K=

i~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉá=Åçää~Äçê~íçêá=ëá=íê~ÇìÅÉ=áå=ìå=Öêçëëç=î~åJ
í~ÖÖáç= åÉääÛ~ííáîáí¶= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ~ìãÉåí~åÇç= åçíÉîçäJ
ãÉåíÉ=áä=ëìÅÅÉëëç=åÉá=éá~åá=Çá=Å~êêáÉê~=É=åÉääÉ=êáçêÖ~åáòò~òáçåá=É=î~J
äçêáòò~åÇç=~ééáÉåç=áä=éçíÉåòá~äÉ=Çá=çÖåá=êáëçêë~K=

^Ç= çÖÖáI= ìåç= ÇÉá= éêçÄäÉãá= éáª= êáÅçêêÉåíá= ÇÉääÉ= ~òáÉåÇÉ= ≠=
äÛçííáãáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛìíáäáòòç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=äçêç=Å~ê~ííÉêáJ



=
=
=
=

UM=======^ëëÉëëãÉåí=åÉääÉ=eKoK=

=
 

ëíáÅÜÉ=É=éçíÉåòá~äáí¶I=ÉI= äÛ~ëëÉëëãÉåí=~òáÉåÇ~äÉ= ê~ééêÉëÉåí~=ìå~= ëçJ
äìòáçåÉ=~=í~äÉ=éêçÄäÉã~íáÅ~=ÅçãìåÉK=

i~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå=^ëëÉëëãÉåí=éêÉîÉÇÉ=äÛìíáäáòòç=Çá=ëáíì~J
òáçåá= ëí~åÇ~êÇáòò~íÉ= ÅÜÉ= éÉêãÉííçåç= ~á= é~êíÉÅáé~åíá= Çá= êáÅÉîÉêÉ= äÉ=
ëíÉëëÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Çáãçëíê~êÉ=äÉ=äçêç=~Äáäáí¶K=aìê~åíÉ= äÛ^ëëÉëëãÉåí=
äÛáãéáÉÖç=Çá=éáª=çëëÉêî~íçêá=ÉíÉÅåáÅÜÉ=Çá=çëëÉêî~òáçåÉI=áåçäíêÉI=Ö~ê~åJ
íáëÅÉ= ìå= ÅçåÑêçåíç= ÇÉääÉ= î~äìí~òáçåá= ÅÜÉ= êáÇìÅÉ= äÛÉêêçêÉ= áåëáíç= åÉä=
éêçÅÉëëç= î~äìí~íáîçK= mÉê= êÉ~äáòò~êÉ= ìå= Äìçå= ^ëëÉëëãÉåí= ≠I= èìáåÇáI=
áãéçêí~åíÉ=~îî~äÉêëá=Çá=ÇáÑÑÉêÉåíá=éìåíá=Çá=îáëí~=Eéäìê~äáí¶=ÇÉÖäá=~ëëÉëJ
ëçêF=ÅÜÉ=~å~äáòò~åç=É=î~äìí~åç=ä~=ëíÉëë~=éÉêëçå~=~ëëáÉãÉ=~ääÛìíáäáòòç=
Çá=éáª=ëíêìãÉåíá=áå=Öê~Çç=Çá=ãáëìê~êÉ=äÉ=ÇáîÉêëÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=çÖÖÉííç=
Çá=~å~äáëáK==

lÄáÉííáîá=Çá=ìå=~ëëÉëëãÉåí=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Çá=î~äìí~êÉ=áä=éçíÉåJ
òá~äÉI=äÉ=~ííáíìÇáåáI=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI=ä~=ÅçÉêÉåò~=É=~ÇÉÖì~íÉòò~=~Ç=ìå=
éêçÑáäç= ä~îçê~íáîçK= få=é~êíáÅçä~ê=ãçÇçI= ä~= î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=Ñ~=êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=îÉêáÑáÅ~=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉI=íê~ëîÉêJ
ë~äáI=çêÖ~åáòò~íáîÉ=É=ÖÉëíáçå~äá=ÉëëÉåòá~äá=éÉê=äÛ~òáÉåÇ~K=rå~=îçäí~=ÇÉJ
Ñáåáíá=Öäá=çÄáÉííáîá=Åçå=ä~=ÅçããáííÉåò~=ëá=éêçÅÉÇÉ=~ää~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=
ÇÉääÛ^ëëÉëëãÉåíK==

iÉ=Ñ~ëá=~ííê~îÉêëç=Åìá=ëá=ëîáäìéé~=ëçåçW==
� äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÑáÖìêÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=Çá=êáÑÉêáãÉåíçX=
� äÛáåÇáîáÇì~òáçåá=ÇÉääÉ=ÇáãÉåëáçåáLÅçãéÉíÉåòÉ=Ç~= î~äìí~J

êÉX=
� ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ãÉíçÇçäçÖá~=É=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=Çá=çëJ

ëÉêî~òáçåÉK=

pÉÖìÉI=èìáåÇáI= ä~=Ñ~ëÉ=ÇÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=ëîáäìéé~=~íJ
íê~îÉêëç=ä~=ëÅÉäí~=É=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ëëÉëëçêI=äÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=ëÉëëáçåá=ÇÉääÉ=î~äìí~òáçåáI=äÛÉä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉá=êáëìäí~íáI=ä~=ëíÉëìê~=
ÇÉá=êÉéçêíÉ=áä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~á=Å~åÇáÇ~íáK=

=
=
qáéçäçÖáÉ=Çá=^ëëÉëëãÉåí=

få=éëáÅçäçÖá~=Éëáëíçåç=ÇáîÉêëá=Å~ãéá=~ééäáÅ~íáîá=ÇçîÉ=áä=íÉêãáJ
åÉ=~ëëÉëëãÉåí=~ëëìãÉ=Åçååçí~òáçåá=ÅÜÉ=ëé~òá~åç=Ç~ä=ê~ééçêíç=áåÇáJ
îáÇì~äÉ= E~ëéÉííá=ÅäáåáÅáI=é~íçäçÖáÉF=~ä= ëçÅá~äÉ= E~ëéÉííá=çÅÅìé~òáçå~äáI=
ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉFK=iÛ~ëëÉëëãÉåíI=≠I= áåÑ~ííá=ÅçãìåÉ=åÉää~=éëáJ
ÅçäçÖá~= ÅäáåáÅ~I= ÅçåÅÉåíê~åÇçëá= ëìä= ê~ééçêíç= áåÇáîáÇì~äÉ= ÅäáåáÅçJ



=
=
=
=
UN=======ã~êáÉåò~=Ä~êê~=
=
 

é~òáÉåíÉK=få=èìÉëíç=Å~ëçI=äÛ~ëëÉëëãÉåí=~ëëìãÉ=ä~=Åçååçí~òáçåÉ=Çá=ìå=
éêçÅÉëëç= Çá= î~äìí~òáçåÉI= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= É= ÇÉä=
éçíÉåòá~äÉI= êÉííç= Ç~ääÉ= é~êíáÅçä~êá= Å~é~Åáí¶= ÇÉääç= éëáÅçäçÖç= Çá= ÅçãJ
éêÉåÇÉêÉ=äç=ëí~íç=ÉãçíáîçI=áä=îáëëìíç=áåíÉêáçêÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=É=Çá=ÇÉJ
äáåÉ~êÉ=Åçë±=ìå=éêçÑáäç=ÅÜÉ=ÅçãéêÉåÇ~=~ëéÉííá=éêçÑçåÇáI=Å~ê~ííÉêá~äá=
EÇá=éÉêëçå~äáí¶FI=êÉä~òáçå~äá=É=ëçÅá~äáK=

råÛ~äíê~=íáéçäçÖá~=Çá=~ëëÉëëãÉåíI=íìííÛçÖÖá=ãçäíç=ìíáäáòò~íç=Ç~=
êÉÅäìí~íçêá= É= ëÉäÉòáçå~íçêá= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= éÉê= î~äìí~êÉ= Å~åÇáÇ~íáÉ=
~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~=éÉê=î~äìí~êÉ=á=ÇáéÉåÇÉåíá=É=ÅêÉ~êÉ=éá~åá=Çá=
ëîáäìééç=É=Ñçêã~òáçåÉ=ç=ëÉäÉòáçå~êÉ=éÉêëçå~äÉ=êáÅçääçÅ~ÄáäÉI=≠=èìÉäJ
ä~=~ééäáÅ~í~=áå=~ãÄáíç=ëçÅá~äÉ=É=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉK=

få= mëáÅçäçÖá~= ÇÉä= ä~îçêç= äÛ~ëëÉëëãÉåí= éì∂= ÉëëÉêÉ= ìíáäáòò~íç=
ÅçãÉW=

� îÉêáÑáÅ~= ÇÉä= Öê~Çç= Çá= ~ÇÉÖì~íÉòò~= ÇÉä= êìçäç= åÉääÛçêÖ~åáJ
Öê~ãã~=~òáÉåÇ~äÉX=

� êáäÉî~òáçåÉ=É=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ííáíìÇáåáX=
� î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉX=
� ~å~äáëá=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ÇáëéçåáÄáäá=éÉê=ä~=îÉêáÑáÅ~=ÇÉä=éçëëÉëëç=

Çá=ÇÉíÉêãáå~íÉ=Å~é~Åáí¶X=
� áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉá=ÄáëçÖåá=Ñçêã~íáîá=áå=ãçÇç=ãáê~íçX=
� îÉêáÑáÅ~=ÇÉä=éçëëÉëëç=ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=êáÅçéêáJ

êÉ=éçëáòáçåá=ÇáîÉêëÉ=EçêáÉåí~ãÉåíçI=ëîáäìééçI=éá~åá=Çá=Å~êJ
êáÉê~I=êçí~òáçåáFX=

� éêçÅÉëëá=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=áåíÉêåáLÉëíÉêåáX=
� éêçÅÉëëç=Çá=îÉêáÑáÅ~=ÇÉääÛ~êÅÜáíÉííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=ÇÉääÛáãJ

éêÉë~X=
� ~ìÇáí=~=ëÉÖìáíç=ÇÛÉëáÖÉåòÉ=ÇÉêáî~åíá=Ç~=êáëíêìííìê~òáçåáI=ÑìJ

ëáçåáI=~ÅèìáëáòáçåáI=ÅçääçÅ~òáçåÉ=Çá=éÉêëçå~äÉ=ÉÇ=ÉëìÄÉêáK=
=
=
^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=

få=éëáÅçäçÖá~=ÇÉä=ä~îçêç=ëéÉëëç=ëá=ìíáäáòò~=ä~=ÇÉåçãáå~òáçåÉ=Çá=
~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=EíÉêãáåÉ=ÅÜÉ=îÉååÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉJ
Öäá=~ÖÉåíá=ëÉÖêÉíáI=åÉää~=pÉÅçåÇ~=dìÉêê~=jçåÇá~äÉF=éÉê=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=
ìå~= ãÉíçÇçäçÖá~= Çá= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= éçíÉåòá~äÉI= ~ääÛáåíÉêåç= Çá= ìå~=
éêçëéÉííáî~=îçäí~=~ä=êÉÅäìí~ãÉåíçI=~ääÛçêáÉåí~ãÉåíç=É=~ää~=î~äìí~òáçJ
åÉ= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉK= få= êáÑÉêáãÉåíç= ~á= ãÉíçÇá= Çá= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä=



=
=
=
=

UO=======^ëëÉëëãÉåí=åÉääÉ=eKoK=

=
 

éçíÉåòá~äÉI= äÛ~ëëÉëëãÉåí= ÅÉåíÉê= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÅçåëáÇÉê~íç= áä= éêçÅÉÇáJ
ãÉåíç=éáª=ÅçãéäÉíç=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=i~=ëì~=Å~é~Åáí¶=éêÉÇáííáî~=äç=êÉåÇÉ=
ìå=éêÉòáçëç=ëìééçêíç=éÉê=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=~ííáíìÇáå~äá=É=
Çá=éÉêëçå~äáí¶K==

pá=êáîÉä~=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=î~åí~ÖÖáçëç=èì~åÇç=ëá=áåíÉåÇÉW=
� î~äìí~êÉ=á=Å~åÇáÇ~íá=áå=ãçÇç=~ãéáç=ÉÇ=~ééêçÑçåÇáíçX=
� î~äìí~êÉ=áä=éçíÉåòá~äÉ=Çá=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ë~ê~ååç=ÅÜá~ã~íÉ=~=

ëîçäÖÉêÉ=~ííáîáí¶=ÅçãéäÉëëÉX=
� î~äìí~êÉ=áä=äáîÉääç=Çá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=Å~é~Åáí¶X=
� î~äìí~êÉ=ç=ëÉåëáÄáäáòò~êÉ=áä=éÉêëçå~äÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=ÉëáJ

ÖÉåòÉ=~òáÉåÇ~äá=Çá=ÑäÉëëáÄáäáí¶=É=ãçÄáäáí¶X=
� áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=á=ÄáëçÖåá=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=Çá=íáéç=ÖÉëíáçå~äÉI=çêJ

Ö~åáòò~íáîçI=êÉä~òáçå~äÉK=

iÛ~ëëÉëëãÉåí= ÅÉåíÉê= ÅçëíáíìáëÅÉI= ÇìåèìÉI= ìåç= ëíêìãÉåíç= Çá=
Öê~åÇÉ= êáäáÉîç= éÉê= ãçäíÉéäáÅá= ~ííáîáí¶I= èì~äáI= ä~= ëÉäÉòáçåÉI= ä~= î~äìí~J
òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=äÛçêáÉåí~ãÉåíçI=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=É=ä~=êáçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉK=i~=íÉçêá~=ÅÜÉ=ëçííçëí¶=~ääÛìëç=Çá=ìå=^K`K=≠=ÅÜÉ=ìå=
Å~åÇáÇ~íç=ÅÜÉ=éì∂=ëîçäÖÉêÉ=ìå=Å~ãéáçåÉ=Çá=ä~îçêç=áå=ãçÇç=ëçÇÇáJ
ëÑ~ÅÉåíÉI=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=éì∂=ëîçäÖÉêÉ=èìÉä=ä~îçêç=åÉää~=ëì~=áåíÉêÉòò~=
åÉää~= éê~íáÅ~= êÉ~äÉ= Eå~íìê~äãÉåíÉ= Åá∂= ÇáéÉåÇÉ= Ç~ä= Öê~Çç= áå= Åìá= áä=
Å~ãéáçåÉ=Çá= ä~îçêç= êáÑäÉííÉ= äÛáåíÉêç= ä~îçêçFI=èìáåÇá= ÅçãÉ= ~äíêá= ëíêìJ
ãÉåíá=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ä~=î~äáÇáí¶=Çá=ìå=^K`K=ÇáéÉåÇÉ=Ç~=ìå~=Äìçå~=~å~J
äáëá=ÇÉä=ä~îçêçK=

iÛ^ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=≠=çÖÖá=ìåç=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=éáª=ìíáäáòò~íá=
áå= ~òáÉåÇ~= éÉê= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= éçíÉåòá~äÉÉ= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
~ííáíìÇáåáÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíáI= Åáç≠= äÉ= ëìÉ= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ÅêÉëÅáí~= É= Çá= ëîáJ
äìééçK=

pá= íê~íí~= Çá= ìåç= ëíêìãÉåíç= éêÉÇáííáîç= ìíáäÉ= éÉê= áåÇáîáÇì~êÉ=
èìÉääÛáåëáÉãÉ=Çá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=~ííáíìÇáå~äá= É= Åçãéçêí~ãÉåí~äá= ÅÜÉ=
ê~ééêÉëÉåí~åç= áä= ëìÄëíê~íç= éÉêëçå~äÉ= Çá= ìå= áåÇáîáÇìç= êáëéÉííç= ~ää~=
ÅçéÉêíìê~=çííáã~äÉ=Çá=ìå=êìçäç=çêÖ~åáòò~íáîç=É=èìáåÇá=ÅÜÉ=éçëëçåç=
éÉêãÉííÉêÉ=Çá=î~äìí~êÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ìå~=éÉêëçå~=Çá=êáÅçéêáêÉ=ìå~=
éçëáòáçåÉ=çêÖ~åáòò~íáî~=éáª=ÅçãéäÉëë~K==

fä= ÑçÅìë= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ= åçå= ≠= áä= Åçãéçêí~ãÉåíç= áå= ë¨I= ã~=
èìÉääç= ÅÜÉ= ëçííáåíÉåÇÉ= áå= íÉêãáåá=Çá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äá= É=éçJ
íÉåòá~äáí¶K==



=
=
=
=
UP=======ã~êáÉåò~=Ä~êê~=
=
 

lÄáÉííáîç=≠=áåÑ~ííá=èìÉääç=Çá=ëÅçéêáêÉ=É=î~äìí~êÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáJ
ÅÜÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= Çá= ìå= áåÇáîáÇìçI= ~äÇáä¶= Çá= èìÉääÉ= êáÅÜáÉëíÉ= éÉê=
ëçÇÇáëÑ~êÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=ÇÉä=êìçäç=Öá¶=êáÅçéÉêíç=

Ei~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= ãÉÇá~åíÉF= äÛ^ëëÉëëãÉåí= `ÉåíÉê=
éì∂=ÉëëÉêÉ= êÉ~äáòò~íç=çéÉê~íáî~ãÉåíÉ= ~ääÛÉëíÉêåç=çééìêÉ= ~ääÛáåíÉêåç=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K= däá= Éë~ãáå~íçêá= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ÅçåëìäÉåíá= ÉëíÉêåá= ç=
ãÉãÄêá=ÇÉääç=ëí~ÑÑ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=f=é~êíÉÅáé~åíá=îÉåÖçåç=çëëÉêî~íá=Ç~=
ìå=íÉ~ã=Çá=ÇìÉ=ç=íêÉ=éÉêëçåÉK=fä=íÉãéç=êáÅÜáÉëíç=î~êá~=Ç~=ìå=Öáçêåç=~=
ìå~=ëÉííáã~å~X=é~êíÉÅáé~åç=~ääÉ=~ííáîáí¶=Çá=Öêìééç=íê~=á=ëÉá=É=á=ÇçÇáÅá=
Å~åÇáÇ~íáK=

fä=íáéç=Çá=~ííáîáí¶=î~êá~=ÅçåëáÇÉêÉîçäãÉåíÉ=Ç~=ìå=^K`K=~ääÛ~äíêçK=
iÉ= ~ííáîáí¶= áåÇáîáÇì~äá= éçëëçåç= áåÅäìÇÉêÉ= Åçääçèìá= áåÇáîáÇì~äáI= íÉëí=
éëáÅçäçÖáÅáI= èìÉëíáçå~êá= ~ìíçÇÉëÅêáííáîáI= áåîÉåí~êá= Çá= éÉêëçå~äáí¶= É= á=
ëçÖÖÉííáîá= íÉëí=éêçáÉííáîáI=~ä= ÑáåÉ=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=éêáåÅáé~äá=ëâáääëI= äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉ=É=íê~ëîÉêë~äáI=äÉ=Å~é~Åáí¶I=äÉ=êáëçêëÉ=ãçíáî~òáçJ
å~äá= ÇÉä= Å~åÇáÇ~íçK= ^á= Å~åÇáÇ~íá= ëá= éì∂= ÅÜáÉÇÉêÉ= Çá= ëîçäÖÉêÉ= ÇÉÖäá=
ÉëÉêÅáòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Eçê~äÉ=ç=ëÅêáíí~FI=ÇÉÖäá=áåJÄ~ëâÉí=EÉëÉêÅáòá=
ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇçåç=~ä=Å~åÇáÇ~íç=Çá=ÅçåëáÇÉê~êÉ=É=~ÇçéÉê~êëá=êáëéÉííç=~Ç=
~äÅìåá= çêÇáåá= É= áåÑçêã~òáçåá= êáã~ëíá= áéçíÉíáÅ~ãÉåíÉ= áå= ëçëéÉëç= áå=
~òáÉåÇ~=~=Å~ìë~=ÇÉääÛ~ëëÉåò~=ÇÉä=Å~éçFI=ÇÉá=êçäÉJéä~óáåÖ=E~ä=Å~åÇáÇ~íç=
ëá=éì∂=êáÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=ëáãìä~êÉ=ìå~=ëéÉÅáÑáÅ~=ëáíì~òáçåÉ=ÅÜÉ=éì∂=îÉåáêJ
ëá=~=ÅêÉ~êÉ=áå=~òáÉåÇ~I=~Ç=ÉëÉãéáç=~îÉêÉ=~=ÅÜÉ=Ñ~êÉ=Åçå=ìå=áãéáÉÖ~íç=
ÅÜÉ=éêçÅìê~=Öì~áFI=ÇÉääÉ=ÇáëÅìëëáçåá=Çá=Öêìééç=ëÉåò~=äÉ~ÇÉê=Eáå=Åìá=á=
Å~åÇáÇ~íá=ëÉåò~=~äÅìå=êìçäç=~ëëÉÖå~íç=ÇáëÅìíçåç=ëì=ìå=éêÉÅáëç=éêçJ
ÄäÉã~=~òáÉåÇ~äÉFI=ÇÉääÉ=áåíÉêîáëíÉ=E~åÅÜÉ=éÉê=ÇáëÅìíÉêÉ=äÉ=äçêç=êáëéçJ
ëíÉ=~á=íÉëí=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåÉ=éêÉëÉ=áå=áåJÄ~ëâÉíFK=

få=êÉä~òáçåÉ=~ä=íáéç=Çá=~ííáîáí¶=áãéäáÅ~íÉ=äÛÉë~ãáå~íçêÉ=çëëÉêî~=
äÉ= áåíÉê~òáçåá= Çá= ÖêìééçI= î~äìí~= Öäá= ëÅêáííá= ÇÉá= Å~åÇáÇ~íá= É= ÅçåÇìÅÉ=
äÛáåíÉêîáëí~K=^ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉI=äÛÉë~ãáå~íçêÉ=ëíáä~=
ìå=éêçÑáäç=éÉê=çÖåá=Å~åÇáÇ~íç=EÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=~á=Å~åÇáÇ~íá=îÉåÖçåç=
Ñçêåáíá=ÇÉá=ÑÉÉÇÄ~ÅâF=ÅçåíÉåÉåíá=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉíí~Öäá~í~=ÇÉä=éçJ
íÉåòá~äÉ=Çá=çÖåá=Å~åÇáÇ~íçK=

nì~åÇç= áå= ìåÛ~òáÉåÇ~= ÅÛ≠= ÄáëçÖåç= Çá= ~ëëìãÉêÉ= ÇÉä= åìçîç=
éÉêëçå~äÉ=ëá=éçëëçåç=Ñ~êÉ=ÇáîÉêëá=íáéá=Çá=Åçääçèìá=áå=Ä~ëÉ=~=èìÉääç=ÅÜÉ=
ëá=ëí~=ÅÉêÅ~åÇçK=

^= ëÉÅçåÇ~=ÇÉá= íÉãéáI=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= É=ÇÉä= íáéç=Çá=éçëáòáçåÉ= áä=
Åçääçèìáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåÇáîáÇì~äÉ=ç=Çá=ÖêìééçK=båíê~ãÄÉ=äÉ=íáéçäçÖáÉ=
Çá=Åçääçèìáç=éçëëçåç=éêÉîÉÇÉêÉ=Ççã~åÇÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ëìääÉ=éêÉÅÉÇÉåJ



=
=
=
=

UQ=======^ëëÉëëãÉåí=åÉääÉ=eKoK=

=
 

íá=ÉëéÉêáÉåòÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçI=ëá~åç=èìÉëíÉ=ÇáÇ~ííáÅÜÉ=ç=ä~îçê~íáîÉI=çéJ
éìêÉ=éêÉîÉÇÉêÉ=ÇÉääÉ=éêçîÉ=áå=Åìá=áä=Å~åÇáÇ~íç=ÇÉîÉ=ãÉííÉêÉ=áå=ÉîáJ
ÇÉåò~=äÉ=éêçéêáÉ=~Äáäáí¶K=

nìÉëíç= ëÉÅçåÇç= íáéç= Çá= ÅçääçèìáçI= éÉê= äÛ~ééìåíçI= ëá= ÅÜá~ã~=
~ëëÉëëãÉåíK=

i~=íê~ÇìòáçåÉ=Çá=~ëëÉëëãÉåíI=ÅçãÉ=Öá¶=ëá= áåíìáëÅÉI=≠=�î~äìí~J
òáçåÉÒK= kÉä= åçëíêç= Å~ëç= ëá= íê~íí~= Çá= ìå= Åçääçèìáç= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉ= ìå~=
éêçî~= éê~íáÅ~I= áå= Åìá= á= Å~åÇáÇ~íá= ÇÉîçåç= Ç~êÉ= Çáãçëíê~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
éêçéêáÉ=~Äáäáí¶K=

nìÉëí~= íáéçäçÖá~= Çá= Åçääçèìáç= éì∂= ÉëëÉêÉ= áåÇáîáÇì~äÉ= ç= Çá=
ÖêìééçW=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉääÛìåç=ç=ÇÉääÛ~äíêç=íáéç=Åá=ëçåç=éêçîÉ=É=ãçÇá=ÇáJ
îÉêëá=Çá=Ñ~êäçK=

iÉ=éêçîÉ=éáª=Åçãìåá=áå=èìÉëíÉ=î~äìí~òáçåá=áåÇáîáÇì~äá=ëçåçW=
� i~=éêçî~=_~ëâÉí==
� fä=qÉëí=

i~=éêçî~=_~ëâÉí=≠=ìå~=ëáãìä~òáçåÉ=Çá=ìå=éêçÄäÉã~=~òáÉåÇ~äÉ=
É=ëÉ=ÄÉå= Ñ~íí~=ÅçáåîçäÖÉ=íìíí~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=~ÅÅÉëëçêá=éÉê= êÉåÇÉêä~=áä=
éáª=êÉ~äáëíáÅ~=éçëëáÄáäÉK=fä=Å~åÇáÇ~íç=ëá=êáíêçîÉê¶=~=ëîçäÖÉêÉ=äÉ=Ñìåòáçåá=
Çá=ìå=ã~å~ÖÉê=É=éÉê=Ñ~êäç=Öäá=îÉêê¶=Ç~í~=ìå~=ëÅêáî~åá~I=ìå=éÅI=ìå=íÉJ
äÉÑçåç=É=í~äîçäí~=~åÅÜÉ=ìå~=ëÉÖêÉí~êá~=ÅÜÉ=êáÑÉêáëÅÉ=áåÑçêã~òáçåáK=a~=
ëçäç= Ççîê¶= ÖÉëíáêÉ= ìåÛÉãÉêÖÉåò~= ~åÇ~åÇç= ~Ç= çêÖ~åáòò~êÉ= áä= ä~îçêç=
éêçéêáç=É=èìÉääç=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíáK=nìÉääç= ÅÜÉ=éáª= îáÉåÉ= î~äìí~íç= áå=
èìÉëíç= íáéç=Çá=éêçî~=≠= ÅçãÉ= áä= Å~åÇáÇ~íç= ëá~= áå=Öê~Çç=Çá= ÖÉëíáêÉ= äÉ=
éêáçêáí¶=É=ÅçãÉ=êáÉëÅÉ=~=ä~îçê~êÉ=áå=ëáíì~òáçåá=ëíêÉëë~åíá=Åçå=ëÅ~ÇÉåJ
òÉ=~=ëíêÉííç=ÖáêçK=

kÉä=Å~ëç=ÇÉää~=éêçî~=qÉëíI=áåîÉÅÉI=áä=Å~åÇáÇ~íç=ÇÉîÉ=êáëéçåÇÉJ
êÉ=~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=Ççã~åÇÉ=ëÅêáííÉI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=~=êáëéçëí~=ãìäíáéä~I=
Ç~ä=èì~äÉ=ëá=ÉîáåÅçåç=äÉ=ëìÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éëáÅçäçÖáÅÜÉ=É=äÉ=ëìÉ=ÅçJ
åçëÅÉåòÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ä~îçê~íáîçK=

fä=Åçääçèìáç=Çá=Öêìééç=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉ=á=Å~åÇáÇ~íá=ëá~åç=êáìåáíá=áå=
ìå~=ëíÉëë~=ë~ä~=É=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=~=ÇáëÅìíÉêÉ=ëì=ìå=éêçÄäÉã~I=ëá~=èìÉJ
ëíç=êÉ~äáëíáÅç=É=áåÉêÉåíÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~=çééìêÉ=ÇÉä=íìííç=áãã~Öáå~êáçK=

f= Åçääçèìá=Çá= ä~îçêç= ÅçëíáíìáëÅçåç= ìå~= é~êíÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= É=
áåÉîáí~ÄáäÉ= Çìê~åíÉ= ìå= éÉêÅçêëç= Çá= êáÅÉêÅ~= éêçÑÉëëáçå~äÉK= Ð= áä= ãçJ
ãÉåíç=ÇÉä=éêáãç=êÉ~äÉ=Åçåí~ííç=íê~=äÛ^òáÉåÇ~=É=á=Å~åÇáÇ~íáK=

kÉää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=Å~ëá=áä=Åçääçèìáç=≠=ìå=áåÅçåíêç=íÆíÉ=¶=
íÆíÉ=íê~=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=É=áä=ëáåÖçäç=Å~åÇáÇ~íçX=ã~=åçå=≠=ê~êç=áä=Å~ëç=



=
=
=
=
UR=======ã~êáÉåò~=Ä~êê~=
=
 

áå=Åìá=á=ëÉäÉòáçå~íçêá=ÇÉÅáÇ~åç=Çá=Åçääçèìá~êÉ=Åçå=éáª=Å~åÇáÇ~íá=åÉäJ
äç=ëíÉëëç=ãçãÉåíçK=

^ÑÑêçåí~êÉ=áä=Åçääçèìáç=áå=ã~åáÉê~=ëáåÖçä~=åçå=≠=ã~á=ëí~íç=Ñ~J
ÅáäÉ=É=êáÅÜáÉÇÉ=ìå=ÅÉêíç=áãéÉÖåç=Éãçíáîç=éÉê=ìå~=éêÉëÉåí~òáçåÉ=Çá=
ë¨=ÅÜÉ=ëá~=áääìãáå~åíÉ=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉX=áä=êÉÅêìáíãÉåí=Çá=Öêìééç=åçå=êáJ
ëé~êãá~=Ç~=í~äÉ=Ñ~íáÅ~=Ç~ä=ãçãÉåíç=ÅÜÉ=áä=Å~åÇáÇ~íçI=~ÑÑêçåí~åÇç=ä~=
ëÉäÉòáçåÉ= Åçå= éáª= éÉêëçåÉ= ëÅçåçëÅáìíÉI= Ü~= ä~= ÅÉêíÉòò~= í~åÖáÄáäÉ= Çá=
åçå=ÉëëÉêÉ=áä=ëçäç=~=ÅçåÅçêêÉêÉ=éÉê=èìÉää~=éçëáòáçåÉI=É=Åá∂=éçíêÉÄÄÉ=
ëÅçê~ÖÖá~êåÉ=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉK=

sáÉåÉ=ëçäáí~ãÉåíÉ=çêÖ~åáòò~íç=áå=ÇìÉ=ãçÇá=ÇáÑÑÉêÉåíáW=
� aáå~ãáÅ~=Çá=Öêìééç==
� oçäÉ=éä~ó=

fä=oçäÉ=mä~ó=áåîÉÅÉ=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉ=~á=Å~åÇáÇ~íá=îÉåÖ~=~ëëÉÖå~íç=
ìå=êìçäçK=pçäáí~ãÉåíÉ= áå=èìÉëíá=Å~ëá= äÉ= ëáíì~òáçåá= ëçåç=éáª=êÉ~äáëíáJ
ÅÜÉ=É=èìÉääç=ÅÜÉ=ëá=îìçäÉ=îÉÇÉêÉ=≠=ÅçãÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=äç=áåíÉêéêÉíá=É=
ÅçãÉ= ëá= ÅçãéçêíÉêÉÄÄÉ= äìá= ëÉ= ÑçëëÉ= áå= èìÉää~= éçëáòáçåÉK= fåíÉêéêÉJ
í~åÇç=ìå=êìçäç=ÅÜÉ=≠=Çáëí~åíÉ=Ç~ä=éêçéêáç=êÉåÇÉ=ÅçãìåèìÉ=îáëáÄáäÉ=
ÅçãÉ=ä~=éÉêëçå~=áåíÉê~ÖáëÅÉ=Åçå=Öäá=~äíêá=É=ÅçãÉ=ÉëéêáãÉ=á=ëìçá=~íJ
íÉÖÖá~ãÉåíáK=

nìÉëíç=íáéç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=îáÉåÉ=éêÉÑÉêáíç=~á=Åçääçèìá=Åä~ëëáÅá=
éÉêÅÜ¨=éÉêãÉííÉ=Çá=îÉÇÉêÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=ëìä=Å~ãéçI=ëáãìä~åÇç=èì~äJ
Åçë~=ÅÜÉ=ãÉííÉ= áå=ÉîáÇÉåò~= äÉ= ëìÉ=Å~é~Åáí¶K= fåçäíêÉI=åÉä=Å~ëç=ÇÉää~=
î~äìí~òáçåÉ= Çá= ÖêìééçIéÉêãÉííÉ= Çá= Ñ~êÉ= ìå~= éêáã~= ëÅêÉã~íìê~= ÇÉá=
Å~åÇáÇ~íáI=îÉÇÉåÇç=ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=éáª=éÉêëçåÉK=

=
=
píêìãÉåíá=Çá=^ëëÉëëãÉåí=

däá= ëíêìãÉåíá= ìíáäáòò~íá=Çìê~åíÉ= äÛ~ëëÉëëãÉåí= éçëëçåç=èìáåÇá=
ÉëëÉêÉ=äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=ÖêìééçI=áä=êçäÉJéä~ó=EîÉåÇáíçêÉJÅäáÉåíÉI=Å~éçJÅçäJ
ä~Äçê~íçêÉFI=ÉëÉêÅáòáç=áåJíê~óI=ÉëÉêÅáòáç=Çá=éêÉëÉåí~òáçåÉI=`_f=E`çãJ
éÉíÉåÅó_~ëÉÇfåíÉêîáÉïFI= `jn= E`Ü~åÖÉ= j~å~ÖÉãÉåí= nìÉëíáçåJ
å~áêÉFI=èìÉëíáçå~êáç=Çá=éÉêëçå~äáí¶K=

däá= ëíêìãÉåíá= Çá= ~ëëÉëëãÉåí= éÉê= äç= ëîáäìééç= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ=
ëìÇÇáîáëá=áå=ÇìÉ=íáéçäçÖáÉ=éêáåÅáé~äáW=íççä=îçäíá=~Ç=áåÇ~Ö~êÉ=äÉ=Å~ê~ííÉJ
êáëíáÅÜÉ=ç=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=áåÇáîáÇì~äá=É=Çá=íÉ~ãK=

iÛçÄáÉííáîç=Çá=èìÉëí~=íáéçäçÖá~=Çá=íççä=≠=Çá=~å~äáòò~êÉ=á=éìåíá=Çá=
Ñçêò~= É=Çá= ëîáäìééç= áå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ä= êìçäç= ä~îçê~íáîç= áå= íÉêãáåá=Çá=



=
=
=
=

US=======^ëëÉëëãÉåí=åÉääÉ=eKoK=

=
 

Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äáI=~ííÉÖÖá~ãÉåíáI=ëíáäá=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíçI=Ñ~íJ
íçêá=ãçíáî~åíáK=

=
=
^ëëÉëëãÉåí=ëìääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=

iÛ~å~äáëá=ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=≠=áãéçêí~åíÉ=éÉê=ä~=éêÉë~=Çá=ÇÉJ
Åáëáçåá= áå= ~ãÄáíç= Çá= ëîáäìééç= ~Ç= ÉëÉãéáç= éÉê= èì~åíç= ÅçåÅÉêåÉ= ä~=
éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêÅçêëç=Çá=Å~êêáÉê~=éáª=~ÇÉÖì~íç=éÉê=äÛáåÇáîáÇìçI=
ä~= î~äìí~òáçåÉ= Çá= Å~ãÄá~ãÉåíá= Çá= êìçäç= ç= Çá= ÅçåíÉëíç= Åìäíìê~äÉ=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=ç=Çá=~äíêÉ=ëÉÇá=~ääÛÉëíÉêçK= =pÉ=áä= íççä=ÑçêåáëÅÉ=
~åÅÜÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÅçåÑêçåí~êÉ=á=éêçÑáäá=áåÇáîáÇì~äá=ÇÉá=ãÉãÄêá=Çá=
ìå=íÉ~ãI=äÛçÄáÉííáîç=ëá=~ää~êÖ~=É=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ=äÛ~å~äáëá=ÇÉá=éìåíá=
Çá= Ñçêò~= É=Çá= ëîáäìééç=ÇÉä=Öêìééç=Çá= ä~îçêçK=iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÇÉä= íÉ~ã=
ÅçåëÉåíÉ=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Çá=ëîáäìééç=Åçãìåá=É=Çá=î~äìí~êÉ=
äÛáãé~ííç= Çá= ÉîÉåíì~äá= Å~ãÄá~ãÉåíá= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= Öêìééç= EÉëK= áåJ
íêçÇìòáçåÉ=Çá=ìå=åìçîç=ãÉãÄêçFK=

=
=
^ëëÉëëãÉåí=ëìääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=

iÛçÄáÉííáîç= Çá= èìÉëí~= íáéçäçÖá~= Çá= íççä= ≠= Çá= ~îÉêÉ= ìå= èì~Çêç=
ÅçãéäÉíç=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=Ñçêò~=É=Çá=ëîáäìééç=áå=íÉêãáåá=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=
áåÇáîáÇì~äá= EÉëK= äÉ~ÇÉêëÜáéI= ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= áåíÉääáÖÉåò~= Éãçíáî~I=
ÉÅÅKFK=pÉ=áä=íççä=ÑçêåáëÅÉ=~åÅÜÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~îÉêÉ=ìå~=ëáåíÉëá=ÇÉää~=
î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=~=äáîÉääç=Çá=íÉ~ãI=äÛçÄáÉííáîç=ëá=~ää~êÖ~=
É= ÅçãéêÉåÇÉ= ~åÅÜÉ= äÛ~å~äáëá= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= Çá= Ñçêò~= É= Çá= ëîáäìééç= ÇÉä=
Öêìééç=Çá=ä~îçêçK=mÉê=ã~ëëáãáòò~êÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=Çá=èìÉëí~=íáéçäçÖá~=Çá=
~ëëÉëëãÉåíI= ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåÇçíí~=~=PSMø=çîîÉêç=
ÅçáåîçäÖÉåÇç= ëá~= äÉ=éÉêëçåÉ=î~äìí~íÉ= E~ìíçJî~äìí~òáçåÉF= ëá~= íìííÉ= äÉ=
éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=ÉÇ=áåíÉê~ÖáëÅçåç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=äçêçW=Å~éçI=
ÅçääÉÖÜáI=Åçää~Äçê~íçêáI=ÉÅÅK==

få=í~ä=ãçÇç=äÛçìíéìí=ë~ê¶=éáª=ÅçãéäÉíç=ÉÇ=áãé~êòá~äÉI=áä=éêçJ
ÅÉëëç=éáª=ìåáÑçêãÉ=É=íê~ëé~êÉåíÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅçáåîçäíÉ=~ííáî~ãÉåíÉ=
åÉä=äçêç=ëîáäìééç=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

iÛìíáäáòòç=ÅçãÄáå~íç=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=Çá=~ëëÉëëãÉåí=ëçéê~=ÇÉJ
ëÅêáííá=ÅçåëÉåíÉ=Çá=Ñ~Åáäáí~êÉ=äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=Çá=ìå=èì~Çêç=ÅçãéäÉíç=
ÇÉääÉ= ~êÉÉ=Çá= áåíÉêîÉåíç= ~= äáîÉääç= áåÇáîáÇì~äÉ=É=Çá= íÉ~ã=É=èìáåÇá= ä~=
ëíÉëìê~=Çá=éá~åá=Çá=ëîáäìééç=éêçÑÉëëáçå~äÉK=



=
=
=
=
UT=======ã~êáÉåò~=Ä~êê~=
=
 

^ãÄáíá=~ééäáÅ~íáîá=

� bÑÑÉííì~êÉ= åÉääÉ= ëáíì~òáçåá= Çá= êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ~òáÉåÇ~äÉ=
ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= éçíÉåòá~äÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= éêÉëÉåíá= áå=
~òáÉåÇ~K==

� mêÉîÉÇÉêÉ= äÉ=éçëëáÄáäáí¶=ÅÜÉ=ìå~=éÉêëçå~=Ü~=Çá=~ëëìãÉêÉ=
Åçå= ëìÅÅÉëëç= êìçäá= ÅÜÉ= Åçãéçêíáåç= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ëìéÉJ
êáçêá=ç=Çá=ã~ÖÖáçêÉ=ÅçãéäÉëëáí¶K==

� oÉ~äáòò~êÉ=áä=ãáÖäáçê=áåÅçåíêç=éçëëáÄáäÉ=íê~=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáJ
ÅÜÉ=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=É=á=ÄáëçÖåá=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K==

� fåÇáîáÇì~êÉ= äÉ= ~êÉÉ= Çá= Ñê~Öáäáí¶= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉää~= ëíêìííìê~=
~òáÉåÇ~äÉ=éÉê=éêÉÇáëéçêêÉ=éá~åá=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=É=Çá=ëîáäìéJ
éçK==

� píáãçä~êÉ= äÛ~ìíç~å~äáëá= É= äÛ~ìíçî~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=
ìã~åÉ=éÉê=áåÅêÉãÉåí~êÉ=ä~=äçêç=Åçåë~éÉîçäÉòò~=êáëéÉííç=
~ääÉ=äçêç=êÉ~äá=Å~é~Åáí¶K==

� `çääçÅ~êÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=áå=éçëáòáçåá=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíáê~ååç=äçêç=
Çá=Ç~êÉ=êáëìäí~íá=Çá=ëìÅÅÉëëçK==

� dÉëíáêÉ=éÉêÅçêëá=Çá=Å~êêáÉê~K=
=
=
`çåÅäìëáçåá=

iÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉá= í~äÉåíá= ≠= çÖÖá= Çá= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= áãéçêJ
í~åò~=éÉê=çÖåá=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÅÜÉ=îçÖäá~=îáåÅÉêÉ= äÉ= ëÑáÇÉ=éçëíÉ=Ç~=
ìå=ãÉêÅ~íç= áå= íìêÄçäÉåò~K=j~=ÅçëÛ≠= áä= í~äÉåíç\=nìÉää~=�ÇçíÉÒ=ÅÜÉ=
éÉêãÉííÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~=Çá=íêçî~êÉ=îáÉ=åìçîÉ=ç=êáéÉåë~êÉ= äÉ=îÉÅÅÜáÉ= áå=
ãçÇç= ÇáÑÑÉêÉåíÉI= Çá= ÖÉëíáêÉ= ãÉÖäáçI= Çá= Ñ~êÉ= ÇÉá= éêçÄäÉãá= ìåÛçééçêJ
íìåáí¶K=

iÛ~ëëÉëëãÉåí=ê~ééêÉëÉåí~I=~Ç=çÖÖáI=ìåç=ëíêìãÉåíç=ãçäíç=ìíáäÉ=
ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉI= áå=Öê~Çç=Çá= êÉåÇÉêÉ=Åçãé~íáÄáäá= äÉ=éÉêëçåÉ=Åçå= äÉ= ÉëáJ
ÖÉåòÉ= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëíÉëë~= É= Çá= áåÇáîáÇì~êÉ= áä= éçëëÉëëç= ÇÉääÉ=
Å~é~Åáí¶=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=ëîçäÖÉêÉ=ìåÛ~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉK=dê~òáÉ=~ää~=
ãçäíÉéäáÅáí¶= ÇÉá= ëìçá= ëíêìãÉåíáI= äÛ~ëëÉëëãÉåí= ≠= áå= Öê~Çç= Çá= ÑçêåáêÉ=
ìå~=î~äìí~òáçåÉ=ÅçãéäÉí~=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íáK=

kÉääÛ~ííì~äÉ=ãÉêÅ~íç=ÇÉä= ä~îçêç= äÉ= ëÑáÇÉ=éçëíÉ=Ç~ää~=ÅçãéÉíáJ
òáçåÉ=ÖäçÄ~äÉ=êáÅÜáÉÇçåç=ëíêìííìêÉ=~òáÉåÇ~äá=éáª=Çáå~ãáÅÜÉ=É=êÉ~ííáJ
îÉK==



=
=
=
=

UU=======^ëëÉëëãÉåí=åÉääÉ=eKoK=

=
 

få=ÅçåÅäìëáçåÉ=éçëëá~ãç=ÇáêÉ=ÅÜÉ=á=ÄÉåÉÑáÅá=ÇÉá=éêçÖÉííá=Çá=~ëJ
ëÉëëãÉåí=ëçåç=ãçäíÉéäáÅáI=ëá~=éÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=ä~=éÉêëçå~=ÅçãÉ=
~Ç=ÉëÉãéáçW==

� `çåë~éÉîçäÉòò~= áåÇáîáÇì~äÉ= êáëéÉííç= ~á= éêçéêá= éìåíá= Çá=
Ñçêò~=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=~êÉÉ=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíçK=

� lêáÉåí~ãÉåíç=~ääÛ~ìíçJëîáäìééçK=
� fåîÉëíáãÉåíç= ãáê~íç= ÇÉääÉ=éêçéêáÉ= ÉåÉêÖáÉ= ÅÜÉ= éÉêãÉííÉ=

ìåÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=éÉêëçå~äÉK==
� oÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=áåÇáîáÇì~äÉK=
� jçíáî~òáçåÉ=áåÇáîáÇì~äÉK=

pá~=éÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáçW==
� fÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=éçíÉåòá~äá=~òáÉåÇ~äá=éÉê=ä~=ÅçëíêìòáçåÉ=

ÇÉääÛçêÖ~åáÖê~ãã~=Çá=ëìÅÅÉëëáçåÉK=
� `êÉ~òáçåÉ=Çá=éá~åá=Çá=ëîáäìééç=éÉêëçå~äáòò~íáK=
� `çåçëÅÉåò~= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= Ñçêíá= É= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= Ç~= ëîáäìéé~êÉ=

ÅÜÉ=Å~ê~ííÉêáòò~åç=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=éçéçä~òáçåÉ=~òáÉåÇ~J
äÉ=éÉê=ÇáëÉÖå~êÉ=éêçÖÉííá=Ñçêã~íáîá=ãáê~íáK==

� `çåÇáîáëáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉá=ãÉíçÇá=Çá=~ÅJ
Åçãé~Öå~ãÉåíç=ÇÉá=äçêç=Åçää~Äçê~íçêáK==

� ^ééäáÅ~íç= áå= éêçÅÉëëá= Çá= ëÉäÉòáçåÉ= Ñ~îçêáëÅÉ= äÛáÇÉåíáÑáÅ~J
òáçåÉ=ÇÉá=í~äÉåíá=éêÉëÉåíá=ëìä=ãÉêÅ~íçK=

� pìééçêíçJçêáÉåí~ãÉåíç= ~á= Ñìíìêá= éêçÅÉëëá= eo= Çá= mÉçéäÉ=
píê~íÉÖóK=

fä=ÅçåçëÅÉêÉI=ÖÉëíáêÉ=É=ëîáäìéé~êÉ=áä=é~íêáãçåáç=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=
É=Å~é~Åáí¶=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÇáîáÉåÉ=áä=Ñ~ííçêÉ=ÉëëÉåòá~äÉ=éÉê=ä~=ëçJ
éê~îîáîÉåò~=ÉÇ=áä=ëìÅÅÉëëç=~òáÉåÇ~äÉK=
i~= êáëçêë~= ìã~å~= ≠= ëáÅìê~ãÉåíÉ= ìå= î~äçêÉ= ÅÜÉ= éì∂= ÅçåíêáÄìáêÉ= ~=
êÉ~äáòò~êÉ=êáëìäí~íá=Çá=èì~äáí¶K=

iÛ~ëëÉëëãÉåí=≠=ëÉåò~=ÇìÄÄáç=ìå~=ëçäìòáçåÉ=Çá=~å~äáëá=É=î~äìJ
í~òáçåÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçI=ìå~=ëíê~íÉÖá~=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ãçäíç=î~äáÇ~=~á=Ñáåá=
ÇÉää~=êáÅÉêÅ~=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~==

aÉä=má~åíçI=bK= ENVVVFI=�^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉêW=qÉÅåáÅÜÉ=É=ëíêìJ
ãÉåíá=éÉê=áä=î~äìí~íçêÉÒI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçX=



=
=
=
=
UV=======ã~êáÉåò~=Ä~êê~=
=
 

d~åÇçäÑáI= dK= EOMNSFI= �fä= éêçÅÉëëç= Çá= ëÉäÉòáçåÉÒK= píêìãÉåíá= É=
íÉÅåáÅÜÉ=EÅçääçèìáçI=íÉëíI=~ëëÉëëãÉåí=Çá=ëÉäÉòáçåÉFK=j~åì~äÉ=éê~íáÅç=
~ééäáÅ~íáîç=Åçå=íÉëí=ÉÇ=ÉëÉêÅáí~òáçåáI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åç=

`~ëíÉääçI=^KI=_çêÖá~I= fKI=mëáÅçäçÖá~=ÇÉä= ä~îçêçI=ïïïKéëáÅçäçÖá~=
ÇÉää~îçêçKçêÖ=

aáåçíçI= fKI= EOMMRFI= �mëáÅçä~ÄJ= ä~Äçê~íçêáç= Çá= êáÅÉêÅ~= É= Çá= ëîáJ
äìééçÒI=`~íÉÖçêá~=i~îçêçI=táâáK=

ïïïKåÉïàçÄ~ÖÉåÅóKáíL~êÉ~J~òáÉåÇÉL~ëëÉëëãÉåíJ~òáÉåÇ~äÉ=
ïïïKÜêJëíìÇáçêáéëáKáíLÇçÅLãÉíçÇçäçÖá~|~ëëÉëëãÉåí=

 



 



 

 

i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶W==
ìåÛÉëéÉêáÉåò~=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå=èìÉëíáçå~êáç=
=
ã~êá~åÖÉä~=Äá~åÅç=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
f=èìÉëíáçå~êá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶=

kÉá=ÅçåíÉëíá=çêÖ~åáòò~íáîá=ëá=≠=ÇáÑÑìëç=ëÉãéêÉ=éáª=äÛìíáäáòòç=Çá=
ëíêìãÉåíá= ÅçåçëÅáíáîá= É= Çá= áåÇ~ÖáåÉ= ëá~= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ëÉäÉòáçåÉ=
ÇÉääÉ= êáëçêëÉI= ëá~= áå= ~ãÄáíç= Çá= ëîáäìééç= É= Ñçêã~òáçåÉK= fä= êáÅçêëç= ~á=
íÉëíI= Çá= áåíÉääáÖÉåò~I= Çá= éÉêëçå~äáí¶I= Çá= ~ííáíìÇáåá= ÉÅÅKI= Ü~= Ö~ê~åíáíç=
ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=çÄáÉííáîáí¶=É=åÉìíê~äáí¶=Çá=ÖáìÇáòáç=åÉá=éêçÅÉëëá=Çá=ëÉäÉJ
òáçåÉ=êáëéÉííç=~ää~=ëçä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÑÉëëáçåáëí~K=

f=íÉëí=Åçåëáëíçåç=áå=éêçîÉ=�~ééäáÅ~íÉ=áå=ëáíì~òáçåá=Åçåíêçää~íÉI=
ÅçëíêìáíÉ=ëÉÅçåÇç=~äÅìåá=ÅêáíÉêá=Çá=Ä~ëÉ=É=Åçåî~äáÇ~íÉ=åÉää~=äçêç=ÉÑÑáJ
Å~Åá~I= áä=Åìá= ëÅçéç=≠=ÉîáÇÉåòá~êÉ=ìåç=ç=éáª=Åçãéçêí~ãÉåíáLèì~äáí¶=
LÅ~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=áå=ãçÇç=ëáëíÉã~íáÅçI=É=ä~=Åìá=ÅçêêÉòáçåÉ=É=î~äìí~òáçJ
åÉ=êáëéçåÇçåç=~=ÇÉíÉêãáå~íÉ=áåÇáÅ~òáçåáI=åçêãÉ=É=ëéÉÅáÑáÅÜÉÒ=E`~J
ëíáÉääç=aÛ^åíçåáçI=OMNR=éKNUTFK=k~íìê~äãÉåíÉI=îá=ëçåç=íÉëí=~ÇçéÉê~íá=
áå=ìåÛìåáÅ~=å~òáçåÉ=É=~äíêá=íÉëíI=ãçäíç=åçíáI=çÖÖÉííç=Çá=åìãÉêçëÉ=êáJ
ÅÉêÅÜÉI=íê~Ççííá= áå=éáª=äáåÖìÉ=É=ÇáÑÑìëáI=ÇìåèìÉI=~=äáîÉääç=áåíÉêå~òáçJ
å~äÉI=ÅçãÉ=áä=jáååÉëçí~=jìäíáéÜ~ëáÅ=mÉêëçå~äáíó=fåîÉåíçêó=EjjmfFK=

läíêÉ= ~á= íÉëí=Çá=éÉêëçå~äáí¶I= áå= ~ãÄáíç= ä~îçê~íáîç= ëçåç= ëéÉëëç=
~ÇçéÉê~íá=~åÅÜÉ=á=íÉëí=áåíÉääÉííáîáI=á=íÉëí=~ííáíìÇáå~äáI=á=èìÉëíáçå~êá=ãçJ
íáî~òáçå~äá=É=Öäá=áåîÉåí~êá=Çá=áåíÉêÉëëá=éêçÑÉëëáçå~äáK=

f= íÉëí= áåíÉääÉííáîá=ç=ÅçÖåáíáîá= î~äìí~åç= äÉ=~Äáäáí¶=ÅçÖåáíáîÉ=ÇÉäJ
äÛáåÇáîáÇìç=~ííê~îÉêëç=Ççã~åÇÉ=çééìêÉ= ~ííê~îÉêëç=éêçîÉ= ëí~åÇ~êÇáòJ
ò~íÉK= råç= ÇÉá= éêáãá= É= éáª= åçíá= íÉëí= áåíÉääÉííáîá= Ñì= ä~= ëÅ~ä~= _áåÉíJ
páãçå=ÅÜÉ=ëá=éêçéçåÉî~=Çá=ãáëìê~êÉ=áä=äáîÉääç=Çá=áåíÉääáÖÉåò~=ãÉåí~J



=
=
=
=

VO=======i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶=
 

 

äÉ=ÇÉá=Ä~ãÄáåá=éÉê=ÇáÑÑÉêÉåòá~êÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç= ëÅçä~ëíáÅç=Åçäçêç=ÅÜÉ=
åÉÅÉëëáí~î~åç=Çá=íê~íí~ãÉåíá=ÇáÇ~ííáÅá=éáª=ëéÉÅáÑáÅáK=

^ííì~äãÉåíÉI=ìåç=ÇÉá=íÉëí=ÅçÖåáíáîá=éÉê=~Çìäíá=éáª=ÇáÑÑìëá=≠=ä~=
t^fp=EtÉÅÜëäÉê=^Çìäí= fåíÉääáÖÉåÅÉ=pÅ~äÉF=ÅÜÉ=ëá=ÅçãéçåÉ=Çá=ìå~=
ëÉêáÉ=Çá=ëìÄ=íÉëí=éÉê=ãáëìê~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=~Äáäáí¶=ÅçÖåáíáîÉI=~Ç=ÉëÉãéáç=
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í~=ìå=Åçëíêìííç=áãéçêí~åíÉ=Ç~=áåÇ~Ö~êÉ=åÉä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêç=éÉêÅÜ¨=
≠= ÑçêíÉãÉåíÉ= ÅçååÉëë~= ~ä= Åçãéçêí~ãÉåíç= ä~îçê~íáîçK= `á∂= å~íìê~äJ
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Åìá=áåÇáÅ~=~åÅÜÉ=èì~äá=ëçåç=á=êìçäá=éáª=~ÇÉÖì~íá=~ä=Å~åÇáJ
Ç~íç=åÉá=ÅçåíÉëíá=ä~îçê~íáîáK=

� ^ëéÉííá= Å~ê~ííÉêáòò~åíáW= éÉê= Åá~ëÅìå~= ÇáãÉåëáçåÉ= ëçåç=
ÉîáÇÉåòá~íá=Öäá=áíÉã=áå=Åìá=ä~=éÉêëçå~=Ü~=çííÉåìíç=áä=éìåJ
íÉÖÖáç=éáª=~äíç=É=èìÉääá= áå=Åìá=ä~=éÉêëçå~=Ü~=çííÉåìíç=ìå=
éìåíÉÖÖáç=éáª=Ä~ëëçK=q~äá=áåÑçêã~òáçåá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ìíáJ
äá=áå=Ñ~ëÉ=Çá=ÅçääçèìáçK=

=
=
råÛÉëéÉêáÉåò~=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå=èìÉëíáçå~êáç=Çá=éÉêëçå~äáí¶=

i~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~ä=ã~ëíÉê=Çá=ff=äáîÉääç=áå=�j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉá=
éêçÅÉëëá=Ñçêã~íáîá=åÉääÉ=ëíêìííìêÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáî~íÉÒ=éêÉîÉÇÉî~=äç=
ëîçäÖáãÉåíç=Çá=ìåç=ëí~ÖÉ=ÅìêêáÅçä~êÉK=fç=Üç=ëîçäíç=áä=ãáç=éÉêáçÇç=Çá=
ëí~ÖÉ= Ç~= oÉäá~åÅÉ= `çåëìäíáåÖ= dêçìé= É= áä= ãáç= Åçãéáíç= ÅçåëáëíÉî~=



=
=
=
=
VV=======ã~êá~åÖÉä~=Äá~åÅç=
 

 

åÉää~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå=èìÉëíáçå~êáç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~J
äáí¶I=ìåç=ëíêìãÉåíç=ÅÜÉ=á=ÅçåëìäÉåíá=éçíê~ååç=~ÇçéÉê~êÉ=åÉá=éêçÅÉëJ
ëá=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=

kÉää~=Ñ~ëÉ=áåáòá~äÉ=≠=ëí~íç=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=ëîçäÖÉêÉ=ÇÉääÉ=êáÅÉêJ
ÅÜÉW=áå=éêáãç=äìçÖç=ëìä=Åçëíêìííç=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶=É=ëìää~=ëì~=~ééäáJ
Å~òáçåÉX=áå=ëÉÅçåÇç=äìçÖç=ëìÖäá=ëíêìãÉåíá=éáª=ÇáÑÑìëá=éÉê=ä~=î~äìí~J
òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶X=áåÑáåÉI=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå=
èìÉëíáçå~êáçI= éÉê= ÅçåçëÅÉêÉI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= äÉ=ãçÇ~äáí¶= éáª= ~Ç~ííÉ= ~=
Ñçêãìä~êÉ=Öäá=áíÉã=ç=äÉ=êáëéçëíÉK=

kÉää~=Ñ~ëÉ=ëìÅÅÉëëáî~I=ëçåç=ëí~íÉ=Éä~Äçê~íÉ=~äÅìåÉ=áéçíÉëá=ëìää~=
ëíêìííìê~=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉä=èìÉëíáçå~êáçI=éêÉåÇÉåÇç=ëéìåíç=Ç~ä=_áÖ=cáîÉ=
nìÉëíáçåå~áêÉ= éÉê= äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= Ç~= áåÇ~Ö~êÉ= É= ÇÉääÉ=
ëçííçJ~êÉÉK= kÉää~= ëì~= Ñçêã~= Ñáå~äÉ= áä= èìÉëíáçå~êáç= ≠= ëìÇÇáîáëç= áå= R=
~êÉÉW=~êÉ~=êÉä~òáçå~äÉI=~êÉ~=ÇÉääÉ=ÉãçòáçåáI=~êÉ~=ÇÉá=ãÉíçÇá=ä~îçê~íáJ
îáI=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=Å~ãÄá~ãÉåíç=É=Çáå~ãáëãçK=`á~ëÅìå~=~êÉ~=áåÅäìÇÉ=
éçá= NM= ëçííçJ~êÉÉ= ÅÜÉ= ÅçêêáëéçåÇçåç= ~= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ç= ÇáãÉåëáçåá=
ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ=ÇÉääÛ~êÉ~=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ëíÉëë~K=

iÛ~êÉ~=êÉä~òáçå~äÉ=áåÇ~Ö~=áå=ÖÉåÉê~äÉ=ä~=éêçéÉåëáçåÉ=ÇÉääÛáåJ
ÇáîáÇìç=~=ä~îçê~êÉ=áå=íÉ~ãK=få=é~êíáÅçä~êÉI=î~äìí~=ä~=íÉåÇÉåò~=~=ÅçäJ
ä~Äçê~êÉ= É= ~=ÅçåÑêçåí~êëá=Åçå=Öäá= ~äíêáI= ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¶I= ä~= ëçÅáÉîçJ
äÉòò~I=äÛÉãé~íá~I=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅçãìåáÅ~íáîÉI=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÖÉëíáJ
êÉ=á=ÅçåÑäáííá=É=äÉ=~ëáããÉíêáÉ=êÉä~òáçå~äáI=áä=ÄáëçÖåç=Çá=~ÑÑáäá~òáçåÉ=É=
Çá=ÅçåíêçääçK=

iÛ~êÉ~=ÇÉääÉ=Éãçòáçåá=áåÇ~Ö~=áå=ÖÉåÉê~äÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=êáÅçJ
åçëÅÉêÉ=É=ÖÉëíáêÉ=äÉ=ÉãçòáçåáK=kÉääç=ëéÉÅáÑáÅçI=î~äìí~=äÛ~ìíçÅçåë~éÉJ
îçäÉòò~I= ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ìíçÅçåíêçääç=É=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ã~åáÑÉJ
ëí~òáçåá=ÉãçíáîÉI=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=Ñêìëíê~òáçåÉ=É=ÇÉää~=ê~ÄÄá~I=ä~=Å~J
é~Åáí¶=Çá=Éä~Äçê~êÉ= ëíê~íÉÖáÉ=éÉê=ÖÉëíáêÉ=Öäá= ëí~íá=ÉãçíáîáI= ä~= ëí~Äáäáí¶=
Éãçíáî~I= äÛ~ìíçëíáã~I= ä~= êÉëáäáÉåò~I= çîîÉêç= ä~= Å~é~Åáí¶= Çá= êÉ~ÖáêÉ= áå=
ãçÇç=ÉèìáäáÄê~íç=~ääÉ=~îîÉêëáí¶=É= áä= ëÉäÑ=ãÉåíçêáåÖ= áåíÉëç=ÅçãÉ=Å~J
é~Åáí¶=Çá=çëëÉêî~êÉ=áä=éêçéêáç=Åçãéçêí~ãÉåíç=~ìíç=ÉëéêÉëëáîç=É=~Ç~íJ
í~êäç=~ääÉ=î~êáÉ=ÅáêÅçëí~åòÉK=

iÛ~êÉ~=ÇÉá=ãÉíçÇá=ä~îçê~íáîá=áåÇ~Ö~=äÛ~ééêçÅÅáç=ÅÜÉ=äÛáåÇáîáÇìç=
Ü~=~ä=Å~êáÅç=Çá=ä~îçêçK=få=é~êíáÅçä~êÉI=Öäá=áíÉã=ëá=éêçéçåÖçåç=Çá=î~äìJ
í~êÉ= äÛ~ÑÑáÇ~Äáäáí¶I= ä~=éÉêëÉîÉê~åò~I= ä~= ëÅêìéçäçëáí¶I= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=
ä~=íÉåÇÉåò~=~=êáëéÉíí~êÉ=äÉ=êÉÖçäÉI=äÉ=éêÉÑÉêÉåòÉ=êáëéÉííç=~ä=Å~êáÅç=ä~J
îçê~íáîç=É=~ää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉá=Åçãéáíá=Ç~=ëîçäÖÉêÉI=ä~=ÑäÉëëáÄáäáí¶=ÇÉá=
ãÉíçÇáI=ä~=ÅêÉ~íáîáí¶=É=áä=äçÅìë=çÑ=ÅçåíêçäI=çîîÉêç=ä~=íÉåÇÉåò~=~Ç=~íJ



=
=
=
=

NMM=======i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶=
 

 

íêáÄìáêÉ= á= ëìÅÅÉëëá= ç= áåëìÅÅÉëëá= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= ~= Ñ~ííçêá= áåíÉêåá= ç=
ÉëíÉêåáK=

iÛ~êÉ~= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= Å~ãÄá~ãÉåíç= áåÇ~Ö~= äÛ~éÉêíìê~=
ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=~ääÉ=åçîáí¶=É= äÛ~éÉêíìê~=~ä=ÅçåÑêçåíçI= ä~= ÑäÉëëáÄáäáí¶= êáJ
ëéÉííç=~ää~=ã~åëáçåÉI=~Öäá=çê~êáI=~ääÉ=ëÉÇá=ä~îçê~íáîÉ=É=~ä=íÉ~ã=Çá=ä~îçJ
êçK= fåçäíêÉI= Öäá= áíÉã= áåÇ~Ö~åç= èì~åíç= äÛáåÇáîáÇìç= ≠= çêáÉåí~íç= ~Ç=
~î~åò~ãÉåíá=Çá=Å~êêáÉê~I=~=Å~ãÄá~ãÉåíá=ÇÉä=éçëáòáçå~ãÉåíç=áåÇáîáJ
Çì~äÉ=É=~=Å~ãÄá~ãÉåíá=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÖÉê~êÅÜáÅ~K=

iÛ~êÉ~= ÇÉä= Çáå~ãáëãç= ëá= éêçéçåÉ= Çá= áåÇ~Ö~êÉ= èì~åíç=
äÛáåÇáîáÇìç=ëá=ÇÉëÅêáîÉ=ÅçãÉ=ÉåÉêÖáÅçI=Éåíìëá~ëí~=É=~éé~ëëáçå~íç=ÇÉä=
éêçéêáç= ä~îçêçI= ~ãÄáòáçëçI= ÅìêáçëçI= ÉÑÑáÅáÉåíÉ= É= îÉäçÅÉK= fåÑáåÉI= Öäá=
áíÉã=î~äìí~åç=èì~åíç=äÛáåÇáîáÇìç=≠=çêáÉåí~íç=~ääÛÉëíÉêåçI=áä=ëìç=äáîÉäJ
äç=Çá=~ìíçÉÑÑáÅ~Åá~=É=áä=ëìç=ÄáëçÖåç=Çá=êáìëÅáí~K==

pçåç=ëí~íá=Éä~Äçê~íá=ÇìÉ=áíÉã=éÉê=ãáëìê~êÉ=Åá~ëÅìå~=ÇÉääÉ=ÇáJ
ãÉåëáçåá=ëçéê~ÉäÉåÅ~íÉI=ÇìåèìÉ=NMM=áå=íçí~äÉI=É=äÉ=~ÑÑÉêã~òáçåá=ÅÜÉ=
ÅçëíáíìáëÅçåç= Öäá= áíÉã= ëçåç= ëí~íÉ= ëÅêáííÉ= áå= éêáã~= éÉêëçå~= éÉê= éÉêJ
ãÉííÉêÉ=~ä=Å~åÇáÇ~íç=Çá=áããÉÇÉëáã~êëá=åÉääÉ=ëáíì~òáçåá=áåÇáÅ~íÉK=

aá=ëÉÖìáíç=~äÅìåá=ÉëÉãéá=Çá=áíÉãK=
^êÉ~=êÉä~òáçå~äÉW=
� mêÉÑÉêáëÅç=ä~îçê~êÉ=Åçå=Öäá=~äíêáK=
^êÉ~=ÇÉá=ãÉíçÇá=ä~îçê~íáîáW=
� pçåç=~Ç~ííç=~=ä~îçêá=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇçåç=Öê~åÇÉ=éêÉÅáëáçåÉK=

få= ëÉÖìáíç= ~ää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉÖäá= áíÉã= ≠= ëí~í~= Éä~Äçê~í~= ìå~=
ãçÇ~äáí¶=Çá=êáëéçëí~=î~äáÇ~=É=~ÇÉÖì~í~=éÉê=íìííáX=áå=é~êíáÅçä~êÉI=≠=ëí~íç=
éêçÖÉíí~íç=ìå=ÑçÖäáç=Çá=êáëéçëíÉ=ëìä=èì~äÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=ÇÉîÉ=ÉëéêáãÉêÉ=
äÉ=ëìÉ=éêÉÑÉêÉåòÉ=êáëéÉííç=~=Åá~ëÅìå=áíÉãK=iÉ=êáëéçëíÉ=éçëëáÄáäá=ëçåç=W=

~F=éÉê=åìää~X=
ÄF=éçÅçX=
ÅF=~ÄÄ~ëí~åò~X=
ÇF=ãçäíçK=

`á~ëÅìå~=êáëéçëí~=ÅçêêáëéçåÇÉ=~Ç=ìå=éìåíÉÖÖáç=Ç~=N=~=QX=ÉÑÑÉíJ
íì~åÇç=ä~=ëçãã~=ÇÉá=éìåíÉÖÖá=ÇÉääÉ=êáëéçëíÉ=Çá=Åá~ëÅìå~=ÇáãÉåëáçåÉ=
ëá=çííáÉåÉ=éÉê=Åá~ëÅìå~=ÇáãÉåëáçåÉ=ìå=î~äçêÉ=EÄ~ëëçI=ãÉÇáçI=~äíçFK=f=
éìåíÉÖÖá=É=á=î~äçêá=Çá=Åá~ëÅìå~=ÇáãÉåëáçåÉ=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=êáéçêí~íá=
áå=~äÅìåÉ=í~ÄÉääÉI=~ééçëáí~ãÉåíÉ=éêçÖÉíí~íÉI=É=áå=ìå=êÉéçêí=ÇÉëÅêáííáJ
îç= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉ= ìå= Ñçêã~í= Ñáëëç= Ç~= Åçãéáä~êÉ= Åçå= á= éìåíÉÖÖá= ÇÉá=



=
=
=
=
NMN=======ã~êá~åÖÉä~=Äá~åÅç=
 

 

Å~åÇáÇ~íá=É=ÅÜÉ=çÑÑêÉ=ìåç=ëÖì~êÇç=ÇÛáåëáÉãÉ=ëìää~=éÉêëçå~äáí¶=ÇÉääÛáåJ
ÇáîáÇìçK=kÉä=êÉéçêí=îÉåÖçåçI=áåçäíêÉI=ãÉëëÉ=áå=ÉîáÇÉåò~=äÉ=~êÉÉ=É=äÉ=
ÇáãÉåëáçåá= áå=Åìá= áä=Å~åÇáÇ~íç=Ü~=çííÉåìíç= áä= éìåíÉÖÖáç=éáª= ~äíç= É=
èìÉääÉ=áå=Åìá=Ü~=çííÉåìíç=ìå=éìåíÉÖÖáç=éáª=Ä~ëëçK=bÛ=éêÉîáëí~I=ÇìåJ
èìÉI=~ä=íÉêãáåÉ=ÇÉääç=ëÅçêáåÖ=É=ÇÉää~=ëíÉëìê~=Çá=í~ÄÉääÉ=É=êÉéçêíI=ìå~=
Ñ~ëÉ=Çá=êÉëíáíìòáçåÉ=áå=Åìá=äÛ~ëëÉëëçê=É=áä=Å~åÇáÇ~íç=éçëëçåç=ÅçããÉåJ
í~êÉ=èì~åíç=ÉãÉêëçK=

k~íìê~äãÉåíÉI=ëá= íê~íí~=Çá=ìåç=ëíêìãÉåíç=áå=ìå~=Ñçêã~=�ÉãJ
Äêáçå~äÉÒ=éçáÅÜ¨=~ííì~äãÉåíÉ=åçå=≠=ëí~íç=ëí~åÇ~êÇáòò~íçK=fåçäíêÉI=äÉ=
î~äìí~òáçåá= ÅÜÉ= ÉãÉêÖçåç= éçíêÉÄÄÉêç= ÉëëÉêÉ= ëçÖÖÉííÉ= ~= Çáëíçêëáçåá=
Ç~ä=ãçãÉåíç= ÅÜÉ= äç= ëíêìãÉåíç= ëá= ~ÑÑáÇ~= ~=ìåÛ~ìíçJÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉä=
Å~åÇáÇ~íç=ëíÉëëçK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

^êÖÉåíÉêç=mKI=`çêíÉëÉ=`KI=máÅÅ~êÇç=`K= EOMMUFI=mëáÅçäçÖá~=ÇÉä=
ä~îçêçI=o~ÑÑ~Éääç=`çêíáå~=bÇáíçêÉI=jáä~åçX=

_çêÖçÖåá=iKI=mÉíáíí~=iKI=_~êÄ~ê~åÉääá=`K= EOMMQFI=qÉëí=Çá=çêáÉåJ
í~ãÉåíç= ãçíáî~òáçå~äÉI= dáìåíá= ÉÇáíçêÉI= cáêÉåòÉ= EV= ëÉííÉãÄêÉ= OMNTI=
ïïïKÖáìåíáçëKáíLÅ~í~äçÖçLíÉëíLíçãFX=

`~éê~ê~= dKI= _~êÄ~ê~åÉääá= `KI= _çêÖçÖåá= iKI= sÉÅÅÜáçåÉ= jK=
EOMMUFI= o~ééçêíç= áåíÉêéêÉí~íáîçK= _cn= Ó= OI= dáìåíá= bÇáíçêÉI= cáêÉåòÉ=
EOS=ëÉííÉãÄêÉ=OMNTI=ïïïKÖáìåíáÜÇìKáíLãÉÇá~LÄÑèJOJQurhNcmqKéÇÑFX=

`~ëíáÉääç= aÛ^åíçåáç= ^K= EOMNRFI= i~= ëÉäÉòáçåÉ= éëáÅçäçÖáÅ~= ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=ìã~åÉI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçX=

`~ííÉää=^KhKI=`~ííÉää=eKmKI=`~ííÉää=oK_K=EOMMNFI=NSmcJNRI=dáìåíá=
bÇáíçêÉI=cáêÉåòÉI=ENM=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNTI=ïïïKÖáìåíáçëKáíLÅ~í~äçÖçLíÉëíLNSéÑJRF=

=



 

 

=



iç=ëîáäìééç=ÇÉää~=éÉêëçå~=~ííê~îÉêëç=áä=Åç~ÅÜáåÖ=
=
ë~äî~íçêÉ=Äáòò~êêç=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

fä=Åç~ÅÜáåÖ=ëá=≠=çêã~á=Ç~=íeãéç=áãéçëíç=~åÅÜe=áå=fí~äá~=èì~äe=
éê~íáÅ~= éêáîáäeÖá~í~= Çá= áåíeêîeåíç= ëìä= Åçãéçêí~ãeåíç= çêÖ~åáòò~íáîç=
ÇeääÛáåÇáîáÇìçK=lééçêíìå~ãeåíe=ëíáãçä~í~=eÇ=áåÇáêáòò~í~I=ä~=éeêëçå~=
ÅÜe=ÇeÅáÇe=Çá=~ÑÑáÇ~êëá=~ää~=ÖìáÇ~=Çá=ìå=Åç~ÅÜ=éçíê¶=~Åèìáëáêe=èìeÖäá=
ëíêìãeåíá=åeÅeëë~êá=~ä=ê~ÖÖáìåÖáãeåíç=Çá=ìå~=ãáÖäáçêe=Öeëíáçåe=Çeä=
ä~îçêçI= Åçå= ÅÜá~êá= ÄeåeÑáÅá= ~åÅÜe= ëìää~= ëÑeê~= éeêëçå~äe= e= éêáî~í~K======
Ð=çîîáç=ÅÜe=ëá=íê~íí~=Çá=éeêÅçêëá=Åçëíêìáíá=ëìä=ëáåÖçäç=áåÇáîáÇìçI=ëìääe=
ëìe=eëáÖeåòe=éêçÑeëëáçå~äáI=äe=ëìe=ÇáÑÑáÅçäí¶=Çeä=éêeëeåíe=áå=éêçëéeííáJ
î~=Çá=ëéeÅáÑáÅá=çÄáeííáîá=ÑìíìêáK=

få= äeííeê~íìê~= îá= ëçåç= áååìãeêeîçäá= ÇeÑáåáòáçåá= Çá= Åç~ÅÜáåÖK=
qê~= èìeëíe= êáéçêíá~ãç= ä~= ëeÖìeåíe= ÅÜe= Åá= ëeãÄê~= é~êíáÅçä~êãeåíe=
eë~ìëíáî~W=

fä= Åç~ÅÜáåÖ= ≠= ìå= ãeíçÇç= Çá= ëîáäìééç= Çá= ìå~= éeêëçå~I= Çá= ìå=
Öêìééç=ç=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåeI=ÅÜe=ëá= ëîçäÖe=~ääÛáåíeêåç=Çá=ìå~=
êeä~òáçåe=Ñ~Åáäáí~åíeI=Ä~ë~íç=ëìääÛáåÇáîáÇì~òáçåe=e=äÛìíáäáòòç=Çeääe=
éçíeåòá~äáí¶= éeê= áä= ê~ÖÖáìåÖáãeåíç= Çá= çÄáeííáîá= Çá=ãáÖäáçê~ãeåJ
íçLÅ~ãÄá~Jãeåíç=~ìíçÇeíeêãáå~íá= e= êe~äáòò~íá= ~ííê~îeêëç=ìå=éá~J
åç=ÇÛ~òáçåe=Em~ååáííáI=oçëëáI=OMNOW=éK=NUFK=

fä= Åç~ÅÜáåÖI= èìáåÇáI= ëá= éçåe= ~= ëìééçêíç= Çeääç= ëîáäìééç=Çeääe=
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Ð=ëçäç=é~êíeåÇç=Ç~ääÛeë~ãe=Çá=èìeëí~=íêá~Çe=EÅç~ÅÜ=L=Åç~ÅÜee=L=
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Åá=ÅçåÅeåíêeêeãç=éêáåÅáé~äãeåíe=áå=èìeëíç=áåíeêîeåíçK=

=
=
iÉ=Ñ~ëá=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖ=

`çãe= ëá= äeÖÖe= Ç~ä= ëáíç= Çeää~= ^f`m= J= ^ëëçÅá~òáçåe= fí~äá~å~=
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çÄáeííáîá=ÅÜe=ìå=Äìçå=éá~åç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=ÇçîêeÄÄe=éêeÑáÖÖeêëáK=mêçJ
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åçå=êeÖçä~ãeåí~íe=eI=áå=é~êíáÅçä~êeI=áåèì~Çê~íç=~ääÛáåíeêåç=Çeää~=Å~J
íeÖçêá~=peêîáòá=~ääÛáãéêeë~K=kçå=eëáëíçåç=çêÖ~åáëãá=Çá=ÅeêíáÑáÅ~òáçåe=
áåÇáéeåÇeåíá=áå=ã~íeêá~I=ã~=Ç~=~ååáI=áåîeÅeI=ëçåç=~ííáîe=Çáîeêëe=~ëJ
ëçÅá~òáçåá=éêçÑeëëáçå~äá=Çá= êáÑeêáãeåíçK=iÛf`cI= fåíeêå~íáçå~ä=`ç~ÅÜ=
ceÇeê~íáçåI= äÛ~ëëçÅá~òáçåe=éêçÑeëëáçå~äe=Çá= Åç~ÅÜ=éáª= áãéçêí~åíe= ~=
äáîeääç=áåíeêå~òáçå~äeI=å~í~=åeÖäá=pí~íá=råáíá=åeä=NVVRI=êáÅçåçëÅe=çÖåá=
~ååç=ëéeÅáÑáÅá=Åçêëá=Çá=Ñçêã~òáçåe=éeê=ä~=éêçÑeëëáçåe=Çá=Åç~ÅÜI=áåÇáJ
êáòò~åÇç=áå=ãçÇç=ÅÜá~êç=ÅÜáìåèìe=îçÖäá~= áåíê~éêeåÇeêe=èìeëíç= ä~J
îçêç= ëeåò~= ~îeêe= é~êíáÅçä~êe= ÅçåçëÅeåò~= Çeä= éeêÅçêëç= Ç~= ëeÖìáêeK=
keÖäá=ìäíáãá= íeãéáI= áåÑ~ííáI= á= Åçêëá=Çá= Åç~ÅÜáåÖ= ëá= ëçåç=ãçäíáéäáÅ~íá=
åçíeîçäãeåíe= ~åÅÜe= áå= fí~äá~I= ëeÖå~äeI= èìeëíçI= Çá= ìå~= éêçÑeëëáçåe=
ÅÜe=ëá=ëí~=Å~ê~ííeêáòò~åÇç=ëeãéêe=éáª=éeê=ìåÛ~éée~ä=é~êíáÅçä~êãeåíe=
áåîáí~åíe=éeê=ãçäíáK=mêçéêáç=éeê= í~äe=ãçíáîçI= íìíí~îá~I=≠= áãéçêí~åíe=
~îeêe=Çeääe=äáåee=ÖìáÇ~=éeê=çêáeåí~êëá=åeääç=ëíeêãáå~íç=é~åçê~ã~=Çá=
Åçêëá=ÅÜe=ëá=çÑÑêçåçI=ëéeëëç=å~íá=áå=ëeåç=~=ëÅìçäe=åçå=ëeãéêe=ëeêáe=eÇ=
~ÑÑáÇ~ÄáäáK=iÛf`cI=Ç~ääe=é~Öáåe=Çeä=ëìç=ëáíçI=ëìÖÖeêáëÅe=~Öäá=~ëéáê~åíá=
Åç~ÅÜ=Çá=î~äìí~êeI=éêáã~=Çeää~=ëÅeäí~I=ä~=ëíçêá~=Çeää~=ëÅìçä~I=áä=åìãeJ
êç= Çeá= éêçÑeëëáçåáëíá= Ñçêã~íá= åeä= Åçêëç= ÇeÖäá= ~ååáI= Çá= éêeÑeêáêe= ìå~=
ëÅìçä~=~ÅÅêeÇáí~í~=éêeëëç= äÛ~ëëçÅá~òáçåe=éáìííçëíç=ÅÜe=ìåÛ~äíê~= á=Åìá=
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meê=~Öáêe=eÑÑáÅ~Åeãeåíe=áä=Åç~ÅÜ=ÇçîêeÄÄe=éçëëeÇeêe=ìå~=ëeêáe=
Çá= Å~é~Åáí¶= ëáÅìê~ãeåíe= ~ÅèìáëáÄáäá= e=ãáÖäáçê~Äáäá= Öê~òáe= ~= ëéeÅáÑáÅá=
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êeK=`Üá=ëá=çÅÅìé~=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=Ü~=ëeåò~=ÇìÄÄáç=Ççîìíç=~ÑÑêçåí~êe=ä~=
ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=ãeííeêe=áåëáeãe=ìå=eäeåÅç=eë~ìëíáîç=Çá=èìeëíe=Å~ê~ííeêáJ
ëíáÅÜeI= ëéeëëç=ÇáÑÑáÅáäá=Ç~= áåÇáîáÇì~êe= áå=ãçÇç=ÇeÑáåáíáîçK=mçíêeããç=
é~êä~êe=Çá=~ëÅçäíç=~ííáîçI=eëéäçê~òáçåeI=çëëeêî~òáçåeI=Åçåíêçääç=Çeä=äáåJ
Öì~ÖÖáç=åçå=îeêÄ~äeI=eãé~íá~I=çÖÖeííáîáí¶I=ëçäç=éeê=Åáí~êåe=~äÅìåeK=

iÛf`c=Ü~=áÇeåíáÑáÅ~íç=ìåÇáÅá=Åçãéeíeåòe=Çeä=Äìçå=Åç~ÅÜ=ÅÜe=
êáéçêíá~ãç=Åçë±=Åçãe=ëí~Äáäáíç=Ç~ä=ëáíç=ÇeääÛ~ëëçÅá~òáçåeW=

� lííeãéeê~êe=~ääe= äáåee=ÖìáÇ~=eíáÅÜe=e=~Öäá= ëí~åÇ~êÇ=éêçJ
Ñeëëáçå~äá= J=`çãéêeåÇeêe= äÛeíáÅ~= e= Öäá= ëí~åÇ~êÇ= Çeä= Åç~J
ÅÜáåÖ= e= eëëeêe= áå= Öê~Çç= Çá= ~ééäáÅ~êäá= áå=ã~åáeê~= ~ééêçJ
éêá~í~=áå=íìííe=äe=ëáíì~òáçåá=Çá=Åç~ÅÜáåÖX=

� pí~Äáäáêe=äÛ~ÅÅçêÇç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=J=`~é~Åáí¶=Çá=ÅçãéêeåÇeJ
êe=Åá∂=ÅÜe=≠=åeÅeëë~êáç=åeää~=ëéeÅáÑáÅ~=áåíeê~òáçåe=Çá=Åç~J
ÅÜáåÖ=e=Çá=ÅçåÅçêÇ~êe=Åçå=áä=éçíeåòá~äe=e=åìçîç=Åäáeåíe=á=
íeêãáåá=Çeä=éêçÅeëëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=e=Çeää~=êeä~òáçåeX=

� pí~Äáäáêe= ÑáÇìÅá~=e=îáÅáå~åò~=Åçå= áä=Åäáeåíe= J=`~é~Åáí¶=Çá=
Åêe~êe=ìå=~ãÄáeåíe=ëáÅìêç=e=Çá=ëìééçêíç=ÅÜe=Öeåeê~=ÅçåJ
íáåìç=êáëéeííç=êeÅáéêçÅç=e=ÑáÇìÅá~X=

� mêeëeåò~=åeä=Åç~ÅÜáåÖ= J=^Äáäáí¶=Çá=eëëeêe=Åçãéäeí~ãeåíe=
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ëeåëáÄáäáí¶=~å~äáíáÅ~=Çeää~=êe~äí¶=ÅÜe=äç=ÅáêÅçåÇ~=e=åeää~=èì~äe=ä~îçê~I=
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fåçäíêeI=ä~=êeä~òáçåe=íê~=Åç~ÅÜLÅç~ÅÜee=åçå=≠=ìå~=êeä~òáçåe=Çá=~áìíç=
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íeëíç=ä~îçê~íáîçI=Äeå=ÅáêÅçëÅêáííç=e=ÇeÑáåáíçI=Çeä=èì~äe=áåÇáîáÇì~êe=äáãáíá=
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äáòò~êe= äe=ãáÖäáçêá=ãçÇ~äáí¶= çéeê~íáîe= Ç~= ~ééäáÅ~êe= ~á= Ñáåá= Çeä= ê~ÖJ
ÖáìåÖáãeåíç=Çá=ìå=çÄáeííáîç=ÅçåÇáîáëç=e=é~êíeÅáé~íçK=fåÇáîáÇì~í~=ä~=
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òá~äáí¶I= äÛ~ìíçÇeíeêãáå~òáçåe= e= äÛ~ìíçeÑÑáÅ~Åá~= Çeá= ëáåÖçäá= eäeãeåíáI=
ê~ÑÑçêò~åÇç= ~ä= Åçåíeãéç= ä~= äçêç= äÛáåíeêÇáéeåÇeåò~= êeÅáéêçÅ~= e= áä=
Åçãìåe=ëeåëç=Çá=~éé~êíeåeåò~=~ääÛáåëáeãeK=fä=`ç~ÅÜáåÖ=çêÖ~åáòò~íáJ
îçI= ~Ç=eëeãéáçI= ëá= êáîçäÖe=éêçéêáç= ~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåe=åeä= ëìç=ÅçãJ
éäeëëçI=ëá~=åeä=Å~ëç=ëá=îçÖäá~åç=áåÅêeãeåí~êe=êáëìäí~íá=e=éeêÑçêã~åÅeI=
ëá~=åeä=Å~ëç=Çá=ÇáÑÑáÅçäí¶=Öeëíáçå~äáI=çêÖ~åáòò~íáîeI=êeä~òáçå~äá=ç=~åÅÜe=
Ñáå~åòá~êáeK=o~ééêeëeåí~=ìå=î~äáÇç= ëíêìãeåíç=Çá=îeêáÑáÅ~=e=êáåÑçêòç=
Çeää~=äe~ÇeêëÜáé=~ííê~îeêëç=áåíeêîeåíá=ãáê~íá=ëìä=äe~Çeê=ç=á=îeêíáÅá=ÇáêáJ
Öeåòá~äá=ÇeääÛçêÖ~åáòò~òáçåeK=

=
=
bÑÑáÅ~Åá~=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖ=

kçå=Ä~ë~åÇçëá=ëì=îeêáí¶=~ëíê~ííe=å¨=ëì=~ëëáçãá=Ç~íá=ìå~=îçäí~=
éeê=íìííeI=ìå=éeêÅçêëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=éì∂=éeêîeåáêe=~Öäá=eëáíá=éáª=Çáëé~J
ê~íáK=k~íìê~äãeåíe=áä=êáëÅÜáç=Çeä=Ñ~ääáãeåíç=≠=Ç~=ãeííeêe=åeä=ÅçåíçK=
qìíí~îá~=≠= ä~=å~íìê~=éêçÑçåÇ~ãeåíe=ìã~å~=Çeá=Åçåíeåìíá=Çeä=Åç~J
ÅÜáåÖ=~=ëéáåÖeêÅá=~=ÅêeÇeêe=åeää~= ëì~=Äçåí¶=Åçãe=ãeíçÇç=e=Åçãe=
éê~íáÅ~K=få=èì~åíç=ãeíçÇçI=áä=Åç~ÅÜáåÖ=≠=ëíêìííìê~íç=ëeÅçåÇç=ìå=áåJ



=
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ëáeãe=Çá= íeÅåáÅÜe=ÅÜeI= Åçãe=ÇeííçI=åçå=éçëëçåç=eëëeêe= êáéêçéçëíe=
ëáëíeã~íáÅ~ãeåíe=~=èì~äëá~ëá=éeêëçå~K=keää~=ëì~=ãìíeîçäe=~Ç~íí~ÄáäáJ
í¶=~ääe=eëáÖeåòe=Çeä=ëáåÖçäç=ëá=å~ëÅçåÇe=ä~=ÅÜá~îe=Çeä=ëìÅÅeëëç=Çá=ìå=
Äìçå= Åç~ÅÜáåÖK= iÛáåÅçåíêç= Çá= Åç~ÅÜáåÖ= Çáîeåí~= ìå= ãçãeåíç= Çá=
ÅçåÑêçåíç=éeê=áä=Åç~ÅÜee=éêáã~=Çá=íìííç=Åçå=ëe=ëíeëëçI=éêáã~=~åÅçê~=
ÅÜe= Åçä= Åç~ÅÜK= Ð= ìå=ãçãeåíç= Çá= ~ìíçJçëëeêî~òáçåeI= Çá= ÅêeëÅeåíe=
éêeë~=Çá=ÅçëÅáeåò~=Çeä=ë¨I=Çá=~å~äáëá=Åçåë~éeîçäe=Çeá=éêçéêá=ÅçãéçêJ
í~ãeåíá=e=Çeääe=éêçéêáe=eëéeêáeåòe=êeä~òáçå~äáK=

G`êe~êe= Åçåë~éeîçäeòò~= e= êeëéçåë~Äáäáí¶= ≠= äÛeëëeåò~= Çá= ìå=
Äìçå=Åç~ÅÜáåÖÒ=EtÜáíãçêeI=OMMPW=éK=QVFK=

i~= Åçëíêìòáçåe= Çá= ìå~= êeä~òáçåe= Ñçêíeãeåíe= eãé~íáÅ~= íê~=
Åç~ÅÜ= e= Åç~ÅÜee= ≠= ëáÅìê~ãeåíe= ÑçåÇ~ãeåí~äe= éeê= ä~= êáìëÅáí~= Çeä=
Åç~ÅÜáåÖK=rå=~ííeÖÖá~ãeåíç=ÖáìÇáÅ~åíe=Ç~=é~êíe=Çeä=éêáãçI=ìåáíç=~Ç=
ìå~=ÅçåëeÖìeåíe=éçëáòáçåe=Çá=ÅÜáìëìê~=e=ÇáÑÑáÇeåò~=Ç~=é~êíe=Çeä=ëeJ
ÅçåÇç=ÅçãéêçãeííeêeÄÄeêç=áä=éeêÅçêëç=ëáå=Ç~ääe=ëìe=Ä~ííìíe=áåáòá~äáK=
^ä= Åçåíê~êáçI= áä= Åç~ÅÜ= Çeîe= ~ëÅçäí~êe= e= ë~éeêëá= ~ëÅçäí~êeI= çëëeêî~êëá=
ãeåíêe=çëëeêî~K=fä=Åç~ÅÜeeI=Ç~ä=Å~åíç=ëìçI=Çeîe=ãçëíê~êe=éáeå~=ÑáÇìJ
Åá~=åeä=Åç~ÅÜI=~ÑÑáÇ~êëáI=ä~ëÅá~êëá=ëíáãçä~êeI=Ñ~ê=ë±=ÅÜe=eëÅ~=Ç~=äìá=èìeäJ
äç=ÅÜe=áå=åìÅe=Öá¶=éçëëáeÇeI=ëéeëëç=ëeåò~=åe~åÅÜe=ë~éeêäçK=

qê~=á=ÄeåeÑáÅá=Çeä=Åç~ÅÜáåÖ=áåÇáîáÇì~äe=éçíêeããç=eäeåÅ~êeW=
� pîáäìéé~êe= Å~é~Åáí¶= Çá= Öeëíáçåe= e= Åçåíêçääç= Çá= ëáíì~òáçåá=

åeääe=èì~äá=ëá=êáÅÜáeÇe=ìå=Å~ãÄá~ãeåíçI=Åçãéçêí~ãeåí~J
äe=ç=eãçíáîçX=

� fãé~ê~êe= ~= Ñáëë~êe= çÄáeííáîá= ÅçåÅêeíáI= áåèì~Çê~åÇç= Åçå=
ÅÜá~êeòò~=éá~åá=Çá=~òáçåe=ãáê~íá=~ä=äçêç=ê~ÖÖáìåÖáãeåíçX=

� ^Åèìáëáêe= ìå~= Äìçå~= Öeëíáçåe= Çeä= éêçéêáç= íeãéçI= äáãáJ
í~åÇç=ëáíì~òáçåá=Çá=ëíêeëë=~=íìííç=î~åí~ÖÖáç=Çá=ìå=ã~ÖÖáçêe=
eèìáäáÄêáç=éeêëçå~äeX=

� fãé~ê~êe=~=ÅçåçëÅeêëáK=^ÑÑêçåí~êeI=ã~= í~äîçäí~=~åÅÜe=ë~J
éeê=~ÅÅeíí~êe=á=éêçéêá=äáãáíáK=jáÖäáçê~êëá=ëeåò~=êáåìåÅá~êe=
~ää~= éêçéêá~= éeêëçå~äáí¶= ÅÜeI= áåîeÅeI= Çeîe= eëëeêe= Åçëí~åJ
íeãeåíe=ëîáäìéé~í~=Åçå=íeå~Åá~=e=éáeå~=é~Çêçå~åò~=Çá=ëe=
ëíeëëáK=má~ÅeêëáK==

få=~ãÄáíç=çêÖ~åáòò~íáîçI=≠=ÅÜá~êç=ÅÜe=ìå=ãáÖäáçê~ãeåíç=Çeääe=
ÅçåÇáòáçåá= Çeä= ëáåÖçäç= Ü~ååç= áåeîáí~Äáäãeåíe= Çeääe= êáéeêÅìëëáçåá=
éçëáíáîe= ëì= íìíí~= äÛçêÖ~åáòò~òáçåeK= rå= ã~å~Öeê= ~á= îeêíáÅá= Çá=
ìåÛ~òáeåÇ~I=ìå=ÇáêáÖeåíe=~=Å~éç=Çá=ìå=íe~ã=Çá=Åçää~Äçê~íçêáI=éêáî~íá=
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áãéêeåÇáíçêá= Åçå= ëìääe= ëé~ääe= ä~= Öeëíáçåe= Çá= ìåÛáåíeê~= ~òáeåJ
Ç~LëçÅáeí¶I=ëçåç=ëéeëëç=éeêëçåe=ëçäe=ÅÜe=ÇáÑÑáÅáäãeåíe=Ü~ååç=ãçÇç=
Çá=eëíeêå~êe=äe=éêçéêáe=áåëáÅìêeòòe=e=äe=éêçéêáe=~åëáeK=rå=éeêáçÇç=Çá=
Åç~ÅÜáåÖ=éeê=éêçÑeëëáçåáëíá=Çá=èìeëíç=íáéç=≠=Ñçêíeãeåíe=ÅçåëáÖäá~íç=áå=
Å~ëç=Çá= åeÅeëëáí¶= eI= Ñçêíìå~í~ãeåíeI=ãçäíe= ~òáeåÇe= ëeãÄê~åç= ~îeê=
Åçãéêeëç=äÛáãéçêí~åò~=Çá=áåîeëíáêe=áå=èìeëíç=íáéç=Çá=~ííáîáí¶I=~=íìííç=
î~åí~ÖÖáç=Çeä=ÅçåëçäáÇ~ãeåíç=Çá=ìå=Äeåeëëeêe=~òáeåÇ~äe=Öeåeê~äeI=
ÇáÑÑìëç=e=ÅçåÇáîáëçK=^ííê~îeêëç=áä=olf=Eoeíìêå=lå=fåîeëíãeåíFI=áåÇáJ
Å~íçêe=Çá=eÑÑáÅáeåò~=ÇeääÛìëç=Çeääe=êáëçêëe=eÅçåçãáÅÜe=Çá=ìåÛ~òáeåÇ~I=
≠= ~åÅÜe=éçëëáÄáäe= î~äìí~êe= äÛáãé~ííç= eÑÑeííáîç=ÅÜe=ìå=éá~åç=Çá= Åç~J
ÅÜáåÖ=éì∂=~îeêe=ëìääÛçêÖ~åáòò~òáçåeI=éìê=íeåeåÇç=Åçåíç=Çeää~=ÅçãJ
éäeëëáí¶=Çá=ìå=ëáëíeã~=Çá=ãáëìê~òáçåe=Çá=èìeëíç=íáéçK=fä=olf=≠=áä=í~ëëç=
Çá=êeåÇáãeåíç=ëìä=íçí~äe=ÇeÖäá=áåîeëíáãeåíá=Çá=ìåÛ~òáeåÇ~=ÅÜe=ëá=çíJ
íáeåe=Ç~ä=ê~ééçêíç=íê~=áä=êáëìäí~íç=çéeê~íáîç=ê~ÖÖáìåíç=e=áä=Å~éáí~äe=áåJ
îeëíáíç=åeííç=çéeê~íáîçK=^ééäáÅ~íç=~ä=Åç~ÅÜáåÖ=êáëìäí~=åçå=ëeãéêe=Ñ~J
Åáäãeåíe=ãáëìê~ÄáäeI= ëìëÅeííáÄáäe= ÅçãÛ≠= Çá= åçíeîçäá= î~êá~òáçåá= ~ää~=
äìÅe=Çá=é~ê~ãeíêá=~å~äáíáÅá=åçå=ëeãéêe=Äeå=ÇeÑáåáíáK=få=êe~äí¶=áä=olf=
~ééäáÅ~íç=~ää~=î~äìí~òáçåe=Çeä=Åç~ÅÜáåÖ=åçå=≠=ìå=êáíçêåç=èì~åíáÑáÅ~J
Äáäe=ëçäç=áå=íeêãáåá=ëíêeíí~ãeåíe=eÅçåçãáÅáI=ã~=≠=~åÅÜe=ìå=êáíçêåç=
áå=íeêãáåá=Çá=ÅêeëÅáí~=ãçíáî~òáçå~äe=Çeääe=éeêëçåe=êáëéeííç=~ä=äçêç=ä~J
îçêçK=^äÅìåá=ÇeÖäá=eÑÑeííá=éçëáíáîá=Çá=ìå=Åç~ÅÜáåÖ=Çá=ëìÅÅeëëç=ëçåç=áåJ
Ñ~ííá=áåí~åÖáÄáäá=EãáÖäáçêe=ÅçáåîçäÖáãeåíç=eÇ=áãéeÖåç=Çeääe=êáëçêëeI=
~ìãeåíç=Çeää~=ëçÇÇáëÑ~òáçåe=éeêëçå~äeI= êáÇìòáçåe=Çeá=ÅçåÑäáííá= ÑìåJ
òáçå~äáI=ã~ÖÖáçêe=ÅçåÇáîáëáçåe=ÇeÖäá=çÄáeííáîá=~òáeåÇ~äáFK=`eêí~ãeåJ
íe=~=ÄeåeÑáÅá~êe=Çá=èìeëíá=eÑÑeííá=≠=áä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=ÇeääÛ~òáeåÇ~=
åeä=ëìç=Åçãéäeëëç=e=åçå=ëçäç=áä=ëáåÖçäç=Åç~ÅÜeeK=fä=Äeåeëëeêe=ä~îçê~J
íáîç= ≠= ~ää~= Ä~ëe= Çá= ìå= áåÅêeãeåíç= Çeää~= éêçÇìííáîáí¶= Çá= ìå~= Ç~í~=
~òáeåÇ~=eI=å~íìê~äãeåíeI=Åá∂=ëá=íê~ÇìÅe=áå=ìå~=ëì~=éçíeåòá~äe=ÅêeëÅáJ
í~=eÅçåçãáÅ~K=

iÛeÑÑáÅ~Åá~=Çá=ìå=éeêÅçêëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=çåe=íç=çåe=≠=~åÅÜe=éáª=
ÇáÑÑáÅáäe=Ç~=ãáëìê~êeK=i~=ãáëìê~òáçåe=≠I=áåÑ~ííáI=Çá=å~íìê~=eãéáêáÅ~=e=
êeëí~=~åÅçê~í~=~=èìeää~=ÅÜe=≠=äÛ~ìíçJéeêÅeòáçåe=ÅÜe=áä=Åç~ÅÜee=Ü~=Çá=
ë¨=~ää~=Ñáåe=Çeä=éeêÅçêëç=ëeÖìáíçK=^äÅìåá=ÇeÖäá=áåÇáÅ~íçêá=~ííê~îeêëç=á=
èì~äá=ÖáìÇáÅ~êe=ä~=Äçåí¶=Çá=ìå=Åç~ÅÜáåÖ=éçíêeÄÄeêç=eëëeêeW=

� o~ÖÖáìåÖáãeåíç=ÇeÖäá=çÄáeííáîá=éêeÑáëë~íá=åeä=éêçÖê~ãã~=
Çá=Åç~ÅÜáåÖX=

� EîçäìòáçåeLÅ~ãÄá~ãeåíç=Çeä=Åçãéçêí~ãeåíç=çêÖ~åáòò~J
íáîç=Çeä=Åç~ÅÜeeX=
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� dê~Çç=Çá=ëçÇÇáëÑ~òáçåe=Çeä=Åç~ÅÜee=åeää~=êeä~òáçåe=ëí~ÄáJ
äáí~=Åçä=Åç~ÅÜX=

� jáÖäáçê~ãeåíç=Çeää~=àçÄ=ë~íáëÑ~Åíáçå=éeêëçå~äeK=

fä=Åç~ÅÜáåÖ=Çá=ëìÅÅeëëçI=èìáåÇáI=≠=èìeääç=ÅÜe=Ü~=ä~=éáª=~äí~=áåJ
ÅáÇeåò~=~=äáîeääç=éê~Öã~íáÅçI=ÅçåÅêeíçI=ëìääe=~ííáîáí¶=èìçíáÇá~åe=Çeä=
Åç~ÅÜee=~ääÛáåíeêåç=Çeä=Åçåíeëíç=çêÖ~åáòò~íáîç=åeä=èì~äe=çéeê~K=jáJ
Öäáçê~ãeåíá=eÑÑeííáîá= áå=íeêãáåá=Çá=ÄeåeëëeêeI=ãçíáî~òáçåeI=Åçåë~éeJ
îçäeòò~=ëçåç=áåÇáÅá=Çá=ìå~=ëíê~íeÖá~=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=îáåÅeåíeK=ie=íeÅåáJ
ÅÜe=e=äe=ëíê~íeÖáe=Çá=~òáçåe=~ééêeëe=e=éeêëeÖìáíe=Çìê~åíe=áä=Åç~ÅÜáåÖ=
Çáîeåí~åç=ëíêìãeåíá=áåÇáëéeåë~Äáäá=Çá=ÅêeëÅáí~=éeêëçå~äe=e=éêçÑeëëáçJ
å~äe=~åÅÜe=åeä=äìåÖç=íeêãáåeI=éêeòáçëá=eäeãeåíá=Çá=ëìééçêíç=~á=èì~äá=
~ííáåÖeêe= Ç~ä= éêçéêáç= Ä~Ö~Öäáç= Ñçêã~íáîçK= få= èìeëíç= ëeåëçI= áä= Åç~J
ÅÜáåÖ= Çáîeåí~= ìå= éêçÅeëëç= Çá= ~ééêeåÇáãeåíç= ÅçåíáåìçI= êáÑäeëëç= Çá=
ìå~=Å~é~Åáí¶=Çá=~Öáêe=ëì=ëe=ëíeëëç=ÅÜe=áä=Åç~ÅÜee=Ü~=Ñ~ííç=éêçéêá~=Öê~J
òáe= ~ääÛáåíeêîeåíç= Çeä= Åç~ÅÜK=keääÛ~éeêíìê~= ~ääÛ~äíêçI= åeääç= ëéáêáíç= Çá=
ÅçåÇáîáëáçåe= ÅÜe= ëeãéêe= ÇçîêeÄÄe= ~åáã~êe= äe= åçëíêe= êeä~òáçåá= áåJ
íeêéeêëçå~äáI= êáíêçîá~ãç= èìeääÛeäeãeåíç= Å~ê~ííeêáòò~åíe= Çeä= åçëíêç=
eëáëíeêe=åeá=Åçåíeëíá=Çeá=èì~äá=Ñ~ÅÅá~ãç=é~êíe=EÑ~ãáÖäá~I=~ãÄáeåíe=Çá=
ä~îçêçI= Öêìééá=Çá= ~ãáÅáF= e= ÅÜe= Åçååçí~= ~åÅÜe= ä~= êeä~òáçåe= Åç~ÅÜL=
Åç~ÅÜeeW=äÛìã~åáí¶=Çeä=åçëíêç=eëëeêe=~åáã~äá=ëçÅá~äáK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

tÜáíãçêeI=gK=EOMMPFI=`ç~ÅÜáåÖI=péeêäáåÖ=C=hìéÑeêI=qçêáåçK=
_çêÖçÖåáI=iKI=meíáíí~I=iKI=EOMMQFI=iç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=åÉääÉ=

çêÖ~åáòò~òáçåáK=dç~ä=ëÉííáåÖI=Åç~ÅÜáåÖI=ÅçìåëÉäáåÖI=`~êçÅÅáI=oçã~K=
^Ç~ãáI= iKI= c~Äá~åçI= jK= EOMNMFI=aáîÉåí~êÉ= Åç~ÅÜK= mê~íáÅÜÉ= É=

ëíêìãÉåíá= éÉê= ~ííáî~êÉ= éÉêÅçêëá= Çá= Åç~ÅÜáåÖ= é~ëëç= Ççéç= é~ëëçI= cê~åJ
Åç^åÖeäáI=jáä~åçK=

m~ååáííáI=^KI=oçëëáI=cK=EOMNOFI=iÛÉëëÉåò~=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖK=fä=ãÉíçÇç=
éÉê= ëÅçéêáêÉ= äÉ= éçíÉåòá~äáí¶= É= ëîáäìéé~êÉ= äÛÉÅÅÉääÉåò~I= cê~åÅç^åÖeäáI=
jáä~åçK=

_eåíáîçÖäáI=`KI=`~í~ãáI=jKI=jeêåçI=`KI=jçêÖ~ÖåáI=aK=EOMNPFI=
iÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= áåîáëáÄáäáK= cçêã~êÉ= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÅÜÉ= íìííá= ÅÉêÅ~åçI=
cê~åÅç^åÖeäáI=jáä~åçX=

_êìííáåáI=mKI=peåeêÅÜá~I=_K=EOMNRFI=`ç~ÅÜáåÖW=ÅçãÉ=íê~ëÑçêã~êÉ=
áåÇáîáÇìá=É=çêÖ~åáòò~òáçåáI=tçäíeêë=häìïeêI=jáä~åçX=
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Åçåíêç=ÇáêÉííç=Åçå= áä=Å~åÇáÇ~íç= ëíÉëëçK= fä=ÅçääçèìáçJáåíÉêîáëí~= êáîÉëíÉ=
åÉä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ìå=êìçäç=Çá=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áãéçêí~åò~I=åÉä=
Åçêëç=ÇÉä=èì~äÉ=ÉãÉêÖçåç=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Çá=~òáÉåÇ~=É=Å~åÇáÇ~íçK=fä=ëÉJ
äÉòáçå~íçêÉ=Ü~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=éêÉëÉåí~êëá=É=Çá=áääìëíê~êÉ=ä~=éçëáòáçåÉ=
~éÉêí~I=ãÉåíêÉ= áä= ëÉäÉòáçå~íç= ëá= éêçéçåÉ= Ñ~ÅÉåÇç=ÉãÉêÖÉêÉ= äÉ=éêçJ
éêáÉ=éçíÉåòá~äáí¶=É=~ëéÉíí~íáîÉK=q~äÉ=éêçÅÉëëç= ëá=éêçéçåÉ=ÅçãÉ= ÑáåÉ=
ìäíáãç=ä~=êÉÅáéêçÅ~=ëÅÉäí~=Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉääÉ=é~êíáK=i~=ÇáëíáåòáçåÉ=íê~=
áåíÉêîáëí~=É=Åçääçèìáç=åÉääÛ~ãÄáíç=ä~îçê~íáîç=åçå=ëá=êáëÅçåíê~=ëÉãéêÉ=
~åÅÜÉ=ëÉ=ä~=éëáÅçäçÖá~=ÇÉä=ä~îçêç=éçåÉ=ìå=ÅçåÑáåÉ=íê~=ÉëëáK=pá=ÇáÑÑÉJ
êÉåòá~åç=éÉê=äÉ=ÇáîÉêëÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ê~ÅÅçäí~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=É=éÉê=
ä~=ÇáÑÑÉêÉåíÉ=êÉä~òáçåÉ=íê~=äÉ=ÇìÉ=é~êíáK=fåÑ~ííá=äÛáåíÉêîáëí~=≠=áä=ãáÖäáçê=
ãÉòòç= éÉê= ê~ÅÅçÖäáÉêÉ= ãÉêÉ= áåÑçêã~òáçåáI= ≠= ëíêìííìê~í~I= ÅÜáìë~= É=
äÛìëç=Çá=ÑÉÉÇÄ~Åâ=≠=éêÉëëçÅÜ¨=~ëëÉåíÉX=áåîÉÅÉ=áä=Åçääçèìáç=ëá=Åçåíê~ÇJ
ÇáëíáåÖìÉ=éÉê=áä=ê~ééçêíç=ÅÜÉ=ëá=áåëí~ìê~=íê~=Å~åÇáÇ~íç=É=ëÉäÉòáçå~íçJ
êÉI=èìÉëíÛìäíáãç=ÅÉêÅ~=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=çäíêÉ=~ääÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=ä~îçê~íáJ
îÉ=~åÅÜÉ=äÉ=Ççíá=Å~ê~ííÉêá~äá=É=éÉêëçå~äá=ÇÉääÛáåíÉêäçÅìíçêÉK=



=
=
=
=
NNV=======ã~êá~=~åÖÉä~=ÅÜá~åÉëÉ=
 

fä=ÅçääçèìáçJáåíÉêîáëí~=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=èì~ííêç=Ñ~ëáW=

� fåíÉêîáëí~=éêÉäáãáå~êÉW=îáÉåÉ=ìíáäáòò~í~=Ç~ääÉ=Öê~åÇá=~òáÉåJ
ÇÉ=èì~åÇç=ÅÛ≠=ìå=åìãÉêç=êáäÉî~åíÉ=Çá=Å~åÇáÇ~íá=Ç~=Éë~ãáJ
å~êÉX=Çìê~=~ä=ã~ëëáãç=OMJPM=ãáåìíá=É=ëá=~ééêçÑçåÇáëÅçåç=
äÉ= áåÑçêã~òáçåá= éêÉëÉåíá= åÉä= ÅìêêáÅìäìãK= nìÉëíç= ëÅêÉÉJ
åáåÖ=áåáòá~äÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëîçäíç=~åÅÜÉ=íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉK=

� fåíÉêîáëí~=éëáÅçäçÖáÅ~=~ííáíìÇáå~äÉW=èìÉëí~=íáéçäçÖá~=Çá=ÅçäJ
äçèìáç=îáÉåÉ=ÉëÉÖìáí~=ëçäáí~ãÉåíÉ=Ç~=éëáÅçäçÖá=ç=ëÉäÉòáçJ
å~íçêá= éêçÑÉëëáçåáëíá= ÅÜÉ= ÑçÅ~äáòò~åç= ä~= äçêç= ~ííÉåòáçåÉ=
ëìää~=éÉêëçå~äáí¶=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçI=ëìääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ãçíáJ
î~òáçå~äáI=Åçãéçêí~ãÉåí~äá=É=Çá=áåíÉääáÖÉåò~K=

� fåíÉêîáëí~=íÉÅåáÅ~W=Çìê~åíÉ=èìÉëíç=Åçääçèìáç=ëá=áåÇ~Ö~=ÅáêJ
Å~= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= íÉÅåáÅçJ= éêçÑÉëëáçå~äá= É= äÉ= ~Äáäáí¶= ÇÉä=
Å~åÇáÇ~íçI=ä~=ëì~=éêÉé~ê~òáçåÉ=îáÉåÉ=î~äìí~í~=Ç~=ìå=íÉ~ã=
Çá=ëéÉÅá~äáëíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ç=Ç~ä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=
Çá=êÉé~êíçK=

� fåíÉêîáëí~=Çá=~ëëìåòáçåÉW=ÅçëíáíìáëÅÉ= ä~= Ñ~ëÉ=ÅçåÅäìëáî~=ÇÉä=
éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=É=~Ç=çÅÅìé~êëÉåÉ=ëçåç=á=ÇáêÉííçêá=ÇÉä=
éÉêëçå~äÉI=ÅÜÉ=çäíêÉ=~=Ç~êÉ=ä~=äçêç=~ééêçî~òáçåÉ=ÇáëÅìíçåç=
ÅáêÅ~= áä= íáéç= Çá= Åçåíê~ííç= ÅÜÉ= áåíÉåÇçåç= éêçéçêêÉI= èìáåÇá=
ëéÉÅáÑáÅ~åÇçI=ã~åëáçåáI=èì~äáÑáÅÜÉI=êÉíêáÄìòáçåÉI=ÉÅÅK=

iÉ=áåíÉêîáëíÉ=îÉåÖçåç=ëìÇÇáîáëÉ=áå=íêÉ=ã~ÅêçJÅ~íÉÖçêáÉ=ÅÜÉ=ëá=
ÇáÑÑÉêÉåòá~åç=éÉê=äáîÉääç=Çá=ëíêìííìê~òáçåÉK=

=
=
fåíÉêîáëí~=åçå=ëíêìííìê~í~=

iÛáåíÉêîáëí~íçêÉ= ÉëÉêÅáí~= ìå= Ä~ëëç= äáîÉääç= Çá= Åçåíêçääç= åÉääÛáåJ
íÉêîáëí~I=ä~=èì~äÉ=îáÉåÉ=ÇÉÑáåáí~=äáÄÉê~I=áåÑ~ííáI=åçå=ÅÛ≠=ìå~=êÉ~äÉ=éá~J
åáÑáÅ~òáçåÉ=éêÉîÉåíáî~=ÇÉÖäá=çÄÄáÉííáîáK=nìÉëí~= áåíÉêîáëí~=éÉê=ÉëëÉêÉ=
Ç~îîÉêç=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=åÉÅÉëëáí~=Çá=ìå= áåíÉêîáëí~íçêÉ=ãçäíç=ÅçãéÉíÉåíÉ=É=
éêçÑÉëëáçå~äÉK==

=
=
fåíÉêîáëí~=ëÉãáJëíêìííìê~í~=

iÛáåíÉêîáëí~íçêÉ= ÇÉÑáåáëÅÉ= éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= Öäá= çÄÄáÉííáîá= Ç~=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= É= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= Ç~= ê~ÅÅçÖäáÉêÉ= áå= ~êÉÉ= ÄÉå= éêÉÅáëÉX=



=
=
=
=

NOM=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
 

íìíí~îá~=ÅçåëÉåíÉ=~ääÛáåíÉêîáëí~íç=Çá=éêçÅÉÇÉêÉ=äáÄÉê~ãÉåíÉ=åÉä=Çá~äçJ
Öç=ëÉÅçåÇç=á=ãçÇá=ÅÜÉ=êáíáÉåÉ=éáª=çééçêíìåáK=q~äÉ=íáéçäçÖá~=Çá=áåíÉêJ
îáëí~=åçå=ëçäç=Ö~ê~åíáëÅÉ=~ä=Å~åÇáÇ~íç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áåíÉê~ÖáêÉ=~ííáJ
î~ãÉåíÉI=ã~=ÅçëíáíìáëÅÉ=éÉê=äÛ~òáÉåÇ~=áä=ãáÖäáçê=ãçÇç=Çá=éêÉëÉåí~êëáK=

=
=
fåíÉêîáëí~=ëíêìííìê~í~=

`çåëáëíÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=áå=ìå=èìÉëíáçå~êáç=Åçå=Ççã~åÇÉ=éêÉJ
ÇÉÑáåáíÉ=éçëíÉ=Ç~ääÛáåíÉêîáëí~íçêÉK=q~äÉ=Å~íÉÖçêá~=ëá=≠=ëîáäìéé~í~=~=é~êJ
íáêÉ=Ç~Öäá=~ååá=ÚUMI=ÅçåëÉåíÉ=Çá=ëíêìííìê~êÉ=íìííÉ=äÉ=Ñ~ëá=ÇÉä=éêçÅÉëëç=É=
Çá=êÉåÇÉêÉ=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=áä=éáª=çÄáÉííáî~=éçëëáÄáäÉ=ëÉåò~=ÅÜÉ=áä=ÖáìÇáòáç=
ÇÉä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=éçëë~=ÉëëÉêÉ=ÅçåÇáòáçå~íç=Ç~=Ñ~ííçêá=éÉêëçå~äáK=

iç=ëíáäÉ=Çá=ÅçåÇìòáçåÉ=éì∂=î~êá~êÉ=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=íáéçäçÖá~=
Çá= ä~îçêçI=~ä=ëÉííçêÉI=~ä=êìçäç=ÉÇ=~ääÉ=ã~åëáçåá=Ç~=ëîçäÖÉêÉK=däá=ëíáäá=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉW=

� ^ãáÅÜÉîçäÉW=áåíÉêîáëí~íç=ÉÇ=áåíÉêîáëí~íçêÉ=Ü~ååç=äç=ëíÉëëç=
éÉëç=åÉääÛáåíÉê~òáçåÉ=ä~=èì~äÉ=îáÉåÉ=ëîçäí~=áå=ìå=Åäáã~=áåJ
Ñçêã~äÉX=íìíí~îá~=≠=ìåç=ëíáäÉ=éçÅç=ìíáäáòò~íçK=

� píêÉëëJ= áåíÉêîáÉïW= äÛáåíÉêîáëí~íçêÉ= ÅçåÇìÅÉ= áä= Åçääçèìáç= É=
éçåÉ=Ççã~åÇÉ=áå=ãçÇç=ÇáêÉííç=É=~ÖÖêÉëëáîç=Åçå=äç=ëÅçéç=
Çá=Éë~ãáå~êÉ=äÉ=êÉ~òáçåá=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=ÅêÉ~åÇç=ëáíì~òáçåá=
Å~êáÅÜÉ=Çá=ëíêÉëë=ëáãáäá=~=èìÉääÉ=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉêç=îÉêáÑáÅ~êëá=
Çìê~åíÉ=äÛ~ííáîáí¶=ä~îçê~íáî~K=

� mêçÑÉëëáçå~äÉW= ≠= äç= ëíáäÉ=éáª=ìíáäáòò~íçX= ÅçåëáëíÉ= áå=ìåÛáåJ
íÉêîáëí~=Åçåíê~ÇÇáëíáåí~=Ç~=ìå=~ííÉÖÖá~ãÉåíç=ÉëíêÉã~ãÉåJ
íÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉääÛáåíÉêîáëí~íçêÉK= iÛáåíÉê~òáçåÉ= íê~= äÉ=
é~êíá= ëá= ëîçäÖÉ= áå=ìå=Åäáã~=éçëáíáîç=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ= ~Ç=ÉåJ
íê~ãÄÉ=äÉ=é~êíá=Çá=~ééìê~êÉ=ÅÜÉ=äÉ=êÉÅáéêçÅÜÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=
îÉåÖ~åç=ëçÇÇáëÑ~ííÉK=

aìê~åíÉ=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=áåíÉêîÉåÖçåç=íêÉ=ÇáîÉêëá=äáîÉäJ
äá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉW=

� sÉêÄ~äÉW=ëá=ÉëéêáãÉ=ãÉÇá~åíÉ=áä=äáåÖì~ÖÖáç=é~êä~íç=É=ëÅêáíJ
íç=É=ÅçëíáíìáëÅÉ=áä=äáîÉääç=éáª=ê~òáçå~äÉK=

� m~ê~îÉêÄ~äÉW=≠=Åçåíê~ÇÇáëíáåí~=Ç~=?ëÉÖåá=îçÅ~äá=çîîÉêç=Ç~J
Öäá=ÉäÉãÉåíá=ÅÜÉ=Å~ê~ííÉêáòò~åç=äÛÉãáëëáçåÉ=ÇÉää~=îçÅÉW=îçJ
äìãÉI=êáíãç=É=íçåçK=



=
=
=
=
NON=======ã~êá~=~åÖÉä~=ÅÜá~åÉëÉ=
 

� kçå=îÉêÄ~äÉW=ÉëéêáãÉ=çÖåá=ëÉÖå~äÉ=ÅÜÉ=îáÉåÉ=áåîá~íç=Ç~ä=
ÅçêéçW= äÛ~ëéÉííç= ÉëíÉêáçêÉI= áä= Åçãéçêí~ãÉåíç= ëé~òá~äÉI=
äÛÉëéêÉëëáçåÉ=ÇÉä=îçäíçI=ÉÅÅK==

=
=
iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=

aìê~åíÉ=äÛ~ííáîáí¶=Çá=ëí~ÖÉI=Üç=~ééêçÑçåÇáíçI=~ãéäá~åÇç=äÉ=ãáÉ=
ÅçåçëÅÉåòÉ=ä~=ãÉíçÇçäçÖá~=ÇÉääÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉêK=ää=éêçÅÉëëç=Çá=~ëJ
ëìåòáçåÉ=Ü~=äÛ=çÄáÉííáîç=Çá=êÉéÉêáêÉ=É=Çá=ÅçääçÅ~êÉ=åÉääÉ=éçëáòáçåá=çêJ
Ö~åáòò~íáîÉ= ?ÖáìëíÉÒ= äÉ=éÉêëçåÉ=Åçå= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=~ÇÉÖì~íÉ= ~ääÉ=
êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉää~=ëíê~íÉÖá~K=

mÉê=íêçî~êÉ=?äÉ=éÉêëçåÉ=ÖáìëíÉ=éÉê=áä=éçëíç=ÖáìëíçÒ=çÖåá=~òáÉåÇ~=
ÇÉîÉI=éêáã~=Çá=íìííçI=ÇÉÑáåáêÉ=ä~=ÑáÖìê~=Ç~=êáÅÉêÅ~êÉK=

sáÉåÉ= êÉÇ~íí~= áåÑ~ííá= ìå~= àçÄ= ÇÉëÅêáéíáçåI= çîîÉêç= ìå= ÉäÉåÅç=
ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉää~=éçëáòáçåÉ=ÅÜÉ=ä~=éÉêëçå~=Ç~=~ëëìãÉêÉ=ÇçJ
îê¶=êáÅçéêáêÉK=få=ÑìåòáçåÉ=Çá=èìÉëí~=?ÇÉëÅêáòáçåÉÒI=ëéÉÅáÑáÅá=ã~å~ÖÉê=
êÉ~äáòò~åç= ä~= éÉêëçå= ëéÉÅáÑáÅ~íáçåI= ÅÜÉ= ê~ééêÉëÉåí~= äÛáåëáÉãÉ= ÇÉääÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=É=ÇÉääÉ=~Äáäáí¶=êáÅÜáÉëíÉ=éÉê=êáÅçéêáêÉ=ä~=éçëáòáçåÉK=

pçäç= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=éì∂= áåáòá~êÉ= ä~=é~êíÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉä=éêçJ
ÅÉëëç=Çá= ~ëëìåòáçåÉI=Åçëíáíìáíç=Ç~ääÉ= Ñ~ëá=Çá= êÉÅäìí~ãÉåíç=É=Çá= ëÉäÉJ
òáçåÉX=Åá=ÅçåÅÉåíêÉêÉãç=èìá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=éêçéêáç=ëì=èìÉëíÛìäíáã~=
Ñ~ëÉ= fä= êÉÅäìí~ãÉåíç= ≠= äÛáåëáÉãÉ= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ~ííê~îÉêëç= äÉ= èì~äá=
äÛáãéêÉë~=ÉëéêáãÉ= ä~=éêçéêá~=Ççã~åÇ~=Çá= ä~îçêç=É=~ííáî~=åÉá=éêçéêá=
êáÖì~êÇá=äÛçÑÑÉêí~=éçíÉåòá~äÉ=Çá=ä~îçêçK=

iÛçÑÑÉêí~= éçíÉåòá~äÉ= Çá= ä~îçêç= éì∂=éêçîÉåáêÉ= ëá~= Ç~ä=ãÉêÅ~íç=
áåíÉêåç=ÅÜÉ=Ç~=èìÉääç=ÉëíÉêåçK=qê~ãáíÉ=äÉ=êáÅÉêÅÜÉ=ëìá=Ç~íá=~òáÉåÇ~äá=
É=áä= àçÄ=éçëíáåÖ=éì∂=áåáòá~êÉ=áä=êÉÅäìí~ãÉåíç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=ëíÉëë~=
~òáÉåÇ~K=^ìíçÅ~åÇáÇ~íìêÉI=é~ëë~é~êçä~I= êáÅÉêÅ~=áå= áåíÉêåÉíI=Åçää~ÄçJ
ê~òáçåá=Åçå=ëÅìçäÉI=áëíáíìíá=É=ìåáîÉêëáí¶I=ÅÉåíêá=éÉê=äÛáãéáÉÖçI=~ÖÉåòáÉ=
éÉê= áä= ä~îçêç= É= áåëÉêòáçåá= ëì= Öáçêå~äá= É= êáîáëíÉ= ëçåç= áåîÉÅÉ= Öäá= ëíêìJ
ãÉåíá= íê~ãáíÉ=á=èì~äá=ìåÛ~òáÉåÇ~=éì∂=êÉÅäìí~êÉ=~ääÛÉëíÉêåç=~ëéáê~åíá=
ä~îçê~íçêáK=

iÛçÄáÉííáîç=Çá=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=≠=èìÉääç=Çá=Åçåí~íí~êÉ=åÉä=éáª=ÄêÉîÉ=
íÉãéç=éçëëáÄáäÉ=ìå=åìãÉêç=Çá=Å~åÇáÇ~íá=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉê=ëçÇÇáëÑ~êÉ=äÉ=
ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=~Ç=ìå=Åçëíç=ÅçåíÉåìíçK=

i~=Ñ~ëÉ=ëìÅÅÉëëáî~=~ä=êÉÅäìí~ãÉåíç=≠=èìÉää~=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=ÅÜÉ=
≠=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÅÉäí~I= íê~=á=Å~åÇáÇ~íá= áåÇáîáÇì~íá=Ç~ä=êÉÅäìí~ãÉåíçI=
ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ=éáª= áÇçåÉÉ= ~= ëçÇÇáëÑ~êÉ= äÉ= ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=i~=



=
=
=
=

NOO=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
 

ëÉäÉòáçåÉ=≠=ìå~=Ñ~ëÉ=ãçäíç=ÇÉäáÅ~í~K=^=Å~ìë~=ÇÉääÉ=áåÉîáí~Äáäá=~ëáãJ
ãÉíêáÉ=áåÑçêã~íáîÉ=íê~=áãéêÉë~=É=Å~åÇáÇ~íç=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=ÅçãJ
éáìíá=ÇÉÖäá=Éêêçêá=Öêçëëçä~åáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=~ëëìãÉêÉ=ìå~=éÉêëçJ
å~=ÅÜÉ=~îê¶=ìå=Ä~ëëç=ëìÅÅÉëëç=ä~îçê~íáîç=çééìêÉ=åçå=~ëëìãÉêåÉ=ìå~=
ÅÜÉ= åÉ= çííÉêê¶= ìåç= ÉäÉî~íçK= bÅÅç= éÉêÅÜ¨= ~äÅìåÉ= áãéêÉëÉI= îáëí~=
äÛáãéçêí~åò~=ÇÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=~ÑÑáÇ~åç=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äÉ=~=éêçÑÉëëáçåáëíá=ÉëíÉêåáK=

^=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~=ÅÜá=ä~=ëîçäÖ~I=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=≠=Åçëíáíìáí~=~=ëì~=
îçäí~=Ç~=ÇìÉ=?ëçííçÑ~ëáÒW=ä~=Ñ~ëÉ=Çá=ëÅêÉÉåáåÖ=É=èìÉää~=Çá=î~äìí~òáçåÉK=
aìê~åíÉ= äç= ëÅêÉÉåáåÖ= á= Å~åÇáÇ~íá= îÉåÖçåç=éêáã~= Ñáäíê~íá= áå= Ä~ëÉ= ~ä=
éçëëÉëëç=Çá=~äÅìåÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Çá= ëçÖäá~I=éçá= áå=Ä~ëÉ=~ä= Ñ~ííç=ÅÜÉ=
éçëëÉÖÖ~åç=~åÅÜÉ=ìå=éêçÑáäç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=éçíÉåòá~äãÉåíÉ= áåíÉêÉëJ
ë~åíÉ=éÉê=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=açéç=~îÉê=ëíáä~íç=ä~=êçë~=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=ëá=
éì∂=é~ëë~êÉ=~ää~=Ñ~ëÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉI=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~=áä=ÅìçêÉ=ÇÉää~=
ëÉäÉòáçåÉK=bëë~=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~í~=íê~ãáíÉ=ÇáîÉêëÉ=íÉÅåáÅÜÉK=

i~=éáª=ìíáäáòò~í~=≠=áä=Åçääçèìáç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=ìåç=ëíêìãÉåíç=Çá=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ìíáäÉ=~W=îÉêáÑáÅ~êÉ=É=~ééêçÑçåÇáêÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=êáJ
Å~î~íÉ= åÉääÉ= Ñ~ëÉ= Çá= ëÅêÉÉåáåÖI= ÅÜá~êáêÉ= èì~äá= ëçåç= äÉ= ~ëéÉíí~íáîÉ=
ÇÉääÛáãéêÉë~=É=éêÉëÉåí~êÉ=~ä=Å~åÇáÇ~íç=äÛáãéêÉë~=ëíÉëë~K=fä=Åçääçèìáç=
éì∂=~ëëìãÉêÉ= ä~= Ñçêã~=Çá=ìåÛáåíÉêîáëí~= ÅÜÉ=~= ëì~= îçäí~=éì∂=ÉëëÉêÉ=
Åçãéçêí~ãÉåí~äÉ= ç= ëáíì~òáçå~äÉI= éì∂= ÉëëÉêÉ= áåÇáîáÇì~äÉI= áå= ëÉêáÉ=
Åçå=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ÇáîÉêëá=ëÉäÉòáçå~íçêáI=é~åÉäI=çîîÉêç=Åçå=éáª=ëÉäÉJ
òáçå~íçêá= ÅÜÉ= áåíÉêîáëí~åç= áå= ëáãìäí~åÉ~= áä= Å~åÇáÇ~íçI= çééìêÉ= Çá=
ÖêìééçK=

råÛ~äíê~= íÉÅåáÅ~= Çá= ëÉäÉòáçåÉ= ≠= ê~ééêÉëÉåí~í~= Ç~á= íÉëíI= ëíêìJ
ãÉåíç=ìíáäÉ=~=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ìå=Åçãéçêí~ãÉåíç=çëëÉêî~ÄáäÉ=É=ãáëìê~J
ÄáäÉI=ÅçåÑêçåí~ÄáäÉ=Åçå=ìå~=åçêã~=êÉä~íáî~=~ää~=éçéçä~òáçåÉ=Çá=êáÑÉJ
êáãÉåíçK=f=íÉëí=ëçåç=Çá=ÇìÉ=Å~íÉÖçêáÉW=á=íÉëí=ÅçÖåáíáîáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãJ
éáç=á=íÉëí=Çá=~Äáäáí¶=ÖÉåÉê~äÉI=éëá=Åç~íáíìáÇáå~äá=É=Çá=ÅçåçëÅÉåò~=É=á=íÉëí=
Çá=éÉêëçå~äáí¶K=

iç= ëíêìãÉåíç= Çá= ëÉäÉòáçåÉ= ëìä= èì~äÉ= îçÖäá~ãç= ëçÑÑÉêã~êÅá= ≠=
äÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉêI=Çá=Åìá=íê~ííÉêÉãç=áå=ëÉÖìáíçK=

qìííá=Öäá=ëíêìãÉåíá=Åáí~íá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=î~äìí~íá=ëÉÅçåÇç=èì~íJ
íêç=ÅêáíÉêáW=áä=éêáãç=≠=ä~=î~äáÇáí¶I=çîîÉêç=áä=Öê~Çç=Çá=éêÉÅáëáçåÉ=É=Çá=~ÅJ
Åìê~íÉòò~=Åçå=Åìá=ä~=íÉÅåáÅ~=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ãáëìê~=Åá∂=ÅÜÉ=ëá=éêçéçåÉ=
Çá=ãáëìê~êÉX=áä=ëÉÅçåÇç=≠=äÛ~ííÉåÇáÄáäáí¶I=ÅÜÉ=Ñ~=êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=ÅçÉJ
êÉåò~= ÇÉääÉ= î~äìí~òáçåá= çííÉåìíÉ= Ç~= ìåç= ëíÉëëç= áåÇáîáÇìç= èì~åÇç=
îÉåÖ~=ëçííçéçëíç=éáª=îçäíÉ=~ää~=ëíÉëë~=éêçî~=Çá=ëÉäÉòáçåÉX=áä=íÉêòç=≠=ä~=



=
=
=
=
NOP=======ã~êá~=~åÖÉä~=ÅÜá~åÉëÉ=
 

ëÉåëáÄáäáí¶I=çîîÉêç=ä~=Å~é~Åáí¶=ÇÉääç=ëíêìãÉåíç=Çá=Ñ~ê=ÉãÉêÖÉêÉ=äÉ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåòÉ= íê~= á= Å~åÇáÇ~íáX= äÛìäíáãç= ≠= äÛÉÅçåçãáÅáí¶I= ÅÜÉ= ëá= êÉ~äáòò~=
èì~åÇç=á=êáëìäí~íá=Çá=ìåç=ëíêìãÉåíç=ëçåç=ÉÑÑáÅ~Åá=êáëéÉííç=~ä=Åçëíç=ëçJ
ëíÉåìíç=éÉê=ìíáäáòò~êäçK=

rå~=îçäí~=íÉêãáå~í~I=ä~=Ñ~ëÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~åÅÜÛÉëë~=
î~äìí~í~=ìíáäáòò~åÇç=Öäá=~ééçëáíá=áåÇáÅ~íçêá=Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåò~K=

=
=
^ÑÑáÇ~Äáäáí¶=ÇÉá=ãÉíçÇá=

f=ÅêáíÉêá=Çá= î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ= ëçåç=èìáåÇá=ãçäíá=É= áå=
ÖÉåÉêÉ=îÉåÖçåç=ëÅÉäíá=áå=Ä~ëÉ=~ää~=äçêç=~ÅÅìê~íÉòò~=É=~Öäá=~äíêá=é~ê~J
ãÉíêá=ëçéê~=Åáí~íáI=íìíí~îá~=ÄáëçÖå~=íÉåÉê=Åçåíç=ÅÜÉ=åÉää~=Ñ~ëÉ=Çá=~ëJ
ëìåòáçåÉ=åçå= ëá= Öì~êÇ~åç= ëçäç= äÉ= Å~é~Åáí¶= ~ííì~äá= ÇÉä= ëçÖÖÉííç=ã~=
~åÅÜÉ=áä=ëìç=éçíÉåòá~äÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=É=ëîáäìééçK=få=ìå=ãçåÇç=áå=ÅçåJ
íáåì~=ÉîçäìòáçåÉ=åçå=ëá=éì∂=åçå=î~äìí~êÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=~Ç~íí~ãÉåJ
íçI= ÅÜÉ= áå= ìå= Ñìíìêç= ëÉãéêÉ= éáª= Çáå~ãáÅç= éì∂= éÉêãÉííÉêÉ=
~ääÛ~òáÉåÇ~=Çá=ã~åíÉåÉêëá=~ä=é~ëëç=Åçå=äÛÉîçäîÉêÉ=ÇÉá=ãÉêÅ~íáK=kçåçJ
ëí~åíÉ=ëá~åç=ëí~íá= íÉçêáòò~íá=åìãÉêçëÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=Çá= ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=
éÉêëçå~äÉ= ÄáëçÖå~= êáÅçêÇ~êÉ= ÅÜÉI= åÉää~= éçäáíáÅ~=Çá= çÖåá= ~òáÉåÇ~=åÉ=
îÉåÖçåç= ëîáäìéé~íÉ=Çá= ëçÖÖÉííáîÉ= É=éÉêëçå~äáX= ÅçãìåèìÉ= ëíìÇá~åÇç=
äÉ=î~êáÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=áãéêÉëÉ=ëá=éçëëçåç=áåÇáîáÇì~êÉ=ÇÉääÉ=ÑçêãÉ=ÅçJ
ãìåá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íáK=

råç= ëíìÇáç=ÅçåÇçííç=Ç~ää~=âÉåí=ìåáîÉêëáíó=Ü~= ëíáã~íç= ä~=éÉêJ
ÅÉåíì~äÉ=Çá=~ÑÑáÇ~Äáäáí¶=Çá=èìÉëíá=éêáåÅáé~äá=ãÉíçÇá=Çá=ëÉäÉòáçåÉK=

iÛ~å~äáëá=ÇÉääÉ=êÉÑÉêÉåòÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=åçå=≠=ãçäíç=~ÅÅìê~í~=
éÉêÅÜ¨I=éìê=ÑçêåÉåÇç=ìå=Öê~å=åìãÉêç=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëìä=ëçÖÖÉííç=
ëéÉëëç=åçå=Ç¶=åÉëëìå~=áåÑçêã~òáçåÉ=åÉÖ~íáî~X=NOB=äÉ=áåíÉêîáëíÉ=îÉåJ
Öçåç=ìíáäáòò~íÉ=ëÉãéêÉ=Çá=éáª=Ç~ääÉ=áãéêÉëÉ=éÉêÅÜ¨=ãÉííçåç=áå=ÇáêÉíJ
íç=Åçåí~ííç=äÛ~òáÉåÇ~=Åçä=ëçÖÖÉííç=ÑçêåÉåÇç=Åçë±=ìå~=éêáã~=áãéêÉëJ
ëáçåÉX=NRB=äÉ=ÄáçÇ~í~=Ñçêãë=ÅÜÉ=Åçåëáëíçåç=áå=êáëéçëíÉ=ãìäíáéäÉ=ÅçêJ
êÉííÉ=éçá=Ç~=ìå=ÅçãéìíÉêI=áä=èì~äÉ=~å~äáòò~=á=êáëìäí~íá=É=Ç~=ìå~=î~äìJ
í~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~I=~åÅÜÉ=~=äáîÉääç=Å~ê~ííÉêá~äÉ=E~Ç=ÉëÉãéáç=ëÉ=≠=
ìå= ëçÖÖÉííç= ~ÖÖêÉëëáîçI= åçå= ~ÖÖêÉëëáîçI= é~ëëáîç= ÉíÅ= ÉÅíFX= PUB= áíÉëí=
ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶=ëáãáäá=~ääÉ=ÄáçÇ~í~=Ñçêãë=ëÉêîçåç=~=ÑçêåáêÉ=ìå=ÇáëÉJ
Öåç=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶=Çá=ìå=ëçÖÖÉííçX=PUB=á=íÉëí=~ííáíìÇáå~äáI=áå=èìÉëíá=
íÉëí= îÉåÖçåç= áåëÉêáíá= î~êá= èìÉëáíáI= Ç~= éêçÄäÉãá= Çá= äçÖáÅ~= ~= îçÅ~Äçäá=
äÉÖ~íá=~ä=èìÉä=ëÉííçêÉI=Ñáåç=~=éêçÄäÉãá=Çá=ÅçãéêÉåëáçåÉ=ê~ééêÉëÉåí~íá=
Ç~= Öê~ÑáÅá= êáÖì~êÇ~åíá=èìÉääá= ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ= á= Ñìíìêá=Åçãéáíá=



=
=
=
=

NOQ=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
 

ëéÉíí~åíá=~ä=åÉçJ~ëëìåíçX=RQB=ìå=Åçääçèìáç=ëíêìííìê~íç=ãçäíç=ëáãáäÉ=
~ääÛáåíÉêîáëí~I= ëÉêîÉ=åçå=ëçäç=éÉê=îÉÇÉêÉ= äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=ÇÉä= ëçÖÖÉííç=
ã~=~åÅÜÉ=~=Çáãçëíê~êÉ=äÉ=Å~é~Åáí¶=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=éÉê=Å~éáêÉ=ëÉ=åçå=Ü~=
ëçäç= äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Å~êí~ÅÉÉ=É= äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ã~=~åÅÜÉ= íìííÉ= äÉ=
~Äáäáí¶=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=èìÉä=êìçäçK=

=
=
`Éååá=ëíçêáÅá=

i~=éê~íáÅ~=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉääÛ=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=~ÑÑçåÇ~=äÉ=ëìÉ=
ê~ÇáÅá=áå=~ãÄáíç=ãáäáí~êÉX=ä~=ãÉíçÇçäçÖá~=Ñì=ëîáäìéé~í~=Ç~=éëáÅçäçÖá=
íÉÇÉëÅÜá=åÉä=éÉêáçÇç=ÅçãéêÉëç=Ñê~=äÉ=ÇìÉ=ÖìÉêêÉ=ãçåÇá~äá=lÄáÉííáîç=
Éê~=ãáÖäáçê~êÉ=äÛÉÑÑáÅáÉåò~=ÄÉääáÅ~=ÇÉää~=dÉêã~åá~=å~òáëí~K=

fä= åìçîç= ãÉíçÇç= Çá= ëÉäÉòáçåÉ= åçå= ÇçîÉî~= ëçäç= áåÇáîáÇì~êÉ=
Å~éá=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=éêÉé~ê~íáIÉê~=åÉÅÉëë~êáç=ÉëëÉêÉ=êÉëéçåë~ÄáäáI=Å~J
êáëã~íáÅá=ÉÇ=~îÉêÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáéK=

dê~òáÉ=~ääÛìëç=ÅçãÄáå~íç=Çá=ÅçääçèìáI=éêçîÉ=éê~íáÅÜÉ=É=ëáãìJ
ä~òáçåá=Çá=ëÅÉå~êá=êÉ~äá=êáìëÅáêçåç=~=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=éêÉÇáííáî~=
ëìääÉ=ÑìíìêÉ=ÑáÖìêÉ=Çá=Åçã~åÇçI=~ÑÑáÇ~åÇç=êìçäá=ëíê~íÉÖáÅá=ëçäç=~á=éáª=
ãÉêáíÉîçäáK=

få=ëÉÖìáíç=~ääÛÉëéÉêáÉåò~=íÉÇÉëÅ~I=ä~=ãÉíçÇçäçÖá~=îÉååÉ=~Ç~íJ
í~í~=~ää~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉÖäá=ìÑÑáÅá~äá=áå=fåÖÜáäíÉêê~K=cì=éêçéêáç=áä=ÅçåíêáJ
Äìíç= ÇÉÖäá= fåÖäÉëá= ~=ãçÇáÑáÅ~êÉ= ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ= äÛìíáäáòòç= ÇÉääÛ^`X= Ç~=
ëÉãéäáÅÉ= ëíêìãÉåíç= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÉ= Å~é~Åáí¶= Çá= Åçã~åÇç=ÇáJ
îÉååÉ=ìå=ãÉíçÇç=Çá=Çá~Öåçëá=Çá=Å~é~Åáí¶=Çá=áåíÉê~òáçåÉK=

mêÉëíç=ëá=ÇáîìäÖ∂=~åÅÜÉ=áå=~ãÄáíç=ÅáîáäÉI=Ñì=ìíáäáòò~íç=Ç~ä=`áîáä=
pÉêîáÅÉ=pÉäÉÅíáçå=_ç~êÇ=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉÖäá=áãéáÉÖ~íá=
~ããáåáëíê~íáîá=É=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ëíê~åáÉêçK=

kÉä= NVQM= äÛ^`=ëá=ÇáÑÑìëÉ=~åÅÜÉ= áå=~ãÄáíç= áåÇìëíêá~äÉX= îÉååÉ=
ÉÑÑÉííì~í~=ä~=éêáã~=îÉê~=ëéÉêáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉíçÇç=~åÅÜÉ=ëÉ=åçå=
îÉååÉ= ìíáäáòò~íç= ~= Ñáåá= ÖÉëíáçå~äáK= iÛ^ãÉêáÅ~å= qÉäÉéÜçå= C= qÉäÉJ
Öê~éÜÒ= åÉä= NVRS= Ñçêå±=ãçäíá= Ç~íá= ëìää~= î~äáÇáí¶= ÇÉä=ãÉíçÇç= É= ÇÉääÉ=
íÉÅåáÅÜÉI= ëíìÇá~åÇç= ~ééêçÑçåÇáí~ãÉåíÉ= áä= ÅçåíêáÄìíç= Ñçêåáíç= Ç~=
çÖåìå~=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=éêçîÉK=

a~ä=NVSM=äÛ^`=ëá=Éëé~åëÉ=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=áå=^ãÉêáÅ~=É=åÉá=é~Éëá=
ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= áåÇìëíêá~äáòò~íáI= Ñáåç= ~= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= åÉä= NVTM= ~åÅÜÉ=
äÛfí~äá~K=sÉååÉ=éêçÑáÅì~ãÉåíÉ=ìíáäáòò~íç=åÉääÉ=áãéêÉëÉI=éìÄÄäáÅÜÉ=É=
éêáî~íÉI= Åçå= äÛÉëáÖÉåò~= Çá=ãáÖäáçê~êÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉää~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉá=



=
=
=
=
NOR=======ã~êá~=~åÖÉä~=ÅÜá~åÉëÉ=
 

Å~åÇáÇ~íá= EãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉá= ÑÉÉÇÄ~Åâ= éçëáíáîá= É= ÇáãáåìòáçåÉ= ÇÉá=
Åçëíá=Çá=êáÅÉêÅ~=éÉêëçå~äÉFK=

=
=
m~êíÉ=íÉÅåáÅ~W=èì~åÇç=îáÉåÉ=ëîçäíç=

`çãÉ=ëá=≠=îáëíç=äÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=åçå=≠=áå=Öê~Çç=Çá=ÑçêåáêÉ=
áå=ãçÇç=~ìíçåçãç=É=~ìíçã~íáÅç=êáëéçëíÉ=~á=éêçÄäÉãá=ÖÉëíáçå~äáI=ã~=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÄÉåÉ=áåíÉÖê~íç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉK=mìê=
åçå= ÑçêåÉåÇç= êáëìäí~íá= ~ÅÅìê~íá=~ä= NMMB=êÉëí~=ÅçãìåèìÉ=ìå~=ÇÉääÉ=
ãÉíçÇçäçÖáÉ= ÅÜÉ= ÑçêåáëÅÉ= ìå= ëçäìòáçåá= éáª= ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíáI= èì~äçê~=
îÉåÖ~=áãéäÉãÉåí~í~=Ç~=ëçÖÖÉííá=Å~é~Åá= ÉÇ=ÉëéÉêíáK=cçåÇ~ãÉåí~äÉ=≠=
áåçäíêÉ=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=éáª=î~äìí~íçêá=É=äÛìíáäáòòç=Çá=ÇáîÉêëÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=
çëëÉêî~òáçåÉI=á=Åìá=êáëìäí~íá=î~ååç=éçá=ÇáëÅìëëáI=ÅçåÑêçåí~íá=É=ÅççêÇáJ
å~íáK=iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=ëá=ÅçääçÅ~=ëçäáí~ãÉåíÉ=áå=ìå~=Ñ~ëÉ=éáìííçëíç=
~î~åò~í~= ÇÉä= éêçÅÉëëç= Çá= ëÉäÉòáçåÉI= ëá~= éÉêÅÜ¨= á= Åçëíá= É= äÛÉäÉî~í~=
ÅçãéäÉëëáí¶= EåçåÅÜ¨= ãçäíÉéäáÅáí¶F= ÇÉá= Åçãéçêí~ãÉåíá= áå= ~å~äáëá=
áãéçåÖçåç=ìå=åìãÉêç=êáëíêÉííç=Çá=Å~åÇáÇ~íáI=ÅÜÉ=Çá=ê~Çç=ëìéÉê~=ä~=
ÇÉÅáå~=Eä~=éê~ëëá=≠=SLUF=ÉÇ=≠=èìáåÇá=ÇÛçÄÄäáÖç=ÅÜÉ=ëá~=Öá¶=ëí~í~=ÉÑÑÉíJ
íì~í~=ìå~=ÅÉêåáí~=áåáòá~äÉK=

fåçäíêÉI=~=ÑêçåíÉ=ÇÉääÛÉäÉî~í~=~ÅÅìê~íÉòò~I=ëéÉëëç=äÉ=éÉêëçåÉ=ëÉJ
äÉòáçå~íÉ= Åçå= èìÉëíç=ãÉíçÇç= ê~ééêÉëÉåí~åç= ä~= ëÅÉäí~= ÇÉÑáåáíáî~= Ç~=
é~êíÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

kçå=ÄáëçÖå~=éçá=ÇáãÉåíáÅ~êÉ=ÅÜÉ= äÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=åçå=≠=
ìíáäÉ=ëçäí~åíç=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ëÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=ã~=~åÅÜÉ=Çìê~åíÉ=èìÉää~=
Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= Öá¶= ~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I= ëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉ=Çìê~åíÉ=áä=éêáãç=éÉêáçÇç=Çá=ä~îçêçK=iÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=éçíêÉÄJ
ÄÉ=Åçë±=ëÅçéêáêÉ=Çá=~îÉêÉ=Öá¶=~ä=ëìç=áåíÉêåç=äÉ=éçíÉåòá~äá=êáëçêëÉ=ÅÜÉ=
Öäá=ëçåç=åÉÅÉëë~êáÉ=éêáã~=~åÅçê~=Çá=~îîá~êÉ=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=êáÅÉêÅ~K=
sá=ëçåç=ëçëí~åòá~äãÉåíÉ=ÇìÉ=Öêìééá=Çá=éä~óÉêW=Ç~=ìå=ä~íç=á=Å~åÇáÇ~íáI=
ÅÜÉ=ëçäáí~ãÉåíÉ=Ü~ååç=Öá¶=ëìéÉê~íç=èì~äÅÜÉ=Ñçêã~=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=áåáJ
òá~äÉK=kçå=ëçåç=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=éáª=Çá=SLUK=a~ääÛ~äíêç=ä~íç=îá=ëçåç=Öäá=
~ëëÉëëçê=EQLRFI=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ä~îçê~êÉ=áå=ãçÇç=Åçê~äÉI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=áå=
Ñ~ëÉ=Çá=ÇÉäáÄÉê~K=

mçëëçåç=ÉëëÉêÉ=éÉêëçåÉ=áåíÉêåÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~=ç=~åÅÜÉ=ÅçåëìäÉåJ
íá= ÉëíÉêåáK= aÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÅçãéÉíÉåíá= É= Å~é~Åá= Ç~ä= ãçãÉåíç= ÅÜÉ=
ëéÉíí~= ~= äçêç=ÉÑÑÉííì~êÉ=ìåÛ~å~äáëá= ÇÉääÉ= Å~é~Åáí¶I= ~ííáíìÇáåáI=ãçíáî~J
òáçåáI=~ëéÉíí~íáîÉI=áåíÉêÉëëáI=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=~ÅèìáëáíÉ=É=Ç~=
ëîáäìéé~êÉ=ìäíÉêáçêãÉåíÉ=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íáK=iç=ëÅçéç=≠=èìÉääç=Çá=ÇáëéçêêÉ=



=
=
=
=

NOS=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
 

á= Å~åÇáÇ~íá= áå= Öê~Çì~íçêá~= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= êáíÉåìíÉ=
ÑçåÇ~ãÉåí~äá=éÉê=áä=êìçäç=Ç~=êáÅçéêáêÉK=

fä=ÑáåÉ=ìäíáãç=åçå=≠=í~åíç=èìÉääç=Çá=Éë~ãáå~êÉ=Öäá=~ëéÉííá=éáª=
íÉÅåáÅáI=ÅÜÉ=ëçäáí~ãÉåíÉ=ëçåç=á=éáª=ÉîáÇÉåíá=EÅá∂=ÅÜÉ=ìå=áåÇáîáÇìç=ë~=
Öá¶= Ñ~êÉFI=ã~=éáìííçëíç=èìÉääç=Çá= Ñ~ê=ÉãÉêÖÉêÉ= äÉ=Å~é~Åáí¶= ä~íÉåíá=Çá=
ìå=Å~åÇáÇ~íç=EÅá∂=ÅÜÉ=äÛáåÇáîáÇìç=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=Ñ~êÉFK=
pá=ÇáÅÉ=ÅÜÉ=äÛ^`=ëá=ÅçåÅÉåíê~=ëì=î~êá~Äáäá=Çá=éçíÉåòá~äÉK=

iÛáãéêÉë~=åçå=ÇçîêÉÄÄÉ=èìáåÇá=äáãáí~êëá=~=ëÉäÉòáçå~êÉ=éÉêëçJ
åÉ=~ÇÉÖì~íÉ=éÉê=êáÅçéêáêÉ=á=êìçäá=çêÖ~åáòò~íáîá=ÉëáëíÉåíáI=ã~=éçêëá=Ç~=
ëìÄáíç=áä=éêçÄäÉã~=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=éçëëáÄáäÉ=åÉä=íÉãéç=ê~Öáçå~åÇç=áå=
ìåÛçííáÅ~= Çá= ëîáäìééç= É= èìáåÇá= Çá= éçíÉåòá~äÉK= sáÉåÉ= ÉÑÑÉííì~í~= ìå~=
éêçáÉòáçåÉ=Çáå~ãáÅ~=ëìä=Ñìíìêç=éÉê=áéçíáòò~êÉ=ÅçãÉ=ä~=éÉêëçå~=éçíê¶=
éêçÑÉëëáçå~äãÉåíÉ=ÅêÉëÅÉêÉK==

^= îçäíÉ= äÛáåíÉêç=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çìê~=éáª=Çá=ìå~=Öáçêå~í~= É=Çá=
ÅçåëÉÖìÉåò~= äÉ=~òáÉåÇÉ=éáª=Öê~åÇá= ëÅÉäÖçåç= äçÅ~íáçå=éêÉé~ê~íÉ=~Ç=
ÜçÅ=êáîçäÖÉåÇçëá=~Ç=ÉëÉãéáç=~Ç=ÜçíÉäK=^äíêÉ=çëéáí~åç=áä=íìííç=ëÉãéäáJ
ÅÉãÉåíÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉá=äçêç=ìÑÑáÅáK=iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=ÅçãÄáå~=ÇáJ
îÉêëÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá= éêçîÉI= áå=ãçÇç= Ç~= Ñ~êÉ= ÉãÉêÖÉêÉ= åÉá= Å~åÇáÇ~íá=
èìÉá=Åçãéçêí~ãÉåíá=áåÇáÅ~íáîá=ÇÉääÉ=äçêç=Å~é~Åáí¶=ÉÑÑÉííáîÉ=É=éçíÉåJ
òá~äáK 



iÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=Çá=Öêìééç=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=
ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
=
îáîá~å~=ÅÜáêáÅç=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

fä= éêÉëÉåíÉ= Éä~Äçê~íç= ≠= ÇÉÇáÅ~íç= ~ääÉ= ãÉíçÇçäçÖáÉ= Çá= ~ëëÉëëJ
ãÉåí=Çá=Öêìééç=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=~ääÉ=~ééäáÅ~òáçJ
åá= ÉÇ= ~ääÉ= ëÑáÇÉ=ÅÜÉ=ÉëëÉ=èìçíáÇá~å~ãÉåíÉ= áåÅçåíê~åç=åÉÖäá= ~ãÄáíá=
çêÖ~åáòò~íáîáK=

^åÅçê~=çÖÖá=èì~åÇç=ëá=é~êä~=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ëá= íÉåÇÉ=~=ÅçåëáÇÉJ
ê~êä~=ÅçãÉ=ìåÛ~ííáîáí¶=~=ë¨=ëí~åíÉ=É=~ìíçåçã~I=ÇáëÖáìåí~=Ç~ä=ÅçåíÉëíç=
çêÖ~åáòò~íáîçK=

ÐI=íìíí~îá~I=åÉÅÉëë~êáç=áåëÉêáêÉ=äÛ~ííáîáí¶=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=åÉä=ÅçåíÉJ
ëíç=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=ëçííçäáåÉ~åÇç=á=ÅçääÉÖ~ãÉåíá=
íê~=áä=ãçãÉåíç=ÇÛáåëÉêáãÉåíç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç=ä~îçê~íáîç=É=
äÉ=ëáíì~òáçåá=çêáÉåí~íÉ=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=É=~ääç=ëîáäìééç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=éëáJ
ÅçäçÖáÅç= íê~= áåÇáîáÇìç= É= çêÖ~åáòò~òáçåÉ= E^êÖóêáëI= NVSMX= pÅÜÉáåI=
NVSRFK=

pá= íê~íí~=Çá=ìåÛ~ííáîáí¶=áãéçêí~åíÉI=éçáÅÜ¨=Öäá=ÉîÉåíì~äá=Éêêçêá=
åÉä= êÉÅäìí~êÉ=É=ëÅÉÖäáÉêÉ= äÉ=éÉêëçåÉ=Åçãéçêí~=åçå=éçÅÜá=éêçÄäÉãá=
åÉä=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉá=äáîÉääá=~ííÉëá=Çá=éÉêÑçêã~åÅÉ=~òáÉåÇ~äÉK=kÉëJ
ëìå~= çêÖ~åáòò~òáçåÉ= éçíê¶= ~ëéáê~êÉ= ~= êáëìäí~íá= ÉÅÅÉääÉåíáI= ëÉ= ~ä= ëìç=
áåíÉêåç=Ü~=éÉêëçåÉ=ãÉÇáçÅêáK=j~=áä=éêçÄäÉã~=éáª=Öê~åÇÉ=≠= ä~= íÉåJ
ÇÉåò~=~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=äÛáåÇáîáÇìç=ÅçãÉ=ìå~=Éåíáí¶=ëí~íáÅ~=Ç~=ãáëìê~êÉI=
Åä~ëëáÑáÅ~êÉ= É= ÅçääçÅ~êÉ= áå=ìå~= ÇÉääÉ= Å~ëÉääÉ= çêÖ~åáòò~íáîÉ= EpÅÜÉáåI=
NVSRFK=

=
=



=
=
=
=

NOU=======iÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=Çá=Öêìééç=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
 

iÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=Çá=~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=

iÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ëçåç=ãçäíÉéäáÅáI=
ã~=áå=èìÉëí~=ëÉÇÉ=Åá=çÅÅìéÉêÉãç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉääÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=
Çá=~ëëÉëëãÉåí=Çá=ÖêìééçI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇçW=

� iÛáåíÉêîáëí~=ç=Çáå~ãáÅ~=Çá=Öêìééç=
� iÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=
� fä=aÉîÉäçéãÉåí=`ÉåíÉê=

iÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=Çá= ëÉäÉòáçåÉ=Çá= Öêìééç= ëá= ëçåç=ÇáÑÑìëÉ=åÉÖäá=
~ååá=UMÛ=É=VMÛ=É=î~êá~åç=íê~=äçêç=áå=Ä~ëÉ=~=ëÉííÉ=é~ê~ãÉíêáW=áä=åìãÉêç=
É=ä~=íáéçäçÖá~=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=É=ÇÉÖäá=áåíÉêîáëí~íçêáX=ä~=Çìê~í~=íÉãéçê~äÉ=
ÇÉää~= éêçî~I= áä= íáéç= Çá= éêçîÉ= ~ííáî~íÉI= äÛçÄáÉííáîç= ÖäçÄ~äÉ= É= ëéÉÅáÑáÅç=
ÇÉääÉ=éêçîÉI=äç=ëíáäÉ=Çá=ÅçåÇìòáçåÉ=ÇÉÖäá=Éë~ãáå~íçêá=É=ä~=íáéçäçÖá~=Çá=
çìíéìí=~ííÉë~K=aáîÉêëÉ=ëçåç=ëí~íÉ=äÉ=~ÅÅÉòáçåá=ìíáäáòò~íÉ=éÉê=áåÇáÅ~êÉ=
í~äá=ãÉíçÇçäçÖáÉI=ã~=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ= áä= íÉêãáåÉ=éáª=~Ç~ííç=≠=èìÉääç=
Çá= éëáÅçÇáå~ãáÅ~= Çá= ÖêìééçK=a~ä= éìåíç= Çá= îáëí~= íÉêãáåçäçÖáÅç= ÅÛ≠=
~åÅçê~=çÖÖá=ìå~=ÅÉêí~=ÅçåÑìëáçåÉX=ã~=ëáÅìê~ãÉåíÉ=í~äá=ãÉíçÇçäçÖáÉ=
åçå=êáÉåíê~åç=åÉää~=Ñ~ãáÖäá~=ÇÉääÉ=íÉÅåáÅÜÉ=ÅçääçèìáçJáåíÉêîáëí~=ã~=
ÄÉåë±=áå=èìÉääÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåÇçíí~=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=áå=
ëáíì~òáçåá= ëí~åÇ~êÇI= áå= Åìá= ëá= çëëÉêî~= ä~= ÅçåÇçíí~= ÇÉá= ëçÖÖÉííá= ÅÜÉ=
éêÉîÉÇÉ=ä~=ÇáëÅìëëáçåÉ=íê~=Öäá=ëíÉëëá=Å~åÇáÇ~íáK=

pÉÖìÉåÇç=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=Çá=jìÅÅÜáÉääá=ENVSUF=äÉ=ëáíì~òáçåá=
Çá=Öêìééç=ëá=ÇáÑÑÉêÉåòá~åç=áå=Ä~ëÉ=~=ÇìÉ=é~ê~ãÉíêáW=áä=Åçåíáåììã=å~J
íìê~äÉL~êíáÑáÅá~äÉ=É=èìÉääç=íÉãéçê~äÉLÇìêÉîçäÉK=kÉä=åçëíêç=Å~ëç=ëá=íê~íJ
í~=Çá=ìå=Öêìééç=~=Å~ê~ííÉêÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=É=íÉãéçê~åÉç=éçáÅÜ¨=~äÅìåÉ=
éÉêëçåÉ=ëçåç=ÅÜá~ã~íÉ=~=é~êíÉÅáé~êÉ=~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=~ééçëáí~ãÉåJ
íÉ= Åçëíêìáí~= É= äáãáí~í~= íÉãéçê~äãÉåíÉK= fåçäíêÉI= í~äá= ëáíì~òáçåá= Çá=
Öêìééç=ëçåç=ëí~íÉ=êÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=ëá~=Ç~=ìå=Å~ãÄá~ãÉåíç=åÉä=ãçåJ
Çç=ÇÉä= ä~îçêç=éÉê= áä=èì~äÉ= äÉ= ~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äá= êáëìäí~åç= ëÉãéêÉ=
éáª=áåíÉÖê~íÉ=Åçå=äÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=êÉä~òáçåÉ=É=Çá=ä~îçJ
êç= áå= íÉ~ãI=É=ëá~= áå= ÑìåòáçåÉ=~ä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=Çá=ÇìÉ=çÄáÉííáîáK=fä=
éêáãç=≠=èìÉääç=Çá= ÅçëíêìáêÉ=ìåç= ëÅÉå~êáç=Çá= ëáãìä~òáçåÉ=éÉê=éçíÉê=
éçêêÉ=á=ëçÖÖÉííá=áå=ÅçåÇáòáçåá=ëáãáäá=~=èìÉääá=êÉ~äá=ÇÉää~=îáí~=çêÖ~åáòJ
ò~íáî~I= çëëÉêî~åÇç= ÅçãÉ= ëá= Åçãéçêí~åç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=
ëçÅá~äÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅáêÅçåÇ~K=fä=ëÉÅçåÇçI=áåîÉÅÉI=êáÖì~êÇ~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=
áåÇáîáÇì~êÉ=åÉää~=ÅçåÇçíí~=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=ÇÉÖäá=áåÇáÅá=Çá=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉêç=ÇáÑÑáÅáäá=áåÇáîáÇì~êÉ=~ííê~îÉêëç=äÉ=áåíÉêîáëíÉ=áåÇáîáÇì~äá=
ç=íê~ãáíÉ=á=íÉëí=E~Ç=ÉëK=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáéI=Çá=ä~îçêç=Çá=ëèì~Çê~I=



=
=
=
=
NOV=======îáîá~å~=ÅÜáêáÅç=
 

ÉíÅKFK=k~íìê~äãÉåíÉ=~åÅÜÉ=äÉ=ëáíì~òáçåá=Çá=Öêìééç=åçå=ëçåç=éêáîÉ=Çá=
ÇáÑÑáÅçäí¶=É=Çá=äáãáíáK=fåå~åòáíìííç=áå=ÉëëÉ=îáÉåÉ=~=ã~åÅ~êÉ=áä=êÉèìáëáíç=
Ä~ëÉ=ÇÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=çîîÉêç=ä~=êáëÉêî~íÉòò~=É=áä=ÅçåÑêçåJ
íç=áåÇáêÉííç=íê~=á=Å~åÇáÇ~íá=~Ç=ìå~=ëíÉëë~=éçëáòáçåÉ=Çá=ä~îçêç=EÇá=ÅçåJ
ëÉÖìÉåò~=åçå=íìííá=ëçåç=áåÅäáåá=~=é~êíÉÅáé~êÉFK=rå=~äíêç=äáãáíÉ=éì∂=
ÅçåëáëíÉêÉ=åÉä= Ñ~ííç=ÅÜÉ=~äÅìåá=Å~åÇáÇ~íá=åçå=áåíÉêîÉåÖçåçI= êáã~åJ
Öçåç= ëìääç= ëÑçåÇç= åçå= é~êíÉÅáé~åÇç= Çáå~ãáÅ~ãÉåíÉ= ~ää~= éêçî~= Çá=
Öêìééç=EÑÉåçãÉåç=åçíç=ÅçãÉ=Åçãéçêí~ãÉåíç=Çá=ÑìÖ~=ç=ÉäìëáçåÉFK=

Ð=åÉÅÉëë~êáç=èìáåÇá=ÅÜÉ=äÛ~ëëÉëëçê=ÅçåçëÅ~=ÄÉåÉ=äÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=
éëáÅçäçÖáÅÜÉ=ÇÉá=ÖêìééáI=ã~=ëçéê~ííìííç=éçëëáÉÇ~=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=áåíÉêJ
îÉåáêÉ=É=ÖÉëíáêÉ=ëáíì~òáçåá=ÅçãéäÉëëÉ=É=íÉëÉI=çêáÉåí~åÇçäÉ=~ä=êáëéÉííç=
êÉÅáéêçÅç=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=É=êáÅçåÇìÅÉåÇç=äÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=åÉá=äáãáíá=ÅçêJ
êÉííáK=iÛ~ëëìåíç=Çá=Ä~ëÉ=≠=èìÉääç=ÅÜÉ=åÉëëìåç=ÇÉá=é~êíÉÅáé~åíá=íê~ÖÖ~=
çÑÑÉë~=ç=Ç~ååç=~ää~=éêçéêá~= áÇÉåíáí¶=éÉêëçå~äÉI=Éîáí~åÇç=Åçë±=Çá= íê~J
ëãÉííÉêÉ=~åÅÜÉ=ìåÛáãã~ÖáåÉ=åÉÖ~íáî~=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ç=Çá=ëáãáJ
äá=ÉëéÉêáÉåòÉ=Çá= ëÉäÉòáçåÉK=rå=~ëéÉííç= áãéçêí~åíÉ=≠= ä~=ÇáëéçëáòáçåÉ=
Çá= í~îçäá=É= ëÉÇáÉW= á=Å~åÇáÇ~íá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=Çáëéçëíá= áå=ëáíì~òáçåá=Çá=
Åçåí~ííç=êÉÅáéêçÅç=ÇáêÉííç=áå=ãçÇç=Ç~=Ñ~îçêáêÉ=ìå=ä~îçêç=Çá=Öêìééç=
Çáå~ãáÅç=É=áåíÉê~ííáîçX=ãÉåíêÉ=Öäá=~ëëÉëëçê=ÇÉîçåç=Çáëéçêëá=áå=ãçÇç=
í~äÉ=Ç~=çëëÉêî~êÉ=íìííá=á=é~êíÉÅáé~åíáK=

fãéçêí~åíÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=ëÅÉäí~=ÇÉääÉ=éêçîÉ=≠=~åÅÜÉ=áä=Öê~J
Çç=Çá=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=Éãçíáîç=ÇÉä=ëáåÖçäç=É=ÇÉä=ÖêìééçI=~ëéÉííç=ÅÜÉ=
î~= íÉåìíç= ëçííç= Åçåíêçääç= Çìê~åíÉ= íìíí~= ä~= ëáíì~òáçåÉ= Ç~= é~êíÉ=
ÇÉääÛ~ëëÉëëçêI=êáéçêí~åÇçäç=~Ç=ìå=äáîÉääç=çííáã~äÉ=ëÉ=ëá=åçí~åç=~ííÉÖJ
Öá~ãÉåíá= é~ëëáîá= Ç~= é~êíÉ= Çá= ~äÅìåáI= ç= êáÇáãÉåëáçå~åÇçäç= ëÉ= á= íçåá=
ÇÉää~=ÇáëÅìëëáçåÉ=ÇáîÉåÖçåç=íêçééç=~ÅÅÉëáK=rå=~äíêç=~ëéÉííç= áãéçêJ
í~åíÉ=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~ääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=äçÖáÅÜÉ=É=áåíÉääÉííì~äá=ÅÜÉ=áä=ÅçãéáJ
íç=éçåÉK=nìá=éÉê∂=åçå=ëá=îìçäÉ=î~äìí~êÉ= áä=éçëëÉëëç=ç=ãÉåç=Çá=ÇÉJ
íÉêãáå~íÉ= ÅçåçëÅÉåòÉ= ÇÉá= Å~åÇáÇ~íáI= ã~= ÄÉåë±= äÛìíáäáòò~òáçåÉ= Çá=
ëíêìãÉåíá=ÅçåÅÉííì~äáI=ëÅÜÉãá=Çá=éÉåëáÉêçI=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÖáìåÖÉêÉ=~Ç=
ìå~=ëçäìòáçåÉK=iÉ=~êÉÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ëçåçW=

� äÛ~êÉ~=ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~I=ÇçîÉ=äÛçÄáÉííáîç=≠=î~äìí~êÉ=ä~=ëíêìííìJ
ê~=É=ä~=Çáå~ãáÅ~=ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=ÅçãÉ=äÉ=~ÄáJ
äáí¶=ãÉåí~äáI=ä~=ÅêÉ~íáîáí¶I=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖX=

� äÛ~êÉ~= ÇÉää~= êÉä~òáçåÉI= áå= Åìá= ëá= î~äìí~åç= äÉ= Å~é~Åáí¶= äáåJ
ÖìáëíáÅÜÉI= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉä~òáçåá= áåíÉêéÉêëçå~äáI= ÇÉá=
ÅçåÑäáííá=É=ÇÉääÉ=åÉÖçòá~òáçåáI=Çá=ë~éÉê=ëí~êÉ=É=ä~îçê~êÉ=áå=
ÖêìééçX=
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� äÛ~êÉ~=ÇÉää~=ãçíáî~òáçåÉI=≠= áä=éêáãç=ãçíçêÉ=ÇÉää~=éêÉëí~J
òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ= É= ÇÉä= Åçãéçêí~ãÉåíç= çêÖ~åáòò~íáîçK=
pÉåò~=ìåÛ~ÇÉÖì~í~=ãçíáî~òáçåÉ=ëá=≠=é~ëëáîá=É=áå~ííáîá=åÉäJ
ä~=îáí~=ä~îçê~íáî~K=

� iÛ~êÉ~=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶I=ÇçîÉ=ëá=ëíìÇá~åç=äÉ=ÅçåÅÉòáçåá=É=á=
ëáëíÉãá=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉá=é~êíÉÅáé~åíáK=
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iÛáåíÉêîáëí~=Çá=Öêìééç=

i~= Çáå~ãáÅ~= Çá= Öêìééç= ÅçåëáëíÉ= åÉääÛçëëÉêî~òáçåÉ= É=
åÉääÛ~ëÅçäíç=ÇÉää~=ÅçåÇçíí~=Çá=k=éÉêëçåÉ=éçëíÉ=áå=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ëçJ
Åá~äÉ=çêÖ~åáòò~í~K=nìáI=ìå=î~äìí~íçêÉ=ÉëéÉêíç=ç=ìå=Öêìééç=Çá=~ëëÉëëçê=
Eáå= èì~äáí¶= Çá= Ñ~Åáäáí~íçêáI= çëëÉêî~íçêáI= ~ëÅçäí~íçêá= É= î~äìí~íçêáF= ÖÉëíáJ
ëÅçåç= ä~= ëáíì~òáçåÉ= áå= Éë~ãÉ= ~ää~= èì~äÉ= é~êíÉÅáé~åç= Ç~ääÉ= ëÉá= ~ääÉ=
ÇáÉÅá=éÉêëçåÉI=Ç~ää~=Çìê~í~=Çá=åçå=ãÉåç=Çá=èì~ííêç=çêÉK=i~=ëÉëëáçåÉ=
éêÉîÉÇÉ=íêÉ=ãçãÉåíá=íÉÅåáÅá=ÇáîÉêëáK=fä=éêáãç=ãçãÉåíç=≠=èìÉääç=Çá=
~ÅÅçÖäáãÉåíç= ÇÉá= Å~åÇáÇ~íá= É= Çá= ~éÉêíìê~= ÇÉää~= ëÉëëáçåÉW= äÛ~ëëÉëëçê=
áåíêçÇìÅÉ= á= íÉãá= ÇÉä= Öáçêåç= É= ÅÜáÉÇÉ= ~á= é~êíÉÅáé~åíá= Çá= ÉÑÑÉííì~êÉ=
ìåÛ~ìíçJéêÉëÉåí~òáçåÉI= ÅÜÉ= ê~ééêÉëÉåí~= ìå= éêáãç=ã~íÉêá~äÉ= áåÑçêJ
ã~íáîç= ëì= Åìá= ÉÑÑÉííì~êÉ= áéçíÉëá= ÅáêÅ~= äÉ= ~Äáäáí¶= ëçÅá~äá= É= Åçãéçêí~J
ãÉåí~äáK=få=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=äÛ~ëëÉëëçê=éì∂=éçêêÉ=Ççã~åÇÉ=Çá=ÅÜá~êáãÉåíç=
ç= áåíÉÖê~òáçåÉ=É=ÇÉîÉ=~áìí~êÉ= á=é~êíÉÅáé~åíá=~=éêÉåÇÉêÉ=é~êíÉ=~ííáî~=
~ääÉ=ÇáëÅìëëáçåáK=i~=ëÉÅçåÇ~=Ñ~ëÉ=≠=áä=ä~åÅáç=ÇÉää~=éêáã~=ÉëÉêÅáí~òáçJ
åÉW= äÛ~ëëÉëëçê=áåîáí~=á=é~êíÉÅáé~åíá=~=ëÅÉÖäáÉêÉ=íê~=á=î~êá=~êÖçãÉåíá=Çá=
ÇáëÅìëëáçåÉ= É= ~= ÇáÄ~ííÉêäçK= iÛ~ëëÉëëçê= ÅÉêÅ~= Çá= ÉëëÉêÉ= éçÅç= îáëáÄáäÉI=
é~ëëáîçW=ÇÉîÉ=äáãáí~êëá=~Ç=~ëÅçäí~êÉI=çëëÉêî~êÉ=É=éêÉåÇÉêÉ=~ééìåíá=ÉîáJ
í~åÇç=èì~äëá~ëá=áåíÉêêìòáçåÉ=ç=ÅçããÉåíçK=i~=íÉêò~=É=ìäíáã~=Ñ~ëÉ=êáJ
Öì~êÇ~=äÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=Çá=ìå=Åçãéáíç=ëéÉÅáÑáÅç=Ç~=êáëçäîÉêÉW=éì∂=ÉëJ
ëÉêÉ=ìå~= íê~ÅÅá~=ÖÉåÉêáÅ~I=ìå= ä~îçêç=Çá=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖI=ÉíÅK=pÉ=êáJ
ã~åÉ=~åÅçê~=íÉãéç=≠=éçëëáÄáäÉ=éêçéçêêÉ=ìåÛìäíÉêáçêÉ=éêçî~=ÅçãÉ=~Ç=
ÉëK=äç=ëéÉÉÅÜ=ÅçêåÉêI=çëëá~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ëáíì~òáçåá=É=ãçÇ~äáí¶=ÉëéçëáíáJ
îÉ=ÅÜÉ=éÉêãÉííçåç=Çá=çëëÉêî~êÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=ãÉëëç=Çá=ÑêçåíÉ=~Ç=ìå~=
ëáíì~òáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ=åÉää~=èì~äÉ=ÄáëçÖå~=ë~éÉê=Åçåíêçää~êÉ=ä~=éêçJ
éêá~=Éãçíáîáí¶K=`çåÖÉÇ~íá=á=Å~åÇáÇ~íáI= äÛ~ëëÉëëçê=Ü~=áä=Åçãéáíç=Çá=ëáJ
ëíÉã~íáòò~êÉ= äÉ= çëëÉêî~òáçåá= ÉÑÑÉííì~íÉI= íê~êêÉ= î~äìí~òáçåá= É= ëíáä~êÉ= á=
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éêçÑáäá=ÅçåëáÇÉê~åÇç=äÉ=ÇáîÉêëÉ=î~êá~Äáäá=ëáíì~òáçå~äá=Çá=ÖêìééçK=`á=ëá=
éì∂=~áìí~êÉ=ìíáäáòò~åÇç=~åÅÜÉ=ÇÉääÉ=ÖêáÖäáÉ=~å~äáíáÅÜÉ=Çá=çëëÉêî~òáçJ
åÉI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëK=ä~=ã~íêáÅÉ=éêçéçëí~=Ç~=oçÄÉêí=_~äÉë=ENVRMINVTMF=ÅÜÉ=
Åä~ëëáÑáÅ~=Öäá=áåíÉêîÉåíá=ëÉÅçåÇç=NO=Å~íÉÖçêáÉI=ÇìÉ=~êÉÉ=EëçÅáçJÉãçíáî~=
É=ÇÉä=ÅçãéáíçF=É=ëÉá=ÇáãÉåëáçåáI=ç=èìÉää~=éêçéçëí~=Ç~=i≠îóJiÉÄçóÉê=
ENVSOF=ÅÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåòá~=áä=Ñ~ííçêÉ=ÅçåíêáÄìíç=ÇÉä=é~êíÉÅáé~åíÉ=~ä=ÖêìéJ
éç=Ç~=èìÉääç= Åçãéçêí~ãÉåí~äÉ=ÇÉä= ëçÖÖÉííç=åÉä= ÖêìééçK=nìáåÇá=≠=
áãéçêí~åíÉ=~îÉêÉ=áå=ãÉåíÉ=ìåç=ëÅÜÉã~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=
Çá=êáäÉî~êÉ=á=ÇáîÉêëá=~ëéÉííá=éçáÅÜ¨=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=î~=
êáäÉî~íç=åÉä=ëìç=ã~åáÑÉëí~êëá=îÉêëç=äÛÉë~ãáå~íçêÉ=Eáãáí~òáçåÉI=ÅêáíáÅ~I=
ÉíÅKFI=îÉêëç=áä=Öêìééç=É=á=ëáåÖçäá=Å~åÇáÇ~íáI=îÉêëç=áä=Åçãéáíç=É=îÉêëç=ä~=
ëáíì~òáçåÉ=åÉä=ëìç=ÅçãéäÉëëçK=
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iÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=

iÛ^K`K=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíç=ÅçãÉ=ìå=ëáëíÉã~=áåíÉÖê~íç=Çá=î~äìJ
í~òáçåá=ëáëíÉã~íáÅÜÉ=É=î~êá~ãÉåíÉ=ëí~åÇ~êÇáòò~íÉI=çííÉåìíÉ=éÉê=ãÉòJ
òç=Çá=ãçäíÉéäáÅá=éêçîÉ=ÇÛÉë~ãÉ=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=Öêìéé~J
äÉI=ÖÉëíáíÉ=Ç~=ìå=íÉ~ã=Çá=çëëÉêî~íçêáL=î~äìí~íçêá=ÅçãéÉíÉåíáI=ÖÉëíáíá=Ç~=
ìå=ÅççêÇáå~íçêÉ=ç=~Çãáåáëíê~íçêK=i~=ãÉíçÇçäçÖá~=≠=å~í~=áå=dÉêã~J
åá~=áå=~ãÄáíç=ãáäáí~êÉ=åÉä=éÉêáçÇç=íê~=äÉ=ÇìÉ=ÖìÉêêÉ=ãçåÇá~äáI=áå=êÉJ
ä~òáçåÉ=~ää~=ëÉäÉòáçåÉ=áåíÉêå~=ÇÉÖäá=ìÑÑáÅá~äá=ÇÉääÛÉëÉêÅáíçK=iÛ~ÅÅÉåíç=
Éê~=éçëíç=ëìää~=íçí~äáí¶=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=ìã~å~=É=ëìää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=áåJ
ëÉêáêÉ= áä= ê~ééçêíç= çëëÉêî~íçLçëëÉêî~íçêÉ= áå=ìå~= ëáíì~òáçåÉ=Çá= Å~ãéç=
EmëáÅçäçÖá~=ÇÉää~=dÉëí~äíFK=

kÉÖäá=rp^I= äÛ^K`K= Ñì= ìíáäáòò~íç= åÉää~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÖÉåíá=
ëÉÖêÉíá=Ç~=~ÇáÄáêÉ=~Ç=~ííáîáí¶=Çá=Åçåíêçëéáçå~ÖÖáç=Åçå=äÛáåíêçÇìòáçåÉ=
Çá=åìçîÉ=éêçîÉ=ÅçãÉ=ä~=ëíêÉëë=áåíÉêîáÉïI=áå=Åìá=á=Å~åÇáÇ~íá=Éê~åç=çëJ
ëÉêî~íá=É=î~äìí~íá=áå=ëáíì~òáçåá=áåÑçêã~äáI=ÅçåîçÅ~íá=áãéêçîîáë~ãÉåíÉ=
~= ëçëíÉåÉêÉ=Åçääçèìá= áå=ãçÇç=Çìêç=É= áåèìáëáíçêáç= ÉÇ= ~= ëçííçéçêëá=~=
éêçîÉ=éëáÅçJÑáëáÅÜÉK=nìáI=ä~=ãÉíçÇçäçÖá~=îÉååÉ=~ééäáÅ~í~=ëÉÅçåÇç=á=
éêáåÅáéá= ÇÉä= `çãéçêí~ãÉåíáëãç= Et~íëçåINVNNFI= ëÉÅçåÇç= Åìá= áä=
Åçãéçêí~ãÉåíç=~ííì~äÉ=É=ã~åáÑÉëíç=éêÉÇáÅ~=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÑìíìJ
êç=ÇÉä=ëçÖÖÉííçK=aá=ÅçåëÉÖìÉåò~=äÛ^K`K=åçå=ÇÉîÉ=ìíáäáòò~êÉ=ãÉíçÇá=Çá=
áåÇ~ÖáåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶=ã~=ÄÉåë±=ãÉíçÇá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíçK=k~ÅèìÉ=Åçë±= áä=_^`= J=_ÉÜ~îáçìê~ä=^`I=ÅÜÉ=Ü~=ÅçãÉ=
éêÉëìééçëíç= äÛçëëÉêî~òáçåÉ= ÇÉä= Åçãéçêí~ãÉåíç=ã~åáÑÉëíç= ÇÉä= ëçÖJ
ÖÉííç=É=ä~=êÉÖáëíê~òáçåÉ=~ÅÅìê~í~=Çá=èì~åíç=çëëÉêî~íçK=
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iÛ^K`K=ëá=ÇáÑÑìëÉ=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=åÉÖäá=~äíêá=m~Éëá=ëá~=åÉääÉ=çêÖ~J
åáòò~òáçåá=ã~ÖÖáçêá=Ef_jI=cçêÇF=ëá~=åÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Çá=ãÉÇáÉ=ÇáãÉåJ
ëáçåáX=ã~=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá=~ååá=Ü~=ëìÄáíç=åìãÉêçëá=Å~ãÄá~ãÉåíá=ÉÇ=
áåèìáå~ãÉåíá=ÅçåÅÉííì~äá=É=Çá=ãÉíçÇçI=Ç~=é~êíÉ=Çá=éÉêëçåÉ=áãéêÉé~J
ê~íÉ=É=éêáîÉ=Çá=ìå=èì~Çêç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=íÉçêáÅçJãÉíçÇçäçÖáÅçK=

iÛ^K`K=Ü~=ìå~=äçÖáÅ~=éêÉÅáë~W=Ç~ä=éìíç=Çá=îáëí~=íÉÅåáÅç=ëá=Ä~ë~=
ëìääÛáéçíÉëá= ÅÜÉ=éÉê= î~äìí~êÉ=ìå~=éÉêëçå~= ≠=åÉÅÉëë~êáç= íÉëí~êä~= Åçå=
éêçîÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=áå=ëáíì~òáçåá=ÇÉÑáåáíÉI=áå=êÉä~òáçåÉ=~Ç=~äíêá=ÅçãéÉíáJ
íçêá=É=Ç~=é~êíÉ=Çá=ÇáîÉêëá=Éë~ãáå~íçêáX=ãÉåíêÉ=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=íÉçêáJ
Åç= äÛ^K`K= ëá= ≠= ëîáäìéé~íç= áå=ìå= ÅçåíÉëíç= áå= Åìá= äÛ~ÅÅÉåíç= Éê~= éçëíç=
ëìää~=éÉêëçå~=ÅçåëáÇÉê~í~=áå=ãçÇç=ÖäçÄ~äÉ=É=Çáå~ãáÅçI=áå=êÉä~òáçåÉ=
~ä=ÅçåíÉëíç=ÅÜÉ=~îêÉÄÄÉ= áåÅçåíê~íç=ìå~=îçäí~= áåëÉêáíç=åÉää~=ÇáãÉåJ
ëáçåÉ=ä~îçê~íáî~K=

kÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉI= äÛ^K`K=åçå=
îáÉåÉ=ã~á=ìíáäáòò~íç=ÅçãÉ=éêáã~=éêçî~I= áåÑ~ííá=~Ç=Éëëç=é~êíÉÅáé~åç=
éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=Öá¶=Ü~ååç=ëìéÉê~íç=Åçå=Éëáíá=éçëáíáîá=äÉ=éêáãÉ=áåíÉêîáëíÉ=
áåÇáîáÇì~äá=ç=á=íÉëíK=`á∂=≠=Ççîìíç=~ää~=ëçÑáëíáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=íÉÅåáÅ~I=~á=
íÉãéá= É= Åçëíá= ÅÜÉ= êáÅÜáÉÇÉI= É= ~ää~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ~îÉêÉ= Å~åÇáÇ~íá=
~ääÛ~äíÉòò~=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=É=ëìá=èì~äá=î~äÉ=ä~=éÉå~=áåîÉëíáêÉK=fåÑ~ííáI=
äÛ^K`K=áå=èìÉëíç=~ãÄáíç=îáÉåÉ=ÇÉÑáåáíç=ÅçãÉ=ãÉíçÇç=Çá=~ÅÅÉêí~ãÉåJ
íç=ÇÉääÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉá=í~äÉåíá=ç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=éêÉÖá~íÉK=

fä= ÑçÅìë= Çá= çëëÉêî~òáçåÉ= åçå= ≠= áä= Åçãéçêí~ãÉåíç= áå= ë¨I=ã~=
èìÉääç= ÅÜÉ= ëçííáåíÉåÇÉ= áå= íÉêãáåá=Çá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äá= É=éçJ
íÉåòá~äáí¶K=iÉ=~êÉÉ=çëëÉêî~íÉ=ëçåç=èì~ííêçW=

� ~êÉ~=ÇÉá= ê~ééçêíá= Åçå= ä~= î~êá~Äáäáí¶W= ÅçãÉ= ëá= áãé~ê~=É= ä~=
ãçíáî~òáçåÉ=É=ÅçãÉ=Åá=ëá=~Ç~íí~=~ä=Å~ãÄá~ãÉåíçX=

� ~êÉ~=áåíÉääÉííì~äÉW=ëçäìòáçåÉ=ÇÉá=éêçÄäÉãá=ÅçãéäÉëëáI=ÑäÉëJ
ëáÄáäáí¶=Çá=éÉåëáÉêçI=áååçî~íáîáí¶X=

� ~êÉ~=ã~å~ÖÉêá~äÉW=ê~éáÇáí¶=Çá=ÇÉÅáëáçåÉI=Å~é~Åáí¶=çêÖ~åáòJ
ò~íáî~X=

� ~êÉ~= êÉä~òáçå~äÉW= Å~é~Åáí¶= Çá= áåíÉÖê~òáçåÉ= É= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä=
ê~ééçêíç=áåíÉêJ=Ñìåòáçå~äÉK=

i~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ìå=^K`K=≠=ìå=éêçÅÉëëç=ÅçãéäÉëëç=ëá~=~=äáJ
îÉääç= ÖÉëíáçå~äÉ= ÅÜÉ= çêÖ~åáòò~íáîçI= ëíêìííìê~íç= áå= ~äÅìåá= é~ëë~ÖÖá=
ÅÜá~îÉK= fä=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=ÇÉä=éêçÅÉëëç=≠= ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~ää~=ÇÉJ
íÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÉ=åÉÅÉëëáí¶=çêÖ~åáòò~íáîÉ=Çá=ÅçéÉêíìê~=Çá=êìçäá=ÅêáJ
íáÅá= É= Ç~ää~= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= îÉêáÑáÅ~= ëìääÉ= éçëëáÄáäáí¶= Çá= áãéáÉÖç= ÇÉää~=
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ãÉíçÇçäçÖá~= ëíÉëë~K= pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ëá= áÇÉåíáÑáÅ~åç= èìÉá= ÅçãéçêJ
í~ãÉåíá= çêÖ~åáòò~íáîá= ÅÜÉ= ëá= îçÖäáçåç= êáäÉî~êÉI= ÅçåÅÉåíê~åÇçëá= ëì=
èìÉääÉ= ÇáãÉåëáçåá= ÅÜÉ= Å~ê~ííÉêáòò~åç= ä~= éçëáòáçåÉ= Ç~= Éë~ãáå~êÉK=
m~êíÉåÇç=Ç~=ìå~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉíí~Öäá~í~=ÇÉä=éêçÑáäç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ëá=
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NQN=======~K=Åçãé~êçåÉI=ÖK=Ñáííáé~äÇáI=~KãKêK=åáÖäáçI=ëK=éÉêëáÅç=
=

 

Åçëíáíìáíç= á= gçÄ=mä~ÅÉãÉåí= ëÉêîáòá=Çá= Ñçêã~òáçåÉ= É= Çá= çêáÉåí~ãÉåíç=
éêçÑÉëëáçå~äÉ=êáîçäíá=~á=ä~ìêÉ~íá=ÇÉá=éêçéêá=^íÉåÉá=éÉê=Ñ~îçêáêÉ=áä=äçêç=
áåëÉêáãÉåíç= åÉä=ãçåÇç= ÇÉä= ä~îçêçK=`çãÉ= áåëÉÖå~= äÛÉëéÉêáÉåò~= Çá=
~äíêá=m~ÉëáI=Öäá=ìÑÑáÅá=Çá=mä~ÅÉãÉåí=éçëëçåç=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=ä~=îÉê~=äÉî~=
éÉê=êáéêçÖÉíí~êÉ=äÛçÑÑÉêí~=Ñçêã~íáî~=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉá=Ñ~ÄÄáëçÖåá=éêçÑÉëJ
ëáçå~äáI= ~ííì~äá=É=éçíÉåòá~äáI= êáÅÜáÉëíá=Ç~á= íÉêêáíçêá=É=Ç~ä= ëáëíÉã~=éêçJ
ÇìííáîçI=áå=ÖÉåÉê~äÉK=fä=Åçåí~ííç=íê~=fãéêÉëÉ=É=råáîÉêëáí¶=~ííê~îÉêëç=á=
mä~ÅÉãÉåí= EÅÜÉ=åçå= ëá= äáãáí~åç=~ääÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÉ= áãJ
éêÉëÉ=Çá=äáëíÉ=Çá=åçãáå~íáîá=ç=ÅìêêáÅìä~=ÇÉá=ä~ìêÉ~íáI=ã~I=éÉê=ÉëÉãéáçI=
~ää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=éêÉëÉåí~òáçåá=ç=îáëáíÉ=~òáÉåÇ~äáF=≠=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=åÉää~=
êáäÉî~òáçåÉ= ÇÉá= Ñ~ÄÄáëçÖåá= éêçÑÉëëáçå~äá= É= Ñçêã~íáîá= ÇÉääÉ= éêáãÉK= fä=
mä~ÅÉãÉåí= ìåáîÉêëáí~êáç= åçå= ãáê~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= éêÉëáÇá~êÉ=
äÛáåÅçåíêç=íê~=Ççã~åÇ~=É=çÑÑÉêí~=Çá= ä~îçêçI=èìÉëíáçåÉ=ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=
ÅçãéÉíÉêÉ= áëíáíìòáçå~äãÉåíÉ= ~Ç= ~äíêá= ëçÖÖÉííáI=ã~= ~= ÅêÉ~êÉI= Öáçêåç=
éÉê= ÖáçêåçI= èìÉää~= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= êÉíÉ= Çá= êÉä~òáçåá= ÑáÇÉäáòò~íÉ= ÅÜÉ=
éêÉåÇçåç=áå=Å~êáÅç=ä~=éÉêëçå~=áåíÉë~=ÅçãÉ=Å~éáí~äÉ=ìã~åç=éÉê=ìå~=
ëì~=ÉÑÑÉííáî~=î~äçêáòò~òáçåÉK=iÛáÇÉ~I=èìáåÇáI=Çá=~ÑÑáÇ~êÉ=~ääÉ=råáîÉêëáí¶=
äÉ=~ííáîáí¶=Çá=mä~ÅÉãÉåí=áåíÉåÇÉ=áååÉëÅ~êÉ=ìå=ÅáêÅçäç=îáêíìçëçK=a~=ìå=
ä~íçI=ÅçåëÉåíáêÉ=~Öäá=^íÉåÉá=Çá=ëîçäÖÉêÉ=í~äÉ=~ííáîáí¶=ëáÖåáÑáÅ~=îçäÉê=Ñ~J
Åáäáí~êÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ä~=íê~åëáòáçåÉ=É=äÛáåÖêÉëëç=ÇÉá=ä~ìêÉ~íá=åÉä=ãÉêJ
Å~íç=ÇÉä=ä~îçêçK=a~ääÛ~äíêçI=áä=Åçåí~ííç=É=áä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=íê~=råáîÉêëáJ
í¶=É=fãéêÉëÉI=ÅÜÉ=ëá=ÅêÉ~=~ííê~îÉêëç=áä=Åçëí~åíÉ=êÉä~òáçå~êëá=áå=çÅÅ~J
ëáçåÉ=ÇÉää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ä~ìêÉ~íá=Ç~=~ëëìãÉêÉI=ÇÉääÛ~ííáî~òáçåÉ=Çá=íáêçÅáJ
åá=Ñçêã~íáîáI=Çá=éêÉëÉåí~òáçåá=~òáÉåÇ~äáI=ëá=êáíáÉåÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=
äÉ=råáîÉêëáí¶=~ä=ÑáåÉI=ÅçãÉ=ÇÉííçI=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Ñçêã~J
íáîÉ= É= éêçÑÉëëáçå~äá= ÇÉääÉ= áãéêÉëÉK= iÉ= áåÑçêã~òáçåáI= Åçë±= ê~ÅÅçäíÉI=
ÇçîêÉÄÄÉêç=ÖìáÇ~êÉ=äÉ=råáîÉêëáí¶=åÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=çÑÑÉêí~=ÑçêJ
ã~íáî~=ÇÉá=Åçêëá=Çá=ä~ìêÉ~I=áå=ãçÇç=Ç~=Ñçêã~êÉ=á=éêçÑáäá=êáÅÜáÉëíá=Ç~ä=
ãÉêÅ~íç=ÇÉä= ä~îçêçI= ~ëëáÅìê~åÇçI=éÉê=èìÉëí~= îá~I=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=çÅJ
Åìé~Äáäáí¶=ÇÉá=éêçéêá=ä~ìêÉ~íá=É=ìå~=éáª=Ñ~ÅáäÉ=íê~åëáòáçåÉ=~ä=ä~îçêçK=

=
=
f=Å~ãéá=Çá=~òáçåÉ=ÇÉä=gçÄ=mä~ÅÉãÉåí=

fä= íÉêãáåÉ=mä~ÅÉãÉåíI='ÅçääçÅ~ãÉåíçÒI=≠=Çá=ÇáÑÑáÅáäÉ= áåíÉêéêÉJ
í~òáçåÉI=åçå=ëçäç=éÉê=ÅÜá=åçå=≠=ÇÉä=ëÉííçêÉI=ã~=~åÅÜÉ=éÉê=Öäá=ëíÉëëá=
~ÇÇÉííá=~á=ä~îçêáK=pÉ=á=îÉÅÅÜá=éêçÑáäá=éêçÑÉëëáçå~äá=Éê~åç=ÄÉå=ÇÉÑáåáíáI=
åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉI= åÉääÛáãã~Öáå~êáç= ÅçääÉííáîç= åçå= ÅÛÉê~åç= ÇìÄÄá= áå=
ãÉêáíç=~=èì~äÉ=ÑçëëÉI=éÉê=ÉëÉãéáçI=áä=ä~îçêç=Çá=ìå=ãÉÇáÅç=ç=Çá=ìå=áåJ



=
=
=
=

NQO=======fä=êìçäç=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=
=

 

ÖÉÖåÉêÉI= äÉ= åìçîÉ= éêçÑÉëëáçåáI= ÅçãÉ= èìÉääÉ= ÅÜÉ= ëá= çÅÅìé~åç= Çá=
mä~ÅÉãÉåíI=ä~ëÅá~åç=~ãéáç=ëé~òáç=~ääÛáãã~Öáå~òáçåÉK=péÉëëçI=ëá=ÑáåáJ
ëÅÉ=éÉê= áÇÉåíáÑáÅ~êÉ= áä= ëÉêîáòáç=Åçå=ìå=ìÑÑáÅáç=Çá=ÅçääçÅ~ãÉåíç=ç=Çá=
ãÉê~=~ííáî~òáçåÉ=Çá=íáêçÅáåáK=få=ÉÑÑÉííáI=èìÉëíá=ÇìÉ=ÉäÉãÉåíáI=éìê=Å~J
ê~ííÉêáòò~åÇç= ìå= ìÑÑáÅáç= Çá= gçÄ=mä~ÅÉãÉåíI= åçå= åÉ= ÇÉíÉêãáå~åç= ä~=
ÅçãéäÉëëáí¶=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÅÜÉ=ëçííÉåÇçåç=ÄÉå=~äíêÉ=ÅçãéÉíÉåòÉK=

iÉ=~ííáîáí¶=Çá=mä~ÅÉãÉåí= ëá= êáîçäÖçåç=Ç~=ìå=ä~íç=~Öäá= ä~ìêÉ~íáI=
Ç~ääÛ~äíêç=~ääÉ=~òáÉåÇÉK=

kçåçëí~åíÉ=äÉ=éÉÅìäá~êáí¶=Çá=Åá~ëÅìå=^íÉåÉçI=á=ëÉêîáòá=éêáåÅáJ
é~äá=ÅÜÉ=á=mä~ÅÉãÉåí=çÑÑêçåç=~á=ä~ìêÉ~íá=ëçåçW=Åçääçèìá=ÅçåçëÅáíáîá=Çá=
~ÅÅçÖäáÉåò~I=~ëëáëíÉåò~=åÉää~=ëíÉëìê~=ÇÉä=ÅìêêáÅìäìã=îáí~ÉI=åÉää~=Éä~J
Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå=éêçÖÉííç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=åçåÅÜ¨=ìå~=~ÇÉÖì~í~=ÅçåçJ
ëÅÉåò~=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=Çá=êáÅÉêÅ~=~ííáî~=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉI=~ííáî~òáçåÉ=
ÇÉá= íáêçÅáåá= Çá= Ñçêã~òáçåÉ= É= Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= ~ä= ä~îçêç= É= Çá= áåëÉêáJ
ãÉåíç= êÉáåëÉêáãÉåíç= ä~îçê~íáîçI=ãçãÉåíá= Çá= áåÅçåíêç= ÉÇ= áåÅêçÅáç=
íê~=Ççã~åÇ~=É=çÑÑÉêí~=Çá=ä~îçêçK=

`çåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI= áä=mä~ÅÉãÉåí= ëá= êáîçäÖÉ= ~ääÉ= ~òáÉåÇÉI=
ÅçãÉ= áåíÉêäçÅìíçêÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= éÉê= êÉ~äáòò~êÉ= áä=ã~íÅÜáåÖ= Åçå= á=
éêçéêá=ä~ìêÉ~íáK=få=é~êíáÅçä~êÉI=äÛìÑÑáÅáç=ÅêÉ~=É=ÖÉëíáëÅÉ=ìå~=~å~Öê~ÑáÅ~=
~òáÉåÇ~äÉI= êáäÉî~= á= Ñ~ÄÄáëçÖåá= éêçÑÉëëáçå~äá= ~òáÉåÇ~äá= ~ííê~îÉêëç= ä~=
Åçãéáä~òáçåÉ=Çá=ìå~=gçÄ=aÉëÅêáéíáçå=êÉä~íáî~=~á=éêçÑáäá=êáÅÉêÅ~íáI=~ëëáJ
ëíÉ= äÉ= ~òáÉåÇÉ= åÉääÛ~ííáî~òáçåÉ= Çá= íáêçÅáåáI= éêçéçåÉ=ãçãÉåíá= Çá= áåJ
Åçåíêç=íê~=Ççã~åÇ~=É=çÑÑÉêí~=Çá=ä~îçêçI=ÖÉëíáëÅÉ=äÉ=Ä~åÅÜÉ=Ç~íá=ÅìêêáJ
Åìä~=ÇÉá=ä~ìêÉ~íáI=ÑçêåÉåÇç=êçëÉ=Çá=Å~åÇáÇ~íá=éÉê=äÉ=ëáåÖçäÉ=êáÅÜáÉëíÉK=
iÉ=~ííáîáí¶=èìá=êá~ëëìåíÉI=ëçåç=ëîçäíÉI=åÉää~=äçêç=íçí~äáí¶I=ëçäí~åíç=Ç~=
~äÅìåá= ^íÉåÉá= áí~äá~åá= ÅÜÉ= î~åí~åç= ìå~= íê~ÇáòáçåÉ= É=ìåÛÉëéÉêáÉåò~=
ã~íìê~í~=áå=èìÉëíç=~ãÄáíçK=kÉää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=Å~ëáI=äÉ=råáîÉêJ
ëáí¶=ëîçäÖçåç=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~äÅìåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÇÉëÅêáííáK=fåçäíêÉI=Éëëá=
îÉåÖçåç=êÉ~äáòò~íá=ëÉÅçåÇç=ãçÇ~äáí¶=É=ÅçãÄáå~òáçåá=ÇáÑÑÉêÉåíá=~=ëÉJ
ÅçåÇ~=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=áåíÉêå~=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶K=

=
=
kçå=ÅÛ≠=mä~ÅÉãÉåí=ëÉåò~=lêáÉåí~ãÉåíç=

fä=gçÄ=mä~ÅÉãÉåí=≠I=áå=éêáãç=äìçÖçI=ìå=ëÉêîáòáç=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=
É=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=îçäíç=~Ç=ìå=áåëÉêáãÉåíç=Åçåë~éÉJ
îçäÉI=çëëá~I=ÅÜÉ=ëá=ÑçåÇá=ëì=ìå=çÄáÉííáîç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÅÜá~êçI=ëá~=Ç~ä=
éìåíç=Çá=îáëí~=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉä=ä~ìêÉ~íçI=ÅÜÉ=ÇÉääÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉI=É=
í~äîçäí~= áåÅçåë~éÉîçäáI= ÉëáÖÉåòÉ= ~òáÉåÇ~äáK= fä= mä~ÅÉãÉåí= ≠= ëçäç= ä~=



=
=
=
=
NQP=======~K=Åçãé~êçåÉI=ÖK=Ñáííáé~äÇáI=~KãKêK=åáÖäáçI=ëK=éÉêëáÅç=
=

 

éìåí~=ÇÉääÛáÅÉÄÉêÖ=Çá=ìå~=ÑÉêîáÇ~=~ííáîáí¶=Çá=çêáÉåí~ãÉåíçI=≠=åÉÅÉëë~J
êáç=éçíÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~='Äìëëçä~Ò=~=ÅÜá=ÇÉîÉ=çêáÉåí~êëá=åÉä=ã~êÉ=ã~J
Öåìã= ÇÉääÉ= ëéÉÅáÑáÅáí¶= éêçÑÉëëáçå~äá= ÅÜÉ= ~ÑÑÉêáëÅçåç= ~Ç= ìåç= ëíÉëëç=
Åçêëç=Çá=ä~ìêÉ~K=

kìãÉêçëÉ=ëçåç=äÉ=ÇÉÑáåáòáçåá=ÅÜÉ=åÉä=íÉãéç=ëçåç=ëí~íÉ=Ç~íÉ=
~ä= íÉêãáåÉ=çêáÉåí~ãÉåíçK= få=é~êíáÅçä~êÉI= ëÉÅçåÇç=áä=däçëë~êáç=fëÑçäI=
éÉê=çêáÉåí~ãÉåíç=ëá=áåíÉåÇÉ==

�ÁKìåÛ~òáçåÉ= ÖäçÄ~äÉ= áå= Öê~Çç= Çá= ~ííáî~êÉ= É= Ñ~Åáäáí~êÉ= áä= éêçÅÉëëç= Çá=
ÅçåçëÅÉåò~= ÇÉä= ëçÖÖÉííçK= få= èìÉëíç= ëÉåëçI= çêáÉåí~êÉ= ëáÖåáÑáÅ~= éçêêÉ=
äÛáåÇáîáÇìç= áå= Öê~Çç= Çá= éêÉåÇÉêÉ= ÅçëÅáÉåò~= Çá= ë¨I= ÇÉää~= êÉ~äí¶=
çÅÅìé~òáçå~äÉI= ëçÅá~äÉ= ÉÇ= ÉÅçåçãáÅ~= éÉê= éçíÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ= ëÅÉäíÉ=
Åçåë~éÉîçäáI=~ìíçåçãÉI=ÉÑÑáÅ~Åá=É=ÅçåÖêìÉåíá=Åçå=áä=ÅçåíÉëíçK=pá=íê~íí~I=
Çá=ìåÛ~òáçåÉ=Åçå=Ñáå~äáí¶=ã~íìê~íáî~=ÅÜÉ=ÇÉîÉ=Ñ~Åáäáí~êÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=
~ìíçJçêáÉåí~êëá=~ííê~îÉêëç=ìå~=ÅçåëìäÉåò~=Çá=éêçÅÉëëç=îçäí~=~=Ñ~Åáäáí~êÉ=
ä~= ÅçåçëÅÉåò~= Çá= ë¨I= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ= ê~ééêÉëÉåí~òáçåá= ëìä= ÅçåíÉëíç=
çÅÅìé~òáçå~äÉI= ëçÅá~äÉI= Åìäíìê~äÉ= ÉÇ= ÉÅçåçãáÅç= Çá= êáÑÉêáãÉåíçI= ëìääÉ=
ëíê~íÉÖáÉ=ãÉëëÉ=áå=~ííç=éÉê=êÉä~òáçå~êëá=É=áåíÉêîÉåáêÉ=Åçå=í~äá=êÉ~äí¶=~ä=
ÑáåÉ= Çá= Ñ~îçêáêÉ= ä~= ã~íìê~òáçåÉ= É= äç= ëîáäìééç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ=
åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= éçíÉê= ÇÉÑáåáêÉ= ~ìíçåçã~ãÉåíÉ= çÄáÉííáîá= éÉêëçå~äá= É=
éêçÑÉëëáçå~äá=~ÇÉêÉåíá=~ä=ÅçåíÉëíçI=åçåÅÜ¨=Éä~Äçê~êÉ=ç=êáJÉä~Äçê~êÉ=ìå=
éêçÖÉííç=Çá=îáí~=É=Çá=ëçëíÉåÉêÉ=äÉ=ëÅÉäíÉ=êÉä~íáîÉÒKO=

få=èìÉëíç=ëÉåëçI=äÛråáîÉêëáí¶=≠=ÅÜá~ã~í~=~=ëîçäÖÉêÉ=Ñìåòáçåá=Çá=
çêáÉåí~ãÉåíç=éçáÅÜ¨I=áå=èì~äáí¶=Çá=áëíáíìòáçåÉ=Ñáå~äáòò~í~=~ää~=ÇáÇ~íJ
íáÅ~= É= ~ää~= êáÅÉêÅ~I= éêÉé~ê~= Å~éáí~äÉ=ìã~åç= ~äí~ãÉåíÉ= Ñçêã~íç= éÉê=
äÛáåëÉêáãÉåíç=åÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçK=iÉ=~ííáîáí¶=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=ëá=
êáîçäÖçåçI=ÉëëÉåòá~äãÉåíÉI=~=íêÉ=ãçãÉåíá=ÇáîÉêëá=ÇÉää~=ÉëéÉêáÉåò~=É=
ÇÉää~=îáí~=~ÅÅ~ÇÉãáÅ~=ÇÉä= ëáåÖçäç= áåÇáîáÇìçW= äÛçêáÉåí~ãÉåíç= áå=ÉåJ
íê~í~I=áå=áíáåÉêÉ=É=áå=ìëÅáí~K=

fä= éêáãç= áåíÉêîÉåíç= çêáÉåí~íáîç= ≠= êáîçäíç= ~á= Öáçî~åá= ÅÜÉ= ÑêÉJ
èìÉåí~åç= Öäá= ìäíáãá= ~ååá= ÇÉá= éÉêÅçêëá= Çá= ëÅìçä~=ãÉÇá~= ëìéÉêáçêÉ= É=
ãáê~I=èìáåÇáI=~Ç=ìå~=ëÅÉäí~=Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉä=éÉêÅçêëç=Ñçêã~íáîç=ìåáJ
îÉêëáí~êáç= Ç~= áåíê~éêÉåÇÉêÉK= iÉ= ~ííáîáí¶= Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= áå= áíáåÉêÉI=
áåîÉÅÉI= Åçåëáëíçåç= áå= ìåÛ~ííáîáí¶= Çá= ~ÅÅçãé~Öå~ãÉåíç= ÇÉä= ëáåÖçäç=
ëíìÇÉåíÉ= Çìê~åíÉ= äÛáåíÉêç= éÉêÅçêëç= ~ÅÅ~ÇÉãáÅçK= fä= íÉêòç= ëÉÖãÉåíç=
ÇÉääÛçêáÉåí~ãÉåíç=ìåáîÉêëáí~êáç=≠=èìÉääç=áå=ìëÅáí~I=çëëá~I=íÉëç=~=ëçëíÉJ

 
O=qê~ííç=Ç~='fä=Öäçëë~êáç=ãìäíáãÉÇá~äÉ=fëÑçäÒI=ìåç=ëíêìãÉåíç=Çá=~ÅÅçãé~Öå~J

ãÉåíç=~ää~=Åçåëìäí~òáçåÉ=ÇÉä=éçêí~äÉ=ÜííéWLL~êÅÜáîáçKáëÑçäKáíLdäçëë~êáçLáåÇÉñKÜíãä=



=
=
=
=

NQQ=======fä=êìçäç=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=
=

 

åÉêÉI=~ÅÅçãé~Öå~êÉ=É=áåÇáêáòò~êÉ=áä=ä~ìêÉ~åÇç=ç=áä=åÉçJä~ìêÉ~íç=îÉêJ
ëç= äÛáåëÉêáãÉåíç= ä~îçê~íáîçK= mÉê= äç= éáªI= áä= åÉçä~ìêÉ~íç= íÉåÇÉ= ~= Ñ~êÉ=
ÉëéÉêáÉåòÉ=ÇÉä=íìííç=ÇáîÉêëÉI=éÉêÇÉåÇç=Çá=îáëí~=áä=Ñáäç=ÅÜÉ=éçíÉåòá~äJ
ãÉåíÉ=ìåáëÅÉ=á=ÇáîÉêëá=Å~ãéá=éêçÑÉëëáçå~äáI=ÉêêçåÉ~ãÉåíÉ=éÉåë~=ëá~=
ãÉÖäáç= Ñ~êÉ=èìÉääç=ÅÜÉ=Å~éáí~=ÉI=ÇáëéÉêÇÉåÇç=äÉ=éêçéêáÉ=ÉåÉêÖáÉI=ëá=
~ääçåí~å~= ëÉãéêÉ=éáª=Ç~=ìå=çÄáÉííáîç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÄÉå=ÇÉÑáåáíçI=É=
èìÉëíçI=áå=ÖÉåÉêÉI=≠=áåíÉêéêÉí~íç=Ç~á=êÉÅêìáíÉê=ÅçãÉ=~ëëÉåò~=Çá=ãçíáJ
î~òáçåÉ=îÉêëç=äç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉä=ä~îçêç=~ä=èì~äÉ=ëá=~ãÄáëÅÉK=

=
=
iÛáåíÉêîÉåíç=çêáÉåí~íáîç=

iÛáåíÉêîÉåíç= çêáÉåí~íáîç= ÅçëíáíìáëÅÉ= ìå= éêçÅÉëëç= ÉÇìÅ~íáîç=
~ãéáçI= ÅçãéäÉëëçI= Åçåíáåì~íáîç= ÉI= ëçéê~ííìííçI= åçå= ÇáêÉííáîçK=
iÛ~ííÉåòáçåÉ=éÉê=ä~=ÅÉåíê~äáí¶=ÇÉää~=éÉêëçå~=Ñ~=ë±=ÅÜÉ=áä=éêçí~Öçåáëí~=
éêáåÅáé~äÉ= ÇÉä= éêçÅÉëëç= Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= åçå= ëá~= áÇÉåíáÑáÅ~íç=
åÉääÛÉëéÉêíç=áå=ã~íÉêá~I=ã~=åÉä=ëçÖÖÉííç=ÅÜÉ=êáÅÉêÅ~=É=êáÅÜáÉÇÉ=~áìíç=
É=ÅÜÉ=êáëìäí~=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=áå=Öê~Çç=Çá=çêáÉåí~êëá=~ìíçåçã~ãÉåíÉI=
ëÉ= Ñ~Åáäáí~íç= åÉää~= ÅçãéêÉåëáçåÉLÅÜá~êáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~= éêçéêá~= éêçJ
ÄäÉã~íáÅ~K= däá= çéÉê~íçêá= ÇÉääÛçêáÉåí~ãÉåíç= Ü~ååçI= éÉêí~åíçI= áä=
Åçãéáíç=Çá= Ñ~Åáäáí~êÉ= äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=ÇÉää~= Åçåë~éÉîçäÉòò~= É= êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¶=áåÇáîáÇì~äÉ=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=åÉää~=éêÉë~=Çá=ÇÉÅáëáçåá=êáÖì~êÇç=~ää~=
ëÑÉê~= éêçÑÉëëáçå~äÉI= ÑçêåÉåÇç= äÛçééçêíìåáí¶= Çá= Éëéäçê~êÉ= É= ÅÜá~êáêÉ=
ëÅÜÉãá= Çá= éÉåëáÉêçK= iÛçêáÉåí~íçêÉ= ≠= éçëíç= åÉää~= Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=
fëí~íLfëÑçäP=íê~= äÉ= ÑáÖìêÉ=éêçÑÉëëáçå~äá= ÅÜÉ= ëîçäÖçåç=ìå= ä~îçêç=Çá= ~äí~=
ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉ=áåíÉääÉííì~äÉI=éÉê∂I=ÉêêçåÉ~ãÉåíÉ=ÅçåÑáÖìê~íç=ÅçãÉ=
'ÅçåëáÖäáÉêÉ= Çá= çêáÉåí~ãÉåíçÒ= áå= èì~åíç= áä= ëìç= êìçäç=åçå= ≠= ÅçåëáJ
Öäá~êÉI=ã~= Ñ~Åáäáí~êÉK=`Û≠I= áåÑ~ííáI= Ç~= ëçííçäáåÉ~êÉ= ÅÜÉ=ÇÉçåíçäçÖáÅ~J
ãÉåíÉ=äÛáåíÉêîÉåíç=ÇÉääÛçêáÉåí~íçêÉ=åçå=Ü~=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=~äÅìå~=î~J

 
P=^=é~êíáêÉ=Ç~ä=OMNN=äÛfëí~í=Ü~=~Ççíí~íç=ä~=åìçî~=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêçÑÉëëáçåá=

`mOMNNI=Ñêìííç=Çá=ìå=ä~îçêç=Çá=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=ÇÉää~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=îÉêëáçåÉ=E`mOMMNF=É=Çá=
~Ç~íí~ãÉåíç=~ääÉ=åçîáí¶=áåíêçÇçííÉ=Ç~ää~=fåíÉêå~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇ=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=lÅJ
Åìé~íáçåë=J=fëÅçMUK=i~=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=`mOMNN=ÑçêåáëÅÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=éÉê=êáÅçåÇìêêÉ=
íìííÉ=äÉ=éêçÑÉëëáçåá=ÉëáëíÉåíá=åÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=åìãÉêç=äáãáí~íç=
Çá=ê~ÖÖêìéé~ãÉåíá=éêçÑÉëëáçå~äáI=Ç~=ìíáäáòò~êÉ=éÉê=ÅçãìåáÅ~êÉI=ÇáÑÑçåÇÉêÉ=É=ëÅ~ãÄá~J
êÉ=Ç~íá=ëí~íáëíáÅá=É=~ããáåáëíê~íáîá=ëìääÉ=éêçÑÉëëáçåáI=Åçãé~ê~Äáäá=~=äáîÉääç=áåíÉêå~òáçå~äÉ=
ÜííéëWLLïïïKáëí~íKáíLáíL~êÅÜáîáçLNUNPO=
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äÉåò~=ÇáêÉííáî~I=Éëëç=ãáê~I=éáìííçëíçI=~ääÛ~å~äáëá=ÇÉÖäá=ëÅÉå~êá=ÉëáëíÉåíá=
éÉê=~ííáî~êÉ=áä=éêçí~Öçåáëãç=ÇÉääÛìíÉåíÉK=

pá= éì∂= ÇáÑÑÉêÉåòá~êÉ= ìå= çêáÉåí~ãÉåíç= áåÑçêã~íáîç= Ç~= ìåç=
Ñçêã~íáîçW=áä=éêáãç=ëá=ëçëí~åòá~=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ìíáäá=~Ç=çêáÉåí~êÉ=áä=
ä~ìêÉ~íç=åÉä=ÅçãéäÉëëç=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêçI=Çìê~åíÉ=áä=Åçääçèìáç=ÅçJ
åçëÅáíáîç=EÅçääçèìáç=áåÇáîáÇì~äÉ=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=Çá=éêáãç=äáîÉääçFX=áä=
ëÉÅçåÇçI=Çìê~åíÉ=ãçãÉåíá=Ñçêã~íáîá=Çá=Öêìééç=EïçêâëÜçé=ëìää~=êÉJ
Ç~òáçåÉ=ÅçêêÉíí~=ÇÉä=ÅìêêáÅìäìã=îáí~ÉI=äÉííÉê~=Çá=éêÉëÉåí~òáçåÉI=ÅçãÉ=
ëçëíÉåÉêÉ=~ä=ãÉÖäáç=ìå=Åçääçèìáç=Çá=ä~îçêçI=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=åçå=îÉêJ
Ä~äÉI=ÇêÉëë=ÅçÇÉI=Äáä~åÅáç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉF=É=äÉ=ÅçåëìäÉåòÉ=éÉêëçJ
å~äáòò~íÉ=EÅçääçèìáç=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=Çá=ëÉÅçåÇç=äáîÉääç=ç=ÅçìåëÉäáåÖ=
çêáÉåí~íáîçFK==

få=ëáåíÉëáI=ìå=Åçääçèìáç=Çá=çêáÉåí~ãÉåíçW=
J=ÅçåëÉåíÉ=~ääÛáåÇáîáÇìç=Çá=êáÑäÉííÉêÉ=ëì=ëÉ=ëíÉëëç=éÉê=éçíÉê=~ÑJ
Ñêçåí~êÉ= Åçå=ã~ÖÖáçêÉ= Åçåë~éÉîçäÉòò~= É= ~ìíçÇÉíÉêãáå~J
òáçåÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ëÅÉäíÉ=Çá=îáí~X=
J=ê~ééêÉëÉåí~=ìåÛçÅÅ~ëáçåÉ=éêáîáäÉÖá~í~=Çá=ã~íìê~òáçåÉ=É=Çá=
ëîáäìééç=ÇÉää~=éÉêëçå~=éÉêÅÜ¨=î~äçêáòò~=É=éçíÉåòá~= ä~=ÇáJ
ãÉåëáçåÉ=ÇÉää~=éêçÖÉííì~äáí¶= É=ÇÉää~= êÉ~äáòò~òáçåÉ=éÉêëçJ
å~äÉX=
J=Ü~=ìå~= ÑìåòáçåÉ= áåÑçêã~íáî~= É= Ñçêã~íáî~I= ÑçêåáëÅÉ= áåÑ~ííá=
ìå=áåëáÉãÉ=Çá=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=ëíêìãÉåíá=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=ìå~=
äÉííìê~=ÅçêêÉíí~=ÇÉää~=êÉ~äí¶=ÉëíÉêå~K=
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=
fä=gçÄ=mä~ÅÉãÉåí=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=pìçê=lêëçä~=_ÉåáåÅ~ë~=

a~ä=OMMUI=Öê~òáÉ=~ä=mêçÖê~ãã~=cfulI=cçêã~òáçåÉ=ÉÇ=áååçî~J
òáçåÉ=éÉê=äÛçÅÅìé~òáçåÉQI=éêçãçëëç=Ç~=fí~äá~=i~îçêç=ëé~I=çÖÖá=^åé~ä=
pÉêîáòáI=ëá=~ëëáëíÉ=~ää~=å~ëÅáí~=ÇÉá=éêáãá=mä~ÅÉãÉåí=ìåáîÉêëáí~êáI=áå=çíJ
íÉãéÉê~åò~= ~ä= ÇÉÅêÉíç= äÉÖáëä~íáîç= åK= OTS= ÇÉä= OMMPI= ~ííì~íáîç= ÇÉää~=

 
Q=iç=ëÅçéç=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=≠=Çá=ëìééçêí~êÉ=äÉ=ëÅìçäÉ=ëÉÅçåÇ~êáÉ=ëìéÉêáçêá=É=äÉ=

råáîÉêëáí¶=åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=Çá=éä~ÅÉãÉåí=éÉê=Çáéäçã~íáI=ä~ìêÉ~íá=É=Ççííçêá=Çá=
êáÅÉêÅ~I=Åçå=äÛáåíÉåòáçåÉ=Çá= êáÇìêåÉ= á= íÉãéá=Çá= áåÖêÉëëç=åÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä= ä~îçêç=É=Çá=
~ìãÉåí~êåÉ=äÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=íêçî~êÉ=ìåÛçÅÅìé~òáçåÉ=áå=äáåÉ~=Åçå=Öäá=ëíìÇá=ÉÑÑÉííì~íá=
~ííê~îÉêëç=Çáëéçëáíáîá=Çá=éçäáíáÅÜÉ=~ííáîÉ=ÇÉä=ä~îçêçI=ÅçãÉ=á=qfi=qáêçÅáåá=Çá=áåëÉêáãÉåíç=
ä~îçê~íáîçK=
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äÉÖÖÉ=ÅKÇK=_á~ÖáK=få=í~äÉ=ëÅÉå~êáçI=äÛråáîÉêëáí¶=ÇÉÖäá=píìÇá=pìçê=lêëçJ
ä~=_ÉåáåÅ~ë~I=ÇÛçê~= áå=éçá=ÇÉåçãáå~í~=råáëçÄI= ëá=Åçåíê~ÇÇáëíáåÖìÉ=
éÉê=ä~=Åçê~ÖÖáçë~=ÇÉÅáëáçåÉI=êáëìäí~í~=ÉëëÉêÉ=~ääÛ~î~åÖì~êÇá~I=Çá=áåîÉJ
ëíáêÉI=~ä=Çá=ä¶=ÇÉá=ÑçåÇá=éêÉîáëíá=Ç~ä=mêçÖê~ãã~=ëçéê~=Åáí~íçI=áå=íÉêãáJ
åá=Çá=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÉÇ=ÉÅçåçãáÅÜÉI=åÉää~=ÅçëíáíìòáçåÉ=Çá=ìå~=ëíêìíJ
íìê~=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=Ççéç=ä~ìêÉ~=ÇÉÇáÅ~í~=~á=ëçäá=ä~ìêÉ~íá=É=Çáéäçã~J
íá= ÇÉá= Åçêëá= éçëí= ä~ìêÉ~ã= ~ÑÑÉêÉåíá= ~ää~= c~Åçäí¶= Çá= dáìêáëéêìÇÉåò~I=
ÇÉåçãáå~í~=gmdáìêáK=

fä=mêçÖê~ãã~=ãáåáëíÉêá~äÉ=Ü~I=íìíí~îá~I=ÅçåëÉåíáíç=Çá=ÉëíÉåÇÉJ
êÉ=äÛ~ííáîáí¶=Çá=mä~ÅÉãÉåí=~åÅÜÉ=~ääÉ=~äíêÉ=c~Åçäí¶=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçëíáJ
íìòáçåÉ=ÇÉä=gçÄ=mä~ÅÉãÉåí=Çá=^íÉåÉçK=

nìáåÇáI= áåáòá~äãÉåíÉ= ëìÇÇáîáëç= áå= ÇìÉ= ìÑÑáÅáI= ìåç=ãáê~íç= ~ä=
mä~ÅÉãÉåí=ÇÉá=ä~ìêÉ~íá=ÇÉää~=c~Åçäí¶=Çá=dáìêáëéêìÇÉåò~=É=äÛ~äíêç=ÇÉJ
ÇáÅ~íç=~á=ä~ìêÉ~íá=ÇÉääÉ=êÉëí~åíá=ÇìÉ=c~Åçäí¶I=iÉííÉêÉ=É=pÅáÉåòÉ=ÇÉää~=
cçêã~òáçåÉI= ~= é~êíáêÉ= Ç~ä= åçîÉãÄêÉ= OMNNI= äÛìÑÑáÅáç= gçÄ= mä~ÅÉãÉåíI=
ÇÛçê~=áå=éçá=ÇÉåçãáå~íç=gmpl_I=≠=ëí~íç=ìåáÑáÅ~íç=É=ê~ÑÑçêò~íçK=pçåç=
ëí~íÉ=~ëëÉÖå~íÉ=ëí~ÄáäãÉåíÉ=èì~ííêç=êáëçêëÉ=Çá=éÉêëçå~äÉ=ëéÉÅá~äáòò~íçI=
Åá~ëÅìå~=ÇÉÇáÅ~í~=~=ëéÉÅáÑáÅá=éÉêÅçêëá=Çá=ëíìÇáçI=~ä=ÑáåÉ=Çá=î~äçêáòò~êÉ=
á= ÇáîÉêëá= éêçÑáäá= éêçÑÉëëáçå~äá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= ÅçãéäÉëëáí¶= É= î~êáÉí¶=
ÇÉääÛçÑÑÉêí~=Ñçêã~íáî~=ÇÉääÛ^íÉåÉçK=kÉä=OMNSI=ëá=~ëëáëíÉ=~Ç=ìåÛìäíÉêáçêÉ=
ãçÇáÑáÅ~W=äÛìÑÑáÅáç=pí~ÖÉ=píìÇÉåíáI=ÅÜÉ=Åìê~=á=íáêçÅáåá=ÅìêêáÅìä~êáI=É=áä=
gmpl_I=éìê=ÅçåëÉêî~åÇç=äÉ=êáëéÉííáîÉ=~ìíçåçãáÉ=çéÉê~íáîÉI=ÅçåÑäìáJ
ëÅçåç=áå=ìåÛìåáÅ~=ëíêìííìê~=ÇÉåçãáå~í~=ìÑÑáÅáç=gçÄ=mä~ÅÉãÉåí=É=pí~J
ÖÉ=píìÇÉåíáK=

^= ÑçêíÉ= í~Öäáç= ìã~åáëíáÅçI= É= Çá= èìÉëíç= åÉ= 'é~Ö~Ò= äÉ= ÅçåëÉJ
ÖìÉåòÉI=äÛråáëçÄ=éêçéçåÉ=éêçÑáäá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇÉÄçäá=ÅÜÉ=åçå=ëá=çÅJ
Åìé~åç=Åçå=ä~=ëíÉëë~=Ñ~Åáäáí¶=Åçå=Åìá=íêçî~åç=áãéáÉÖç=èìÉääá=Çá=í~Öäáç=
éáª=íÉÅåáÅçLëÅáÉåíáÑáÅçK=fä=gmpl_=ÅÉêÅ~=Çá=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~=èìÉëí~=çÖÖÉííáJ
î~=ÇáÑÑáÅçäí¶=~ííê~îÉêëç=ìå~=ÑÉêîÉåíÉ=~ííáîáí¶=Çá=çêáÉåí~ãÉåíçK=mêÉëëç=
äÛìÑÑáÅáç=çéÉê~åç=éêçÑÉëëáçå~äáí¶I= äÉ=Åìá=ÅçãéÉíÉåòÉI=éÉê=é~êíáÅçä~êá=
~ééêçÑçåÇáãÉåíá=ÉëéÉêáÉåòá~äá= áåÇáîáÇì~äá=É=ÅçåëçäáÇ~íá= áå=ìå= íÉ~ã=
ïçêâáåÖI= ÅçåëÉåíçåç= ìå~= ÅçãéäÉãÉåí~êáÉí¶= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= ~ääÛÉÑJ
ÑáÅáÉåò~=ÇÉääÛáåíÉêç=ëÉêîáòáç=ÉêçÖ~íçK=mÉêí~åíçI=äÉ=êáëçêëÉ=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=
ÅçáåîçäíÉ=ëçåç=~ííÉ=~Ç=çêáÉåí~êÉI=ã~=~åÅÜÉ=~=Åìê~êÉ=äÉ=~ííáîáí¶=éêçJ
ÖÉííì~äá= áå= íçíçI= Öäá= ÉîÉåíá= áå= íìíí~= ä~= äçêç= çêÖ~åáòò~òáçåÉ= éÉê= ìå~=
éêçãçòáçåÉ=ÇÉá=éêçÑáäá=ÇÉá= ä~ìêÉ~íá=éêÉëëç= äÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä= íÉêêáíçêáçI=
ìå=ã~êâÉíáåÖ='Ñ~ííç=áå=Å~ë~Ò=éÉêÅÜ¨=ëá=êÉ~äáòò~åç=ÉîÉåíá=ÅÜÉ=éêÉîÉJ
Ççåç=~åÅÜÉ= äÛ~ÅÅçÖäáÉåò~=Çá=éáª= ~òáÉåÇÉ=ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= áå=
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äçÅçK=oáëçêëÉ=Å~é~ÅáI=áåçäíêÉI=Çá=Ñçêã~êÉ=É=ëîáäìéé~êÉ=äÉ=ëçÑí=ëâáääëR=éÉê=
ìå=~ÇÉÖì~íç=ëÉäÑ=ã~êâÉíáåÖ=ÇÉä=ä~ìêÉ~íç=ÅÜÉ=ëá=çÑÑêÉ=~ä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=
ä~îçêç= É= Çá= ÖÉëíáêÉ= á= ê~ééçêíá= ÉëíÉêåá= ÉÇ= áåíÉêåá= ~ä= ëÉêîáòáç= éÉê= ìå=
Äìçå=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ëáëíÉãáÅç=ÇÉääÛáåíÉêç=Åçãé~êíç=îçäíç=~=ê~ééêÉJ
ëÉåí~êÉ=èìÉääá=ÅÜÉ=ëçåç=éçá=á=êáëìäí~íá=~ííÉëá=Çá=íìíí~=äÛçÑÑÉêí~=Ñçêã~íáî~=
ÇÉääÛ^íÉåÉçK=få=äáåÉ~=Çá=ã~ëëáã~I=îçäÉåÇç=~ÅÅçêé~êÉ=áå=ã~Åêç=~êÉÉ=á=
ëÉêîáòá= çÑÑÉêíá= Ç~ä= gmpl_=≠=éçëëáÄáäÉ=ÇáëíáåÖìÉêåÉ=èì~ííêçW= ~òáÉåÇÉI=
ä~ìêÉ~íáI=éêçÖÉííá=ÉÇ=ÉîÉåíáK=

=
=
pÉêîáòá=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=

fä= gmpl_= Ü~= áåëí~ìê~íç= ìå= ê~ééçêíç= Åçëí~åíÉ= É= ëáëíÉã~íáÅç=
Åçå=äÉ=êÉ~äí¶=~òáÉåÇ~äá=çéÉê~åíá=ëìä=íÉêêáíçêáçI=å~òáçå~äÉ=ÉÇ=áåíÉêå~J
òáçå~äÉI=áå=ê~ÖáçåÉ=ÇÉä=èì~äÉ=≠=áå=Öê~Çç=Çá=ëÉÖå~ä~êÉI=áå=íÉãéç=êÉ~äÉI=
çÑÑÉêíÉ=Çá=ä~îçêçI=~ëëáÅìê~åÇç=ìå=ê~ééçêíç=Åçåíáåì~íáîç=íê~=áä=ãÉêÅ~íç=
ÇÉä= ä~îçêç=É= á= ä~ìêÉ~íá=ÇÉääÛ^íÉåÉçK=^ÅÅ~åíç=~ääÉ=~òáÉåÇÉI= á=Åçåí~ííá=
~îîÉåÖçåç=~åÅÜÉ=Åçå=Öäá=båíá=mìÄÄäáÅáI= á=éêáåÅáé~äá=lêÇáåá=mêçÑÉëJ
ëáçå~äá=`~ãé~åá=É=k~òáçå~äá=É=Öäá=lêÖ~åá=fëíáíìòáçå~äáI=á=Åìá=ê~ééçêíá=
ëçåç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ìíáäá=É=Ñìåòáçå~äá=~=ÇÉíÉêãáå~íá=éÉêÅçêëá=Ñçêã~J
íáîá=É=~=Åçêëá=éêçÑÉëëáçå~äáòò~åíáK=kÉääç=ëéÉÅáÑáÅçI=ëá=ãáê~=~=êáäÉî~êÉ=ä~=
Ççã~åÇ~=êÉä~íáî~=~ääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÅÜÉ=Ñ~ååç=Å~éç=~ääÉ=ëíêìííìêÉ=~=
Åìá=êáëéçåÇçåç=á=î~êáÉÖ~íá=éêçÑáäá=éêçÑÉëëáçå~äá=áå=ìëÅáí~=Ç~ääÛ^íÉåÉçK=
i~=êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉá=ÄáëçÖåá=~òáÉåÇ~äá=≠=ìå=é~ëë~ÖÖáç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áå=
èì~åíçI=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=Ç~=ÅçãÉ=ëá=éçíêÉÄÄÉ=éÉåë~êÉI=ëéÉëëç=äÉ=êÉ~äí¶=
éêçÇìííáîÉ=åçå= ëçåç= áå=Öê~Çç=Çá= áåÇáîáÇì~êÉ= äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=Çá=Åìá=
åÉÅÉëëáí~åçK= mÉêí~åíçI= áä= ëìééçêíç= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ~ÑÑÉêÉåíá= ~ääÛìÑÑáÅáç=
êáëìäí~=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=éÉê=êáäÉî~êÉ=áä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=~òáÉåÇ~äÉ=É=éÉê=éêçJ
ëéÉíí~êÉ= éçëëáÄáäáí¶= Çá= áååçî~òáçåÉ= åÉä= ãÉêÅ~íç= ~ííê~îÉêëç= äÛ~ééêçJ
ÑçåÇáãÉåíç=Çá=~ëéÉííá=~åÅçê~=áåÉëéäçê~íáK=

=

 
R=pçåç= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= éÉêëçå~äá= áãéçêí~åíá= áå= èì~äëá~ëá= ÅçåíÉëíç= ä~îçê~íáîç=

éÉêÅÜ¨= áåÑäìÉåò~åç= áä=ãçÇç= áå= Åìá= Ñ~ÅÅá~ãç= ÑêçåíÉ= Çá= îçäí~= áå= îçäí~= ~ääÉ= êáÅÜáÉëíÉ=
ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=ä~îçê~íáîç=èì~äáW=^ìíçåçãá~I=cáÇìÅá~=áå=ëÉ=ëíÉëëáI=cäÉëëáÄáäáí¶=L=^Ç~íJ
í~Äáäáí¶I= oÉëáëíÉåò~= ~ääç= ëíêÉëëI= `~é~Åáí¶= Çá= éá~åáÑáÅ~êÉ= ÉÇ= çêÖ~åáòò~êÉI= mêÉÅáëáçåÉ= L=
^ííÉåòáçåÉ= ~á= ÇÉíí~ÖäáI= ^ééêÉåÇÉêÉ= áå= ã~åáÉê~= Åçåíáåì~íáî~I= `çåëÉÖìáêÉ= çÄáÉííáîáI=
dÉëíáêÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåáI=bëëÉêÉ=áåíê~éêÉåÇÉåíÉ=L=péáêáíç=ÇÛáåáòá~íáî~I=`~é~Åáí¶=ÅçãìJ
åáÅ~íáî~I=mêçÄäÉã=pçäîáåÖI=qÉ~ã=ïçêâI=iÉ~ÇÉêëÜáéK=



=
=
=
=

NQU=======fä=êìçäç=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=
=

 

pÉêîáòá=~á=ä~ìêÉ~íá=

fä=gmpl_=ÇÉÇáÅ~=Öê~åÇÉ=~ííÉåòáçåÉ=~á=éêçéêá=ä~ìêÉ~íáI=çÑÑêÉåJ
Çç=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äáòò~íá=ÅÜÉ=ÅÉêÅ~åç=Çá=êáëéçåÇÉêÉ=áå=ã~åáÉê~=ÅçåJ
ÅêÉí~=É=ãáê~í~=~ääÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉä=ëáåÖçäçK=fä=Åçääçèìáç=≠=ëçJ
äç=äç=ëíÉé=áåáòá~äÉ=Çá=ìå=éá~åç=Çá=~òáçåÉ=áåÇáîáÇì~äáòò~íçI=É=éÉêí~åíç=
î~êáÉÖ~íçI= îçäíç= ~Ç= ~ééêçÑçåÇáêÉ= ~ííáíìÇáåáI=ãçíáî~òáçåá= éÉêëçå~äá= É=
ÅçëíêìáêÉ=áåëáÉãÉ=ìå='éêçÖÉííç=éêçÑÉëëáçå~äÉÒK=

råÛçÅÅ~ëáçåÉ=éÉê=êáéÉêÅçêêÉêÉ=ä~=ëíçêá~=Ñçêã~íáî~=É=ä~îçê~íáî~=
ÇÉä= ëáåÖçäçI= êáÑäÉííÉêÉ= ëìääÛÉëéÉêáÉåò~= É= éêçÖÉíí~êÉ= ÉîÉåíì~äá= Å~ãJ
Äá~ãÉåíá=ç=ëîáäìééá=ÑìíìêáK=i~=Ñáå~äáí¶=≠=èìÉää~=Çá=~áìí~êÉ=á=Öáçî~åá=~Ç=
~ÅèìáëáêÉ=ã~ÖÖáçêÉ=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=éçJ
íÉåòá~äáí¶=É=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=êáÅÉêÅ~=~ííáî~=ÇÉä=ä~îçêçK=aìê~åíÉ=áä=éÉêÅçêJ
ëç= îÉåÖçåç= î~äçêáòò~íÉ= äÉ= êáëçêëÉ= éÉêëçå~äá= EÅ~ê~ííÉêáëíáÅÜÉI= ÅçãéÉJ
íÉåòÉI=áåíÉêÉëëáI=î~äçêáI=ÉíÅKF=É=î~äìí~íç=áä=ÅçåíÉëíç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=EÑ~J
ãáäá~êÉI=~ãÄáÉåí~äÉFI=éÉê= áä= êìçäç=ÅÜÉ=Éëëç=éì∂= ëîçäÖÉêÉI=~ä= ÑáåÉ=Çá=
ëìééçêí~êÉ=ä~=ëÅÉäí~=Çá=ìå=éÉêÅçêëç=Ñçêã~íáîç=ç=ä~îçê~íáîçK=kÉ=ÅçåJ
ëÉÖìÉ= ìåÛ~òáçåÉ= çêáÉåí~íáî~= áåÉëíêáÅ~ÄáäãÉåíÉ= ÅçêêÉä~í~= ~ääÛ~å~äáëá=
ÇÉá= ÄáëçÖåá= É= ÇÉääÉ= ~ëéÉíí~íáîÉ= ÇÉä= ä~ìêÉ~íçI= ãáê~í~= ~= Ñ~îçêáêåÉ=
äÛ~ìíçåçãá~I=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=äÉÖÖÉêÉ=áå=ãçÇç=ÅêáíáÅç=ä~=êÉ~äí¶=ÉëíÉêå~=É=
Çá=ÉëéäáÅáí~êÉ=äÉ=ãçíáî~òáçåá=ëçííÉëÉ=~á=éêçéêá=çÄáÉííáîá=éêçÑÉëëáçå~äáK=

=
=
mêçÖÉííá=

fä=gmpl_I=~ÅÅ~åíç=~ääÉ=~òáçåá=ÇÉÇáÅ~íÉ=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=É=~á=ä~ìJ
êÉ~íáI=Åìê~=~åÅÜÉ=~ííáîáí¶=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Ñáå~äáòò~íÉ=~Ç=áåÅêÉãÉåJ
í~êÉ=äÉ=çÅÅ~ëáçåá=Çá=éä~ÅÉãÉåíK=^ä=Çá=ä¶=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=éêÉîáëíÉ=Ç~á=ÇáJ
ëéçëáíáîá=Çá= éçäáíáÅÜÉ=~ííáîÉ= ÇÉä= ä~îçêç=ãáåáëíÉêá~äáI= èìáåÇáI= ëÉÖìáíÉ=
ëì=~ãéá~=ëÅ~ä~=Ç~=íìííá=Öäá=^íÉåÉá=å~òáçå~äáI=áä=gmpl_=éçåÉ=~ííÉåJ
òáçåÉ= ~åÅÜÉ= ~ää~= êáÅÉêÅ~= Çá= Ä~åÇá= É= Çá= é~êíÉå~êá~íá= îçäíá=
~ääÛáÇÉ~òáçåÉ= É= êÉ~äáòò~òáçåÉ= Çá= éêçÖÉííá= áå= äáåÉ~= Åçå= ä~= éêçéêá~=
ãáëëáçåK= ^= íáíçäç= ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîç= É=åçå=Éë~ìëíáîçI= ëÉ=åÉ= êáéçêí~åç=
~äÅìåá=~ííì~íáW=

cáñç=�pÅìçä~=C=råáîÉêëáí¶Ò=

�= Ñ~îçêáêÉ= äÛçÅÅìé~òáçåÉ= É= äÛçÅÅìé~Äáäáí¶= ÇÉá= Öáçî~åá= ä~ìJ
êÉ~íáI=~ííê~îÉêëç=èì~ííêç=çÄáÉííáîá=ÇÛáåíÉêîÉåíçW=äÛ~ÇçòáçåÉ=
ëéÉêáãÉåí~äÉ=Çá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶X=äÛ~ííáî~òáçåÉ=Çá=åìçJ



=
=
=
=
NQV=======~K=Åçãé~êçåÉI=ÖK=Ñáííáé~äÇáI=~KãKêK=åáÖäáçI=ëK=éÉêëáÅç=
=

 

îá= ëÉêîáòá= êáîçäíá= ~= í~êÖÉí= ëéÉÅáÑáÅáX= éêçãçòáçåÉ=ÇÉá= ÅçåJ
íê~ííá=Çá= ~ééêÉåÇáëí~íç=Çá= ~äí~= Ñçêã~òáçåÉ=É= êáÅÉêÅ~X= ~ííáJ
î~òáçåÉ=Çá=íáêçÅáåá=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=É=Çá=çêáÉåí~ãÉåíçK=

açííçê~íá=áå=~òáÉåÇ~=

�=Ñ~îçêáêÉ=äÛ~ííáî~òáçåÉ=Çá=Ççííçê~íá=áå=~òáÉåÇ~=~ííê~îÉêëç=äç=
ëîçäÖáãÉåíç=Çá= é~êíÉ=ÇÉä=éÉêÅçêëç= Ñçêã~íáîç= éêÉëëç=éáÅJ
ÅçäÉ=É=ãÉÇáÉ=áãéêÉëÉI=Åçå=ëÉÇÉ=çéÉê~íáî~=áå=`~ãé~åá~I=
áåíÉêÉëë~íÉ=~ääç=ëîçäÖáãÉåíç=Çá=éêçÖÉííá=áååçî~íáîáK=

d~ê~åòá~=Öáçî~åá==

�=Ö~ê~åíáêÉ=~á=Öáçî~åá=kbbq=Ekçí=båÖ~ÖÉÇ=áå=bÇìÅ~íáçå=
bãéäçóãÉåí=çê=qê~áåáåÖF=Éåíêç= á=OV=~ååá=Çá=Éí¶I=çîîÉêçI=
åçå=áãéÉÖå~íá=åÉääç=ëíìÇáçI=å¨=åÉä=ä~îçêçI=å¨=åÉää~=ÑçêJ
ã~òáçåÉI= ìåÛçÑÑÉêí~= èì~äáí~íáî~ãÉåíÉ= î~äáÇ~= Çá= ä~îçêçI=
~ééêÉåÇáëí~íç=ç=íáêçÅáåáç=ç=~äíê~=ãáëìê~=Çá=Ñçêã~òáçåÉK=

iç=ëíìÇÉåíÉ=pl_W=ä~=éêçÑÉëëáçåÉ=ÅÜÉ=îçêêÉá=

�= êÉ~äáòò~êÉI= áå= Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå= äÛlêÇáåÉ=ÇÉÖäá=^êÅÜáJ
íÉííáI=åK=PM=ÉëéÉêáÉåòÉ=Çá=íáêçÅáåá=ÅìêêáÅìä~êá=êÉíêáÄìáíá=êáJ
îçäíá=~Öäá=ëíìÇÉåíá=ÉLç=ä~ìêÉ~åÇá=ÇÉá=`çêëá=Çá=i~ìêÉ~=~ÑÑÉJ
êÉåíá=~á=_Éåá=`ìäíìê~äá=éÉê=~ÑÑ~ÅÅá~êëá=~ä=ãçåÇç=ÇÉääÉ=äáJ
ÄÉêÉ= éêçÑÉëëáçåáI= áåíÉÖê~åÇç= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ~ÅèìáëáíÉ=
Çìê~åíÉ= áä= éÉêÅçêëç= Çá= ëíìÇáç= ìåáîÉêëáí~êáç= Åçå= èìÉääÉ=
éêçéêáÉ=Çá=éêçÑáäá=ÅÜÉ=çéÉê~åçI=~=ÇáîÉêëç=íáíçäçI=åÉÖäá=ëíÉëJ
ëá=ëÉííçêáK=

=
=
bîÉåíá=

fä=gmpl_=éìåí~=ãçäíç=~åÅÜÉ=ëìÖäá=ÉîÉåíáI=~ííê~îÉêëç=ä~=éêçJ
Öê~ãã~òáçåÉ=Çá=ÅáÅäá=Çá=áåÅçåíêá=EgçÄ=a~óëI=ëÉãáå~êá=íÉã~íáÅáI=áåJ
Åçåíêá= ~òáÉåÇ~äáI= ÉíÅKF= ÅÜÉ= éêçãìçîçåç= äÛáåëÉêáãÉåíç= ä~îçê~íáîç=
ÇÉá=Öáçî~åáK=däá=áãéêÉåÇáíçêá=ÅÜÉ=ëéáÉÖ~åç=~á=Öáçî~åá=ä~ìêÉ~íá=èì~äá=
ëçåç= äÉ= ÑÉííÉ=Çá=ãÉêÅ~íç=Çá= ä~îçêç= ~=Åìá= êáîçäÖÉêëáI= á=ã~å~ÖÉê= ÅÜÉ=
ÉëéçåÖçåç=äÉ=éêáåÅáé~äá=ÉëáÖÉåòÉ=~òáÉåÇ~äáI=Öäá=eo=ÅÜÉ=ÅÜá~êáëÅçJ
åç= á= ëÉÖêÉíá= éÉê= ëìéÉê~êÉ= ìå= Åçääçèìáç= Çá= ä~îçêçW= ≠= ìå~= Ñçêãìä~I=
çêã~áI=Åçää~ìÇ~í~=Ç~=èì~ëá=ÇáÉÅá=~ååá=éêÉëëç=äÛ^íÉåÉçK=^äÅìåá=ÉîÉåJ
íá=Çá=é~êíáÅçä~êÉ=êáäÉî~åò~=ëçåç=ëí~íáW=



=
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=

NRM=======fä=êìçäç=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=
=

 

mÉêëçå~ä= _ê~åÇáåÖ= Åçå= iáåâÉÇfåK= `çãÉ= ÖÉëíáêÉ= ìå= éêçÑáäç=
iáåâÉÇfå=éÉê=áä=gçÄ=mä~ÅÉãÉåíW=

�=äç=ëîáäìééç=ÇÉää~=íÉÅåçäçÖá~I=Ñ~îçêÉåÇç=ä~=ÇáÑÑìëáçåÉ=Çá=
ëáíá= ëéÉÅá~äáòò~íáI= ~ééäáÅ~òáçåá=É= ëçÅá~ä=åÉíïçêâ=ÇÉÇáÅ~íá=
~ää~=êáÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=ëí~=Çá=Ñ~ííç=
Å~ãÄá~åÇç=á=ëáëíÉãá=Çá=Ççã~åÇ~=É=çÑÑÉêí~=Çá=ä~îçêçK=få=
í~äÉ= ëÅÉå~êáç=iáåâÉÇfå= ëá=ÅçåÑáÖìê~=ÅçãÉ= áä=éêáåÅáé~äÉ=
ëÉêîáòáç=ïÉÄ=Çá= êÉíÉ= ëçÅá~äÉI=Öê~íìáíçI= áãéáÉÖ~íç=éÉê= äç=
ëîáäìééç=Çá=Åçåí~ííá=éêçÑÉëëáçå~äáK=Ð=éÉê=èìÉëíç=ãçíáîç=
ÅÜÉ= áä= gmpl_= çêÖ~åáòò~= áåÅçåíêá= ÇÉÇáÅ~íá= ~ä= mÉêëçå~ä=
_ê~åÇáåÖI= Çìê~åíÉ= á= èì~äá=ã~å~ÖÉê= Çá= iáåâÉÇáåI= áääìJ
ëíê~åç=äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=Çá=`~ëÉ=píìÇáÉë=éÉê=áä=éçëáòáçå~ãÉåJ
íç=ÇÉä=éÉêëçå~ä=Äê~åÇ=éÉê=ä~=êáÅÉêÅ~=ÇÉä=ä~îçêçK=

iÉ=`~êêáÉêÉ=fåíÉêå~òáçå~äá=

�=éÉê=êáëéçåÇÉêÉ=~ä=ÑçêíÉ=áåíÉêÉëëÉ=ã~åáÑÉëí~íç=Ç~=é~êíÉ=Çá=
~äÅìåá=ä~ìêÉ~íá=Çá=îçäÉê=ëîçäÖÉêÉ=éêçÑÉëëáçåá=~ääÛÉëíÉêçI=áä=
gmpl_=çêÖ~åáòò~=èìÉëíç=ÉîÉåíç=îçäíç=~Ç=çÑÑêáêÉ=íìííÉ=äÉ=
áåÑçêã~òáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= çééçêíìåáí¶= Çá= ëíìÇáçI= ëí~ÖÉI=
îçäçåí~êá~íç= É= ä~îçêç= áåíÉêå~òáçå~äáI= áå= é~êíáÅçä~êÉI=
éêÉëëç= äÉ= lêÖ~åáòò~òáçåá= áåíÉêå~òáçå~äá= É= fëíáíìòáçåá=
ÉìêçéÉÉK=

iÛáãéêÉåÇáíçêá~äáí¶= É= ä~= `ççéÉê~òáçåÉW= äç= ëîáäìééç= Çá=
ìåÛáÇÉ~=áãéêÉåÇáíçêá~äÉ=

�=çêã~áI=äÛáÇÉ~=ÇÉä=éçëíç=Ñáëëç=≠=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=ëìéÉê~í~I=
áåçäíêÉI= ~Ç= Éëë~= ëá= ~ÖÖáìåÖÉ= ä~= ÇáÑÑáÅçäí¶= Çá= áãéáÉÖç= êáJ
ëÅçåíê~í~= Ç~= ~äÅìåá= éêçÑáäá= éêçÑÉëëáçå~äá= Çá= í~Öäáç= éáª=
ëèìáëáí~ãÉåíÉ=ìã~åáëíáÅçK=^= í~äá=ÅêáíáÅáí¶I= áä= gmpl_=êáJ
ëéçåÇÉ= Åçå= ä~= êÉ~äáòò~òáçåÉ= Çá= áåÅçåíêáI= áå= Åçää~Äçê~J
òáçåÉ=Åçå=î~êáÉ=~ëëçÅá~òáçåá=Çá=Å~íÉÖçêá~=Eèì~äá=`çåÑ~J
éáI=`çåÑÅççéÉê~íáîÉI=ÉíÅKF=îçäíÉ=~=éêçãìçîÉêÉ=áä=ãçÇÉäJ
äç=ÅççéÉê~íáîç=éÉê=äç=ëîáäìééç=Çá=åìçîÉ=áÇÉÉ=áãéêÉåÇáJ
íçêá~äáK=

=
=
=
=
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=

 

iÉ=éÉÅìäá~êáí¶=ÇÉä=gçÄ=mä~ÅÉãÉåí=råáëçÄ==

kÉä= MVLNOLOMNN= äÛråáëçÄI= íê~ãáíÉ= áä= gmpl_I= ~ÇÉãéáÉ= ~ääÛçÄJ
ÄäáÖçI=éêÉîáëíç=Ç~ä=`çääÉÖ~íç=ÇÉä=i~îçêçSI=Çá=~ÇÉêáêÉ=~=`äáÅä~îçêçTI=áå=
èì~äáí¶=Çá= ëçÖÖÉííç=~ìíçêáòò~íç= ~ääÛáåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=~ä= ä~îçêçI=éÉê= ä~=
éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=ÅìêêáÅìä~=ÇÉá=éêçéêá=ëíìÇÉåíá=É=ä~ìêÉ~íáK=kÉääç=ëéÉJ
ÅáÑáÅçI=äÛråáëçÄ=≠=ëí~í~=ä~=éêáã~=råáîÉêëáí¶=Å~ãé~å~U=~Ç=~îÉê=Ç~íç=ä~=
éçëëáÄáäáí¶=~á=éêçéêá=ëíìÇÉåíá=É=ä~ìêÉ~íá=Çá=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåíá=ëìä=éçêí~äÉ=
éìÄÄäáÅç=ÇÉÇáÅ~íç=~ääÛáåÅêçÅáç=Ççã~åÇ~LçÑÑÉêí~K=fä=êìçäç=ÇÉä=gmpl_=
≠=~åÅÜÉ=èìÉääç=Çá=ëÉÖìáêÉ=íìííÉ=äÉ=áåáòá~íáîÉ=äÉÖ~íÉ=~ä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~J
îçêçI= áå=Åçåíáåì~=ÉîçäìòáçåÉI=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇÉ=~Öäá=^íÉåÉá=ìå=Åçëí~åíÉ=
~ÇÉÖì~ãÉåíç= ~ääÉ= åìçîÉ=ãáëìêÉ= Çá= éçäáíáÅÜÉ= ~ííáîÉK= nìáåÇáI= ≠= ìå=
ëÉêîáòáç=ëÉãéêÉ=éêçåíç=~=Å~éí~êÉ=íìííÉ=äÉ=åçîáí¶=ÇÉääÉ=äáåÉÉ=ÖìáÇ~=ÉìJ
êçéÉÉI= å~òáçå~äá= É= êÉÖáçå~äáI= éêÉÇáëéçëíÉ= éÉê= Å~ä~êäÉ= åÉää~= éêçéêá~=
êÉ~äí¶=çéÉê~íáî~K==

=
=
^ëëçÅá~òáçåÉ=ä~ìêÉ~íá=

`êÉ~êÉ=ìå~=`çããìåáíó=Çá=Éñ=~ääáÉîá=~ííê~îÉêëç=áä= ä~îçêç=ëîçäíç=
Ç~ä=gmpl_I=Ü~=ÅçåëÉåíáíç=~ääÛråáëçÄ=Çá=ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ=ëì=èìÉëíç=îÉêë~åJ
íÉ=~ääÛ~î~åÖì~êÇá~=êáëéÉííç=~Öäá=~äíêá=^íÉåÉá=Å~ãé~åáK=`çå=äÛáåíÉåíç=Çá=

 
S=pÉÅçåÇç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ä=ÅKÇK=`çääÉÖ~íç=ÇÉä=i~îçêç=EÉñ=äÉÖÖÉ=NUPLOMNMF=á=

ëçÖÖÉííá=äÉÖáííáã~íá=~ääÛáåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=EÉñ=~êíK=S=ÇÉä=aK=iÖëK=OTSLOMMPF=ëçåç=çÄÄäáÖ~íáI=
éÉê=äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=í~äÉ=~ííáîáí¶I=~Ç=ÉÑÑÉííì~êÉ=äÛáëÅêáòáçåÉ=~ääÛ~äÄç=áåÑçêã~íáÅç=E`äáÅä~îçêçFK=

T=fä= éçêí~äÉ=ãáåáëíÉêá~äÉ= éÉê= áä= ä~îçêçI= ≠= ìå= äìçÖç= Çá= áåÅçåíêç= íê~= Åáíí~ÇáåáI=
~òáÉåÇÉ=É=çéÉê~íçêá=EéìÄÄäáÅá=É=éêáî~íáF=ÇçîÉ=éçëëçåç=áåíÉê~ÖáêÉI=Çá~äçÖ~êÉ=É=áåÑçêã~êJ
ëá=ëì=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=~ÅÅ~ÇÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá=ä~îçêçK=rå=îÉêç=É=éêçéêáç=åÉíïçêâ=éÉê=áä=ä~îçêç=
ÇçîÉ=Öäá=ìíÉåíá=~ÅÅÉÇçåç=~=ìå=ÅáêÅìáíç=Çá=áåÑçêã~òáçåá=É=ëÉêîáòá=éÉê=áä=ä~îçêç=ÉêçÖ~íá=
ëìä= íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉI= îçäíá= ~Ç=~ãéäáÑáÅ~êÉ= äÉ=çééçêíìåáí¶=Çá= ä~îçêç=É=Çá= êáÅÉêÅ~=Çá=
éÉêëçå~äÉI=åÉääÛçííáÅ~=Çá=Ñ~Åáäáí~êÉ=äÛáåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=íê~=Ççã~åÇ~=É=çÑÑÉêí~=É=ëÉãéäáÑáJ
Å~êÉ=Öäá=~ÇÉãéáãÉåíá=ÄìêçÅê~íáÅá=É=äÉÖáëä~íáîáK=`äáÅä~îçêç=ëîçäÖÉ=áä=êìçäç=Çá=ÅçääÉííçêÉ=
ÇÉääÉ=çééçêíìåáí¶=Çá= ä~îçêç=éêÉëÉåíá= ëìä=ïÉÄI= ~îÉåÇç=ÅçãÉ=Ä~Åáåç=ìå~= ëÉêáÉ=Çá= ëáíá=
ÅÉêíáÑáÅ~íá=Çá=êáÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=Çá=éÉêëçå~äÉK=

U=`çãÉ=ëá=ÉîáåÅÉ=Ç~ää~=åçí~=ÇÉä=aáêÉííçêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉääÛ^êä~ë=J=^ÖÉåòá~=éÉê=áä=
ä~îçêç= É= äÛfëíêìòáçåÉ= båíÉ= ëíêìãÉåí~äÉ= ÇÉää~= oÉÖáçåÉ= `~ãé~åá~= J= ÇÉä= NVLNOLOMNOI=
äÛråáëçÄ=ëá=~ííÉëí~=èì~äÉ=éêáã~=råáîÉêëáí¶=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=`~ãé~åá~=~Ç=~îÉê=ÅçåÑÉêáíç=
Ç~íá= ~ä= åçÇç= êÉÖáçå~äÉ= Çá= `äáÅi~îçêç= áãéÉÖå~åÇçëá= áå= èìÉëíç= ãçÇç= ~Ç= ~ÇÉêáêÉ=
~ääÛáåáòá~íáî~=ãÉëë~=áå=~ííç=Ç~ä=jáåáëíÉêç=ÇÉä=i~îçêç=É=ÇÉääÉ=mçäáíáÅÜÉ=pçÅá~äá=É=Ç~ää~=
oÉÖáçåÉ=`~ãé~åá~K=



=
=
=
=

NRO=======fä=êìçäç=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=
=

 

ëÉÖìáêÉ= ä~= ëÅá~= Çá= éêÉëíáÖáçëÉ= råáîÉêëáí¶= å~òáçå~äá= ÉÇ= áåíÉêå~òáçå~äá=
ÅÜÉ= Ü~ååç= ìå~= ê~ÇáÅ~í~= Åìäíìê~= ~ëëçÅá~òáçåáëí~I= ~åÅÜÉ= äÛråáëçÄ= Ü~=
Ç~íç= îáí~= ~Ç= ìå= kÉíïçêâ= ÅÜÉ= ÅçåíêáÄìáëÅÉ= ~ää~= î~äçêáòò~òáçåÉ=
ÇÉääÛråáîÉêëáí¶I=ÇÉÖäá=ëíìÇÉåíá=É=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=ÅáîáäÉI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçåJ
ÇáîáëáçåÉ=Çá=î~äçêá=Åçãìåá=~åÅÜÉ=ìå~=îçäí~=Ñìçêá=Ç~ääÛ^íÉåÉçW=ãÉêáíçI=
ÇáëÅáéäáå~=Ñçêã~íáî~I=Åìäíìê~=ÇÉää~=èì~äáí¶=É=ëÉåëáÄáäáí¶=ëçÅá~äÉK=

k~ëÅÉ= Åçë±I= åÉä= OMNMI= äÛ^ipl_W= ^ëëçÅá~òáçåÉ= i~ìêÉ~íá= pìçê=
lêëçä~=_ÉåáåÅ~ë~=ÅÜÉ=~ÖÉîçä~=áä=ÅçåëçäáÇ~ãÉåíç=ÇÉá=Åçåí~ííá=íê~=Öäá=
Éñ=Åçãé~Öåá=Çá=ëíìÇáI=äç=ëÅ~ãÄáç=Çá=ÉëéÉêáÉåòÉ=É=áä=ãçäíáéäáÅ~êëá=Çá=
çÅÅ~ëáçåá= Çá= êÉÅáéêçÅ~= ìíáäáí¶= É= Åçää~Äçê~òáçåÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉ V K=
iÛ^ëëçÅá~òáçåÉI= ~êíáÅçä~í~= áå= íêÉ= ëÉòáçåá= ÅçêêáëéçåÇÉåíá= ~ääÉ=c~Åçäí¶=
ÇÉääÛ^íÉåÉçI= îáîÉ= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= Çá= ÑçåÇá= éêçéêáI= éêçîÉåáÉåíá= Ç~ääÉ=
èìçíÉ= Çá= áëÅêáòáçåÉ= ÇÉá= pçÅáK= qìííÉ= äÉ= ~ííáîáí¶= ëçåç= ÅççêÇáå~íÉ= Ç~ä=
gmpl_=ÅÜÉI=Ñáå=Ç~ää~=ëì~=ÅçëíáíìòáçåÉI=Ü~=áä=Åçãéáíç=Çá=éêçãìçîÉêÉI=
ÖÉëíáêÉI=çêÖ~åáòò~êÉ=É=êÉ~äáòò~êÉ=äÉ=~ííáîáí¶=ÇÉääÛ^ëëçÅá~òáçåÉK=

=
=
tçêâëÜçé=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=É=çêáÉåí~ãÉåíç=~ä=ä~îçêç=

m~êíÉåÇç= Ç~= éÉêÅçêëá= Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= áåÇáîáÇì~äáI= áä= gmpl_=
Ü~=êáäÉî~íç=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=~ãéäá~êÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉá=Öáçî~åá=ä~ìêÉ~J
íáI= áå= íÉêãáåá=Çá=~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá= ëíê~íÉÖáÉ=É=ëíêìãÉåíá=Çá= êáÅÉêÅ~=ÇÉä=
ä~îçêçI=Ñ~ÅÉåÇç=äÉî~=~åÅÜÉ=ëìää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ëîáäìéé~êÉ=äÉ=ëçÑí=ëâáääë=
éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=á=êáëìäí~íá=Çá=í~äÉ=êáÅÉêÅ~K=kÉääç=ëéÉÅáÑáÅçI=Öá¶=Ç~ä=éêáJ
ãç= ~ååç= Çá= ~ííáîáí¶= ÇÉä= ëÉêîáòáçI= ëçåç= ëí~íá= êÉ~äáòò~íá= ãçãÉåíá= Çá=
Ñçêã~òáçåÉ=ÉÇ=çêáÉåí~ãÉåíç=Çá=ÖêìééçI=Åçå=äÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=ãÉíçÇçJ
äçÖáÉ= ÉëéÉêáÉåòá~äá= äÉÖ~íÉ= ~ääÛ~ééêçÅÅáç= å~êê~íáîçNMI= ÅÜÉ= îÉÇçåç= Öäá=

 
V=^ííê~îÉêëç= ä~='êÉíÉÒI= äÛråáîÉêëáí¶= Ñ~Åáäáí~= äç= ëîáäìééç=Çá=çééçêíìåáí¶=Çá=ÄìëáJ

åÉëë=É=Å~êêáÉê~=éÉê=á= ä~ìêÉ~íá=pl_I=ÅêÉ~åÇç=çÅÅ~ëáçåá=ÇÛáåÅçåíêç=É=ëÅ~ãÄáç=Çá=ÉëéÉJ
êáÉåòÉ=íê~=á=é~êíÉÅáé~åíá=~ää~=êÉíÉX=éêçãìçîÉI=Öê~òáÉ=~=íÉëíáãçåá~åòÉ=ÇáêÉííÉI=ä~=éêçéêá~=
çÑÑÉêí~=ÇáÇ~ííáÅ~=É=åÉ= ~ÅÅêÉëÅÉ= ä~=îáëáÄáäáí¶=éêÉëëç= äÉ= fëíáíìòáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ= É=éêáî~íÉI=
áí~äá~åÉ=É= ëíê~åáÉêÉX= Ñ~îçêáëÅÉ= áä= éêçÅÉëëç=Çá= áåíÉêå~òáçå~äáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ÇáÇ~ííáÅ~= É=
ÇÉää~=êáÅÉêÅ~X=~ÅÅêÉëÅÉ=Öäá=áåîÉëíáãÉåíá=áå=~ííáîáí¶=Çá=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçK=

NM=iÛçêáÉåí~ãÉåíç=å~êê~íáîçI=áÇÉ~íç=åÉä=NVVT=E_~íáåáI=p~äî~ê~åáI=NVVV~I=NVVVÄX=
_~íáåáI=w~ÅÅ~êá~I= OMMMX=OMMOFI=≠=ìå=ãÉíçÇç=ÅÜÉ= ä~îçê~=~ííê~îÉêëç= äÛìíáäáòòç=Çá=å~êê~J
òáçåá=Eêçã~åòáI=ê~ÅÅçåíáI= ÑáäãI=áãã~ÖáåáI=Å~åòçåáF=É=Çá=ã~íÉêá~äá=ÄáçÖê~ÑáÅá=EÇáêÉíí~J
ãÉåíÉI=ãÉí~ÑçêáÅ~ãÉåíÉF=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=Åçå=äÉ=èì~äá=ëá=ä~îçê~K=pÉÅçåÇç=èìÉëí~=ãÉíçJ
ÇçäçÖá~=çêáÉåí~êÉ=ìå=áåÇáîáÇìç='ëáÖåáÑáÅ~=íê~ëÑÉêáêÖäá=ÅçãéÉíÉåòÉ=Çá=~ìíçêáÉåí~ãÉåíçI=
Åçå=ä~=Ñáå~äáí¶=Çá=ëÅÉäíÉ=Eáä=éäìê~äÉ=≠=ÇÛçÄÄäáÖçF=áããÉÇá~íÉ=ç= ÑìíìêÉI= áå=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=
 



=
=
=
=
NRP=======~K=Åçãé~êçåÉI=ÖK=Ñáííáé~äÇáI=~KãKêK=åáÖäáçI=ëK=éÉêëáÅç=
=

 

ìíÉåíá=éêçí~Öçåáëíá=ÇÉää~=éêçéêá~=êáÅÉêÅ~I=~ääÛáåëÉÖå~=Çá=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=
~ìíçåçãá~K=

m~êíÉåÇç=Ç~ää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=êáÅÉêÅ~=é~ëëáî~=EÅáç≠I=áå=~ííÉë~=Çá=
çÅÅ~ëáçåáF= ÉÇ= ~ííáî~= Çá= ä~îçêç= EçîîÉêçI= áåÇáîáÇì~òáçåÉ= É= ÅêÉ~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=çééçêíìåáí¶FI= ëá=ÅçåÇìÅÉ=éçá= äÛìíÉåíÉ=~Ç=ìå~=é~åçê~ãáÅ~=ÇÉá=
î~êá=ëíêìãÉåíáI=èìÉääá=íê~Çáòáçå~äáI=ÅçãÉ=áä=ÅìêêáÅìäìã=îáí~É=É=ä~=äÉííÉJ
ê~= Çá= éêÉëÉåí~òáçåÉI= É=èìÉääá= éáª= áååçî~íáîá= Å~ê~ííÉêáòò~åíá= áä= ëçÅá~ä=
êÉÅêìáíáåÖK= ^= èìÉëíçI= ëá= ~ÖÖáìåÖçåç= ~ííáîáí¶= èì~äá= áä= Äáä~åÅáç= ÇÉääÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉI=Öäá=ëíêìãÉåíá=Çá=êáÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=éêáJ
ãç=Ñê~=íìííáI=áä=Åçääçèìáç=Çá=ä~îçêçI=ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=åçå=îÉêÄ~äÉ=É=
áä=ÇêÉëë=ÅçÇÉK=

q~äá=éÉêÅçêëá=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=É=Ñçêã~òáçåÉ=~ä=ä~îçêçI=ÇÉëíáå~íá=
~=Öêìééá=Çá=ìíÉåíáI=Ü~ååç=íêçî~íç=ä~=äçêç=ã~ëëáã~=ÉëéêÉëëáçåÉ=åÉää~=
êÉÇ~òáçåÉ=Çá=ìå~=éìÄÄäáÅ~òáçåÉI=~=Åìê~=ÇÉä=gmpl_I=Ç~ä=íáíçäçW='iáJ
åÉÉ=dìáÇ~=éÉê=ä~=oáÅÉêÅ~=^ííáî~=ÇÉä=i~îçêçÒNNK=pá=íê~íí~=Çá=ìå=Éä~Äçê~J
íçI=ÇáëíêáÄìáíç=Öê~íìáí~ãÉåíÉ=~á=éêçéêá=ìíÉåíáI=ÅÜÉ=ãáê~=~=êá~ëëìãÉêÉ=
ìå=éÉêÅçêëç=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=êáîçäíç=~=íìííá=Åçäçêç=ÅÜÉ=ëçåç=åÉää~=Ñ~J
ëÉ=Çá=êáÅÉêÅ~=ÇÉä=ä~îçêçK=`çåçëÅÉêÉ=É=Å~éáêÉ=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=
ÇÉä=ä~îçêçI=áåÇáîáÇì~êÉ=ä~=ëíê~Ç~=ãáÖäáçêÉ=éÉê=~ÅÅÉÇÉêîáI=ÇÉÑáåáêÉ=ìå~=
ëíê~íÉÖá~= EáåÑçêã~êëá= ëìääÛ~òáÉåÇ~= ~ää~= èì~äÉ= éêçéçêëáI= éêÉé~ê~êÉ= áä=
ÅìêêáÅìäìã=É=ä~=äÉííÉê~=Çá=éêÉëÉåí~òáçåÉI=~ÑÑêçåí~êÉ=áä=Åçääçèìáç=Çá=ä~J
îçêçI=ÉíÅKFI=ëçåç=ëçäç=~äÅìåá=ÇÉá=ãçãÉåíá=ÅÜá~îÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Ñáå~J
äáòò~íç=~Ç=áåÇáîáÇì~êÉ=èìÉääç=ÅÜÉ=ãÉÖäáç=êáÑäÉííÉ=áåíÉêÉëëá=ÉÇ=~ëéÉíí~J
íáîÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~K=

rå=î~äáÇç=ëíêìãÉåíç=Çá=~ìíçJçêáÉåí~ãÉåíç=Ñáå~äáòò~íç=~=ÇÉÑáJ
åáêÉ=äÉ=äáåÉÉ=éÉê=ãìçîÉêÉ=á=éêáãá=é~ëëá=åÉä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêçK=

=
=
mçêíÑçäáç=ÅçãéÉíÉåòÉ=

^ä=ÑáåÉ=Çá=êÉåÇÉêÉ=éáª=ÅÜá~êç=äÛáãéáÉÖç=ÇÉá=éêçÑáäá=éêçÑÉëëáçå~J
äá=áå=ìëÅáí~I=åçå=ëÉãéêÉ=Çá=áããÉÇá~í~=äÉííìê~I=áä=gmpl_=Ü~=áÇÉ~íç=É=
 

ìå~=ÇÉÅáëáçåÉ=ç=éÉê=ìå~=äÉííìê~=éáª=~ééêçéêá~í~=Çá=ìå=ÅçåíÉëíç=ÉëáëíÉåòá~äÉ=ÉLç=éêçÑÉëJ
ëáçå~äÉI=éÉê=éêçÖÉíí~êÉ=ìå=éÉêÅçêëç=Ñçêã~íáîç=ç=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=éÉêÅÉòáçåÉ=Çá=ë¨=áå=
ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ìåÛÉÑÑáÅ~Åá~=ã~ÖÖáçêÉ=åÉääÛ~òáçåÉ=Çá=ëçÇÇáëÑ~ÅáãÉåíç=ÇÉá=éêçéêá=ÄáëçÖåáI=
Çá=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=éêçéêá=éêçÖÉííá=É=ÇÉëáÇÉêáI=áå=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅÜá~êÉòò~=
ëì=èìÉëíá=ëíÉëëáÒ=E_~íáåáI=aÉä=p~êíçI=OMMTI=éK=QUFK=

NN=ÜííéWLLïïïKìåáëçÄKå~KáíLìåáîÉêëáí~Léä~ÅÉãÉåíLã~íÉêá~äáL~MNN|ÄQKéÇÑ=
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NRQ=======fä=êìçäç=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=
=

 

êÉ~äáòò~íç= ìåç= ëíêìãÉåíç= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= ÇÉåçãáå~íç=mçêíÑçäáç=
ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉNOI= ÅÜÉ=çÑÑêÉ=ìå=èì~Çêç= ëáåíÉíáÅç=ÇÉá=éêçÑáäá= éêçÑÉëJ
ëáçå~äá=ÇÉá= ä~ìêÉ~íá=råáëçÄI=ìíáäÉ=~Öäá=ÉåíáI=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=É=~Öäá= ëíìÇá=
äÉÖ~äá=éÉê=Ñ~ãáäá~êáòò~êÉ=Åçå=á=ÇáîÉêëá=Åçêëá=Çá=ä~ìêÉ~=É=Åçå=äÉ=ëéÉÅáÑáJ
Åáí¶=ÇÉá=éÉêÅçêëá=É=áåÇáêáòòá=Çá=ëíìÇá=Åçë±=~äí~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~íá=É=Åçå=
ÅÜá~ê~=îçÅ~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äáòò~åíÉK=

kÉääÛçéìëÅçäç=îÉåÖçåç=ÇÉëÅêáííÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉçêáÅÜÉ=É=éê~J
íáÅÜÉI=åçåÅÜ¨=éêçÑáäá=éêçÑÉëëáçå~äá=É=ëÄçÅÅÜá=çÅÅìé~òáçå~äáI=áå=ÅçåJ
Ñçêãáí¶=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=kçãÉåÅä~íìê~=É=`ä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉäJ
äÉ=råáí¶=mêçÑÉëëáçå~äá=E`çÇáÅá=fpq^qF=É=Ç~ää~=`ä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
^ííáîáí¶= bÅçåçãáÅÜÉ= E`çÇáÅá= ^qb`lFNPI= ~ÇÉÖì~åÇçëá= ~ääÉ= áåÇáÅ~J
òáçåá=êÉÖáçå~äáI=å~òáçå~äá=É=ÇÉääÛråáçåÉ=bìêçéÉ~K=^åÅÜÉ=áå=èìÉëíç=áä=
gmpl_=ëá=≠=Çáëíáåíç=éÉê=~îÉê=áåÇáîáÇì~íç=ìå=ìäíÉêáçêÉ=ëíêìãÉåíç=îçäJ
íç=~=Ñ~îçêáêÉ=áä=éä~ÅÉãÉåí=É=äÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉääÛçÅÅìé~Äáäáí¶=ÇÉá=éêçéêá=
ä~ìêÉ~íáK==

=
=
gçÄ=a~óë=

iÉ=çÅÅ~ëáçåá=Çá=áåÅçåíêç=íê~=ä~ìêÉ~íá=É=~òáÉåÇÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=
áä=ãçãÉåíç=Åäçì=ÇÉää~=î~ëí~=Ö~ãã~=Çá=~òáçåá=ãÉëëÉ= áå=Å~ãéç=Ç~á=
mä~ÅÉãÉåíK=iÛråáëçÄ=Ü~=ëÉãéêÉ=é~êíÉÅáé~íçI=áåëáÉãÉ=~ääÉ=~äíêÉ=råáJ
îÉêëáí¶I=~á=`~êÉÉê=a~ó=çêÖ~åáòò~íá=Ç~=ëíêìííìêÉ=ÉëíÉêåÉI= ëá=éÉåëá=~ää~=
_çêë~=fåíÉêå~òáçå~äÉ=ÇÉä=mä~ÅÉãÉåíNQI=Åìê~í~=Ç~=bãÄäÉã~=ÉÇ=^i=i~J

 
NO=ÜííéëWLLïïïKìåáëçÄKå~KáíLìåáîÉêëáí~Léä~ÅÉãÉåíLã~íÉêá~äáLéçêíÑçäáçKéÇÑ=
NP=`ä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ëéÉÅáÑáÅá=ÅçÇáÅá=Çá=~íJ

íáîáí¶I=ÇáÅÜá~ê~íá=Ç~ääÛáãéêÉë~=ç=Ç~ä=éêçÑÉëëáçåáëí~I=áå=ëÉÇÉ=Çá=Åçãéáä~òáçåÉ=É=éêÉëÉåí~J
òáçåÉ=ÇÉää~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=áåáòáç=~ííáîáí¶K=

NQ=i~=_çêë~=ÇÉä=mä~ÅÉãÉåí=≠=ìåÛáåáòá~íáî~=å~í~=éÉê=Ñ~îçêáêÉ=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=
íê~=Éåíá=Çá=~äí~=Ñçêã~òáçåÉ=É=áãéêÉëÉI=Åçå=äÛçÄáÉííáîç=Çá=ÅêÉ~êÉ=ìå=éçåíÉ=ÇáêÉííç=íê~=áä=
ãçåÇç=ÇÉääç=ëíìÇáç=É=èìÉääç=ÇÉä=ä~îçêçK=i~=_çêë~I=Åçå=åìãÉêçëÉ=~ííáîáí¶=çåäáåÉ=É=ëìä=
íÉêêáíçêáçI= éÉêãÉííÉ= ~á= é~êíÉÅáé~åíá= Çá= ëçÇÇáëÑ~êÉ= ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= ÉëáÖÉåòÉ= Çá=
êÉÅêìáíáåÖI=éä~ÅÉãÉåí=É=ÉãéäçóÉê=Äê~åÇáåÖI=çííÉåÉåÇç=Åçå= ê~éáÇáí¶= êáëìäí~íá=ÅçåÅêÉíá=
ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅáK=fä=Ñçêã~í=ëá=Ä~ë~=ëì=ìå=ëáëíÉã~=Çá=áåÅçåíêá=çåÉJíçJçåÉI=ÖÉëíáíá=áå=~ìíçåçãá~=
íê~ãáíÉ=áä=éçêí~äÉ=ÇÉää~=_çêë~K=få=èìÉëíç=ãçÇç=ëá=éçëëçåç=ÅçåëçäáÇ~êÉ=äÉ=~ííáîáí¶=êÉ~äáòJ
ò~íÉ=åÉá=ãÉëá=éêÉÅÉÇÉåíáI=ã~=~åÅÜÉ=~îîá~êÉ=åìçîÉ=é~êíåÉêëÜáé=éÉê=ÑìíìêÉ=Åçää~Äçê~J
òáçåáK=
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îçêçNR=Çá= ^äã~ä~ìêÉ~K=a~ääÛ~ååç= áå= ÅçêëçI= ≠= ëí~í~= ëéÉêáãÉåí~í~= ìå~=
åìçî~=Ñçêãìä~=Çá=áåÅçåíêç=ÅÜÉ=ëá=≠=ÅçåÅêÉíáòò~í~=Åçå=ä~=å~ëÅáí~=ÇÉää~=
éêáã~=ÉÇáòáçåÉ=ÇÉá=gçÄ=a~óëI=áä=éêáãç=`~êÉÉê=a~óI=áåíÉê~ãÉåíÉ=ìåáJ
îÉêëáí~êáçI= ÅÜÉ=Ü~= îáëíç= ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉI= áå= ÅçåíÉãéçê~åÉ~I=Çá= NR=
~òáÉåÇÉ=~=Å~ê~ííÉêÉ=å~òáçå~äÉ=ÉÇ= áåíÉêå~òáçå~äÉI=ÅçãÉ=aÉÅ~íÜäçåI=
^äÅçíídìííÉêáÇÖÉI=ÉÇ=~äíêÉK=

mÉÅìäá~êáí¶=ÇÉääÛÉîÉåíç=≠=~åÅÜÉ=ä~=Åìê~=ÇÉÇáÅ~í~=Ç~ä=gmpl_=~äJ
ä~=éêÉé~ê~òáçåÉ=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=áå=îáëí~=ÇÉá=Åçääçèìá=çåÉ=íç=çåÉ=Ç~=ëçJ
ëíÉåÉêÉ=Åçå=äÉ=~òáÉåÇÉK=kçå=ëçäç=ïçêâëÜçé=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=éêçÑÉëJ
ëáçå~äÉI=ã~=~åÅÜÉ=ëÉãáå~êá=ëìääÛ~ìíçáãéêÉåÇáíçêá~äáí¶=É=ëìääÉ=Å~êêáÉJ
êÉ=áåíÉêå~òáçå~äáI=î~äáÇÉ=~äíÉêå~íáîÉ=~ääÉ=~ííì~äá=ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=áãéáÉÖç=
É=êáã~åÇá=~ä=mÉêëçå~ä=_ê~åÇáåÖ=Åçå=äÛáåíÉêîÉåíç=Çá=iáåâÉÇáåI=éêáåÅáJ
é~äÉ=ëíêìãÉåíçI=~=äáîÉääç=ãçåÇá~äÉI=Çá=åÉíïçêâáåÖ=éÉê=ä~=êáÅÉêÅ~=ÇÉä=
ä~îçêçK=

sáëí~=äÛ~ÇÉëáçåÉ=Çá=Öê~åÇá=åìãÉêá=Çá=ìíÉåíáI=ÅáêÅ~=RMM=ëíìÇÉåíá=
É=ä~ìêÉ~íáI=≠=Ç~=ëçííçäáåÉ~êÉ=äÛáãéÉÖåç=ÇÉä=gmpl_=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=É=
äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=Çá= í~äÉ= áåáòá~íáî~K=kçåçëí~åíÉ= äÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶= ÉãÉêëÉI=
~ãéá~ãÉåíÉ= ëìéÉê~íÉI= áå= èì~åíç= áåáòá~íáî~= áå= Ñ~ëÉ= ëéÉêáãÉåí~äÉI=
äÛìÑÑáÅáç=≠=Öá¶=áãéÉÖå~íç=åÉää~=éêçÖê~ãã~òáçåÉI=éÉê=áä=ãÉëÉ=Çá=ã~êJ
òç=OMNUI=ÇÉää~=ëÉÅçåÇ~=ÉÇáòáçåÉI=Ç~íç=áä=ëìÅÅÉëëç=çííÉåìíçK=

=
=
_áä~åÅáç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=

qê~=á=í~åíá=ëÉêîáòá=çÑÑÉêíá=~á=ä~ìêÉ~íáI=ÅÉ=åÉ=ëçåç=~äÅìåá=ÅÜÉ=ëçJ
åç= éÉÅìäá~êá= ~ä= gmpl_I= ÅçãÉ= áä= _áä~åÅáç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉK=bëëç=
ê~ééêÉëÉåí~=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=~ííì~äÉ=É=éçJ
íÉåòá~äÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=áå=íÉêãáåá=Çá=ÅçåçëÅÉåòÉI=Å~é~Åáí¶=çéÉê~íáîÉ=É=
ëíáäÉ=éÉêëçå~äÉX= íê~íí~ëáI=ÇìåèìÉI=Çá=ìåç=ëíêìãÉåíç=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=Çá=
~ÅèìáëáêÉ=ã~ÖÖáçêÉ=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=êáëçêëÉ=~ä= ÑáåÉI= íê~=
äÛ~äíêçI=Çá=çéÉê~êÉ=ìå~=ëÅÉäí~=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

 
NR=^i=i~îçêçI=áä=Å~êÉÉê=Ç~ó=çêÖ~åáòò~íç=Ç~=^äã~i~ìêÉ~=pKêKäKI=Ü~= äç=ëÅçéç=Çá=

ÅêÉ~êÉ=ìå=Åçåí~ííç=ÇáêÉííç=íê~=á=ä~ìêÉ~íá=É=á=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÇÉääÉ=éáª=
áãéçêí~åíá= ~òáÉåÇÉ= å~òáçå~äá= É= áåíÉêå~òáçå~äá= ÅÜÉ= çéÉê~åç= åÉä= m~ÉëÉK= Ð= ìåÛçÅÅ~J
ëáçåÉ=éÉê=á=ä~ìêÉ~åÇá=É=á=åÉçJä~ìêÉ~íá=Çá=~ÑÑ~ÅÅá~êëá=~ä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêçI=≠=ìå=ÅçåíêáJ
Äìíç=ÅçåÅêÉíç=~ää~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=ìã~åç=Ñçêã~íç=Ç~ääÉ=råáîÉêëáí¶=áí~äá~J
åÉ=É=ìå=ëÉêîáòáç=éÉê=áä=ëáëíÉã~=ÉÅçåçãáÅçJéêçÇìííáîç=åÉää~=êáÅÉêÅ~=ÇÉá=éêçÑáäá=éêçÑÉëJ
ëáçå~äá=éáª=áå=äáåÉ~=Åçå=äÉ=éêçéêáÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Çá=áåëÉêáãÉåíçK=
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dê~òáÉ=~Ç=Éëëç=≠=éçëëáÄáäÉ=áåÇáîáÇì~êÉ=Å~é~Åáí¶=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=
åçå=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=ÉÇ=ÉëéäáÅáí~êÉ=Å~é~Åáí¶=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅÜÉ=áä=ëçÖÖÉííç=
åçå=≠=ÅçëÅáÉåíÉ=Çá=~îÉêÉK=

^ííê~îÉêëç=áä=ê~ÅÅçåíç=ÇÉää~=éêçéêá~=ëíçêá~=Çá=îáí~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=
É=éÉêëçå~äÉI=áä=ëçÖÖÉííç=ÇÉëÅêáîÉ=íìííç=èìÉääç=ÅÜÉ=ë~=É=ë~=Ñ~êÉI=îÉåÖçJ
åç=ÉîáÇÉåòá~íá=á=éìåíá=Çá=Ñçêò~=É=äÉ=~êÉÉ=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíç=Çá=Åá~ëÅìå~=
éÉêëçå~I=åçåÅÜ¨=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=É=äÉ=êáëçêëÉ=Ç~=î~äçêáòò~êÉK=fä=_áä~åJ
Åáç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ≠= ìå= éÉêÅçêëçLéêçÅÉëëç= ìíáäÉ= ~= íìííá= Åçäçêç=
ÅÜÉW=

�=ëí~ååç=ÅÉêÅ~åÇç=ìå~=éêáã~=çÅÅìé~òáçåÉ=ä~îçê~íáî~X=
�=ëçåç=áåíÉêÉëë~íá=~=Ñ~êÉ=áä=éìåíç=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=
~ä=éêçéêáç=ëîáäìééç=éêçÑÉëëáçå~äÉX=

�= ä~îçê~åç= éÉê= éçíÉê= ÖÉëíáêÉ= áä= éêçéêáç= éÉêÅçêëç= Çá= Å~êêáÉê~=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=ëíÉëë~=~òáÉåÇ~X=

�=Ü~ååç=éÉêëç=áä=ä~îçêç=éÉê=êÉáåëÉêáêëá=åÉä=ãçåÇç=éêçÇìííáîçK=

qìíí~îá~I= áä= Äáä~åÅáç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=≠=ìåç= ëíêìãÉåíç=ìíáJ
äáòò~íç= ~åÅÜÉ= Ç~ääÉ= ~òáÉåÇÉ= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÛçííáãáòò~òáçåÉ= É= ÖÉJ
ëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉX=áåÑ~ííáI=áÇÉåíáÑáÅ~åÇç=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉI=ëîáäìéé~åÇç=É=ÅçääçÅ~åÇç=ä~=éÉêëçå~=Öáìëí~=~ä=éçëíç=ÖáìëíçI=≠=
éáª= éêçÄ~ÄáäÉ= Ö~ê~åíáêëá= êáëçêëÉ=ãçíáî~íÉ= ~= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= Öäá= çÄáÉííáîá=
~òáÉåÇ~äáK=

däá= ëíêìãÉåíá=ìíáäáòò~íá=éÉê= äÛ~ìíçî~äìí~òáçåÉ=É= äÛÉíÉêçî~äìí~J
òáçåÉ=ÇÉä=Äáä~åÅáç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëçåçW=

�=Åçääçèìáç=áåÇáîáÇì~äÉX=
�=ä~îçêç=Çá=ÖêìééçX=
�=Åçãéáä~òáçåÉ=Çá=ëÅÜÉÇÉ=ÉLç=èìÉëíáçå~êá=E~Ç=ÉëKI=ëÅÜÉÇÉ=éÉJ
Ç~ÖçÖáÅÜÉI= èìÉëíáçå~êá= Çá= ~ìíçî~äìí~òáçåÉI= ëÅêáííìê~= ÇÉää~=
éêçéêá~=ÄáçÖê~Ñá~I=ëáãìä~òáçåáI=ÉíÅKFX=

�=ÅçåëìäÉåò~=éÉêëçå~äáòò~í~K=
=
=
`çåëìäÉåò~=éÉêëçå~äáòò~í~=

^äíê~=éÉÅìäá~êáí¶=ÉÇ=ÉäÉãÉåíç=Çá=ÉëÅäìëáîáí¶=ÇÉääÛråáëçÄ=êáëéÉíJ
íç= ~Öäá= ~äíêá=ìÑÑáÅá=mä~ÅÉãÉåí= ≠= äÛçêÇáå~êáÉí¶= É= ä~=ãçÇ~äáí¶=Çá= ëîçäÖáJ
ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅçåëìäÉåòÉ=éÉêëçå~äáòò~íÉ=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=Çá=ff=äáîÉääç=
ç=`çìåëÉäáåÖ=çêáÉåí~íáîçK=q~äÉ=áåíÉêîÉåíç=≠=Ñáå~äáòò~íç=~=êáëéçåÇÉêÉI=
áå=ã~åáÉê~=ãáê~í~I=~ääÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÉëáÖÉåòÉ=éêÉëÉåí~íÉ=Ç~ääÛìíÉåíÉ=~ä=
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ÑáåÉ=Çá=~ÅÅçãé~Öå~êäç=åÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉä=éêçéêáç=éêçÑáäç=éêçÑÉëJ
ëáçå~äÉI=éÉê=ìå=Äáä~åÅáç=ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉI=éÉê= ê~ÑÑçêò~êÉ= ä~= ÅçåçJ
ëÅÉåò~=Çá=ë¨=É=äÛ~ìíçåçãá~=ÇÉÅáëáçå~äÉI=éÉê=éçíÉåòá~êÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=
~ÑÑêçåí~êÉ=ëáíì~òáçåá=Çá=íê~åëáòáçåÉI=éÉê=ëîáäìéé~êÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=éêçÖÉíJ
íì~äÉ= ~ííê~îÉêëç= ìå= ëìééçêíç= ~ä= ëìéÉê~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÇáÑÑáÅçäí¶= ÅÜÉ=
äÛìíÉåíÉ=éì∂=éêÉëÉåí~êÉK=i~=ÅçåëìäÉåò~=≠=îçäí~=~=Ñ~ê=~ÅèìáëáêÉ=Åçåë~J
éÉîçäÉòòÉ=éêçÑÉëëáçå~äáW= ~ìíçëíáã~=É= ÑáÇìÅá~=åÉääÉ=éêçéêáÉ=Å~é~Åáí¶I=
áåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ= êáëçêëÉ= É= ÇÉá= éêçéêá= äáãáíá= áå= íÉêãáåáI=
ëçéê~ííìííçI= Çá= éìåíá= Çá= Ñçêò~= É= Çá= ÇÉÄçäÉòò~= É= ÇÉÑáåáòáçåÉ= Çá= ìå=
çÄáÉííáîç= éêçÑÉëëáçå~äÉI= ãÉÇá~åíÉ= äÛ~ííáî~òáçåÉ= Çá= ìå= éêçÅÉëëç= Çá=
Å~ãÄá~ãÉåíç=ÅÜÉ=íêçî~=áä=ëìç=ÅìäãáåÉ=åÉääÛÉä~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå=éá~J
åç=Çá=~òáçåÉK=
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`êáíáÅáí¶=É=åìçîÉ=éêçëéÉííáîÉW=áä=àçÄ=éä~ÅÉãÉåí=ÅÜÉ=îçêêÉáKKK=

açéç=ìå~=Ñ~ëÉ=Çá=ÇáÑÑìëáçåÉ=ÇÉÖäá=ìÑÑáÅá=mä~ÅÉãÉåí=åÉÖäá=^íÉJ
åÉáI=~ÑÑáåÅÜ¨= ä~= äçêç=~òáçåÉ=êáëìäíá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=çÅÅçêêÉJ
êÉÄÄÉ=äç=ëîáäìééç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÉ=råáîÉêëáí¶=Çá=ìå~=îáëáçåÉ=éáª=~ãéá~=
Çá=mä~ÅÉãÉåíK=bëëç=åçå=ÇçîêÉÄÄÉI=éÉêÅá∂I=ÉëëÉêÉ=îáëíç=ëçäí~åíç=ÅçãÉ=
ëÉãéäáÅÉ=ãÉÇá~òáçåÉ=íê~=ä~ìêÉ~íá=É=~òáÉåÇÉI=ã~=áå=é~êíáÅçä~êÉI=ÅçãÉ=
áåíÉÖê~òáçåÉ= íê~= áä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= Çá= áëíêìòáçåÉLÑçêã~òáçåÉ= É= áä=
ãÉêÅ~íç=ÇÉä= ä~îçêçI=èì~äÉ= ëíêìãÉåíç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=ìå=ãáÖäáçJ
ê~ãÉåíç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉK=pá= åçí~= ÅÜÉI= åçåçëí~åíÉ= ä~=ãÉëë~= ~= êÉJ
ÖáãÉ= ÇÉá=mä~ÅÉãÉåí= áå= èìÉëíá= ~ååáI= Éëáëíçåç= ~åÅçê~= åçíÉîçäá= ÇáÑÑÉJ
êÉåòÉ=íê~=á=ÇáîÉêëá=ëÉêîáòáI=èì~åíç=~=áåîÉëíáãÉåíç=ëíê~íÉÖáÅç=ÇÉá=êáëéÉíJ
íáîá=^íÉåÉáI=~Ç=ÉëÉãéáçI=áå=íÉêãáåá=Çá=Ççí~òáçåá=ëíêìãÉåí~äáI=Çá=éêçJ
ÑÉëëáçå~äáí¶=ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ=É=Çá=äáîÉääá=Çá=èì~äáí¶=åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉá=ä~ìêÉ~íá=É=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉK=mÉêí~åíçI=ëá=≠=
~åÅçê~=äçåí~åá=Ç~=ìå=ãçÇÉääç=Çá=mä~ÅÉãÉåí=áÇÉ~äÉI=áä=èì~äÉ=éêÉëìéJ
éçêêÉÄÄÉ=áä=ëìéÉê~ãÉåíç=Çá=íìííÉ=äÉ=ÅêáíáÅáí¶=ÅÜÉ=~åÅçê~=Åçååçí~åç=
èìÉëíÉ=êÉ~äí¶K=
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o~ÅÅçêÇç=pÅìçä~LråáîÉêëáí¶=

rå=mä~ÅÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=åçå=éì∂=ÇáéÉåÇÉêÉ=ëçäí~åíç=Ç~á=ëÉêîáòá=
ãÉëëá= áå= Å~ãéç=Ç~Öäá=^íÉåÉá= åÉää~= Ñ~ëÉ= ÅçåÅäìëáî~= ÇÉä= éÉêÅçêëç=Çá=
ëíìÇáI=Éëëç=ÇçîêÉÄÄÉ=éçêêÉ=äÉ=ê~ÇáÅá=Öá¶=åÉääÉ=ëÅìçäÉI=äìçÖÜá=éêáã~êá=
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=

 

ÇÉääÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=É=ÇÉääç=ëîáäìééç=Çá=èìÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=áåÇáëéÉåë~J
Äáäá= éÉêÅÜ¨= êáÅÜáÉëíÉ=Ç~= íìííá= á= ÅçåíÉëíá= ä~îçê~íáîáK=i~=o~ÅÅçã~åÇ~J
òáçåÉ= ÇÉä= m~êä~ãÉåíç= bìêçéÉç= É= ÇÉä= `çåëáÖäáç= ÇÉä= NU= ÇáÅÉãÄêÉ=
OMMS= áåÇáîáÇì~=U=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅÜá~îÉNS=éÉê= äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=éÉêã~J
åÉåíÉ=ÅÜÉ=î~=ëîáäìéé~íç=áå=íìííá=á=ëáëíÉãá=Çá=áëíêìòáçåÉ=É=Ñçêã~òáçåÉ=
~åòáI=éáª=éêÉÅáë~ãÉåíÉI='Ç~=éêáã~=ÇÉää~=ëÅìçä~=~=Ççéç=ä~=éÉåëáçåÉÒK=
q~äá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëçåç=åÉÅÉëë~êáÉ=~Ç=çÖåá=áåÇáîáÇìç=éÉê=êáìëÅáêÉ=~Ç=
áåëÉêáêëá= Åçå= ëìÅÅÉëëç= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÛ~ãÄáíç= ëçÅá~äÉ= É= ä~îçê~íáîçK=
kÉääç= ëéÉÅáÑáÅçI= áä= Ö~é= ≠= ÅÜá~ê~ãÉåíÉ= ÉîáÇÉåíÉ= áå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇáÖáí~äá=É=äáåÖìáëíáÅÜÉI=ëéÉëëç=ãçäíç=ëÅ~êëÉI=ëÉÄÄÉåÉ=áå=
ä~êÖ~=ãáëìê~= êáÅÉêÅ~íÉ= Ç~á= Ç~íçêá= Çá= ä~îçêçK= kçåçëí~åíÉ= äÛáãéÉÖåç=
éêçÑìëç=Ç~ääÉ=ëÅìçäÉ=éÉê=~ííÉåÉêëá=~=í~äá=áåÇáÅ~òáçåáI=≠=éçëëáÄáäÉI=~åJ
Åçê~=çÖÖáI=Åçåëí~í~êÉI=åÉÖäá=ìíÉåíá=èìçíáÇá~å~ãÉåíÉ=íê~íí~íá=Ç~á=mä~J
ÅÉãÉåíI=ä~=ã~åÅ~åò~=Çá=ìå~=Ä~ëÉ=ëçäáÇ~I=ÅÜÉ=î~=áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ=êáJ
Åçëíêìáí~I=ÅçãéäáÅ~åÇç=É=ê~ääÉåí~åÇç=Öäá=áåíÉêîÉåíá=Ñçêã~íáîá=ìåáîÉêJ
ëáí~êáK= iÛáåíêçÇìòáçåÉ= Çá= éÉêÅçêëá= Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉá=
ãçÇìäá=ÇáÇ~ííáÅá=ÇÉá=Åçêëá=Çá=ä~ìêÉ~=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåíÉë~=ÅçãÉ=ìå~=ëçäìJ
òáçåÉ=éÉê=çîîá~êÉ=~ääÉ=Å~êÉåòÉ=ëÅçä~ëíáÅÜÉ=É=éÉê=Éîáí~êÉ=ìå=áåíÉêîÉåíç=
êáí~êÇ~íç=èì~åÇç=ëá=≠=çêã~á=Öáìåíá=~ä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉä=íáíçäçK=

=
=
lêáÉåí~ãÉåíç=áåÑçêã~íáîç=åÉääÉ=ëÅìçäÉ=

^äíêç=ÉäÉãÉåíç=Çá=ÅêáíáÅáí¶=êáëÅçåíê~íç=áå=ãçäíá=ìíÉåíá=íê~íí~íá=≠=
ä~=ã~åÅ~åò~=Çá= ÅÜá~êÉòò~= áå=ãÉêáíç= ~= Åçë~= ≠= éçëëáÄáäÉ= Ñ~êÉ= Åçå= áä=
éêçéêáç=íáíçäç=Çá=ëíìÇáçK=q~äîçäí~I=äÛáëÅêáòáçåÉ=~Ç=ìå=Åçêëç=ìåáîÉêëáí~J
êáç= ~îîáÉåÉ= Åçå= ëÅ~êë~= Åçåë~éÉîçäÉòò~I= ÇÉíÉêãáå~åÇçI= Ç~= ìå= ä~íçI=
ìå= ~äíç= í~ëëç= Çá= ~ÄÄ~åÇçåá= É= íê~ëÑÉêáãÉåíáI= Ç~ääÛ~äíêçI= äÛ~îîáç= Çá= ìå=
éÉêÅçêëç=Çá=Åìá=ëá=áÖåçê~åç=Öäá=ëÄçÅÅÜá=çÅÅìé~òáçå~äáK=aáîÉåí~=ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äÉ=äÛ~ííáîáí¶=Çá=çêáÉåí~ãÉåíç=~ää~=ëÅÉäí~=ìåáîÉêëáí~êá~=É=~ä=ä~J
îçêç=ÅÜÉ=ëá=ÉÑÑÉííì~=åÉääÉ=ëÅìçäÉ=éÉê=ëìééçêí~êÉ=Öäá=ëíìÇÉåíá= áå=ìå~=
ëìÅÅÉëëáî~= ëÅÉäí~= Åçåë~éÉîçäÉI= íìíí~îá~I= Éëë~= åçå= éì∂= äáãáí~êëá= ~Ç=

 
NS=iÉ= çííç= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÅÜá~îÉ= ÉìêçéÉÉ= ëçåçW=`çãìåáÅ~òáçåÉ=åÉää~=ã~ÇêÉJ

äáåÖì~I=`çãìåáÅ~òáçåÉ=åÉääÉ= äáåÖìÉ= ëíê~åáÉêÉI=`çãéÉíÉåò~=ã~íÉã~íáÅ~= É=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=Çá=Ä~ëÉ= áå=ëÅáÉåò~=É= íÉÅåçäçÖá~I=`çãéÉíÉåò~=ÇáÖáí~äÉI= fãé~ê~êÉ=~Ç=áãé~ê~êÉI=
`çãéÉíÉåòÉ= ëçÅá~äá=É= ÅáîáÅÜÉI=péáêáíç=Çá= áåáòá~íáî~=É= áãéêÉåÇáíçêá~äáí¶I=`çåë~éÉîçJ
äÉòò~=ÉÇ=ÉëéêÉëëáçåÉ=Åìäíìê~äÉK=



=
=
=
=
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ìå~=ãÉê~=ëíê~íÉÖá~=Çá=ã~êâÉíáåÖ=ÅÜÉ=Ü~=ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=ëçäç=èìÉääç=Çá=
áåÅêÉãÉåí~êÉ=áä=åìãÉêç=ÇÉÖäá=áëÅêáííá=~ääÉ=Ñ~Åçäí¶I=áå=èì~åíçI=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ= ÑçêåáíÉ= áåÑçêã~òáçåá= ~åÅÜÉ= ÅáêÅ~= äÉ= ÇáîÉêëÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= É=
ëéÉÅáÑáÅáí¶=ÇÉá=Åçêëá=Çá= ä~ìêÉ~I=ÇÉä=ÅçåíÉåìíç=ÇÉää~=çÑÑÉêí~= Ñçêã~íáî~=
ÇÉääÉ=î~êáÉ=Ñ~Åçäí¶I=äÉ=çééçêíìåáí¶I=äÉ=íÉãéáëíáÅÜÉ=É=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=
~ÅÅÉëëç= ~ä=ãÉêÅ~íç= ÇÉä= ä~îçêç= éÉê= çÖåá= ëáåÖçä~= íáéçäçÖá~=Çá= ä~ìêÉ~I=
Ç~åÇç= êáäáÉîçI= áå=é~êíáÅçä~êÉI=~=èìÉääÉ=éáª=êáÅÜáÉëíÉ=Ç~ä=ãÉêÅ~íçK=Ð=
áãéçêí~åíÉ=~áìí~êÉ=äç=ëíìÇÉåíÉ=~=ëÅÉÖäáÉêÉ=áä=Åçêëç=Çá=ëíìÇá=éáª=~Ç~ííç=
~ääÉ= éêçéêáÉ= áåÅäáå~òáçåáI= ~ä= Çá= ä¶= ÇÉá= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíá= ÅÜÉ= ëçäáí~J
ãÉåíÉ=áåíÉêîÉåÖçåç=Ç~ääÛÉëíÉêåç=É=ÅÜÉ=êÉåÇçåç=áä=éÉêÅçêëç=Çá=ëíìÇá=
ÇáÑÑáÅáäÉK=

=
=
`çãìåáÅ~òáçåÉ=íê~=ÇáÇ~ííáÅ~=É=mä~ÅÉãÉåí=

rå=éä~ÅÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ëá=Ä~ë~=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ëìää~=éêçÖÉíí~J
òáçåÉ=Çá=Åçêëá=Çá=ä~ìêÉ~=êáëéçåÇÉåíá=~á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñçêã~íáîá=É=éêçÑÉëJ
ëáçå~äá=ÉëéêÉëëá=Ç~ääÉ=áãéêÉëÉI=~ä= ÑáåÉ=Çá= áåÅêÉãÉåí~êÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=
Çá=~ëëçêÄáãÉåíç=ÇÉá=ä~ìêÉ~íá=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçK=få=í~äÉ=
çííáÅ~I=≠=åÉÅÉëë~êáç=ìå=Çá~äçÖç=Åçëí~åíÉ=íê~=äÉ=ëíêìííìêÉ=ÅÜÉ=ëá=çÅÅìJ
é~åç=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇáÇ~ííáÅ~=É=áä=mä~ÅÉãÉåí=ÅÜÉ=ëá=éçåÉ=ÅçãÉ=çëJ
ëÉêî~íçêáç= ÇÉá= Ñ~ÄÄáëçÖåá= ÇÉä=ãÉêÅ~íç= ÇÉä= ä~îçêç= Ç~= ëçÇÇáëÑ~êÉ=ãÉJ
Çá~åíÉ=ìåÛçÑÑÉêí~=Ñçêã~íáî~=~ÇÉÖì~í~K=^ìëéáÅ~ÄáäÉ=≠=~åÅÜÉ=ìå=ã~ÖJ
ÖáçêÉ=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉá=ÇçÅÉåíá=åÉääÉ=~ííáîáí¶=Çá=mä~ÅÉãÉåí= áä= ÅÜÉ=
êáëéçåÇÉêÉÄÄÉ=~Ç=ìå~=ÇìéäáÅÉ=Ñáå~äáí¶W=Ç~=ìå=ä~íçI=ëÉÖå~ä~êÉ=á=ä~ìêÉ~J
íá=Äêáää~åíá=ÅÜÉ=ëá=ÇáëíáåÖìçåç=åÉääÉ=~ííáîáí¶=Çá=ëíìÇáç=ÉI=Ç~ääÛ~äíêçI=ÉëJ
ëÉåÇçI=ëéÉëëçI=Éëëá=ëíÉëëá=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ç=Åçää~Äçê~íçêá=Çá=êÉ~äí¶=éêçJ
ÇìííáîÉI=ÅçåÇáîáÇÉêÉ=Åçåí~ííá=~òáÉåÇ~äá=ÅÜÉ=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=ëá=~ääáåÉ~J
åç=~ääÛçÑÑÉêí~=ÇáÇ~ííáÅ~K=

pÉÄÄÉåÉ= ÅçåëÅá= ÅÜÉI= åÉää~= êÉ~äí¶I= í~äÉ= Ñ~ííáî~= Åçää~Äçê~òáçåÉ=
ëá~=Çá=ÇáÑÑáÅáäÉ=~ííì~òáçåÉI=≠=áååÉÖ~ÄáäÉ=ÅÜÉ=äÛ~ííì~äÉ=ëÅÉå~êáç=å~òáçJ
å~äÉ=ÉÇ=ÉìêçéÉç=ëíá~=ÇÉäáåÉ~åÇç=ìå=Å~ãÄá~ãÉåíç=Åìäíìê~äÉ=ÅÜÉ=î~=
åÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=~òáçåá=áåíÉÖê~íÉ=íê~=ÇáÇ~ííáÅ~=É=éä~ÅÉãÉåíK=

=
=
fä=mä~ÅÉãÉåíW=èìÉëíç=ëÅçåçëÅáìíç>=

kçåçëí~åíÉ=ä~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉääÉ=ÉåÉêÖáÉ=ÇÉä=gmpl_=ëá~åç=êáîçäJ
íÉ=~ää~=éêçãçòáçåÉ=É=~ää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ëî~êá~íÉ=~ííáîáí¶=ÇáÑÑìëÉ=~íJ
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íê~îÉêëç= á= ãçäíÉéäáÅá= Å~å~äá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= Çá= Åìá= ÇáëéçåÉ=
äÛ^íÉåÉçI=ëá=êáäÉî~=ìå~=åçíÉîçäÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=~=ëìëÅáí~êÉ=ä~=Ççîìí~=~ííÉåJ
òáçåÉ=ÇÉá=ÇÉëíáå~í~êáK=q~äá=áåáòá~íáîÉ=îÉåÖçåç=ëéÉëëç=éÉêÅÉéáíÉ=Ç~ääç=
ëíìÇÉåíÉI=ÅçåÅÉåíê~íç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ëìääÉ=~ííáîáí¶=ÇáÇ~ííáÅÜÉI=ÅçãÉ=
ìå=áåìíáäÉ=ÇáëéÉåÇáç=Çá=ÉåÉêÖáÉ=ÉÇ=ìå=~ääçåí~å~ãÉåíç=Ç~ä=ê~ÖÖáìåJ
ÖáãÉåíç=ÇÉääÛçÄáÉííáîç=Ñáå~äÉW=áä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉää~=ä~ìêÉ~K=^=îçäíÉ=
Öäá=ëíìÇÉåíá=áÖåçê~åç=ÅÜÉ=äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉI=îÉáÅçä~í~=Ç~=
í~äá=~ííáîáí¶I=ëá~=éêçéÉÇÉìíáÅ~=~Ç=ìå=çÄáÉííáîç=~åÅçê=éáª=áãéçêí~åíÉW=
ä~=êáÅÉêÅ~=Çá=ìåÛçÅÅìé~òáçåÉK=iÛáåíÉåíçI=áåÑ~ííáI=≠=èìÉääç=Çá=ÅçãéäÉJ
í~êÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=~ÅÅ~ÇÉãáÅ~=Åçå=äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=ëíê~íÉÖáÉ=É=ÅçJ
åçëÅÉåòÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=~Ç=çêáÉåí~êëá=É=~=ÅçåëÉÖìáêÉ=ëìÅÅÉëëá=áå=~ãÄáíç=
çÅÅìé~òáçå~äÉK=kÉÖäá=~ååáI=áä=gmpl_=Ü~=íÉåí~íç=Çá=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=èìÉJ
ëí~=ëÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=~ííê~îÉêëç=ÇáîÉêëÉ=~òáçåáW=áåíÉêîÉåíá=ê~ÇáçÑçåáJ
ÅáI=éêÉëÉåí~òáçåá=åÉääÉ=~ìäÉ=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉääÉ=äÉòáçåáI=éêÉëÉåò~=ÇìJ
ê~åíÉ=äÉ=ëÉÇìíÉ=Çá=ä~ìêÉ~=Åçå=éêçáÉòáçåÉ=ÇÉää~=ÜçãÉ=ÇÉä=àçÄI=éìÄÄäáJ
Åáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=áå=éêçÖê~ãã~=ãÉÇá~åíÉ=á=ãçåáíçê=É=äÉ=Ä~J
ÅÜÉÅÜÉ=ÇÉÇáÅ~íÉK=

fä=gmpl_=ÅçãìåèìÉ=ëí~=~ííáî~åÇç=ìäíÉêáçêá=ëíê~íÉÖáÉ=Çá=ÅçãìJ
åáÅ~òáçåÉ= ~ÑÑáåÅÜ¨= ä~= ÅçåçëÅÉåò~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= éçëë~= ÇáÑÑçåÇÉêëá= áå=
ãçÇç=éáª=Å~éáää~êÉI=ëá~=~ííê~îÉêëç=äÛìíáäáòòç=Çá=Å~å~äá=ëçÅá~äI=ëá~=~ííê~J
îÉêëç=áä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=~äíêÉ=ëíêìííìêÉ=Çá=^íÉåÉçK=`á=ëá=ëí~=áãJ
éÉÖå~åÇçI=éÉêí~åíçI=~ÑÑáåÅÜ¨I=åçå=ëçäç=Öäá=ìíÉåíá=îÉåÖ~åç=áåÇáêáòò~íá=
áå=ãçÇç=~ÇÉÖì~íçI=ã~=ÅÜÉ=îÉåÖ~åç=ÅçåÇáîáëÉ=~ííáîáí¶=áåÉêÉåíá=~á=ëÉíJ
íçêá=Åçãìåá=~=èìÉääá=ÇÉä=mä~ÅÉãÉåíI=ãáê~åÇç=~Ç=~òáçåá=áåíÉÖê~íÉ=Çá=
ëáëíÉã~K=

=
=
iáãáíÉ=êáëçêëÉ=ÇáëéçåáÄáäá=

iÛråáëçÄI=èì~äÉ=äáÄÉê~=råáîÉêëáí¶I=åçå=ÇáëéçåÉ=Çá=Öê~åÇá=êáëçêJ
ëÉ=ÉÅçåçãáÅÜÉW=áåÑ~ííá=≠=ìå~=fëíáíìòáçåÉ=ÅÜÉ=êáëìäí~=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=
~ìíçÑáå~åòá~í~K=`á∂=Åçãéçêí~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=çëí~Åçäá= êÉä~íáîá=~ääÛçêÖ~J
åáòò~òáçåÉ=Çá=áåáòá~íáîÉ=ÉÇ=ÉîÉåíá=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇçåç=ÇÉá=ÅçëíáK=iÛ~ëëÉåò~=
Çá= ìå= ÄìÇÖÉí= ~ÇÉÖì~íç= Ü~= ê~ääÉåí~íç= ä~= ÅêÉëÅáí~= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶=
ÇÉääÛìÑÑáÅáç=ÅÜÉ=íìíí~îá~I=Öê~òáÉ=~Öäá=ëÑçêòá=~ííì~íá=Ç~ääÛ^íÉåÉçI=ëí~=ä~J
îçê~åÇç= áå= í~ä= ëÉåëçK= pá= éÉåëáI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= ~Öäá= ëé~òá= ÇÉÇáÅ~íá= ~ä=
gmpl_I=ÅÜÉ= ëîçäÖÉåÇç= ä~=ÇìéäáÅÉ= ÑìåòáçåÉ=Çá= êáÅÉîáãÉåíç=~ä=éìÄJ
ÄäáÅç=Eä~ìêÉ~íáF=É=Çá=ê~ééêÉëÉåí~åò~=EêÉÑÉêÉåíá=~òáÉåÇ~äáFI=åÉÅÉëëáí~åç=
Çá=ÇÉíÉêãáå~íÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW=ë~ä~=Çá=~ííÉë~I=äìçÖÜá=ÅÜÉ=Ö~ê~åíáëÅ~åç=
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áä= êáëéÉííç=ÇÉää~=éêáî~Åó=ÇÉÖäá=ìíÉåíáI= ~ãÄáÉåíá=~ÅÅçÖäáÉåíá=É=éêçÑÉëJ
ëáçå~äá=éÉê= áåÅçåíê~êÉ= äÉ= ~òáÉåÇÉI= äçÅ~íáçå=éÉê= äÉ= êáìåáçåá= É=éÉê= äÉ=
ÅçåëìäÉåòÉ=éÉêëçå~äáòò~íÉK=^ääç=ëí~íç=~ííì~äÉI=ëçåç=áå=Ñ~ëÉ=Çá=~ééêçåJ
í~ãÉåíç=åìçîÉ=ëíêìííìêÉ=ÅÜÉ=ÇáëéçåÖçåç=Çá=í~äá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉK=kÉä=
ÅçåíÉãéç=≠=áå=~ííì~òáçåÉ=~åÅÜÉ=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ìå=éáª=~ÇÉÖì~íç=
ëáëíÉã~= áåÑçêã~íáÅç= ÇÉÇáÅ~íç= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉá= Ç~íáI= ~ääÛáåíÉêãÉÇá~J
òáçåÉ=É=~ä=ãçåáíçê~ÖÖáç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶K=

=
=
mêçÑáäá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÉÇ=áãéÉÖåç=ÇÉä=gçÄ==

iÛråáëçÄ=ëÉ=Ç~=ìå=ä~íç=Ñçêã~=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=Åçå=éêçÑáäá=éêçJ
ÑÉëëáçå~äá= ÅÜá~êá= É= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= áãéáÉÖ~Äáäá= Eëá= éÉåëáI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= ~á=
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ÄáëçÖåá=ëçåç=éáª=åÉÅÉëë~êá=Çá=~äíêáI=ã~=åçå=ëÉÖìçåç=ëÉãéêÉ=ìå=çêÇáJ
åÉ=~ëÅÉåÇÉåíÉW=~Ç=ÉëÉãéáç=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅÜÉ=ìå=ëçÖÖÉííç=îçÖäá~=ÅçåëÉJ
ÖìáêÉ=ìå~=éêçãçòáçåÉ=EÉ=ÇìåèìÉ=äÛ~ìíçêÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ë¨FI=É=îçÖäá~=
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êáåìåÅá~êÉ=~=èì~äëá~ëá=íáéç=Çá=êÉä~òáçåÉ=Åçå=Öäá=~äíêá=ÅçääÉÖÜáI=Ñ~ÅÉåÇç=
êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=éçëáòáçåÉ= ~éé~êíÉåÉåò~Ò=ÅçääçÅ~í~=áå=ìå~=ÇÉääÉ=éçJ
ëáòáçåá=éáª=Ä~ëëÉ=ÇÉää~=éáê~ãáÇÉI=êáëéÉííç=~ää’~ìíçJêÉ~äáòò~òáçåÉK==

^ää~=äìÅÉ=Çá=í~äá=ÅçåëáÇÉê~òáçåáI=ÉãÉêÖÉ=ÅÜÉ=ä~=íÉçêá~=ãçíáî~J
òáçå~äÉ=Çá=j~ëäçï=ëá=ÅçåÅÉåíê~=ëìää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ëçÇÇáëÑ~êÉ=äÉ=Å~íÉJ
ÖçêáÉ=Çá=ÄáëçÖåá=áÇÉåíáÑáÅ~íÉI=ã~= åçå=éì∂=~îÉêÉ=~=éêáçêá=ìå~=ëíêìííìJ
ê~=ÖÉê~êÅÜáÅ~I=åÉ=ÉîáÇÉåòá~êÉ=ìå~=Çáå~ãáÅ~=éêÉîÉÇáÄáäÉÒ=EfÄáÇÉãFK=

iÉ= áåíìáòáçåá= ÇÉääç= ëíìÇáçëç= ëçåç= ëí~íÉI= áå= çÖåá= Å~ëç= áääìãáJ
å~åíáI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=ä’áÇÉ~=Çá=Ñ~ê=ÅçÉëáëíÉêÉ=Ñ~ííçêá=Çá=Ä~ëÉ=Ñ~ííçêá=ãçJ
íáî~òáçå~äáI=ÅÜÉ=Ü~ååç=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=áëéáê~íç=ä~=íÉçêá~=ÇÉá=ÇìÉ=Ñ~íJ
íçêá=Çá=eÉêòÄÉêÖK=

=
=
a~ää~= éáê~ãáÇÉ= ÇÉá= ÄáëçÖåá= ~ää~= íÉçêá~= ÇÉá= ÇìÉ= Ñ~ííçêá= Çá=
eÉêòÄÉêÖ=

fä=ãçÇÉääç=Çá=j~ëäçï=Ü~=áåíêçÇçííç=äÉ=î~êáÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=ÄáëçJ
ÖåçI=ã~=åçå=Ü~=ÇÉÑáåáíç=áä=ÅçåíÉåìíç=ÅÜÉ=ëçÇÇáëÑ~=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=
ÄáëçÖåçI=áå=èì~åíç=èìÉëíç=éì∂=î~êá~êÉ=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉá=ëçÖÖÉííáK=mêÉÅÉJ
ÇÉåíÉãÉåíÉ=≠=ëí~íç=ÉîáÇÉåòá~íç=ÅçãÉ=í~äÉ=íÉçêá~=åçå=~ÄÄá~=~îìíç=ìå=
Öê~åÇÉ=éÉëç=åÉá=ÅçåíÉëíá=ä~îçê~íáîáI=ã~=Ü~=ÖÉíí~íç=äÉ=Ä~ëá=éÉê=ä~=íÉçêá~=
 Ñ~ííçêÉ=J=áÖáÉåÉ”=Çá=eÉêòÄÉêÖI=~ãéá~ãÉåíÉ=íÉåìí~=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=
åÉá=ÅçåíÉëíá=~òáÉåÇ~äáK==

eÉêòÉêÄÉêÖ= êáåíê~ÅÅá∂=ÇìÉ=Öêìééá=Çáëíáåíá=Çá=Ñ~ííçêá=~ëëçÅá~íá=~äJ
ä~= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= É= ~ää’áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= ëìä= ä~îçêçÒ= EhêÉáíåÉêI= háåáÅâáI=
OMNRW=éK=NQQFK=fä=éêáãç=Öêìééç=Çá=Ñ~ííçêá=ê~ÅÅÜáìÇÉ=á=Ñ~ííçêá=áÖáÉåáÅá=É=
êáÖì~êÇ~åç=áä=ÅçåíÉëíç= ä~îçê~íáîç=ÅçãÉ=ä~=ëáÅìêÉòò~=ç= ä~= êÉíêáÄìòáçJ
åÉK=nìÉëíá=Ñ~ííçêá=îÉåÖçåç=ÅÜá~ã~íá=~åÅÜÉ= Ñ~ííçêá=Çá=ã~åíÉåáãÉåJ
íç”=éÉêÅÜ¨= ê~ééêÉëÉåí~åç=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=~=ã~åíÉåÉêÉ=ìå=
äáîÉääç= ~ÅÅÉíí~ÄáäÉ=Çá= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉI=ã~=åçå= ëçåç= ëìÑÑáÅáÉåíá= ~=éêçJ
ÇìêêÉ=ìå’~äí~=ãçíáî~òáçåÉÒ=EaÉ=`~êäçI=OMMQW=éK=OMFK=fä=ëÉÅçåÇç=ÖêìéJ
éç=Çá=Ñ~ííçêá=îáÉåÉ=ÇÉÑáåáíç=Ñ~ííçêá=ãçíáî~åíá=É=ëçåç=äÉÖ~íá=~ä=ê~ÖÖáìåJ
ÖáãÉåíç=Çá= êáëìäí~íá= ëáÖåáÑáÅ~íáîáK=i~=ÇáëíáåòáçåÉ= íê~= á= ÇìÉ=Öêìééá=Çá=
Ñ~ííçêá=Ñ~=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=ëá~=ä~=ëíÉëë~=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=~Ç=~ÖáêÉ=
ëìá=Ñ~ííçêá=ãçíáî~òáçå~äáI=áå=èì~åíç=á=Ñ~ííçêá=áÖáÉåáÅáI=Åçå=ä~=äçêç=éêÉJ
ëÉåò~I=éçëëçåç=ëçäç=êáÇìêêÉ=áä=Öê~Çç=Çá=áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉK=^ää~=äìÅÉ=Çá=
í~äá=ÅçåëáÇÉê~òáçåáI=ëÉ=ëá=îìçäÉ=ëîáäìéé~êÉ=ä~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉI=≠=åÉÅÉëJ
ë~êáç=áåíÉêîÉåáêÉ=ëìá=Ñ~ííçêá=ãçíáî~òáçå~äáI=ã~=ëÉÅçåÇç=eÉêòÄÉêÖI=ÄáJ
ëçÖå~I=áå=éêáãç=äìçÖçI=êáÇìêêÉ=ä’áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=äÉÖ~í~=~á=Ñ~ííçêá=áÖáÉJ
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åáÅáX=èìÉëíá=ìäíáãáI= áå=ÇÉÑáåáíáî~I=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå~=ÅçåÇáòáçåÉ=åÉJ
ÅÉëë~êá~=ã~=åçå=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉê=ä~=ãçíáî~òáçåÉK==

fä=ãÉêáíç=Çá=í~äÉ=íÉçêá~=≠=ëí~íç=éêçéêáç=èìÉääç=Çá=ëíáãçä~êÉ= ä~=
åÉÅÉëëáí¶= Çá= êáîÉÇÉêÉ= ä’çêÖ~åáòò~òáçåÉ= áå= ëÉåëç= Åä~ëëáÅçI= Ñ~ÅÉåÇçä~=
ÉîçäîÉêÉ= îÉêëç= ìå= ~êêáÅÅÜáãÉåíç= ÇÉääÉ= ã~åëáçåá= É= ~Ç= ìå= ~ãéäá~J
ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=Çá=ÉÇìÅ~òáçåÉ=éÉêã~åÉåíÉÒ=Ew~å~êÇáI=OMMVW=éK=
NVVFK= eÉêòÄÉêÖI= Ü~= áåçäíêÉI= ëîáäìéé~íç=  áä= ëÉåëç= Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶I=
ä’~ìíçåçãá~= ÇÉÅáëáçå~äÉ= É= ä~= Öê~íáÑáÅ~òáçåÉ= ä~îçê~íáî~= ÇÉá= ÇáéÉåJ
ÇÉåíáÒ=EfÄáÇÉãFK=fä=ä~îçêç=Çá=eÉêòÄÉêÖ=Ü~=ÅçãìåèìÉ=ëìÄáíç=ÇÉääÉ=ÅêáJ
íáÅÜÉI=áåÑ~ííá=≠=ëí~íç=ÉîáÇÉåòá~íç=ÅÜÉ=åÉää~=íÉçêá~=ÇÉá=Ñ~ííçêá=Çì~äá=ëçJ
åç=íê~ëÅìê~íÉ=äÉ=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=áåÇáîáÇì~äá=ÇçîìíÉ= ~ääÉ=Å~é~Åáí¶=É=ÅçãJ
éÉíÉåòÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=Çá=ìå=áåÇáîáÇìçI=éÉê=Åìá=ìå=Åçãéáíç=ÅÜÉ=éÉê=
~äÅìåáI=ëéêçîîáëíá=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=îáÉåÉ=ÅçåëáÇÉê~í~=ÅçãÉ=
ÉëéÉêáÉåò~= åÉÖ~íáî~I= éÉê= ~äíêá= éì∂= ~ëëìãÉêÉ= íìíí’~äíê~= ÇáãÉåëáçåÉÒ=
EkìòòçI=OMNRW=éKPQFK=`á∂=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=èì~åÇç=ä~=ëáíì~òáçåÉ=ä~îçê~íáJ
î~=≠=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=çííáã~äÉI=áä=ëçÖÖÉííç=íÉåÇÉ=~=ëçÑÑÉêã~êëá=ëìÖäá=
~ëéÉííá=éçëáíáîáX=îáÅÉîÉêë~=èì~åÇç=áä=ÅçåíÉëíç=ä~îçê~íáîç=≠=ëÑ~îçêÉîçäÉI=
áä=ëçÖÖÉííç=íÉåÇÉ=~=ëçÑÑÉêã~êëá=ëìÖäá=~ëéÉííá=åÉÖ~íáîáK=

=
=
iáâÉêí=É=áä=ãçÇÉääç=Çá=ìå~=íÉçêá~=çêÖ~åáòò~íáî~=

^= ÇáÑÑÉêÉåò~= Çá= eÉêòÄÉêÖI= iáâÉêí= ëçëíáÉåÉ= ÅÜÉ= åçå= åÉÅÉëë~J
êá~ãÉåíÉ=ìå=~äíç=êÉåÇáãÉåíç=ëá~=ä’ÉÑÑÉííç=Çá=ìå~=Öê~åÇÉ=ëçÇÇáëÑ~òáçJ
åÉ=ä~îçê~íáî~W=Åá=ëçåç=ÇÉá=ä~îçêá=êçìíáå~êá=éÉê=á=èì~äáI=~åÅÜÉ=Åçå=ìå~=
Ä~ëë~=ãçíáî~òáçåÉI= áä= êÉåÇáãÉåíç=êáëìäí~=é~êá=~=ÇÉá= äáîÉääá= ëí~åÇ~êÇK=
q~äÉ=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=Åçãéçêí~=ÅÜÉ=éÉê=Åçãéáíá=éáª=ÅçãéäÉëëáI=ÅÜÉ=
ÇÉäáåÉ~åç= ìå~= ÅçãéçåÉåíÉ= ãçäíç= áãéçêí~åíÉ= éÉê= ä’~ííáîáí¶= Çá=
ìå’çêÖ~åáòò~òáçåÉI=iáâÉêí=éêçéçåÉ=ìå~=íÉçêá~=çêÖ~åáòò~íáî~=îçäí~=~Ç=
Éèìáé~ê~êÉ=ä~=ãçíáî~òáçåÉ=Çá=ìå=ëçÖÖÉííç=Åçå=äÉ=åÉÅÉëëáí¶=éêçéêáÉ=Çá=
ìå’çêÖ~åáòò~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=É=Çá=ÅççêÇáå~êÉ=èìÉá=Åçãéáíá=ÅçãéäÉëJ
ëá=Åçå=êáëìäí~íá=~ííÉëáK=^ää~=äìÅÉ=Çá=èìÉëíÉ=ÅçåëáÇÉê~òáçåáI=é~êÉ=çîîáç=
ÅÜÉ= ìå’ÉÑÑáÅáÉåíÉ=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ä~îçêç=ÅçåëÉåíÉ=Çá=êÉ~äáòò~êÉ=
~äíá=äáîÉääá=Çá=éêçÇìííáîáí¶Ò=EjÉãçäáI=OMMQW=éKUSF=ÉÇ=≠=éêçéêáç=áå=èìÉJ
ëí~= ÇáêÉòáçåÉ= ÅÜÉ= ëá=ãìçîÉ= áä= ä~îçêç= Çá= iáâÉêíI= ÅçåÅÉåíê~åÇçëáI= áå=
é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=ëì=èì~ííêç=ëíáäá=Çá=j~å~ÖÉãÉåíI=äç=ëíáäÉ= ìíáäáí~êáëíáÅç=
J= ~ìíçêáí~êáçI= ÄÉåÉîçäç= J= ~ìíçêáí~íáîçI= Åçåëìäí~íáîç= É= é~êíÉÅáé~íáîçK=
lÖåìåç=Çá=èìÉëíá=ëíáäá=éêÉîÉÇÉ=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=çéÉê~íáîç=ìå~=ëÉêáÉ=
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Çá= ãçíáî~òáçåáI= ëíáäá= ÇÉÅáëáçå~äáI= ~ëéÉíí~íáîÉ= É= Åçãéçêí~ãÉåíáÒ======
EfÄáÇÉãFK=

`á∂= ÅÜÉ= áåíÉêÉëë~= ~å~äáòò~êÉ= Åçå= ã~ÖÖáçêÉ= ~ííÉåòáçåÉ= ≠= áä=
èì~êíç=ãçÇÉääçI=çîîÉêç= áä=ãçÇÉääç=é~êíÉÅáé~íáîçI= áå=èì~åíç=ê~ééêÉJ
ëÉåí~= ìå~=ëíêìííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=áå=Öê~Çç=Çá= êÉ~äáòò~êÉ= áä=éáª=~ÇÉJ
Öì~íç=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉää’çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ëíÉëë~I=áä=Åìá=çÄáÉííáîç=≠=áä=
Å~ãÄá~ãÉåíç=~ää’áåëÉÖå~=ÇÉä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÅçåíáåìçÒ=Enì~ÖäáåçI=
OMNMW=éK=NOMFK=iÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éêáåÅáé~äá=Çá=í~äÉ=ãçÇÉääç=ëçåçW=

NK iÉ=ÑçêòÉ=ãçíáî~òáçå~äá=ÅÜÉ=ëá=ÇáêáÖçåç=îÉêëç=áä=êáÅçåçëÅáJ
ãÉåíç=É=ä’~ìíçëíáã~=åÉä=ä~îçêç=Çá=ëèì~Çê~I=êáëéçåÇÉåÇç=~ä=
ÄáëçÖåç=Çá=é~êíÉÅáé~òáçåÉK==

OK fä=Åäáã~=ÅÜÉ=≠=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ìå=~ãÄáÉåíÉ=Çá=Åçää~ÄçJ
ê~òáçåÉ=êÉÅáéêçÅ~=É=ÅçåÇáîáëáçåÉI=~ääç=ëÅçéç=Çá=éÉêãÉííÉêÉ=
~Ç= çÖåá= ëçÖÖÉííç= Çá= é~êíÉÅáé~êÉ= ~ííáî~ãÉåíÉ= ~ä= ä~îçêç= Çá=
ÖêìééçK=

PK i~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÅÜÉ=≠=åçå=ëçäç=ãçäíç=~äí~I=ã~=ÇÉíÉêãáJ
å~=~åÅÜÉ= ä~=ÅçãéäÉí~=áåíÉÖê~òáçåÉ=É=~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉÖäá=
çÄáÉííáîá=áåÇáîáÇì~äá=É=çêÖ~åáòò~íáîáÒ=EfÄáÇÉãFK==

få=ÅçêêÉä~òáçåÉ=~ä=ãçÇÉääç=é~êíÉÅáé~íáîçI=iáâÉêí= áåíêçÇìÅÉ= áä=
ÅçåÅÉííç=Çá=ä~îçêá= î~êá~íáÒI=çëëá~=ÇÉá=ä~îçêá=ÅêÉ~íáîáI=ÅÜÉ=åÉÅÉëëáí~åç=
åçå= ëçäç= Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶I= ã~= ~åÅÜÉ= Çá= áåáòá~íáî~= áåÇáîáÇì~äÉK= fä=
êÉåÇáãÉåíç=Çá=èìÉëíç=íáéç=Çá=ä~îçêç=~ìãÉåí~=éêçéêáç=Åçå=ä~=äÉ~ÇÉêJ
ëÜáé=é~êíÉÅáé~íáî~I=çîîÉêç=ìå=ãçÇÉääç=ÇÉãçÅê~íáÅçI=áå=Åìá=≠=Ñ~îçêáíç=
áä=ä~îçêç=Çá=Öêìééç=E_çå~òòáI=OMMUW=éKNNOFK==

få=ÅçåÅäìëáçåÉ=Åçå=iáâÉêí= ä’çêáÉåí~ãÉåíç=ãçíáî~òáçå~äÉ=~ëJ
ëìãÉ=èìáåÇá=ä~=ÑìåòáçåÉ=Ççãáå~åíÉ=É=éêáã~êá~=Çá=ÖìáÇ~=É=ëçëíÉÖåç=
ÇÉä=ëìÅÅÉëëç=çêÖ~åáòò~íáîçÒ=Enì~Öäáåç=dKmKI=çéKÅáíKFK=

=
=
jÅäÉää~åÇ=É=Öäá=çêáÉåí~ãÉåíá=ãçíáî~òáçå~äá=

pÉÖìÉåÇç=Öäá=ëíìÇá=Çá=j~ëäçïI=jÅäÉää~åÇ=Éä~Äçê~=ìå~=íÉçêá~=
ÇÉá=ÄáëçÖåáI=Ç~åÇçåÉ=ìå~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=éáª=éêÉÅáë~=É= íÉåÉåÇç=Åçåíç=
ÇÉääÉ=ÇáîÉêëáí¶=íê~=Åá~ëÅìå=ëçÖÖÉííçK=q~äÉ=íÉçêá~=≠=Ä~ë~í~=ëìä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=
 çÖåá=éÉêëçå~=éêÉëÉåí~=ìå= áåëáÉãÉ=ÇÉá= ëÉÖìÉåíá=ãçíáîáJãçîáãÉåíá=
áå=Ñçêã~=Ççãáå~åíÉI=Åçå=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ëìä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ãçíáî~J
íç=éÉê=Åìá=ä’áåÇáîáÇìç=≠=Çáëéçëíç=~=ÅçãéáÉêÉ=ìåç=ëÑçêòç=éÉê=ê~ÖÖáìåJ
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ÖÉêÉ=ç=Éîáí~êÉ=ìå=é~êíáÅçä~êÉ=ëí~íç=Ej~Åáå~íáI=OMNOW=éK=VRFW=áä=ëìÅÅÉëëçI=
áä=éçíÉêÉ=É=ä’~ÑÑáäá~òáçåÉK==

fä=éêáãçI=áä=ëìÅÅÉëëçI=≠=äÉÖ~íç=~ää’áåíÉêÉëëÉ=~ííêáÄìáíç= Ç~=ìå~=
éÉêëçå~=~ää~=êáìëÅáí~=Çá=ìå’áåíÉåòáçåÉI=ä~=Åìá=áåíÉåëáí¶=É=áãéçêí~åò~=
éçëëçåç=ÇÉêáî~êÉ=Ç~=ÉëéÉêáÉåòÉ=éçëáíáîÉ=E~Ç=ÉëÉãéáç=åÉää~=ëÅìçä~=ç=
åÉá=éêáãá=ä~îçêáF=ÅÜÉ=ëçåç=ëí~íÉ=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Öê~íáÑáÅ~åíá=í~åíç=Ç~=
ÖáìëíáÑáÅ~êÉ=ìå~=Åçåíáåì~=êáÅÉêÅ~=ÇÉä=ëìÅÅÉëëçÒ=EfÄáÇÉãFK=fä=ëÉÅçåÇç=
ëí~íçI=áä=éçíÉêÉI=ã~åáÑÉëí~=áä=ÄáëçÖåç=Çá=ëí~ÄáäáêÉ=áä=éêçéêáç=éçíÉêÉ=ç=áä=
éêçéêáç=çêÇáåÉ=EfÄáÇÉãFK=fä=íÉêòçI=ä’~ÑÑáäá~òáçåÉI=≠=äÉÖ~íç=~ä=ÄáëçÖåç=Çá=
ëíêáåÖÉêÉ=êÉä~òáçåá=~ÑÑÉííáîÉ=Åçå=~äíêá=ëçÖÖÉííá=EfÄáÇÉãFK==

nìÉëíá=íêÉ=ÄáëçÖåá=ëçåç=éêÉëÉåíá=åÉää’áåÇáîáÇìçI=ã~=áå=ÖÉåÉêÉ=
ìåç=ÉãÉêÖÉ=éáª=ÇÉÖäá=~äíêáI=~Ç=ÉëÉãéáç= ëÉ=ä~=éÉêëçå~=≠=éêÉî~äÉåíÉJ
ãÉåíÉ=ãçíáî~í~= ~ä= ëìÅÅÉëëç= ë~ê¶= ëéáåí~= ~= Åçãéçêí~êëá= áå=ãçÇç=Ç~=
~ëëÉJÅçåÇ~êÉ= ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÉÅÅÉääÉêÉ=É=Çá= êáìëÅáêÉ=~Ç=çÖåá=Åçëíç= áå=
èìÉääç=ÅÜÉ= Ñ~I=É=~ííêáÄìáê¶=~åÅÜÉ= î~äçêÉÒ=~= ëáíì~òáçåá=åÉääÉ=èì~äá= á=
êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ëçåç=Ççîìíá=~á=ëìçá=ëÑçêòá=ç=åÉääÉ=èì~äá=éì∂=
~îÉêÉ= ÇÉá= ÑÉÉÇÄ~Åâ= éÉê= ãáÖäáçê~êëá= Åçëí~åíÉãÉåíÉÒ= E_~êÄ~êÉåÉääáI=
_çêÖçÖåáI=mÉíáíí~IOMMQW=ÜííéWLLáíÉãëKÖáìåíáçëKáíLëÜçï^êíáÅçäçKÇç\áÇ^êí=
ZRCéêáåíZíêìÉFK=

rå=êìçäç=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=≠=Ç~íç=éêçéêáç=Ç~á=éêçÅÉëëá=
ÅçÖåáíáîá=ÅÜÉ= Å~í~äçÖ~åç=Öäá=ëíáãçäá= áå=êÉä~òáçåÉ=~á=ãçíáîáI=ÇÉíÉêãáJ
å~åÇç=å~íìê~=É=áåíÉåëáí¶=ÇÉá=îÉííçêá=ãçíáî~òáçå~äáK=f=ãçíáîá= áãéäáÅáíá=
ÅÜÉ=ëéáåÖçåç=~ää’~òáçåÉ=ëçåç=çêáÖáå~íá=Ç~Öäá=áåÅÉåíáîá=ÉëíÉêåá=ÅÜÉ=~ííáJ
î~åç=êÉ~òáçåá=ÉãçíáîÉÒ=Ej~êáåÉääáI=OMNPW=éKNSVFK=få=ëÉÖìáíç=ãÉÇá~åíÉ=
ä’ÉëéÉêáÉåò~=É=ä’~ééêÉåÇáãÉåíçI=ìå=Öê~å=åìãÉêç=Çá=ëáíì~òáçåá=ëá=ìåáJ
ëÅÉ=~=èìÉëíá=Ñçêíá=áåÅÉåíáîáK= nì~åÇç=ìå~=î~êáÉí¶=Çá=ëÉÖå~äá=≠=Åçëí~åJ
íÉãÉåíÉ=~ëëçÅá~íç=É=~ííáî~=ìå~=ëéÉÅáÑáÅ~=Åä~ëëÉ=Çá=áåÅÉåíáîáI=ëá=éì∂=ÅçåJ
ëáÇÉê~êÉ=Ñçêã~íç=ìå=ãçíáîçÒ=E_~êÄ~êÉåÉääáI=`KI=_çêÖçÖåáI=iKI=mÉíáíí~I=
iKI=çéK=ÅáíKFK=

pìä=éá~åç=~ééäáÅ~íáîçI=í~äÉ=íÉçêá~=êáëìäí~=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=áå=èì~åíç=ÇÉJ
ÑáåáëÅÉ=  äÉ= éêáåÅáé~äá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÅÜÉ= ìå= ëçÖÖÉííç= ëçäáí~ãÉåíÉ=
ÉëéäáÅáí~=åÉä=ä~îçêçI=ëìÖÖÉêÉåÇç=áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ÅçãÉ=~ääáåÉ~êÉI=ä~ÇJ
ÇçîÉ=ëá~=éçëëáÄáäÉI=äÉ=åÉÅÉëëáí¶=ÇÉää’áåÇáîáÇìç=~á=êÉèìáëáíá=ÇÉää~=ã~åJ
ëáçåÉÒ=EfÄáÇÉãFK=

=
=

= =
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NTM=======a~ääÉ=íÉçêáÉ=ÇÉää~=ãçíáî~òáçåÉ=~ääÛÉä~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå=èìÉëíáçå~êáç=
 

iÛÉä~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå=èìÉëíáçå~êáç=ãçíáî~òáçå~äÉ=

aìê~åíÉ= ä’~ííáîáí¶= Çá= ëí~ÖÉ= éêÉëëç= ä~= oÉäá~åÅÉ= `çåëìäíáåÖ=
dêçìéI=ëá=≠=éçëí~=ä’~ííÉåòáçåÉ=ëìää’Éä~Äçê~òáçåÉ=É=ä~=ãçÇìä~òáçåÉ=Çá=
ìå=èìÉëíáçå~êáç=ãçíáî~òáçå~äÉK=mÉê=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=èìÉëíç=íáéç=Çá=
èìÉëíáçå~êáçI= ëá= ≠= íÉåìíç= Åçåíç= ÇÉä= èì~Çêç= íÉçêáÅç= Çá= êáÑÉêáãÉåíçI=
íê~íí~íç= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉI= éÉê= éçíÉê= ~êêáî~êÉ= ~Ç= ìå~= Ñçêãìä~òáçåÉ=
ÅçêêÉíí~=ÇÉÖäá=áíÉãëK==

lÖåá=áíÉãëI=áå=ÖÉåÉêÉI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ñçêãìä~íç=áå=ã~åáÉê~=ãçäJ
íç=ëÉãéäáÅÉ=É=ÅÜá~ê~I=ìíáäáòò~åÇç=ìå=äáåÖì~ÖÖáç=äáåÉ~êÉ=ÉÇ=áããÉÇá~J
íçK= fåÑ~ííá= åçå= ëçåç= ëí~íá= ìíáäáòò~íá= éÉêáçÇá= Åçå=ÇçééáÉ=åÉÖ~òáçåá= É=
åçå=≠=ëí~íç=Ñ~ííç=êáÅçêëç=~=íÉêãáåá=íêçééç=ëéÉÅáÑáÅá=ç=íÉÅåáÅáK==

`á~ëÅìå~=Ççã~åÇ~=ÇçîÉî~=ÉëëÉêÉ=éçëí~=áå=ãçÇç=í~äÉ=ÅÜÉ=éÉêJ
ëçåÉ=Åçå=~ííÉÖÖá~ãÉåíá=çééçëíá=ç= áåíÉåëáí¶=ÇáÑÑÉêÉåíá=Çá~åç=êáëéçëíÉ=
ÇáîÉêëÉK=pá=≠=Ççîìíç=Éîáí~êÉ=Çá=êáÅÉîÉêÉ=êáëéçëíÉ=ëíÉêÉçíáé~íÉI= Ñçêò~åJ
ÇçI=áåîÉÅÉ=á=ëçÖÖÉííá=~=êáÑäÉííÉêÉ=ëìä=ëáÖåáÑáÅ~íç=Çá=Åá~ëÅìå=áíÉãK==

dÉåÉê~äãÉåíÉ= áä= êáëìäí~íç= ÇÉä= èìÉëíáçå~êáç= ÇáéÉåÇÉ= ÉëëÉåJ
òá~äãÉåíÉ=Ç~ä=Öê~Çç=Çá=Ñê~åÅÜÉòò~=É=Çá=ëáåÅÉêáí¶=Åçå=äÉ=èì~äá=áä=Å~åJ
ÇáÇ~íç=êáëéçåÇÉK=mÉê=çîîá~êÉ=~=í~äÉ=éêçÄäÉã~I=ëçåç=ëí~íÉ=áåëÉêáíÉ=ÇÉäJ
äÉ= Ççã~åÇÉ=Çá=ÅçåíêçääçÒI=áä=Åìá=ÑáåÉ=≠=éêçéêáç=èìÉääç=Çá=Åçåíêçää~êÉ=
ä~= ëáÖåáÑáÅ~íáîáí¶= É= äÛ~ííÉåÇáÄáäáí¶=Çá=ìå~= êáëéçëí~=çííÉåìí~=éêÉÅÉÇÉåJ
íÉãÉåíÉK==

q~äÉ=íáéçäçÖá~=Çá=Ççã~åÇ~=≠=ëí~í~=Ñçêãìä~í~=Åçå=ìå~=ÅÉêí~=ÇáJ
ëí~åò~=Ç~ääÉ=Ççã~åÇÉ=ÅÜÉ= ëá= îçÖäáçåç=îÉêáÑáÅ~êÉI=~äíêáãÉåíá= áä=ÅçåJ
íêçääç=éçíêÉÄÄÉ=éÉêÇÉêÉ=ä~=ëì~=ÉÑÑáÅ~Åá~K==

i~=Ñçêãìä~òáçåÉ=ÇÉÖäá=áíÉãë=≠=ëí~í~=Ñ~íí~=~=ëÉÅçåÇ~=Çá=ìå’~êÉ~=
ãçíáî~òáçå~äÉI=ÅÜÉ=ÇÉÑáåáëÅÉ=ìå~= ëÉêáÉ=Çá= ëáíì~òáçåá= áå=Åìá= áä= ëçÖJ
ÖÉííç=ëá=ëÉåíÉ=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ãçíáî~íçK=iÉ=éêáãÉ=èì~ííêç=~êÉÉ=ãçJ
íáî~òáçå~äá=íÉåÖçåç=Åçåíç=ëçéê~ííìííç=ÇÉää~=íÉçêá~=ãçíáî~òáçå~äÉ=Çá=
jÅ`ä~ääÉåÇK=

NK ^êÉ~=äÉÖ~í~=~ää~=äÉ~ÇÉêëÜáéW=fä=ëçÖÖÉííç=≠=ãçíáî~íç=èì~åÇç=
Ü~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ëëìãÉêÉ=êìçäá=áåÑäìÉåíáI=éÉêí~åíç=Ü~=áä=
Åçåíáåìç= ÄáëçÖåç= Çá= ~îÉêÉ= áä= Åçåíêçääç= ëìääÉ= ëáíì~òáçåáI=
çééìêÉ=ëìää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áåÑäìÉåò~êÉ=Öäá=~äíêá=EfÄáÇÉãFK==

OK ^êÉ~= äÉÖ~í~= ~ää‟ÛçÄáÉííáîçW= áä= ëçÖÖÉííç= ëá= ëÉåíÉ= é~êíáÅçä~êJ
ãÉåíÉ=ãçíáî~íç=èì~åÇç=éì∂=ãáëìê~êëá=Åçå=Åçãéáíá=ëÉãJ
éêÉ=éáª=ÇáÑÑáÅáäáI=áå=í~ä=ëÉåëç=êáÉëÅÉ=~=Ç~êÉ=áä=ãÉÖäáç=Çá=ë¨=
èì~åÇç= Ü~= ä‟çééçêíìåáí¶= Çá=ãÉííÉêëá= ~ää~= éêçî~K=aìåèìÉ=



=
=
=
=
NTN=======é~çä~=Ñê~åÅÉëÅ~=Åçêê~Çç 

ÅÉêÅÜÉê¶=Çá=~ÅèìáëáêÉ=íìííá=Öäá=ëíêìãÉåíá=ãÉíçÇçäçÖáÅá=éÉê=
ÅÉêÅ~êÉ=Çá=ëìéÉê~êÉ=á=éêçÄäÉãá=éáª=ÅçãéäÉëëáK=i~=ãçíáî~J
òáçåÉ=áå=èìÉëíç=Å~ëç=≠=ÇÉíí~í~=Ç~ä=ÄáëçÖåç=Çá=Ç~êÉ=ìå=î~J
äçêÉ=~ÖÖáìåíç=~ää‟çÄáÉííáîç=Ç~=ÅçåëÉÖìáêÉ=EfÄáÇÉãFK==

PK ^êÉ~= äÉÖ~í~= ~ää~= êÉä~òáçåÉW= áä= ëçÖÖÉííç= ëá= ëÉåíÉ=é~êíáÅçä~êJ
ãÉåíÉ=ëáÅìêç=èì~åÇç=éì∂=ä~îçê~êÉ=áå=Öêìééç=É=Ç¶=áä=ãÉJ
Öäáç=Çá= ë¨=èì~åÇç=êáÉëÅÉ=~= ä~îçê~êÉ= áå=ìå=Åäáã~=éçëáíáîçI=
ÅÉêÅ~åÇç=Çá=Éîáí~êÉ=ÅçåÑäáííá=É=Ñ~îçêÉåÇç=ä~=ÅçåÇáîáëáçåÉI=
áä=Çá~äçÖç=É=ìå=Åäáã~=ëçäáÇ~äÉ=Åçå=á=ÅçääÉÖÜáK=i~=éÉêëçå~=
Ü~=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=Ñ~êÉ=é~êíÉ=Çá=ìå=Öêìééç=ç=Çá=ìå~=ëèì~J
Çê~I=çééìêÉ=ÉëëÉêÉ=Åçáåîçäíç=Åçå=~äíêá=ëçÖÖÉííá=ëì=çÄáÉííáîá=
Ç~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=EfÄáÇÉãFK==

QK ^êÉ~= äÉÖ~í~= ~ää‟áååçî~òáçåÉW= fä= ëçÖÖÉííç= éêÉÑÉêáëÅÉ= ëéÉêáJ
ãÉåí~êÉ=ÅçëÉ=åìçîÉ=É=êáÉëÅÉ=~=Ç~êÉ=áä=ãÉÖäáç=Çá=ë¨=èì~åÇç=
êáÉëÅÉ=~=íêçî~êÉ=ëçäìòáçåá=~äíÉêå~íáîÉI=êáëéÉííç=~=èìÉääÉ=Öá¶=
ëéÉêáãÉåí~íÉK=få=ÖÉåÉê~äÉ=éêÉÑÉêáëÅÉ=éÉåë~êÉ=áå=ãçÇç=éáª=
ÅêÉ~íáîç= êáëéÉííç= ~Ç= ~äíêá= ÅçääÉÖÜáK= EfÄáÇÉãFK= ^ÅÅ~åíç= ~=
èìÉëíÉ=èì~ííêç=~êÉÉ=ãçíáî~òáçå~äáI= ëçåç=ëí~íÉ= áåÇáîáÇì~íÉ=
~äíêÉ=çííç=~êÉÉ=ãçíáî~òáçå~äáI=~äÅìåÉ=ÇÉääÉ=èì~äá= ëçåç= äÉJ
Ö~íÉ= ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ= ~=èìÉá= Ñ~ííçêá= áÖáÉåáÅá=Çá= Åìá=é~êä~î~=
eÉêòÄÉêÖK=nìÉëíÉ=~êÉÉ=ãçíáî~òáçå~äá=ÅçãéêÉåÇçåçW==

RK ^êÉ~=äÉÖ~í~=~ää~=Å~êêáÉê~W=áä=ëçÖÖÉííç=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåíÉêÉëë~íç=
~=éçëáòáçåá=ä~îçê~íáîÉ=É=ëí~íìë=Çá=ã~ÖÖáçêÉ=éêÉëíáÖáç=Åìá=ä~=
éêÉëí~òáçåÉ= ä~îçê~íáî~=éçíêÉÄÄÉ=Ç~êÉ=~ÅÅÉëëçI=ã~I=~åÅÜÉ=
èì~åÇç=ëá=éêÉëÉåí~åç=ÇÉääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ë~äáêÉ=Çá= äáîÉääçI=
íìííá= èìÉëíá= ~ëéÉííá= éçëëçåç= ÅçáåîçäÖÉêÉ= áä= Å~åÇáÇ~íç= ~ä=
éìåíç=Ç~=ÅçëíáíìáêÉ=ìå~=ëéáåí~=ãçíáî~òáçå~äÉK==

SK ^êÉ~=äÉÖ~í~=~ä=ÇÉå~êçW=ä~=éÉêëçå~=≠=áåíÉêÉëë~í~=~á=ÄÉåÉÑáÅá=
ÉÅçåçãáÅá=çÑÑÉêíá=Ç~=èìÉää~=éçëáòáçåÉ=ä~îçê~íáî~=É=éÉêí~åJ
íç= áä=Å~åÇáÇ~íç=ëá=~ÇçéÉê~=éÉê=~îÉêÉ=çééçêíìåáí¶=Çá=~ÅÅÉJ
ÇÉêÉ=~=áåÅÉåíáîáI=éêÉãá=ç=êáÅçåçëÅáãÉåíá=ÉÅçåçãáÅáK==

TK ^êÉ~= äÉÖ~í~= ~ää~= ëáÅìêÉòò~=ÇÉä= éçëíç= Çá= ä~îçêçW= ä‟áãéÉÖåç=
ÇÉää~= éÉêëçå~= ≠= êáîçäíç= ëçéê~ííìííç= éÉê= ê~ÑÑçêò~êÉ= ä~= ëáÅìJ
êÉòò~=É=ä~=ëí~Äáäáí¶=ÇÉä=ëìç=éçëíç=Çá=ä~îçêçK==

UK ^êÉ~= äÉÖ~í~= ~ää‟~ìíçåçãá~W= áä= ëçÖÖÉííç= ëá= ëÉåíÉ= ãçíáî~íç=
èì~åÇç=~îîÉêíÉ=ä~=äáÄÉêí¶=É=ä‟áåÇáéÉåÇÉåò~=Çìê~åíÉ=áä=éêçJ
éêáç=ä~îçêçK==
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NTO=======a~ääÉ=íÉçêáÉ=ÇÉää~=ãçíáî~òáçåÉ=~ääÛÉä~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå=èìÉëíáçå~êáç=
 

VK ^êÉ~= äÉÖ~í~= ~ä= ÅçåíÉåìíç= ÇÉä= ä~îçêçW= áä= ëçÖÖÉííç= ëá= ëÉåíÉ=
ãçíáî~íç=èì~åÇç=ëÉåíÉ=Çá=ÉëëÉêÉ=ÇáîÉåí~íç=é~êíáÅçä~êãÉåJ
íÉ=ÉëéÉêíç=åÉä=éêçéêáç=ëÉííçêÉK==

NMK ^êÉ~=äÉÖ~í~=~ä=ëÉåëç=Çá=~éé~êíÉåÉåò~=~òáÉåÇ~äÉW=ä~=éÉêëçJ
å~= ≠= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ= ãçíáî~í~= èì~åÇç= êáÉëÅÉ= ~= ëÉåíáêëá=
éáÉå~ãÉåíÉ=é~êíÉ=ÇÉää~=~òáÉåÇ~I=ÅçåÇáîáÇÉåÇçåÉ=á=î~äçêáK==

NNK ^êÉ~=äÉÖ~í~=~ä=êáÅçåçëÅáãÉåíçW=ä‟áåÇáîáÇìç=≠=ãçíáî~íç=Ç~äJ
ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= Ñ~êëá= êáÅçåçëÅÉêÉ= áä= ëìç= ä~îçêç= ëá~= ~ää‟ÛáåJ
íÉêåç= ÅÜÉ= ~ää‟ÉëíÉêåç= ÇÉää‟çêÖ~åáòò~òáçåÉ= éêÉëëç= ä~= èì~äÉ=
ä~îçê~K==

NOK ^êÉ~=äÉÖ~í~=~ää‟çê~êáç=É=ä~=ëÉÇÉ=Çá=ä~îçêçW=ä~=éÉêëçå~=≠=ãçJ
íáî~í~=èì~åÇç=éì∂=ëîçäÖÉêÉ=ìå=ä~îçêç=ÅÜÉ=äÉ=éÉêãÉíí~=Çá=
~îÉêÉ=çê~êá=ÅçåÅáäá~Äáäá=Åçå=ä~=îáí~=éêáî~í~I=çééìê=èì~åÇç=
ä~= ëÉÇÉ= Çá= ä~îçêç= ≠= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= ê~ÖÖáìåÖáÄáäÉ= ç= îáÅáåç= ä~=
éêçéêá~=Å~ë~K=iÉ=~êÉÉ=ãçíáî~òáçå~äá=ëçåç=áå=íìííç=ÇçÇáÅá=É=
éÉê=çÖåá=~êÉ~=ëçåç=ëí~íá=Ñçêãìä~íá=åçîÉ=áíÉãë=Åçå=ÅáåèìÉ=
Öê~Çá=Çá=êáëéçëí~I=Çá=Åìá=ìå~=êáëéçëí~=åÉìíê~I=ÇìÉ=Çá=Öê~Çç=
ã~ëëáãç=É=ÇìÉI=áåîÉÅÉI=Éëéêáãçåç=ìå=Öê~Çç=áåíÉêãÉÇáçK=

få=ÅçåÅäìëáçåÉ=áä=èìÉëíáçå~êáç=éêçéçëíçI=åçåçëí~åíÉ=ä~=êáÑçêJ
ãìä~òáçåÉ=Çá= ~äÅìåá= áíÉãëI= ëá= ≠= Çáãçëíê~íç= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= áå= èì~åíç= Ü~=
Ñ~ííç= ÉãÉêÖÉêÉ= ~äÅìåá= ~ëéÉííá= äÉÖ~íá= ~ää~= ëÑÉê~= ãçíáî~òáçå~äÉ= ÇÉá=
ëçÖÖÉííáK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

_~êÄ~Ö~ääçI= aK= EOMNTFI= fä= ÅçåÅÉííç= Çá= ÄáëçÖåç= Çá= j~ëäçïI=
MVLNOLOMNTI= ïïïKéëáÅçäçÖá~ÇÉää~îçêçKçêÖL\èZÅçåíÉåíLáäJÅçåÅÉííçJÇáJ
ÄáëçÖåçJÇáJã~ëäçïK=

_~êÄ~êÉåÉääáI= `KI= _çêÖçÖåáI= iKI= mÉíáíí~I= iK= EOMMQF= fä= qÉëí= Çá=
lêáÉåí~ãÉåíç=jçíáî~òáçå~äÉ= EqljF=ÅçãÉ= ëíêìãÉåíç=éÉê= ä~=ãáëìê~=
ÇÉää~= ãçíáî~òáçåÉ= ~ä= ä~îçêçI= ORLNNLOMNTI= ÜííéWLLáíÉãëKÖáìåíáçëKáíLëÜçï=
^êíáÅçäçKÇç\áÇ^êíZRCéêáåíZíêìÉK=

_çå~òòáI= dK= EOMMUFI= píçêá~= ÇÉä= éÉåëáÉêç= çêÖ~åáòò~íáîçI= cê~åJ
Åç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

aÉ=_á~ëáçI=`K=oçëëáI=^K=EOMNPFI=pÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=É=î~äìJ
í~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=åÉä=êÉí~áä=É=åÉää~=dê~åÇÉ=aáëíêáÄìòáçåÉI=cê~åJ
Åç^åÖÉäáI=jáä~åçK=



=
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=
NTP=======é~çä~=Ñê~åÅÉëÅ~=Åçêê~Çç 

aÉ=`~êäçI=kK^K=EOMMQFI=qÉçêáÉ=É=ëíêìãÉåíá=éÉê=äç=éëáÅçäçÖç=ÇÉä=
ä~îçêç=É=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

cáçêÉI=cK=EOMNRFI=jçíáî~òáçåÉ=É=éáê~ãáÇÉ=Çá=j~ëäçï=J=fåíêçÇìJ
òáçåÉ=~ää~=mëáÅçäçÖá~=kêKMUI= MVLNOLOMNTI=ïïïKëí~íÉçÑãáåÇKáíLOMNRLMPL=
ãçíáî~òáçåÉJéáê~ãáÇÉJã~ëäçï=

hêÉáíåÉêI=oKI=háåáÅâáI=^K= EOMMQFI=`çãéçêí~ãÉåíç=çêÖ~åáòò~íáJ
îçI=^éçÖÉç=bÇáíçêÉI=jáä~åçK=

j~Åáå~íáI= pKjK= EOMNOFI=_ÉÜ~îáçê~ä= ã~å~ãÉåí= ~ÅÅçìåíáÖK= i~=
ÇáãÉåëáçåÉ=ÅçÖåáíáî~=É=ãçíáî~òáçå~äÉ=ÇÉá=ëáëíÉãá=Çá=Åçåíêçääç=ÇáêÉòáçJ
å~äáI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

j~ëäçïI= ^KeK= EOMNMFI=jçíáî~òáçåÉ= É= éÉêëçå~äáí¶I= ^êã~åÇç=
bÇáíçêÉI=oçã~K=

jÉãçäáI=oK=EOMMQFI=píê~íÉÖáÉ=É=ëíêìãÉåíá=ÇÉää~=êáÅÉêÅ~=ëçÅá~äÉI=
cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

kìòòçI= dK= EOMNRFI= iÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ~òáÉåÇÉ= åÉá= ëìçá=
~ëéÉííá=ÉÅçåçãáÅá=É=ëçÅáçJéëáÅçäçÖáÅáI=dá~éÉíçI=k~éçäáK=

nì~ÖäáåçI=dKmK=EOMNMFI=`äáã~=É=ãçíáî~òáçåÉK=pÅêáííá=Çá=Ñçêã~J
òáçåÉ=R=ENVVOJOMMVFI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

w~å~êÇáI=^K=EOMMVFI=fä=Åç~ÅÜáåÖ=~ìíçãçíáî~òáçå~äÉI=cê~åÅç^åJ
ÖÉäáI=jáä~åçK=
=
=



=



fãé~ê~êÉ=ëÑáÇ~åÇçëáW=áä=`Ü~ääÉåÖÉ=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=
=
Ñê~åÅÉëÅç=ÇÉ=äìÅ~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
i~=Ñçêã~òáçåÉ=É=äÉ=ëÑáÇÉ=ÇÉä=uuf=ëÉÅçäç=

i~=ãçÇÉêåáí¶= ≠= Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~ää~= ê~éáÇ~= ëéáåí~= ~ääÛáååçî~J
òáçåÉI=~=Åìá=Ü~ååç=ÅçåíêáÄìáíç=äÉ=åìçîÉ=íÉÅåçäçÖáÉ=ÇÉääÛáåÑçêã~òáçJ
åÉ=É=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Ef`qF=É=ä~=ÑçêíÉ=ÅçãéÉíáíáîáí¶=ÇÉá=ãÉêÅ~íáI=
Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~ää~=ÖäçÄ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=ÄÉåá=É=ÇÉá=ëÉêîáòáK=

pÉãéêÉ=éáª=áãéêÉëÉ=ÅçåÅçêêçåç=ëì=ëÅ~ä~=ÖäçÄ~äÉ=É=êáÅÜáÉÇçJ
åç=éÉêÅá∂=ÅçãéÉíÉåòÉ=~î~åò~íÉI=ÅÜÉ=ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=~ÅèìáJ
ëáëÅçåç=~ííê~îÉêëç=ä~=ãÉíçÇçäçÖá~=ÇáÇ~ííáÅ~=íê~Çáòáçå~äÉ=Çá=áëíáíìòáçåá=
ëÅçä~ëíáÅÜÉ=É=ìåáîÉêëáí~êáÉ=ç=Çá=Åçêëá=Çá=Ñçêã~òáçåá=éêçÑÉëëáçå~äáK==

mÉê=ÅçãéÉíÉêÉ=ëìä=ãÉêÅ~íç= äÉ=éÉêëçåÉ=Ü~ååç=ÄáëçÖåç=Çá=~ÅJ
èìáëáêÉ= åìçîÉ= ÅçåçëÅÉåòÉ= É= ÅçãéÉíÉåòÉ= éÉê= íìíí~= ä~= Çìê~í~= ÇÉää~=
äçêç=îáí~=EäáÑÉ=äçåÖ=äÉ~êåáåÖFI=éÉê=Åìá=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=åçå=Ñçëëáäáòò~êÉ=
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ëì=ãÉíçÇá=çÄëçäÉíáK==

qê~=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉä=uuf=ëÉÅçäç=îá=ëçåç=äÉ=ëÉÖìÉåíáW==

NK çííÉåÉêÉ=ÉÇ=ìë~êÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåáX=
OK áÇÉåíáÑáÅ~êÉI=çêÖ~åáòò~êÉI=éá~åáÑáÅ~êÉ=É=ÇáëíêáÄìáêÉ=êáëçêëÉX=
PK Åçää~Äçê~êÉ=Åçå=Öäá=~äíêáX=
QK ä~îçê~êÉ=Åçå=ãçäíÉéäáÅá=íÉÅåçäçÖáÉK=

jÉåíêÉ= äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç= íê~Çáòáçå~äÉ= ëá= ÅçåÅÉåíê~= ã~ÖÖáçêJ
ãÉåíÉ= ëìää~= ÅçÖåáòáçåÉ= áåÇáîáÇì~äÉI= ëìää~= ãÉãçêáòò~òáçåÉI= ëìää~=
Åìäíìê~= ÖÉåÉê~äÉI= äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç= êÉ~äÉ= Ü~= ÄáëçÖåç= Çá= ìå~= ÅçÖåáJ
òáçåÉ= ÅçåÇáîáë~I= ÅÜÉ= ìëá= ëíêìãÉåíáI= êáëçêëÉ= É= ÅçãéÉíÉåòÉ= äÉÖ~íÉ= ~=
ëáíì~òáçåá=ëéÉÅáÑáÅÜÉK=få=ìå=~ìä~=á=ÇáëÅÉåíá=éçíêÉÄÄÉêç=íêçî~êëá=áå=ÇáJ
îÉêëá= ëí~Çá= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíçW= ~äÅìåá= éçíêÉÄÄÉêç= ÉëëÉêÉ= ~Öäá= áåáòáI=
ãÉåíêÉ=~äíêá=éçíêÉÄÄÉêç=éçëëÉÇÉêÉ=Öá¶=ìå= êáÅÅç=Ä~ÅâÖêçìåÇ=Çá=é~êJ



=
=
=
=

NTS=======fãé~ê~êÉ=ëÑáÇ~åÇçëáW=áä=`Ü~ää~åÖÉ=Ä~ëÉÇ=äÉ~êåáåÖ 

íÉåò~X=áåçäíêÉ=éçíêÉÄÄÉêç=~îÉêÉ=çÄáÉííáîá=ÇáîÉêëáI=éÉê=Åìá=åçå=íìííá=ëá=
éçíêÉÄÄÉêç= ëÉåíáêÉ= Åçáåîçäíá= ~ÄÄ~ëí~åò~= åÉä= éêçÅÉëëç= Çá= ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíçK=i~=ã~åÅ~í~=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=íê~=äÛçÑÑÉêí~=Ñçêã~íáî~I=ä~=êáÅÜáÉJ
ëí~=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=èì~äáÑáÅ~íÉ=É=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=êÉ~äãÉåíÉ=éçëëÉÇìíÉ=
ÖÉåÉê~=ìå=Çáî~êáç=ÅÜÉ= ëéÉëëç=≠= Åçäã~íç= ëçäç=Öê~òáÉ= ~ääÛ~ééêçÑçåÇáJ
ãÉåíç= éÉêëçå~äÉK= nìÉëíÛìäíáãç= ~îîáÉåÉ= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~ííê~îÉêëç=
äÛ~ÅÅÉëëç=~ä=tçêäÇ=táÇÉ=tÉÄI=ìåç=ëé~òáç=ÉäÉííêçåáÅç=É=ÇáÖáí~äÉ=ÅÜÉ=
ÅçåëÉêî~=íê~ÅÅá~=ÇÉá=ÅçåíÉåìíá=ãìäíáãÉÇá~äá=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=~êÅÜáîá~íá=
åÉá=`Éåíêá=Çá=bä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉá=a~íá=ÇáÑÑìëá=áå=íìííç=áä=ãçåÇçK=läíêÉ=
~á=î~åí~ÖÖá=éÉê=ä~=äáÄÉê~=êáÅÉêÅ~I=áä=ïÉÄ=Ü~=ÅçåíêáÄìáíç=~ää~=ÇáÑÑìëáçåÉ=
Çá=éÉêÅçêëá=Ñçêã~íáîá=~=Çáëí~åò~=Ç~=é~êíÉ=Çá=åìãÉêçëÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáK==

i~=éÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=Åçêëá=çåäáåÉ=≠=ÅêÉëÅáìí~=áå=ãçÇç=ÉëéçåÉåJ
òá~äÉ=É=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=ëçåç=çêã~á=~ää~=éçêí~í~=Çá=íìííáK=pá=Åçåí~=ÅÜÉ=
åÉÖäá= ìäíáãá= S= ~ååá= ÅáêÅ~= UMM=ìåáîÉêëáí¶= Ü~ååç= ÅêÉ~íç= éáª= Çá= UMMM=
éÉêÅçêëá=Ñçêã~íáîá=~=Çáëí~åò~K=

qê~ãáíÉ=ìå~=ÅçååÉëëáçåÉ=~Ç=fåíÉêåÉíI=≠=éçëëáÄáäÉ=~ÅÅÉÇÉêÉ=~=
ãáäá~êÇá=Çá=ÅçåíêáÄìíá=éêçÇçííá=Ç~=~äíêÉ=éÉêëçåÉ=çîìåèìÉ=åÉä=ãçåÇçK=
ríáäáòò~åÇç=dççÖäÉ=qêÉåÇëI=ìåç=ëíêìãÉåíç=çåäáåÉ=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=Çá=
ÅçåçëÅÉêÉ= ä~= ÑêÉèìÉåò~= Çá= êáÅÉêÅ~= ëìä= ïÉÄ= Çá= ÇÉíÉêãáå~íÉ= é~êçäÉ=
ÅÜá~îÉI= ëá= éì∂=åçí~êÉ= ÅÜÉ= áä= íÉêãáåÉ=Çá= êáÅÉêÅ~= <çåäáåÉ= ÅçìêëÉëÒ= ≠=
ÅêÉëÅáìíç=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=åÉÖäá=ìäíáãá=R=~ååá=É=ÅÜÉ=áä=ã~ÖÖáçê=îçäìJ
ãÉ=Çá=êáÅÉêÅÜÉ=éêçîáÉåÉ=Ç~á=m~Éëá=éáª=ëî~åí~ÖÖá~íá=ÉÅçåçãáÅ~ãÉåíÉK=

fåíÉêåÉí=Ü~=~äáãÉåí~íç=ä~=Åìêáçëáí¶=É=Ü~=êÉëç=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=
~ää~=éçêí~í~=Çá=íìííáI=~ãéäá~åÇç=äÛçÑÑÉêí~=Ñçêã~íáî~K=^ääç=ëíÉëëç=íÉãéç=
Ü~=ÅçåíêáÄìáíç=~=ÖÉåÉê~êÉ=ìåç=ëé~òáç=~éÉêíç=~ä=ÅçåÑêçåíç=É=~ä=Çá~äçJ
ÖçI=~ääç=ëÅ~ãÄáç=Çá=áÇÉÉ=É=Çá=çéáåáçåáK=

aá=êáÑäÉëëçI=~åÅÜÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉI=Ä~ë~í~=ëìä=ê~ééçêíç=ÇçÅÉåíÉJ
ÇáëÅÉåíÉI= ëá= ≠= íê~ëÑçêã~í~W= áä= êìçäç= ÇÉä= ÇçÅÉåíÉ=Ü~= ~ëëìåíç= ~åÅÜÉ= á=
íê~ííá=ÇÉä=Ñ~Åáäáí~íçêÉI=ÇÉääÛ~åáã~íçêÉI=ÇÉä=ÅççêÇáå~íçêÉI=ÇÉä=ÅçåÇìííçJ
êÉ=É=ÇÉää~=ÖìáÇ~=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíçK=fä=ÇáÑÑçåÇÉêëá=Çá=ìå~=
Åìäíìê~=é~êíÉÅáé~íáî~=Ü~=ëìÄáíç=ìå=ìäíÉêáçêÉ=éêçÅÉëëç=Çá=~ÅÅÉäÉê~òáçJ
åÉ=Åçå=äÛ~îîÉåíç=ÇÉä=tÉÄ=OKMI=ÇÉÑáåáíç=Ç~=qáã=lÛ=oÉáääó=<~êÅÜáíÉííìJ
ê~=ÇÉää~=é~êíÉÅáé~òáçåÉÒI=éÉêÅÜ¨=Ü~=ãÉëëç= áå=êÉä~òáçåÉ= äÉ=éÉêëçåÉI=
ÅçåëÉåíÉåÇç= äç= ëîáäìééç= Çá= Çáå~ãáÅÜÉ= ëçÅá~äáK= `çë±= äÉ= éÉêëçåÉ= ëá=
éçëëçåç=ÅçååÉííÉêÉ= áëí~åí~åÉ~ãÉåíÉ= áå=Åçãìåáí¶=Çá=éê~íáÅ~I=é~êíÉJ
Åáé~åÇç=~ääç=ëîáäìééç=Çá=ìå~=ÅçåçëÅÉåò~=ÅçåÇáîáë~K=

^Ç=ÉëÉãéáç=äÉ=éá~íí~ÑçêãÉ=Çá=îáÇÉç=ëÜ~êáåÖI=ÅçãÉ=vçìqìÄÉI=
Ü~ååç=éÉêãÉëëç=~Öäá=ìíÉåíá=Çá=íê~ëãÉííÉêÉ=çå=ÇÉã~åÇ=ÅçåíÉåìíá=~ìJ



=
=
=
=
NTT=======Ñê~åÅÉëÅç=ÇÉ=äìÅ~=
 

Çáçîáëáîá=áå=Öê~Çç=Çá=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå=î~ëíç=éìÄÄäáÅçI=ÅÜÉ=≠=áå=Öê~ÇçI=~=
ëì~=îçäí~I=Çá=áåîá~êÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ç=Çá=êáëéçåÇÉêÉ=~ä=ÅçåíÉåìíç=ÇÉä=ãÉëJ
ë~ÖÖáç=Åçå=ìå=~äíêç=îáÇÉç=ÅçêêÉä~íçK==

i~=ÅçåÇáîáëáçåÉ=Ü~=ê~ÖÖáìåíç=ìå~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÅÜÉ=Ñ~J
Åáäáí~= äÛ~ÅÅÉëëç= ~ääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç= ~ìíçåçãç=É= ~ÅÅÉäÉê~= áä= éêçÅÉëëç=
Çá=~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ìíáäá=~ääç=ëîáäìééç=Çá=åìçîÉ=ÅçãéÉJ
íÉåòÉK=

j~=äÛáåÅÉëë~åíÉ=ÑäìáêÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=Ü~=~åÅÜÉ=ìå=ëìç=êáëîçäJ
íç=åÉÖ~íáîç=åÉääÛÒáåÑçêã~íáçå=çîÉêäç~ÇÒW= ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=Åçãéìäëáî~=
çåäáåÉ= éì∂= ÖÉåÉê~êÉ= ìå= ëçîê~ÅÅ~êáÅç= ÅçÖåáíáîçI= ÅçãéêçãÉííÉåÇç=
äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ= Çá= åìçîÉ= áåÑçêã~òáçåá= ÉI= Çá= ÅçåëÉÖìÉåò~I= áåÑäìÉåJ
ò~åÇç=åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíçK=råç=ëíìÇáç=ÇÉä=OMNR=Çá=jáJ
ÅêçëçÑí=`~å~Ç~=Ü~=ãçëíê~íçI= áåÑ~ííáI=ÅÜÉ=~ííì~äãÉåíÉ= ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=
ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=ÇÉää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ë~êÉÄÄÉ=áåÑÉêáçêÉ=
~=èìÉää~=Çá=ìå=éÉëÅÉ=êçëëçK=iÛ~òáÉåÇ~=Ü~=áåíÉêîáëí~íç=çäíêÉ=OMMM=éÉêJ
ëçåÉ=êÉëáÇÉåíá=áå=`~å~Ç~=ÉÇ=Ü~=ãçåáíçê~íç=äÛ~ííáîáí¶=ÅÉêÉÄê~äÉ=Çá=NNO=
áåÇáîáÇìáI=ÉîáÇÉåòá~åÇç=ÅÜÉ=áä=íÉãéç=Çá=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=ãÉÇáç=éÉê=
ìå~=éÉêëçå~=≠=ëÅÉëç=Çá=Q=ëÉÅçåÇá=Ç~ä=OMMM=~ä=OMNRI=é~ëë~åÇç=Ç~=NO=~=U=
ëÉÅçåÇáI=ãÉåíêÉ=ìå=éÉëÅÉ=êçëëç=≠=áå=Öê~Çç=Çá=êáã~åÉêÉ=ÅçåÅÉåíê~íç=
éÉê= V= ëÉÅçåÇáK= pÉÅçåÇç= ìå= ~äíêç= ëíìÇáç= ÇÉä= oÉìíÉêë= ÅçåÇçííç= åÉä=
NVVS=ëì=NPMM=ã~å~ÖÉê=áå=rhI=rp^I=eçåÖ=hçåÖ=É=~=páåÖ~éçêÉ=É=áåíáJ
íçä~íç=<aóáåÖ=Ñçê=fåÑçêã~íáçåÒ=Et~ÇÇáåÖíçå=NVVSFI=ëá=≠=îáëíç=ÅÜÉ=éÉê=
á=ã~å~ÖÉê=ìå~=ÇÉääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=ã~ÖÖáçêá=≠=~å~äáòò~êÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåáI=
éÉê= Åìá= ≠= êáëìäí~íç= ÅÜÉ= Öäá= ëíÉëëá= åÉÅÉëëáí~åç= ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=
ÇÉääÛ~Äáäáí¶=Çá=ÅçåîÉêíáêÉ=áåÑçêã~òáçåá=Öêçëëçä~åÉ=áå=ÅçåçëÅÉåò~=ìíáJ
äÉK=rå=~äíêç=ÉëÉãéáç=Çá=ÉêêçêÉI=Ççîìíç=~ääÛìíáäáòòç=ÇÉääÉ=åìçîÉ=íÉÅåçJ
äçÖáÉI= ≠= áä= <ÅçåÑáêã~íáçå=Äá~ëÒW= ìåÛÉêêçêÉ= ÅçÖåáíáîç= ÅÜÉ=éì∂= ÉëëÉêÉ=
ÇÉëÅêáííç=ÅçãÉ=ä~=éêçéÉåëáçåÉ=~=éçêêÉ=ã~ÖÖáçêÉ=~ííÉåòáçåÉ=~ääÉ=áåJ
Ñçêã~òáçåá=ÅÜÉ=ÅçåÑÉêã~åç=ä~=éêçéêá~=áÇÉ~=Çá=é~êíÉåò~I=ëãáåìÉåÇç=
èìÉääÉ= ÅÜÉ= ä~= Åçåíê~ÇÇáÅçåçK= nìáåÇá= áä= ïÉÄ= ÅçåëÉåíÉ= ã~ÖÖáçêá=
ëÅ~ãÄá=Çá= çéáåáçåÉ=ã~= ê~ÇáÅ~äáòò~= ~åÅÜÉ= á= éìåíá=Çá= îáëí~= É= á= Öìëíá=
ÇÉääÉ= éÉêëçåÉX= Åá∂= éì∂= ÅçëíáíìáêÉ= ìå= éêçÄäÉã~= ç= ìå~= êáëçêë~= éÉê=
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=ãÉíçÇçäçÖá~=ÅÜÉ=ëá=~Ççíí~=åÉá=ÅçåJ
íÉëíá=Ñçêã~íáîáK==

=
=

= =
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NTU=======fãé~ê~êÉ=ëÑáÇ~åÇçëáW=áä=`Ü~ää~åÖÉ=Ä~ëÉÇ=äÉ~êåáåÖ 

a~ä=mêçÄäÉã=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=~ä=`Ü~ääÉåÖÉ=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=

qê~=äÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=ÇáÇ~ííáÅÜÉ=ÅÜÉ=ëá=ëçåç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=ëì=ìå~=
ÇáîÉêë~=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíçI=êáëéÉííç=~ää~=ÇáÇ~ííáÅ~=íê~Çáòáçå~J
äÉI=îá=≠=áä=mêçÄäÉã=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖK==

k~íç=åÉÖäá=~ååá=pÉíí~åí~=Ç~ääÛáÇÉ~=Çá=ìå=éêçÑÉëëçêÉ=ÇÉää~=Ñ~ÅçäJ
í¶=Çá=ãÉÇáÅáå~I=eçï~êÇ=_~êêçïëI=áä=mêçÄäÉã=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=Em_iFI=
é~êíÉåÇç=Ç~Öäá= ëíìÇá=Çá= gçÜå=aÉïÉóI=ãáê~=~=ëîáäìéé~êÉ=åÉá=ÇáëÅÉåíá=
ìå=~ééêçÅÅáç=éê~íáÅç=~ää~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉá=éêçÄäÉãáK==

iÛÉëáÖÉåò~= Çá= ìå= í~äÉ= ~ééêçÅÅáç= éÉÇ~ÖçÖáÅç= Éê~= Ççîìí~=
~ääÛÉîáÇÉåíÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=Ç~=é~êíÉ=Çá=eçï~êÇ=_~êêçïë=åÉä=Ñçêã~êÉI=~ííê~J
îÉêëç= á=ãÉíçÇá=ÇÉää~=ÇáÇ~ííáÅ~= íê~Çáòáçå~äÉI= ä~=Å~é~Åáí¶=ÇÉá= ëìçá= ëíìJ
ÇÉåíá=Çá=ãÉÇáÅáå~=Çá=êáÅçåçëÅÉêÉ=á=ëáåíçãá=Çá=ìå~=é~íçäçÖá~=É=Çá=~ëJ
ëìãÉêÉ=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ÖáìëíÉK=fåÑ~ííá=åÉÖäá= =~ãÄáÉåíá=Çá= áåëÉÖå~ãÉåíç=
Ñçêã~äáI=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=≠=ëéÉëëç=äáãáí~íç=~ää~=ëçäìòáçåÉ=Çá=éêçÄäÉJ
ãá=Öá¶=ÇÉÑáåáíáK= f= éêçÄäÉãá= ëáëíÉãáÅáI= áåîÉÅÉI= êáÅÜáÉÇçåç=éáª= ÅçåçJ
ëÅÉåò~=Çá=èìÉää~=ÅÜÉ=éì∂=éçëëÉÇÉêÉ=çÖåá=ëáåÖçä~=éÉêëçå~I=éÉê=Åìá=≠=
åÉÅÉëë~êáç=ÅÜÉ=îÉåÖ~åç=ÅçáåîçäíÉ=éÉêëçåÉ=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=ÇáîÉêëÉ=ÇáJ
ëÅáéäáåÉK= fä= m_i=≠=ìå= ~ééêçÅÅáç=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉ= áå=Åìá= ä~= Ñçêã~J
òáçåÉ=≠=ÅçåÅÉéáí~=ÅçãÉ=áåÅäìëáî~I=ëçÅá~äÉI=áåÑçêã~äÉI=é~êíÉÅáé~íáî~=É=
ÅêÉ~íáî~K= q~äÉ= ~ééêçÅÅáç= ≠=ã~íìê~íç= Ç~ä= Åçëíêìííáîáëãç= ëçÅá~äÉI= ìå=
ÑáäçåÉ=Çá=ëíìÇá=ÅÜÉ=ëá=Ä~ë~=ëìä=éêáåÅáéáç=ÅÜÉ=çÖåá=ÅçåçëÅÉåò~=ëá=ÑçåÇ~=
ëì=ëáÖåáÑáÅ~íá=ÅçåÇáîáëá=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=Åçëíêìáíá=ëçÅá~äãÉåíÉK=

fä= m_i=éì∂= ÉëëÉêÉ= ëìÇÇáîáëç= áå= íêÉ=ã~ÅêçÑ~ëáW= ÇÉëÅêáòáçåÉ=Çá=
ìå=éêçÄäÉã~I=~å~äáëá=Çá=ìåç=Å~ëç=Çá=ëíìÇáç=É=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=êáëìäJ
í~íáK=mÉê=_~êêçïë=É=q~ãÄäóå=ENVUMF=á=éêçÄäÉãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=êÉ~äá=É==
èìáåÇá=åçå=éêÉîÉÇÉêÉ=ÇÉääÉ=ëçäìòáçåá=<Éë~ííÉÒK=

iÛ~ãÄáÉåíÉ= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíç= ÇçîêÉÄÄÉ= ÑçêåáêÉ= ëìééçêíç= ~á=
ÇáëÅÉåíá=~ííê~îÉêëç=äÉ=íÉÅåçäçÖáÉ=~Ç~ííÉ=~=êáÅÉêÅ~êÉI=~å~äáòò~êÉI=çêÖ~J
åáòò~êÉ=É=ÅçãìåáÅ~êÉ= ä~=ÅçåçëÅÉåò~K= fä=m_i= áåÅÉåíáî~=ìå~= Ñçêã~J
òáçåÉ=~ìíçÇáêÉíí~I=ãçíáî~åÇç=äÉ=éÉêëçåÉ=~=ÇáêáÖÉêÉ=~ìíçåçã~ãÉåíÉ=
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=É=~=Åçää~Äçê~êÉ=Åçå=Öäá=~äíêáK=fåçäíêÉ=ëéáåÖÉ=Öäá=ëíìJ
ÇÉåíá=~=Åçãéçêí~êëá=ÅçãÉ=ÇÉá=éêçÑÉëëáçåáëíá=êáÑäÉëëáîáI=Åáç≠=~=êáÑäÉííÉêÉ=
åÉä=Åçêëç=ÇÉääÉ=~òáçåá=ÅÜÉ=ÅçãéáçåçI=ëÉÅçåÇç=èì~åíç=íÉçêáòò~íç=Ç~=
pÅÜ∏å=ENVUPFK=q~äÉ=ãÉíçÇçäçÖá~=ëá=ÑçåÇ~=ëì=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉää~=é~êíÉJ
Åáé~òáçåÉ=ÅÜÉ=áãéäáÅ~=ìå=ÑçêíÉ=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉK==mÉêJ
í~åíç=≠=áãéçêí~åíÉ=ÅÜÉ=îá=ëá~åç=á=Öêìééá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=ëá~åç=ÅçJ
ëíáíìáíá= Ç~=ã~ëëáãç=ÇáÉÅáJÇçÇáÅá=éÉêëçåÉI= ÅççêÇáå~íÉ=Ç~=ìå= íìíçêI= É=
ÅÜÉ=Åá~ëÅìå=Öêìééç=ëÅÉäÖ~=ìå=ãçÇÉê~íçêÉ=É=ìå=ëÉÖêÉí~êáçX=áä=íìíçê=ëá=
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ÅçãéçêíÉê¶=ÅçãÉ=ìå=Ñ~Åáäáí~íçêÉ=ÅÜÉ=áåÅÉåíáî~=É=ãçåáíçê~=Öäá=~î~åJ
ò~ãÉåíá= ÇÉä= ÖêìééçK= fä=ãçÇÉê~íçêÉ= ÅçåÇìêê¶= áä= Öêìééç= Çìê~åíÉ= äÉ=
î~êáÉ=Ñ~ëá=Çá=~å~äáëáI=ÇáÄ~ííáíç=É=ëçäìòáçåÉ=ÇÉä=éêçÄäÉã~=É=áä=ëÉÖêÉí~êáç=
îÉêÄ~äáòòÉê¶=èì~åÇç=ÇÉÅáëç=Çìê~åíÉ=äÉ=ÇáëÅìëëáçåáK=fä=ä~îçêç=Çá=ëèì~J
Çê~=~áìíÉê¶=~=êáÑäÉííÉêÉ=ëìääÉ=ä~ÅìåÉ=áåÇáîáÇì~äáI=~=êáÅÉêÅ~êÉ=ëéìåíá=ìíáJ
äá=~ääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=É=~=ÅêÉ~êÉ=ëçäìòáçåá=ÅçåÇáîáëÉK=

i~= Ñ~ëÉ= áåáòá~äÉ= ÇÉä= m_i= ≠= êÉä~íáî~= ~ää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉä= éêçJ
ÄäÉã~= É= é~êíÉ= Ç~ääÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= íÉêãáåá= áÖåçíáK= o~ÅÅçäíá= í~äá=
íÉêãáåáI=áä=Öêìééç=éêçÅÉÇÉê¶=~=ÇÉëÅêáîÉêäáI=áä=ãçÇÉê~íçêÉ=Ñ~ê¶=áå=ãçJ
Çç= ÅÜÉ= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉá= íÉêãáåá= å~ëÅ~= ~ííê~îÉêëç= áä= Çá~äçÖçI= Åçë±=
ÅçãÉ=~ÅÅ~ÇÉ=åÉää~=<ã~áÉìíáÅ~=ëçÅê~íáÅ~ÒK=få=ëÉÖìáíçI=áä=Öêìééç=áåÇáJ
îáÇìÉê¶= á= ÑÉåçãÉåá= ÅÜÉ= êáÅÜáÉÇçåç= ÇÉääÉ= ëéáÉÖ~òáçåáI= ~ííê~îÉêëç= ä~=
Ñçêãìä~òáçåÉ=Çá=Ççã~åÇÉ=ÇÉá=é~êíÉÅáé~åíáK=^=é~êíáêÉ=Ç~=èìÉëíÉ=ÇçJ
ã~åÇÉI=áä=Öêìééç=ÅÉêÅÜÉê¶=Çá=Ñçêãìä~êÉ=ÇÉääÉ=áéçíÉëá=ÉëéäáÅ~íáîÉ=É=áä=
ãçÇÉê~íçêÉ= ëíáãçäÉê¶= áä= Öêìééç= ~ääÛ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= = Ñçêãìä~åÇç=
ÇÉá=èìÉëáíáI=ã~=íê~ííÉåÉåÇçëá=Ç~ääÛÉëéêáãÉêÉ=~äÅìå=é~êÉêÉ=éÉêëçå~äÉK=
^ä=íÉêãáåÉ=ÇÉä=ÇáÄ~ííáíç=ëá=çêÇáåÉê~ååç=äÉ=áéçíÉëá=éêçÇçííÉ=áå=çêÇáåÉ=
Çá=áãéçêí~åò~=ÖÉê~êÅÜáÅ~=ç=Çá=éêáçêáí¶I=ÇÉäáåÉ~åÇç=ìå~=ã~éé~=ÅçåJ
ÅÉííì~äÉI= áå= Åìá= ë~ê~ååç= ëÅÜÉã~íáòò~íá= á= ÅçåíÉåìíá= ëîáäìéé~íá= Ç~ä=
ÖêìééçK=c~ííç=Åá∂I=ëá=é~ëëÉê¶=~=ÇÉäáåÉ~êÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåJ
íçI=ÇÉëÅêáîÉåÇç=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅÜÉ=á=é~êíÉÅáé~åíá=ëá=~ëéÉíí~åç=Çá=~ÅJ
èìáëáêÉ=Çìê~åíÉ= áä=éÉêÅçêëç=Ñçêã~íáîçK=açéçÇáÅÜ¨= áä=Öêìééç=ëá= ëÅáçJ
ÖäáÉê¶=É=çÖåá=é~êíÉÅáé~åíÉ=áåáòáÉê¶=~=ä~îçê~êÉ=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ëì=ëáåJ
Öçäá=~ëéÉííá=ÇÉä=éêçÄäÉã~K=mçáI=çÖåìåç=éêÉëÉåíÉê¶=~ä=Öêìééç=á=éêçéêá=
êáëìäí~íáI= ëá= áåíÉÖêÉê~ååç= äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É= ëá=ÖáìåÖÉê¶=~Ç=ìå~=ç=éáª=
ëçäìòáçåá=ÇÉä=éêçÄäÉã~K=fåÑáåÉ=îá=ë~ê¶=ìå~=Ñ~ëÉ=î~äìí~íáî~=ÇÉä=éêçéêáç=
çéÉê~íç=êáëéÉííç=~Öäá=çÄáÉííáîá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=éêÉÑáëë~íáK==

iÛ~ééêçÅÅáç=m_i=≠=~ää~=Ä~ëÉ=Çá=ãçäíá=~äíêá=ãÉíçÇá=áååçî~íáîáI=
ÅÜÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=ìåÛ~äíÉêå~íáî~=~ää~=ÇáÇ~ííáÅ~=íê~Çáòáçå~äÉK=qê~=èìÉJ
ëíá=îá=≠=áä=`Ü~ääÉåÖÉ=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖI=ìå~=ãÉíçÇçäçÖá~=ÅÜÉ=ëéáåÖÉ=á=
ÇáëÅÉåíá=~=Ñçêãìä~êÉ=Éëëá=ëíÉëëá=äÉ=ëÑáÇÉ=ÅÜÉ=Ççîê~ååç=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåJ
íÉ=~ÑÑêçåí~êÉI=é~êíÉåÇç=éÉê∂=ëÉãéêÉ=Ç~=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=ÅçåÅêÉíÉK==
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=
i~=ãÉíçÇçäçÖá~=ÇÉä=`_i=

fä=`Ü~ääÉåÖÉ=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=E`_iF=≠=ìå=~ééêçÅÅáç=Åçää~ÄçJ
ê~íáîç=ÅÜÉ=éçåÉ=~ä=ÅÉåíêç=ÇÉää~= ëì~=ãÉíçÇçäçÖá~= äÉ= ëÑáÇÉ=ÇÉää~=ãçJ
ÇÉêåáí¶K=fä=`_i=≠=ëí~íç=Ñçêã~äáòò~íç=Çìê~åíÉ=ìå=éêçÖÉííç=áåáòá~íç=åÉä=
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OMMT= É= ÇÉåçãáå~íç= <^ééäÉ= `ä~ëëêççãë= çÑ= qçãçêêçïJqçÇ~óÒ=
E^`lqOF=ÅÜÉ=ãáê~î~=~=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=á=éêáåÅáéá=ÖìáÇ~=ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=Çá=
~ééêÉåÇáãÉåíç=ÇÉä=ONÉëáãç=ëÉÅçäçK==

pÉÅçåÇç= èìÉëíç= ~ééêçÅÅáçI= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÇÉääÛ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíç=ÇáéÉåÇÉ=åçå=Ç~á=ÇçÅÉåíáI=ã~=Ç~Öäá=ëíìÇÉåíá=ëíÉëëáK=mÉêí~åíçI=
~ä=éçëíç=ÇÉä=íê~Çáòáçå~äÉ=ÇçÅÉåíÉI=îá=≠=ìå=ãÉåíçêÉI=áä=Åìá=êìçäç=≠=Çá=
ÖìáÇ~êÉ= É= Çá= Ñ~Åáäáí~êÉ= áä= éêçÅÉëëç= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíçK= f=ãÉåíçêáI= Çá=
ëçäáíçI=ëçåç=ÉëéÉêíá=áå=ìå~=ëéÉÅáÑáÅ~=~êÉ~=Çá=ÅçãéÉíÉåò~=É=ê~ééêÉëÉåJ
í~åç= éÉêí~åíç= ~åÅÜÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ÖìáÇ~W= á=ãÉåíçêá= ÑçêåáëÅçåç= ÇÉá=
ÑÉÉÇÄ~Åâ= áå=~ÅÅçêÇç=Åçå=ä~= äçêç=ÉëéÉêáÉåò~=É=éçëëçåç=ëìééçêí~êÉ=á=
ÇáëÅÉåíá=Åçå=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáîÉ=Çá=~ééêçÑçåÇáãÉåíçK==

i~=ÇáÑÑÉêÉåò~=éêáåÅáé~äÉ=íê~=áä=`_i=É=áä=mêçÄäÉã=_~ëÉÇ=iÉ~êJ
åáåÖ=≠=ÅÜÉI=Åçå=áä=éêáãç=ãÉíçÇçI=á=ÇáëÅÉåíá=Ü~ååç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=
áåÇáîáÇì~êÉ=ä~=íÉã~íáÅ~=Çá=Åìá=ëá=îçÖäáçåç=çÅÅìé~êÉ=É=ëçåçI=éÉêí~åíçI=
ãçíáî~íá= ~Ç=~ééêÉåÇÉêÉK=iÛ~ÖÖáìåí~=Çá=ìå=çÄáÉííáîç= ëÑáÇ~åíÉI=~á= Ñáåá=
ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíçI= áåÑ~ííá=ÅçåíêáÄìáêÉÄÄÉ=~=ÇáÑÑçåÇÉêÉ= äÛìêÖÉåò~=É=
ä~=é~ëëáçåÉ=éÉê=äç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=éêçÇìêJ
êÉ=ìå=êáëìäí~íçK=f=ÇáëÅÉåíáI=ãÉåíêÉ=êáÅÉêÅ~åç=ìå~=ëçäìòáçåÉ=~=ìå=éêçJ
ÄäÉã~I=áãé~ê~åç=áåçäíêÉ=~=ÅçåçëÅÉêÉ=ãÉÖäáç=ëÉ=ëíÉëëá=É=~=ëéÉêáãÉåJ
í~êÉ=ÇáîÉêëá=ãÉíçÇá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíçK==

få= ~ÖÖáìåí~I= áä= `_i= áåÅÉåíáîÉêÉÄÄÉ= åçå= ëçäç= áä= ä~îçêç= Çá=
ëèì~Çê~I=ã~=ÅçåíêáÄìáêÉÄÄÉ=~ää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=äÉÖ~ãá=ëçÅá~äá=ÉÇ=ÉãçJ
íáîá=íê~=á=é~êíÉÅáé~åíáW=íê~ãáíÉ=äÛ~äíÉêå~êëá=Çá=Ñ~ëá=Çá=ä~îçêç=áåÇáîáÇì~äÉ=
É= Åçää~Äçê~íáîç= ëá= áååÉëÅ~I= áåÑ~ííáI= ìå~= Çáå~ãáÅáí¶= Çá= çéáåáçåá= É= Çá=
éÉåëáÉêá=ÅÜÉ=ÅçåíêáÄìáëÅÉ=~ää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëé~òáç=é~êíÉÅáé~íáîç=
~éÉêíç=~ä=Çá~äçÖç=É=~ääç=ëÅ~ãÄáçK=i~=å~íìê~=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉI=ÅççéÉJ
ê~íáî~=É=éê~íáÅ~=ÇÉä=`Ü~ääÉåÖÉ=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=äç=êÉåÇÉêÉÄÄÉ=~åÅÜÉ=
ìå~=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=~Ç~íí~=~=é~êíÉÅáé~åíá=Çá=íìííÉ=äÉ=Éí¶K==

i~= ãÉíçÇçäçÖá~= ÇÉä= `_i= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÇÉÅäáå~í~= áå= íêÉ= Ñ~ëáW=
<båÖ~ÖÉI=fåîÉëíáÖ~íÉI=^ÅíÒK==

i~=éêáã~=Ñ~ëÉ=≠=êÉä~íáî~=~ä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=EbåÖ~ÖÉFK=^ÑÑáåÅÜ¨=
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ëá~=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=≠=ìíáäÉ=ÅÜÉ=Öäá=ëíìÇÉåíá=ëá~åç=ãçíáî~íá=É=
áãéÉÖå~íá=áå=Åá∂=ÅÜÉ=Ñ~ååçI=éÉêí~åíç=áä=`_i=éêÉîÉÇÉI=ÅçãÉ=ëá=≠=ÇÉJ
ëÅêáííç=áå=éêÉÅÉÇÉåò~I=ÅÜÉ=Éëëá=ëíÉëëá=ëÅÉäÖ~åç=ä~=íÉã~íáÅ~=Ç~=áåîÉëíáJ
Ö~êÉI=çîîÉêç=ä~=_áÖ=fÇÉ~I=ÅÜÉ=Å~ê~ííÉêáòòÉê¶=áä=éêçÖÉííç=ÅÜÉ=Ççîê~ååç=
éêçÇìêêÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉK=i~=_áÖ=fÇÉ~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçååÉëë~=~ä=äçêç=
Ä~ÅâÖêçìåÇ=É=éì∂=êáÖì~êÇ~êÉ=ìå~=äçêç=é~ëëáçåÉI=èì~äÅÜÉ=é~êíáÅçä~êÉ=
~Äáäáí¶=Çá=Åìá=ëá=êáíÉåÖçåç=ÉëéÉêíáI=ìå=äçêç=ÇÉëáÇÉêáç=ç=~åÅÜÉ=ìå~=äçêç=
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ÑçÄá~K=mÉê= áåÇáîáÇì~êÉ=ìå~=_áÖ= fÇÉ~=éì∂= ÉëëÉêÉ=ìíáäÉ= Ñ~êÉ= êáÅçêëç= ~=
ã~ééÉ=ãÉåí~äá=áåÇáîáÇì~äá=ç=Åçää~Äçê~íáîÉK==

açéçÇáÅÜ¨= ëá=é~ëë~=~=ÇÉÑáåáêÉ= ä~=Ççã~åÇ~=ÉëëÉåòá~äÉ=Ç~=Åìá=
é~êíáêÉ=ÅÜÉI=ÅçãÉ=éÉê=ä~=_áÖ=fÇÉ~I=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=éÉê=á=ÇáJ
ëÅÉåíáK=rå~=îçäí~=ÅÜÉ=ëá=≠=ÅçåÅÉéáí~=ä~=Ççã~åÇ~=ÉëëÉåòá~äÉI=ëá=éì∂=
é~ëë~êÉ=~=Éä~Äçê~êÉ= ä~=`Ü~ääÉåÖÉ=ÅÜÉ= ëá= îìçäÉ=~ÑÑêçåí~êÉK=nìÉëíÛìäJ
íáã~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ñçêãìä~í~I= íê~ÇìÅÉåÇç=ä~=Ççã~åÇ~=ÉëëÉåòá~äÉ=åÉá=
íÉêãáåá=Çá=ìå~=<Å~ääJíçJ~ÅíáçåÒI=ìå~=ÅÜá~ã~í~=~ääÛ~òáçåÉ=ÅÜÉ=ÇçîêÉÄJ
ÄÉ=áåîçÖäá~êÉ=~äíêá=ëçÖÖÉííá=áåíÉêÉëë~íá=~=é~êíÉÅáé~êÉK=

i~= ëÉÅçåÇ~= Ñ~ëÉ= ≠= áåîÉëíáÖ~íáî~= EfåîÉëíáÖ~íÉFK= m~êíÉåÇç= Ç~ä=
ÅçåÅÉéí=ÇÉää~=ëÑáÇ~I=ëá=ëîáäìéé~åç=~äÅìåÉ=Ççã~åÇÉ=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÖìáJ
Ç~êÉ=ä~=êáÅÉêÅ~K=^=çÖåá=Ççã~åÇ~=≠=~ëëÉÖå~í~=ìåÛ~ííáîáí¶=Çá=áåÇ~ÖáåÉ=
Ç~= ÅçåÇìêêÉ= ëÉÅçåÇç=ÇÉääÉ= ÇáîÉêëÉ=ãçÇ~äáí¶W=Ç~ääÛáåíÉêîáëí~= ~ä=èìÉJ
ëíáçå~êáçI=~á=ÑçÅìë=ÖêçìéI=ÉÅÅK=

i~= Ñ~ëÉ=Çá= áåîÉëíáÖ~òáçåÉI= áåçäíêÉI=≠=Çáîáë~= áå=êáÅÉêÅ~= ëìä=éêçJ
Ççííç=É=êáÅÉêÅ~=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉ=åÉÅÉëë~êáÉK=

pçäç=~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=áåîÉëíáÖ~òáçåÉ=ëá=~êêáî~=~=ÇÉá=êáJ
ëìäí~íáI= áå= Ä~ëÉ= ~á= èì~äá= ëá= éì∂= ëîáäìéé~êÉ= ìå~= ëçäìòáçåÉ= ëéÉÅáÑáÅ~K=
^äÅìåÉ=Ççã~åÇÉ=ÖìáÇ~=éÉê=Ñ~Åáäáí~êÉ=ä~=êáÅÉêÅ~=Çá=ìå~=ëçäìòáçåÉ=éçJ
íêÉÄÄÉêç= ÉëëÉêÉ= äÉ= ëÉÖìÉåíáW= <`çë~= ÅçåçëÅá~ãç\=`çë~= ~åÅçê~= ÇçÄJ
Äá~ãç=ÅçåçëÅÉêÉ=éÉê=êÉ~äáòò~êÉ=ìå~=ëçäìòáçåÉ=ìíáäÉ\=`çãÉ=éá~åáÑáJ
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ãÉííÉ= ~ääÛ~òáÉåÇ~= Çá= ~ÅèìáëáêÉ= éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= ~ÄÄá~åç= î~äçêáI=ãÉíçÇá=
ÇáîÉêëá=Ç~ää~=Åìäíìê~=~òáÉåÇ~äÉ=É=èìáåÇá=ëçåç=áå=Öê~Çç=Çá=áååçî~êä~K=
EëÉãéá=Çá=èìÉëíç=íáéç=Çá=êÉÅäìí~ãÉåíç=ëçåç=Öäá=ìÑÑáÅá=Çá=ÅçääçÅ~ãÉåJ
íçI= ëÅìçäÉLìåáîÉêëáí¶I= ëçÅáÉí¶=Çá=ÅçåëìäÉåò~I=Å~íÉÖçêáÉ=éêçíÉííÉ=É=~êJ
ÅÜáîáK==

EëáëíçåçI=áåçäíêÉI=ÇìÉ=ìäíÉêáçêá=ãçÇ~äáí¶=Çá=êÉÅäìí~ãÉåíç=ãÉJ
Çá~åíÉ=äÉ=èì~äá=äÛ~òáÉåÇ~=Åçåí~íí~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=á=éçíÉåòá~äá=Å~åÇáÇ~J
íáW=äÛáåëÉêòáçåÉ=ëìá=èìçíáÇá~åá=É=äÛÉJêÉÅêìáíãÉåíK=fä=êáÅçêëç=~=èìÉëíá=ìäJ
íáãá=ÇìÉ=ëíêìãÉåíá=ÇáéÉåÇÉ=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Ç~ää~=îçäçåí¶=Çá=êÉåÇÉêÉ=
åçí~=ä~=êáÅÉêÅ~=É=Çá=çííÉåÉêÉ=ìå=áåÖÉåíÉ=èì~åíáí¶=Çá=êáëçêëÉK==

=
=
c~ëÉ=Çá=pÅêÉÉåáåÖ=É=`çåîçÅ~òáçåÉ=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=

açéç=~îÉê=ê~ÅÅçäíç=ìå=ÅÉêíç=åìãÉêç=Çá=ÅìêêáÅìä~I= áä=ëÉäÉòáçJ
å~íçêÉ= ëá= íêçî~= ~= éçíÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ= ìå~= éêáã~= î~äìí~òáçåÉI= ÇÉÑáåáí~=
pÅêÉÉåáåÖI=~ääç=ëÅçéç=Çá=ÅáêÅçëÅêáîÉêÉ=ä~=ÅçåîçÅ~òáçåÉ=~=ìå=åìãÉêç=
Çá= Å~åÇáÇ~íá= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ã~= åçå=ãçäíç= ~ãéáçI= ê~ÖÖáìåÖÉåÇç= ìå=
ÉèìáäáÄêáç=çííáã~äÉ=íê~=Åçëíá=É=ÄÉåÉÑáÅáK=q~äÉ=~ííáîáí¶=êáÅÜáÉÇÉ=ä~=ÇÉÑáJ
åáòáçåÉ=Çá=~äÅìåá=é~ê~ãÉíêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=E~Ç=ÉëÉãéáç=Éí¶I=íáíçäç=Çá=
ëíìÇáçI= ÅçåçëÅÉåòÉ= áåÑçêã~íáÅÜÉ= É= äáåÖìáëíáÅÜÉF= ÅçêêáëéçåÇÉåíá= ~á=
êÉèìáëáíá= ãáåáãá= ÅÜÉ= á= Å~åÇáÇ~íá= ÇÉîçåç= éçëëÉÇÉêÉK= Ð= áãéçêí~åíÉ=
éêÉÅáë~êÉ=ÅÜÉ=áå=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=î~äìíÉê¶=~åÅÜÉ=á=ãçÇç=



=
=
=
=
NUV=======ëáãçå~=ÇÉ=ëçÅÅáç=
 

áå=Åìá=áä=`ìêêáÅìäìã=sáí~É=≠=ëí~íç=ëíêìííìê~íç=Ç~ä=Å~åÇáÇ~íçI=çîîÉêç=
áä=Ñçêã~íç=ÇÉä=íÉëíçI=áä=åìãÉêç=Çá=é~ÖáåÉI=áä=äáåÖì~ÖÖáç=ìíáäáòò~íçI=áä=
Öê~Çç=Çá=~ééêçÑçåÇáãÉåíç=åÉää~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=ã~íìJ
ê~íÉK= aìê~åíÉ= èìÉëí~= Ñ~ëÉ= åçå= ÇÉîÉ= ã~åÅ~êÉI= áåçäíêÉI= äÛ~ìíçêáòJ
ò~òáçåÉ=~ä= íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáI= ~á= ëÉåëá=ÇÉää~= äÉÖÖÉ= ëìää~=
éêáî~ÅóW= ëÉÅçåÇç= í~äÉ= äÉÖÖÉI= áåÑ~ííáI= ëÉåò~= èìÉëí~= áåÇáÅ~òáçåÉ=
äÛ~òáÉåÇ~=åçå=éì∂=Åçåí~íí~êÉ=á=Å~åÇáÇ~íáK=i~=Ñ~ëÉ=ÇÉä=êÉÅäìí~ãÉåíç=ëá=
ÅçåÅäìÇÉ= Åçå= ä~= ÅçåîçÅ~òáçåÉ= ÇÉá= Å~åÇáÇ~íá= ÅÜÉ= Ü~ååç= ëìéÉê~íç=
éçëáíáî~ãÉåíÉ= äç= ëÅêÉÉåáåÖ= É= á= èì~äá= éçíê~ååç= ~ÅÅÉÇÉêÉ= ~ä= äáîÉääç=
ëìÅÅÉëëáîç= ÇÉä= éêçÅÉëëç= Çá= ëÉäÉòáçåÉK= iÛ~îîáëç= ÇÉää~= ÅçåîçÅ~òáçåÉ=
îáÉåÉ= åçêã~äãÉåíÉ= Ç~íç= íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉ= Ç~ä= êÉëéçåë~ÄáäÉ= Çá= ëÉäÉJ
òáçåÉI=áå=èì~åíç=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=éêÉîÉÇÉ=ìå=éêáãç=Åçåí~ííç=ÇáêÉííç=Åçå=
áä=Å~åÇáÇ~íç=É=éçíêÉÄÄÉ=ÑçêåáêÉ=~äÅìåÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=êÉJ
ä~íáîÉ=~ä=ãçÇç=Çá=ÉëéêáãÉêëáI=~ä=äáåÖì~ÖÖáç=ìíáäáòò~íç=É=~ää~=Å~é~Åáí¶=
Çá= ÖÉëíáêÉ= äÉ= êÉä~òáçåáK=kçå= ëçäç= äÉ=ãçÇ~äáí¶= Çá= ÅçåîçÅ~òáçåÉI=ã~=
~åÅÜÉ=áä=ëÉííáåÖ=áå=Åìá=ëá=ëîçäÖÉê¶=áä=éêáãç=Åçääçèìáç=ê~ééêÉëÉåí~=ìå=
áãéçêí~åíÉ=ÉäÉãÉåíç=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=êÉ~òáçåá=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íáK=
få= é~êíáÅçä~êÉI= áä= ëÉííáåÖ= ÇÉîÉ= éçëëÉÇÉêÉ= ìå= Öê~Çç= ~ééêçéêá~íç= Çá=
Ñçêã~äáí¶= ÅÜÉ= á= Å~åÇáÇ~íá= ëá= ~ííÉåÇçåç= áå= èì~åíçI= ìåÛÉÅÅÉëëáî~= áåJ
Ñçêã~äáí¶=éçíêÉÄÄÉ=éçêí~êÉ=~Ç=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä= äçêç= äáîÉääç=Çá=~åëá~=
éáìííçëíç=ÅÜÉ=~Ç=ìå~=ÇáãáåìòáçåÉK=få=èìÉëí~=éêáãáëëáã~=Ñ~ëÉI=~åÅÜÉ=
áä=íÉãéç=~ëëìãÉ=ìå~=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=êáäÉî~åò~W=ÄáëçÖå~=éêÉîÉÇÉêÉ=ìå=
íÉãéç=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉê=éçíÉê=ÅçåÇìêêÉ=É=ÅçåÅäìÇÉêÉ=áå=ãçÇç=~ÇÉÖì~J
íç=áä=ÅçääçèìáçI=éêÉé~ê~åÇç=~=éêáçêá=É=íÉåÉåÇç=~=éçêí~í~=Çá=ã~åç=íìíJ
íÉ=äÉ=Ççã~åÇÉI=á=ÅìêêáÅìä~=ÉÇ=çÖåá=~äíê~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ëìá=Å~åÇáJ
Ç~íá=ÅçåîçÅ~íáK==

=
=
fä=`çääçèìáç=

fä= Åçääçèìáç= ≠= áåíÉëç= ÅçãÉ= ìå=ãçãÉåíç= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
ÄáÇáêÉòáçå~äÉ= Ñáå~äáòò~íç=~Ç=~ééêçÑçåÇáêÉ= äÉ=î~êáÉ=~êÉÉ=ÅÜÉ=ÅçëíáíìáJ
ëÅçåç=äÛçÖÖÉííç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=Çá=íìííç=äÛáíÉê=ëÉäÉííáîçI=çÑÑêÉåÇç=ä~=éçëJ
ëáÄáäáí¶=Çá= îÉêáÑáÅ~êÉ= áå=ãçÇç= ëéÉÅáÑáÅç=ìäíÉêáçêá=~ëéÉííá=ÇÉä=ÅìêêáÅìJ
äìã=Çá=Åá~ëÅìå=Å~åÇáÇ~íçI=åçå=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=êáäÉî~åíá=éÉê=ä~=éçJ
ëáòáçåÉ=Ç~=êáÅçéêáêÉI=ã~=ìÖì~äãÉåíÉ=áåíÉêÉëë~åíáI=éÉêÅÜ¨=íÉëá=~Ç=~êJ
êáÅÅÜáêÉ=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉää~=éÉêëçå~K=iç=ëÅçéç=éêáåÅáé~äÉ=ÇÉä=ÅçääçJ
èìáç=≠=èìÉääç=Çá=Ñ~ê=ÖáìåÖÉêÉ=Å~åÇáÇ~íç=É=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=~Ç=ìå~=êÉÅáJ
éêçÅ~=ÅçãéêÉåëáçåÉ=É=îÉêáÑáÅ~êÉ=~åÅÜÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=ÅÜÉ=ëá=áåëí~ìêá=



=
=
=
=

NVM=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=ãÉíçÇá=É=~ééäáÅ~òáçåá=
 

íê~=áåÇáîáÇìç=É=~òáÉåÇ~=ìå=ê~ééçêíç=Çìê~íìêç=áå=Åìá=Öäá=çÄáÉííáîá=Çá=
Éåíê~ãÄÉ= äÉ= é~êíá= êáìëÅáê~ååç= ~Ç= ÉëëÉêÉ= ê~ÖÖáìåíáK= fä= Åçääçèìáç= ≠I=
èìáåÇáI= ìå~=Çáå~ãáÅ~= êÉä~òáçå~äÉ= ÅÜÉ=éÉêî~ÇÉ= äÉ= ëÅÜÉÇÉ= ÅçÖåáíáîÉ=
ÉÇ=ÉãçíáîÉ=ÇÉá=ÇìÉ=~ííçêá=ÅÜÉ=ÖáçÅ~åç=áä=êìçäç=Çá=î~äìí~íçêÉ=É=î~äìí~J
íçW= áä=éêáãç=≠=áåíÉêÉëë~íç=~Ç=ÉëéêáãÉêÉ=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=î~äáÇ~=É=~íJ
íÉåÇáÄáäÉI=áä=ëÉÅçåÇç=~=éêÉëÉåí~êëá=~ä=ãÉÖäáç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=éçíÉåòá~äáJ
í¶K= fä= Å~åÇáÇ~íç=ÅÜÉ=ÇÉëáÇÉê~= ÉëëÉêÉ= ~ëëìåíç=≠= áåíÉêÉëë~íç= ~Ç=ÉëëÉêÉ=
î~äìí~íç= éçëáíáî~ãÉåíÉ= Ç~ä= ëÉäÉòáçå~íçêÉW= áå= Ñ~ëÉ= Çá= Åçääçèìáç= ÅÉêJ
ÅÜÉê¶=éÉêí~åíç=Çá=~éé~êáêÉ=ÅçãÉ=áä=ãáÖäáçê=Å~åÇáÇ~íç=éÉê=ä~=éçëáòáçJ
åÉ= áå=çÖÖÉííç=ãÉííÉåÇç= áå=~ííç=ÇáîÉêëÉ=ëíê~íÉÖáÉ=Çá= fãéêÉëëáçå=j~J
å~ÖÉãÉåíI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=äÛfåÖê~íá~íçåI=çîîÉêç=äÛáåëáÉãÉ=Çá=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíá=îÉêÄ~äá=É=åçå=îÉêÄ~äá=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=ãÉëëá=áå=~ííç=Ç~ä=Å~åJ
ÇáÇ~íç=éÉê=éá~ÅÉêÉ=~ä=ëÉäÉòáçå~íçêÉI=É=äÛáåÖ~ååç=EÇÉÅÉéíáçåFI=çîîÉêç=
äÛáåëáÉãÉ=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíá=ãÉëëá=áå=~ííç=Ç~á=Å~åÇáÇ~íá=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=
å~ëÅçåÇÉêÉ=Öäá=~ëéÉííá=ÇÉä=éêçéêáç=ÅìêêáÅìä~=ç=ÇÉää~=éêçéêá~=éÉêëçå~J
äáí¶= êáíÉåìíá= åÉÖ~íáîá= E`~ëíáÉääçI=^K= NVVQFK= f= ëÉäÉòáçå~íçêá=Çìê~åíÉ= ä~=
äÉííìê~= ÇÉá= ÅìêêáÅìä~= ÅçëíêìáëÅçåç= ÇÉääÉ= áãéêÉëëáçåá= éêÉJÅçääçèìáç=
ÅáêÅ~=ä~=ÅçÉêÉåò~=ÇÉä=éêçÑáäç=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=êáëéÉííç=~ää~=éçëáòáçåÉ=êáJ
ÅÉêÅ~í~K=nìÉëíÉ= áãéêÉëëáçåá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ= êÉÖçä~íÉ=Ç~=~äÅìåá=ãÉJ
Çá~íçêá=ÅçÖåáíáîá=É=Åçãéçêí~ãÉåí~äáI=èì~äá=Öäá=ëíÉêÉçíáéá=É=á=éêÉÖáìÇáJ
òá=ÅÜÉ=éçëëçåç=áåÑäìÉåò~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ÅçåÇìJ
òáçåÉ=ÇÉä=Åçääçèìáç=É=äÛÉëáíç=Ñáå~äÉ=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉK=q~äá=î~äìí~òáçåá=
éêÉJÅçääçèìáç=ÖÉåÉê~åç=ÇÉääÉ=~ëéÉíí~íáîÉI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=éçëáíáîÉ=
ç=åÉÖ~íáîÉW=åÉä=éêáãç=Å~ëç=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=íÉåÇÉê¶=~=éçêêÉ=Ççã~åÇÉ=
ëì= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= éêçÑÉëëáçå~äá= ç= Åçãéçêí~ãÉåí~äá= ÅçÉêÉåíá= Åçå= ä~=
éçëáòáçåÉ=êáÅÉêÅ~í~=É=èìáåÇá=Ñìåòáçå~äá=~ääÛ~ëëìåòáçåÉX=åÉä=ëÉÅçåÇç=
Å~ëçI=áåîÉÅÉI=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=íÉåÇÉê¶=~Ç=~ééêçÑçåÇáêÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáJ
ÅÜÉ=ÅÜÉ=êáëìäí~åç=ãÉåç=ÅçÉêÉåíá=Åçå=ä~=éçëáòáçåÉ=êáÅÉêÅ~í~=Éîáí~åÇç=
Çá=~ëëìãÉêÉ=ìå=Å~åÇáÇ~íç=åçå=áÇçåÉç=É=Çá=ÅçãéêçãÉííÉêÉ=áå=èìÉëíç=
ãçÇç= ä~= ëì~= áãã~ÖáåÉ= É= ÅêÉÇáÄáäáí¶K= f= Å~åÇáÇ~íáI= éÉê= ÅçåíÉåÉêÉ=
äÛ~åëá~=ÅÜÉ=áä=Åçääçèìáç=ÖÉåÉê~I=~ííáî~åç=~äÅìåÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá= ÑìåòáçJ
å~ãÉåíç=ãÉåí~äá=~=äáîÉääç=áåÅçåëÅáçI=ÇÉÑáåáíá=ãÉÅÅ~åáëãá=Çá=ÇáÑÉë~I=
ÅÜÉ=çéÉê~åç=áå=Åá~ëÅìå=áåÇáîáÇìç=ÉÇ=Éåíêç=ìå~=ÅÉêí~=ãáëìê~=Ñ~îçêáJ
ëÅçåç=áä=ëìç=~Ç~íí~ãÉåíç=~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=áå=Åìá=îáîÉK=kÉä=Åçêëç=ÇÉä=ÅçäJ
äçèìáç=áä=Åçãéáíç=ÇÉä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=≠=ÇìåèìÉ=èìÉääç=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=
ä~=éêÉëÉåò~=~åçã~ä~=Çá=í~äá=ãÉÅÅ~åáëãá=É=ãçëíê~êÉ=ìå=~ííÉÖÖá~ãÉåJ
íç= ÅÉåíê~íç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ëìääÛ~ëÅçäíçK= iÛ~ëÅçäíç= ~ííáîç= ÅçåëáëíÉ=
åÉääÛ~ÄÄ~ëë~êÉ= áä= îçäìãÉ= ÇÉää~= éêçéêá~= ëçÖÖÉííáîáí¶I= êÉéêáãÉêÉ= éÉê=



=
=
=
=
NVN=======ëáãçå~=ÇÉ=ëçÅÅáç=
 

èì~äÅÜÉ=áëí~åíÉ=äÉ=~ííÉëÉ=É=äÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=éÉê=çÑÑêáêÉ=Åçë±=ìå~=ã~ÖÖáçJ
êÉ=~ííÉåòáçåÉI=Éåíê~êÉ=åÉääÛçííáÅ~=ÇÉääÛ~äíêçI=Å~ä~êëá=åÉä=ëìç=éìåíç=Çá=
îáëí~=ëÉåò~=éêÉÖáìÇáòáK=i~=Ñ~ëÉ=Ñáå~äÉ=ÇÉä=Åçääçèìáç=Ü~=ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=
äÛìëÅáí~=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçI=áä=èì~äÉ=éì∂=ÅÜáÉÇÉêÉ=ìäíÉêáçêá=áåÑçêã~òáçåá=É=
ÅÜá~êáãÉåíá=ëìää~=ëìÅÅÉëëáî~=ãçÇ~äáí¶=Çá=Åçåí~ííç=Åçå=áä=ëÉäÉòáçå~íçJ
êÉK= få= Å~ëç= Çá= Éëáíç= éçëáíáîç= ÉÖäá= éçíê¶= ÉëëÉêÉ= ÅçåîçÅ~íç= íÉäÉÑçåáÅ~J
ãÉåíÉ=éÉê=ìå=ìäíÉêáçêÉ=Åçääçèìáç=ç=éÉê=ä~=ëçããáåáëíê~òáçåÉ=Çá=íÉëíK=
få= Å~ëç= Çá= Éëáíç=åÉÖ~íáîç= Öäá= îÉêê¶= ÅçãìåáÅ~íç= ÅÜÉ= áä= ëìç=`s= ë~ê¶=
ÅçåëÉêî~íç=åÉä=Ç~í~Ä~ëÉ=É=î~äìí~íç=áå=Å~ëç=Çá=ëìÅÅÉëëáîÉ=çééçêíìåáí¶=
ä~îçê~íáîÉ=E^î~ääçåÉI=cK=NVVPFK==

=
=
pçããáåáëíê~òáçåÉ=ÇÉá=qÉëí=

f= íÉëí= îÉåÖçåç=ìíáäáòò~íá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä= éÉêJ
ëçå~äÉ=Åçå= ÑìåòáçåÉ=Çá~ÖåçëíáÅ~I=éÉê= áåÇáîáÇì~êÉ=Åçå=çÄáÉííáîáí¶= äÉ=
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éëáÅçäçÖáÅÜÉ=É=~ííáíìÇáå~äá=ÇÉá=ëáåÖçäá=Å~åÇáÇ~íáI=É=Åçå=
ÑìåòáçåÉ= éêÉÇáííáî~I= éÉê= éêÉîÉÇÉêÉ= Åçãéçêí~ãÉåíá= Ñìíìêá= áå= ÇÉíÉêJ
ãáå~íÉ=ëáíì~òáçåáK=f=ãçíáîá=ÅÜÉ=áåÇìÅçåç=äÉ=~òáÉåÇÉ=~Ç=ìë~êÉ=á=íÉëíI=
ÅçãÉ=ëíêìãÉåíç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=~=ëìééçêíç=ÇÉä=ÅçääçèìáçI=ëçåç=ãçäíÉJ
éäáÅáW= íê~=á=éáª=êáäÉî~åíá=ëá=êÉÖáëíê~=äÛ~ííÉåÇáÄáäáí¶=ÇÉä=äáîÉääç=ÇÉääÉ=ÅçJ
åçëÅÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=éçëëÉÇìíÉ=Ç~á=ëáåÖçäá=Å~åÇáÇ~íáK=f=íÉëí=îÉåÖçåç=
ëçããáåáëíê~íá= åÉä= êáëéÉííç= Çá= êáÖçêçëÉ= êÉÖçäÉ= èì~äá= ä~= ëí~åÇ~êÇáòò~J
òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêçîÉI=äÉ=é~êá=çééçêíìåáí¶=éÉê=á=Å~åÇáÇ~íá=É=ä~=íê~ëé~êÉåJ
ò~I=ëá~=åÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=Å~äÅçäç=ÇÉá=éìåíÉÖÖá=ÅÜÉ=åÉää~=Ñ~ëÉ=Çá=î~äìJ
í~òáçåÉ=Ñáå~äÉK=fåçäíêÉ=Éëëá=ëçåç=áãé~êòá~äáW=á=íÉëí=ÅçåëÉåíçåçI=áåÑ~ííáI=
Çá= ÉëéêáãÉêÉ= ìå~= î~äìí~òáçåÉ= çÖÖÉííáî~= ãÉÇá~åíÉ= äÛ~ííêáÄìòáçåÉ= Çá=
ìå=éìåíÉÖÖáç=Å~äÅçä~íç=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=êáëéçëíÉ=Ç~íÉ=Ç~á=ëáåÖçäá=èìÉJ
ëáíáK=få=èìÉëíç=ãçÇç=á=êáëìäí~íá=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áåJ
ÑäìÉåò~íá=Ç~=ÅçåëáÇÉê~òáçåá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ëçÖÖÉííáîç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ëÉäÉJ
òáçå~íçêÉK=^åÅçê~I= ä~=ëçããáåáëíê~òáçåÉ=ÇÉá=íÉëí=ÅçåëÉåíÉ=Çá=êáÇìêêÉ=
ëÉåëáÄáäãÉåíÉ=áä=åìãÉêç=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ëçëíÉåÉêÉ=äÉ=ëìÅJ
ÅÉëëáîÉ= Ñ~ëá=ÇÉää~= ëÉäÉòáçåÉ=Åçå= ä~= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= êáÇìòáçåÉ=ÇÉá= Åçëíá=
ÅçååÉëëá=~ääÛáåíÉê~=éêçÅÉÇìê~=ëÉäÉííáî~K=fåÑáåÉI=~ííê~îÉêëç=áä=êáÅçêëç=~=
éêçÅÉÇìêÉ=~ìíçã~íáòò~íÉ=Çá=ÅçêêÉòáçåÉI=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=éêçîÉ=éçëëçJ
åç=ÉëëÉêÉ=çííÉåìíá= áå=íÉãéá=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=êáÇçííáK=mêáã~=ÇÉääç=ëîçäJ
ÖáãÉåíç=ÇÉä= íÉëí= îÉåÖçåç= ëçííçéçëíÉ= ~ääÛ~ííÉåòáçåÉ=ÇÉá= Å~åÇáÇ~íá= äÉ=
åçêãÉ=~ääÉ=èì~äá=~ííÉåÉêëáI=êáÖì~êÇ~åíá= áä= íÉãéç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=É=äÉ=
ãçÇ~äáí¶=Åçå=Åìá=áåÇáÅ~êÉ=äÉ=êáëéçëíÉ=ëìääÛ~ééçëáí~=ëÅÜÉÇ~K=f=íÉëí=ÑçåJ
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NVO=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=ãÉíçÇá=É=~ééäáÅ~òáçåá=
 

Ç~ãÉåí~äá=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ëçããáåáëíê~íá=~á=Å~åÇáÇ~íá=ëçåçW=f=íÉëí=
Çá=éÉêëçå~äáí¶I= ÅÜÉ= î~äìí~åç=éÉê= äç=éáª= äÉ= ëçÑí= ëâáääë=ÇÉääÛáåÇáîáÇìçI=
çîîÉêç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉãçíáîÉI=êÉä~òáçå~äá=É=ãçíáî~òáçå~äá=áå=ãçJ
Çç=Ç~=éçíÉê=Ñçêãìä~êÉ= áéçíÉëá= áåÉêÉåíá= áä= ëìç=Åçãéçêí~ãÉåíç=áå=ëáJ
íì~òáçåá= ä~îçê~íáîÉ= êáÅçêêÉåíá= åÉää~= éçëáòáçåÉ= ~ãÄáí~X= á= íÉëí= éëáÅçJ
~ííáíìÇáå~äáI= ÅÜÉ= î~äìí~åç= áä= äáîÉääç= Çá= éêÉÇáëéçëáòáçåÉ= áåå~í~= ÇÉä=
Å~åÇáÇ~íç=~ä=êìçäç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÅÜÉ=Ççîê¶=êáÅçéêáêÉX= á= íÉëí=Çá=ÅçåçJ
ëÅÉåò~I= ÅÜÉ= î~äìí~åç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ= äÉ=Ü~êÇ= ëâáääë= çîîÉêç= Åá∂= ÅÜÉ=
äÛáåÇáîáÇìç=ÅçåçëÅÉ=ÉÇ=≠= áå=Öê~Çç=Çá= Ñ~êÉ= áå= êáÑÉêáãÉåíç=~Ç=ìå=ÇÉJ
íÉêãáå~íç=~ãÄáíç=Çá=ÅçãéÉíÉåò~K==
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=
píÉëìê~=ÇÉä=mêçÑáäç=mêçÑÉëëáçå~äÉ=fÇÉ~äÉ=

aÉÑáåáíá=Öäá=çÄáÉííáîáI= áä=é~ëëç=ëìÅÅÉëëáîç=åÉä=éêçÅÉëëç=Çá= ëÉäÉJ
òáçåÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉä=íê~ÅÅá~êÉ=áä=éêçÑáäç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=áÇÉ~äÉ=ÅÜÉ=Ñ~=êáÑÉJ
êáãÉåíç= ~ääÉ= ÉëéÉêáÉåòÉ= ä~îçê~íáîÉ= É= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= íÉÅåáÅÜÉ= åçåJ
ÅÜ¨= ~ääÉ= ÇáãÉåëáçåá= Åçãéçêí~ãÉåí~äá= É= ~á= íê~ííá= Çá= éÉêëçå~äáí¶= ÇÉä=
Å~åÇáÇ~íçK= fä= ëÉäÉòáçå~íçêÉ=Ççîê¶= ÇÉÇáÅ~êÉ= ~ãéá= ëé~òá=ÇÉëÅêáííáîá= ~ä=
ÑáåÉ=Çá=êÉåÇÉêÉ=ÉëéäáÅáíç=~ää~=äáåÉ~=áä=ëìç=éìåíç=Çá=îáëí~I=ÑçêåÉåÇç=áåJ
Ñçêã~òáçåá=ëìÖäá=~ëéÉííá=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=ÅÜÉ=ëçåç=éáª=ëáÖåáÑáÅ~íáîá=éÉê=
ä~=éçëáòáçåÉ=Ç~=êáÅçéêáêÉK==

fä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=áå=ëÉäÉòáçåÉ=≠=~êíáÅçJ
ä~íç=åÉä=íÉãéçW=Çìê~åíÉ=áä=Åçääçèìáç=çÖåá=îçäí~=ÅÜÉ=ëá=~êêáî~=~=ÅÜá~êáJ
êÉ=ìå=é~êíáÅçä~êÉ=éìåíç=Çá=ÇáëÅìëëáçåÉ=Åá=ëá=Ñçêã~=ìåÛáÇÉ~=ëìääç=ëíÉëJ
ëçI=ÅÜÉ=≠=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ìåÛáÇÉ~=î~äìí~íáî~K=Eëë~=åçå=ÇÉîÉ=ëçäáÇáÑáJ
Å~êëá= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= áå= ìå= ÖáìÇáòáç= ÅçåÅäìëáîç= áä= èì~äÉ= íÉåÇÉê¶=
áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ=~=êáÅÉêÅ~êÉ=ëçäç=ÅçåÑÉêãÉ=Çá=ëÉ=ëíÉëëç=åÉääÉ=Ñ~ëá=ëìÅJ
ÅÉëëáîÉ=ÇÉääÛáåÅçåíêçK=iÉ=î~äìí~òáçåá=éçëëçåç=êáÖì~êÇ~êÉ=ëá~=ä~=éÉêëçJ
å~=åÉä=ëìç=ÅçãéäÉëëç=ÅÜÉ=äÉ=ëáíì~òáçåá=çëëÉêî~íÉX=íê~=äÉ=éêáãÉ=ëá=éçëJ
ëçåç= ìäíÉêáçêãÉåíÉ= ÇáëíáåÖìÉêÉ= á= ÖáìÇáòá= ÅÜÉ= Ü~ååç= éÉê= çÖÖÉííç=
äÛ~ííì~äáí¶=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=É=áä=ãçãÉåíç=Çá=îáí~=éêÉëÉåíÉI=Ç~=èìÉääá=ÅÜÉ=
ëçåç=éêçáÉíí~íá=åÉä=ÑìíìêçK=^=èìÉëíá=ìäíáãá=Åá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
Åçå=áä=íÉêãáåÉ=Çá=éêÉîáëáçåáW=Éëëá=ÖÉíí~åç=äìÅÉI=~Ç=ÉëÉãéáçI=ëìääÉ=áéçJ
íÉëá=Çá=ÑÉäáÅÉ=áåëÉêáãÉåíç=ÇÉää~=éÉêëçå~=åÉä=ÅçåíÉëíç=~òáÉåÇ~äÉ=É=ëìäJ
äÉ= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ëîáäìééçK=nì~åÇç= èìÉëíç= ÖÉåÉêÉ= Çá= î~äìí~òáçåÉ= ≠=
~å~äáíáÅçI=~ééêçÑçåÇáíç=É=ãçíáî~íçI=ëá=é~êä~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éçJ
íÉåòá~äáí¶K=i~= î~äìí~òáçåÉ= ê~ééêÉëÉåí~= ä~= Ñ~ëÉ= éáª= ÇÉäáÅ~í~= ÇÉä= éêçJ
ÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=áå=èì~åíç=Ç~=ìå=ä~íç=ÇÉÅêÉíÉê¶=äÛìëÅáí~=Çá=ëÅÉå~=Çá=



=
=
=
=
NVP=======ëáãçå~=ÇÉ=ëçÅÅáç=
 

~äÅìåá=Å~åÇáÇ~íá=É=Ç~ääÛ~äíêç=ÉëéçåÉ=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=~=ìåÛ~å~äçÖ~=î~J
äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éêçéêáç=çéÉê~íç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=ÅçããáííÉåò~=EoçíçåÇáI=
jKdK=OMMPFK=få=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=ÅçåÑêçåí~=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáJ
ÅÜÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÇÉä=gçÄ=mêçÑáäÉ=Åçå=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=çíJ
íÉåìíÉ=~ííê~îÉêëç= áä=ÅçääçèìáçI= á=ÅìêêáÅìä~I= á= êáëìäí~íá=ÇÉá= íÉëíK=^=éêÉJ
ëÅáåÇÉêÉ=Ç~=èìÉëíá=ìäíáãá=ÅÜÉ=ëçåç=Ç~íá=çÖÖÉííáîáI=Öäá=~äíêá=~ëéÉííá=ëçåç=
Éä~Äçê~íá=É=î~äìí~íá=Ç~ä=ëÉäÉòáçå~íçêÉI=É=Åá∂=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ää~=ëì~=ÅçãéÉJ
íÉåò~=ÉÇ=ÉëéÉêáÉåò~=éÉêëçå~äÉK=EëáëíÉ=èìáåÇá=ìå~=ÑçêíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ=
ëçÖÖÉííáî~=åÉä=éêçÅÉëëç=Çá= ëÉäÉòáçåÉI=åçåçëí~åíÉ= á= íÉåí~íáîá=Çá= ëí~åJ
Ç~êÇáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉK==

=
=
mêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉää~=êçë~=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=É=áåëÉêáãÉåíç=áå=~òáÉåÇ~=

qÉêãáå~í~= ä~= ëÉäÉòáçåÉ= ëá= ëí~ÄáäáëÅÉ=ìå~=Öê~Çì~íçêá~=ÇÉá=Å~åJ
ÇáÇ~íá=éáª=~ÇÉêÉåíá=~ä=éêçÑáäç=áÇÉ~äÉI=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=ÇáîÉêëÉ=áåÑçêã~J
òáçåá= ÅÜÉ= ëçåç= ëí~íÉ= ê~ÅÅçäíÉI= É= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= áä= ëÉäÉòáçå~íçêÉ=
éêçéçåÉ= ä~= êçë~=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=~ääÛ~òáÉåÇ~K= fä=Åçääçèìáç=Åçå= ä~= äáåÉ~=
Ü~=ÇáÑÑÉêÉåíá=çÄáÉííáîá=íê~=á=èì~äáI=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=êÉÅáéêçÅ~=íê~=áä=Å~åJ
ÇáÇ~íç= É= áä= ëìç= ÉîÉåíì~äÉ= Ñìíìêç= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ~= é~êíáêÉ= Ç~ääÛÉëéçëáJ
òáçåÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉä= Å~åÇáÇ~íç= ÇÉä= éêçéêáç= éÉêÅçêëç= ä~îçê~íáîç= É= Ç~=
é~êíÉ=ÇÉä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉää~=jáëëáçåI=ÇÉääÛçêÖ~åáòJ
ò~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉI=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=éêÉîáëíÉ=É=ÇÉá=êáëìäí~íá=çéÉê~íáîá=ÅÜÉ=
ëá=~ííÉåÇçåç=Ç~ää~=åìçî~=êáëçêë~K=aìê~åíÉ=áä=Åçääçèìáç=Åçå=ä~=äáåÉ~=áä=
ëÉäÉòáçå~íçêÉ= ~ëëìãÉ=ìå= êìçäç=Çá= Ñ~Åáäáí~íçêÉ= É=Çá= çëëÉêî~íçêÉ=ÇÉääÉ=
Çáå~ãáÅÜÉ= êÉä~òáçå~äá= íê~= Öäá= ~ííçêá= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÅçáåîçäíáK=`á∂= Öäá=
ÅçåëÉåíáê¶=Çá=ÉëéêáãÉêÉ=áä=éêçéêáç=éìåíç=Çá=îáëí~=áå=ãÉêáíç=~ää~=ÅçãJ
é~íáÄáäáí¶=ç=áåÅçãé~íáÄáäáí¶=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=êáëéÉííç=~ä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=É=~ä=
ÅçåíÉëíç=çêÖ~åáòò~íáîçK=qÉêãáå~íá=á=ÅçääçèìáI=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=É=áä=êÉJ
ëéçåë~ÄáäÉ=ëá=êáíêçî~åç=Åçå=äÛçÄáÉííáîç=Çá=ëí~ÄáäáêÉ=~=èì~äÉ=Å~åÇáÇ~íç=
éêçéçêêÉ=äÛ~ëëìåòáçåÉ=É=Åçå=èì~äÉ=~êíáÅçä~òáçåÉ=Åçåíê~ííì~äÉ=É=êÉíêáJ
Äìíáî~K= mÉê= éêçéçêêÉ= äÛ~ëëìåòáçåÉ= áä= ëÉäÉòáçå~íçêÉ= ÅçåîçÅ~= åìçî~J
ãÉåíÉ= áä= Å~åÇáÇ~íç= éêÉëÅÉäíç= éÉê= ìå= ìäíÉêáçêÉ= Åçääçèìáç= ÅÜÉ= çÑÑêÉ=
ÇÉíí~Öäá=~ÖÖáìåíáîá=ìíáäá=éÉê=ÅçåÑÉêã~êÉ= äÉ=éêÉÅÉÇÉåíá=î~äìí~òáçåá=É=
éÉê= éêÉÅáë~êÉ= ä~= Ç~í~= Çá= áåëÉêáãÉåíç= éêÉîáëí~K= iÛáåÖêÉëëç= ÇÉä= åÉçJ
~ëëìåíç=áå=~òáÉåÇ~=ÅçëíáíìáëÅÉ=ìå~=Ñ~ëÉ=ÅêìÅá~äÉ=~á=Ñáåá=ÇÉää~=ÅçëíêìJ
òáçåÉ=Çá=ìå=ê~ééçêíç=Çá=ÑáÇìÅá~=êÉÅáéêçÅ~=íê~=éÉêëçå~=É=çêÖ~åáòò~òáçJ
åÉK=mÉê=èìÉëí~= ê~ÖáçåÉ= ëçåç= ëÉãéêÉ=éáª=åìãÉêçëÉ= äÉ= ~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=
ãÉííçåç=~=éìåíç=ÇÉá=éêçÖê~ããá=Çá=~ÅÅçÖäáãÉåíç=É=áåëÉêáãÉåíç=ÇÉä=
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NVQ=======fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=ãÉíçÇá=É=~ééäáÅ~òáçåá=
 

éÉêëçå~äÉW=äÛ~ÅÅçÖäáÉåò~=ãáê~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=ÑçêåáêÉ=áåÑçêã~òáçåá=
ÖÉåÉê~äá= éÉê= ãÉÖäáç= ÅçåçëÅÉêÉ= äÛ~òáÉåÇ~= áå= Åìá= ëá= ëí~= Éåíê~åÇç= É=
äÛ~ííáîáí¶= ä~îçê~íáî~= ÅÜÉ= Ççîê¶= ÉëëÉêÉ= ëîçäí~X= äÛáåëÉêáãÉåíçI= áåîÉÅÉI=
ÅçåëáëíÉ=áå=ìå=ÅçãéäÉëëç=éêçÖê~ãã~=Çá=~ííáîáí¶=Çá= Ñçêã~òáçåÉ=íÉåJ
ÇÉåíá=~=ÅçåëÉåíáêÉ=~ä=åìçîç=~ëëìåíç=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=É=äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=
~ääÉ= éêçÅÉÇìêÉI= ~á= ãÉíçÇá= Çá= ä~îçêç= É= ~ääÉ= éê~ëëá= çêÖ~åáòò~íáîÉ=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=fä=Åçåíáåìç=ÉÇ=ÉäÉî~íç=äáîÉääç=Çá=áååçî~òáçåÉI=Å~ãÄá~J
ãÉåíç=ÉÇ=ÉÅÅÉääÉåò~I=êáÅÜáÉëíç=çÖÖá=Ç~ä=ãÉêÅ~íç=~ääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=
Çá=ä~îçêçI=êÉåÇÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éçíÉê=ÇáëéçêêÉ=Çá=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=Ççí~J
íÉ=Çá=~äíç=éçíÉåòá~äÉ= áåÇáîáÇì~äÉI=Å~é~Åá=åçå= ëçäç=Çá= ÑçêåáêÉ=çííáãÉ=
éêÉëí~òáçåá=ã~=~åÅÜÉ=Çá=áååçî~êÉI=Çá=~ÖáêÉ=Åçå=ÑäÉëëáÄáäáí¶I=Çá=ÖÉëíáêÉ=
äÉ=Åçåíê~ÇÇáòáçåáI=Çá=Ö~ê~åíáêÉ=êáëìäí~íá=ÉÅÅÉääÉåíá=~åÅÜÉ=áå=ÅçåÇáòáçJ
åá=Çá=áåÅÉêíÉòò~K=^=é~êíáêÉ=Ç~=èìÉëíç=èì~Çêç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçI=á=éêçÅÉëëá=
Çá=î~äìí~òáçåÉ=ëçåç=ÇáîÉåìíá=ëÉãéêÉ=éáª=áãéçêí~åíáK=s~=ëçííçäáåÉ~íç=
ÅÜÉ=áå=äáåÉ~=ÖÉåÉê~äÉI=É=~=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=åçå=
ÅÛ≠=ìå=éçëíç=áå=é~äáçI=ìå=éêçãçëëç=ÉÇ=ìå=ÄçÅÅá~íçI=ã~=ëá=íê~íí~=áåîÉJ
ÅÉ=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=èì~ä=≠=ä~=ãáÖäáçêÉ=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=éÉê=ä~=éÉêJ
ëçå~= áå= èìÉëíáçåÉK=jçäíÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá= ~Ççíí~åç= èìÉëí~= äçÖáÅ~= É=
èìÉëí~=ãÉíçÇçäçÖá~=Öá¶=áå=ëÉÇÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=åçå=äáãáJ
í~åÇçëá=~ääÛçÄáÉííáîç=Çá=ëÉäÉòáçå~êÉ=éÉêëçåÉ=~ÇÉÖì~íÉ=éÉê=êáÅçéêáêÉ=á=
êìçäá=çêÖ~åáòò~íáîá=î~Å~åíá=ã~=éçåÉåÇçëá=Ç~=ëìÄáíç=áä=éêçÄäÉã~=ÇÉääç=
ëîáäìééç=É=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=éçëëáÄáäÉ=åÉä= íÉãéç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ= áå=èìÉJ
ëíáçåÉI=ê~Öáçå~åÇç=Åáç≠=áå=çííáÅ~=Çá=ëîáäìééç=É=èìáåÇá=Çá=éçíÉåòá~äÉK=
i~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= éçíÉåòá~äÉ= éì∂= èìáåÇá= ÉëëÉêÉ= áåíÉë~= ÅçãÉ=ìå~=
éêçáÉòáçåÉ=Çáå~ãáÅ~=ëìä=Ñìíìêç=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=Çá=áéçíáòò~êÉ=ëÉ=É=ÅçãÉ=
ä~=éÉêëçå~=éçíê¶=éêçÑÉëëáçå~äãÉåíÉ=ÅêÉëÅÉêÉI=Öê~òáÉ=~ääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáJ
ÅÜÉ=É=~ääÉ=Å~é~Åáí¶=éÉêëçå~äá=ÅÜÉ=äÉ=ëçåç=éêçéêáÉK=i~=ëÉäÉòáçåÉ=ÑçÅ~J
äáòò~í~=ëì=ÉäÉãÉåíá=Çá=éçíÉåòá~äÉI=ëéçëí~=äÛ~ííÉåòáçåÉ=Ç~ääÛÉëáÖÉåò~=Çá=
îÉêáÑáÅ~êÉ=~ëéÉííá=íÉÅåáÅáI=ÅçåçëÅáíáîáI=ëÅçä~ëíáÅáLìåáîÉêëáí~êá=~ääÛ=~å~äáëá=
Çá=î~êá~Äáäá=Çá=éçíÉåòá~äÉ=É=Çá=Å~é~Åáí¶=íê~ëîÉêë~äá=Ei~î~íáI=tK=OMMMFK=
pá= íê~íí~=Çá=ìå=éêçÅÉëëç=Çá= ~ÅÅêÉëÅáãÉåíç=ÇÉääÛáåÇáîáÇìçI= áåíÉëç= ëçJ
éê~ííìííç= ÅçãÉ= ëîáäìééç= ÇÉää~= ÑáÇìÅá~= åÉääÉ= éêçéêáÉ= Å~é~Åáí¶K= a~ä=
éìåíç= Çá= îáëí~= Çá= ÅÜá= äç= ÉëéÉêáëÅÉ= éçíêÉÄÄÉ= ÇìåèìÉ= íê~Çìêëá= ÅçãÉ=
GëÉåíáêÉ=Çá=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=Ñ~êÉÒ=ëá~=áå=ëÉåëç=éëáÅçäçÖáÅçI=ÅçãÉ=äáJ
îÉääç=Çá=ëáÅìêÉòò~=ê~ÖÖáìåíç=Ç~ä=ëçÖÖÉííçI=ëá~=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ëçÅá~J
äÉI=ÅçãÉ=é~Çêçå~åò~=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=É=èìáåÇá=ÇÉääÉ=çééçêíìåáí¶=çÑÑÉêíÉ=
Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=ÅáêÅçëí~åíÉK=

=



=
=
=
=
NVR=======ëáãçå~=ÇÉ=ëçÅÅáç=
 

_áÄäáçÖê~Ñá~==

^î~ääçåÉ= cK= ENVVOFI= i~= éëáÅçäçÖá~= ÇÉä= ä~îçêçI= cê~åÅç^åÖÉäáI=
jáä~åçK=

`~ëíáÉääç=aD^åíçåáç=^KI=`çêíáå~=oK=ENVVQFI=fåíÉêîáëíÉ=É=Åçääçèìá=
áå=~òáÉåÇ~W=ãÉíçÇá=É=ãçÇ~äáí¶=çéÉê~íáîÉ=éÉê=ìå=Çá~äçÖç=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=íê~=Öäá=
~ííçêá=çêÖ~åáòò~íáîáI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

d~åÇçäÑá=dK=ENVVVF=fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=cê~åÅç^åÖÉäáK=
i~î~íá=tK=EOMMMF=iÛ~å~äáëá=É=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=ÇÉääÉ=

êáëçêëÉ=ìã~åÉI=cê~åÅç^åÖÉäáK=
j~êíçåÉ=^K=EOMMOFI=i~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=dìÉêáåá=É=^ëJ

ëçÅá~íáI=jáä~åçK=
oçíçåÇá=jKdK=EOMMPFI=s~äìí~êÉ=áä=éçíÉåòá~äÉK=féëç~I=jáä~åçK=
wÉêáääá=^K= ENVVVFI=oÉÅäìí~ãÉåíçI= ëÉäÉòáçåÉ= É= ~ÅÅçÖäáãÉåíç= ÇÉä=

éÉêëçå~äÉK=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=
=



 



dÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉW=áä=mêçÅÉëëç=Çá=pÉäÉòáçåÉ=

=
ëÉêÉå~=Éëéçëáíç=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

kÉääÛ~ííì~äÉ= ÅçåíÉëíç= ~òáÉåÇ~äÉI=ÇçîÉ= îá= ≠=ìå= ÑçêíÉ= ~ìãÉåíç=
ÇÉää~=ÅçãéÉíáòáçåÉI=ÅÛ≠=ìå~=ÑçêíÉ=ÅêÉëÅáí~=~=êáÅÉêÅ~êÉ=åìçîÉ=çééçêJ
íìåáí¶I=ëíê~íÉÖáÉ=ç=ÅçãìåèìÉ=ëçäìòáçåá=Çá=ÇáîÉêë~=å~íìê~=~ÑÑáåÅÜ¨=Åá=
ëá=éçëë~=ÇáÑÑÉêÉåòá~êÉ=Ç~á=éêçéêá=ÅçãéÉíáíçêëI=éìåí~åÇç=áå=é~êíáÅçä~ê=
ãçÇç=ëìääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=áåíÉêåÉK=jçäíç=ëéÉëëç=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=≠=Ç~J
í~=éêçéêáç=Ç~ääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI=Åçãéçêí~ãÉåíá=É=~ííáíìÇáåá=ÇÉÖäá=áåÇáJ
îáÇìá=ÅÜÉ=ÅçãéçåÖçåç=èìÉä=ÇÉíÉêãáå~íç=ÅçåíÉëíç=~òáÉåÇ~äÉK==

få=èìÉëíç=ëÅÉå~êáçI= ä~=êáÅÉêÅ~=É=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=êáJ
ëìäí~åç=ÉëëÉêÉ=ìå=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíç=É= ëíê~íÉÖáÅçI=ÅçåëÉåíÉåÇç= äÛçêÖ~J
åáòò~òáçåÉ= Çá= ÅçåëçäáÇ~êÉ= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÅÜÉ= ä~= Å~ê~ííÉêáòò~åçI= Çá=
ÖÉåÉê~êÉ= áååçî~òáçåÉI=ã~= ëçéê~ííìííç= Çá= ~Ç~íí~êëá= ~ä= Å~ãÄá~ãÉåíç=
Åçëí~åíÉ= ÅÜÉ= Å~ê~ííÉêáòò~= áå= ÖÉåÉê~äÉ= ä~= åçëíê~= ëçÅáÉí¶I= êáÅ~ÇÉåÇç=
~åÅÜÉ=áå=~ãÄáíç=ä~îçê~íáîçK==

pÉÅçåÇç=aÛ^îÉåáI=çÖÖá=Åá=íêçîá~ãç=åÉääÛÉê~=ÇÉääÛáéÉêÅçãéÉíáJ
òáçåÉI=ìå~=ëçÅáÉí¶=ÇçîÉ=≠=åÉÅÉëë~êáç=áåîÉëíáêÉ=ëìääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉI=
ëìääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉI=~ÑÑáåÅÜ¨=ëá~=éçëëáÄáäÉ=Ñ~êÉ=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~K=
få=èìÉëíç=ÅçåíÉëíçI=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=êáîÉëíÉ=ìå=êìçäç=ëÉãéêÉ=éáª=ëíê~íÉÖáJ
ÅçK= fä= éêçÅÉëëç= Çá= ëÉäÉòáçåÉ= Ç~ää~= êáÅÉêÅ~= ~ääÛáåíÉÖê~òáçåÉ= É= áåëÉêáJ
ãÉåíç=ÇÉää~=éÉêëçå~I=~ÅèìáëáëÅÉ=ìå=î~äçêÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI=áå=èì~åíçI=
~ííê~îÉêëç=åìçîá=áåÖêÉëëáI=äÛ~òáÉåÇ~=éì∂=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=éêçéêá~=ÅçãéÉJ
íÉåò~=Çáëíáåíáî~I=ãáÖäáçê~êÉ=áä=âåçïJÜçï=ÅçääÉííáîç=~òáÉåÇ~äÉK=fä=éêçJ
ÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=~ëëìãÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áãéçêí~åò~=~åÅÜÉ=ëìá=éêçJ
ÅÉëëá= ÅçãìåáÅ~íáîá= ÉëíÉêåá= É= ÅÜÉ= åÉ= ÇÉíÉêãáå~åç= ä~= êÉéìí~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=ëíÉëë~K=bÇ=≠=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=èìÉëí~=ÅçåíÉòò~=ÅÜÉ=ëá=≠= ëîáJ
äìéé~íç= áä=ÅçåÅÉííç=Çá=ÉãéçäóÉê=Äê~åÇáÖI= êìçí~åÇç= áåíçêåç=~ääÛáÇÉ~=
ÅÜÉ=äÛ~òáÉåÇ~=ÇÉÄÄ~=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=~ííê~êêÉ=éçíÉåòá~äá=ä~îçê~íçêá=



=
=
=
=

NVU=======dÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉW=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=
 

ÅçãÉ=ëÉ=ÑçëëÉêç=ÇÉá=éêçéêá=ÅäáÉåíáI=~Ç~íí~åÇçëá=~ä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=
É=éêçî~åÇç=~=éçëáòáçå~êëá=Åçå=ìå~=éêçéêá~=áãã~ÖáåÉ=Çáëíáåíáî~K==

sçäÉåÇç=ÇÉäáåÉ~êÉ=ä~=ëíêìííìê~=äçÖáÅ~=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=
≠=éçëëáÄáäÉ=Ñ~êÉ=ìå~=éêáã~=ÇáëíáåòáçåÉ=íê~W=

� oáÅÉêÅ~=ÇÉä=éÉêëçå~äÉW=éÉê=é~êíáêÉ=Åçå=ìå~=êáÅÉêÅ~=~ÄÄá~J
ãç=áåå~åòáíìííç=ÄáëçÖåç=Çá=Å~éáêÉ=Çá=èì~åíÉ=É=Çá=ÅÜÉ=íáéç=
Çá= êáëçêëÉ= ~ÄÄá~ãç= ÄáëçÖåçK= rå~= îçäí~= ÇÉÑáåáíç= èìÉëíçI=
éçëëá~ãç=Å~éáêÉ=ÅçãÉ=ÇçîÉêäÉ= êÉÅäìí~êÉI=ç=ãÉÖäáç=èì~äá=
Å~å~äá=ìíáäáòò~êÉK=

� rå~=îçäí~=áåÇáîáÇì~íÉ=äÉ=êáëçêëÉI=ëá=é~ëë~=~ää~=ëÉäÉòáçåÉ=îÉê~=
É=éêçéêá~I=áÇÉåíáÑáÅ~åÇç=äÉ=êáëçêëÉ=éáª=áÇçåÉÉ=áå=ãÉêáíç=~ääÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=É=~ääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äáK=

� i~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉääÛáåíÉêç=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=≠=éêÉîáëíç=
Åçå=äÛçêáÉåí~ãÉåíç=É=ä~=ëçÅá~äáòò~òáçåÉK=iÛçêáÉåí~JãÉåíç=≠=
ìå= ãçãÉåíç= Çá= ~ÅÅçÖäáÉåò~= ÇÉä= åÉçJ~ëëìåíçI= ÅÜÉ= Ç¶= ä~l=
éçëëáÄáäáí¶=~=èìÉëíÛìäíáãç=Çá=çííÉåÉêÉ= äÉ= áåÇáÅ~òáçåá=ÖáìëíÉ=
ÉLç=êÉÖçäÉ=éÉê=éçíÉêëá=ãÉÖäáç=çêáÉåí~êÉ=áå=~òáÉåÇ~K=pìÅÅÉëJ
ëáî~ãÉåíÉ= ë~ê¶= éçëëáÄáäÉI= ~ííê~îÉêëç= ä~= Ñçêã~òáçåÉI= ~ÑÑá~åJ
Å~ãÉåíç=É= íìíçê~ÖÖáçI=éêçÅÉÇÉêÉ=Åçå=áä= êÉ~äÉ= áåëÉêáãÉåíç=
ÇÉää~=êáëçêë~=åÉä=ÅçåíÉëíç=~òáÉåÇ~äÉI=áå=íÉêãáåá=éêçÑÉëëáçå~J
äáI=ëçÅá~äá=É=Åìäíìê~äáK=

=
=
má~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=É=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=
Çá=éÉêëçå~äÉ=

`çãÉ=~ÄÄá~ãç=îáëíç=åÉä=é~ê~Öê~Ñç=éêÉÅÉÇÉåíÉI= ä~=êáÅÉêÅ~=ÇáJ
îÉåí~=ìå=ÉäÉãÉåíç=éêáãçêÇá~äÉ=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=~åÅÜÉ=
ëÉ= äÛ~ííáîáí¶=Çá= êáÅÉêÅ~=éì∂=ÉëëÉêÉ= Ñçêã~äãÉåíÉ= ëíêìííìê~í~=~ííê~îÉêëç=
ìå=éêçÅÉëëç=ÇÉÑáåáíçK=^ííê~îÉêëç=í~äÉ=éêçÅÉëëç=~ÄÄá~ãç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=
Çá=ÇÉäáåÉ~êÉ=É=Çá=ëÅÉÖäáÉêÉ=íê~=äÉ=ÇáîÉêëÉ=éçäáíáÅÜÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=áÇÉåíáJ
ÑáÅ~åÇçåÉ= á= Å~å~äá= éáª= ~ééêçéêá~íáI=ã~=Åá= Ç~= ~åÅÜÉ= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá=
ãáÖäáçê~êÅá= Åçåíáåì~ãÉåíÉK= k~íìê~äãÉåíÉ= í~äÉ= éêçÅÉëëç= ≠= ÅçãìåJ
èìÉ=ÅçåÇáòáçå~íç=Ç~=Ñ~ííçêá=áåíÉêåá=EåìãÉêç=Çá=éçëíá=î~Å~åíáI=ãÉêÅ~J
íç=áåíÉêåç=ÇÉä=ä~îçêçFI=É=Ç~=Ñ~ííçêá=ÉëíÉêåá=EãÉêÅ~íç=ÉëíÉêåçI=éçëëáÄáäáJ
í¶=Çá=ìíáäáòòç=Çá=Çá=ëÉêîáòá=Çá=êáÅÉêÅ~=ÉëíÉêåáFK=kçå=ÉëáëíÉ=èìáåÇá=ìå~=
éçäáíáÅ~= ìåáÅ~= É= ÇÉÑáåáí~= áå=ãçÇç= ~ëëçäìíçI= ã~= äÛçÄáÉííáîç= êáã~åÉ=



=
=
=
=
NVV=======ëÉêÉå~=Éëéçëáíç 

ÅçãìåèìÉ=èìÉääç=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=áä=ã~ÖÖáçê=åìãÉêç=Çá=Å~åÇáÇ~íá=~íJ
íê~îÉêëç=~òáçåá=Çá=êáÅÉêÅ~=ÇáîÉêëÉ=É=ëéÉÅáÑáÅÜÉK==

iÛ~ííáîáí¶=Çá=êáÅÉêÅ~=≠=èìáåÇá=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=~åÅçê~í~=~=éêçÅÉëëá=
Çá=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=Åçå=äÛçÄÄáÉííáîç=Çá=
ëÉäÉòáçå~êÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉíJ
íáîá=~òáÉåÇ~äáI=áå=íÉêãáåá=èì~äáí~íáîá=É=èì~åíáí~íáîáK=pìää~=Ä~ëÉ=Çá=í~äÉ=
çÄáÉííáîçI= äÛ~òáÉåÇ~=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ= áå=Öê~Çç=Çá=ÇÉíÉêãáå~êÉ= áä= Ñ~ÄÄáëçJ
Öåç=Çá=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=Çá=ÇÉÑáåáêÉ= ëÉ=É=èì~åíÉ=éÉêëçåÉ=çÅJ
ÅçêêÉ=ÅÉêÅ~êÉ=ëìä=ãÉêÅ~íçK=

=
=
mêçÅÉëëç=Çá=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=or=

mçëëá~ãç=èìáåÇá=ÇÉÑáåáêÉ=áä=éêçÅÉëëç=ÅçãÉ=éêÉîáëáçåÉI=ÇÉÑáåáJ
òáçåÉ=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=É=ÇÉääÉ=ëíê~íÉÖáÉI=åçåÅÜ¨=ÇÉääÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ=
ÇÉá=éêçÖê~ããá=ÇÛ~òáçåÉ=É=åÉää~= äçêç=î~äìí~òáçåÉK=i~=éêáã~= Ñ~ëÉ=Çá=
éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=≠=Ç~í~=Ç~ää~=8éêÉîáëáçåÉ=ÇÉää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=É=ÇÉá=Ñ~ÄJ
ÄáëçÖåá=êÉä~íáîá=~ääÉ=ÇáîÉêëÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=Çá=êáëçêëÉ=ìã~åÉÒ=
Eo~óãçåÇ=^K=kçÉI=gçÜå=oK=eçääÉåÄÉÅâI=_~êêó=dÉêÜ~êíI=m~íêáÅâ=jK=
têáÖÜíI=OMMSI=éK=NNSFK=aÉÑáåáí~=ä~=éêÉîáëáçåÉI=ëá=é~ëë~=~ää~=ÇÉíÉêãáå~J
òáçåÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=Çá=éÉêëçå~äÉI=Ñçêãìä~í~=éÉê=Ñ~ãáÖäáÉ=éêçÑÉëëáçJ
å~äá=ç=áå=~äíÉêå~íáî~=éÉê=~êÉÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåò~=ÅÜÉ=ëá~åç=ÇÉíÉêãáå~åíá=
êáëéÉííç=~ä=Ñìíìêç=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=`á=ëçåç=ëî~êá~íÉ=íÉÅåáÅÜÉ=éÉê=
ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåçI=ã~=áä=ã~ëëáãç=äáîÉääç=Çá=íÉÅåáÅáí¶=
ëá=≠= ê~ÖÖáìåíç=Åçå=äÛìíáäáòòç=ëá= ëáëíÉãá=ëí~íáëíáÅá= áå=Öê~Çç=Çá= ëí~ÄáäáêÉ=
Ñ~ÄÄáëçÖåç=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=~ííê~îÉêëç=äÛ~åÇ~ãÉåíç=Çá=áåÇáÅ~íçêá=ÖìáÇ~=
ÇÉÖäá=~ååá=éêÉÅÉÇÉåíáK=

aÉíÉêãáå~íÉ=äÉ=ÉëáÖÉåòÉI=ë~ê¶=åÉÅÉëë~êáç=ëí~ÄáäáêÉ=ä~=ÇáëéçåáÄáJ
äáí¶=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=qÉÅåáÅ~ãÉåíÉI=~ííê~îÉêëç=äÉ=ã~íêáÅá=Çá=íê~åëáòáçåÉI=
~ÄÄá~ãç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá=
ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=áå=ãçãÉåíá=ÇáîÉêëáK=q~äá=ã~íêáÅá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=ìíáäá=éÉê=éçíÉê=Å~éáêÉ=äÛ~åÇ~ãÉåíç=ëíçêáÅç=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçå~äá=áå=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=~òáÉåÇ~=ÉÑÑÉííì~åÇç=éá~åáÑáÅ~òáçåá=ÑìJ
íìêÉK=

mÉê=éá~åáÑáÅ~êÉ=äÉ=êáëçêëÉ=ÇçÄÄá~ãçI=áå=ëÉÅçåÇ~=~å~äáëáI=ÇÉÑáåáJ
êÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=É=~òáçåá=í~äá=Ç~=ÇçîÉê=äáãáí~êÉ=~ä=ãáåáãç=ëìêéäìë=ç=Å~J
êÉåòÉ=Çá=éÉêëçå~äÉK=rå~=îçäí~=ÇÉÑáåáíç=áä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=ë~ê¶=èìáåÇá=ìíáäÉ=
ëí~ÄáäáêÉ=çÄáÉííáîá=ÅÜÉ=ÇÉêáîáåç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ääÛ~å~äáëá=ÇÉääÛçÑÑÉêí~=É=
ÇÉää~=Ççã~åÇ~=Çá=Ñçêò~=ä~îçêç=éÉê=ëáåÖçäÉ=Å~íÉÖçêáÉ=çÅÅìé~òáçå~äáK=



=
=
=
=
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ã~åëáçåÉ=éÉê=áä=èì~äÉ=~îîáÉåÉ=ä~=ëÉäÉòáçåÉK=i~=éêçî~=≠=å~J
íìê~äãÉåíÉ=ëí~åÇ~êÇáòò~í~I=ìÖì~äÉ=éÉê=íìííá=É=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
Ñ~ííáÄáäÉ=É=ëîçäÖáÄáäÉ=áå=ìå=íÉãéç=ãÉÇáçK=

rå~=îçäí~=íÉêãáå~íç=äÛáíÉê=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=îá=≠=ä~=îÉê~=É=éêçéêá~=
~ëëìåòáçåÉ=Åçå= ä~= ëÅêáííç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÇÛ~òáÉåÇ~K=iÛáåëÉêáãÉåíç= áå=
áåÖêÉëëç=≠=ìå=ãçãÉåíç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÇÉäáÅ~íç=éÉê=äÛ~òáÉåÇ~=É=éÉê=
áä=Å~åÇáÇ~íç=ëíÉëëçK=Ð=ìå=ãçãÉåíç=áå=Åìá=ëá=ÅêÉ~åç=åìçîÉ=~åëáÉ=É=ä~=
Äê~îìê~=ÇÉä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ëí~=éêçéêáç=åÉä=êáìëÅáêÉ=
~= ãÉííÉêÉ= ~= éêçéêáç= ~Öáç= áä= åÉçJ~ëëìåíç= ÅÉêÅ~åÇç= Çá= áåíêáÖ~êäç= ~ä=
ÖêìééçK=a~=èìÉëíç=éìåíç=Çá=îáëí~I=áä=åÉç~ëëìåíç=Ççîê¶=~ÅèìáëáêÉ=ìå~=
ëÉêáÉ=Çá=åìçîá=Åçãéçêí~ãÉåíá=Çá=êìçäçI=ëîáäìéé~êÉ=~Äáäáí¶=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=
É=~Ç~íí~êëá=~ääÉ=åçêãÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=

kÉää~=Ñ~ëÉ=Çá=~ÅÅçÖäáãÉåíç=ëçåç=éêÉîáëíÉ=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=~òáçåÉ=
~ííÉ=~=ÑçêåáêÉ=~ää~=åìçî~=êáëçêë~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ìíáäá=éÉê=Ñ~ê=
ëá= ÅÜÉ= éçëë~= ÅçåçëÅÉêÉ= ãÉÖäáç= äÛ~ãÄáÉåíÉ= áå= Åìá= ≠= ëí~íç= áåëÉêáíçX=



=
=
=
=
OMT=======ëÉêÉå~=Éëéçëáíç 

ã~åëáçåáI=êÉÖçäÉI=éêçÅÉÇìêÉI=ÇáêáííáK=fåëçãã~=≠=ìå=ãçãÉåíç=áåáòá~J
äÉ=ÅÜÉ=~áìí~=ä~=êáëçêë~=~Ç=çêáÉåí~êëá=åÉä=åìçîç=ÅçåíÉëíçK=få=ìå=ëÉÅçåJ
Çç=ãçãÉåíç= îÉåÖçåç= ~ííáî~íÉ= ÇÉääÉ= áåáòá~íáîÉ= Çá= ëçÅá~äáòò~òáçåÉ= É=
Ñçêã~òáçåÉ=éêçÖê~ãã~íÉ= éÉê= ëçëíÉåÉêÉ= áä= éêçÅÉëëç= Çá= áåíÉÖê~òáçåÉ=
ÇÉä=åìçîç=~ëëìåíçK=péÉëëç=äÉ=~òáÉåÇÉ=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ëíêìííìê~íÉ=ëá=
~ÇçéÉê~åç= Çá= íÉÅåáÅÜÉ= Çá= áåëÉêáãÉåíç= É= Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= ÇÉá= åÉçJ
~ëëìåíáK=pá=ìíáäáòò~=ëéÉëëç=áä=ïÉäÅçãÉ=âáíI=ÅçãÉ=ëíêìãÉåíç=Å~êí~ÅÉç=
ÉLç=ÉäÉííêçåáÅç=ÅÜÉ=ÇÉëÅêáîÉ=áå=ãçÇç=ÇÉíí~Öäá~íç=äÛ~òáÉåÇ~=ç=ÅçãìåJ
èìÉ=Ç~=íìííÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=áä=Å~åÇáÇ~íçK=péÉëëç=èìÉJ
ëíç=ëíêìãÉåíç=≠=~ÅÅçãé~Öå~íç=Ç~=áåÅçåíêá=éÉêáçÇáÅá=Åçå=á=êÉëéçåë~J
Äáäá=eo=~ííê~îÉêëç=ÇÉá=Åçääçèìá=áåÇáîáÇì~äá=éÉê=Ñ~ê=ÅçåçëÅÉêÉ=ãÉÖäáç=
ä~=ãáëëáçå=~òáÉåÇ~äÉI=á=éêçéêá=î~äçêáI=áä=éêçÖê~ãã~=~òáÉåÇ~äÉ=ÉÇ=~äJ
íêçK=péÉëëç=éÉê=îÉäçÅáòò~êÉ= äÛáåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉä=åÉçJ~ëëìåíçI=èìÉëíÛìäJ
íáãç=éì∂=ÉëëÉêÉ=~ÑÑá~åÅ~íç=Ç~=ÇìÉ=ÇáîÉêëÉ=ÑáÖìêÉW=ÄìÇÇó=ÉÇ=áä=ãÉåíçJ
êÉK=kÉä=éêáãç=Å~ëç= ëá= íê~íí~=Çá=ìå=ÅçääÉÖ~=ÇÉääç=ëíÉëëç= äáîÉääç=ÖÉê~êJ
ÅÜáÅç=ÅÜÉ= ÑìåÖÉ=Ç~= íê~ãáíÉ=éÉê=~áìí~êäç=~Ç= áåíÉÖê~êëáX= áä= ëÉÅçåÇç=≠=
áåîÉÅÉ=ìå~=ÑáÖìê~=ëÉåáçêI=ã~Ö~êá=Åçå=ìå~=ÑìåòáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ÇáÑÑÉJ
êÉåíÉ=ÅÜÉ=åÉ= Ñ~îçêáëÅÉ= äÛáåÖêÉëëç=~ííê~îÉêëç=ÅçåëáÖäá= ëìä=ÅçãÉ=ãìçJ
îÉêëá=ëá~=åÉä=ÅçåíÉëíç=ÅÜÉ=åÉääÉ=êÉä~òáçåá=áåíÉêåÉK=

=
=
`çåÅäìëáçåá=

i~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=áå=ÅçåÅäìëáçåÉI=ëÉ=ÖÉJ
ëíáí~=áå=ãçÇç=çééçêíìåçI=éì∂=ÇÉíÉêãáå~êÉ=áä=ëìÅÅÉëëç=ÇÉääÛçêÖ~åáòJ
ò~òáçåÉ=êáÇìÅÉåÇç=~ääç=ëíÉëëç=íÉãéç=äÛáåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=
i~=êáÅÉêÅ~=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=éÉêãÉííÉ=Çá=~îÉêÉ=ìå~=êçë~=Çá=Å~åÇáÇ~íá=éçJ
íÉåòá~äá=Ç~=éçíÉê=~ëëìãÉêÉ=áå=Å~ëç=Çá=åÉÅÉëëáí¶K=péÉëëç=äÉ=çêÖ~åáòò~J
òáçåá=~ä=Çá=ä¶=ÇÉää~=éçäáíáÅ~=Çá=ëÅÉäí~I=íÉåÇçåç=~=éìåí~êÉ=ëìá=êÉÅäìí~íçJ
êá=É=ëìää~=äçêç=Å~é~Åáí¶=Çá=çêáÉåí~êÉ=áå=ãçÇç=~ÇÉÖì~íç=Å~åÇáÇ~íá=É=éçá=
~ëëìåíáK= pá= ÅÜáÉÇÉ= èìáåÇá= ÅÜÉ= ìå= Äìçå= êÉÅäìí~íçêÉ= ÇÉÄÄ~= ÉëëÉêÉ=
èì~åíç=éáª=êÉ~äáëí~=êáëéÉííç=~ääÉ=ã~åëáçåá=Ç~=ëîçäÖÉêÉI=Ç~åÇç=~åÅÜÉ=
ÇÉääÉ=~åíÉéêáãÉ=êÉ~äáëíáÅÜÉ=ÇÉääÛçÑÑÉêí~=Çá=ä~îçêç=ëÉåò~=Éë~ÖÉê~êÉ=ëçäç=
ÉÇ= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ëìÖäá= ~ëéÉííá= éçëáíáîáK= mÉê= ÅçåÅäìÇÉêÉI= ìå= Äê~îç=
êÉÅäìí~íçêÉ=ÇÉîÉ=Ñ~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=~=íìííá=á=éêçÅÉëëá=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=Ñ~ÅÉåJ
Çç=ÄÉå=~ííÉåòáçåÉ=~ääÛáåÑäìÉåò~=ÅÜÉ=Éëëç=éì∂=~îÉêÉ=ëìä=Å~åÇáÇ~íçK==

8få= ~äíêá= íÉêãáåáI= ìå= êÉÅäìí~íçêÉ=éçÅç= Å~é~ÅÉ=éì∂= Ñ~ê= Å~ãJ
Äá~êÉ= áÇÉ~=~=ìå=Å~åÇáÇ~íçI=ãÉåíêÉ=ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ=~ÅÅ~ÇÉ= áä=Åçåíê~J
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OMU=======dÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉW=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=
 

êáçÒ= Eo~óãçåÇ= ^K=kçÉI= gçÜå= oK=eçääÉåÄÉÅâI= _~êêó=dÉêÜ~êíI= m~J
íêáÅâ=jK=têáÖÜíI=OMMSI=éKNQQFK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

kçÉ=^KoKI=eçääÉåÄÉÅâ=gKoKI=têáÖÜí=mKjK=EOMMSFI=dÉëíáçåÉ=ÇÉäJ
äÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=^éçÖÉçI=jáä~åçK=

_çäÇáòòçåá=aKI=nì~ê~åíáåç=iKI=EOMNQFI=oáëçêëÉ=ìã~åÉK=içÖáÅÜÉ=
É=ëíêìãÉåíá=éÉê=ä~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=ìã~åçI=fä=jìäáåçI=_çJ
äçÖå~K 



s~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉW=á=ÄÉåÉÑáÅá=ÇÉä=
Åç~ÅÜáåÖ=
=
Ñê~åÅÉëÅ~=ÑÉêê~ê~=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
s~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=

i~= êÉÅÉåíÉ= ÉîçäìòáçåÉ= ÇÉá= éêçÅÉëëá= çêÖ~åáòò~íáîá= ~òáÉåÇ~äá=
ãçëíê~=ÅçãÉ=áä=Å~éáí~äÉ=ìã~åç=ê~ééêÉëÉåíá=ëÉãéêÉ=Çá=éáª=ä~=êáëçêë~=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=få=ìå=ãÉêÅ~íç=ÖäçÄ~äáòò~íç=É=áå=
Åçåíáåì~=ÉîçäìòáçåÉI=áåÑ~ííáI=áä=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíç=Çá=ìåÛáãéêÉë~=≠I=ëÉåJ
ò~=ÇìÄÄáçI=èìÉääç=áãã~íÉêá~äÉI=ê~Öáçå=éÉê=Åìá=äÛìçãçI=É=ä~=ëì~=Å~é~J
Åáí¶=Çá=~ééêÉåÇÉêÉI=êáååçî~êëá=É=~Ç~íí~êëáI=ÇáîÉåí~=áä=Å~êÇáåÉ=Çá=çÖåá=
~òáÉåÇ~=ÅÜÉ=îçÖäá~=~ÑÑêçåí~êÉ=äÉ=ëÑáÇÉ=ÇÉää~=ÑäÉëëáÄáäáí¶=É=ÇÉä=Å~ãÄá~J
ãÉåíçK=Ð=éÉêí~åíç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=åçå=ëçäç=êáÅÉêÅ~êÉ=É=ëÉäÉòáçå~êÉ=äÉ=
êáëçêëÉ=éáª=áå=äáåÉ~=Åçå=á=î~äçêá=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=ã~=~åÅÜÉI=ìå~=
îçäí~=áåëÉêáíÉI=ÖÉëíáêÉ=É=î~äçêáòò~êÉ=èìÉëíÉ=åÉä=ãáÖäáçêÉ=ÇÉá=ãçÇáI=Åçë±=
Ç~= çêáÉåí~êäÉ= ëÉãéêÉ= éáª= ~ä= ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉääÉ= éÉêÑçêã~åÅÉK=
råÛ~òáÉåÇ~= ~ííÉåí~= ~ää~= î~äçêáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ= êáëçêëÉ= É= ~ää~=
éêçéêá~=éêçÇìííáîáí¶=ëá=îÉÇÉ=Åçáåîçäí~=áå=ìå~=Åçëí~åíÉ=êáÅÉêÅ~=Çá=ëíê~J
íÉÖáÉ= îçäíÉ= ~ää~=ãçíáî~òáçåÉ= É= ~ääç= ëîáäìééç=ÇÉá= ëáåÖçäá= áåÇáîáÇìá= É=
ÇÉääÛáåíÉêç= íÉ~ãK= få= í~ä= ëÉåëçI= éçëëçåç= ~ëëìãÉêÉ= ìå= êìçäç= ÑçåÇ~J
ãÉåí~äÉ= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ÉI= áå=é~êíáÅçä~êÉI= äÛ~ííáîáí¶=Çá=Åç~J
ÅÜáåÖI= ÅçãÉ= ëíêìãÉåíá= Ç~= ìíáäáòò~êÉ= éÉê=ãçíáî~êÉ= É= î~äçêáòò~êÉ= áä=
Å~éáí~äÉ=ìã~åçI= áåÇáêáòò~åÇç=èìÉëíç=îÉêëç= ä~=éêçéêá~=~ÑÑÉêã~òáçåÉ=
éêçÑÉëëáçå~äÉK= i~= ëíÉëë~= ãçíáî~òáçåÉ= EÅçãéçåÉåíÉ= ÅÜÉ= ÅÜá= ä~îçê~=
åÉääÉ=aáêÉòáçåá=oáëçêëÉ=rã~åÉ=êáÅçåçëÅÉ=ÅçãÉ=ìåç=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=
~ää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåáF= ≠= äÉÖ~í~I= áåÑ~ííáI= í~åíç= ~= Ñ~ííçêá= èì~äá= áä=
ÅçåíÉåìíç=ÇÉä= ä~îçêçI= ä~=éêçëéÉííáî~=Çá=Å~êêáÉê~I= áä= ëáëíÉã~=éêÉãá~íÉ=
EêÉíêáÄìòáçåÉI= Äçåìë= É= ÄÉåÉÑáíFI= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= É= á= î~äçêá=
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ONM=======s~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉW=á=ÄÉåÉÑáÅá=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖ=
 

ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=èì~åíç=~ää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ëîáäìéé~êÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ÅçãéÉJ
íÉåòÉW=ëîçäÖÉêÉ=ìå=ä~îçêç=éçÅç=áåíÉêÉëë~åíÉI=ëÉåò~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ëîáJ
äìééç= ç= ÅêÉëÅáí~= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ≠I= ëÉåò~= ÇìÄÄáçI= Å~ìë~= Çá= éêçÑçåÇ~=
áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉK=Ð=ÄÉåÉI=ÇìåèìÉI=ÅÜÉ=ìå=eo=ã~å~ÖÉê=ëá=ëçÑÑÉêãá=ëì=
èìÉëíÛìäíáãç=~ëéÉííç=É= ëì=èìÉá=éêçÖê~ããá=Çá= ëìééçêíç=~ää~=ÅêÉëÅáí~=
èì~äá=Ñçêã~òáçåÉI=ãÉåíçêáåÖI=ÅçìåëÉäáåÖI=Åç~ÅÜáåÖK=fä=Åç~ÅÜáåÖI=áå=
é~êíáÅçä~êÉI=≠=ìå~=ãÉíçÇçäçÖá~=Ñáå~äáòò~í~=~ää~=ÅêÉëÅáí~=É=~ääç=ëîáäìéJ
éç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÉI=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~I=~ää~=éêçÇìííáîáí¶=~òáÉåÇ~äÉK=m~êJ
íÉåÇç=Ç~=èìÉëí~=éêÉë~=Çá=ÅçëÅáÉåò~I= ëÉãéêÉ=éáª= ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=äÉ=
çêÖ~åáòò~òáçåá=É= á=ã~å~ÖÉê= ëá= êáîçäÖçåç=~ä=Åç~ÅÜ=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ= äÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ÅÜÉ= çéÉê~åç= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= ÅçåíÉëíç=
~òáÉåÇ~äÉK=pá= íê~íí~=Çá=ìå=éêçÑÉëëáçåáëí~=ÅÜÉI=ÅçãÉ=ëÅêáîÉ=káÅçäÉíí~=
nì~Öäá~êÉää~I=0ÇáÑÑçåÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ÇÉä=í~äÉåíçI=ÇÉää~=éçíÉåòá~äáí¶I=ÇÉäJ
ä~=ÅêÉëÅáí~I=ÇÉääÛÉëëÉêÉ=éêáã~=Çá= Ñ~êÉ=çI=ãÉÖäáçI=ÇÉä=îçäÉê=ÉëëÉêÉ=éÉê=
éçíÉê=Ñ~êÉÒ=EkK=nì~Öäá~êÉää~I=0fä=Åç~ÅÜáåÖ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=áä=ëìééçêíç=
Çá=ëìÅÅÉëëç=éÉê=äÉ=éÉêëçåÉ=áå=~òáÉåÇ~=É=åÉää~=îáí~ÒI=áå=dK=_Éää~åÇá=Ó=
jK=dá~ååáåáI= ~= Åìê~=ÇáI=i~= ÖÉëíáçåÉ= áåíÉÖê~í~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=máë~=ìåáîÉêëáíó=éêÉëëI=máë~I= OMNSI=éK=RNRFK=m~êíÉ=
Ç~ääÉ=éÉêëçåÉI=~ääÉå~åÇçäÉ=~Ç=ÉëéêáãÉêÉ=áä=éêçéêáç=éçíÉåòá~äÉ=É=~áìJ
í~åÇçäÉ= ~Ç= ~ÑÑêçåí~êÉ= á= éêçéêá= Ñ~ííçêá= äáãáí~åíáK=i~îçê~= ëìääÉ= êáëçêëÉ=
éÉê=éçíÉåòá~êåÉ=á=êáëìäí~íáI=ëÉåò~I=íìíí~îá~I=ëçëíáíìáêëá=~Ç=ÉëëÉI=~ÑÑáåÅÜ¨=
äçêç= ëíÉëëÉ= éçëë~åç= ÉëëÉêÉ= Åçåë~éÉîçäá= É= êÉëéçåë~Äáäá= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ=
~òáçåÉK=fä=Åç~ÅÜÉÉ=EÅçäìá=ÅÜÉ=áåíê~éêÉåÇÉ=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖF=
Ü~I= ÇÛ~äíê~= é~êíÉI= äÛçééçêíìåáí¶= Çá= ~ëÅçäí~êëáI= ÅçåçëÅÉêëá= É= ~ÖáêÉ= éÉê=
ÇáîÉåí~êÉ=Åá∂=ÅÜÉ=îìçäÉ=ÉëëÉêÉK==

=
=
`ç~ÅÜáåÖW=~êÉ~=Çá=ëîáäìééçI=ÇáÑÑìëáçåÉ=É=êÉëáëíÉåòÉ=

fä=îÉêÄç=Úíç=Åç~ÅÜÛ=ëáÖåáÑáÅ~=Ú~ÇÇÉëíê~êÉI=~ääÉå~êÉ=èì~äÅìåçI=Ñ~J
êÉ=Ç~=íìíçêÛK=i~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=åçå=≠I=éÉê∂I=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÛ~áìíç=éçáJ
ÅÜ¨=ëá=íê~íí~=Çá=~ííáîáí¶=ÅÜÉ=éçëëç=ÉëëÉêÉ=ëîçäíÉ=áå=í~åíáëëáãá=ãçÇáI=~äJ
Åìåá=ÇÉá=èì~äá=åçå=Ü~ååç=åìää~=áå=ÅçãìåÉ=Åçå=áä=Åç~ÅÜáåÖK=mÉê=ìå~=
ã~ÖÖáçê=ÅÜá~êÉòò~I=≠=áãéçêí~åíÉ=ëçÑÑÉêã~êëá=ëìääÉ=çêáÖáåá=Çá=í~äÉ=ãÉJ
íçÇçäçÖá~W=äÛáÇÉ~=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖ=≠=å~í~=åÉääç=ëéçêí=ÉI=áå=é~êíáÅçä~êÉI=åÉä=
íÉååáëK=q~äÉ=íÉã~=≠=ëí~íç=~ÑÑêçåí~íç=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~=ÅáêÅ~=èì~ê~åí~=
~ååá=Ñ~=Ç~=qáãçíÜó=d~ääïÉóI=ÉÇìÅ~íçêÉ=~Ç=e~êî~êÇ=ÉÇ=ÉëéÉêíç=íÉååáJ
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äÛ~ìíçêÉI= áä= êáî~äÉ= ÅÜÉ= ëá=Ü~=åÉää~=éêçéêá~= íÉëí~= ≠=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=éáª=
ëé~îÉåíçëç= Çá= èìÉääç= ÅÜÉ= ëá= íêçî~= Ç~ääÛ~äíê~= é~êíÉ= ÇÉää~= êÉíÉ= ÉÇ= ≠= áä=
ãçÇç=áå=Åìá=ëá=~ÑÑêçåí~=ä~=é~êíáí~=áåíÉêáçêÉ=~=Ñ~êÉ=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=
ëìÅÅÉëëç=É= áä= Ñ~ääáãÉåíçK=dá¶=ÇáîÉêëá= ~ååá= Ñ~I= éÉêí~åíçI=d~ääïÉó=Ü~=
áåÇáîáÇì~íç=ä~=îÉê~=ÉëëÉåò~=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖ=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉä=äáÄÉê~êÉ=áä=
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ëìä= äìçÖç= Çá= ä~îçêçI= ëéÉëëç= ëçåç= ÉëéêÉëëÉ= ëçäç= ~ä= RMJSMBK= pÉ= íê~= á=
ÄäçÅÅÜá= ÉëíÉêåá= éçëëá~ãç=ãÉåòáçå~êÉ= ä~= ã~åÅ~åò~= Çá= áåÅçê~ÖÖá~J
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ìå~= ëíÉëë~=ã~íêáÅÉ= ÉëéêáãáÄáäÉ= áå= î~êá=ãçÇáW= é~ìê~= ÇÉä= Ñ~ääáãÉåíçI=
ÇìÄÄá=ëìääÉ=éêçéêáÉ=Å~é~Åáí¶I=ã~åÅ~åò~=Çá=ëáÅìêÉòò~=É=ÑáÇìÅá~=áå=ëÉ=
ëíÉëëáK=få=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=≠=éÉêí~åíç=Çá=áãéçêí~åò~=éêáã~êá~=
ëîáäìéé~êÉ= ÑáÇìÅá~= éêÉåÇÉåÇç= ÇÉÅáëáçåáI= êáìëÅÉåÇç= áå= èì~äÅçë~I= ~ëJ
ëìãÉåÇçëá= ä~=éáÉå~= êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá= ëìÅÅÉëëá=èì~åíç=Çá= Ñ~ääáãÉåíáK=
nì~åíç=~ééÉå~=ÇÉííç=≠=Öá¶=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉê=áåíìáêÉ=ÅÜÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉä=
Åç~ÅÜáåÖ=ÇáéÉåÇ~=ëçéê~ííìííç=Ç~ääÉ=Åçåîáåòáçåá=ÅÜÉ=ìå=Åç~ÅÜ=É=ìå=
ã~å~ÖÉê=Ü~ååç=ÅáêÅ~=áä=éçíÉåòá~äÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=Åçå=Åìá=ä~îçê~åçW=
ëÉ=Éëëá=åçå=ÅêÉÇçåç=ÅÜÉ=ä~=êáëçêë~=~ÄÄá~=éáª=Å~é~Åáí¶=Çá=èìÉääÉ=ÇáãçJ
ëíê~íÉ=áå=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=ãçãÉåíç=É=ÅçåíÉëíç=åçå=ë~ê~ååç=áå=Öê~Çç=
Çá=~áìí~êä~=~Ç=ÉëéêáãÉêëá=~ä=ãÉÖäáçX=Éåíê~ãÄá=ÇÉîçåç=áåçäíêÉ=éÉåë~êÉ=
~ääÉ=éÉêëçåÉ=åçå=áå=íÉêãáåá=Çá=éêÉëí~òáçåÉI=ÄÉåë±=Çá=éçíÉåòá~äÉK=kÉ=
ÅçåëÉÖìÉ=~åÅÜÉ=ÅÜÉ=éÉê=ìíáäáòò~êÉ= áä= Åç~ÅÜáåÖ=Åçå= ëìÅÅÉëëç=≠=åÉJ
ÅÉëë~êáç=~Ççíí~êÉ=ìå~=îáëáçåÉ=éáª=çííáãáëíáÅ~=ÇÉää~=åçêã~=êáÖì~êÇç=äÉ=
Å~é~Åáí¶= ä~íÉåíá= ÇÉääÛ~äíêçK= EÇ= ≠= ~äíêÉë±= áãéçêí~åíÉ= ÅÜÉI= áåáòá~íç= áä=
éÉêÅçêëçI= äÉ= éÉêëçåÉ= ëíÉëëÉ=ã~å=ã~åç= ÅçãáåÅáåç= ~= êáÅçåçëÅÉêÉ= áä=
éêçéêáç=éçíÉåòá~äÉ=å~ëÅçëíçK=
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ê~êÉ=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=Çá=èì~äëá~ëá=çÄáÉííáîç=~ííê~îÉêëç=ìå~=êÉä~òáçåÉ=
íê~= Åç~ÅÜ= É= Åç~ÅÜÉÉI= ÅÜÉ= å~ëÅÉ= Åçå= äç= ëÅçéç= Çá= ~ÅÅçãé~Öå~êÉ=
èìÉëíÛìäíáãç=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=Å~ãÄá~ãÉåíç=éÉê=éÉêãÉíJ
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ÑÉëëáçå~äÉK=EëëÉåÇç=ãçäíÉéäáÅá=á=Å~ãéá=áå=Åìá=áä=Åç~ÅÜáåÖ=çéÉê~I=ÇáJ
îÉêëÉI=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=ëì~=~ééäáÅ~òáçåÉI=ëçåç=äÉ=ÇÉåçãáå~òáçåá=ÅÜÉ=
Éëëç=~ëëìãÉK=qê~ä~ëÅá~åÇç=áä=äáÑÉ=Åç~ÅÜáåÖ=É=äç=ëéçêí=Åç~ÅÜáåÖI=Åá=ëçÑJ
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Åç~ÅÜáåÖ= É= áä= íÉ~ã= Åç~ÅÜáåÖK= fä= ÄìëáåÉëë= Åç~ÅÜáåÖ= ≠= Ñáå~äáòò~íç= ~=
ëìééçêí~êÉ=áä=Åç~ÅÜÉÉ=åÉä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=Çá=çÄáÉííáîá=éêçÑÉëëáçå~äáW=
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ÖÉåòá~äá= É= ~á= íçé=ã~å~ÖÉê= ~òáÉåÇ~äáK= páãáäÉI=ã~= åçå= ìÖì~äÉI= ≠= áä=
Åçêéçê~íÉ= Åç~ÅÜáåÖ= áå= Åìá= áä= éÉêÅçêëç= åçå= ≠= êáÅÜáÉëíç= Ç~ääç= ëíÉëëç=
ÅäáÉåíÉI=ÄÉåë±=Ç~ä=Çáé~êíáãÉåíç=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=ä~=èì~äÉI=
Åçããáëëáçå~åÇç=áä=éÉêÅçêëçI=ÅçåÇáîáÇÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=Ñáå~äá=Åçå=Åç~ÅÜ=
É=Åç~ÅÜÉÉK= fä= íÉ~ã=Åç~ÅÜáåÖI= áåÑáåÉI=Ü~= äç=ëÅçéç=Çá=ÖìáÇ~êÉ=É=ëìéJ
éçêí~êÉ=ìå=ÖêìééçI=ëá~=Éëëç=Åçëíáíìíç=Ç~=éÉêëçåÉ=Çá=ëíÉëëç=äáîÉääç=ÖÉJ
ê~êÅÜáÅç=ç=ãÉåçK=

fåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=Å~íÉÖçêá~=Çá=~éé~êíÉåÉåò~I=äç=ëÅçéç=
ÇÉä=Åç~ÅÜ=≠=ëÉãéêÉ=èìÉääç=Çá=ÅêÉ~êÉ=åÉÖäá=~äíêá=Åçåë~éÉîçäÉòò~=É=ÑáJ
ÇìÅá~=ÉI=åÉä= Ñ~êäçI=ìíáäáòò~=ãÉíçÇá=É= ëíêìãÉåíá=é~êíáÅçä~êáK=EÖäáI= áåJ
å~åòáíìííçI= ëá= éçëáòáçå~= áå=ìåç= ëí~íç=Çá=åÉìíê~äáí¶=É=Çá= ëçëéÉåëáçåÉ=
ÇÉä=ÖáìÇáòáçI=ÇáîÉåí~åÇçI=~ííê~îÉêëç=äÉ=ëìÉ=Ççã~åÇÉ=~ä=íÉãéç=ëíÉëëç=
ëéáÉí~íÉ=É=ÖÉåíáäáI=ìåç=ëíêìãÉåíç=~ííê~îÉêëç=áä=èì~äÉ=áä=Åç~ÅÜÉÉ=éì∂=
ãÉííÉêÉ=~=åìÇç=ä~=éêçéêá~=áåÇáîáÇì~äáí¶K=kçå=Ç¶=ëçäìòáçåáI=ã~=éÉêJ
ãÉííÉ=~ää~=éÉêëçå~=Çá=íêçî~êäÉ=ÇÉåíêç=Çá=ë¨X=åçå=Éëéäçê~=áä=é~ëë~íçI=ã~=
é~êíÉ=Ç~ää~=ëáíì~òáçåÉ=éêÉëÉåíÉ=éÉê=éçá=éêçáÉíí~êÉ=áä=Åç~ÅÜÉÉ=îÉêëç=áä=
ÑìíìêçX=åçå=ëá=éçåÉ=ÅçãÉ=Ñçêã~íçêÉI=å¨=ÅçãÉ=ãçÇÉääç=Ç~=ëÉÖìáêÉI=
ÄÉåë±=áåëí~ìê~=Åçå=ä~=êáëçêë~=ìå=ê~ééçêíç=~ää~=é~êá=Ä~ë~íç=ëì=ìå~=êÉä~J
òáçåÉ=~Çìäíç=Ó=~ÇìäíçK=fä=Åç~ÅÜ=áåÑ~ííá=Ü~=ÅçãÉ=ãáëëáçå=èìÉää~=Çá=äáJ
ÄÉê~êÉ= áä= éçíÉåòá~äÉ= É= äÉ= êáëçêëÉ= ~åÅçê~= áåÉëéêÉëëÉ= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= É=
éì∂= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= í~äÉ= íê~Öì~êÇç= ëçäç= ëíáãçä~åÇç= ä~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä= ëìç=
ÅäáÉåíÉ=åÉä=éáÉåç=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=ëìÉ=Å~ê~ííÉêáëíÉ=áåÇáîáÇì~äáW=ã~á=ÅçåJ
ëáÖäá~I=ã~á=êÉåÇÉ=ÉëéäáÅáí~=ä~=éêçéêá~=çéáåáçåÉ=éçáÅÜ¨=ë~=ÅÜÉ=èìÉää~=≠=
ä~=ëì~=îÉêáí¶I=åçå=èìÉää~=ÇÉä=ëìç=Åç~ÅÜÉÉI=ÉÇ=≠=éÉê=èìÉëíç=ÅÜÉ=ä~îçê~=
~ÑÑáåÅÜ¨= ÉÖäá= íáêá= Ñìçêá= ä~= éêçéêá~= ÉëëÉåò~K= fä= Åç~ÅÜ= ≠= ÇìåèìÉ= ìåç=
ëíêìãÉåíçI=ìåç=ëéÉÅÅÜáç=áå=Åìá=áä=ÅäáÉåíÉ=éì∂=îÉÇÉêÉ=êáÑäÉëë~=ä~=éêçJ
éêá~=áãã~ÖáåÉ=É=á=éêçéêá=Ñ~ííçêá=äáãáí~åíáI=éì∂=Éëéäçê~êÉ=ëÉ=ëíÉëëç=ÉÇ=
áåÇáîáÇì~êÉ=éá~åá=ÇÛ~òáçåÉ=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=íê~Öì~êÇá=éêÉÑáëë~íáK=
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íêçî~êÉ= åìçîÉ= ëíê~íÉÖáÉ= Çá= Åçãéçêí~ãÉåíçI= ~Ç= áåÇáîáÇì~êÉ= É= ê~ÖJ
ÖáìåÖÉêÉ=ãáÅêç=É=ã~Åêç=çÄáÉííáîáK=fä=éÉêÅçêëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=ÅçãáåÅá~I=
áåÑ~ííáI=Åçå=ìå=ã~Åêç=çÄáÉííáîç=ÉÇ=Ü~=ìå~=Çìê~í~=Ç~á=íêÉ=~á=ëÉá=ãÉëáI=
ëçäáí~ãÉåíÉ=Åçå=ìå=íçí~äÉ=Çá=ÅáêÅ~=ÇáÉÅá=ëÉëëáçåáK=lÖåá=ëÉëëáçåÉI=êáÖçJ
êçë~ãÉåíÉ= áåÇáîáÇì~äÉI= ≠= ÑçÅ~äáòò~í~= ëì=ìå=ãáÅêç= çÄáÉííáîçK= fä=ãçJ
ÇÉääç= Çá= ÅçåîÉêë~òáçåÉ= éáª= ÇáÑÑìëç= ÉÇ= ~ééäáÅ~íç= åÉää~=ãÉíçÇçäçÖá~=
Åç~ÅÜáåÖ=≠=áä=doltI=áä=Åìá=~ÅêçåáãçI=åçå=~=Å~ëçI=ëáÖåáÑáÅ~=ÚÅêÉëÅáJ
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éçêí~êÉ=áä=Åç~ÅÜÉÉ=åÉä=ëìç=éÉêÅçêëç=íê~ëÑçêã~òáçå~äÉI=Ñ~ëá=áÇÉåíáÑáÅ~J
Äáäá=Åçå=äÉ=é~êçäÉ=Çá=Åìá=Öêçï=≠=~ÅêçåáãçW=Öç~äI=êÉ~äáíóI=çéíáçåI=ïáääK=
fä=Öç~ä=≠=äÛçÄáÉííáîç=Çá=ëÉëëáçåÉ=É=Çá=éÉêÅçêëçK=få=èìÉëí~=Ñ~ëÉI=áä=ÅçãéáJ
íç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉä=Åç~ÅÜ=≠=Ñ~êÉ=Ççã~åÇÉ=Éëéäçê~íáîÉ=~ÑÑáåÅÜ¨=éçëJ
ë~=ÅçåëÉåíáêÉ=~ä=Åç~ÅÜÉÉ=Çá=Å~éáêÉ=èì~äÉ=ëá~=áä=éêçéêáç=Öç~ä=É=éçëë~=
êÉåÇÉêÉ=èìÉëíç=çÄáÉííáîç=ëéÉÅáÑáÅçI=ãáëìê~ÄáäÉI=~ííì~ÄáäÉI=êáäÉî~åíÉ=É=
íÉãéçê~äãÉåíÉ=ÇÉÑáåáíçK=Ð=áãéçêí~åíÉ=~ÅèìáëáêÉ=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ëìä=
Öç~ä= åçå= ëçäç= Çá= éÉêÅçêëçI=ã~= ~åÅÜÉ= Çá= ëÉëëáçåÉK= mÉê= êÉ~äáòò~êÉ= áä=
Öç~ä=≠=åÉÅÉëë~êáç=çéÉê~êÉ=ëìää~=êÉ~äí¶I=Éëéäçê~åÇç=ëá~=èìÉää~=ëçÖÖÉííáJ
î~=ÅÜÉ=èìÉää~=çÖÖÉííáî~I=Ñáåç=~=ÖáìåÖÉêÉ=~ää~=éêÉë~=Çá=Åçåë~éÉîçäÉòò~=
ÇÉä=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=Ç~=Åìá=áååÉëÅ~êÉ=äÉ=~òáçåá=ëìÅÅÉëëáîÉK=få=èìÉJ
ëí~=Ñ~ëÉ=ÇÉää~=êÉ~äáíóI= áä=Åç~ÅÜ=Ñ~I=ÇìåèìÉI=Ççã~åÇÉ=ÅçãÉ=ÚÅçãÉ=ëá=
éì∂= ÇÉëÅêáîÉêÉ= ä~= ëáíì~òáçåÉ= ~ííì~äÉ\ÛI= Úáå= ÅÜÉ=ãçÇç= ä~= ëáíì~òáçåÉ=
îáÉåÉ= éÉêÅÉéáí~= éêÉçÅÅìé~åíÉ\ÛI= Úèì~äá= çëí~Åçäá= ëá= ëçåç=ã~åáÑÉëí~íá=
Ñáåçê~\ÛK=Eëéäçê~í~=ä~=êÉ~äí¶I=≠=åÉÅÉëë~êáç=î~äìí~êÉ=éçá=äÉ=çéòáçåá=ÅÜÉ=
áä=Åç~ÅÜÉÉ=Ü~=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=Öç~ä=ÉÇ=≠=áåÇáëéÉåë~J
ÄáäÉ=ÅÜÉ=äìá=ëíÉëëç=ÇÉÑáåáëÅ~=çÖåá=éçëëáÄáäÉ=ëíê~Ç~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=~êêáJ
î~êÉ=~=èìÉä=Ç~íç=íê~Öì~êÇçK=kÉää~=Ñ~ëÉ=çéíáçåI=äÉ=éçëëáÄáäá=Ççã~åÇÉ=
ÇÉä=Åç~ÅÜ=ëçåçW= Úáå=ÅÜÉ=ãçÇç=ëá=éçíêÉÄÄÉ=~ÑÑêçåí~êÉ=áä=éêçÄäÉã~\ÛI=
Úèì~äá=ëçåç=äÉ=~äíÉêå~íáîÉ=É=äÉ=éçëëáÄáäá=ëçäìòáçåá\ÛI=Úèì~äá=ëçåç=á=î~åJ
í~ÖÖá=É=Öäá=ëî~åí~ÖÖá=Çá=íìííÉ=äÉ=çéòáçåá=áåÇáîáÇì~íÉ\ÛI=Úèì~äÉ=çéòáçåÉ=
éçíêÉÄÄÉ=Ö~ê~åíáêÉ=áä=êáëìäí~íç\ÛK=pÅÉäí~=ä~=ëíê~Ç~=ãáÖäáçêÉI=áä=Åç~ÅÜÉÉ=
éì∂=Éåíê~êÉ= áå=~òáçåÉ=É= áåÅ~ããáå~êëá=îÉêëç= áä= íê~Öì~êÇçK=Ð= ä~= Ñ~ëÉ=
ïáääI=ÇÉä=éá~åç=ÇÛ~òáçåÉK=fä=éá~åç=ÇÛ~òáçåÉ=Çá=çÖåá=ëÉëëáçåÉ=~îîáÅáå~=
ã~å=ã~åç=áä=Åç~ÅÜÉÉ=~ä=íê~Öì~êÇç=Çá=éÉêÅçêëçK=

iÉ= Ççã~åÇÉI= ÅçãÉ=ÇÉííçI= ëçåç= äç= ëíêìãÉåíç= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=
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ëéçåë~Äáäáí¶K=pÉ=ÅçãìåÉãÉåíÉ=ëçåç=éçëíÉ=éÉê=çííÉåÉêÉ=áåÑçêã~òáçJ
åáI= áå=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ= á=Ç~íá=éÉêîÉåìíá= ëçåç=Çá= ëÉÅçåÇ~êá~=
áãéçêí~åò~W=Åá∂=ÅÜÉ=Åçåí~=åçå=≠=í~åíç=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=áå=ë¨I=èì~åíç=
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éáìííçëíç= áä= Ñ~ííç=ÅÜÉ=áä=ÅäáÉåíÉ=ÇáëéçåÖ~=Çá= êáëéçëíÉK=nìÉëíÉ=ìäíáãÉI=
~ääç=ëíÉëëç=íÉãéçI=áåÇáÅ~åç=~ä=Åç~ÅÜ=ä~=ëíê~Ç~=Ç~=ëÉÖìáêÉ=éÉê=äÉ=ÇçJ
ã~åÇÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=É=Öäá=ÅçåëÉåíçåç=Çá=ãçåáíçê~êÉ=ëÉ=áä=Åç~ÅÜÉÉ=ëí~=
ëÉÖìÉåÇç=ìå~=ÇáêÉòáçåÉ=éêçÇìííáî~=ç=áå=äáåÉ~=Åçå=Öäá=ëÅçéá=~òáÉåÇ~J
äáK=iÉ=Ççã~åÇÉ=~éÉêíÉI=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇçåç=êáëéçëíÉ=ÇÉëÅêáííáîÉI=éêçãìçJ
îçåç=ä~=Åçåë~éÉîçäÉòò~I=ãÉåíêÉI=~ä=Åçåíê~êáçI=èìÉääÉ=ÅÜáìëÉ=áãéÉÇáJ
ëÅçåç=Çá=Éëéäçê~êÉ=ìäíÉêáçêá=ÇÉíí~ÖäáI=å¨=ëéáåÖçåç=~=ê~Öáçå~êÉ=~=äìåÖç=
ëì=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=èìÉëáíçK=iÉ=éáª=ÉÑÑáÅ~Åá=~ä=ÑáåÉ=Çá=ëîáäìéé~êÉ=ÅçåJ
ë~éÉîçäÉòò~= É= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅçãáåÅá~åç= Åçå=é~êçäÉ= ÅÜÉ=ãáê~åç= ~=
èì~åíáÑáÅ~êÉ= ç= ê~ÅÅçÖäáÉêÉ= Ç~íáI= ÅçãÉ= ÚÅçë~I= èì~åÇçI= ÅÜáI= èì~åíçÛK=
iÛìíáäáòòç= ÇÉä= ÚéÉêÅÜ¨ÛI= ~ä= Åçåíê~êáçI= ≠= ëÅçåëáÖäá~íç= éçáÅÜ¨= ëéÉëëç=
èìÉëíç= áãéäáÅ~= ìå~= ÅêáíáÅ~= ÉÇ= ÉîçÅ~= ìå= ~ííÉÖÖá~ãÉåíç= ÇáÑÉåëáîçK=
fåçäíêÉI= äÉ=Ççã~åÇÉ=ÇçîêÉÄÄÉêç= ~îÉêÉ=ìå= êÉëéáêç= áåáòá~äÉ= ~ãéáç=É=
éçá= ÅçåÅÉåíê~êëá= éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ= ëìá= ÇÉíí~ÖäáW= èìÉëí~= êáÅÜáÉëí~= Çá=
ã~ÖÖáçêá=é~êíáÅçä~êáI=íê~=äÛ~äíêçI=ëíáãçä~=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~J
òáçåÉ=É=äÛáåíÉêÉëëÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉK=EëëÉI= áåÑáåÉI=ÇÉîçåç=ëçêÖÉêÉ=ëéçåí~J
åÉ~ãÉåíÉI= ê~Öáçå= éÉê= Åìá= ≠= ~åÅçê~= éáª= áãéçêí~åíÉ= ÅÜÉ= áä= Åç~ÅÜ=
éçåÖ~=ä~=ã~ëëáã~=~ííÉåòáçåÉ=~ääÉ=êáëéçëíÉ=ÇÉä=ëìç=ÅäáÉåíÉ=ÅçÖäáÉåÇç=
ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=~åÅÜÉ=~äíêá=ÉäÉãÉåíá=èì~äáI=~Ç=ÉëÉãéáçI=áä=íçJ
åç=ÇÉää~= îçÅÉ=ç= áä= äáåÖì~ÖÖáç=ÅçêéçêÉçK=rå= íçåç=ãçåçíçåç= áåÑ~ííá=
éçíêÉÄÄÉ=áåÇáÅ~êÉ=ä~=êáéÉíáòáçåÉ=Çá=ìå=îÉÅÅÜáç=ëÅÜÉã~=Çá=éÉåëáÉêçI=
ãÉåíêÉ= ìå~= îçÅÉ= éáª= ~åáã~í~= êáîÉä~= áä= ëçêÖÉêÉ= Çá= åìçîÉ= áÇÉÉK= oáJ
Öì~êÇç=áä=äáåÖì~ÖÖáç=ÅçêéçêÉçI=~Ç=ÉëÉãéáçI=áä=äáîÉääç=ÉäÉî~íç=Çá=áåíÉJ
êÉëëÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=åÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=íÉåìí~=Ç~ä=Åç~ÅÜ=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåÇáÅ~J
íç=Ç~=ìå~=éçëíìê~=éêçíÉë~=áå=~î~åíáI= äÛáåÅÉêíÉòò~=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáîÉä~í~=
Ç~=ìå~=ã~åç=ÅÜÉ=ÅçéêÉ=ä~=ÄçÅÅ~=åÉääÛ~ííç=ÇÉä=é~êä~êÉI=äÉ=Äê~ÅÅá~=áåJ
ÅêçÅá~íÉ=ëìä=éÉííç=ëéÉëëç=áåÇáÅ~åç=êÉëáëíÉåò~=ç=îçäçåí¶=Çá=ëÑáÇ~I=ãÉåJ
íêÉ=ìå~=éçëíìê~=~éÉêí~=ëìÖÖÉêáëÅÉ=ÑäÉëëáÄáäáí¶=É=êáÅÉííáîáí¶K=

oáëìäí~=ÉîáÇÉåíÉI=~=èìÉëíç=éìåíçI=ÅÜÉ=~Ç=ìå=Äìçå=Åç~ÅÜ=ëçåç===
êáÅÜáÉëíÉ=ëî~êá~íÉ=É=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíÉK=pÉÅçåÇç=ä~=fåíÉêå~íáçå~ä=
`ç~ÅÜ=cÉÇÉê~íáçåI=ä~=éáª=Öê~åÇÉ=~ëëçÅá~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÉëáëíÉåíÉ=
~ä=ãçåÇç=éÉê=åìãÉêç=Çá=ãÉãÄêáI=ìåÇáÅá= ëçåç=á= êÉèìáëáíá=ÅÜÉ=çÖåá=
Äìçå=Åç~ÅÜ=ÇÉîÉ=éçëëÉÇÉêÉI=ê~ÖÖêìéé~Äáäá=~=äçêç=îçäí~=áå=èì~ííêç=ëçíJ
íçÖêìééáW=

J=mçêêÉ=äÉ=Ä~ëá=
J=lííÉãéÉê~êÉ=~ääÉ= äáåÉÉ=ÖìáÇ~=ÉíáÅÜÉ=É=~Öäá=ëí~åÇ~êÇ=éêçÑÉëJ
ëáçå~äá=

J=pí~ÄáäáêÉ=äÛ~ÅÅçêÇç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=
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J=`êÉ~êÉ=áåëáÉãÉ=ä~=êÉä~òáçåÉ=
J=pí~ÄáäáêÉ=ÑáÇìÅá~=É=îáÅáå~åò~=Åçå=áä=ÅäáÉåíÉ=
J=mêÉëÉåò~=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=
J=`çãìåáÅ~êÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ=J=^ëÅçäíç=~ííáîç=
J=açã~åÇÉ=éçíÉåíá=
J=`çãìåáÅ~òáçåÉ=ÇáêÉíí~=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=
J=c~Åáäáí~êÉ=~ééêÉåÇáãÉåíç=É=êáëìäí~íá=J=`êÉ~êÉ=Åçåë~éÉîçäÉòò~=
J=mêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=~òáçåá=
J=má~åáÑáÅ~êÉ=É=ÖÉëíáêÉ=çÄáÉííáîá=
J=dÉëíáêÉ=á=éêçÖêÉëëá=É=äÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶Kq~äá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëçåçI=
ëÉåò~=ÇìÄÄáçI=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=ëÉ=ëá=îìçäÉ=ä~îçê~êÉ=ëìää~=ãçíáJ
î~òáçåÉI=ëìää~=äÉ~ÇÉêëÜáéI=ëìääÛáåíÉääáÖÉåò~=Éãçíáî~I=ëìää~=ÖÉJ
ëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉä~òáçåáK=

^ííì~äãÉåíÉ=áä=Åç~ÅÜáåÖ=≠=ëÉãéêÉ=éáª=ìíáäáòò~íç=áå=~òáÉåÇ~=ÉI=
ÅçåëáÇÉê~åÇç=á=î~åí~ÖÖá=áå=íÉêãáåá=Çá=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅÜÉ=Ç~=Éëëç=ÇÉêáJ
î~åçI=èìÉëí~=≠I=Åçå=çÖåá=éêçÄ~Äáäáí¶I=ä~=ëíê~Ç~=Ç~=ëÉÖìáêÉ=éÉê=áä=ÑìíìJ
êçK= pÉÅçåÇç= á= Ç~íá= êÉÅÉåíÉãÉåíÉ= êáéçêí~íá= Ç~= gçÜå= tÜáíãçêÉ= EgK=
tÜáíãçêÉI=`ç~ÅÜáåÖK=`çãÉ=êáëîÉÖäá~êÉ= áä=éçíÉåòá~äÉ=ìã~åç=åÉää~=
îáí~= éêçÑÉëëáçå~äÉ= É= éÉêëçå~äÉI= ^äÉëëáç= oçÄÉêíá= EÇáíçêÉI= _ÉêÖ~ãçI=
OMNSI= PPVJPQTFI= ëÉ= îÉåíÛ~ååá= Ñ~= éçÅÜÉ= Éê~åç= äÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá= ÅÜÉ=
Ñçêåáî~åç=Åç~ÅÜáåÖ=áå=Eìêçé~I=çÖÖá=Éëáëíçåç=éáª=Çá=ãáääÉ=~ÖÉåòáÉ=É=
éáª= Çá=ÇáÉÅáãáä~= Åç~ÅÜ=çéÉê~åç= ëçäí~åíç=åÉä= îÉÅÅÜáç=ÅçåíáåÉåíÉI= á=
èì~äá=ä~îçê~åç=åçå=ëçäç=åÉä=Å~ãéç=ÇÉÖäá=~ÑÑ~êáI=ã~=~åÅÜÉ=áå=~ãÄáíç=
ë~åáí~êáç=É=ëÅçä~ëíáÅçI=åÉääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=Çá=ÄÉåÉÑáÅÉåò~I=åÉÖäá=ìÑÑáÅá=
ÖçîÉêå~íáîá=É=áå=èì~äëá~ëá=~äíê~=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=áãã~Öáå~ÄáäÉK=jçäíÉ=
ìåáîÉêëáí¶= çÑÑêçåç= ä~ìêÉÉ= ç=ã~ëíÉê= áå= Åç~ÅÜáåÖ= É= ìå= åìãÉêç= ÅêÉJ
ëÅÉåíÉ= Çá= ~ëëçÅá~òáçåá= Çá= Åç~ÅÜ= éêçãìçîÉ= ëí~åÇ~êÇ= éêçÑÉëëáçå~äá=
åçåÅÜ¨=ÅÉêíáÑáÅ~òáçåáK=i~=éáª=åçí~=Çá=ÉëëÉI=ä~=Öá¶=Åáí~í~=fåíÉêå~íáçå~ä=
`ç~ÅÜ=cÉÇÉê~íáçåI=î~åí~=éáª=Çá=èìáåÇáÅáãáä~=ãÉãÄêá=ëé~êëá=áå=íìííç=
áä=ãçåÇçK=i~=éêçÑÉëëáçåÉ=Çá=Åç~ÅÜ=ëí~I=ÇìåèìÉI=êáìëÅÉåÇç=~=ÇáÑÑçåJ
ÇÉêëá=Åçå=ìå~=ÅÉêí~=ê~éáÇáí¶=ÉI=ëÉ=ëá=ÅçåëáÇÉê~åç=á=Åçëíá=äÉÖ~íá=~Ç=Éëë~I=
êáëìäí~= ëìÄáíç= ÉîáÇÉåíÉ=èì~åíç= á= ÄÉåÉÑáÅá= ÅÜÉ= çÑÑêÉ= ëéáåÖ~åç=ãçäíÉ=
~òáÉåÇÉ= É=ã~å~ÖÉê= ~= îÉÇÉêÉ= áä= Åç~ÅÜáåÖ= ÅçãÉ=ìå= áåîÉëíáãÉåíç= É=
åçå=ÅçãÉ=ìå~=ëéÉë~K=rå=éÉêÅçêëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖI=Çá=Ñ~ííáI=åçå=≠=Çá=ÅÉêJ
íç=ÉÅçåçãáÅçW=äÉ=í~êáÑÑÉ=Çá=ìå~=ëÉëëáçåÉ=áåÇáîáÇì~äÉ=áå=ìå~=ãìäíáå~J
òáçå~äÉ=áí~äá~å~=î~êá~åç=Ç~á=ONM=~á=QMM€Lçê~I=éÉê=éçá=ë~äáêÉI=áå=ÅçåíÉëíç=
ÉìêçéÉçI= Ñáåç= ~á= QRM€Lçê~K=pÉ= ëá= ÅçåëáÇÉê~= ÅÜÉ=ìå=éÉêÅçêëçI=éìê= î~J
êá~åÇç=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=ç=ÇÉä=íÉ~ãI=Åçåëí~=
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ÉîáÇÉåíÉ= äÛÉåíáí¶= ÇÉääÛáåîÉëíáãÉåíç= Ñ~ííç=Ç~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ç= Ç~ää~=
ëáåÖçä~= êáëçêë~I= áåîÉëíáãÉåíçI=ÅçãÉ=ÇÉííçI=éáÉå~ãÉåíÉ= êáé~Ö~íç=Ç~á=
ÄÉåÉÑáÅá= ÅÜÉ= áä= Åç~ÅÜáåÖ=çÑÑêÉ= É=ÖáìëíáÑáÅ~íç= ~åÅÜÉ=Ç~ä= Ñ~ííç= ÅÜÉ= ä~=
ÖäçÄ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=ãÉêÅ~íá=É=äÛÉëáÖÉåò~=Çá=ÑçêåáêÉ=éêçÇçííá=áå=íÉãéá=
ÄêÉîáëëáãáI=Ç~=Åìá=ÅçåëÉÖìçåç=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=~îÉêÉ=ã~å~ÖÉê=Å~é~Åá=
Çá=ÇÉÅáÇÉêÉ=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=É=Çá=~îÉêÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=
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cçêåáêÉ=ìå~=éêçî~=ìåáîÉêë~äÉ=ÇÉä=ëìÅÅÉëëç=ÇÉá=åìçîá=ãÉíçÇá=Çá=
Åç~ÅÜáåÖ= ≠= ëí~íçI= Çá= ÅÉêíçI= åçå= ëÉãéäáÅÉ= éçáÅÜ¨= éçÅÜá= äç= Ü~ååç=
ÅçãéêÉëç=É=ìíáäáòò~íç=~=éáÉåçI=ãÉåíêÉ=ãçäíá=~äíêá=åçå=ëçåç=ëí~íá=ÇáJ
ëéçëíá= ~=ãÉííÉêÉ= Ç~= é~êíÉ=ãÉíçÇá= Çá= éêçî~í~= ÉÑÑáÅ~Åá~= éÉê= ìå= ~êÅç=
íÉãéçê~äÉ= ~ÄÄ~ëí~åò~= äìåÖç= Ç~= ÅçåëÉåíáêÉ= Çá= ÅçÖäáÉêÉ= á= Ñêìííá= ÇÉá=
åìçîá= ~ééêçÅÅáK=kÉÖäá=ìäíáãá= íÉãéáI= íìíí~îá~I= ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉ=éÉê=
éêçÖêÉëëç=É=éÉê=åÉÅÉëëáí¶I=á=ÅçåÅÉííá=Çá=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåJ
íáI=Çá=ÇÉäÉÖ~I=Çá=~ìíçÉÑÑáÅ~Åá~I=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉêëçå~äÉ=ÉI=Çá=ÅçåëÉJ
ÖìÉåò~I=Çá=Åç~ÅÜáåÖI= ëá= ëçåç= Ñ~ííá= ëíê~Ç~=åÉä= äáåÖì~ÖÖáç=É=åÉä=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíç=Çá=ÅÜá= ä~îçê~=åÉä=ãçåÇç=ÇÉÖäá=~ÑÑ~êáK=lÖÖá= áä=Åç~ÅÜáåÖ=
êáëìäí~=ÉëëÉêÉ=ä~êÖ~ãÉåíÉ=ÇáÑÑìëç=åÉÖäá=pí~íá=råáíá=É= áå=Eìêçé~=É= äÉ=
ê~Öáçåá=Çá=èìÉëíç=ëìÅÅÉëëç=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáÅÉêÅ~íÉ=åÉääÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=
ÅÜÉ=ëá=ëçåç=îÉåìíÉ=~=îÉêáÑáÅ~êÉ=åÉÖäá=ìäíáãá=ÇÉÅÉååáK=få=ìåÛÉéçÅ~=Çá=
Öê~åÇá= É= Åçëí~åíá= Å~ãÄá~ãÉåíá= ÅçãÉ=èìÉää~= ~ííì~äÉ= êáëìäí~I= áåÑ~ííáI=
ëÉãéêÉ= éáª= ÇáÑÑáÅáäÉ= éÉê= á= ÇáéÉåÇÉåíáI= É= ëçéê~ííìííç= éÉê= á=ã~å~ÖÉêI=
êáìëÅáêÉ= ~= ÖÉëíáêÉ= äÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=ÅÜÉ= ëá=éêÉëÉåí~åç=åÉääÉ= áãéêÉëÉK= fä=
ê~éáÇç= ëìëëÉÖìáêëá=Çá=Éîçäìòáçåá=ÇáîÉåí~= ëéÉëëç=ãçíáîç=Çá= ëíêÉëë=éÉê=
ÅÜá=Ü~=êìçäá=ÇÉÅáëáçå~äá=É=~ÅÅ~ÇÉ=ëéÉëëç=ÅÜÉ=á=äÉ~ÇÉê=ëá=ëÉåí~åç=ÄäçÅJ
Å~íá=Ç~=çëí~Åçäá=~éé~êÉåíÉãÉåíÉ=áãéçëëáÄáäá=Ç~=ëìéÉê~êÉK=fä=Åç~ÅÜ=≠=
ä~= ÑáÖìê~=éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÅÜÉ=ãÉÖäáç= êáëéçåÇÉ= ~=èìÉëí~=åÉÅÉëëáí¶K=mÉê=
í~äÉ=ãçíáîçI=åÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ëá=~îîÉêíÉ=ëÉãéêÉ=Çá=éáª=áä=ÄáëçÖåç=Çá=Åç~J
ÅÜáåÖI= áå= ~ÑÑá~åÅ~ãÉåíç=~= íÉ~ãI= ÑáÖìêÉ=Çá=~äíç=éêçÑáäç=ç=éÉêëçåÉ= áå=
Ñ~ëÉ=Çá= ëîáäìééç=Çá=Å~êêáÉê~K=Eëëç=îáÉåÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=äÉ=éáª=ëî~êá~íÉ=
ê~ÖáçåáW=ãçíáî~òáçåÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíáI=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖI=íÉ~ã=ïçêâáåÖI=
éêçÄäÉãá=êÉä~òáçå~äáI=î~äìí~òáçåá=É=ëíáãÉI=ÅêÉëÅáí~=É=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉK=i~= äáëí~=éì∂=ÉëëÉêÉ= áåíÉêãáå~ÄáäÉ=ÉI= áå=çÖåá=Å~ëçI= á=î~åí~ÖÖá=
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ÅÜÉ=ÇÉêáî~åç=Ç~=ìå=í~äÉ=éÉêÅçêëç=ëçåç=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=áåÇáëÅìíáÄáäá=É=
ÅçáåîçäÖçåç=í~åíç=á=ëáåÖçäá=èì~åíç=äÛáåíÉê~=çêÖ~åáòò~òáçåÉK=

f=ÄÉåÉÑáÅá=ÅÜÉ= äÉ= êáëçêëÉ=éáª=ëéÉëëç=êáëÅçåíê~åç= áå=ëÉÖìáíç=~Ç=
ìå=éÉêÅçêëç=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=ëçåçW=

J=ã~ÖÖáçêÉ=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=Å~é~Åáí¶X=
J= ~ìãÉåíç= ÇÉääÛ~ìíçëíáã~= ~ííê~îÉêëç= äÛ~òáçåÉ= É= äÛÉëéäçê~òáçåÉ=
Çá=òçåÉ=åçå=ÅçåçëÅáìíÉ=É=èìáåÇá=åçå=ÅçåÑçêíÉîçäáX=
J=ã~ÖÖáçêÉ=éêçJ~ííáîáí¶X=
J=ÑçÅ~äáòò~òáçåÉ=ëì=çÄáÉííáîá=éêÉÅáëáI=Ç~=Åìá=ÅçåëÉÖìÉ=ìå~=éáª=
~ÖÉîçäÉ=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ëíê~íÉÖá~X=
J=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=åìçîÉ=ëíê~íÉÖáÉ=É=~ÄÄ~åÇçåç=Çá=èìÉääÉ=~ÄáíìJ
Çáå~êáÉ= ÅÜÉI= ëÉÄÄÉåÉ= ÅçãçÇÉI= ~= äìåÖç= éçëëçåç= êáëìäí~êÉ=
áåÉÑÑáÅ~ÅáX=
J=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=áåíÉêÑÉêÉåòÉ=É=çëí~Åçäá=ëá~=ÉëíÉêåá=ÅÜÉ=áåíÉêåáX=
J=ã~ÖÖáçêÉ=ãçíáî~òáçåÉX=
J=ã~ÖÖáçêÉ=êÉëáäáÉåò~X=
J=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉää~=äÉ~ÇÉêëÜáéX=
J=ã~ÖÖáçêÉ=~ííÉåòáçåÉ=îÉêëç=á=éêçéêá=Åçää~Äçê~íçêáX=
J=ã~ÖÖáçêÉ=éêçÇìííáîáí¶X=
J=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=~ëëÉåòÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíáX=
J=éáª=Ä~ëëç=äáîÉääç=Çá=ëíêÉëë=É=ãáÖäáçêÉ=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääç=ëíÉëëçX=
J=ã~ÖÖáçêÉ=ãçíáî~òáçåÉ=É=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉX=ã~ÖÖáçJ
êÉ=ÑÉÇÉäí¶=îÉêëç=áä=Äê~åÇX=
J=ãáåçêÉ=íìêåJçîÉê=ã~å~ÖÉêá~äÉX=
J=ÅÜá~êÉòò~=Çá=çÄáÉííáîá=É=êìçäá=~=Ñ~îçêÉ=ÇÉääç=ëîáäìééç=ÇÉä=ÄìJ
ëáåÉëëX=
J=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉä=Åäáã~=áåíÉêåçI=ãáåçêÉ=ÅçåÑäáííì~äáí¶=É=îçJ
äçåí¶=Çá=ä~îçê~êÉ=áåëáÉãÉ=éÉê=Öäá=çÄáÉííáîá=~òáÉåÇ~äáX=
J=~ìãÉåíç=Çá=ÑáÇìÅá~=åÉä=Åçää~Äçê~íçêÉ=É=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉX=
J=ëçëíÉÖåç=éÉê=íìííá=Åçäçêç=ÅÜÉ=Å~ãÄá~åç=êìçäçX=
J=ëçééçêíç=åÉä=äáÄÉê~êÉ=ä~=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=~ääÉå~åÇç=
ä~=ëÅçéÉêí~=Çá=íìííÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íê~ëîÉêë~äáX=
J=ëìééçêíç=åÉä=éçíÉåòá~êÉ=äÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Çá=íÉ~ã=ç=Çá=ëáåÖçäá=
Åçää~Äçê~íçêáX=
J= ëìééçêíç=åÉä= Å~ãÄá~ãÉåíçI= îáëíç= ÅçãÉ=çééçêíìåáí¶= É=åçå=
ÅçãÉ=Çáë~ÖáçK=



=
=
=
=

ONU=======s~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉW=á=ÄÉåÉÑáÅá=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖ=
 

få= ÇÉÑáåáíáî~I= á= ÄÉåÉÑáÅá= ÅÜÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= íê~ííá= Ç~ääÛÉëéÉJ
êáÉåò~=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=ëçåç=ãçäíÉéäáÅáK=pá=íê~íí~=Çá=ìåç=ëíêìãÉåíç=ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äÉ=éÉê=äç=ëîáäìééç=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=É=ÇÉää~=äçêç=
éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=èì~åíç=éì∂=éçêí~êÉ=èìÉëíÛìäíáã~=~äÇáä¶=Çá=çÖåá=~ëéÉíJ
í~íáî~K=läíêÉ=~=ãáÖäáçê~êÉ=èìÉëí~I=ÅçãÉ=Çáãçëíê~íçI=Éëëç=î~=~Ç=áãé~íJ
í~êÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ëìää~= éêçÇìííáîáí¶= ÇÉÖäá= áåÇáîáÇìáW= Ñ~îçêáëÅÉ= áä= êáJ
ëéÉííç= ÇÉá= ÅçääÉÖÜá= É= ê~ÑÑçêò~=ìåÛ~íãçëÑÉê~= éçëáíáî~= ëìä= ä~îçêçX= éêçJ
ãìçîÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= É= äÛ~ìíçJëîáäìééç=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=~êêÉÅ~åÇçI=
Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~I=î~åí~ÖÖá=~åÅÜÉ=~ä=ã~å~ÖÉãÉåíX= ëéêçå~=~ää~= êáÑäÉëJ
ëáçåÉ=É=~ää~= êáÅÉêÅ~=ÇÉääÉ=~òáçåá=éáª=ÉÑÑáÅ~Åá=~ä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉä=
éêçéêáç= çÄáÉííáîçI= ëíáãçä~åÇç= áå= í~ä= ãçÇç= ~åÅÜÉ= ä~= ÅêÉ~íáîáí¶=
ÇÉääÛáåÇáîáÇìçX=ÅçåëÉåíÉ=Çá=Åçãéçêí~êëá=áå=ã~åáÉê~=ÑäÉëëáÄáäÉ=åÉá=éÉJ
êáçÇá=áå=Åìá=äÛ~òáÉåÇ~=≠=ëçÖÖÉíí~=~=Å~ãÄá~ãÉåíáX=~áìí~=åÉää~=êáÅÉêÅ~=É=
åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=í~äÉåíáK==EÛ=ÅÜá~êç=ÅÜÉ=êáëìäí~=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=íÉåÉêÉ=
áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=í~äá=ÉÇ=~äíêá=Ñ~ííçêá=ìã~åá=É=éêçÑÉëëáçå~äá=éÉê=ÅçåçJ
ëÅÉêÉ= áä= olf= EoÉíìêå= lå= fåîÉëíãÉåíF= ÇÉä= Åç~ÅÜáåÖW= ÇáîÉêëá= ëíìÇá=
Ü~ååç=Çáãçëíê~íç=ÅÜÉ=ìå=éêçÖê~ãã~=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=êáÉëÅÉ=~=ãáÖäáçê~J
êÉ=ä~=éêçÇìííáîáí¶=~åÅÜÉ=ÇÉääÛUMBK=i~=î~äìí~òáçåÉ=É=ä~=èì~åíáÑáÅ~òáçJ
åÉ=ÇÉä=êáíçêåç=ëìääÛáåîÉëíáãÉåíç=≠=áãéçêí~åíÉ=í~åíç=éÉê=Öäá=áãéêÉåÇáJ
íçêá= É=ã~å~ÖÉêI= ÅÜÉ= ÇÉîçåç= éçíÉê=ãáëìê~êÉ= èì~åíç= áä= éÉêÅçêëç= Ü~=
éêçÇçííç=åÉää~=éêçéêá~= ~òáÉåÇ~=ç= ~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉI= í~åíç=éÉê= áä=
Åç~ÅÜ=ÅÜÉI=áå=èìÉëíç=ãçÇçI=éì∂=î~äìí~êÉ=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=ä~=éêçéêá~=
éÉêÑçêã~åÅÉK=

få=ÅçåÅäìëáçåÉI=áä=Åç~ÅÜáåÖ=≠=çÖÖá=ÖäçÄ~äãÉåíÉ=êáÅçåçëÅáìíç=
ÅçãÉ=ìåç=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=ÅÜÉ=êáÉëÅÉ=éáª=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ=~Ç=áåíÉêîÉJ
åáêÉ=ëìä=ÄÉåÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáîç=É=ëìä=éçíÉåòá~äÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=É=ÅÜÉ=
ÅçåëÉåíÉ=~Ç=çêÖ~åáòò~òáçåá=É=ëáåÖçäá=Çá=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=çÄáÉííáîá=áå=ã~J
åáÉê~=ê~éáÇ~=É=Çìê~íìê~K=EÇ=≠=Öê~òáÉ=~ä=Åç~ÅÜáåÖ=ÅÜÉ=ìåÛ~òáÉåÇ~=éì∂=
êÉåÇÉêÉ= á= éêçéêá= ÇáéÉåÇÉåíá= Åçåë~éÉîçäá= É= ãçíáî~íáI= ~áìí~åÇçäá= ~ä=
ÅçåíÉãéç=~=Öì~êÇ~êÉ=~ä= Ñìíìêç=Åçå=çííáãáëãçI=éêçJ~ííáîáí¶=É=~ãÄáJ
òáçåÉK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

_Éää~åÇáI=dK=J=dá~ååáåáI=jK=EOMNSFI=i~=ÖÉëíáçåÉ=áåíÉÖê~í~=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=máë~=ìåáîÉêëáíó=éêÉëëI=máë~X=



=
=
=
=
ONV=======Ñê~åÅÉëÅ~=ÑÉêê~ê~=
 

_çêÖçÖåáI= iK= EOMNMFI=a~ä= mÉêÑçêã~åÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí= ~ääç= ëîáJ
äìééç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçX=

`~êÇ~åáI=jK= J=j~êíçåÉI= ^K= J= nìáåí~êÉääáI= iK= J= q~ëë~êçííáI= pK=
EOMMUFI=_ìëáåÉëë=Åç~ÅÜáåÖK=rå~=íÉÅåáÅ~=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=äÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
~òáÉåÇ~äáI=fmpl^I=jáä~åçX=

j~åòçåáI=_K=J=o~ÑÑ~ÖäáçI=jK=EOMNQFI=eo=j~å~ÖÉãÉåíW=Ñ~ê=ÅêÉJ
ëÅÉêÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=éÉê=Ñ~ê=ÅêÉëÅÉêÉ=áä=ÄìëáåÉëëI=EdE^I=jáä~åçX=

m~ååáííáI=^K=J=oçëëáI=cK=EOMNOFI=iÛÉëëÉåò~=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖK=fä=ãÉíçÇç=
éÉê= ëÅçéêáêÉ= äÉ= éçíÉåòá~äáí¶= É= ëîáäìéé~êÉ= äÛÉÅÅÉääÉåò~I= cê~åÅç^åÖÉäáI=
jáä~åçX=

p~äîÉãáåáI=pK=EOMNSFI=cçåÇ~ãÉåíá=Çá=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉI=
EdE^I=jáä~åçX=

tÜáíãçêÉI=gK=EOMNSFI=`ç~ÅÜáåÖK=`çãÉ=êáëîÉÖäá~êÉ=áä=éçíÉåòá~äÉ=
ìã~åç=åÉää~=îáí~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=éÉêëçå~äÉI=^äÉëëáç=oçÄÉêíá=EÇáíçêÉI=
_ÉêÖ~ãçK=
 
 
 



 



i~=åÉÖçòá~òáçåÉ=ÅçãÉ=äáÑÉ=ëâáää=
=
ëíÉÑ~åç=ÖÉåì~=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
aÉÑáåáòáçåÉ=

`çåëìäí~åÇç=äÉããá=èì~äá=åÉÖçòá~êÉ=É=êÉä~íáîá=ÇÉêáî~íá=ëì=èì~J
äìåèìÉ=îçÅ~Äçä~êáç=ç=ÉåÅáÅäçéÉÇá~I=~Ç=ÉëÉãéáç=ä~=qêÉÅÅ~åá=låäáåÉI=
ëá=äÉÖÖÉW=

J kÉÖçòá~êÉW=îK=áåíêK=É=íêK=xÇ~ä=ä~íK=åÉÖçíá~êáI=ÇÉêK=Çá=åÉÖçíáìãW=
îK=åÉÖçòáçz=Eáç=åÉÖ∂òáçI=ÉÅÅKFK=NKáåíêK=E~ìëK=~îÉêÉFI=åçå=ÅçãK=
bëÉêÅáí~êÉ=ìå=ÅçããÉêÅáç=Eáå=ëÉåëç=~ëëçäìíç=èì~ëá= ëçäç=åÉä=
é~êíK=éêÉëK=åÉÖçòá~åíÉ=Åçå=î~äçêÉ=Çá=ëçëíKFX=éÉê=äç=éáª=Åçå=ÇÉJ
íÉêãáå~òáçåáW=åK=áå=îáåçI=áå=çäáçI=ÉÅÅK=OKíêK=~K=c~êÉ=çÖÖÉííç=Çá=
Åçåíê~íí~òáçåÉ= éÉê= ä~= Åçãéê~îÉåÇáí~W= åK= ìå~= é~êíáí~= Çá=
~ÖêìãáX=åK=á=íáíçäá=áå=Äçêë~K=ÄK=mÉê=ÉëíÉåëKI=åÉä=äáåÖì~ÖÖáç=ÇáJ
éäçã~íáÅç=É=~åÅÜÉ=éçäáíáÅç=É=ëáåÇ~Å~äÉI=íê~íí~êÉI=Ñ~êÉ=äÉ=íê~íJ
í~íáîÉ=éêÉäáãáå~êá=Çá=ìå=~ÅÅçêÇçW=åK=äÛ~êãáëíáòáçI=áä=êáíáêç=ÇÉäJ
äÉ=íêìééÉI=ä~=é~ÅÉX=≠=ëí~íç=åÉÖçòá~íç=ìå=~ÅÅçêÇç=ÅçããÉêÅá~J
äÉ=íê~=á=é~Éëá=ÅçåÑáå~åíáX=á=é~êíáíá=ã~ÖÖáçêá=ëçåç=Çáëéçëíá=~=åK=
ìå~=ëçäìòáçåÉ=Çá=ÅçãéêçãÉëëç=éÉê=ä~=åìçî~=äÉÖÖÉX=á=ëáåÇ~J
Å~íá=ëçåç=Çáëéçëíá=~=åK=Åçå=ä~=Åçåíêçé~êíÉ=áä=êáååçîç=ÇÉä=ÅçåJ
íê~ííç=Çá=ä~îçêçK=

J kÉÖçòá~òáçåÉW= ëK= ÑK= xÇ~ä= ä~íK= kÉÖçíá~íáç= JçåáëzK= J= iÛçéÉê~I=
äÛ~ííáîáí¶=Çá=åÉÖçòá~êÉX=≠=íÉêãáåÉ=é~êíáÅçä~êãK=ìë~íç=åÉä=ÇáêáíJ
íç= áåíÉêå~òáçå~äÉ= éÉê= áåÇáÅ~êÉ= äÛáåëáÉãÉ= Çá= íê~íí~íáîÉ= ÅÜÉ=
éçêí~åç=~=ìå=~ÅÅçêÇç=íê~=ëí~íáI=É=åÉää~=éê~íáÅ~=ÅçããÉêÅá~äÉ=
É=Ä~åÅ~êá~=éÉê=áåÇáÅ~êÉ=~ÑÑ~êÉ=Çá=Åçãéê~îÉåÇáí~=ç=~ÑÑ~êÉ=Çá=
Ä~åÅ~W=Çáëíáåí~=Çá=åKI=ÇçÅìãÉåíç=Åçãéáä~íç=Ç~=ìå~=Ä~åÅ~I=
êÉä~íáîç= ~ää~= Åçãéê~îÉåÇáí~= Çá= ÇáîáëÉ= ÉëíÉêÉX= åK= ~ääÉ= ÖêáÇ~I=



=
=
=
=

OOO=======i~=åÉÖçòá~òáçåÉ=ÅçãÉ=äáâÉJëâáää=
 

Åçåíê~íí~òáçåá=ÅÜÉ=ëá=Ñ~ååç=áå=Äçêë~=Åçå=çÑÑÉêí~=É=Ççã~åÇ~=
~=îçÅÉ=~äí~K=

J kÉÖçòá~íçW= ëK= ãK= xÇÉêK= Çá= åÉÖçòá~êÉzK= J= kÉä= äáåÖì~ÖÖáç= ÇáJ
éäçã~íáÅç=É=ÖáìêKI=áä=ÅçãéäÉëëç=Çá=íê~íí~íáîÉ=ÅÜÉ=éêÉÅÉÇçåç=
ä~=ëíáéìä~òáçåÉ=Çá=ìå=~ÅÅçêÇç=Çáéäçã~íáÅçI=Çá=ìå=Åçåíê~ííçI=
Çá=ìå=é~ííçW=äÛ~îîáç=ÇÉá=åK=Çá=é~ÅÉX=ìå~=Ä~ííìí~=ÇÛ~êêÉëíç=åÉá=
åK= éÉê= ä~= äáãáí~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~êã~ãÉåíáX= Ñ~ääáãÉåíçI= ÑÉäáÅÉ=
ÅçåÅäìëáçåÉ=ÇÉá=åK=éÉê=äÉ=åìçîÉ=í~êáÑÑÉ=ÇçÖ~å~äáX=ëçëéÉåÇÉJ
êÉI= áåíÉêêçãéÉêÉI= êáéêÉåÇÉêÉ= áä= åKX= ≠= ÅçãáåÅá~íç= áä= åK= íê~= á=
é~êíáíá= éÉê= êáëçäîÉêÉ= ä~= Åêáëá= Çá= ÖçîÉêåçX= áä= åK= íê~= ÖçîÉêåç= É=
ëáåÇ~Å~íá=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉä=åìçîç=Åçåíê~ííç=Çá=ä~îçêçK=

få=êÉ~äí¶=êáÅçåÇìêêÉ=áä=ëáÖåáÑáÅ~íç=~=Å~ãéá=ëéÉÅá~äáëíáÅáI=É=èìáåJ
Çá=ÅáêÅçëÅêáííáI=Ñ~=áå=é~êíÉ=éÉêÇÉêÉ=áä=ëÉåëç=ëçííÉëç=~ääÛáÇÉ~=Çá=åÉÖçòá~J
êÉ=É=Åáç≠=Çá=ìåÛ~ííáîáí¶=ÅÜÉ=ëá=éêÉëÉåí~=åÉá=éáª=Çáëé~ê~íá=ÅçåíÉëíá=ÇÉää~=
åçëíê~=îáí~=EèìçíáÇá~åáI= ä~îçê~íáîáI=êÉä~òáçå~äáFK=sáëí~=Ç~=èìÉëíÛçííáÅ~I=
ä~=åÉÖçòá~òáçåÉ=≠=èìÉää~=Å~é~Åáí¶=Çá= äÉÖÖÉêÉ= ä~= êÉ~äí¶= áå= íê~ëÑçêã~J
òáçåÉI=ã~á=áÇÉåíáÅ~=~=ëÉ=ëíÉëë~I=É=Çá= äÉÖÖÉêä~=åÉää~= ëì~=ÅçãéäÉëëáí¶K=
kÉÖçòá~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~=èìáåÇá=åçå=ëçäç=áåíÉêéêÉí~êÉ=É=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=Åá∂=
ÅÜÉ=ã~å=ã~åç=ëí~=~ÅÅ~ÇÉåÇç=ã~=ëçéê~ííìííç=êáëéçåÇÉêÉ=áå=ã~åáÉê~=
~ÇÉÖì~í~= ~ää~= êÉ~äí¶= áå= íê~ëÑçêã~òáçåÉK= få= ëÉåëç=éáª=éê~íáÅç= ëá= éì∂=
áåíÉåÇÉêÉ= ÅçãÉ= èìÉääÛ~ííáîáí¶= Çá= ëÅ~ãÄáç= êÉë~= éçëëáÄáäÉ= Ç~ä= ÇáîÉêëç=
î~äçêÉ=ÅÜÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=~ííêáÄìáëÅçåç=~ääÉ=êáëçêëÉK=

Ð=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=~îÉêÉ=ÅÜá~êç=ÅÜÉ=áä=éêçÅÉëëç=Çá=åÉÖçòá~òáçåÉ=
É=ãÉÇá~òáçåÉ=åçå=îìçäÉ=ÇáêÉ=áãéçêëá=Åçå=~ÖÖêÉëëáîáí¶I=å¨=ÅÉÇÉêÉ=å¨=
ëÅÉåÇÉêÉ=~=ÅçãéêçãÉëëáK=

=
=
pÅìçäÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=

fä= íÉêãáåÉ= åÉÖçòáç= ÇÉêáî~= ä~íáåç= åÉÅ= çíáìãI= Åçå= áä= ëÉåëç= Çá=
3åÉÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛçòáçÒ=É=èìáåÇá=Çá=ÇÉÇáÅ~êëá=~Öäá=~ÑÑ~êá=É=áå=ÖÉåÉê~äÉ=
~ääÛ~ííáîáí¶=ÉÅçåçãáÅ~K=fä=ëáÖåáÑáÅ~íç=~ííì~äÉ=Çá=åÉÖçòá~òáçåÉ=≠=éáª=êáJ
ëíêÉííç=É=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=~ä=ÅçãéäÉëëç=Çá=íê~íí~íáîÉ=ÅÜÉ=éêÉÅÉÇçåç=ä~=ëíáéìJ
ä~òáçåÉ=Çá=ìå=~ÅÅçêÇçI=Çá=ìå=é~ííçK=i~=äÉííÉê~íìê~=ëéÉÅáÑáÅ~=ÇáëéçåÉ=
Çá=åìãÉêçëÉ=ÇÉÑáåáòáçåá=ÅÜÉ=ãçÇáÑáÅ~åç=äÛ~ÅÅÉòáçåÉ=çêáÖáå~êá~I=~ãJ
éäá~åÇçä~=ç=êÉëíêáåÖÉåÇçä~=~=ëÉÅçåÇç=ÇÉää~=ëÅìçä~=É=ÇÉää~=ÇáëÅáéäáå~=
Çá=êáÑÉêáãÉåíç=~åÅÜÉ=ëÉ=á=íê~ííá=ÉëëÉåòá~äá=ëçåç=ÅçãìåáK=aá=ëÉÖìáíç=äÉ=
ÇÉÑáåáòáçåá=éáª=~ìíçêÉîçäáW=



=
=
=
=
OOP=======ëíÉÑ~åç=ÖÉåì~=
 

NF aêìÅâã~å=ENVTTFW= äÉ=åÉÖçòá~òáçåÉ=≠=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=áåíÉJ
ê~òáçåá=áå=Åìá=ÇìÉ=ç=éáª=é~êíá=ÅÉêÅ~åç=Çá=~ÅÅçêÇ~êëá=ëì=ìå=
êáëìäí~íç= êÉÅáéêçÅ~ãÉåíÉ= ~ÅÅÉíí~ÄáäÉ= áå=ìå~= ëáíì~òáçåÉ=Çá=
ÅçåÑäáííç=íê~=áåíÉêÉëëáK=

OF mêìáíí=ENVUNFW=ìå~=Ñçêã~=Çá=ÇÉÅáëáçåÉ=áå=Åìá=ÇìÉ=ç=éáª=é~êíá=
ëá=é~êä~åç=åÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçãéçêêÉ=á=äçêç=çééçëíá=áåíÉêÉëJ
ëáK=

PF o~áÑÑ~=ENVUOFW=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÅêÉ~í~=Ç~ä=ÅçåÑêçåíç=Çá=áåíÉJ
êÉëëáI=Çá=êáëçêëÉ=É=Çá=î~äçêá=~ííçêåç=~Ç=ìåç=ç=éáª=çÖÖÉííáK=

QF _~òÉêã~å=É=iÉïáÅâá= ENVUPFW=ìå~=ÇÉÅáëáçåÉ=ÅçåÖáìåí~= íê~=
ÇìÉ=ç=éáª=é~êíá=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=Öäá=ëíÉëëá=áåíÉêÉëëáK=

RF pÉÄÉåáìë= ENVUSFW= ìå= éêçÅÉëëç= Çá= áåíÉê~òáçåÉ= éçíÉåòá~äJ
ãÉåíÉ=çééçêíìåáëíáÅç=~ííê~îÉêëç=áä=èì~äÉ=ÇìÉ=ç=éáª=é~êíá=áå=
ÅçåÑäáííç= ÅÉêÅ~åç=Çá=ã~ëëáãáòò~êÉ= á= éêçéêá= áåíÉêÉëëá= êáÅçêJ
êÉåÇç=~=ìåÛ~òáçåÉ=ÇÉÅáëáçå~äÉ=ÅçåÖáìåí~K=

SF aìéçåí=ENVUSFW=~ííáîáí¶=~=ãÉí¶=ëíê~Ç~=íê~=áä=ÅçåÑêçåíç=ÑçåJ
Ç~íç=ëìä=ê~ééçêíç=Çá=Ñçêò~=É=ä~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉá=éêçÄäÉãá=ÅçJ
ëíêìáí~= ëìä= ÅçåëÉåëçI= åÉää~= èì~äÉ= Öäá= ~ííçêá= Åçåëí~í~åç=
äÛÉëáëíÉåò~=Çá=ìå~=ÇáîÉêÖÉåò~=ã~=ëá=áãéÉÖå~åç=åÉää~=êáÅÉêJ
Å~=Çá=ìå=~ÅÅçãçÇ~ãÉåíçK=

TF dÉåå~êç=ENVVNFW=ìå=éêçÅÉëëç=áå=Åìá=ÇìÉ=ç=éáª=Åçåíêçé~êíá=
ÅÉêÅ~åç= ìå~= ëçäìòáçåÉ= ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ= ~= ìå= éêçÄäÉã~= Çá=
ÅçãìåÉ=áåíÉêÉëëÉK==

iÉ= ÇìÉ= ëÅìçäÉ= éêáåÅáé~äá= ëçåç= äÛÜ~êî~êÇá~å~= Eo~áÑÑ~F= É=
äÛÉìêçéÉ~=EaìéçåíFK=i~=éêáã~I=Çá=ã~íêáÅÉ=ÉÅçåçãáÅçJÖáìêáÇáÅ~I=åÉJ
Öäá=ìäíáãá=~ååá=Ü~=áåÅäìëç=~åÅÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ã~å~ÖÉêá~äáX=ä~=ëÉÅçåÇ~I=
Çá=ã~íêáÅÉ=éëáÅçJëçÅáçäçÖáÅ~I=åçå=Ü~=ìå~=ëÉÇÉ=ÑáëáÅ~=îÉê~=É=éêçéêá~=É=
Ñ~= êáÑÉêáãÉåíç= ~= ÅçåíêáÄìíá= É= éêçëéÉííáîÉ= éêçîÉåáÉåíá= éÉê= äç= éáª= Ç~=
ëíìÇáçëá= ÇÉääÛbìêçé~= åçêÇ= çÅÅáÇÉåí~äÉ= Elä~åÇ~I=dÉêã~åá~= É= cê~åJ
Åá~FK=i~=éêáã~=ëá= ÑçÅ~äáòò~=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=ëìää~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=
êáëìäí~íç=Çá=ìå~=åÉÖçòá~òáçåÉI= ä~= ëÉÅçåÇ~= ëìääç= ëíìÇáç=ÇÉä=éêçÅÉëëç=
åÉÖçòá~äÉ=É=ëìää~=ÇáãÉåëáçåÉ=êÉä~òáçå~äÉK=

=
=
kÉÖçòá~òáçåÉI=ÅçåÑäáííá=É=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=

kÉÖçòá~êÉ=åçå=≠=ëÉãéäáÅÉ=áå=èì~åíç=Ñ~êÉ=ìå~=ÅçåÅÉëëáçåÉ=~=
èì~äÅìåç= ≠= éÉêÅÉéáíç= ÅçãÉ= ìå~= ëÅçåÑáíí~I= áå= Ä~ëÉ= ~ää~= äçÖáÅ~= ÇÉä=



=
=
=
=

OOQ=======i~=åÉÖçòá~òáçåÉ=ÅçãÉ=äáâÉJëâáää=
 

ïáåJäçëÉ=EäÛáÇÉ~=ÅÜÉ=åçå=ëá=éçëë~=îáåÅÉêÉ=ëÉ=äÛ~äíêç=åçå=ÉëÅÉ=ëÅçåÑáíJ
íçFI= É= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ~= åÉëëìåç= éá~ÅÉêÉ= éÉêÇÉêÉK= nìáåÇá= ≠= ëíêÉíí~J
ãÉåíÉ=ÅçêêÉä~íç=áä=êìçäç=ÇÉá=éçëëáÄáäá=ÅçåÑäáííá=ÅÜÉ=éçëëçåç=å~ëÅÉêÉ=~=
ÑêçåíÉ=Çá=çÄáÉííáîá=É=ëÅÉäíÉ=åçå=ÅçåÇáîáëÉK=fä=ÅçåÑäáííç=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåíÉJ
ëç=ÅçãÉ=ìå~=ÇáîÉêÖÉåò~=åÉää~=èì~äÉ=Åá~ëÅìåç=ÇÉÖäá=~ííçêá=Åçáåîçäíá=
îìçäÉ=áãéçêêÉ=áä=éêçéêáç=éìåíç=Çá=îáëí~=ëÉåò~=~ÖÉîçä~êÉ=äÛ~äíêçK=Ð=ìå~=
ÇáëÅçêÇ~åò~=íê~=Åá∂=ÅÜÉ=ëá=ÇÉëáÇÉê~=É=Åá∂=ÅÜÉ=çëí~Åçä~=ç=áãéÉÇáëÅÉ=ä~=
ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉä=ÇÉëáÇÉêáç=ëíÉëëçK=mÉê=ãçäíá=îÉêëá=áåÉäáãáå~ÄáäÉ=åÉääÉ=
áåíÉê~òáçåá=ìã~åÉI=≠= áãéçêí~åíÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá= íê~ëÑçêãá= áå=ëÅçåíêç=É=
ÅÜÉ= îÉåÖ~= ÖÉëíáíç= ê~òáçå~äãÉåíÉ= ÉÇ= áå=ãçÇç= Åçëíêìííáîç= É= ÅÜÉ= ëá~=
éÉêí~åíç= Éä~Äçê~íç= ÅçãÉ= çééçêíìåáí¶I= Åçää~Äçê~òáçåÉI= ÅçåÑêçåíçI=
ÅêÉëÅáí~K=pá=éìåí~=èìáåÇá=~ää~=êáëçäìòáçåÉ=éçëáíáî~=ÇÉä=ÅçåÑäáííçK=k~í~=
åÉääÛ~ãÄáÉåíÉ= ã~íÉã~íáÅçI= äÛÉëéêÉëëáçåÉ= éêçÄäÉã= ëçäîáåÖ= Ñ~= êáÑÉêáJ
ãÉåíç=~ää~=Å~é~Åáí¶=Çá=êáëçäîÉêÉ=á=éêçÄäÉãáK=pá=íê~íí~=Çá=ìå=éêçÅÉëëç=
ÅçÖåáíáîç=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=Çá=~å~äáòò~êÉ=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=ëáíì~òáçåÉ=É=
Ñ~êÉ=áéçíÉëá=ëì=èì~äÉ=ëá~=ä~=ëíê~Ç~=ãáÖäáçêÉ=Ç~=éÉêÅçêêÉêÉ=èì~åÇç=Åá=ëá=
íêçî~= Çá= ÑêçåíÉ= ~= ìå~= éêçÄäÉã~K= mêçÄ~ÄáäãÉåíÉ= éÉê= ä~= ëì~= çêáÖáåÉ=
ã~íÉã~íáÅ~I=áå=éêáåÅáéáç=ëá=éÉåë~î~=~Ç=ìå=éêçÅÉëëç=êáÖçêçëç=É=ê~òáçJ
å~äÉK=`çå=áä=é~ëë~êÉ=ÇÉä=íÉãéç=ëá=ëçåç=Ñ~ííÉ=ÅçãÄ~Åá~êÉ=êáëçêëÉ=äçÖáJ
ÅÜÉ=É=êáëçêëÉ=ÅêÉ~íáîÉ=É=åÉÖäá=ìäíáãá=~ååá=áä=ëìç=ëáÖåáÑáÅ~íç=ëá=≠=ÉëíÉëç=
éÉê=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=~ééìåíç=íìííÉ=äÉ=~Äáäáí¶=É= á=éêçÅÉëëá=ÅçÖåáíáîá= áãJ
éäáÅ~íá=åÉää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ìå~=ëçäìòáçåÉK=`á∂=áåÅäìÇÉ=äÛìëç=Çá=íÉÅåáÅÜÉ=
çééçêíìåÉI=~=é~êíáêÉ=Ç~ää~=ÅçêêÉíí~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÇáÑÑáÅçäí¶=Ç~=~ÑJ
Ñêçåí~êÉI=éìêÅÜ¨=áä=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=ëá~=äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÅÜá~ê~=ÇÉJ
Öäá=çÄáÉííáîá=~ÑÑáåÅÜ¨= ä~= êáÅÉêÅ~=Çá= ëçäìòáçåá= ëá=ãìçî~=Éåíêç=ÅçåÑáåá=
ÄÉå=ÇÉÑáåáíáK=lÖåá=ÅçãéäáÅ~òáçåÉ=éì∂I=~Ç=ÉëÉãéáçI=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉJ
ê~í~= ÅçãÉ= ìå= çëí~Åçäç= ÅÜÉ= ëá= Ñê~ééçåÉ= ~ä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÇÉÖäá=
çÄáÉííáîáK=i~=ëçäìòáçåÉ=≠=áä=åìçîç=Åçêëç=Çá=~òáçåá=ÅÜÉ=ëá=ÇÉîÉ=áåíê~J
éêÉåÇÉêÉ=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=äç=ëÅçéç=éêÉÑáëë~íçK=nìÉëíç=áãéäáÅ~=éêáã~=
Çá=íìííç=ìå=Å~ãÄá~ãÉåíç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛçííáÅ~=ç=ÇÉää~=ëíê~íÉÖá~K=s~=Ç~=
ë¨=ÅÜÉ=èìÉëíá=ëÅÜÉãá=ÇÛ~òáçåÉ=ëçåç=ìíáäá=áå=íìííá=Öäá=~ãÄáíá=ÇÉää~=îáí~I=
~åÅÜÉ= èì~åÇç= áä= éêçÄäÉã~= ≠= Çá= íáéç= áåíÉêéÉêëçå~äÉLêÉä~òáçå~äÉ= ç=
Éãçíáîç=EäÉÖ~íç=~=ìå~=ëÉåë~òáçåÉ=Çá=Çáë~ÖáçFK=bëáëíçåç=î~êáÉ=íÉÅåáÅÜÉ=
íê~= Åìá= èìÉää~= äÉÖ~í~= ~ääÛ~Åêçåáãç=cK^KoKbK= ÅÜÉ= ê~ÅÅÜáìÇÉ= íìííÉ= äÉ=
Ñ~ëá=éÉê=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉää~=ëçäìòáçåÉW=

NF= cçÅ~äáòò~êÉW= ëÉäÉòáçåÉ= É= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉä= éêçÄäÉã~= EÅáêÅçJ
ëÅêáîÉêäçFI=≠=éçëëáÄáäÉ=~áìí~êëá=Åçå=ìå~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ëÅêáíí~K=



=
=
=
=
OOR=======ëíÉÑ~åç=ÖÉåì~=
 

OF= ^å~äáòò~êÉW= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåá= Ç~= êáÅ~î~êÉ= É=
ÇÉää~=äçêç=áãéçêí~åò~=éÉê=éçá=ê~ÅÅçÖäáÉêÉ=á=Ç~íáK=

PF= oáëçäîÉêÉW= ÅêÉ~òáçåÉ= Çá= ëçäìòáçåá= ~äíÉêå~íáîÉ= É= ëÉäÉòáçåÉ=
ÇÉää~=ãáÖäáçêÉK=pîáäìééç=Çá=ìå=éá~åç=Çá=~ííì~òáçåÉK=

QF= bëÉÖìáêÉW= ÇÉÑáåáêÉ= äÛçÄáÉííáîç= ÇÉëáÇÉê~íçI= ÉëÉÅìòáçåÉ= ÇÉä=
éá~åç=É=ãçåáíçê~ÖÖáç=ÇÉá=êáëìäí~íáK=

=
`ÉäÉÄêÉ=áä=3ãÉíçÇç=ÇÉääÉ=RtÒ=Çá=e~êçäÇ=i~ëëïÉää=ÅÜÉ=áãéçJ

åÉ=Çá=Ç~êÉ=êáëéçëí~=~=èìÉëíÉ=Ççã~åÇÉW=

NF=tÜç\=EÅÜá=≠=áä=êÉÑÉêÉåíÉF=
OF=tÜ~í\=Eèì~ä=≠=äÛçÄáÉííáîçF=
PF=tÜÉêÉ\=EÇçîÉ=ëá=ÇÉîÉ=áåíÉêîÉåáêÉF=
QF=tÜÉå\=Eèì~åÇç=ëá=ÇÉîÉ=áåíÉêîÉåáêÉF=
RF=tÜó\=EéÉêÅÜ¨=äç=ëá=ÇÉîÉ=Ñ~êÉF=
=
^=èìÉëíÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=~ÖÖáìåÖÉêÉ=~åÅÜÉ=3eçï\Ò=EÅçãÉ=ëîáäìéJ

é~êÉ=áä=éêçÖÉííçF=É=3eçï=ãìÅÜ\Ò=Eèì~åíÉ=êáëçêëÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áåJ
îÉëíáíÉFK=

pá=ÅçãéáÉ=ëéÉëëç=äÛÉêêçêÉ=Çá=éÉåë~êÉ=Çá=éçíÉê=Éäáãáå~êÉ=áä=ÅçåJ
ÑäáííçI=ã~=Åá∂=åçå=≠=éçëëáÄáäÉ=éçáÅÜ¨=Ü~=ê~ÇáÅá=åÉä= êÉä~òáçå~êëá=Åçå=
Öäá= ~äíêáK=däá=ÉäÉãÉåíá= ëì=Åìá=éçëëá~ãç= áåíÉêîÉåáêÉI= áåîÉÅÉI= ëçåç= äÉ=
ãçÇ~äáí¶=~ííê~îÉêëç=äÉ=èì~äá=ÇÉÅáÇá~ãç=Çá=~ÑÑêçåí~êÉ=á=î~êá=ÅçåÑäáííáW=

NF=cçêò~íìê~= E~äí~= ~ëëÉêíáîáí¶LÄ~ëë~= ÅççéÉê~òáçåÉFK=`Üá= ~ÖáëÅÉ=
ëÉÅçåÇç= èìÉëí~= ãçÇ~äáí¶= îìçäÉ= ~ëëçäìí~ãÉåíÉ= ~ÑÑÉêã~êëá=
ëìääÛ~äíêçI= ÖÉíí~åÇç= äÉ= Ä~ëá= ~ÑÑáåÅÜ¨= ëá= áåëí~ìêá= ìå~= îÉê~=
ÅçãéÉíáòáçåÉ=áå=Åìá=Åá=ëá~=ìå=îáåÅáíçêÉ=É=ìå=îáåíçK=sáÉåÉ=
ãÉëë~=áå=~ííç=èì~åÇç=ëá=Ü~ååç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=íÉãéá=ÄêÉîáI=
èì~åÇç=ëá=Ü~=ä~=ÅÉêíÉòò~=Çá=ÉëëÉêÉ=åÉä=Öáìëíç=É=ëá=îìçäÉ=íê~êJ
êÉ=ìå=î~åí~ÖÖáç=É=åçå=ëá=íÉãÉ=ÅÜÉ=á=ê~ééçêíá=áåíÉêéÉêëçå~äá=
îÉåÖ~åç=ÅçãéêçãÉëëáK=

OF=`çåÑêçåíç=ç=`çää~Äçê~òáçåÉ= E~äí~= ~ëëÉêíáîáí¶L~äí~= ÅççéÉê~J
òáçåÉFK=f=ÇìÉ=ÅçåíÉåÇÉåíá=ëá=áãéÉÖå~åç=áåëáÉãÉ=éÉê=íêçî~J
êÉ= ä~= Öáìëí~= ëçäìòáçåÉ= ÅÜÉ=éÉêãÉíí~= ~Ç=Éåíê~ãÄá=Çá= ~ÑÑÉêJ
ã~êÉ=á=éêçéêá=éìåíá=Çá=îáëí~K=kçå=ÅÛ≠= áåíÉêÉëëÉ=åÉä= äáíáÖ~êÉ=
ã~=åÉä=ëìéÉê~êÉ=áä=ÅçåÑäáííçK=

PF=`çãéêçãÉëëç=EãçÇÉê~í~=~ëëÉêíáîáí¶LãçÇÉê~í~=ÅççéÉê~òáçJ
åÉFK=pá=íê~íí~=Çá=ìå=Å~ëç=é~êíáÅçä~êÉ=Çá=ÅçåÑêçåíç=Ä~ë~íç=ëìä=



=
=
=
=

OOS=======i~=åÉÖçòá~òáçåÉ=ÅçãÉ=äáâÉJëâáää=
 

Çç= ìí= ÇÉëK= fä= ÅçãéêçãÉëëç= ëÉãÄê~= ~éé~êÉåíÉãÉåíÉ= ìå~=
ãçÇ~äáí¶=éçëáíáî~I=ëáãáäÉ=~ä=ÅçåÑêçåíçI=Åáçåçåçëí~åíÉ=á=ÅçåJ
íÉåÇÉåíá=éìê=ìëÅÉåÇç=Éåíê~ãÄá=îáåÅáíçêá=éÉÅÅ~åç= ëìä= ê~éJ
éçêíç=ìã~åçK=

QF=^ÅÅçãçÇ~åíÉ=ç=`çãéá~ÅÉåò~=EÄ~ëë~=~ëëÉêíáîáí¶L~äí~=ÅççéÉJ
ê~òáçåÉFK=få=èìÉëíç=Å~ëç=åçå=îáÉåÉ=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=~ííì~í~=
ìå~=ÅçêêÉíí~=É=ëéÉÅáÑáÅ~=ÖÉëíáçåÉ=Çá=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉä=ÅçåÑäáíJ
íçI=ã~=îÉåÖçåç=éêÉëÉêî~íá= á= ê~ééçêíá=ìã~åáI= íêçî~åÇç=ìå~=
ëçäìòáçåÉ=ÅÜÉ=î~Ç~=ÄÉåÉ=éÉê=Éåíê~ãÄáI=ÅçåíÉåÉåÇç=É=ÅçåJ
íêçää~åÇç=äÉ=ÉãçòáçåáI=Éîáí~åÇç=Åçë±=ìäíÉêáçêá=ÇáëÅçêÇ~åòÉK=

RF=^ÄÄ~åÇçåç=ç=bäìëáçåÉ=EÄ~ëë~=~ëëÉêíáîáí¶LÄ~ëë~=ÅççéÉê~òáçJ
åÉFK=sáÉåÉ=ìíáäáòò~íç=èì~åÇç=ëá=îìçäÉ=êáã~åÇ~êÉ=ìå=ÇÉíÉêJ
ãáå~íç= éêçÄäÉã~= ë~éÉåÇç= Öá¶= ~åíáÅáé~í~ãÉåíÉ= Çá= åçå= êáJ
ëìäí~ê= îáåÅáíçêÉK= kçå= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçåëáÇÉê~íç= éÉê∂= ÅçãÉ=
ìå=~ííç=Ççîìíç=~=ã~åÅ~åò~=Çá=Åçê~ÖÖáç=ç=~=ëÅ~êëç=áåíÉêÉëëÉ=
îÉêëç=éêçÄäÉã~K=

=
=
jçÇÉääç=Çá=~ëëÉêíáîáí¶J`ççéÉê~òáçåÉ=
=
~äí~=

~ëëÉêíáîáí¶=
Ñçêò~íìê~=
EÑçêÅáåÖF=

= ÅçåÑêçåíçL=
Åçää~Äçê~òáçåÉ=
EÅçää~Äçê~íáåÖF=

= = = =

= = ÅçãéêçãÉëëç=
EÅçãéêçãáëáåÖF=

=

= = = =

Ä~ëë~=
~ëëÉêíáîáí¶=

~ÄÄ~åÇçåçL=
ÉäìëáçåÉ=
E~îçáÇáåÖF=

= Åçãéá~ÅÉåò~=
E~ÅÅçãçÇ~íáåÖF=

= = = =

= Ä~ëë~=
ÅççéÉê~òáçåÉ=

= ~äí~=
ÅççéÉê~òáçåÉ=

=
=
fä=ãÉíçÇç=e~êî~êÇ=

fä=ãÉíçÇç=e~êî~êÇI=Éä~Äçê~íç=Ç~ää~=e~êî~êÇ=_ìëáåÉëë=pÅÜççäI=
≠=Çá~ãÉíê~äãÉåíÉ=çééçëíç=~ää~= äçÖáÅ~=ïáåJäçëÉK=pá=Ä~ë~= áåÑ~ííá= ëìää~=
äçÖáÅ~= ïáåJïáå= ÅÜÉ= îìçäÉ= Éåíê~ãÄÉ= äÉ= é~êíá= îáåÅáíêáÅá= ~ääÛÉëáíç= ÇÉä=
ÅçåÑäáííçK=mÉê=éêáã~=Åçë~=ëá=áåÇáîáÇì~=áä=éêçÄäÉã~=ëì=Åìá=áä=ÅçåÑäáííç=
éçÖÖá~=É=äç=ëá=~ÑÑêçåí~=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=Ö~ê~åíáêÉ=ìå=~ÅÅçêÇç=áå=Öê~Çç=Çá=
ëçÇÇáëÑ~êÉ=áä=éáª=~äíç=åìãÉêç=éçëëáÄáäÉ=Çá=ÄáëçÖåá=êÉÅáéêçÅáK=pá=éçåÉ=



=
=
=
=
OOT=======ëíÉÑ~åç=ÖÉåì~=
 

ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=çÖÖÉííáî~=ÇÉá=Ñ~ííá=ÅÜÉ=éçêíá=~ää~=ÑáåÉ=
~ä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=Çá=ÄÉåÉÑáÅá=Ç~=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=é~êíáK=

i~=Åä~ëëáÅ~=ëçäìòáçåÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~åíÉÖÖá~êÉ=EçÑÑÉêí~=~=NMMI=ÅçåJ
íêçÑÑÉêí~=~=RM=É=ÅÜáìëìê~=~=TRF=ëéÉëëç=ä~ëÅá~=äÉ=é~êíá=áåëçÇÇáëÑ~ííÉ=~åJ
Ç~åÇç=~=ãáå~êÉ=á=ê~ééçêíá=ÑìíìêáI=áä=îÉêç=êáëìäí~íç=åÉÖ~íáîç=Çá=ìå~=åÉJ
Öçòá~òáçåÉ= ~åÇ~íÉ=ã~äÉK= q~äÉ=ãÉíçÇç= ÅçåëáÖäá~= áåîÉÅÉ= Çá=ãÉííÉêÉ=
ëìä=éá~ííç=åçå=ëçäç=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÉÅçåçãáÅ~=ã~=äÉ=îÉêÉ=åÉÅÉëëáí¶=
ÇÉÖäá=~ííçêá=áå=ÖáçÅçI=á=ÄáëçÖåá=ÅÜÉ=~åÇêÉÄÄÉêç=ëçÇÇáëÑ~ííá=Çìê~åíÉ=áä=
åÉÖçòá~íçK=`á~ëÅìå=é~êíÉÅáé~åíÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ëîáäìéé~êÉ=ìåÛáÇÉ~I=áä=éáª=
ÅÜá~ê~=éçëëáÄáäÉI=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=É=~äíêìá=åÉÅÉëëáí¶K=p~ê¶=Åçë±=éçëëáÄáäÉ=
Ñ~êÉ=ÇÉääÉ=ÅçåÅÉëëáçåá=ÅÜÉ=ëá~åç=éçÅç=êáäÉî~åíá=éÉê=ÅÜá=éêçéçåÉ=ã~=
ÅÉåíê~äá=éÉê=äÛáåíÉêäçÅìíçêÉK=Ð=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=ÅçãéäÉëëç=É=ãçäíç=
~êíáÅçä~íç= ÅÜÉ= Ü~= ~ä= ÅÉåíêç= áä= éêçÅÉëëç= ÅçãìåáÅ~íáîçI= îáëíç= ÅçãÉ=
ìåÛ~êÉå~=Çá=ëÅ~ãÄáçI=Öê~òáÉ=~ä=èì~äÉ=Ñáëë~êÉ=á=éêÉëìééçëíá=éÉê=ä~=ÅçåJ
íáåì~òáçåÉ=ÇÉá=Äìçåá=ê~ééçêíá=~ííê~îÉêëç=ìå~=êÉÅáéêçÅ~= áåíÉë~W= ëÉ= äÉ=
ÇìÉ=é~êíá= ëÉåíçåç=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêëáI= ë~ê¶=éáª= ëÉãéäáÅÉ=~ÅÅçêÇ~êëá=É=
~åÅÜÉ=êáëéÉíí~êÉ=á=é~ííáK=

Ð=ÅçãéêÉåëáîç=Çá=íêÉ=ãçãÉåíá=áå=íìííçK=i~=éêÉJåÉÖçòá~òáçåÉ=
~=ëì~=îçäí~=ëìÇÇáîáë~=áåW=

NF=Ñ~ëÉ=Çá=Çá~Öåçëá=
OF=Ñ~ëÉ=éêÉîáëáçå~äÉ=
PF=Ñ~ëÉ=éêçÖê~ãã~íáÅ~=

fä= éìåíç= Çá= é~êíÉåò~= ÇÉää~= åÉÖçòá~òáçåÉ= ëá= ëáíì~= éêáã~=
ÇÉääÛáåÅçåíêç= íê~= äÉ= é~êíá= ÉÇ= ≠= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~= éêçéêá~=_^qk^=
E_Éëí=^äíÉêå~íáîÉ=íç=~=kÉÖçíá~íÉÇ=^ÖêÉÉãÉåíF=Åáç≠=ä~=ãáÖäáçêÉ=~äíÉêJ
å~íáî~=ÅÜÉ=ëá=Ü~=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ëÉ=åçå=Åá=ëá=ÇçîÉëëÉ=~ÅÅçêÇ~êÉK=`çåçJ
ëÅÉêä~= ≠= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= éÉê= Å~éáêÉ= Ñáåç= ~= ÅÜÉ= éìåíç= äÛ~ÅÅçêÇç= ë~ê¶=
î~åí~ÖÖáçëç= É= éÉê= Éîáí~êÉ= Çá= êáÑáìí~êÉ= çÑÑÉêíÉ= ÅçåîÉåáÉåíá= Ä~ë~åÇçëá=
ëì=ìåÛáÇÉ~=î~Ö~=Çá=èìÉääç=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉ=~ÅÅ~ÇÉêÉK=lîîá~ãÉåíÉ=ìå~=
_~íå~=ÑçêíÉ=ãÉííÉ=åÉää~=ÅçåÇáòáçåÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ=Çá=éçíÉê=Ñ~êÉ=ÇÉääÉ=êáJ
ÅÜáÉëíÉ= ~ä= êá~äòçI= çÅÅçêêÉ= ÇÛ~äíêçåÇÉ= ÅçåëáÇÉê~êÉ= ~åÅÜÉ= áä= éçíÉêÉ=
ÇÉääÛ~äíêçI= ä~= ëì~= _~íå~= Çá= é~êíÉåò~K= få= éêáãáë= ≠= èìáåÇá= çééçêíìåç=
ÅçåçëÅÉêÉ=ä~=éêçéêá~I=ãáÖäáçê~êä~=éÉê=èì~åíç=éçëëáÄáäÉI=É=Ñ~êëá=ìåÛáÇÉ~=
Çá= èìÉää~= ÇÉää~= Åçåíêçé~êíÉI= ê~ÅÅçÖäáÉåÇç= áåÑçêã~òáçåá= ~ííê~îÉêëç=
ëíìÇá=Çá=ëÉííçêÉK=^=èìÉëíç=éìåíç=ëá=éêçÅÉÇÉ=Åçå=äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉää~=
wçé~=EwçåÉ=çÑ=éçëëáÄäÉ=^ÖêÉÉãÉåíF=Åáç≠=äÛ~êÉ~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=èì~J
äÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=éÉê=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=é~êíá=ÅçåÅäìÇÉêÉ=ìå=~ÅÅçêÇçK=



=
=
=
=

OOU=======i~=åÉÖçòá~òáçåÉ=ÅçãÉ=äáâÉJëâáää=
 

rå~=îçäí~=ÇÉäáåÉ~íÉ= äÉ=éçëáòáçåá=Çá=é~êíÉåò~= ä~=éêÉé~ê~òáçåÉ=
~ä=åÉÖçòá~íç=Åçåëí~=Çá=ìå=ëìÅÅÉëëáîç=ãçãÉåíçW=ÇÉÑáåáêÉ=á=êáëìäí~íá=Ç~=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉK=^åÅÜÉ= áå=èìÉëíç= Å~ëç= äÛçííáÅ~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÇìéäáÅÉI=Ç~=
ìå=ä~íç=éÉåë~êÉ=~Ç=ìå=Äìçå=êáëìäí~íç=éÉê=ë¨I=~åÅÜÉ=áå=íÉêãáåá=~ëëçäìJ
íáI=ã~=ÅçãìåèìÉ=êÉ~äáëíáÅáI=Ç~ääÛ~äíêç=Ççã~åÇ~êëá=Åçë~=îìçäÉ=çííÉåÉJ
êÉ=ä~=Åçåíêçé~êíÉK=iç=ëÖì~êÇç=ëì=Çá=Éëë~=≠=ÅÉåíê~äÉ=áå=èì~åíç=áä=Äìçå=
åÉÖçòá~íçêÉ= åçå= éì∂= éêÉíÉåÇÉêÉ= Çá= ~êêáî~êÉ= ~Ç= ìå= êáëìäí~íç= áå= Åìá=
äÛ~äíêç=éÉêÇ~=íìííç=áä=ëìç=éçíÉêÉK=o~êÉ=ëçåç=äÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=áå=Åìá=Åá∂=
éì∂=~îîÉåáêÉK=`á=ëçåç=ã~ÖÖáçêá=ÅÜ~åÅÉ=Çá=ìëÅáêÉ=Ç~ä=åÉÖçòá~íçI=ÅçåJ
ëÉÖìÉåÇç=äÛçÄáÉííáîç=éêÉÑáëë~íçI=~ííáê~åÇç=ä~=Åçåíêçé~êíÉ=Åçå=èì~äÅçë~=
ÅÜÉ=îìçäÉ=É=ÅÜÉ=éÉê=äÛ~äíêç=Ü~=éçÅç=î~äçêÉK=mÉê=èìÉëíç=ëá=ÅÉêÅ~=Çá=áãJ
é~ê~êÉ= áä= éáª= éçëëáÄáäÉ= ëìää~= _~íå~I= ä~= Åìäíìê~I= Öäá= çÄáÉííáîá= É=
äÛ~ééêçÅÅáç=ÇÉääÛáåíÉêäçÅìíçêÉI=Åçë±=Ç~=ÅêÉ~êÉ=éêçéçëíÉ=ÅÜÉ=~ÅÅêÉëÅ~J
åç=áä=î~äçêÉ=É=ÅÜÉ=ÅçãÄ~Åáåç=Åçå=Öäá=çÄáÉííáîáK=

fä=ëÉÅçåÇç=ãçãÉåíç=≠=èìÉää~=ÇÉää~=åÉÖçòá~òáçåÉ=áå=ë¨=É=éÉê=
ë¨K=rå~=îçäí~=~ä=í~îçäç=ÇÉääÉ=íê~íí~íáîÉ=≠=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=é~êíáêÉ=Åçå=áä=
éáÉÇÉ=ÖáìëíçK=^äÅìåÉ= ÑçêãìäÉ=Çá= êáíçI= ~éé~êÉåíÉãÉåíÉ=Ä~å~äáI= ÅçåJ
ëÉåíçåç=Çá=ÅêÉ~êÉ=ìå=Äìçå=Åäáã~W=ëçííçäáåÉ~êÉ=áä=êáëéÉííç=éÉê=ä~=ÅçåJ
íêçé~êíÉ=É=éÉê=á=ëìçá=áåíÉêÉëëáI=ä~=éáÉå~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=éÉê=ä~=íê~íí~íáî~=
áå= ~ííçK= c~êÉ= ä~= éêáã~=ãçëë~= éçíêÉÄÄÉ= Ö~ê~åíáêÉ= ìå= î~åí~ÖÖáçI= ~Ç=
ÉëÉãéáç=Åçå=äÛ~åÅçê~ÖÖáçI=Åáç≠=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=ìå=éÉêåç=~ííçêåç=~ä=
èì~äÉ= ÖáçÅ~êÉ= äÉ= éêçëëáãÉ= ãçëëÉ= ÇÉää~= íê~íí~íáî~= Eéì∂= íê~íí~êëá= Çá=
ìåÛçÑÑÉêí~I=Çá=ìå=äáãáíÉI=Çá=ìå~=Åä~ìëçä~I=ÉÅÅFK=^åÅÜÉ=Çìê~åíÉ=ä~=íê~íJ
í~íáî~=≠= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=éÉåë~êÉ=éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=~=ÇÉääÉ=çÑÑÉêíÉ=ÅÜÉ=
ÅêÉáåç=î~äçêÉ=éÉê=ä~=Åçåíêçé~êíÉ=É=ÅÜÉ=Åçëíáåç=éçÅç=~ääÛçÑÑÉêÉåíÉK=i~=
ãçëë~=éáª=ëÉãéäáÅÉ=≠=é~êíáêÉ=Ç~=Åá∂=ÅÜÉ=~ÅÅçãìå~=á=Åçåíê~ÉåíáI= äÉ=
ëçãáÖäá~åòÉK=jÉåç=áããÉÇá~íç=ÅÉêÅ~êÉ=Ñçåíá=Çá=î~äçêÉ=åÉääÉ=ÇáÑÑÉêÉåJ
òÉ=Ç~=Åìá=éÉê∂=å~ëÅçåç=ÇÉääÉ=çÑÑÉêíÉ=áåíÉêÉëë~åíá=~åÅÜÉ=éÉêÅÜ¨=éÉêJ
ÅÉéáíÉ=ÅçãÉ=ãÉåç=ìíáäáí~êáëíáÅÜÉK=rå=Äìçå=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=ëçåçW=

NF=äÉ=êáëçêëÉ=Åìá=ä~=Åçåíêçé~êíÉ=åçå=Ü~=~ÅÅÉëëçX=
OF=ä~=éêçéÉåëáçåÉ=~ä=êáëÅÜáç=ÇÉää~=Åçåíêçé~êíÉX=
PF=ä~=íÉãéáëíáÅ~=Çá=ìå=~ÅÅçêÇç=Eèì~åí~=ÑêÉíí~=ç=Å~äã~=Ü~=äÛ~äíêç=

Çá=ÅçåÅäìÇÉêÉFK=

nìÉëíç=ãçãÉåíç=≠=ÇÉííç=åÉÖçòá~òáçåÉ=éÉê=éêáåÅáéáI=ëìÇÇáîáë~=
~ééìåíç=áå=èì~ííêç=é~ëë~ÖÖá=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=W=

NF=jÉííÉêÉ=áå=äìÅÉ=Öäá= áåíÉêÉëëá=êÉ~äá=É=åçå=äÉ=éçëáòáçåá=~éé~J
êÉåíá=Eä~=éçëí~=áå=ÖáçÅçI=Åá∂=ÅÜÉ=áåíÉêÉëë~=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉFK=



=
=
=
=
OOV=======ëíÉÑ~åç=ÖÉåì~=
 

OF=iÉ=é~êíáI=ëá~=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ÅÜÉ=ÅçääÉÖá~äãÉåíÉI=Ççîê~ååç=
ÖÉåÉê~êÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÅÜÉ=ëá~åç=î~åí~ÖÖáçëÉ=éÉê=íìííáI=äÉ=~äíêÉ=çéòáçåá=
êáëÅÜá~åç=Çá=Ñ~ê=éÉêÇÉêÉ=íÉãéç=É=ÑáÇìÅá~K=

PF=däá= ~ÅÅçêÇá= ÇÉîçåç= áåÅäìÇÉêÉ=ãÉíçÇá= çÖÖÉííáîá= Çá= î~äìí~J
òáçåÉ=ÅÜÉ=éÉêãÉíí~åç=Çá=ãáëìê~êÉ=äÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉää~=êÉä~òáçåÉ=É=áä=
êáëìäí~íç=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇçK=

QF=lÅÅçêêÉ= ëÅáåÇÉêÉ= äÉ= éÉêëçåÉ= Eä~= ëáãé~íá~I= äÉ= ÅçåçëÅÉåòÉI=
ÉÅÅKF=Ç~á=éêçÄäÉãá=êÉ~äáK=

=
fåÑáåÉ=ä~=éçëí=åÉÖçòá~òáçåÉK=
=
=
qáéçäçÖáÉ=Çá=åÉÖçòá~íç=

f=åÉÖçòá~íá=éçëëçåç=ëìÇÇáîáÇÉêëá=áå=Ä~ëÉ=~=ÇìÉ=äáåÉÉ=Çá=~òáçåÉW=
aìê~=Eç=áãéçëáíáî~FK=kÉÖçòá~òáçåÉ=êáé~êíáíáî~=Eç=ÇáëíêáÄìíáî~FI=

~=3ëçãã~=òÉêçÒI=áå=Åìá=áä=Öì~Ç~Öåç=ÇÉääÛìåç=ÅçêêáëéçåÇÉ=~ää~=éÉêÇáJ
í~=ÇÉääÛ~äíêçK=pá=ÅÉêÅ~=Çá=çííÉåÉêÉ= áä=ãáåçê=ëî~åí~ÖÖáç=êÉÅáéêçÅç=EÉëK=
êÉä~òáçåá= ëáåÇ~Å~äáI= ~ÅÅçêÇá= éçäáíáÅá= É= ãáäáí~êáFK= mçÖÖá~= ëìää~= äçÖáÅ~=
ïáåJäçëÉ= É= ëìää~= ÅçåîáåòáçåÉ= ÅÜÉ= ~îê¶= ä~=ãÉÖäáç= ÅÜá= ÇáãçëíêÉê¶= ä~=
îçäçåí¶=éáª=ÑÉêêÉ~I=ÅÜá=~ëëìãÉê¶=ä~=éçëáòáçåÉ=éáª=áåíê~åëáÖÉåíÉI=êÉëáJ
ëíÉåÇç=Åçå=íìííÉ=äÉ=ÑçêòÉ=É=~ääìåÖ~åÇç=áä=éáª=éçëëáÄáäÉ=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=
ÅçåÑäáííçK= nìÉëíç= ãçÇç= Çá= åÉÖçòá~êÉ= áååÉëÅ~= ëéÉëëç= ìå~= êáëéçëí~=
éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ= Çìê~= ÅÜÉ= êÉåÇÉ= Ñ~íáÅçëç= äç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉää~=
íê~íí~íáî~I=Éë~ìêÉåÇç=ÉåÉêÖáÉ=É=ãÉòòá=ÇáëéçåáÄáäá=`çãéêçãÉííÉåÇç=á=
ê~ééçêíá=éÉêëçå~äá=Åçå= äÛ~äíê~=é~êíÉ=ëá=ãáå~= ä~=Çìê~í~=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=
~ÅÅçêÇçK=

jçêÄáÇ~=Eç=êÉãáëëáî~FK=kÉÖçòá~òáçåÉ=ÖÉåÉê~íáî~=Eç=êÉÅáéêçÅ~I=
ÅççéÉê~íáî~I=áåíÉÖê~íáî~F=ÅÜÉ=Ü~=äç=ëÅçéç=Çá=~ìãÉåí~êÉ=áä=î~äçêÉ=ÇÉää~=
éçëí~=áå=ÖáçÅç=éÉê=éçá=éçíÉêëÉäç=ÇáëíêáÄìáêÉ=Eé~êíåÉêëÜáéI=àçáåí=îÉåíìJ
êÉI=~ÅÅçêÇá=Çá=çìíëçìêÅáåÖFK=mçÖÖá~=ëìää~=äçÖáÅ~=ïáåJïáåK=pá=ÅÉêÅ~=ìå~=
ëçäìòáçåÉ=ÅÜÉ=Çá~=áä=ã~ëëáãç=î~åí~ÖÖáç=êÉÅáéêçÅç=EêÉä~òáçåá=ÉÅçåçJ
ãáÅÜÉI= ÅçããÉêÅá~äáI= ÅççéÉê~òáçåá=ã~å~ÖÉêá~äáFK=bîáí~åÇç=~= íìííá= á=
Åçëíá= á=ÅçåÑäáííá=éÉêëçå~äá=É=~ÅÅçêÅá~åÇç= á= íÉãéá=ÇÉää~=Çáëéìí~I= ëá= êáJ
ëÅÜá~=Çá= Ñ~êÉ=Ñ~Åáäá=ÅçåÅÉëëáçåá=É=ÅÜáìÇÉêÉ=Åçå=ìå=~ÅÅçêÇç=ÅÜÉ= í~äJ
îçäí~=éçêí~=Åçå=ë¨=ä~=ëÉåë~òáçåÉ=Çá=ÉëëÉêÉ=ëí~íá=ëÑêìíí~íá=É=Çá=ÉëëÉêÉ=áåJ
ëçÇÇáëÑ~ííá=ÇÉää~=ëçäìòáçåÉK=

=
=



=
=
=
=

OPM=======i~=åÉÖçòá~òáçåÉ=ÅçãÉ=äáâÉJëâáää=
 

kÉÖçòá~êÉ=áå=~òáÉåÇ~=

a~=ìå=ä~íç=Åá=ëçåç=Åçäçêç=ÅÜÉ=êáÑìÖÖçåç=áä=ÅçåÑäáííç=É=èìáåÇá=
éêÉÑÉêáëÅçåç=ÅçåÅäìÇÉêÉ=îÉäçÅÉãÉåíÉI=~åÅÜÉ=~=Åçëíç=Çá=êáåìåÅÉ=ÉÅJ
ÅÉëëáîÉ= ÅÜÉ= éçêíÉêÉÄÄÉêç= ìå= ëÉåëç= Çá= áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= É= ä~= ÅçåîáåJ
òáçåÉ=Çá=ÉëëÉêÉ=ëí~íá=ëÑêìíí~íáI=Çá=åçå=ë~éÉêëá=áãéçêêÉK=a~ääÛ~äíê~=é~êíÉ=
Åçäçêç=ÅÜÉ=êÉëí~åç=îçäÉåíáÉêá=åÉä=ÅçåÑäáííç=É=~åòáI=äç=éçêí~åç=~î~åíá=áä=
éáª=éçëëáÄáäÉ=éÉê=Ñá~ÅÅ~êÉ=äÛ~îîÉêë~êáç=É=çííÉåÉêÉ=Çá=éáªK=kÉä=ãÉòòç=
ÅÛ≠=áä=îÉêç=åÉÖçòá~íçêÉK=

dÉëíáêÉ=êáëçêëÉ=ÉÇ=çÄáÉííáîá=áãéäáÅ~=ìå=éêçÅÉëëç=ÇÉÅáëáçå~äÉ=~êJ
íáÅçä~íç=áå=Åìá=äÉ=ëÅÉäíÉ=ëçåç=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=Ñêìííç=Çá=ìå~=åÉÖçòá~J
òáçåÉ=~ääÛáåíÉêåç=É= ~ääÛÉëíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=Çá= ~éé~êíÉåÉåò~K=
i~= ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá= ê~ééçêíá= áåíÉê= Ñìåòáçå~äá= ≠= áåÑ~ííá= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=
~ÑÑáÇ~í~=~ää~=Å~é~Åáí¶=åÉÖçòá~äÉ=ÇÉá=êÉëéçåë~Äáäá=Çá=ÑìåòáçåÉK=fåçäíêÉ=
ä~=Å~é~Åáí¶=Çá= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=~ÅÅçêÇáI= Ñáêã~êÉ=Åçåíê~ííá=ÉÇ=çííÉåÉêÉ= ÑáJ
å~åòá~ãÉåíá=ÅçëíáíìáëÅÉ=áä=åìÅäÉç=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=ÅçããÉêÅá~J
äÉI=ëçéê~ííìííç=èì~åÇç=äÛ~òáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=≠=çêáÉåí~í~=~=ÅçëíêìáêÉ=
ê~ééçêíá= Çá= äìåÖç= éÉêáçÇç= ~ííê~îÉêëç= ä~= ÑáÇÉäáòò~òáçåÉ= ÇÉá= éêçéêá=
ÅäáÉåíáK=kÉä=ãçåÇç= ~òáÉåÇ~äÉ= áä= åÉÖçòá~êÉ= ≠= èìáåÇá= ~ëëçäìí~ãÉåíÉ=
ÅÉåíê~äÉK=i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=íê~íí~íáîÉ=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=~ééêçëëáã~íáî~=
ÉÇ=çêáÉåí~í~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ä=ÄêÉîÉ=éÉêáçÇçK=

i~= åÉÖçòá~òáçåÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= îáëí~= ÅçãÉ= îá~= Çá= ìëÅáí~= Ç~= ìå=
ÅçåÑäáííçI= áåíÉëç=ÅçãÉ= Åçåíê~ééçëáòáçåÉ=Çá= áåíÉêÉëëáK=jÉÇá~òáçåÉ=É=
åÉÖçòá~òáçåÉ=ëçåç=éêçÅÉëëá=ÅÜÉ=ÅÉêÅ~åç=Çá=ã~ëëáãáòò~êÉ=á=Öì~Ç~Öåá=
Çá=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=é~êíáI=Åçå=~ää~=Ä~ëÉ= áä=éêÉëìééçëíç=ÅÜÉ=ÄáëçÖå~= Ñ~êÉ=
ÇÉääÉ=êáåìåÅÉ=éÉê=ÉëëÉêÉ=îÉê~ãÉåíÉ=ëçÇÇáëÑ~ííáK=kÉääÉ=íê~íí~íáîÉ=≠=åÉJ
ÅÉëë~êáç=~ÅèìáëáêÉ=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÇÉá=ê~ééçêíá=Çá=Ñçêò~I=ÇÉá=î~äçêá=áå=
ÖáçÅç=É=ÇÉääÉ=çéòáçåá=éçëëáÄáäá=éÉê=éçá=é~ëë~êÉ=~=ãÉííÉêÉ=~=ÑìçÅç=äÉ=
ëíê~íÉÖáÉ=åÉÖçòá~äá=~äíÉêå~íáîÉ=ëÅÉÖäáÉåÇç=íê~=~ééêçÅÅá=ÅçãéÉíáíáîá=ç=
Åçää~Äçê~íáîá=ÉÇ=áåÇáîáÇì~åÇç=äÉ=í~ííáÅÜÉ=É=äÉ=íÉÅåáÅÜÉ=éáª=çééçêíìJ
åÉK= få= èìÉëíç= ÖáçÅ~= ìå= êìçäç= ÇÉÅáëáîç= ä~= Å~é~Åáí¶= Çá= åçå= ä~ëÅá~êëá=
éêÉåÇÉêÉ=Ç~ääÛÉãçíáîáí¶I=Éëéäçê~åÇç=äÉ=~äíÉêå~íáîÉI=éÉë~åÇçåÉ=Öäá=ÉÑJ
ÑÉííáI= ~ëÅçäí~åÇç= ~ííÉåí~ãÉåíÉ= Öäá= áåíÉêäçÅìíçêá= éÉê= ê~ÅÅçÖäáÉêÉ= áåJ
Ñçêã~òáçåá= ÉÇ= áåÇáîáÇì~êÉ= Öäá= ëé~òá= åÉÖçòá~äáK= _áëçÖå~= éçëëÉÇÉêÉ=
ìå~=ãÉíçÇçäçÖá~=ëíêìííìê~í~=éÉê=~ÑÑêçåí~êÉ=Åçå=ëáÅìêÉòò~=~åÅÜÉ=Ñ~ëá=
ÇÉäáÅ~íÉK=bÛ=éêçéêáç=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ëçëí~êÉ=åÉääÉ=ãçãÉåíá=áåíÉêäçÅìíçJ
êá=éÉê=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=çéòáçåá=éáª=éêçÇìííáîÉ=ÅÜÉ=ÅçëíáíìáëÅÉ=äÛÉëëÉåò~=
ÇÉää~=åÉÖçòá~òáçåÉK=få=èìÉëíç=ãçÇç=≠=éçëëáÄáäÉ=éÉêëÉÖìáêÉ=~ä=ãÉÖäáç=
Öäá=çÄáÉííáîáI=É=äÉ=Ñ~ëáI=ÇÉä=éêçÅÉëëç=åÉÖçòá~äÉK=



=
=
=
=
OPN=======ëíÉÑ~åç=ÖÉåì~=
 

mìê= åÉää~= äçêç= ëéÉÅáÑáÅáí¶I= íìííÉ= äÉ= åÉÖçòá~òáçåá= Ü~ååç= ÉäÉJ
ãÉåíá=ÅçãìåáI= áä=ÅÜÉ=åÉ=Ñ~Åáäáí~= ä~=ÖÉëíáçåÉI=ìå~=îçäí~=~ÅèìáëáíÉ= äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=åÉÅÉëë~êáÉK=pá=åÉÖçòá~=Åçå=á=éêçéêá=Åçää~Äçê~íçêáI=Åçå=á=
éêçéêá=êÉëéçåë~ÄáäáI=ÅçääÉÖÜá=É=ÅäáÉåíá=áå=ÅçåíÉëíá=å~òáçå~äá=ÉÇ=áåíÉêJ
å~òáçå~äáK=nìÉëíç=îìçä=ÇáêÉW=

NF=dÉëíáêÉ=åÉÖçòá~òáçåá=~=ÅçãéäÉëëáí¶=ÅêÉëÅÉåíÉK=
OF=p~éÉê=~ÑÑêçåí~êÉ=åÉÖçòá~òáçåá=áåíÉêåÉ=ÉÇ=ÉëíÉêåÉK=
PF=^ÅèìáëáêÉ=ìå~=îÉê~=É=ÅçåëçäáÇ~í~=ãÉåí~äáí¶=åÉÖçòá~äÉK=
QF=p~éÉê=ÖÉëíáêÉ= äÉ= êÉä~òáçåá=ÉëÉêÅáí~åÇç= ä~=éêçéêá~= áåÑäìÉåò~=

íê~ãáíÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=åÉÖçòá~äÉK=
RF=p~éÉê=ÅçëíêìáêÉ=ìå=íÉ~ã=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=É=ë~éÉê=åÉÖçòá~êÉ=áå=íÉ~ãK=

få=éêáã~=áëí~åò~=ÄáëçÖå~=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=ÇáëíáåÖìÉêÉ=íê~=åÉJ
Öçòá~òáçåá=ÅçãéÉíáíáîÉ=É=Åçää~Äçê~íáîÉ=áå=ãçÇç=Ç~=éçíÉê=~ééêçåí~êÉ=
ìå~= éêÉé~ê~òáçåÉ= ~ÇÉÖì~í~K= oáëìäí~=ãçäíç= ìíáäÉ= ë~éÉê= ìíáäáòò~êÉ= ä~=
éêçéêá~= Å~é~Åáí¶= åÉÖçòá~äÉ= éÉê= íê~ëÑçêã~êÉ= ìå= ÅçåÑäáííç= áå=
ìåÛçÅÅ~ëáçåÉ=Çá=Åçää~Äçê~òáçåÉ=É=ÅçåÑêçåíç=É=éÉê=ëìéÉê~êÉ=ëáíì~òáçåá=
áåÅÉêíÉ=ÉÇ=~ãÄáÖìÉK=i~=åÉÖçòá~òáçåÉ=Ü~=ìå~=ëì~=ëíê~íÉÖá~=ÅÜÉ=ê~ÅJ
ÅÜáìÇÉW=

NF=á=éìåíá=åÉÖçòá~ÄáäáX=
OF=äÉ=éçëáòáçåá=Çá=áåíÉêÉëëÉ=éêçéêáÉ=É=èìÉääÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêäçÅìíçêáX=
PF=ä~=Ñçêãìä~òáçåÉ=ÑäÉëëáÄáäÉ=ÇÉá=éêçéêáç=çÄáÉííáîáX=
QF=äÛ~å~äáëá=ÇÉá=ê~ééçêíá=Çá=Ñçêò~=Eìíáäáòòç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=äÉîÉ=Çá=

éçíÉêÉFX=
RF=á=P=ëÅÉå~êá=ëíê~íÉÖáÅá=Çá=êáÑÉêáãÉåíçW=ëíê~íÉÖá~=ÑçêíÉI=ëíê~íÉÖá~=

ÇÉä=ÅçãéêçãÉëëç=É=ëíê~íÉÖá~=áåíÉÖê~íáî~=

É=ìå~=ëì~=í~ííáÅ~=ÅÜÉ=ÅçãéêÉåÇÉW=
NF=äÛ~ÖÉåÇ~=åÉÖçòá~äÉ=åÉääÉ=åÉÖçòá~òáçåá=ÅçãéäÉëëÉX=
OF=äÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ííçêá=3áå=éêÉëÉåò~ÒX=
PF=~åíáÅáé~êÉ=ä~=í~ííáÅ~=ÇÉÖäá=áåíÉêäçÅìíçêá=Eä~=ã~íêáÅÉ=ÇÉääÉ=êáJ

ëçêëÉFX=
QF=Ç~êÉ=ìå~=ëíêìííìê~=É=ìå=çêÇáåÉ=~á=ÄáëçÖåá=åÉÖçòá~äá=éêçéêá=É=

ÇÉÖäá=áåíÉêäçÅìíçêá=

_áëçÖå~=ÉëëÉêÉ=Å~é~Åá=Çá=éä~ëã~êÉ=ä~=éêçéêá~=í~ííáÅ~=åÉÖçòá~äÉ=
É=ä~=éêçéêá~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=áå=Ä~ëÉ=~á=ÇáîÉêëá=ÅçåíÉëíá=É=~Öäá=áåíÉêäçJ
ÅìíçêáK=få=èìÉëíç=ëÉåëç=≠=áãéçêí~åíÉW=
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=

OPO=======i~=åÉÖçòá~òáçåÉ=ÅçãÉ=äáâÉJëâáää=
 

NF=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=ëí~ÄáäáêÉ=êÉä~òáçåá=É=éçêëá=åÉä=ãçÇç=ÖáìJ
ëíçX=

OF=ÉëéêáãÉêëá=áå=ãçÇç=~ëëÉêíáîçI=Ñ~ê=î~äÉêÉ=áä=éêçéêáç=éìåíç=Çá=
îáëí~=éìê=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉÖäá=~äíêáX=

PF=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=äÛ~êÉ~=Çá=áåíÉêÇáéÉåÇÉåò~=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=E~åÅÜÉ=
Öäá=áåíÉêäçÅìíçêá=éáª=Çáëëáãáäá=éçëëçåç=~ÅÅçêÇ~êëá=ëÉ=áä=ÑáåÉ=≠=
ÅçãìåÉFX=

QF=ÑçÅ~äáòò~êëá=éáª=ëìÖäá=áåíÉêÉëëá=ÇÉää~=åÉÖçòá~òáçåÉ=ëíÉëë~=ÅÜÉ=
ëìääÉ=éçëáòáçåáX=

RF=êáÉèìáäáÄê~êÉ=á=éçíÉêá=åÉÖçòá~äá=Åçë±=Ç~=åçå=ÅêÉ~êÉ=ëáíì~òáçJ
åÉ=Çá=ÇáëÉèìáäáÄêáçK=

mÉê= ÅçåÇìêêÉ= ìå~= åÉÖçòá~òáçåÉ= Åçå= ÉÑÑáÅ~Åá~= êáëìäí~= ìíáäÉ=
éêÉåÇÉêÉ=ÇÉääÉ=é~ìëÉ=É=éêçëÉÖìáêÉ= áå=ãçãÉåíá= ëìÅÅÉëëáîá= EãìäíáÑ~J
ëÉFI=åçå=éÉêÇÉêÉ=ã~á=Çá=îáëí~=áä=éêçéêáç=çÄáÉííáîç=EÅÉåíê~íìê~FI=êáÅÉêJ
Å~êÉ=éáª=çéòáçåá=É=ë~éÉêäÉ=î~äìí~êÉI=åçå=Ñ~êëá=ã~åáéçä~êÉ=Ç~ä=éêçéêáç=
áåíÉêäçÅìíçêÉI=ë~éÉê=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=ÅÜá=êáÑáìí~=ç=ÑìÖÖÉ=Ç~ä=Çá~äçÖç=EÑìÖ~=
É=êáÑáìíç=ÇÉää~=åÉÖçòá~òáçåÉF=É=ëìéÉê~êÉ=á=ãçãÉåíá=Çá=ëí~ääç=EÄäçÅÅÜá=
åÉÖçòá~äáFK=

`á=ëá=éì∂=áåíÉêÑ~ÅÅá~êÉ=Åçå=é~êíåÉê=ëíê~åáÉêáK=pá=é~êä~=áå=èìÉëíç=
Å~ëç=Çá=íê~íí~íáî~=áåíÉêÅìäíìê~äÉ=É=éÉê=ëîçäÖÉêä~=åÉä=ãáÖäáçêÉ=ÇÉá=ãçÇá=
êáëìäí~=áãéçêí~åíÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=Åìäíìê~äáI=á=Å~ãÄá~ãÉåíá=
É=äÉ=Éîçäìòáçåá=çêÖ~åáòò~íáîÉ=áå=ÅçåíÉëíç=~òáÉåÇ~äÉI=~ééêçÅÅá~êëá=ÇáJ
îÉêë~ãÉåíÉ=áå=Ä~ëÉ=~á=ÇáîÉêëá=ÅçåíÉëíá=E~ééêçÅÅáç=ÉãçíáîçI=åÉìíê~äÉI=
íÉÅåáÅçFI=ÅçåçëÅÉêÉ= äÉ=éêáåÅáé~äá= íÉÅåáÅÜÉ=åÉÖçòá~íáîÉ=åÉääÉ=ÇáîÉêëÉ=
~êÉÉ=Çá=áåÑäìÉåò~=EåçêÇ~ãÉêáÅ~å~I=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~I=ÅáåÉëÉI=áåÇá~å~I=
Öá~ééçåÉëÉF=É=áä=î~äçêÉ=Çá=èìÉëíç=éêçÅÉëëç=åÉääÉ=~äíêÉ=ÅìäíìêÉK=kçå=Çá=
ëÉÅçåÇç=éá~åç= ä~=ÅçëíáíìòáçåÉ=Çá=ìå~= ëèì~Çê~=î~äáÇ~=éÉê=~ÑÑêçåí~êÉ=
ìå~=åÉÖçòá~òáçåÉ=áå=íÉ~ãK=

`Üá=ëá=íêçî~=~=åÉÖçòá~êÉ=èìçíáÇá~å~ãÉåíÉ=É=ÅÜá=Ñ~=ÇÉää~=åÉÖçJ
òá~òáçåÉ= ä~= ëì~= ÅçãéÉíÉåò~= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ÇÉîÉ= ãáÖäáçê~êÉ= ÅçåíáJ
åì~ãÉåíÉ=éÉê=éçíÉê=ÖÉëíáêÉ=ëáíì~òáçåá=ëÉãéêÉ=éáª=Öê~åÇá=É=ÅçãéäÉëJ
ëÉ=ÇáîÉåí~åÇç=Åçë±=ìå=åÉÖçòá~íçêÉ=ÉëéÉêíç=É=ëîáäìéé~åÇç=ìå~= ÑçêíÉ=
ãÉåí~äáí¶=åÉÖçòá~äÉK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~W=
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=
OPP=======ëíÉÑ~åç=ÖÉåì~=
 

cáëÅÜÉêI= oKI=rêóI=tKI= m~ííçåI= _K= ENVVQFI=iÛ~êíÉ= ÇÉä= åÉÖçòá~íçI=
_êìåç=jçåÇ~ÇçêáI=jáä~åçX=

j~ëíÉåÄêçÉâI=tK=ENVVNFI=kÉÖçòá~êÉI=fëÉÇáI=qçêáåçX=
máÉíêçåáI=aKI=oìãá~íáI=oK=EOMMQFI=kÉÖçòá~êÉI=`çêíáå~I=jáä~åçX=
j~êá~åáI=jK= EOMMOFI=aÉÅáÇÉêÉ= É=åÉÖçòá~êÉI=máêçä~= J= fä=pçäÉ=OQ=

çêÉI=jáä~åçX=
dê~åÇçêáI= ^KI= ENVVVFI=lêÖ~åáòò~òáçåÉ= É= Åçãéçêí~ãÉåíç= ÉÅçJ

åçãáÅçI=fä=jìäáåçI=_çäçÖå~K=
 
 
 
 



 



iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=É=î~äìí~òáçåÉ=

ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~=

=
~åå~äáë~=Öá~ååáåç=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

iÛáãéçêí~åò~=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~=≠=
ìå~=èìÉëíáçåÉ=ÅÜÉ=Ü~=~Åèìáëáíç=êáäáÉîç=áå=ãçÇç=éêçÖêÉëëáîçK=a~=~ååá=
≠=çêã~á=ÅçåëçäáÇ~í~=äÛáÇÉ~=ÅÜÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=~ääÛáåíÉêåç=Çá=
ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI= Öê~åÇÉ= ç= éáÅÅçä~= ÅÜÉ= ëá~I= ëçåç= á= éêçí~Öçåáëíá=
ÑçåÇ~ãÉåí~äá=éÉê=áä=ëìÅÅÉëëç=ÇÉää~=ëíÉëë~K=mÉê=èìÉëíç=íìííÉ=äÉ=~òáçåá=
ÅÜÉ=êáÖì~êÇ~åç=áä=éÉêëçå~äÉI=Ç~ää~=ëÉäÉòáçåÉ=~ääç=ëîáäìééç=É=åçå=ëçäçI=
î~ååç=Åìê~íÉ=åÉá=ãáåáãá=ÇÉíí~ÖäáK=lîîá~ãÉåíÉ=áå=ìåÛÉê~=åÉää~=èì~äÉ=
áä=ãÉêÅ~íç=≠=ëÉãéêÉ=éáª=ÅçãéÉíáíáîç=ÄáëçÖå~=ëÅçéêáêÉ=É=êÉÅäìí~êÉ=äÉ=
êáëçêëÉ=ãáÖäáçêá=éêáã~=~åÅçê~=ÅÜÉ=ëá~åç=áåÖäçÄ~íÉ=Ç~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~K==

få=äÉííÉê~íìê~=ëá=é~êä~=Çá=ÖìÉêê~=ÇÉá=í~äÉåíáI=ìå~=Åçêë~=Åçåíêç=áä=
íÉãéç= äÉÖ~í~=~ää~=ÅçåîáåòáçåÉ=ÅÜÉ=≠=ÅçãìåÉ=~= íìííá= á= äÉ~ÇÉê=ÇÉääÉ=
~òáÉåÇÉI=ÅÜÉ=áä=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîç=ëá=Ä~ë~=ëìä=Ñ~ííç=Çá=~îÉêÉ=~=ÇáJ
ëéçëáòáçåÉ= á=ãáÖäáçêá= í~äÉåíá= ëì= íìííá= á= äáîÉääáK=b=ÄáëçÖå~=êáÅçåçëÅÉêÉ=
äÛáãéçêí~åò~= ëíê~íÉÖáÅ~= ÇÉä= Å~éáí~äÉ= ìã~åçI= îáëíç= äÛÉåçêãÉ= î~äçêÉ=
ÅÜÉ=ëá=éì∂=ÅêÉ~êÉ=~îÉåÇç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=í~äÉåíá=êÉ~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíáJ
íáîáK=iÛìåáÅç=ãçÇç=éÉê=~îÉêÉ=ìå=î~åí~ÖÖáç=áå=èìÉëí~=äçíí~=≠=èìÉääç=Çá=
çííáãáòò~êÉ=á=éêçÅÉëëá=Çá=Åçåí~ííçI=êáÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=áå=èì~åíçI=éçáJ
ÅÜ¨= ÇáîÉåí~íá= ëÉãéêÉ= éáª= ÅçãéäáÅ~íáI= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ëîçäíá= åÉä= éáª=
ÄêÉîÉ= íÉãéç= éçëëáÄáäÉK= lîîá~ãÉåíÉ= ≠= áãéçêí~åíÉ= ÅÜá~êáêÉ= ëáå=
Ç~ääÛáåáòáç=ëÉ=ëá=îìçäÉ=î~äìí~êÉ=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=ìå=áåÇáîáÇìç=ç=áä=éçJ
íÉåòá~äÉ= ÇÉääç= ëíÉëëç= áåíÉåÇÉåÇç= éÉê= éêÉëí~òáçåÉ= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=
ÇÉá=êáëìäí~íá=éêÉëÉåíá=É=é~ëë~íá=É=éÉê=éçíÉåòá~äÉ=á=íê~Öì~êÇá=ÅÜÉ=ä~=êáJ
ëçêë~=éçíêÉÄÄÉ=ê~ÖÖáìåÖÉêÉK==



=
=
=
=

OPS=======iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=É=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áå=ìåÛ~òáÉåÇ~=
 

få=êÉä~òáçåÉ=~ää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉI=~äãÉåç=~ääÛáåáòáç=
ã~åÅ~åç=ÇÉá=Ç~íá=êÉ~äá=åÉä=ëÉåëç=ÅÜÉ=ëá= íê~íí~=Çá=ìå~=éêÉÇáòáçåÉ=ëì=
ÉîÉåíì~äá=~îîÉåáãÉåíá= ÑìíìêáK= få= í~äÉ=ëÉåëçI=ìå~=ÇÉääÉ=íÉÅåáÅÜÉ=éáª=
ÇáÑÑìëÉ=ëçéê~ííìííç=åÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Çá=Öê~åÇá=ÇáãÉåëáçåá=≠=äÛ^ëëÉëëãÉåí=
`ÉåíÉê=ìíáäáòò~íç=ëá~=ÅçãÉ=ëíêìãÉåíç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÅÜÉ=Çá=î~äìí~òáçJ
åÉ=Çá=êáëçêëÉ=Öá¶=áåëÉêáíÉ=áå=~òáÉåÇ~K=

=
=
iÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉêW=ÅçëÛ≠=É=ÅçãÉ=å~ëÅÉ=

lëëÉêî~åÇç= äÉ= Öê~åÇá= ÇÉêáî~òáçåá= íÉçêáÅÜÉ= É=ãÉíçÇçäçÖáÅÜÉ=
ÇÉääÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=íê~Çáòáçå~äÉI=ëá=éì∂=áå=ÉëíêÉã~=ëáåíÉëá=~ÑÑÉêJ
ã~êÉ=ÅÜÉ=Éëëç=å~ëÅÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç=ãáííÉäÉìêçéÉç=ÇÉää~=dÉêã~åá~=íê~=
äÉ= ÇìÉ= ÖìÉêêÉ= ãçåÇá~äá= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉää~= éëáÅçäçÖá~= ÇÉää~= dÉëí~äíI=
èìáåÇá=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉää~=ÅêáíáÅ~=~ääÛÉäÉãÉåí~êáëãç=ÑáëáÅ~äáëí~=É=~ääç=ëéÉJ
êáãÉåí~äáëãç=Ç~=ä~Äçê~íçêáç=ÇÉää~=éëáÅçäçÖá~=Ñáåç=~Ç=~ääçê~=áãéÉê~åJ
íÉK= fä= íìííç= ≠= éáª= ÇÉää~= ëçãã~=ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ= é~êíá= EwÉêÄÉííçI= NVVUFI=
ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=ä~=íçí~äáí¶=ÇÉä=éÉêÅÉéáíç=≠=Å~ê~ííÉêáòò~íç=åçå=ëçäç=Ç~ää~=
ëçãã~= Ç~ääÉ= ëáåÖçäÉ= ~ííáî~òáçåá= ëÉåëçêá~äáI=ã~= Ç~= èì~äÅçë~= Çá= éáª=
ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ä~=Ñçêã~=åÉää~=ëì~=íçí~äáí¶K=fä= ÑáåÉ=Ñì=
èìÉääç= Çá= ÅçåëáÇÉê~êÉ= ä~= éÉêëçå~äáí¶= Çá= ìå= ëçÖÖÉííç= ÅçãÉ= ìå= íìííç=
ìåáÅç= éáìííçëíç= ÅÜÉ= ÅçãÉ= ìå~= ëçãã~= Çá= ÅçëíáíìÉåíá= ÉäÉãÉåí~êáI=
ëÅçääÉÖ~íá=Ñê~=Çá=äçêç=É=Ç~=ãáëìê~êÉ=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉK==

fä=ëçÖÖÉííç=îÉåáî~=ÇìåèìÉ=çëëÉêî~íç=ÅçãÉ=ìåÛìåáí¶I=ëîáäìéé~J
íçëá=~ääÛáåíÉêåç=Çá=êÉä~òáçåá=ëçÅá~äá=áåíÉê~ííáîÉI=~=ëì~=îçäí~=é~êíÉ=Çá=ìå=
íìííç=çîîÉêç=äÛ~ãÄáÉåíÉ=ëçÅá~äÉK==

`êáíáÅ~åÇç= äÛ~êíáÑáÅáçëáí¶= ÇÉääÛÉëéÉêáãÉåíç= Çá= ä~Äçê~íçêáçI= ëá=
íÉåí∂=Çá=ÅçëíêìáêÉ=ëáíì~òáçåá=èì~ëá=êÉ~äá=ãçäíç=îáÅáåÉ=~ää~=îáí~=éê~íáÅ~=
çêÖ~åáòò~íáî~I=ÅçåëÉåíÉåÇç=áä=å~ëÅÉêÉ=ÇÉá=íÉëí=ëáíì~òáçå~äáI=ÇÉääÉ=éêçJ
îÉ=Çá=ëáãìä~òáçåÉ=É=ÇÉá=ÖáçÅÜá=Çá=êìçäçI=Ç~=ëîçäÖÉêÉ=áå=ÅçåíÉëíç=ëçÅá~J
äÉ=Çáå~ãáÅç=É=íìííÛçê~=ìíáäáòò~íÉ=èì~åÇç=ëá=áåíÉåÇÉ=ãÉííÉêÉ=áå=éê~íáÅ~=
äÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê= áä= èì~äÉ= ≠= ÅçåëáÇÉê~íç= ~ääç= ëíÉëëç= íÉãéç= ìåç=
ëíêìãÉåíç=Çá~ÖåçëíáÅç=É=éêçÖåçëíáÅç=éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ=ìíáäáòò~ÄáäÉ=åÉää~=
ëÉäÉòáçåÉI=ÖÉëíáçåÉI=ëîáäìééç=É=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉK==

få=ëçëí~åò~=Éëëç=ëá=ÅçåÑáÖìê~=ÅçãÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=ìë~íç=éÉê=
î~äìí~êÉ=áä=éçíÉåòá~äÉI=ÉëéêÉëëç=É=åçåI=Çá=ìå=áåÇáîáÇìçI=áå=êÉä~òáçåÉ=
~Ç=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=êìçäç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=Ð=Åçëíáíìáíç=
Ç~= ëáãìä~òáçåá= Çá= ãçäíÉéäáÅá= ëáíì~òáçåáI= éáª= ç= ãÉåç= ~ííáåÉåíá=
~ääÛ~ãÄáíç= ä~îçê~íáîçI= ëíìÇá~íÉ= éÉê= Ñ~ê= ÉãÉêÖÉêÉ= ÇÉääÉ= Å~é~Åáí¶= É=



=
=
=
=
OPT=======~åå~äáë~=Öá~ååáåç=
 

ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅÜÉ=ëçåç=êÉéìí~íÉ=áåÇáëéÉåë~Äáäá=éÉê=ä~=éçëáòáçåÉ=éêÉë~=
áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉK=nìáåÇá=ëá=Å~ê~ííÉêáòò~=éÉê=ä~=ëì~=ÑäÉëëáÄáäáí¶I=éÉê=ä~=
êáÅÅÜÉòò~=Çá=ëíáãçäá=É=ëéìåíá=î~äìí~íáîá=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=Ñìçêá=Ç~=éêçîÉ=
ÇáÑÑÉêÉåòá~íÉ=éÉê=çÄáÉííáîá=É=ëáíì~òáçåáI=áå=ëÉèìÉåò~=íê~=äçêçI=äÉ=èì~äá=
éÉêãÉííçåç=Çá=î~äìí~êÉ=áä=Å~åÇáÇ~íçI=çëëÉêî~åÇçäç=Ç~=éêçëéÉííáîÉ=ÇáJ
îÉêëÉ= É= ÅÉêÅ~åÇç= Çá= ê~ÅÅçÖäáÉêÉ= èì~åíÉ= éáª= áåÑçêã~òáçåá= éçëëáÄáäá=
ëìääÉ=Å~é~Åáí¶=çÖÖÉííç=Çá=î~äìí~òáçåÉK==

bëëç=ëá=Åçåíê~ÇÇáëíáåÖìÉ=éÉê=äÛìíáäáòòç=Çá=éáª=ëíêìãÉåíá=~äÅìåá=
ÇÉá= èì~äá= íçÅÅ~åç= áä= äáîÉääç= Çá= ÅçåçëÅÉåò~= ~äíêá= áåîÉÅÉ= î~äìí~åç= äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉK=oáÉåíê~åç=åÉää~=éêáã~=Å~íÉÖçêá~=á=íÉëí=éëáÅç~ííáíìÇáå~äáI=
íÉëí=Çá=Åìäíìê~=ÖÉåÉê~äÉI= íÉëí=Çá=Åìäíìê~= ëéÉÅá~äáëíáÅ~I= íÉëí= äáåÖìáëíáÅáX=
êáÉåíê~åç=åÉää~=ëÉÅçåÇ~=á=Åçääçèìá=áåÇáîáÇì~äáI=Öäá=ÉëÉêÅáòá=Çá=ÖêìééçK=

få=èìÉëíá=ÉëÉêÅáòá=éáª=^ëëÉëëçêë=çëëÉêî~åç=É=î~äìí~åç=á=é~êíÉÅáJ
é~åíá= ~ääç= ëíÉëëç= íÉãéçI= ëÉÅçåÇç= äÉ= ÇáãÉåëáçåá= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=
ÇÉÑáåáíÉK=däá=^ëëÉëëçêë= ëçåç=ÉëéÉêíá= áåíÉêåá=ç=ÉëíÉêåá=~ääÛ~òáÉåÇ~= ÑçêJ
ã~íá=éÉê=éçíÉê=éêÉÇáëéçêêÉ=ìå=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉêI=éÉê=éçíÉêäç=ÅçåJ
ÇìêêÉI= éÉê= î~äìí~êÉ= á= êáëìäí~íá= ÅçåÑêçåí~åÇç= äÉ=ÇáîÉêëÉ=çëëÉêî~òáçåáK=
bëëá= Éë~ãáå~åç= á= é~êíÉÅáé~åíá= ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá=
ÇáãÉåëáçåá= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉäáåÉ~íÉ= ~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉää~= éçëáòáçåÉ=
ÅÜÉ=Öäá= ëíÉëëá=Ççîê~ååç= êáÅçéêáêÉK=i~=Çìê~í~=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~J
òáçåÉ=ÇÉä=ëáåÖçäç=áåÇáîáÇìç=î~êá~=áå=Ä~ëÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~I=~Öäá=^ëëÉëëçê=É=
~= Åá∂= ÅÜÉ= ëá= áåíÉåÇÉ= î~äìí~êÉ= ~åÅÜÉ= ëÉ= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ëá= éêÉÑÉêáëÅÉ=
ÅçåÅÉåíê~êÉ=äÉ=éêçîÉ=áå=ìå=ëáåÖçäç=Öáçêåç=Ç~ääÉ=èì~ííêç=~ääÉ=çííç=çêÉ=
ÅçãéäÉëëáîÉK= iÛáåíÉåíç= ≠= èìÉääç= Çá= êÉåÇÉêÉ= ä~= Öáçêå~í~= áåíÉåë~= éÉê=
éçêí~êÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=~Ç=ìå=äáîÉääç=Çá= ëí~åÅÜÉòò~=É=Çá= ëíêÉëë=ëáãáäÉ=~=
èìÉääç=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉ=ëéÉêáãÉåí~êÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=ëíÉëë~K==

pÅçéç=Ñáå~äÉ=ÇÉääÛ^ëëÉëëãÉåí=≠=èìÉääç=Çá=éêçîçÅ~êÉ=êÉ~òáçåá=áå=
Åá~ëÅìå= Å~åÇáÇ~íç= Ñ~ÅÉåÇç= ÉãÉêÖÉêÉ= íê~ííá= ÇÉää~= éÉêëçå~äáí¶= Çá=
çÖåìåç=~ä=ÑáåÉ=Çá=ãÉííÉêÉ=áå=ÉîáÇÉåò~=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉÖäá=ëíÉëëá=
åÉä=ãçãÉåíç=áå=Åìá=ëá=êÉä~òáçå~åç=~Öäá=~äíêáK=få=èìÉëíç=ãçÇç=≠=éçëJ
ëáÄáäÉ=Å~éáêÉ=ç=èì~åíçãÉåç=ÇáëíáåÖìÉêÉ=èìÉääá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ìå=~åáãç=
Ç~=äÉ~ÇÉê=Ç~=Åçäçêç=ÅÜÉ=ëçåç=éáª=éçêí~íá=~Ç=ÉëëÉêÉ=ãÉÇá~íçêáK==

aá= ÅçåëÉÖìÉåò~I= áä= éêçÅÉëëç= Çá= ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê= ≠= íáéáÅ~J
ãÉåíÉ=~êíáÅçä~íç=åÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=Ñ~ëáW=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=î~äìJ
í~íáîçI= Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉá= î~äìí~íçêá= áåíÉêåáI=`çãáí~íç= Çá=s~äìí~òáçåÉI=
`çãáí~íç=éÉê=äç=pîáäìééçI=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~ä=î~äìí~íçK=

i~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉääÛáãéá~åíç= Çá= î~äìí~òáçåÉ= éêÉîÉÇÉ= ä~= éêÉJ
ëÉåò~=Çá=éêçÑáäá=éêçÑÉëëáçå~äáLã~å~ÖÉêá~äá=Ç~=î~äìí~êÉX=íáéçäçÖá~=É=ëÉJ



=
=
=
=

OPU=======iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=É=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áå=ìåÛ~òáÉåÇ~=
 

èìÉåò~=ÇÉääÉ=éêçîÉ=É=äçêç=ÅçëíêìòáçåÉX=ëÅÜÉÇÉ=Çá=çëëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
éêçîÉX=éêçÖê~ãã~=ÇÉää~=Öáçêå~í~=Çá=î~äìí~òáçåÉK==

i~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉá=î~äìí~íçêá=áåíÉêåá=≠=Ñáå~äáòò~í~=~=ëîáäìéé~êÉ=
Å~é~Åáí¶=Çá=çëëÉêî~òáçåÉI=ìíáäáòòç=ÇÉää~=ãÉíçÇçäçÖá~=É=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåJ
íá=éêçéêá=ÇÉääÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉêK=jáê~=áåçäíêÉ=~=ÅêÉ~êÉ=ÅçåÇáîáëáçåÉ=
íê~=Öäá=^ëëÉëëçêë=áå=ãÉêáíç=~ää~=ëÅ~ä~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=áãéáÉÖ~í~I=Åçë±=Ç~=
Ö~ê~åíáêåÉ=ìå~=áåíÉêéêÉí~òáçåÉ=ÅçÉêÉåíÉK==

fä=`çãáí~íç=Çá=s~äìí~òáçåÉ=áåîÉÅÉI=Ñçêãìä~=ìå=ÖáìÇáòáç=ÅçãJ
éäÉëëáîç= ÇÉä= éçíÉåòá~äÉ= ÉëéêÉëëç= Ç~ääÉ= éÉêëçåÉ= ÉÇ= ìå~= ÇÉëÅêáòáçåÉ=
~å~äáíáÅ~= ÇÉä= Öê~Çç= Çá= éçëëÉëëç= ÇÉä= éêçÑáäç= çÖÖÉííç= Çá= î~äìí~òáçåÉK=
nìÉëíç= ~îîáÉåÉ= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÛçëëÉêî~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ÉäÉãÉåíá= ÉãÉêëá=
åÉä=Åçêëç=ÇÉääÉ=éêçîÉ=ÉÇ=áå=êáÑÉêáãÉåíç=~ä=éêçÑáäç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉJ
äáåÉ~íçK=

i~=î~äìí~òáçåÉ=ë~ê¶=ÉÑÑÉííì~í~=íê~ãáíÉ=ìåÛ~ííÉåí~=îÉêáÑáÅ~=ÅçääÉJ
Öá~äÉ=ÇÉääÉ=çëëÉêî~òáçåá=ÅÜÉ= á=ÇáÑÑÉêÉåíá=î~äìí~íçêá=~îê~ååç=ÉÑÑÉííì~íç=
åÉä= Åçêëç= ÇÉääÉ= éêçîÉK= k~íìê~äãÉåíÉ= áä= `çãáí~íç= ë~ê¶= Ñçêã~íç= Ç~á=
ãÉãÄêá=ÇÉääÛ^êÉ~=oáëçêëÉ=rã~åÉ=É=Ç~í~=äÛáãéçêí~åò~=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=
É=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=áåëáí~=åÉä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉI=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=
ë~ê~ååç=ÅçáåîçäíÉ=Ççîê~ååç=êáëéçåÇÉêÉ=~á=ëÉÖìÉåíá=éêÉêÉèìáëáíá=êáíÉJ
åìíá=îáåÅçä~åíáW=

J=`çåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=ã~åëáçåá=ëîçäíÉ=Ç~á=î~äìí~íáI=Åçå=é~êíáÅçJ
ä~êÉ=êáÖì~êÇç=~ääÉ=~êÉÉ=ÇÉääÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅÜá~îÉ=~Ç=Éëëá=~ëJ
ëÉÖå~íÉX=

J=bëéÉêáÉåò~=É=ÅçåçëÅÉåò~=åÉääÛ~êÉ~=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=Çá=éêçÅÉJ
ÇìêÉ= Çá= ~ëëìåòáçåÉ= ÉLç= ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= ç= Çá= î~äìí~J
òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉK=

läíêÉ=~=èìÉëíá=éêÉêÉèìáëáíá=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíá=çÖÖÉííáJ
îáI=î~ååç=éêÉëÉ=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=~åÅÜÉ=~äíêÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=êáíÉåìíÉ=
åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= ìå= ~ÇÉÖì~íç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉää~= ÑìåòáçåÉ= Çá= î~äìí~J
òáçåÉW=~ìíçåçãá~=Çá=ÖáìÇáòáçI=Å~é~Åáí¶=Çá=ÉëéêÉëëáçåÉ=ëÅêáíí~=É=Çá=ëáåJ
íÉëáI=êáëÉêî~íÉòò~I= áãã~ÖáåÉ=éÉêëçå~äÉI=~ííÉåòáçåÉI=Å~é~Åáí¶=Çá=ÅçåJ
ÅÉåíê~òáçåÉI=ÅêÉÇáÄáäáí¶I=~ìíçêÉîçäÉòò~K=

fä=`çãáí~íç=éÉê=äç=pîáäìééç=áåîÉÅÉ=≠=íáéáÅ~ãÉåíÉ=Ñçêã~íç=Ç~ä=
oÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=`çãáí~íç=Çá=s~äìí~òáçåÉI=Ç~ä=oÉëéçåë~ÄáäÉ=oáëçêëÉ=
rã~åÉ=ÉLç=ÇÉääç=pîáäìééç=É=Ç~á=oÉëéçåë~Äáäá=ÇÉääÉ=Ñìåòáçåá=Çá=~éJ
é~êíÉåÉåò~=~ííì~äÉ=ç=Ñìíìê~=ÇÉá=î~äìí~íáK=cçêãìä~=áåÇáÅ~òáçåá=ÖÉëíáçJ
å~äá= éÉê= äÛìíáäáòòç= É= äç= ëîáäìééç= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉá= î~äìí~íá= êÉä~íáî~J



=
=
=
=
OPV=======~åå~äáë~=Öá~ååáåç=
 

ãÉåíÉ=~ääÛáãéÉÖåç=~ííì~äÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉI=~ääÉ=éêçëéÉííáîÉ=Çá=áãéáÉÖç=
ÇáÑÑÉêÉåíÉ=Ç~ääÛ~ííì~äÉI=~ää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉá=éÉêÅçêëá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåJ
íç=Ñáå~äáòò~íá=~ää~=î~äçêáòò~òáçåÉK=

fåÑáåÉ=áä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~ä=î~äìí~íç=áä=èì~äÉ=≠=í~éé~=áãéçêí~åíÉ=ÉÇ=≠=
Ñáå~äáòò~íç=~=ëîáäìéé~êÉ=ä~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=åÉä=ëçÖÖÉííç=ÅáêÅ~=äÉ=Å~ê~íJ
íÉêáëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äá=É=éêçÑÉëëáçå~äá=ÉëéêÉëëÉ=ÉLç=éçíÉåòá~äáX=éÉêëÉÖìÉ=
èìáåÇá=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=çÄáÉííáîá=Çá=çêáÉåí~ãÉåíçI=ëîáäìééç=É=ÅêÉëÅáí~=
éÉêëçå~äÉK= iÛ~ííáî~òáçåÉ= Çá= èìÉëí~= Ñ~ëÉ= ÅçåëÉåíÉ= Çá= Ñáå~äáòò~êÉ= äÉ=
~ëéÉíí~íáîÉ=ÇÉä=î~äìí~íç=~ääÛ~ìíçJëîáäìééçK==

få=ÉëíêÉã~=ëáåíÉëáI=Åá∂=ÅÜÉ=Åá=ëá=~ííÉåÇÉ=Çá=éçíÉê=çëëÉêî~êÉI=ÇÉJ
ÅáÑê~êÉ=É=èìáåÇá=î~äìí~êÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=ìå=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=éì∂=
ÉëëÉêÉ=êáÅçåÇçííç=~Ç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=~êÉÉ=éÉêëçå~äáK=

�=mêáã~=~êÉ~=K=iÉ=Å~é~Åáí¶=êÉä~òáçå~äáK=
iÉ=ëçÅá~ä= ëâáääëI= äÉ=~Äáäáí¶=Çá=éÉêÅÉòáçåÉI= áåíÉÖê~òáçåÉ=É=ÖÉJ
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òáçåÉ=Çá=íìííÉ=äÉ=~äíêÉ=êáëçêëÉ=ÅçáåîçäíÉ=äÉ=èì~äá=êáÅçéêçåç=êìçäá=ÇáîÉêJ
ëáK=pá=íê~íí~=èìáåÇá=Çá=ÉëÉêÅáí~òáçåá=~=ëÑçåÇç=åÉÖçòá~äÉ=É=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=
Ç~=ìå~=ÑçêíÉ=ÅçãéäÉëëáí¶=áåíÉêå~K=fä=Åçãéáíç=ÅÜÉ=îáÉåÉ=~ëëÉÖå~íç=~á=
Å~åÇáÇ~íá=≠=èìÉääç=Çá=éÉêîÉåáêÉ=~Ç=ìå~=ëçäìòáçåÉ=Çá=Öêìééç=èì~åíç=
éáª=éçëëáÄáäÉ=ÅçåÇáîáë~K=Ð=éçëëáÄáäÉ=ÅÜÉ=á=î~êá=Å~åÇáÇ~íá=ëá~åç=áå=éçëJ
ëÉëëç=Çá=Ç~íá=ÇáîÉêëá=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉá=êìçäá=ÅÜÉ=Öäá=ëíÉëëá=~åÇê~ååç=~=êáJ
ÅçéêáêÉ=Çìê~åíÉ=äÛÉëÉêÅáí~òáçåÉ=éÉê=èìÉëíç=ãçíáîç=åÉää~=éêáã~=é~êíÉI=
Åá~ëÅìå=Å~åÇáÇ~íç= ~å~äáòò~= á= Ç~íá= áå=éçëëÉëëç=É= î~äìí~= ä~=éçëáòáçåÉ=
ÅÜÉ=ÇÉîÉ=êáÅçéêáêÉX=åÉää~=ëÉÅçåÇ~=é~êíÉI=Öäá=ëíÉëëá=Ç~íá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=



=
=
=
=
OQP=======~åå~äáë~=Öá~ååáåç=
 

ÅçãìåáÅ~íá=~ä=êÉëíç=ÇÉä=Öêìééç=éÉê=éçá=éÉêîÉåáêÉ=~Ç=ìå~=ëçäìòáçåÉ=
ÅçãìåÉK=

qê~=Öäá= ëíêìãÉåíá=ìíáäáòò~íá= êáîÉëíÉ= Öê~åÇÉ= áãéçêí~åò~=~åÅÜÉ=
äÛ~å~äáëá=ÇÉá=Å~ëáK=pá=íê~íí~=Çá=ìåÛ=ÉëÉêÅáí~òáçåÉ=ÅÜÉ=Ü~=ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=
èìÉääç=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉ=~äÅìåÉ=~Äáäáí¶=éëáÅçëçÅá~äá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=
áå=èì~åíç=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=åçå=Ü~=áåíÉêÉëëÉ=~=î~äìí~êÉ=~ëéÉííá=Çá=ÅçJ
åçëÅÉåò~=ç=ÅçãéÉíÉåò~=~òáÉåÇ~äÉK= få=èìÉëíç=Å~ëç=~ä=Öêìééç=îáÉåÉ=
ÅçåëÉÖå~íç=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉ=ÅçåíÉåÉåíÉ=ìå=Å~ëçK=sáÉåÉ=ÅÜáÉëíç=Çá=äÉÖJ
ÖÉêäç=É=ÇáëÅìíÉêäçK=`á∂=ÅÜÉ=áåíÉêÉëë~=~ääÛÉë~ãáå~íçêÉ=≠=ä~=ãçÇ~äáí¶=Çá=
ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉääç=ëíÉëëç=É=Åáç≠= äÛ~ííÉÖÖá~ãÉåíç=Åçå=áä=èì~äÉ= áä=
Å~åÇáÇ~íç=ÉëéêáãÉ=äÉ=éêçéêáÉ=çéáåáçåáI=É=ä~=ãçÇ~äáí¶=Åçå=Åìá=Åá∂=~îJ
îáÉåÉK=

^äíêç=ëíêìãÉåíç=ìíáäáòò~íç=Çìê~åíÉ=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=^ëëÉëëãÉåí=
≠=ä~=í~êÖÉí=áåíÉêîáÉï=ÅÜá~ã~í~=~åÅÜÉ=áåíÉêîáëí~=Ñáå~äáòò~í~K=iç=ëÅçéç=
≠=èìÉääç=Çá=~îÉêÉ=èì~åíÉ=éáª=åçíáòáÉ=éçëëáÄáäá=ëìä=Å~åÇáÇ~íç=áåÉêÉåíá=
áä= ëìç= é~ëë~íçI= äÉ=ã~åëáçåá= ëîçäíÉI= áä= éÉêÅÜ¨= ÇÉää~= ÅçåÅäìëáçåÉ= ÇÉä=
ê~ééçêíç= Çá= ä~îçêç= É= Çá= ~äÅìåÉ= ëÅÉäíÉ= Ñ~ííÉ= åÉä= Åçêëç=ÇÉää~= Å~êêáÉê~K=
mÉê=çííÉåÉêÉ=êáëéçëíÉ=éêÉÅáëÉ=~=èìÉëíÉ=Ççã~åÇÉI=Çá= ëçäáíç=îáÉåÉ= áãJ
éáÉÖ~í~= ä~= íÉÅåáÅ~= pq^oI= ~Åêçåáãç=Çá= páíì~íáçå= åÉää~= èì~äÉ= îáÉåÉ=
éçëí~=ìå~=Ççã~åÇ~=ÅÜÉ=ëíáãçä~=áä=ê~ÅÅçåíç=Çá=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÇçîÉ=áä=
Å~åÇáÇ~íç=ëá=≠=Åçãéçêí~íç=áå=ìå=ÅÉêíç=ãçÇçI=q~ëâI=ÇçîÉ=îáÉåÉ=ÅÜáÉJ
ëíç=Çá=ÇÉëÅêáîÉêÉ=áä=Åçãéáíç=É=äÉ=ëìÉ=ã~åëáçåáI=^Åíáçå=çîîÉêç=ÅçãÉ=áä=
Å~åÇáÇ~íç=Ü~=~Öáíç=éÉê=ÅçåÅäìÇÉêÉ=áä=ëìç=ä~îçêç=É=oÉëìäí=É=Åáç≠=èì~äá=
êáëìäí~íá=Ü~=çííÉåìíç=Åçå=áä=ëìç=çéÉê~íç=É=äÉ=ëìÉ=ëÅÉäíÉ=Åçãéçêí~ãÉåJ
í~äáK=s~=éÉê∂=ëéÉÅáÑáÅ~íç=ÅÜÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ä~=í~êÖÉí=áåíÉêîáÉï=ëá=ìíáJ
äáòò~=áå=Ñ~ëÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=É=åçå=Çá=î~äìí~òáçåÉK==

fåëçãã~=~=ëÉÅçåÇ~=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=ëá=áåíÉåÇÉ=î~äìí~êÉ=É=Çá=ÅçãÉ=
ëá= îìçäÉ= áãéäÉãÉåí~êÉ= äÛ^ëëÉëëãÉåíI= á= î~äìí~íçêá= ëÅÉÖäáÉê~ååç= Öäá=
ëíêìãÉåíá=ÅÜÉ=êáíÉêê~ååç=éáª=çééçêíìåáK==

Ð=áãéçêí~åíÉ=êáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉ=èì~äëá~ëá=ëíêìãÉåíç=ëá=áåíÉåÇ~=ìíáJ
äáòò~êÉ=åÉä=éêçÅÉëëç=Çá=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉêI=çäíêÉ=~ää~=éêÉîáëáçåÉ=Çá=ìå=
ÄêáÉÑáåÖ= áåáòá~äÉI= ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ=éÉê= Éîáí~êÉ= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ=Çá= éÉêJ
ëçåÉ= ÇáÑÑáÇÉåíáI= ëÅÉííáÅÜÉ= É= çëíáäá= ≠= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= çêÖ~åáòò~êÉ= ìå~=
Ñ~ëÉ= Ñáå~äÉ= Çá= ~ãéá~= êÉëíáíìòáçåÉK= iÛáåíÉåíç= ≠= èìÉääç= Çá= ~ííáî~êÉ= ìå=
éêçÅÉëëç= ~ìíçÅêáíáÅç= Çá= ã~íìê~òáçåÉ= É= ëîáäìééç= ÇÉää~= éÉêëçå~= áå=
Éë~ãÉ= Åçå= ìå= ÅÜá~êç= áåíÉåíç= Ñçêã~íáîçK= aÛ~äíêçåÇÉ= åçå= ÄáëçÖå~=
ÇáãÉåíáÅ~êÉ=ÅÜÉ=≠=ìå=éêçÅÉëëç=~=Ççééáç=Äáå~êáçX=Éëëç= ëá=ÅçåÑáÖìê~=
ÅçãÉ=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=ÅêÉëÅáí~=ëá~=éÉê=ä~=êáëçêë~=ÅÜÉ=éÉê=á=î~äìí~íçêáK==



=
=
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=

OQQ=======iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=É=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áå=ìåÛ~òáÉåÇ~=
 

_áÄäáçÖê~Ñá~=

`~ëíáÉääç= ÇÛ^åíçåáçI= ^K= EOMNPFI= iÛ~ëëÉëëãÉåí= ÇÉääÉ= èì~äáí¶=
ã~å~ÖÉêá~äá= É= ÇÉää~= äÉ~ÇÉêëÜáéKi~= î~äìí~òáçåÉ= éëáÅçäçÖáÅ~= ÇÉääÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=åÉá=êìçäá=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=çêÖ~åáòò~íáî~I=cê~åÅç^åÖÉäáI=
jáä~åçK=

aÉëëäÉêI= dK= EOMNRFI=cìåÇ~ãÉåí~äë= çÑ= Üìã~å= êÉëçìêÅÉ= ã~åJ
~ÖÉãÉåíI=däçÄ~ä=bÇáíáçå=Eíê~ÇKáíK=pçä~êá=iKI=sáêáäá=cKI=dÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=ìã~åÉI=cçåÇ~ãÉåíáI=mÉ~êëçåI=jáä~åçJqçêáåçI=OMNTFK=

wÉêÄÉííçI=oK= ENVVUFI=i~=dÉëí~äíI=qÉê~éá~=ÇÉää~=Åçåë~éÉîçäÉòJ
ò~I=uÉåá~=bÇáòáçåáI=`çãçK=
 



i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáW=~å~äáëá=É=Ñáå~äáí¶=
ÇÉä=éêçÅÉëëç=
=
ë~äî~íçêÉ=ä~åòáääá=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

lÖåá=~ííáîáí¶=ìã~å~=≠=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=çÖÖÉííç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=
Ç~=é~êíÉ=Çá=~äíêáK=få=~òáÉåÇ~I=èì~äçê~=åçå=ÉëáëíÉëëÉ=ìå=ÉëéäáÅáíç=ëáëíÉJ
ã~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáI=ÉëáëíÉêÉÄÄÉ=ìå=ëáëíÉã~=áãéäáÅáíç=
Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=Çá=~ééêÉòò~ãÉåíç=ÇÉä=ä~îçêç=ëîçäíçK=kÉää~=èì~ëá=íçJ
í~äáí¶=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÉëáëíçåçI= íìíí~îá~I=ãçäíÉéäáÅá=ãçÇá=éÉê=î~äìí~êÉ=
äÉ= éêÉëí~òáçåá= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíáK= pá= ëìçäÉ= ÇÉÑáåáêÉ= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá= �èì~äëá~ëá= éêçÅÉÇìê~= ÅÜÉ= éêÉîÉÇ~= ìå~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= Çá=
ëí~åÇ~êÇ= ä~îçê~íáîáI= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉää~= éêÉëí~òáçåÉ= ÉÑÑÉííáî~= ÇÉä= ÇáJ
éÉåÇÉåíÉ= áå= ê~ééçêíç= ~Öäá= ëí~åÇ~êÇI= É= êáëÅçåíêç= ~ä= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ~ääç=
ëÅçéç=Çá=ãçíáî~êäç= ~=Éäáãáå~êÉ= äÉ=Å~êÉåòÉ=éêÉëí~òáçå~äáI= ç=~= ÅçåíáJ
åì~êÉ=~=ÑçêåáêÉ=éêÉëí~òáçåá=ëìéÉêáçêá=~ää~=ãÉÇá~Ò=EaÉëëäÉêI=OMNTW=NSPFK=
i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=≠=ìå’~ííáîáí¶=êáëÅÜáçë~=éÉê=ÇìÉ=ãçJ
íáîá=éêáåÅáé~äáW=

NF= á= ÇáéÉåÇÉåíá= ë~ååç= ÅÜÉ= Ç~ää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= äçêç=
éêÉëí~òáçåá= ÇáéÉåÇçåç= ~ìãÉåíá= Çá= ëíáéÉåÇáç= É= ëÅ~ííá= Çá=
Å~êêáÉê~X=

OF=åçå=íìííÉ=äÉ=î~äìí~òáçåá=ëçåç=áãé~êòá~äá=ã~=ëçåç=ëçÖÖÉííÉ=
~Ç=áåÑäìÉåòÉ=ÉëíÉêåÉ=íê~=Åìá=éêÉÖáìÇáòá=É=ëíÉêÉçíáéáK=

i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=îáÉåÉ=ëéÉëëç=ÅçåëáÇÉê~í~=
ÅçãÉ= ìå’~ííáîáí¶= ëÅçåí~í~= É= çÄÄäáÖ~íçêá~X= áåÑ~ííá= áå= ìå’~ÅÅÉòáçåÉ=
ÉäÉãÉåí~êÉ= ÅÜÉ= îÉÇÉ= áä= ê~ééçêíç= Çá= ä~îçêç= ÅçãÉ= ìå~= êÉä~òáçåÉ= Çá=
ëÅ~ãÄáç=éêÉëí~òáçåÉJêÉãìåÉê~òáçåÉI=ÇáîáÉåÉ=åÉÅÉëë~êáç=Ç~êÉ=ìå=î~J
äçêÉ=~ää~=éêÉëí~òáçåÉ=éÉê=ë~éÉêÉ=ëÉ=áä=ëçÖÖÉííç=ëíá~=çÑÑêÉåÇç=~ää’áãéêÉJ



=
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=

OQS=======i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=
 

ë~=áä=ÅçêêáëéÉííáîç=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=áä=Ç~íçêÉ=Çá= ä~îçêç=Éä~êÖáëÅÉ=áå=ÇÉå~êçK=
rå=ëÉÅçåÇç=äáîÉääç=Çá=~å~äáëá=îÉÇÉ=åÉää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçJ
åÉ=ìå=ãçãÉåíç=Çá=ÅçåÑÉêã~=ÇÉää~=Äçåí¶=ÇÉää~= ëÅÉäí~=ÉÑÑÉííì~í~=Ç~=
é~êíÉ=ÇÉä=ëÉäÉòáçå~íçêÉX=éÉêí~åíç=äÉ=î~äìí~òáçåá=ÇçîêÉÄÄÉêç=ëÉêîáêÉ=~=
ê~íáÑáÅ~êÉ=äÉ=~ííáîáí¶=ÇÉá=êÉÅêìáíÉêë=É=~=Åçåíêçää~êÉ=ä’~ÇÉÖì~íç=éçëáòáçJ
å~ãÉåíç= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= áåëÉêáíÉK=^Ç=ìå= íÉêòç= äáîÉääç=Çá= êáÑäÉëëáçåÉ= ä~=
î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá= ëá=ÅçëíáíìáëÅÉ=�ÅçãÉ=ìå’~òáçåÉ= íÉë~=~=
ÇáÑÑÉêÉåòá~êÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=äçêç=Çáãçëíê~J
í~= �Äê~îìê~ÒX= Åá∂= áåíêçÇìÅÉ= áä= ÅêáíÉêáç= ãÉêáíçÅê~íáÅç= ÑçåÇ~íç= ëìää~=
ëÉãéäáÅÉ=äçÖáÅ~=Çá=éêÉãá~êÉ=á=ãÉêáíÉîçäáI=Ç~êÉ=~=ÅÜá=Ç¶=Çá=éáªI=êáÅçJ
åçëÅÉêÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå~äáí¶I=çééìêÉI=áå=~äíêÉ=é~êçäÉI=ãÉííÉêÉ=áå=~ííç=áä=
�é~ó= Ñçê= ÅçãéÉíÉåÅÉëÒ= E`~ëíáÉääç= a’^åíçåáçI= OMNRW= NQFK= få=
èìÉëí’çííáÅ~=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ÉîáÇÉåòá~=~äíêá=ÇìÉ=ã~J
ÅêçJäáîÉääá=éêÉëí~òáçå~äá=ëÉãéêÉ=éêÉëÉåíáW=äÉ=éêÉëí~òáçåá=~ÇÉÖì~íÉI=çîJ
îÉêç=áå=äáåÉ~=Åçå=äÉ=êáÅÜáÉëíÉI=É=äÉ=éêÉëí~òáçåá=~ä=Çá=ëçííç=ÇÉää~=ëçÖäá~=
Çá=~ÇÉÖì~íÉòò~K=få=èìÉëíá=ìäíáãá=Å~ëá=ÇÉîÉ= áåíÉêîÉåáêÉ=ìå’~òáçåÉ=Çá=
êÉÅìéÉêçI=Çá=ëçëíÉÖåç=É=Çá=ëìééçêíçK=

mÉê= ìå~= ÅçêêÉíí~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= çÅÅçêêçåçI=
èìáåÇáI=íêÉ=é~ëë~ÖÖá=ÑçåÇ~ãÉåí~äáW=

NF=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉÖäá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=éÉêÑçêã~åÅÉ=ä~îçê~íáîáX=ä’~òáçJ
åÉ=éêÉäáãáå~êÉ=ÅÜÉ=î~=Åçãéáìí~=éêáã~=Çá=î~äìí~êÉ=èì~äëá~ëá=
Å~ê~ííÉêáëíáÅ~=ÇÉä=î~äìí~íçêÉ=≠=Åçëíáíìáí~=áåÑ~ííá=Ç~ää’~ëëÉÖå~J
òáçåÉ= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= Ç~= ëîçäÖÉêÉ= ëÉÅçåÇç= áä= éêáåÅáéáç= ÅÜÉ=
~ÑÑÉêã~=ÅÜÉ=çÖåá= êáëçêë~=Ü~=ÄáëçÖåç=É=Ü~=Çáêáííç=Çá= ë~éÉêÉ=
Åçë~=Åá=ëá=~ííÉåÇÉ=Ç~=äÉáI=èì~äá=ëçåç=äÉ=~ííáîáí¶=~=äÉá=~ëëÉÖå~J
íÉI=èì~äá=Öäá=ëí~åÇ~êÇ=êáÅÜáÉëíá=É=èì~äá=á=êáëìäí~íá=Ç~=çííÉåÉêÉX=

OF= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= ÉÑÑÉííáîÉ= áå= êÉä~òáçåÉ= ~= í~äá=
ëí~åÇ~êÇX= ä~= Ñ~ëÉ= çéÉê~íáî~= ÇÉää~= î~äìí~òáçåÉ= Ü~= áä= ëìç=
ãçãÉåíç=~ééäáÅ~íáîçI=Çá=åçêã~I=åÉää~=Åçãéáä~òáçåÉ=ÇÉää~=
ëÅÜÉÇ~= É= åÉä= ÅçääçèìáçI= á= Åìá= éçëáòáçå~ãÉåíá= éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=Çá=íáéç=íê~Çáòáçå~äÉ=EëÅÜÉÇ~=ÉI=áå=ëÉÖìáíçI=ÅçääçèìáçFI=
çééìêÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êÉ~äáòò~íá= ëÉÅçåÇç=ä~= Ñçêãìä~=ÇÉää~=
ÅçåíÉãéçê~åÉáí¶= EÅçääçèìáç= É= Åçãéáä~òáçåÉ= ÇÉää~= ëÅÜÉÇ~=
åÉää’~ãÄáíç= ÇÉä= ãÉÇÉëáãç= áåÅçåíêçFI= çééìêÉ= éçëëçåç=
ÉëëÉêÅá= ~äíêÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá= î~äìí~òáçåÉ= ÅÜÉ= ÇáÑÑÉêáëÅçåç= Ç~ä=
Åçääçèìáç=É=ÅÜÉ=ëçåç=ÉäÉåÅ~íÉ=áå=ëÉÖìáíçX=

PF= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ~ä= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ëìä= êáëìäí~íç= ÇÉää~= î~äìí~òáçåÉX= áä=
éêçÅÉëëç= î~äìí~íáîç= ~òáÉåÇ~äÉ= éêÉîÉÇÉ= ÇáîÉêëÉ= Ñ~ëá= Çá=



=
=
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=
OQT=======ë~äî~íçêÉ=ä~åòáääá=
 

ÑÉÉÇÄ~ÅâI=ÅÜÉ=ÅçáåîçäÖçåç=~ííçêá=çêÖ~åáòò~íáîá=ÇáÑÑÉêÉåíáK=fä=
éêáãç=É=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=≠=èìÉääç=ÅÜÉ=îáÉåÉ=Ç~íç=~ä=
Åçää~Äçê~íçêÉ= î~äìí~íçX= Éëëç= éì∂= ~îÉêÉ= î~êáÉ= ÑçêãÉ= É= éì∂=
ëé~òá~êÉ=Ç~=ìå=îÉêç=É=éêçéêáç=Åçääçèìáç=ÇÉÇáÅ~íçI=ç=~Ç=ìå~=
ÇáëÅìëëáçåÉ=ÅçåÅäìëáî~=ëìää~=ëÅÜÉÇ~=Åçãéáä~í~=åÉää‟~ãÄáíç=
ÇÉä= Åçääçèìáç= Çá= î~äìí~òáçåÉK= få= ëÉÖìáíç= ~ä= ÑÉÉÇÄ~Åâ= éçëJ
ëçåç=~éêáêëá=î~êáÉ=ëíê~ÇÉI=íê~=äÉ=èì~äá=ä~=Ñçêãìä~òáçåÉ=Çá=ìå=
éá~åç= Ç’~òáçåÉI= ä’áéçíÉëá= Çá= ìå= áíÉê= Çá= ëîáäìééç= ç= áä=
êáéçëáòáçå~ãÉåíç= ëì= êìçäá= ãÉåç= ÅçãéäÉëëáK= rå= ëÉÅçåÇç=
ãçãÉåíç=Çá= ÑÉÉÇÄ~Åâ=≠=èìÉääç= ÅÜÉ=ÅçáåîçäÖÉ= áä= Å~éç=ÇÉä=
Å~éçI= ÅÜá~ã~íç= ~= ëìéÉêîáëáçå~êÉ= äÉ= î~äìí~òáçåá= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá= ÉÑÑÉííì~íÉ= Ç~á= ëìçá= Åçää~Äçê~íçêá= ÇáêÉííáI= î~äÉ= ~=
ÇáêÉ= á= Å~éá= áåíÉêãÉÇáK= iÛáãéçêí~åò~= ÇÉá= Åçãéçêí~ãÉåíá=
åÉää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=

mÉê=î~äìí~êÉ=çÖÖÉííáî~ãÉåíÉ= ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=Çá=ìå= ä~îçê~íçêÉ=
åçå=Ä~ëí~=îÉêáÑáÅ~êÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=ÅçåëÉÖìáíá=ã~=≠=åÉÅÉëë~êáç=~åÅÜÉ=
ÅÜÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=ëá~åç=ëí~íá=ê~ÖÖáìåíá=ëÉÖìÉåÇç=Åçãéçêí~ãÉåíá=çêÖ~J
åáòò~íáîá=ìíáäá=~ääç=ëîáäìééç=áåÇáîáÇì~äÉ=É=~òáÉåÇ~äÉK=nìáåÇá=éÉê=êÉåJ
ÇÉêÉ=éáª=ÅçãéäÉí~I=ìíáäÉ=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=
áåÇáîáÇì~äÉ= ≠= åÉÅÉëë~êáç= ÅÜÉ= ~ää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=
ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ëÉÖì~=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=ÅçãÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=ëçåç=ëí~íá=
ê~ÖÖáìåíáI=çîîÉêç=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉá=Åçãéçêí~ãÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîáK=
i~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉá= Åçãéçêí~ãÉåíá= çêÖ~åáòò~íáîá= ëá= ~ííì~= áåÇáîáJ
Çì~åÇç= á= Ñ~ííçêá= Çá= î~äìí~òáçåÉ= Eî~äÉ= ~= ÇáêÉ= á= Åçãéçêí~ãÉåíá= çêÖ~J
åáòò~íáîá=ÅêáíáÅá=êáëéÉííç=~ää~=Åìäíìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=ÇÉää‟ÛÉåíÉFI=éçåÇÉJ
ê~åÇç=á=Ñ~ííçêá=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=äçêç=áãéçêí~åò~=êÉä~íáî~=áå=çÖåá=éçëáJ
òáçåÉ=É=áåÇáîáÇì~åÇç=ìå~=äçÖáÅ~=ç=ìå=ãÉíçÇç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉá=Ñ~íJ
íçêáK=rå~=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åò~=≠=êáÅçéÉêí~=Ç~á=�Ñ~ííçêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ‟Ò=
ÅÜÉ=ëçåç=Åçëíáíìáíá=Ç~á=Åçãéçêí~ãÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîá=ÅÜÉ=ëá=ÇÉÅáÇÉ=Çá=
î~äìí~êÉK= f= Åçãéçêí~ãÉåíá= çêÖ~åáòò~íáîá= ëçåç= áåíÉêåá= EÅ~é~Åáí¶= Çá=
~å~äáëáF=ç=ÉëíÉêåá=EÅ~é~Åáí¶=Çá=êÉä~òáçåÉF=~ää‟áåÇáîáÇìçI=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=
çëëÉêî~Äáäá= É= ÅçêêÉä~íá= ~= ìå~= éêÉëí~òáçåÉ= éçëáíáî~K= lÅÅçêêÉ= èìáåÇá=
Éäáãáå~êÉ= Ç~ää~= î~äìí~òáçåÉ= èìÉá= Åçãéçêí~ãÉåíá= åçå= ÅçåÖêìÉåíá=
Åçå= ä~= éçëáòáçåÉ= êáÅçéÉêí~= Ç~ä= ëçÖÖÉííç= Ç~= î~äìí~êÉ= ëáÅÅçãÉ= åçå=
éêçÇìÅçåç=áãé~ííá=å¨=éçëáíáîá=å¨=åÉÖ~íáîá=ëìää~=éêÉëí~òáçåÉK=f=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîá=íáéáÅ~ãÉåíÉ=ìíáäáòò~íá=Ç~ääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=
éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉêáíç=ëçåç=Ñ~ííçêá=ÅçãÉ=éá~åáÑáÅ~òáçåÉI=éêçJ
Öê~ãã~òáçåÉI=ÅçåíêçääçI=ÇÉäÉÖ~I=äÉ~ÇÉêëÜáéK=bëëá=Ñ~ååç=êáÑÉêáãÉåíç=



=
=
=
=

OQU=======i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=
 

~=ÇáîÉêëÉ=~êÉÉ=Çá=Å~é~Åáí¶=ÅçãÉ=èìÉääÉ=ãÉåí~äá=EëáåíÉëáI=~å~äáëáI=~ëíê~J
òáçåÉFI=çêÖ~åáòò~íáîÉ=É=êÉä~òáçå~äá=ÅçÉêÉåíá=Åçå=ä~=éçëáòáçåÉ=êáÅçéÉêJ
í~K=i~=ëÅÉäí~=ÇÉá=Ñ~ííçêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=Ç~=áåÅäìÇÉêÉ=áå=ìå=ëáëíÉã~=Çá=
î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉêáíç=î~êá~=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=íáéç=É=ÇÉä=äáîÉääç=Çá=ã~åJ
ëáçåá=ëîçäíÉ=Ç~ä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~=î~äìí~êÉK=i~=ÅçêêÉíí~=ëÅÉäí~=ÇÉá=Ñ~ííçêá=
≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áå=èì~åíç=Ç~=Éëë~=ÇáéÉåÇÉ=áä=Öê~Çç=Çá=çÖÖÉííáîáí¶=ÇÉäJ
ä~=î~äìí~òáçåÉX=áåÑ~ííá=èì~äçê~=á= Ñ~ííçêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÑçëëÉêç=áåÅçåJ
ÖêìÉåíá= êáëéÉííç= ~ää~= ã~åëáçåÉ= Ç~= î~äìí~êÉ= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ë~êÉÄÄÉ=
ëÄ~Öäá~í~K=

aá=ëçäáíç=ä~=î~äìí~òáçåÉ=îáÉåÉ=ÉÑÑÉííì~í~=Ç~=ìå=ëìéÉêîáëçêÉ=ÅÜÉ=
ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëÉÖìáêä~=áå=ãçÇç=áãé~êòá~äÉK=qìíí~îá~=ìå=ëìéÉêîáëçêÉ=éçJ
íêÉÄÄÉ= åçå= Å~éáêÉ= ç= ~ééêÉòò~êÉ= áä= ÖáìÇáòáç= Ç~íç= Ç~á= ÅçääÉÖÜá= ëìää~=
éêÉëí~òáçåÉ=Çá=ìå=ÇáéÉåÇÉåíÉX=áåçäíêÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåÑäìÉåò~íç=Ç~=ìå=
éêÉÖáìÇáòáç=áå=åÉÖ~íáîç=ç=áå=éçëáíáîç=îÉêëç=ä~=êáëçêë~K=aá=ÅçåëÉÖìÉåò~=
ëçåç=ëí~íÉ=Éä~Äçê~íÉ=Ç~á=ã~å~ÖÉê=~äíêÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉW=

NF= î~äìí~òáçåá= ÇÉá= é~êá= Öê~Çç= EéÉÉê= ~ééê~áë~äFW= Åçå= ä’áåÅêÉJ
ãÉåíç= ÇÉá= ä~îçêá= áå= ëèì~Çê~I= ä~= î~äìí~òáçåÉ= Çá= ìå=
ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=ëìçá=é~êá=~ÅÅêÉëÅÉ=ëÉãéêÉ=Çá=éáªK=
^äÅìåá= ëíìÇá= Ü~ååç=Çáãçëíê~íç= ÅÜÉ= í~äÉ=ãÉíçÇçäçÖá~= �Ü~=
ìå= áãé~ííç= éçëáíáîç= áããÉÇá~íç= ëìä= ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉää~=
éÉêÅÉòáçåÉ=Çá=~éÉêíìê~=ÇÉääÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåáI=ÇÉää~=ãçíáî~J
òáçåÉ=êáëéÉííç=~á=ÅçãéáíáI=ÇÉää~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉá=íÉãéá=ãçêíáI=
É= Çá= Ñ~ííáÄáäáí¶I= ÅçÉëáçåÉ= É= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= ÇÉä= ÖêìééçÒ=
EaÉëëäÉêI=OMNTW=NSTFX=

OF= Åçãáí~íá= Çá= î~äìí~òáçåÉW= ~äÅìåÉ= ~òáÉåÇÉ= ìíáäáòò~åç= ÇÉá=
Åçãáí~íá= Çá= î~äìí~òáçåÉ= Åçãéçëíá= Ç~ä= ÇáêÉííç= ëìéÉêîáëçêÉ=
ÇÉä= ÇáéÉåÇÉåíÉ= É= Ç~= ~äíêá= ëìéÉêîáëçêáK= `á∂= ÅçåëÉåíÉ= ä~=
êáÇìòáçåÉ=ÇÉá=éêÉÖáìÇáòá=Ç~=é~êíÉ=Çá=ëáåÖçäá=î~äìí~íçêáX=

PF= ~ìíçî~äìí~òáçåáW= ëéÉëëç= ≠= êáÅÜáÉëí~= Ç~ääÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá=
ìå‟~ìíçî~äìí~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíáK=péÉëëç=éÉê∂=äÉ=
êáëçêëÉ=Ç~ååç=~=ëÉ=ëíÉëëá=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=éáª=~äí~=Çá=èìÉääá=
ÇÉá=ëìéÉêîáëçêá=ç=ÇÉá=é~êáX=

QF=î~äìí~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=ëìÄçêÇáå~íáW=ãçäíá=ã~å~ÖÉê=ëçåç=
î~äìí~íá= áå= ~òáÉåÇ~= Ç~= é~êíÉ= ÇÉá= äçêç= ëìÄçêÇáå~íáK= q~äÉ=
î~äìí~òáçåÉ=�Ç~ä=Ä~ëëçÒ=éì∂=ÇÉíÉêãáå~êÉ=áä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=
ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ÇÉá=ã~å~ÖÉêX=

RF=î~äìí~òáçåá=~=PSMøW=Åçå=í~äÉ=î~äìí~òáçåÉ=ä’~òáÉåÇ~=ê~ÅÅçÖäáÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ëìääÉ= éêÉëí~òáçåá= Ç~= íìííá= Åçäçêç= ÅÜÉ=



=
=
=
=
OQV=======ë~äî~íçêÉ=ä~åòáääá=
 

ÅáêÅçåÇ~åç=ìå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=EëìéÉêîáëçêáI=ëìÄçêÇáå~íáI=é~êá=É=
ÅäáÉåíá=ÉëíÉêåá=ÉÇ= áåíÉêåáFK=aá=åçêã~=�áä=éêçÅÉëëç=éêÉîÉÇÉ=
ä~= Åçãéáä~òáçåÉ= çåäáåÉ= ÇÉää‟áåÇ~ÖáåÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉá=
î~äìí~íçêáX= á= ëçÖÖÉííá= î~äìí~íá= êáÅÉîçåç= éçá= ìå= êÉëçÅçåíç=
áåÇáîáÇì~äÉ= Éä~Äçê~íç= Ç~= ëáëíÉãá= áåÑçêã~íáÅá= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá=
íìííÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåáÒ=EaÉëëäÉêI=OMNTW=NSUFK=fä=ëçÖÖÉííç=éì∂=
éçá=áåÅçåíê~êëá=Åçå=áä=ëìéÉêîáëçêÉ=éÉê=ëîáäìéé~êÉ=ìå=éá~åç=
Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíçK=

f=î~äìí~íçêá=ê~ééêÉëÉåí~åç=áä=éÉêåçI=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=îçäí~=É=áä=éìåJ
íç=ÇÉÄçäÉ=ÇÉá=ëáëíÉãá=Çá=î~äìí~òáçåÉK=a~ää~=äçêç=Å~é~Åáí¶=Çá=ëîçäÖÉêÉ=
áä= êìçäç= áå=ãçÇç= ÅçêêÉííç= ÇáéÉåÇÉ= ä‟ÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉä= ëáëíÉã~=Çá= î~äìí~J
òáçåÉ=ÇÉä=ãÉêáíçK=péÉëëç= áåÑ~ííá=~ÅÅ~ÇÉ=ÅÜÉ= á=î~äìí~íçêá= ëá~åç=éçÅç=
áåÑçêã~íá=ÅáêÅ~=áä=ëáëíÉã~=Çá=î~äìí~òáçåÉK=f=î~äìí~íçêá=ëçåç=Çá=åçêã~=á=
ëìéÉêáçêá=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=î~äìí~íáX=Åá∂=áå=èì~åíç=áä=éêáåÅáéáç=Å~êÇáåÉ=ÅÜÉ=
áëéáê~=ä~=ëÅÉäí~=ÇÉá=î~äìí~íçêá=≠=áä=Ñ~ííç=Çá=ä~îçê~êÉ=áå=ëíêÉííç=Åçåí~ííç=
Åçå=áä=î~äìí~íçI=~ä=ÑáåÉ=Çá=éçíÉê=ÉëéêáãÉêÉ=ìå=ÖáìÇáòáç=~ííÉåÇáÄáäÉ=ëìäJ
ä~=éêÉëí~òáçåÉ=ä~îçê~íáî~K=

fä=ã~å~ÖÉê=ÉÑÑÉííì~=ä~=î~äìí~òáçåÉ=~ÇçéÉê~åÇç=ìåç=ÇÉá=ãÉíçJ
Çç=ÉäÉåÅ~íá=Çá=ëÉÖìáíçW=

J=ëÅ~ä~=Öê~ÑáÅ~=Çá=î~äìí~òáçåÉW=ê~ééêÉëÉåí~=áä=ãÉíçÇç=éáª=ÇáÑÑìJ
ëç=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáK=fä=ëìéÉêîáëçêÉ=î~äìí~=
çÖåá=ëìÄçêÇáå~íç=áåÇáÅ~åÇç=áä=éìåíÉÖÖáç=ÅÜÉ=ãÉÖäáç=ÇÉëÅêáJ
îÉ=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=éÉê=Åá~ëÅìå=íê~ííç=ç=ÇáãÉåëáçåÉI=éçá=ëçãJ
ã~=äÉ=î~äìí~òáçåáX=
J= î~äìí~òáçåÉ= éÉê= Åä~ëëáÑáÅ~= íê~= ÉëíêÉãá= çééçëíáW=ãÉíçÇç= ÅÜÉ=
éêÉîÉÇÉ= ä~= Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíá= Ç~ä= ãáÖäáçêÉ= ~ä=
éÉÖÖáçêÉ=áå=ìåç=ç=éáª=~ëéÉííáX=
J=ãÉíçÇç=ÇÉä=ÅçåÑêçåíç=~=ÅçééáÉW=Åçå=èìÉëí~=íáéçäçÖá~I=íìííá=á=
ëìÄçêÇáå~íá=Ç~=î~äìí~êÉ=ëçåç=~ÄÄáå~íá=É=ÅçåÑêçåí~íá=~=íìííá=Öäá=
~äíêá=ëì=Åá~ëÅìå=íê~ííçX=
J=ãÉíçÇç=ÇÉää‟áåÅáÇÉåíÉ=ÅêáíáÅçW= ëÉÅçåÇç=èìÉëíç=ãÉíçÇç=çÖåá=
Å~éç= ÇÉîÉ= éêÉåÇÉêÉ= åçí~I= ëì= ~ééçëáí~= ëÅÜÉÇ~= áåÇáîáÇì~äÉI=
ÇÉá=Ñ~ííá=ëáÖåáÑáÅ~íáîáI=Åáç≠=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=Åá~ëÅìåç=ëìç=ÇáêÉííç=ÅçäJ
ä~Äçê~íçêÉ=ÅçãéáÉ=áå=ãçÇç=ÉÅÅÉòáçå~äãÉåíÉ=Äìçåç=ç=Å~ííáJ
îç=É=ÅÜÉ=≠=Ç‟áãéçêí~åò~=í~äÉ=Ç~=êÉåÇÉêëá=çééçêíìåç=ÇáëÅìíÉêÉ=
Åçå= áä= Åçää~Äçê~íçêÉ= ëíÉëëçK= i‟~ååçí~òáçåÉ= É= ä~= ÇáëÅìëëáçåÉ=
ÇÉîçåç=~îÉêÉ=äìçÖç=Éåíêç=OQ=çêÉ=Ç~ää~=êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉä=Ñ~ííçK=



=
=
=
=

ORM=======i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=
 

nì~åíç=≠=áåÇáÅ~íç=ëìää~=ëÅÜÉÇ~=ÅçëíáíìáëÅÉ=éçá=ä~=Ä~ëÉ=éÉê=ä~=
ëáåíÉëá= î~äìí~íáî~=ÅÜÉI=éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ= áä=Å~éç= Ñ~=Çá=Åá~ëÅìå=
ëìç=Åçää~Äçê~íçêÉK=fä=éêÉÖáç=Çá=èìÉëíç=ãÉíçÇç=≠=èìÉääç=Çá=ÅçJ
ëíêáåÖÉêÉ=áä=Å~éç=~=ìå~=Åçåíáåì~=î~äìí~òáçåÉ=ÉÇ=ÉêçÖ~òáçåÉ=
Çá=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~ä=ëìç=Åçää~Äçê~íçêÉX=Ü~=áåçäíêÉ=áä=éêÉÖáç=Çá=~åÅçJ
ê~êëá=ëì=Ñ~ííá=É=åçå=ëì=ÖáìÇáòáK=qìíí~îá~I=èìÉëíç=≠=ìå=ãÉíçÇç=
éçÅç=ìë~íç=åÉää‟ÉëéÉêáÉåò~=ÅçåÅêÉí~X=
J=ã~å~ÖÉãÉåí=Äó=çÄàÉÅíáîÉëW=ÅçåëáëíÉ=áå=ìå=éêçÖê~ãã~=Çá=ÇÉJ
ÑáåáòáçåÉ= Çá= çÄáÉííáîá= É= î~äìí~òáçåÉ= ~êíáÅçä~íç= É= ~ééäáÅ~íç=
~ää‟áåíÉê~= ~òáÉåÇ~K=oáÅÜáÉÇÉ= ~ä=ã~å~ÖÉê= Çá= ÇÉÑáåáêÉ= éÉê= Åá~J
ëÅìå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=çÄáÉííáîá=ëéÉÅáÑáÅáI=ãáëìê~Äáäá=É=êáäÉî~åíá=éÉê=
ä‟çêÖ~åáòò~òáçåÉ= É= Çá= ÇáëÅìíÉêÉ= éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ= á= éêçÖêÉëëá=
îÉêëç= í~äá= çÄáÉííáîáK= Ð= Åçãéçëíç= Ç~ääÉ= ëÉÖìÉåíá= Ñ~ëáW= ÇÉÑáåáJ
òáçåÉ= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= ÇÉää‟çêÖ~åáòò~òáçåÉI= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉÖäá=
çÄáÉííáîá= ÇÉá= êÉé~êíáI= ÇáëÅìëëáçåÉ= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= ÇÉá= êÉé~êíáI=
ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= áåÇáîáÇì~äáI= ~å~äáëá= ÇÉääÉ= éêÉëí~J
òáçåáI=êáëÅçåíêçX=
J=ÖáçÅÜá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=îáêíì~äÉW=ä~=ëçÅáÉí¶=Çá=ëçÑíï~êÉ=áåÇá~å~=
mÉêëáëíÉåí= póëíÉã= Ü~= áåÅ~êáÅ~íç= ÉjÉÉI= ìå= ëìç= ëéáåJçÑÑ= åÉä=
ëÉííçêÉ=ÇÉá=ÖáçÅÜáI=Çá=ÅêÉ~êÉ=ìå=ÖáçÅç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=áå=Åìá=á=
ÇáéÉåÇÉåíá=ëá=î~äìí~åç=É=éêÉãá~åç=~=îáÅÉåÇ~X=
J=ãçåáíçê~ÖÖáç= ÉäÉííêçåáÅç= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåáW= Öäá= bmjI= ÉäÉÅJ
íêçåáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãçåáíçêáåÖI=ìë~åç=íÉÅåçäçÖáÉ=áåÑçêã~íáJ
ÅÜÉ= éÉê= ÅçåëÉåíáêÉ= ~á= ã~å~ÖÉê= Çá= ãçåáíçê~êÉ= á= êáíãáI=
ä‟~ÅÅìê~íÉòò~=É= áä= íÉãéç=íê~ëÅçêëç=Ç~á=ÇáéÉåÇÉåíá=åÉä= ä~îçêç=
çåäáåÉ=ç=~ä=ÅçãéìíÉêX=
J=ëÅ~äÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉ=~åÅçê~íÉ=~á=Åçãéçêí~ãÉåíáW=í~äÉ=ãÉíçJ
Çç=ìåáëÅÉ=á=î~åí~ÖÖá=ÇÉÖäá= áåÅáÇÉåíá=ÅêáíáÅá=É=èì~åíáí~íáîá=~ëJ
ëçÅá~åÇç=ìå~=ëÅ~ä~=èì~åíáÑáÅ~í~=~=ÉëÉãéá=å~êê~íáîá=Çá=éêÉëí~J
òáçåá=ÄìçåÉ=É=ëÅ~êëÉ=ÉëéêÉëëá=ÅçãÉ=Åçãéçêí~ãÉåíá=ëéÉÅáÑáÅáK=

fä= ÅçåÅÉííç= Çá= éêÉëí~òáçåÉ= êáã~åÇ~= ~Ç= ìå~= êÉ~äí¶= ÅçåÅêÉí~=
ÉëÅäìÇÉåÇç=ëìééçëáòáçåá=ÉÇ=áåíìáòáçåáX=ÅçåëáëíÉI=áåÑ~ííáI=åÉä=î~äìí~êÉ=
ÇÉá= Ç~íá= Ä~ë~íá= ëì= Ñ~ííáI= ÉîÉåíáI= Åçãéçêí~ãÉåíá= ä~îçê~íáîá= É= êáëìäí~íá=
ÅçåëÉÖìáíáK=däá=ÉäÉãÉåíá=çÖÖÉííç=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=
ëçåç= áåÑ~ííá= Åçëíáíìáíá= Ç~= Ñ~ííá= çëëÉêî~Äáäá= É= î~äìí~Äáäá= Åçå= éêÉÅáëá=
ëíêìãÉåíá=É=íÉÅåáÅÜÉK=nìáåÇá=≠=éçëëáÄáäÉ=íê~ÇìêêÉ=ä‟ÛÉëéêÉëëáçåÉ=�î~J
äìí~êÉ= äÉ= éêÉëí~òáçåá‟Ò= ÅçãÉ= �~ëëÉÖå~êÉ= ìå= î~äçêÉ= ~= Åá∂= ÅÜÉ= äÛ‟áåÇáJ
îáÇìç=Ñ~=åÉääÛ‟~ãÄáíç=ÇÉä=ä~îçêç=ÅÜÉ=ëîçäÖÉÒ‟K=kçå=ëçåç=íìíí~îá~=ê~êá=á=



=
=
=
=
ORN=======ë~äî~íçêÉ=ä~åòáääá=
 

Å~ëá=áå=Åìá=ä~=î~äìí~òáçåÉ=~îîÉåÖ~=áå=ãçÇç=ëçÖÖÉííáîçK=mÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=
ìå~=î~äìí~òáçåÉ=áãé~êòá~äÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=á=ëìéÉêîáëçêá=ÇÉîçåçW=

NF=ÖÉëíáêÉ=ä’ÉÑÑÉííç=~äçåÉI=çîîÉêç=Éîáí~êÉ=ÅÜÉ=ìå=ÖáìÇáòáç=ëì=ìå=
íê~ííç= ëéÉÅáÑáÅç= éçëë~= áåÑäìáêÉ= ëìá= ÖáìÇáòá= Çá= ~äíêá= íê~ííáX= ≠=
èìáåÇá=éçëëáÄáäÉ=ÅÜÉ=ìå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=~åíáé~íáÅç= ëá~=î~äìí~íç=
áåëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ= áå= íìííá= á= íê~ííáI= ~åòáÅÜ¨= ëçäí~åíç= áå= èìÉääç=
ÇÉää’Éãé~íá~X=

OF=éçêêÉ=~ííÉåòáçåÉ=~ääÉ=î~äìí~òáçåá=ãÉÇáÉK=péÉëëç=ëá=åçí~= ä~=
éêçéÉåëáçåÉ= ~= Ç~êÉ= ~= íìííá= á= ÇáéÉåÇÉåíá= ìå~= î~äìí~òáçåÉ=
�ãÉÇá~‟ÒK=få=èìÉëíç=ãçÇç=á=ëìéÉêîáëçêá=êáÇìÅçåç=ä‟ÛáåíÉêî~ääç=
ÇÉääÉ= äçêç=î~äìí~òáçåá=ÉëéêáãÉåÇç=èìáåÇá=ÖáìÇáòá=ÅÜÉ=åçå=
Éëéêáãçåç=áå=ãçÇç=î~äáÇç=äÉ=êÉ~äá=éêÉëí~òáçåá=ÇÉá=ëìÄçêÇáJ
å~íáX=

PF= Éîáí~êÉ= äÉ= çãçäçÖ~òáçåá= îÉêëç= ä‟~äíç= ç= îÉêëç= áä= Ä~ëëç= ~ääÛ‟áåJ
íÉêåç=Çá=ìå~=ëÅ~ä~=Çá=î~äìí~òáçåÉX=

QF=Éîáí~êÉ=á=éêÉÖáìÇáòáX=äÉ=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=EÇá=Éí¶I=ê~òò~=É=ÖÉåÉêÉF=íê~=
äÉ=éÉêëçåÉ=ÅçáåîçäíÉ=åÉää~=î~äìí~òáçåÉ=éçëëçåç= áåÑäìáêÉ= áå=
ãçÇç=~åÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉ= êáëéÉííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá= îÉêÉ=É=
éêçéêáÉX=

RF=Éäáãáå~êÉ=äÛ‟ÉÑÑÉííç=~ííì~äáí¶W=ìå=ÉÅÅÉääÉåíÉ=ä~îçêç=ëîçäíçI=~Ç=
ÉëÉãéáçI=Çìê~åíÉ=ä~=ëÉííáã~å~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=áä=ãçãÉåíç=ÇÉäJ
ä~= î~äìí~òáçåÉ= Ñáå~äÉ= éì∂=éçêí~êÉ= ~= ëçîê~ëíáã~êÉ= ìå~= éÉêJ
Ñçêã~åÅÉ=ãÉÇáçÅêÉ=äìåÖç=íìííç=áä=êÉëíç=ÇÉääÛ‟~ååçK=

bëáëíçåç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ÅêáíÉêá=ÅÜÉ=ëçåç=áåÇáëéÉåë~Äáäá=éÉê=äáãáJ
í~êÉ= ä‟Û~êÄáíê~êáÉí¶=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáK=pá= íê~íí~=ÇÉääÉ=
�ëéÉÅáÑáÅÜÉ=çéÉê~íáîÉÒ‟=Çá=Ä~ëÉ=ÅÜÉ=ëçííÉåÇçåç=á=ëáëíÉãá=Çá=î~äìí~òáçJ
åÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáW=

J=áä=íÉãéçW=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=~Ç=ìå=~êÅç=Çá=íÉãéç=éêÉJ
ëí~Äáäáíç=Eç=ãÉëá=ç=ìå=áåíÉêç=~ååç=ëçä~êÉFX=
J= äç= ëé~òáçW= áä= Åçää~Äçê~íçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ= î~äìí~íç=éÉê= áä= êìçäç=
éêçÑÉëëáçå~äÉI=éÉê=ä~=éçëáòáçåÉ=çêÖ~åáòò~íáî~=É=éÉê=ä~=ÑìåòáçJ
åÉ=ëîçäí~X=
J= áä=ã~åÇ~íçW= ~ä= Åçää~Äçê~íçêÉ= î~ååç= ~ëëÉÖå~íÉ= ~ííáîáí¶= É= êÉJ
ëéçåë~Äáäáí¶= åÉää‟~ãÄáíç= ÇÉää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= Çá= Åá∂= ÅÜÉ=
ä‟Û~òáÉåÇ~=ëá=~ëéÉíí~=Ç~=äìáX=
J= á=ÅçåíÉåìíáW= ä‟çÖÖÉííç=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=Åçëíáíìáíç=
Ç~ääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅçJ=éêçÑÉëëáçå~äáI=Ç~ä=Åçãéçêí~ãÉåJ



=
=
=
=

ORO=======i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=
 

íç=çêÖ~åáòò~íáîçI=Ç~á=êáëìäí~íá=ÅçåëÉÖìáíá=çééìêÉ=Ç~=ìå=ãáñ=Çá=
èìÉëíÉ= íêÉ=ÅçãéçåÉåíáK=bëëç=éì∂I= áåçäíêÉI= Ñ~ê= êáÑÉêáãÉåíç=~=
ëéÉÅáÑáÅá= ëÉíW=ã~åëáçåáI= çÄáÉííáîá= ëéÉÅáÑáÅáI= ÅçãéÉíÉåòÉ= éêçJ
ÑÉëëáçå~äáI=ã~å~ÖÉêá~äá=É=Åçë±=îá~X=
J=áä=î~äìí~íçêÉW=î~=áåÇáîáÇì~íç=åÉää~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=ëá~=áä=éáª=éçëJ
ëáÄáäÉ=ÅçåíáÖìçI=åÉää~=ëÅ~ä~=ÖÉê~êÅÜáÅ~I=~ää~=éÉêëçå~=î~äìí~í~X=
J=äÛ‟~ëÅçäíçW=Çìê~åíÉ=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ëá=ÅêÉ~=ìå~=
êÉä~òáçåÉ=Çá=áåíÉêÇáéÉåÇÉåò~=Å~éçJÅçää~Äçê~íçêÉ=åÉää~=èì~äÉ=
ä‟~ëÅçäíç=É=ä~=Çá~äÉííáÅ~=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå=î~äçêÉ=ÖìáÇ~X=
J=ä~=íÉãéÉëíáîáí¶W=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=≠=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ëÉ=
ÅçääçÅ~í~=áå=éêçëëáãáí¶=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=ÉêçÖ~í~=Ç~ä=Åçää~ÄçJ
ê~íçêÉK=

f= åìãÉêçëá= ëÅçéá= ÇÉää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= áåÇáîáJ
Çì~äá=ëçåç=ëí~íá=ÉîáÇÉåòá~íá=Ç~ääç=ëíìÇáçëç=mÉÅâ=åÉä=NVUQI=áä=èì~äÉ=Ü~=
áåÇáîáÇì~íç= á= ëÉÖìÉåíá= çÄáÉííáîáW= ÇÉÑáåáêÉ= Öäá= ~ìãÉåíá=éÉê= áä=ãÉêáíçI=
éêÉÇáëéçêêÉ=ìå~=Ä~ëÉ=Çá= ÑÉÉÇÄ~Åâ=ëìää~=éÉêÑçêã~åÅÉI=éá~åáÑáÅ~êÉ=Öäá=
çÄáÉííáîá= éÉê= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉI= áåÇáîáÇì~êÉ= ÉëáÖÉåòÉ= Çá= íê~áåáåÖ= É= Çá=
ëîáäìééçI= áåÇáîáÇì~êÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=éêçãçòáçåÉ=É= áåÇáîáÇì~êÉ=ç=ÇáJ
éÉåÇÉåíá= Åçå= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= ~ííáíìÇáåáK= ^äíêá= ~ìíçêáI= íê~= Åìá=`çåÇêÉó= É=
háêâé~íêáÅâI=Ü~ååç=áåÇáîáÇì~íç=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ñáå~äáí¶=éÉêëÉÖìáÄáäá=Åçå=á=
ëáëíÉãá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=áåÇáîáÇì~äáW=

NF= ëçííçäáåÉ~êÉ= ä‟áãéçêí~åò~= ÇÉä= ÅçåíêáÄìíç= áåÇáîáÇì~äÉ= ÇÉä=
éÉêëçå~äÉ=î~äìí~íç=êáëéÉííç=~Öäá=çÄáÉííáîá=ÇÉää~=ëíêìííìê~=çêÖ~J
åáòò~íáî~=Çá=~éé~êíÉåÉåò~X=

OF=ÅÜá~êáêÉ=É=ÅçãìåáÅ~êÉ=Åçë~=Åá=ëá=~ëéÉíí~=Eáå=íÉêãáåá=Çá=êáëìäJ
í~íá=É=Åçãéçêí~ãÉåíáF=Ç~ää~=ëáåÖçä~=éÉêëçå~X=

PF=ëìééçêí~êÉ=äÉ=ëáåÖçäÉ=éÉêëçåÉ=åÉä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉää~=äçêç=
éÉêÑçêã~åÅÉX=

QF=ÅçåíêáÄìáêÉ=~=ÅêÉ~êÉ=É=~=ã~åíÉåÉêÉ=ìå=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=
Ñ~îçêÉîçäÉX=

RF=éêÉãá~êÉ=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ííê~îÉêëç=ëáëíÉãá=áåÅÉåíáî~åíáK=

aá=ÅçåëÉÖìÉåò~=éçëëá~ãç=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=á=ëáëíÉãá=Çá=î~äìJ
í~òáçåÉ=Ü~ååç=áå=êÉ~äí¶=ÇìÉ=Ñáåá=ÑçåÇ~ãÉåí~äáW=

NF= î~äìí~êÉ= á= êáëìäí~íá= ~ííê~îÉêëç= ä‟~ííêáÄìòáçåÉ=Çá= çÄáÉííáîá= ëÉJ
ÅçåÇç=äçÖáÅÜÉ=Çá=éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåíX=

OF=î~äìí~êÉ=äÉ=Å~é~Åáí¶LÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉKi~=ÖÉëíáçåÉ=
ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáK=



=
=
=
=
ORP=======ë~äî~íçêÉ=ä~åòáääá=
 

jçäíá=ëíìÇáçëá=~ÑÑÉêã~åç=ÅÜÉ=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=
åçå=ãçíáî~=á=ÇáéÉåÇÉåíá=É=åçå=åÉ=ÇÉíÉêãáå~=ä~=ÅêÉëÅáí~=éêçÑÉëëáçå~J
äÉK=^äÅìåá=Ñ~ìíçêá=éÉê=áä=�íçí~ä=èì~äáíó=ã~å~ÖÉãÉåíÒ‟=EqnjF=Ü~ååç=
~ìëéáÅ~íç= ä‟ÛÉäáãáå~òáçåÉ=ÇÉääÉ= î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáK= f= éêçJ
Öê~ããá=qnj=ëá=Ä~ë~åç=ëì=~äÅìåá=éêáåÅáéáW=�ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ä~=èì~äáí¶=
Éäáãáå~åÇç=ä~=ÇáéÉåÇÉåò~=Ç~ääÛ‟áëéÉòáçåÉI=ãáê~êÉ=~=ìå=ãáÖäáçê~ãÉåJ
íç=ÅçåíáåìçI=áëíáíìáêÉ=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇáÑÑìë~I=Éäáãáå~êÉ=ä~=é~ìê~=áå=
ãçÇç=ÅÜÉ=íìííá=éçëë~åç=ä~îçê~êÉ=áå=ãçÇç=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=Éäáãáå~êÉ=Åá∂=ÅÜÉ=
éì∂= ÅçãéêçãÉííÉêÉ= ä‟Û~ÑÑÉêã~òáçåÉ= Çá= ìå= ëÉåëç= Çá= çêÖçÖäáç= éÉê= áä=
éêçéêáç= ä~îçêç= É= áëíáíìáêÉ= ìå= ÑçêíÉ= éêçÖê~ãã~= Çá= ~ìíçJãáÖäáçê~J
ãÉåíçÒ= EaÉëëäÉêI= OMNTW= NTSFK= f= Ñ~ìíçêá= ÇÉä= qnj= ~ÑÑÉêã~åç= ÅÜÉ= äÉ=
éêÉëí~òáçåá= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíá= ÇáéÉåÇçåç= Ç~= Ñ~ííçêá= èì~äá= Ñçêã~òáçåÉI=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= ëíêìãÉåíá=É= ëìéÉêîáëáçåÉ=É=åçå= ëçäç=Ç~ää~=ãçíáî~J
òáçåÉK=kÉääÛ‟áãéá~åíç=qçóçí~=Çá=iÉñáåÖíçå=á=íÉ~ã=Çá=ÇáéÉåÇÉåíá=ãçJ
åáíçê~åç=á=äçêç=êáëìäí~íá=ëÉåò~=äÛ‟áåíÉêîÉåíç=ÇÉá=ã~å~ÖÉêK=f=ãÉãÄêá=ÇÉá=
íÉ~ãI=Çìê~åíÉ= äÉ= äçêç= êáìåáçåá=éÉêáçÇáÅÜÉI=~ääáåÉ~åç= á= êáëìäí~íá= ~Öäá=
ëí~åÇ~êÇ=ä~îçê~íáîá=ÇÉá=íÉ~ã=É=~Öäá=çÄáÉííáîá=ÇÉääÛ‟áãéá~åíç=áå=íÉêãáåá=
Çá= èì~äáí¶= É= éêçÇìííáîáí¶K= f=ãÉãÄêá= ÅÜÉ= åÉÅÉëëáí~åç=Çá= Åç~ÅÜáåÖ= É=
Ñçêã~òáçåÉ=äÉ=êáÅÉîçåç=ãÉåíêÉ=äÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=Å~ãÄá~êÉ=
îÉåÖçåç=Å~ãÄá~íÉK=

qìííç=Åá∂=~ééÉå~=ÇÉëÅêáííç=ÅçëíáíìáëÅÉ=ä~=ÅçëáÇÇÉíí~=łÖÉëíáçåÉ=
ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá‟K=oáëéÉííç=~ää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáI=êáäÉî~J
òáçåÉ= éìåíì~äÉ= ÉÇ= ÉÑÑÉííì~í~= ~= ÑáåÉ= ~ååçI= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ≠= áåîÉÅÉ= ìå=
éêçÅÉëëç=Åçåíáåìç=Çá= áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉI=ãáëìê~òáçåÉ=É= ëîáäìééç=ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=Çá=áåÇáîáÇìá=É=ëèì~ÇêÉI=É=ä‟~ääáåÉ~ãÉåíç=Çá=í~äá=éêÉëí~òáçåá=
Åçå=Öäá=çÄáÉííáîá=ÇÉää‟çêÖ~åáòò~òáçåÉK=däá=ÉäÉãÉåíá=Ä~ëÉ=ÇÉää~=ÖÉëíáçJ
åÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ëçåçW=

NF= ÅçåÇáîáëáçåÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉää~= ÇáêÉòáçåÉ= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá=
~òáÉåÇ~äáX=

OF= ~ääáåÉ~ãÉåíç= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= çîîÉêç= ä’Éä~Äçê~òáçåÉ= Çá= ìå=
ãÉíçÇç=ÅÜÉ=ÅçåëÉåí~=~=ã~å~ÖÉê=É=ÇáéÉåÇÉåíá=Çá=îÉÇÉêÉ=áä=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç= íê~=Öäá=çÄáÉííáîá=ÇÉä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=É=èìÉääá= ÇÉä=
êÉé~êíç=É=ÇÉää’~òáÉåÇ~X=

PF=ãçåáíçê~ÖÖáç=Åçëí~åíÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=~ííê~îÉêëç=äÛ‟ìëç=Çá=
ëáëíÉãá=áåÑçêã~íáÅáX=

QF=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Åçåíáåìç=êáÖì~êÇ~åíÉ=áä=éêçÖêÉëëç=îÉêëç=Öäá=çÄáÉíJ
íáîáX=



=
=
=
=

ORQ=======i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=
 

RF=ëìééçêíç=~ä=Åç~ÅÜáåÖ=É=~ääç=ëîáäìééç=ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=
é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=Çá=êáëÅçåíêçX=

SF=êáÅçåçëÅáãÉåíá=É=Öê~íáÑáÅ~òáçåáI=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=~=
ã~åíÉåÉêÉ=áå=äáåÉ~=äÉ=éêÉëí~òáçåá=ÇáêÉííÉ=~Öäá=çÄáÉííáîá=ÇÉá=
ÇáéÉåÇÉåíáK=

mçëíÉ=áí~äá~åÉ=≠=ìå~=ëçÅáÉí¶=ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=éçëí~äÉ=
áå=fí~äá~K=Ð=~åÅÜÉ=çéÉê~íáî~=åÉá=ëÉííçêá=~ëëáÅìê~íáîáI=Ñáå~åòá~êá=É=åÉää~=
íÉäÉÑçåá~=ãçÄáäÉK=dê~òáÉ=~ää~=éêÉëÉåò~=Å~éáää~êÉ=ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=
å~òáçå~äÉ=É=~á=Ñçêíá=áåîÉëíáãÉåíá=áå=~ãÄáíç=íÉÅåçäçÖáÅçI=mçëíÉ=fí~äá~J
åÉ=Ü~= ~ëëìåíç=ìå= êìçäç=ÅÉåíê~äÉ=åÉä=éêçÅÉëëç=Çá=ÅêÉëÅáí~= É=ãçÇÉêJ
åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=m~ÉëÉK=

fä=éêçÅÉëëç=Çá= íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÅÜÉ= ä‟~òáÉåÇ~= ëí~=îáîÉåÇç=åÉÖäá=
ìäíáãá= ~ååá= Ü~= êáÅÜáÉëíç= áä= ÅçáåîçäÖáãÉåíç= Çá= íìííá= á= ÇáéÉåÇÉåíáI=
ÅçáåîçäÖáãÉåíç= ÅÜÉ= îáÉåÉ= êÉ~äáòò~íç= ~åÅÜÉ= ~ííê~îÉêëç= ìå= ëáëíÉã~=
ìåáÅç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáK=i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~J
òáçåá=áå=mçëíÉ=fí~äá~åÉ=≠=êáÅçåçëÅáìíç=ÅçãÉ=�ìå=ãçãÉåíç=áãéçêí~åJ
íÉ=Çá=~ëÅçäíç=íê~=Å~éç=É=Åçää~Äçê~íçêÉ=éÉê=çêáÉåí~êÉ=çÄáÉííáîá=É=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíáI=é~êíÉåÇç=Ç~ä=éêÉëìééçëíç=ÅÜÉ= äÉ= ~ííáíìÇáåá= É= äÉ= ~ííáîáí¶=
ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç==çêÖ~åáòò~íáîç==ãçÇÉää~åç==ä‟áåíÉê~==ÅìäíìJ
ê~==~òáÉåÇ~äÉÒ==EaÉëëäÉêI==OMNTW=NUOFK==i‟~ííì~äÉ=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=
ãáëìê~= áå= íÉêãáåá= èì~äáí~íáîá= É= èì~åíáí~íáîá= á= êáëìäí~íá= ÅçåëÉÖìáíáI= É=
áåÇáîáÇì~= äÉ= Å~é~Åáí¶= É= ÅçåçëÅÉåòÉ= ~ííê~îÉêëç= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= ëÅÜÉÇÉ=Çá=
î~äìí~òáçåÉ= ëìÇÇáîáëÉ= áå= íêÉ=ã~ÅêçJ~ãÄáíáW= éêçÑÉëëáçå~äÉI= ÅçããÉêJ
Åá~äÉ=É=ÖÉëíáçå~äÉK=däá=ÉäÉãÉåíá=çÖÖÉííá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ëçåçW=äÉ=Å~é~J
Åáí¶I=áåíÉëÉ=ÅçãÉ=á=Åçãéçêí~ãÉåíá=ÅÜÉ=çêáÉåí~åç=ä‟~òáçåÉ=ÇÉä=ëáåÖçJ
äç=îÉêëç=Öäá=çÄáÉííáîá=~òáÉåÇ~äáI=É=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉI=áåíÉëÉ=ÅçãÉ=áä=ë~éÉJ
êÉ=ÅÜÉ=ä‟~òáÉåÇ~=ëá=~ëéÉíí~=Ç~=ìå~=ÑáÖìê~=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

fä=éêçÅÉëëç=Çá=mÉêÑçêã~åÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí= áå=mçëíÉ=fí~äá~åÉ= ëá=
~êíáÅçä~=áå=èì~ííêç=Ñ~ëáW=

J=î~äìí~òáçåÉW=á=î~äìí~íçêá=~ÅÅÉÇçåç=~=ìå=ëáëíÉã~=áåÑçêã~íáÅç=
É= Åçãéáä~åç= äÉ= ëÅÜÉÇÉ= êÉä~íáîÉ= ~á= éêçéêá= Åçää~Äçê~íçêá= ÉÇ=
ÉîáÇÉåòá~åç=á=éìåíá=Çá=Ñçêò~=É=äÉ=~êÉÉ=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíçX=
J= Å~äáÄê~íáçåW= áä= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÖÉê~êÅÜáÅç=ÇÉä= î~äìí~íçêÉ= îáëì~J
äáòò~=äÉ=ëÅÜÉÇÉ=Åçãéáä~íÉ=~ää‟áåíÉêåç=ÇÉää~=éêçéêá~=~êÉ~=çêÖ~J
åáòò~íáî~=É=åÉ=~ëëáÅìê~=ä~=ÅçÉêÉåò~=ÅçãéäÉëëáî~X=



=
=
=
=
ORR=======ë~äî~íçêÉ=ä~åòáääá=
 

J=ÅçääçèìáçW=áä=î~äìí~íçêÉ=ÅçãìåáÅ~=~ä=î~äìí~íç=ä~=ëáåíÉëá=ÇÉää~=
î~äìí~òáçåÉ=ÉÑÑÉííì~í~I= áääìëíê~åÇç=éìåíá=Çá= Ñçêò~= ÉÇ= ~êÉÉ=Çá=
ãáÖäáçê~ãÉåíçX=
J= ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇÉä= î~äìí~íçW= á= î~äìí~íá= éçëëçåç= ÉëéêáãÉêÉ= äÉ= éêçJ
éêáÉ= ÅçåëáÇÉê~òáçåá= ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= êáÅÉîìí~= É= ëìä= ÅçääçJ
èìáç=ÖÉëíáçå~äÉ=Åçå=áä=éêçéêáç=î~äìí~íçêÉK=

kÉÖäá=ìäíáãá=íÉãéá=mçëíÉ=fí~äá~åÉ=ëí~=ãÉííÉåÇç=áå=~ííç=ìå=éá~J
åç=Çá=ÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Çá=mÉêÑçêã~åÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí=~ä=ÑáåÉ=Çá=
ìå=ã~ÖÖáçêÉ=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=ìå~=ÑçêíÉ=Åçåë~éÉîçäÉòJ
ò~=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=~òáÉåÇ~äáI=ä~=ÇáÑÑìëáçåÉ=ÇÉää~=Åìäíìê~=ÇÉääç=ëîáäìééç=
É=ä‟ÉîçäìòáçåÉ=ÇÉää~=Åìäíìê~=ÇáÖáí~äÉK=

=
=
`çåÅäìëáçåá=

i~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= ëá= áåëÉêáëÅÉI= ÇìåèìÉI= áå= ìå=
ÅçãéäÉëëç=ëáëíÉã~=Çá=ëÅ~ãÄá=Çá=áåÑçêã~òáçåáI=Çá=~å~äáëá=ÇÉá=Ç~íá=É=Çá=
Éä~Äçê~òáçåÉ= Çá= éêçÖÉííá= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~åç= íìííÉ= äÉ= ÅçãéçåÉåíá=
ÇÉää‟Û~òáÉåÇ~K=bëë~=Ç¶=~îîáç=~Ç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ÅçåÑêçåíá=áåíÉêåá=Ñáå~äáòò~J
íá=~=ãáÖäáçê~êÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåá=áåÇáîáÇì~äá=É=Çá=Öêìééç=ÉI=åÉä=ëìç=áåëáÉJ
ãÉI=~=ãáÖäáçê~êÉ=ä‟~ííáîáí¶=ÇÉää‟~òáÉåÇ~=åÉä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=ëÅçéá=
éêÉÑáëë~íá=Ç~á=éá~åá=ëíê~íÉÖáÅá=É=Ç~ää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=çêÖ~åáòò~íáî~K=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

^äÄ~åç=mKI=`~ê~éÉää~=_K=EOMMPFI=i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=ÇáêáÖÉåò~K=
mêáåÅáéáI=î~äçêáI=ëíêìãÉåíá=É=éÉêÅçêëá=åÉääÉ=~ããáåáëíê~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉI=
cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

`~ëíáÉääç= Ç‟^åíçåáç= EOMNTFI= fä= Åçääçèìáç= Çá= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåáK=qÉÅåáÅÜÉ=É=ãÉíçÇá=çéÉê~íáîá=éÉê=ÅçåÇìêêÉ=áä=Åçääçèìáç=î~J
äìí~íáîç=íê~=Å~éç=É=Åçää~Äçê~íçêÉI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

aÉëëäÉê=dK=EOMNTFI=dÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉK=cçåÇ~ãÉåíáI=
mÉ~êëçåI=qçêáåçK=

oìÑÑáåá=oK=EOMNPFI=i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêÑçêã~åÅÉ=áåÇáîáÇì~J
äÉ=åÉääÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=~ããáåáëíê~òáçåáI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

qêçãÄÉíí~=`KI=qêçãÄÉíí~=pK=EOMNMFI=s~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~J
òáçåá= É= ëáëíÉã~= éêÉãá~åíÉK= `çãÉ= ~ééäáÅ~êÉ= ä~= êáÑçêã~= _êìåÉíí~= ÇÉä=
éìÄÄäáÅç=áãéáÉÖçI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK



=



iÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÅçãÉ=ÅäáÉåíÉ=áåíÉêåç=

=
~äÉëë~åÇê~=äÉéçêÉ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

i~= ëíÉëìê~=Çá=èìÉëíç= Éä~Äçê~íç=å~ëÅÉ= Ç~ääÛáÇÉ~= Çá= îçäÉê= éçêêÉ=
äÛ~ííÉåòáçåÉ= ëìääÛáãéçêí~åò~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= ÅçãÉ= ÅäáÉåíÉ= áåJ
íÉêåç=ÇÉääÛáãéêÉë~I=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=ãá~=ÉëéÉêáÉåò~=ä~îçê~íáî~=áå=ìå~=
ëçÅáÉí¶= ÅÜÉ= ëá= çÅÅìé~= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= éçëí~äÉ= áå= fí~äá~I=
çéÉê~íáî~= ~åÅÜÉ= åÉá= ëÉííçêá= Ñáå~åòá~êáI= ~ëëáÅìê~íáîá= É= åÉää~= íÉäÉÑçåá~=
ãçÄáäÉK= få= êÉä~òáçåÉ= ~= èìÉëíç= Å~ëÉ= ëíìÇóI=ã~= éáª= áå= ÖÉåÉê~äÉ= ~ää~=
ëíê~Öê~åÇÉ=ã~ÖÖáçê~åò~=ÇÉääÉ=êÉ~äí¶=éêÉëÉåíá=áå=fí~äá~I=îá=≠=ìå=äáãáíÉ=
åÉää~= ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ= ÅÜÉ= ëí~=éêçéêáç=åÉääÛáåÅçåë~éÉîçäÉòò~=
ÇÉää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáK=i~=
éÉêëçå~=åçå=≠=îáëí~=åÉää~=éêçéêá~=ìåáÅáí¶=É=åçå=Ü~=î~äçêÉ=áå=èì~åíç=
í~äÉK=fä=ÅêáíÉêáç=ÅÜÉ=îáÉåÉ=ìíáäáòò~íç=ëá=Ä~ë~=éÉêÅá∂=ëì=ìå=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëÅáÉåíáÑáÅçI=áå=Åìá=ëá~ãç=ëçäç=ÇÉääÉ=ÅçãéçåÉåíá=ëíêìãÉåí~äá=åÉä=éêçJ
ÅÉëëç= Çá= éêçÇìòáçåÉI= é~ê~Öçå~Äáäá= ~= éÉòòá= Çá= êáÅ~ãÄáç= ÑìåÖáÄáäáI= É=
åçå=ëì=ìå=ã~å~ÖÉãÉåí=ìã~åáëíáÅçI=ÅÜÉ=ãÉííÉ=äÛ~ÅÅÉåíç=ëìää~=ÚîáëáJ
Äáäáí¶Û=ÇÉää~=éÉêëçå~=É=ëìä=ëìç=éçíÉåòá~äÉK=kÉääÉ=~òáÉåÇÉ=éêáî~íÉI=ÅçJ
ãÉ=åÉä=ãáç=Å~ëçI=ã~=~åÅÜÉ=áå=èìÉääÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=îá=≠=ìå~=Åçåíê~ÇÇáJ
òáçåÉ=Çá=ÑçåÇçK=^ääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=áåÑ~ííáI=ÇçîêÉÄÄÉêç=~ééäáÅ~êëá=êÉJ
ÖçäÉI=éêçÅÉÇìêÉ=É= ëí~åÇ~êÇ= êáÖçêçëáI=ã~=åÉää~= êÉ~äí¶=ÇÉá= Ñ~ííá= ä~= ÖÉJ
ëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=≠=Ä~ë~íç=ëìää~=êÉä~òáçåÉ=É=äÛáåíÉêÉëëÉ=éÉêëçå~äÉI=
ìå= ÅáêÅçäç= îáòáçëç= ÅÜÉ= ëá= ÑçåÇ~= ëìääÛ~éé~êíÉåÉåò~I= ëìää~= ãÉÇáçÅêÉ=
ÑÉÇÉäí¶= É= ëìÇÇáí~åò~=É= ÅÜÉ=Ç¶= îáí~= ~= ëáëíÉãá=Çá= äçÄÄáÉë= É= Öêìééá=Çá=
éêÉëëáçåÉK= `Û≠= ÄáëçÖåç= èìáåÇá= Çá= ìå= Å~ãÄá~ãÉåíç= ê~ÇáÅ~äÉ=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá= É=Çá= ìå~=Åìäíìê~= çêÖ~åáòò~íáî~= ÅÜÉ=
éìåíá= ëìääÉ= éÉêëçåÉ= áå= èì~åíç= í~äá= É= åçå= ëì= åìãÉêáK= m~êíÉåÇç= Ç~=
èìÉëí~=éêÉë~=Çá= ÅçëÅáÉåò~= äÉ= ~òáÉåÇÉ=ÇçîêÉÄÄÉêç=Åçëíáíìáêëá= ëì=ãçJ



=
=
=
=

ORU=======iÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÅçãÉ=ÅäáÉåíÉ=áåíÉêåç=
 

ÇÉääá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=çêáòòçåí~äá=éáìííçëíç=ÅÜÉ=îÉêíáÅ~äá=É=ÖÉê~êÅÜáÅá=É=~ÄJ
Ä~åÇçå~êÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉä=Åçã~åÇç=É=ÇÉä=Åçåíêçääç=áå=Ñ~îçêÉ=Çá=ìå~=
Åìäíìê~= Ä~ë~í~= ëìää~= ÇÉäÉÖ~= É= ëìää~= êÉëéçåë~Äáäáí¶K= Ð= åÉÅÉëë~êá~= É=
èì~åíçãÉåç=áããáåÉåíÉ=çÖÖáÖáçêåç=ìå~=ëîçäí~=åÉää~=î~äçêáòò~òáçåÉ=
ÇÉääÛáåÇáîáÇìç= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÉ= áãéêÉëÉK= rêÖÉ= ìå~= åìçî~= Åìäíìê~=
ã~å~ÖÉêá~äÉ=Ä~ë~í~=ëìää~=êÉä~òáçåÉ=É=ëìää~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÅçååÉëëáçåÉK=

=
=
rå=é∂=Çá=ëíçêá~W=Ç~ä=ÑçêÇáëãç=~ä=éçëíJÑçêÇáëãç=

iÉ=íê~ëÑçêã~òáçåá=~îîÉåìíÉ=åÉääÉ=ëçÅáÉí¶=ÅçåíÉãéçê~åÉÉ=ëçåç=
Ñêìííç= ÇÉääÛÉîçäìòáçåÉ= ÅÜÉ= ëá= ≠= ~îìí~= Ç~= ,qÉãéá=jçÇÉêåáÒI= áå= Åìá=
`Ü~êäáÉ=`Ü~éäáå= ê~ééêÉëÉåí~= ä~= Çìê~= êÉ~äí¶= ÇÉää~= Ñ~ÄÄêáÅ~= ÑçêÇáëí~I=
~ää~= ,håçïäÉÇÖÉ= `çãé~åóÒI= äÛáãéêÉë~= Ä~ë~í~= ëìää~= ÅçåçëÅÉåò~= É=
ëìää~=êÉä~òáçåÉI=ÅçååÉëëáçåÉ=É=ÅççéÉê~òáçåÉK=fä=ÑçêÇáëãç=≠=ëí~íç=ìåç=
ÇÉá=éêçí~Öçåáëíá=ÇÉä=uu=ëÉÅçäçK=`êÉ~íçêÉ=ÇÉääÛáåÇìëíêá~äáëãç=ÇÉä=kçJ
îÉÅÉåíçI= áä= ëÉÅçäç=ÇÉääÉ=Öê~åÇá= Ñ~ÄÄêáÅÜÉI=≠=~ääÛçêáÖáåÉ=ÇÉää~=éêçÇìJ
òáçåÉ=É=ÇÉä=Åçåëìãç=Çá=ã~ëë~K=iÉ=ëìÉ=ÅçãéçåÉåíá=ëçåç=ãçäíÉI=ã~=
éêáãÉÖÖá~åç= èìÉää~= çêÖ~åáòò~íáî~I= ä~= ëíêìííìê~= ÖÉê~êÅÜáÅ~= É= äÛ~ííÉåJ
òáçåÉ=éÉê=äÉ=ëÉèìÉåòÉ=É=á=éêçÅÉëëá=éêçÇìííáîáK=fä=ÑçêÇáëãç=Ü~=~ää~=ëì~=
Ä~ëÉ=áä=q~óäçêáëãçI=ìå~=íÉçêá~=ÉÅçåçãáÅ~=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ëÅáÉåJ
íáÑáÅ~= ÇÉä= ä~îçêçI= Éä~Äçê~í~= ~ääÛáåáòáç= ÇÉä=kçîÉÅÉåíç= Ç~ääÛáåÖÉÖåÉêÉ=
ëí~íìåáíÉåëÉ=cêÉÇÉêáÅâ=tK=q~óäçê=ENURSJNVNRFK=fä=í~óäçêáëãç=Éê~=ÑçåÇ~J
íç=ëìääÛÉäáãáå~òáçåÉ=Çá= ëé~òá=Çá=~ìíçåçãá~=ÇÉÖäá=çéÉê~áI= ëìää~=ÇáëÅáJ
éäáå~I=ëìää~=ãáëìê~Äáäáí¶=É=ëìääÛ~êíáÅçä~òáçåÉ=ÇÉá=éêçÅÉëëá=éêçÇìííáîá=áå=
ìåáí¶=ÉäÉãÉåí~êá=É=êáéÉíáíáîÉI=Åá~ëÅìå~=~ÑÑáÇ~í~=~=ìå~=éÉêëçå~K=iÉ=íê~J
ëÑçêã~òáçåá= ÅÜÉ=Ç~= èìÉëíç=ãçãÉåíç= áå= éçá= áåîÉëíçåç= áä= ä~îçêç= êáJ
ëéçåÇçåç=~ää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá= ~Ç~íí~êÉ= ä~=éêçÇìòáçåÉ=É= äÉ= ëìÉ= Ñáå~äáí¶=
~ääÉ= ê~éáÇÉ= Ñäìííì~òáçåá= Çá= ìå=ãÉêÅ~íç= ÖäçÄ~äÉ= ÑçêíÉãÉåíÉ= ÅçåÅçêJ
êÉåòá~äÉ=É=Ç~Öäá=ÉèìáäáÄêá=ëÉãéêÉ=éáª=éêÉÅ~êáK=i~=ëíêìííìê~=ã~ëíçÇçåJ
íáÅ~=É=ä~=ÅçãéäÉëëáí¶=ÇÉääÛ~êíáÅçä~òáçåÉ=éêçÇìííáî~=ÇÉä=ÑçêÇáëãç=éêÉJ
ëÉåí~=ãçäíá=ÇáÑÉííáW=íÉãéá=ãçêíáI=äìåÖÜÉòòÉ=ÄìêçÅê~íáÅÜÉI=êÉëáëíÉåòÉ=
ëáåÇ~Å~äáI= ÇáëçêÖ~åáòò~òáçåÉ= åÉää~= é~êÅÉääáòò~òáçåÉ= ÇÉä= ä~îçêç= ÉÅÅK=
a~ää~=Åêáëá=ÇÉä=ÑçêÇáëãç=ÉãÉêÖÉ=áä=éçëíJÑçêÇáëãç=ÅÜÉ=ëá=éêÉëÉåí~=ÅçJ
ãÉ=ìå=î~êáÉÖ~íç=áåíêÉÅÅáç=Çá=ÉäÉãÉåíáI=áå=é~êíÉ=íçí~äãÉåíÉ=åìçîáI=áå=
é~êíÉ=êÉÅìéÉê~íá=Ç~ä=é~ëë~íçI=Ç~á=Åçåíçêåá=éçÅç=ÇÉÑáåáíá=É=Ç~ää~=ãçäJ
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ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=êáëìäí~íá=ÅçãìåáK=iÛÉëëÉêÉ=ìã~åç=≠I=èìáåÇáI=î~äìí~íç=áå=
íÉêãáåá=Çá=ÅçëíáLÄÉåÉÑáÅáI=Ç~ååáLî~åí~ÖÖáI=éÉêÇáíÉLÖì~Ç~ÖåáK=iÛáåÇáîáJ
Çìç=áå=èì~åíç=í~äÉ=ÅçåëÉêî~=áå=ë¨=~äÅìåÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=èì~äáW==

NF=äÛáêêáÇìÅáÄáäáí¶W=ä~=éÉêëçå~=åçå=≠=ä~=ëÉãéäáÅÉ=ëçãã~íçêá~=Çá=
ÉäÉãÉåíá=ÄáçäçÖáÅáI=éëáÅçäçÖáÅáI=~ÑÑÉííáîáX=

OF=äÛáêêáéÉíáÄáäáí¶W=çÖåá=éÉêëçå~=≠=ìåáÅ~X=
PF= äÛáå~äáÉå~Äáäáí¶W= ÉëëÉêÉ= éÉêëçå~= ≠= ìå~= èì~äáí¶= Åçëíáíìíáî~=

ÇÉääÛÉëëÉêÉ=ÅÜÉ=åçå=Öäá=éì∂=ÉëëÉêÉ=ã~á=ëçííê~íí~X==
QF= äÛáåíÉÖê~äáí¶W= ä~= éÉêëçå~= åçå= ≠= ìå~= é~êíÉ= Çá= ìåÛìåáí¶= éáª=

Öê~åÇÉ=ÅçãÉ= ä~= ëçÅáÉí¶=ç= äÛìåáîÉêëçI=ã~=Ü~=îáí~= ëáåÖçä~êJ
ãÉåíÉX==

RF=ä~=êÉä~òáçå~äáí¶W=ä~=éÉêëçå~=îáîÉ=ìå~=íê~ã~=Çá=ê~ééçêíá=ìã~J
åá=ìåáÅá=É=ëáåÖçä~êá=ÅÜÉ=ëá=ëîáäìéé~åç=É=ëá=áåíÉåëáÑáÅ~åç=åÉä=
Åçêëç=ÇÉää~=ëì~=ÉëáëíÉåò~K=

mÉêí~åíçI= ëÉãÄê~= ëÉåë~íç= ëçëíáíìáêÉ= áä= é~ê~ÇáÖã~= íê~Çáòáçå~äÉ=
Çá= ,Üçãç= çÉÅçåçãáÅìëÒ= Åçä= ÅçåÅÉííç= Çá= ,Üçãç= ~ÖÉåëÒI= éÉêëçå~K=
nìÉëíç=é~ëë~ÖÖáç=~ä=ÅçåÅÉííç=Çá=éÉêëçå~=Ü~=Öê~åÇá=áãéäáÅ~òáçåÉ=~åJ
ÅÜÉ=ëìää~=íÉçêá~=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=ìã~åçK=nìÉëí~I=áåÑ~ííáI=ÇÉîÉ=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~=
åìçîÉ=î~êá~Äáäá=ÅÜÉ=ëá=áåëÉêáëÅçåç=åÉää~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=î~äçJ
êÉ=Çá=ìå~=éÉêëçå~I=èì~äáW=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÅçãìåáÅ~êÉI=Çá=êÉä~òáçå~êëáI=
ä~=ãçíáî~òáçåÉI=ä~=é~ëëáçåÉI=áä=ëÉåëç=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶K==
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_~ëíá=éÉåë~êÉ=ÅÜÉ=èìÉëíá=ä~îçê~íçêá=~=íÉãéç=ÇÉíÉêãáå~íç=ëçåç=ãçäíç=
ëéÉëëç= ÅçëíêÉííá= ~= ä~îçê~êÉ=Çìê~ãÉåíÉ= ëÉåò~= ~äÅìå= êáÅçåçëÅáãÉåíçK=
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åÉ= äç=ëîáäìééç=Åçëí~åíÉ=É=ÅçÉêÉåíÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=ìã~åçI=Ç~=ëÉãéêÉ=
ìåáÅ~=îÉê~=äÉî~=åÉää~=éçäáíáÅ~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉK=`çãÉ=ìå=ëáëíÉJ
ã~=ÄáçäçÖáÅç=ÅçãéäÉëëçI=ÅÜÉ=ÇÉîÉ=~Ç~íí~êëá=~Öäá=~ãÄáÉåíá= áå=Åìá= ëá=
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êÉ=ä~=éêçéêá~=ëíêìííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~I=Åçå=íìííÉ=äÉ=êáëçêëÉ=~ääÛáåíÉêåçI=~ä=
ÑáåÉ= Çá= ÅçÖäáÉêÉ= äÉ= î~êá~òáçåá= ÇÉä= ÅçåíÉëíç= É= ë~éÉêëá= Åçãéçêí~êÉ= Çá=
ÅçåëÉÖìÉåò~K=_áëçÖå~=ãÉííÉêÉ=ìå=ÑêÉåç=~=èìÉëíç=~Äìëç=ÇÉá=Åçåíê~ííá=
Çá= ä~îçêç= ~= íÉãéç=ÇÉíÉêãáå~íç= ÅÜÉ=åçå= Ñ~= ~äíêç= ÅÜÉ= ~äáãÉåí~êÉ= áä=
éêÉÅ~êá~íç=ÉÇ=~ÄÄ~ëë~êÉ=ëÉãéêÉ=Çá=éáª=äÉ=íìíÉäÉ=ÅÜÉ=ëéÉíí~åç=~Ç=çÖåá=
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íìëá~ëí~I=åÉä=èì~äÉ= Öäá= áåÇáîáÇìá= ä~îçê~åç=ãÉÖäáç= É=éçëëçåç= íêçî~êÉ=
çééçêíìåáí¶= Çá= ÅêÉëÅáí~= éêçÑÉëëáçå~äÉK= fä= Å~éáí~äÉ= áåíÉääÉííì~äÉ= É= ëçJ
éê~ííìííç=äÉ=éÉêëçåÉI=áå=èì~åíç=éçêí~íêáÅá=Çá=èìÉëíç=Å~éáí~äÉI=ÇáîÉåí~J
åç= ä~= êáëçêë~= éáª= áãéçêí~åíÉ= Ç~= ~ííê~êêÉ= É= Åçäíáî~êÉK=lÖÖáI= ä~= Ñçêò~=
ãìëÅçä~êÉI= ä~=éçíÉåò~=ÇÉääÉ=ã~ÅÅÜáåÉ=É=éÉêëáåç= äÛÉåÉêÖá~= ÉäÉííêáÅ~=
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éêÉåÇÉêÉ=É=Çá=~Ç~íí~êëá=ÇáîÉåí~åç=áä=Å~êÇáåÉ=Çá=ìå~=ëçÅáÉí¶=ÅÜÉ=îìçäÉ=
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`á∂=ÅÜÉ=çÖÖá=äÉ=éÉêëçåÉ=êáÅÜáÉÇçåç=É=ëá=~ëéÉíí~åç=Ç~=ìå=áãéáÉÖçI=Ç~=
ìåÛ~òáÉåÇ~I= Ç~ä= éêçéêáç= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ≠= áä= êáëìäí~íç= Çá= éêçÑçåÇÉ= íê~J
ëÑçêã~òáçåá=ëíêìííìê~äáI=çêÖ~åáòò~íáîÉ=É=ëçÅá~äá=ÅÜÉ=Ü~ååç=áåîÉëíáíç=áä=



=
=
=
=

OSQ=======iÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÅçãÉ=ÅäáÉåíÉ=áåíÉêåç=
 

ãçåÇç= éêçÇìííáîç= ÇÉÖäá= ìäíáãá= ÇÉÅÉååá= çêáÖáå~åÇç= ìå= ÇáîÉêëç= ~éJ
éêçÅÅáç=~ä=ä~îçêçK=i~=ãçíáî~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=≠=ÑçêíÉãÉåíÉ=ÅçêêÉJ
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Åäáã~=~òáÉåÇ~äÉI=ä~=ãçíáî~òáçåÉ=ÇÉá=Åçää~Äçê~íçêá=ëçåç=ÅçãéçåÉåíá=
éçëáíáî~ãÉåíÉ=ÅçêêÉä~íÉ=Åçå=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=~òáÉåJ
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ÑçêòÉ=ÅÜÉ=~ÖáëÅçåç=ëìää~=éÉêëçå~=É=ä~=éçêí~åç=~Ç=~ííáî~êÉ=äÉ=éêçéêáÉ=
ÉåÉêÖáÉ=éÉê=Ñ~êÉ=èì~äÅçë~K=`Üá=≠=ãçíáî~íç=~=ä~îçê~êÉ=ãÉííÉ=áå=ÖáçÅç=
éáª=ÉåÉêÖáÉ=ÉI=Çá=ëçäáíçI=Ü~=éáª=ëìÅÅÉëëç=Çá=ÅÜá=åçå=≠=ãçíáî~íçK=f=äÉ~J
ÇÉê=ÇÉîçåçI=éÉêÅá∂I= ëîáäìéé~êÉ=ìå= ëáëíÉã~=Çá=ãçíáî~òáçåÉ=ÅÜÉ=éÉêJ
ãÉíí~=~=äçêç=ëíÉëëá=É=~á=ëìçá=Åçää~Äçê~íçêá=Çá=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=
~òáÉåÇ~äáK=i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=ìã~åçI=ÇÉÑáåáíç=~åÅÜÉ=ÖÉëíáçåÉ=
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íÉ=äÛáãéêÉë~I= ÅçëíáíìáëÅçåç= äÉîÉ= áåÇáëéÉåë~Äáäá= éÉê= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ=
ëíÉëëÉK=i~=êáëçêë~=ìã~å~=åçå=≠=éáª=Ç~=ÅçåëáÇÉê~êëá=ìå=Åçëíç=~òáÉåÇ~J
äÉ=ã~=ìå=í~äÉåíçI=ìå~=êáëçêë~=~ííáî~I=ìå=é~íêáãçåáç=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=
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^ìíÉêáI=EK= EOMMVFI=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉK=cçåÇ~J
ãÉåíá=éêçÑÉëëáçå~äáI=EÇáòáçåá=^åÖÉäç=dìÉêáåá=É=^ëëçÅá~íáI=jáä~åçK=

`ÉääáI=mK=iK=EOMMUFI=`çã~åÇ~êÉ=≠=ÑçííÉêÉI=jçåÇ~ÇçêáI=jáä~åçK=
`çääÉëÉáI=o~î¶I= EOMMUFI=i~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÛ~òáÉåÇ~I= fpEafI=
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`~êçÅÅáI=oçã~K=
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äÛáãéêÉë~I=fä=jìäáåçI=_çäçÖå~K==
kÉÖêÉääáI=pK=EOMMRFI=pçÅáçäçÖá~=ÇÉä=ä~îçêçI=i~íÉêò~I=_~êá=
kçå~â~I= fK= ENVVRFI=qÜÉ= håçïäÉÇÖÉJ`êÉ~íáåÖ= `çãé~åóK= eçï=

g~é~åÉëÉ= `çãé~åáÉë= `êÉ~íÉ= íÜÉ= aóå~ãáÅë= çÑ= fååçî~íáçåëI= oÉÉÇ=
_ìëáåÉëë=fåÑçêã~íáçåI=lñÑçêÇK=

mÉêáääçI=cK=EOMNMFI=iÛáåëçëíÉåáÄáäÉ=äÉÖÖÉêÉòò~=ÇÉä=j~å~ÖÉãÉåíK=
_Éëí= éê~ÅíáÅÉë= åÉääÛáãéêÉë~= ÅÜÉ= Å~ãÄá~I=EÇáòáçåá=^åÖÉäç=dìÉêáåá= É=
^ëëçÅá~íáI=jáä~åçK=

oçÉI=jK=ENVUQFI=oÉJïçêâáåÖ=íÜÉ=tçêâ=bíÜáÅW=bÅçåçãáÅ=s~äìÉë=
~åÇ=pçÅáçJ`ìäíìê~ä=mçäáíáÅëI=_KqK=_~íëÑçêÇI=içåÇçåK=

oçääÉI=mK=ENVUPFI=f=é~ê~Ççëëá=ÇÉä=ä~îçêçK=mêçÑÉëëáçå~äáí¶I=èì~äáÑáJ
Å~òáçåÉ=É=íê~ëÑçêã~òáçåá=ëçÅá~äáI=aÉÇ~äçI=_~êáK=

páÅÅ~I=iK=jK=EOMNPF=~=Åìê~=ÇáI=píê~íÉÖáÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=É=Åçãéçêí~J
ãÉåíç=çêÖ~åáòò~íáîçI=`ÉÇ~ãI=m~Ççî~K=

páÅÅ~I=iK=jK=EOMNPFI=l=äÛáãéêÉë~I=ç=ä~=îáí~K=píçêáÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉ=
ÉÇ=ÉéáÅÜÉI=EÖÉ~I=jáä~åçK=

píÉï~êíI=qK=^K=ENVVTFI=fåíÉääÉÅíì~ä=`~éáí~äK=qÜÉ=kÉï=tÉ~äíÜ=çÑ=
lêÖ~åáò~íáçåëI=açìÄäÉÇ~óI=kÉï=vçêâK
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^ä=ÅÉåíêç=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=êáÑäÉëëáçåÉ=ëá=éçåÉ=ä~=êáëçêë~=ìã~å~I=
î~äçêÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä= ÅçåíÉëíç= ~òáÉåÇ~äÉI=Ç~=ìå= ä~íç=
ÅçëíáíìáëÅÉ=ìå~=ëÑáÇ~=èìçíáÇá~å~=ã~=Ç~ääÛ~äíêç=ê~ééêÉëÉåí~=ìåç=ëíáãçJ
äç=éÉê=ÅÜá=êáÅçéêÉ=áä=êìçäç=Çá=êÉëéçåë~ÄáäÉK=^ííê~îÉêëç=ä~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=
î~äçêÉ=éÉê=ä~=êáëçêë~=ìã~å~I=Çá=êáÑäÉëëç=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅêÉ~êÉ=î~äçêÉ=éÉê=
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èì~åíç=îÉåÖçåç=ãÉëëá=áå=ÖáçÅç=ÇáîÉêëá=~ëéÉííá=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=ëçäç=Çá=
Å~ê~ííÉêÉ=ÉÅçåçãáÅçI=ã~=~åÅÜÉ=Çá=íáéç=ëçÅá~äÉI=Åìäíìê~äÉI=éÉÇ~ÖçÖáJ
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ëá~=ä~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=éÉêëçå~äÉI=ÅÜÉ=á=êáëìäí~íá=éçëáíáîá=éÉê=äÛ~òáÉåÇ~K=få=
Ä~ëÉ=~ääÛÉëéÉêáÉåò~=Ñ~íí~=éêÉëëç=äÛ^ëëçÅá~òáçåÉ=oçëÉíçI=oÉëáÇÉåò~=pçJ
ÅáçJ^ëëáëíÉåòá~äÉ=É=`~ë~J~äÄÉêÖç=Çá=^îÉääáåçI=≠=ëí~íç=éçëëáÄáäÉ=ã~íìê~J
êÉ= ìåÛÉëéÉêáÉåò~= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= éÉêëçå~äÉI= ÅÜÉ= Ü~=
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êáëçêë~=ìã~å~=ÅçëíáíìáëÅÉ=äÛìåáÅç=Ñ~ííçêÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉääÛáãéêÉë~I=
Å~é~ÅÉ=Çá=êáÖÉåÉê~êëá=ÅçãÉ=ìå~=ëçêíÉ=Çá=ÑçåíÉ=Çá=ÉåÉêÖá~=êáååçî~ÄáäÉI=
éÉê=èìÉëíç=Éëë~=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçåÅÉéáí~=ÅçãÉ=ìåÛÉÅÅÉòáçå~äÉ=ëíêìãÉåJ
íç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ=ÇÉä=î~äçêÉK=pìää~=Ä~ëÉ=Çá=èì~åíç=ÇÉííçI=ÅÜá=êáÅçéêÉ=áä=
êìçäç=Çá=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=åçå=Ü~=áä=ãÉêç=Åçãéáíç=Çá=ÅçåJ
íÉåáãÉåíç=ÇÉá=Åçëíá= ÇÉä= ä~îçêçI=ÄÉåë±= ÅçëíáíìáëÅÉ=ìå=îÉêç=É=éêçéêáç=
~ÖÉåíÉ=ÇÉä=Å~ãÄá~ãÉåíç=ÇÉää~=ãÉåí~äáí¶=É=ÇÉää~=Åìäíìê~=~òáÉåÇ~äÉK=
få=èìÉëí~=çííáÅ~=ä~= êáëçêë~=ìã~å~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~í~=ÅçãÉ=ìå=
ÅäáÉåíÉ= áåíÉêåç= ÇÉääÛáãéêÉë~I= ÅçãÉ= ~ÅÅ~ÇÉ=Åçå= áä= ÅìëíçãÉêI= Åçå= áä=
ÇáéÉåÇÉåíÉ=ë~ê¶=åÉÅÉëë~êáç=íÉåÉê=Åçåíç=ÇÉää~=ëì~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=É=ÇÉäJ
ä~=ãçíáî~òáçåÉK=qê~=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÉÇ=áä=ëáåÖçäç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=åçå=ëá=
áåëí~ìê~= ëçäí~åíç=ìå=Åçåíê~ííç=Çá= íáéç=ÖáìêáÇáÅçJ~ããáåáëíê~íáîçI=ã~=
~åÅÜÉ=ìå=Åçåíê~ííç=éëáÅçäçÖáÅçI=Ñçêã~íç=Ç~=~ëéÉíí~íáîÉ=É=ÑáÇìÅá~K=få=
èìÉëí~=çííáÅ~= ëá=ÅçåëáÇÉê~=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=~ìíçJãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉää~=
êáëçêë~=ìã~å~I=çîîÉêç=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=ÅêÉëÅáí~= ~ìíçJÅçåë~éÉîçäÉ= ÉÇ=
~ìíçJãçíáî~åíÉ= áå= Åìá= áä= ëáåÖçäç= áåÇáîáÇìç= áå= ãçÇç= Åçåë~éÉîçäÉ=
ÅçãéêÉåÇÉ=á=éêçéêá=éìåíá=Çá=Ñçêò~=É=Çá=ÇÉÄçäÉòò~K=nìÉëíç=ãÉÅÅ~åáJ
ëãçI=êáÑÉêÉåÇçÅá=~ää~=ÑáÖìê~=ÇÉä=ã~å~ÖÉê=éêÉåÇÉ=ëéìåíç=Ç~Öäá= ëíìÇá=
Çá= píÉéÜÉå= `çîÉóI= áä= èì~äÉ= é~êä~= ÇÉääÉ= ëÉííÉ= ~ÄáíìÇáåá= éÉê= äÛ~ìíçJ
ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉä=ã~å~ÖÉêW=

NF= ÉëëÉêÉ= éêç~ííáîçW= ëÅÉÖäáÉåÇç= Åçå= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ãÉòòá= ÉÇ=
çÄáÉííáîáX=
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EëÉêîáòáçI= Éãé~íá~I= ëáÅìêÉòò~I= ëáåÉêÖá~F= É= ÑáëáÅç= EÖÉëíáçåÉ=
ÇÉääç=ëíêÉëëI=~ääÉå~ãÉåíçI=~äáãÉåí~òáçåÉFK=

iÛ~ééêçÅÅáç=ÇÉá=ã~å~ÖÉêI=ëçéê~ííìííç=áå=fí~äá~=é~êíÉ=Ç~=ìå~=ÇáJ
îÉêÖÉåò~=íê~=áä=ëáåÖçäç=áåÇáîáÇìç=É=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=èìÉëíç=éçêí~=~Ç=
ìå~=ëÅÉäí~=Çá=éêÉÑÉêÉåò~=Çá=èìÉëíÛìäíáã~=êáëéÉííç=~ä=ëáåÖçäç=ÇáéÉåÇÉåJ
íÉ=Ç~åÇç=îáí~=~ää~=ÅçëáÇÇÉíí~=6ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÛáåÇáÑÑÉêÉåò~ÒK=nìÉëíç=êáJ
ëÉåíÉ=ÑçêíÉãÉåíÉ=Çá=ìå=~ééêçÅÅáç=ÑçêÇáëí~=íáéáÅç=ÇÉä=Äççã=ÉÅçåçãáJ
Åç=áí~äá~åçI=ìå~=ãçÇ~äáí¶=ÅÜÉ=éÉê∂=åçå=≠=áå=Öê~Çç=Çá=î~äçêáòò~êÉ=ä~=
êáëçêë~= ìã~å~= Ç~= ìå= ä~íç= É= Ç~ääÛ~äíêç= åçå= íáÉåÉ= Åçåíç= ÇÉääÛáãéçêJ
í~åò~=ÇÉää~=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÇÉä=ã~å~ÖÉêK=få=Ä~ëÉ=~=èì~åíç=ÇÉííç=çÅÅçêêÉ=
é~ëë~êÉ=Ç~ää~=Åìäíìê~=ÇÉä=éçíÉêÉ=~=èìÉää~=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=èìÉëíç=éêÉëìéJ
éçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ã~å~ÖÉê=ìå=~ééêçÅÅáç=ãáê~íç=~ääÛ~ëÅçäíç=~ííáîç=É=
~ääÛÉãé~íá~K=`çåëáÇÉê~êÉ=áä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÅçãÉ=ÅäáÉåíÉ=áåíÉêåç=ëáÖåáÑáJ
Å~= ~åÅÜÉ= íÉåÉê= Åçåíç= ÇÉääÉ= ëìÉ= ãçíáî~òáçåáI= áå= ãÉêáíç= ìåç= ÇÉÖäá=
ëíìÇáçëá= Çá= çêÖ~åáòò~òáçåá= ÅÜÉ= Ü~= çÑÑÉêíç= ìå= î~äáÇç= ÅçåíêáÄìíç= ~=
èì~åíç=ÇÉííç=≠=ëáÅìê~ãÉåíÉ=^Äê~Ü~ã=j~ëäçïQI=Åçå=ä~=éáê~ãáÇÉ=ÇÉá=
ÄáëçÖåáW=
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Çáåç=ëìÅÅÉëëáîç=ëÉåò~=ÉëëÉê=é~ëë~íá=éÉê=èìÉääç=éêÉÅÉÇÉåíÉI=áå=ìå=éêçJ
ÅÉëëç=ÅÜÉ=Ü~=ÅçãÉ=áåíÉåíç=èìÉääç=Çá=ÖáìåÖÉêÉ=~ä=îÉêíáÅÉ=ÇÉää~=éáê~J
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ÄáëçÖåá= ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåíÉ= êáëéÉííç= ~Öäá= ~äíêáI= ä~= ÅçãéÉíÉåò~=
ÇÉä=ã~å~ÖÉê=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ=èìÉää~=Çá=ÅçåçëÅÉêÉ=É=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=
í~äÉ= éáê~ãáÇÉ= éÉê= éçíÉê= áåÅáÇÉêÉ= ëìä= Ñ~ííçêÉ= ãçíáî~òáçå~äÉK= lîîá~J
ãÉåíÉ=ëá=é~êíÉ=Ç~ä=éêÉëìééçëíç=ÅÜÉ=ìå=áåÇáîáÇìç=ëçÇÇáëÑ~ííç=≠=~åÅÜÉ=
ãçíáî~íç=É=íÉåÇÉ=èìáåÇá=~Ç=~ÇÉãéáÉêÉ=~á=ëìçá=Åçãéáíá=áå=ãçÇç=~ÇÉJ
Öì~íçK=

dÉëíáêÉ= áä=éÉêëçå~äÉ=èìáåÇá=åçå=≠=ìå=Åçãéáíç=~ÖÉîçäÉI=çÖåá=
ÇáéÉåÇÉåíÉ= éçêí~= Åçå= ë¨= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= ÅçåíÉëíç= çêÖ~åáòò~íáîç= áä=
éêçéêáç=ãçÇç=Çá=ÉëëÉêÉI=Çá=~ÖáêÉI=ÅÜÉ=äç=ÅçåÇìÅÉ=~Ç=ìå~=ÅÉêí~=ÅçÉJ
êÉåò~I=Åçåíáåìáí¶=É=ëí~Äáäáí¶=áå=ìå~=ëçä~=é~êçä~=éÉêëçå~äáí¶I=ÅÜÉ=eçäJ
ä~åÇÉê=~å~äáòò~=ëçííç=èì~ííêç=~ëéÉííáW=

J=~ëéÉííç=ÉëíÉêåçW=Åçãéçêí~ãÉåíá=íáéáÅá=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=áå=êÉä~J
òáçåÉ=~ä=ÅçåíÉëíç=ÇÛ~òáçåÉX=

J=~ëéÉííç=áåíÉêåçW=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=åìÅäÉç=éëáÅçäçÖáÅç=áåÇáîáÇì~J
äÉ=Eáä=ë¨I=á=éêçéêá=î~äçêáFX=

J=~ëéÉííç=Çáå~ãáÅçW=éÉêãÉííÉ=~ää~=éÉêëçå~=Çá=~Ç~íí~êëá=~á=Å~ãJ
Äá~ãÉåíá=~ãÄáÉåí~äá=É=ëçÅá~äáX=

J= ~ëéÉííç= ëí~ÄáäÉW= áåëáÉãÉ= ÇÉá= éêçÅÉëëá= ÅçÖåáíáîá= Åçëí~åíá= ÅÜÉ=
éä~ëã~åç=ìåç=ëíáäÉ=Çá=éÉêëçå~äáí¶=Å~ê~ííÉêáëíáÅçK=

däá=~ëéÉííá=éëáÅçäçÖáÅá=É=Åçãéçêí~ãÉåí~äá=ëçåç=ëÉãéêÉ=ÅçáåJ
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ÅçëíêìííáîçK=fä=ÅÉäÉÄêÉ=éëáÅçäçÖç=ëí~íìåáíÉåëÉI=áåÇáîáÇì~=~äÅìåá=ÅçãJ
éçåÉåíá=ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~=Éãçíáî~W=
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äÛáåÑäìÉåò~I=äÛ~áìíç=~ää~=ÅêÉëÅáí~I=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=Å~í~äáòò~êÉ=áä=Å~ãÄá~J
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ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ÇçîêÉÄÄÉêç=ëîáäìéé~êÉ=ìå~=ÑçêíÉ=áåíÉääáÖÉåò~=
Éãçíáî~=áå=Öê~Çç=Çá=ÖÉëíáêÉ=ë¨=ëíÉëëá=ÉÇ=á=ÅçääÉÖÜá=áå=ãçÇç=îáåÅÉåíÉ=É=
ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ=éÉê=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=fä=ê~ééçêíç=Åçå=á=ÇáéÉåÇÉåíá=åçå=
≠=ëÉãéêÉ=ëÉãéäáÅÉ=Ç~=ÖÉëíáêÉI=éÉê=èì~åíç=ëá=îçÖäá~=ëçííçäáåÉ~êÉ=ä~=åÉJ
ÅÉëëáí¶=Çá=ÅêÉ~êÉ=Çáëí~ÅÅç=íê~=îáí~=éêáî~í~=É=éêçÑÉëëáçå~äÉI=Öäá=áåÇáîáÇìá=
ëçåç=Ççí~íá=Çá=ìå~=ÇáãÉåëáçåÉ=ìã~å~=ÉÇ=Éãçòáçå~äÉ=ãçäíç=ã~êÅ~J
í~I=áå=Åìá=á=Ñ~ííçêá=Çá=ëíêÉëë=É=Çá=Å~ãÄá~ãÉåíç=ÇÉää~=îáí~=Éñíê~=ä~îçê~íáJ
î~= Ü~ååç= ÇÉääÉ= áåÉîáí~Äáäá= êáéÉêÅìëëáçåá= ëì= èìÉää~= ä~îçê~íáî~K= råç=
ëíìÇáç= ÅçåÇçííç= Ç~= qKeK= eçäãÉë= É= oKe= o~ÜÉ= ëçííçäáåÉ~= ÅçãÉ= ìå=
èì~äìåèìÉ= ÉîÉåíç= åÉää~= îáí~= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉI= ÄÉääç= ç= Äêìííç= ÅÜÉ= ëá~I=
éêçîçÅ~=ÅçãìåèìÉ=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=êáäÉî~åíÉ=Çá=ëíêÉëëK=

pá=~ëëáëíÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉëëç=ÅÜÉ=íÉåÇÉ=~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=èìáåÇáI=ÅçJ
ãÉ= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ= ëçííçäáåÉ~íçI= áä= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ÅçãÉ= ÅäáÉåíÉ= áåJ
íÉêåç=ÇÉääÛáãéêÉë~I=é~ëë~åÇç=Ç~ää~=ÅìëíçãÉê=ë~íáëÑ~Åíáçå=~ää~=éÉçéäÉ=
ë~íáëÑ~ÅíáçåK=nìáåÇá=ìå=~ééêçÅÅáç=ÅÜÉ= íÉåÖ~=Åçåíç=ÇÉää~= î~äçêáòò~J
òáçåÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=ìã~å~=~ííê~îÉêëç=áä=í~äÉåíçI=èìÉëíÛìäíáãç=ãÉëëç=~=
ÇáëéçëáòáçåÉ= åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI= éÉêãÉííÉêÉ= Çá= êÉåÇÉêÉ= ä~= êáëçêë~=
ãçíáî~í~= É= èìáåÇá= ëçÇÇáëÑ~íí~K= rå= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ëçÇÇáëÑ~ííç= êÉåÇÉ= Çá=
êáÑäÉëëç= áä=ÅäáÉåíÉ= ëçÇÇáëÑ~ííç=~ííê~îÉêëç= ä~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=ìå=ÄÉåÉ=ç=
äÛÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=ìå=ëÉêîáòáç=áå=ãçÇç=~ÇÉÖì~íçK=nì~åíç=ÇÉííç=éì∂=ÉëJ
ëÉêÉ=êá~ëëìãáÄáäÉ=åÉä=ëÉÖìÉåíÉ=Öê~ÑáÅçW==
=

=
cáÖK=OK=J=i~=ëéáê~äÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=
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mÉêí~åíç= çÅÅçêêÉI= Ç~= ìå= ä~íç= íÉåÉêÉ= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ìå~=
åìçî~= éêçëéÉííáî~= åÉää~= ÅçåÅÉòáçåÉ= ÇÉää~= êáëçêë~= ìã~å~I= ã~=
Ç~ääÛ~äíêç=ÄáëçÖå~=åçå=íê~ëÅìê~êÉ=äÛ~äíê~=Ñ~ÅÅá~=ÇÉää~=ãÉÇ~Öäá~I=çîîÉêç=
ÅçåëáÇÉê~êÉ= áä=ã~å~ÖÉê=eo=ÅçãÉ=ìå~= ÑáÖìê~= áååçî~íáî~= É=ãìäíáÇáJ
ëÅáéäáå~êÉK=

j~=ÅçãÉ=ëá=ÖáìåÖÉ=~ää~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=Çá=èìÉëíç=åìçîç=~éJ
éêçÅÅáç=ÅÜÉ=ãÉííÉ=~ä=ÅÉåíêç=ä~=êáëçêë~=ìã~å~=ÅçãÉ=ÑçåíÉ=ÇÉä=î~äçêÉ\=
rå= é~ëë~ÖÖáç= çÄÄäáÖ~íç= ≠= èìÉääç= Çá= ÅçåëáÇÉê~êÉ= äÛáãéçêí~åò~= ÇÉää~=
Ñçêã~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉK=mìêíêçééç=çÖÖá=åÉääÉ=~òáÉåÇÉ=åçå=ëá=Ü~=~åÅçJ
ê~= ä~= ã~íìêáí¶= Çá= ÅçãéêÉåÇÉêÉ= ä~= êáäÉî~åò~= ÇÉääÛ~ëéÉííç= Ñçêã~íáîçI=
í~äîçäí~=Éëëç=≠=ÅçåëáÇÉê~íç=ÅçãÉ=ìå=ãÉêç=çÄÄäáÖç=ç=ÅçãÉ=ìå=Åçëíç=
Ç~= ëçëíÉåÉêÉK= kçå= ëá= êáÉëÅÉ= ~= ÅçåÅÉéáêÉ= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= ÅçãÉ= ìå=
ÉäÉãÉåíç=ÅÜá~îÉ=éÉê=áä=î~äçêÉ=É=éÉê=áä=ëìÅÅÉëëç=~òáÉåÇ~äÉK=fåîÉÅÉ=ëá=
~ëëáëíÉ=~åÅçê~=~Ç=ìå~=éê~íáÅ~=ÅÜÉ=ÉîáÇÉåòá~=ä~ÅìåÉI=åçå=ëçäç=ëçííç=áä=
éêçÑáäç=èì~åíáí~íáîç=ã~=~åÅÜÉ=èì~äáí~íáîçK=

_áëçÖå~=èìáåÇá=áåíÉêîÉåáêÉ=íÉåÉåÇç=Åçåíç=Çá=~äÅìåá=éêçÑáäáW=
J= íê~ëÑçêã~êÉ= ä~= Åìäíìê~= çêÖ~åáòò~íáî~I= çêáÉåí~åÇçä~= ~ää~= äÉ~J

ÇÉêëÜáé=É=~ääÛÉãéçïÉêãÉåíX=
J=ãçÇáÑáÅ~êÉ=á=Åçãéçêí~ãÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîáI=ëéçëí~åÇçäá=Ç~ää~=

ÇáãÉåëáçåÉ=áåÇáîáÇì~äÉ=~=èìÉää~=ÅççéÉê~íáî~X=
J=~ÅÅêÉëÅÉêÉ=É=ã~åíÉåÉêÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉI=íÉÅåáJ

ÅÜÉ=É=éêçÑÉëëáçå~äáI=~=ëçëíÉÖåç=ÇÉääç=ëîáäìééç=ÇÉä=ÄìëáåÉëëK=

få=ìå~= ëçä~=é~êçä~=6iÉ~êåáåÖ=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã=EijpFÒI=
ÅçãÉ=éêÉJÅçåÇáòáçåÉ=çéÉê~íáî~=éÉê=êÉ~äáòò~êÉ=ìå~=ÖÉëíáçåÉ=ëíê~íÉÖáJ
Å~= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= É= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= çÄáÉííáîáK= lÅÅçêêÉ=ãÉííÉêÉ= ~= ëáJ
ëíÉã~=ÇáîÉêëá=Ñ~ííçêáW=

J=éá~åç=ëíê~íÉÖáÅç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉX=
J=åÉíïçêâ=Çá= ÑçêåáíçêáW=Ç~=ÅçáåîçäÖÉêÉ=ëá~= ëçííç= áä=éêçÑáäç=ÅçåJ

íê~ííì~äÉI= ÅÜÉ= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ëíê~íÉÖá~= É= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ=
Ñçêã~íáî~X=

J=ÄáëçÖåá=Ñçêã~íáîá=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉX=
J=ÄáëçÖåá=Ñçêã~íáîá=áåÇáîáÇì~äáX=
J= çÑÑÉêí~= Ñçêã~íáî~=Ç~= éêçéçêêÉW= Åçãé~íáÄáäãÉåíÉ= Åçå= äÉ= åÉJ

ÅÉëëáí¶=Ñçêã~íáîÉX=
J=ÑÉÉÇÄ~ÅâW=éÉê=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=á=ÄÉåÉÑáÅá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=É=äÉ=

~êÉÉ=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíçK=
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kÉääÛçííáÅ~=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êá=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=
áä=ã~å~ÖÉê=eoI=çÅÅçêêÉ= íÉåÉêÉ= áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= äÛáãéçêí~åò~=ÇÉä=
Åç~ÅÜáåÖ=ÅçãÉ=ëíêìãÉåíç=ëíê~íÉÖáÅç=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=fä=
íÉêãáåÉ=Åç~ÅÜ=ÉíáãçäçÖáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉêáî~=Ç~=hçÅëI=îáää~ÖÖáç=ìåÖÜÉêÉJ
ëÉ=ÅÜÉ=åÉä=ëÉÇáÅÉëáãç=ëÉÅçäç=Éê~=ÇÉÇáíç=~ää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=Å~êêçòòÉ=
Çá=èì~äáí¶K=kÉää~= äÉííÉê~íìê~= áåÖäÉëÉ=Åçãé~êÉ=åÉä= NRPOI= É=ÇÉêáî~=Ç~ä=
ãáÇÇäÉ=ÉåÖäáëÜ=6ÅçÅÜÉÒ=ÅÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~=~ééìåíç=Å~êêçòò~UK=i~=é~êçä~=
Åç~ÅÜ=åÉä= äáåÖì~ÖÖáç=ÅçãìåÉ=≠=ìíáäáòò~íç=åÉääÛ~ãÄáíç= ëéçêíáîç=éÉê=
áåÇáÅ~êÉ=äÛ~ääÉå~íçêÉ=Çá=ìå~=ëèì~Çê~K=sçäÉåÇç=ÉÑÑÉííì~êÉ=ìå=é~ê~ääÉäç=
íê~=äç=ëéçêí=É=äÛáãéêÉë~I=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅçåÅÉéáêÉ=áä=Åç~ÅÜ=ÅçãÉ=áä=ã~J
å~ÖÉê=eo=ÇÉä=íÉ~ãJáãéêÉë~K=pá=éçëëçåç=áåÇáîáÇì~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá= íáéçJ
äçÖáÉ=Çá=ÄìëáåÉëë=Åç~ÅÜáåÖ=êá~ëëìãáÄáäá=åÉää~=ëÉÖìÉåíÉ=í~ÄÉää~W=

=
íáéçäçÖá~=

Åç~ÅÜáåÖ=

êáîçäíç=

~=

çÄáÉííáîç= =

ÉñÉÅìíáîÉ=

Åç~ÅÜáåÖ=

íçé=

ã~å~ÖÉãÉåí=
J= ÑäÉëëáÄáäáí¶=

= =
J= äÉ~ÇÉêëÜáé=

= =
J= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=

Åçêéçê~íÉ=

Åç~ÅÜáåÖ=

ãáÇÇäÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí=

Åìäíìê~=

~òáÉåÇ~äÉ=

=

ëã~ää=

ÄìëáåÉëë=

áãéêÉåÇáíçêá=

É=ëí~êí=ìé=

îáëáçå=

É=ãáëëáçå=

=

Å~êÉÉê=

Åç~ÅÜáåÖ=
ëáåÖçäá=

ëîáäìééç=

Å~êêáÉê~=

=

íÉ~ã=

Åç~ÅÜáåÖ=
Öêìééá=

ÅêÉëÅáí~=ÉÇ==

áåíÉê~òáçåÉ=

=

=

cçåíÉW=Éä~Äçê~òáçåÉ=éÉêëçå~äÉ=
=
=

`çãé~íáÄáäãÉåíÉ= Åçå= áä= éêÉëÉåíÉ= ä~îçêç= Çá= êáÅÉêÅ~I= çÅÅçêêÉ=
éçêêÉ=äÛ~ÅÅÉåíç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=ëìää~=ÑáÖìê~=ÇÉä=ã~å~ÖÉê=Åç~ÅÜI=èì~äÉ=ÑáJ
Öìê~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=Å~é~ÅÉ=Çá=î~äçêáòò~êÉ=áä=Å~éáí~äÉ=ìã~åç=~òáÉåÇ~äÉK=
iÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=êáÅÜáÉëíÉ=éÉê=èìÉëí~=ÑáÖìê~=ëçåç=ãçäíÉéäáÅáI=íê~=ÅìáW=

J=ÅçåçëÅÉ=ë¨=ëíÉëëç=É=áä=ëìç=íÉ~ãW=áä=éêÉëìééçëíç=éÉê=ÅçåçëÅÉêÉ=
Öäá=~äíêá=≠=ìå~=éáÉå~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=Çá= ë¨I= ëá~= áå=íÉêãáåá=Çá=
éìåíá=Çá=Ñçêò~=ÅÜÉ=Çá=ÇÉÄçäÉòò~X=
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J= ãÉííÉêÉ= ~ä= ÅÉåíêç= äÛ~äíêçW= ëá= Åçåíê~ÇÇáëíáåÖìÉ= éÉê= äÉ= Ççíá= Çá=
~ëÅçäíç=~ííáîçX=

J=Å~é~Åáí¶=Çá=çëëÉêî~òáçåÉ=É=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Åçå=áä=ëìç=íÉ~ãX=
J=Éîáí~=ÖáìÇáòá=~=éêáçêá=ëÉåò~=Å~ÇÉêÉ=èìáåÇá=åÉää~=íê~ééçä~=ÇÉä=

éêÉÖáìÇáòáçK=
J=Å~ëç=~òáÉåÇ~äÉW=^ëëçÅá~òáçåÉ=oçëÉíç=oë~=`~ë~J^äÄÉêÖçK=

fä=oçëÉíçI=ÑçåÇ~íç=åÉä=NVTQ=éÉê=îçäÉêÉ=ÇÉä=ëìç=ÑçåÇ~íçêÉ=m~ÇêÉ=
fååçÅÉåòç= j~ëë~êçI= ê~ééêÉëÉåí~= éÉê= áä= ÅçåíÉëíç= íÉêêáíçêá~äÉ= Çá= êáÑÉJ
êáãÉåíç=ìåÛçéÉê~=Å~êáí~íÉîçäÉ=ÑçêíÉãÉåíÉ=ëçëíÉåìí~=Ç~=í~åíá=ÄÉåÉÑ~íJ
íçêáI= çéÉê~íçêá= É= ~ãáÅáK= fä= éêçÖÉííç= oçëÉíç= ëîçäÖÉ= ä~= éêçéêá~= ~ííáîáí¶=
ëÉÅçåÇç= äç= ëéáêáíç= É= äÉ= äáåÉÉ= ÖìáÇ~= ÇÉä= ëìç= ÑçåÇ~íçêÉI= Åçå= ìåáí¶I=
Åçãé~ííÉòò~I=É=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=Åçå=áä=ëìééçêíç=Çá=í~åíáëëáãá=îçäçåí~êá=
ÅÜÉI=èìçíáÇá~å~ãÉåíÉI=Åçå=ãçÇ~äáí¶=ÇáîÉêëÉI=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå=éìåJ
íç=Çá=Ñçêò~=áãéçêí~åíÉ=éÉê=äÛléÉê~K=^ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ëíêìííìê~=ÅçäJ
ä~Äçê~åç=ä~=`çãìåáí¶=i~áÅ~äÉ=cê~åÅÉëÅ~å~=Çá=^îÉääáåçI=Åçå=á=cê~íá=
jáåçêá=`~ééìÅÅáåá=Çá=^îÉääáåçI= äÉ= ëìçêÉ=Çá=p~åí~=j~êí~=ÅÜÉ=~ííê~J
îÉêëç=ä~=äçêç=áåëí~åÅ~ÄáäÉ=çéÉê~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=píêìííìê~=~áìí~åç=~Ç=
~ëëáÅìê~êÉ= èìçíáÇá~å~ãÉåíÉ= íìíí~= äÛ~ëëáëíÉåò~=Çá= Åìá= åÉÅÉëëáí~åç= Öäá=
~åòá~åá=çëéáíáI=ëá~=Ç~=ìå=éìåíç=Çá=îáëí~=ã~íÉêá~äÉ=ÅÜÉ=ëéáêáíì~äÉK=`çäJ
ä~Äçê~= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉää~= píêìííìê~I= ä~= `ççéÉê~íáî~= iÉ= oçëÉ= Åìá= ≠=
ëí~í~= ~ÑÑáÇ~í~= ä~= é~êíÉ= äçÖáëíáÅ~= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= áå= ëìééçêíç= ~=
èìÉää~= ëçÅáçJ~ëëáëíÉåòá~äÉ= ~ÑÑáÇ~í~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~ääÛ^ëëçÅá~òáçåÉ=
oçëÉíçK=fä=oçëÉíç=çÖÖá=≠=ìå~=oë~=`~ë~J^äÄÉêÖç=ÅÜÉ=î~åí~=ëìä=íÉêêáíçJ
êáç= áêéáåç= ìå~= éçëáòáçåÉ= Çá= î~åí~ÖÖáç= ÅçãéÉíáíáîç= ÉÇ= ìå~= Äìçå~=
èì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=çÑÑÉêíçK=

fä=oçëÉíç=å~ëÅÉ=ÅçãÉ=ÉåíÉ=ãçê~äÉ=åç=éêçÑáíI=éÉêí~åíç= ä~= ëì~=
ãáëëáçå=≠=èìÉää~=Çá=Ö~ê~åíáêÉ=~Öäá=lëéáíá= íìííÉ= äÉ=ÅìêÉ=É= äÛ~ëëáëíÉåò~=
åÉÅÉëë~êá~I= éÉêí~åíç= ÅÜá= Åá= ä~îçê~= ÇÉîÉ= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= îáîÉêÉ=
äÛÉëéÉêáÉåò~=ÅçãÉ=ëÉêîáòáç=É=ãáëëáçåÉ=É=åçå=ÅçãÉ=ëÉ=ÑçëëÉ=ìå=ëÉãJ
éäáÅÉ=ä~îçêç=ãçíáî~íç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=Ç~=ìå~=äçÖáÅ~=ÉÅçåçãáÅ~K=nìÉëíç=
ÇáëÅçêëç=î~äÉ=ëá~=éÉê=Öäá=çéÉê~íçêá=ÅÜÉ=ëçåç=~=ëíêÉííç=Åçåí~ííç=Åçå=Öäá=
~åòá~åáI=ÅÜÉ=éÉê=íìííç=èì~åíç=áä=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉ=áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ö~ê~åJ
íáëÅÉ= äÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçK= nìáåÇá= í~äÉ= çÄáÉííáîç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=
ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÅçåÇáîáëç= Ç~= íìííá= á= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉääÛçêÖ~åáÖê~ãã~I= ~=
ã~ÖÖáçê=ê~ÖáçåÉ=Ç~á=îÉêíáÅá=É=èìáåÇá=Ç~ä=ÇÉÅáëáçå~äÉI=Ñáåç=~Ç=~êêáî~êÉ=
~Öäá= çéÉê~íçêáK= iÛáãéÉÖåç= Åçëí~åíÉ= éÉêãÉííÉ= Çá= éêÉãá~êÉ= áä= ä~îçêç=
ëîçäíç= Åçå= ìå~= Öê~íáÑáÅ~òáçåÉ= åçå= ëçäç= ÉÅçåçãáÅ~I= ã~= ëçéê~ííìííç=
ãçê~äÉK=
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i~=îáëáçå=≠=èìÉää~=Çá= êÉåÇÉêÉ= í~äÉ=píêìííìê~= ëÉãéêÉ=éáª=ÉÑÑáJ
ÅáÉåíÉI= íÉåÉåÇç=Åçåíç=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Çá=Å~ãÄá~ãÉåíç= áå=~ííç= ëçííç= áä=
éêçÑáäç= ÉÅçåçãáÅçI= ëçÅá~äÉ= É= Åìäíìê~äÉK= iÛÉÑÑáÅáÉåò~= ÉÇ= áä= ãáÖäáçê~J
ãÉåíç=êáÉåíê~åç=èìáåÇá=áå=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=ÅêÉëÅáí~=ê~ÖÖáìåÖáÄáäÉ=~íJ
íê~îÉêëçW=

J= íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÇÉä=ÅçåíÉëíç=çêÖ~åáòò~íáîç=Ç~=ëÉãéäáÅÉ=ÉåíÉ=
ÖÉëíáíç= Åçå= ìå= ~ééêçÅÅáç= Ñ~ãáäá~êÉ= ~Ç= ~òáÉåÇ~=Çá= ëÉêîáòá=Çá=
éáÅÅçäÉ=ÇáãÉåëáçåáI=Åçå= ëìÅÅÉëëáîç= êáÅçåçëÅáãÉåíç=É=ÅÉêíáJ
ÑáÅ~òáçåáX=

J= çííáãáòò~òáçåÉ= ÇÉá= Åçëíá= ~ííê~îÉêëç= ìå~= ëíê~íÉÖá~= ÅÜÉ= åçå=
éêÉîÉÇÉ=í~Öäá=áåÖáìëíáÑáÅ~íáI=ã~=ÅÜÉ=áåíÉåÇÉ=êáÇìêêÉ=~ä=ãáåáJ
ãç=Öäá=ëéêÉÅÜáX=

J= áåÑçêã~íáòò~òáçåÉ=ÇÉá=ëáëíÉãá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=~ííê~îÉêëç= äÛìíáäáòòç=
Çá=ëçÑíï~êÉ=ÅÜÉ=îÉäçÅáòò~åç=É=êÉåÇçåç=éáª=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=áä=ä~îçêçX=

J= ÅçåëçäáÇ~ãÉåíç= ÇÉääÛáãã~ÖáåÉ= ëìä= íÉêêáíçêáç= Çá= ~îÉääáåç= É=
éêçîáåÅá~I=~ííê~îÉêëç=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=áåáòá~íáîÉ=ÅÜÉ=êÉåÇ~J
åç=áä=êçëÉíç=ëÉãéêÉ=éáª=îáëáÄáäÉX=

nì~åÇç=≠= áåáòá~í~= äÛÉëéÉêáÉåò~= ä~=píêìííìê~=éêÉëÉåí~î~= ä~= ëÉJ
ÖìÉåíÉ=ëáíì~òáçåÉ=Çá=é~êíÉåò~W=

J= çêÖ~åáòò~òáçåÉ= åçå= ëíêìííìê~í~I= çîîÉêç= ~ëëÉåò~= Çá= çêÖ~åáJ
Öê~ãã~=É=éêçÅÉÇìêÉI=ÇáÑÑáÅçäí¶=åÉääÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=êìçJ
äáI=åÉää~=ëìÇÇáîáëáçåÉ=Çá=Åçãéáíá=É=ã~åëáçåáK=

J= ~ëëÉåò~= Çá= ëìééçêíç= íÉÅåçäçÖáÅç= É= ëçÑíï~êÉ= ÖÉëíáçå~äá=
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=éêÉëÉåòÉK=

J=ã~åÅ~åò~=Çá=ìå~=Åìäíìê~=~òáÉåÇ~äÉ=ÄÉå=ÇÉÑáåáí~=É=ÇÉÑáÅáí=åÉä=
ä~îçêç=Çá=ëèì~Çê~K=

mÉê=çîîá~êÉ=~=íìííá=èìÉëíá=ÉäÉãÉåíá=ÅêáíáÅáI=ëçåç=ëí~íá=åìãÉêçëá=
Öäá= áåíÉêîÉåíá= éçëíá= áå= ÉëëÉêÉK= nìÉëíÉ= ëÅÉäíÉ= ëçåç= ~= ÅçåÑÉêã~= ÇÉää~=
íÉëá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Éä~Äçê~íçI=çîîÉêç=åÉá=ÅçåíÉëíá=çêÖ~åáòò~íáîá=ä~=ÑáÖìê~=
eo=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=åìãÉêçëÉ=ãçíáî~òáçåá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=çêÖ~åáòJ
ò~íáîçK=Ð=ëí~íç=éçëëáÄáäÉ=èìáåÇá=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=èì~äáí¶=ÇÉä=ä~îçêçI=ÅêÉ~J
êÉ=ìå~=ëíêìííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=ÄÉå=ÇÉÑáåáí~I= áåÇáîáÇì~êÉ=ÇÉääÉ=ÑáÖìêÉ=
éêçÑÉëëáçå~äá= áÇçåÉÉ= ÅÜÉ= ~åÇ~ëëÉêç= ~= êáÅçéêáêÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= êìçäá=
ÅÜá~îÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=ÅçåíÉëíç=Éë~ãáå~íçK=páÅìê~ãÉåíÉ=áä=ä~îçêç=åçå=
≠=ìäíáã~íçI=ÇÉä=êÉëíç=ä~îçê~êÉ=Åçå=äÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=≠=ìå=Å~ããáåç=
ÅçåíáåìçI=ìå=éÉêÅçêëç=Ñ~ííç=Çá=~äíá=É=Ä~ëëáI=áä=èì~äÉ=éÉêãÉííÉ=Çá=Ñ~îçêáJ
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êÉ=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Çá=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÅÜÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç=~ííì~äÉ=ëçJ
åç=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=ëÉ=ëá=îìçäÉ=ÅÜÉ=äÛ~òáÉåÇ~=ëçéê~îîáî~K=

^å~äáòò~åÇç= á=éêáåÅáé~äá= áåíÉêîÉåíá=éçëíá= áå= ÉëëÉêÉI= ~ä= ÑáåÉ=Çá=
Ñ~îçêáêÉ=áä=éêáåÅáé~äÉ=çÄáÉííáîçI=çîîÉêç=ä~=íê~ëÑçêã~òáçåÉ=áå=~òáÉåÇ~I=
ëáÅìê~ãÉåíÉ= áä=éêáãç=é~ëëç=≠=ëí~íç= ä~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=ìå=ìåáÅç=ÇçÅìJ
ãÉåíç=~òáÉåÇ~äÉI=ÅÜÉ=ê~ÅÅÜáìÇÉëëÉ=íìííÉ=äÉ=éêáåÅáé~äá=áåÑçêã~òáçåá=
ëìää~=ëíêìííìê~=ëçííç=áä=éêçÑáäç=çêÖ~åáòò~íáîçK=mÉêí~åíç=≠=ëí~í~=åÉÅÉëë~J
êá~=ä~=ÅêÉ~òáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÖê~ãã~I=ëÉåò~=Çá=Éëëç=ë~êÉÄÄÉ=ëí~íç=áãJ
éçëëáÄáäÉ=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=á=êìçäáI=á=ëçÖÖÉííá=ÅçáåîçäíáI=äÉ=êÉä~òáçåá=íê~=á=êìçJ
äá= É= èìáåÇá= á= ê~ééçêíá= Çá= ÅççêÇáå~ãÉåíç= É= ä~= ÖÉê~êÅÜá~= éêÉëÉåíÉK=
iÛçêÖ~åáÖê~ãã~= ÅêÉ~íç= ≠= ëí~íç= èìÉääç= Çá= íáéç= íê~Çáòáçå~äÉ= ç= ÖÉê~êJ
ÅÜáÅçI=Åçå=~ä=îÉêíáÅÉ=ä~=aáêÉòáçåÉI=çîîÉêç=áä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=oçëÉíç=~ä=
éêáãç=äáîÉääç=É=~=ëÉÖìáêÉ=~êíáÅçä~íç=ëì=~äíêá=ÇìÉ=äáîÉääáI=Çá=Åìá=~ä=éêáãç=
ÅçääçÅ~íá= á= êìçäá= Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= Çá= ëÉííçêÉ= É= ~ä= ëÉÅçåÇç= áä= äáîÉääç=
çéÉê~íáîçK=

pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~= ÅêÉ~òáçåÉ= ÇÉääÛçêÖ~åáÖê~ãã~= ~òáÉåÇ~J
äÉI=≠=ëí~íç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ìå=êÉÖçä~ãÉåíç=~òáÉåÇ~äÉ=~éJ
éäáÅ~ÄáäÉ= ~ää~= íçí~äáí¶= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíáI= åÉääç= ëéÉÅáÑáÅç= ÇÉääÉ= åçêãÉ=
ëÉãéäáÅá=É=Ä~ë~íÉ=ëìä=êáëéÉííç=ÇÉää~=ÅáîáäÉ=ÅçåîáîÉåò~I=Ñáåç=~=éêçÅÉÇìJ
êÉ=éáª=ÅçãéäÉëëÉK=

pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ëá=≠=éêçÅÉÇìíç=~ää~=ÅêÉ~òáçåÉ=ÇÉää~= àçÄ=ÇÉJ
ëÅêáéíáçåI= íÉåÉåÇç= Åçåíç= Çá= íìííá= èì~åíá= á= êìçäá= çêÖ~åáòò~íáîáI= ÇÉääÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=åÉÅÉëë~êáÉI=ÇÉääÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=êáÑÉêáíÉ=~Ç=çÖåá=êìçäç=ÅçåJ
ëáÇÉê~íç= É= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= çÖåá= ÑáÖìê~=
éêçÑÉëëáçå~äÉK=^éé~êÉ=ÉîáÇÉåíÉ=ÅÜÉ=ëÉåò~=èìÉëíç=ÇçÅìãÉåíç=åçå=ëá=
êáìëÅáî~=~=çêáÉåí~êÉ=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=Åçáåîçäíá=îÉêëç=ä~=
ãáëëáçå=É=ä~=îáëáçå=ÇÉääÛ^ëëçÅá~òáçåÉ=oçëÉíçK=^ääÛáåíÉêåç=ÇÉääç=ëíÉëëç=
≠= ëí~íç= ~å~äáòò~íç= çÖåá= ÑìåòáçåÉ= ~òáÉåÇ~äÉI= çÖåá= êìçäç= Åçáåîçäíç= É=
éÉê=çÖåìåç=Çá=Éëëá=≠=ëí~íç=ÇÉÑáåáíç=ìå~=éêçÅÉÇìê~=ÄÉå=éêÉÅáë~=É=ìå=
ê~ééçêíç=Çá=ÅççêÇáå~ãÉåíç=Åçå=~äíêá=êìçäáK=

mÉê=ÖáìåÖÉêÉ=~=èìÉëíç=íÉëíç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçI=≠=ëí~íç=åÉÅÉëë~êáç=
éêçÅÉÇÉêÉ=ëÉííçêÉ=éÉê=ëÉííçêÉI=~Ç=áåíÉêîáëí~êÉ=áå=éêáã~=éÉêëçå~=çÖåá=
êÉëéçåë~ÄáäÉI= Åçë±= Ñ~ÅÉåÇç= ëá= ≠= éçíìíç= ÅçãéêÉåÇÉêÉ= èì~äá= Éê~åç= á=
éìåíá=Çá= Ñçêò~=É=Çá=ÇÉÄçäÉòò~=Çá=çÖåá=~ãÄáíç=É=Å~éáêÉ=èìáåÇá=ÅçãÉ=
áåíÉêîÉåáêÉK=i~=îÉê~=ÇáÑÑáÅçäí¶=≠=èìÉääç=Çá=ÅêÉ~êÉ=ìå=ÇçÅìãÉåíç=ìåáJ
Åç=ÅÜÉ=îÉåÖ~=ÅçåÇáîáëçI=éÉê=Ñ~êäç=çÅÅçêêÉ=ÅêÉ~êÉ=ìå~=Åìäíìê~=~òáÉåJ
Ç~äÉ= ÅÜÉ= Åçå= áä= íÉãéç= îÉåÖ~= ëÉãéêÉ= éáª= ÅçãéêÉë~I= ~ééêÉòò~í~= É=
ÅçåëáÇÉê~í~=ÅçãÉ=î~äáÇ~K=



=
=
=
=
OTT=======Ñê~åÅÉëÅç=äçëÅç 

pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= áä= éêáåÅáé~äÉ= ëÉííçêÉ= Çá= áåíÉêîÉåíç= ≠= ëí~íç=
èìÉääç=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=ëçÅáç=ë~åáí~êáI=á=èì~äá=ÅçëíáíìáëÅçåç=áä=åìÅäÉç=Çá=
ÇáéÉåÇÉåíá=ã~ÖÖáçêÉ=éêÉëÉåíá=åÉää~=ëíêìííìê~K=få=é~êíáÅçä~êÉ=áå=èìÉJ
ëíç=Å~ëç=≠=ëí~íç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅÜÉ=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=éÉêJ
ëçå~äÉI=~ÄÄá~=éçëíç= áå=ÉëëÉêÉ=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíá=ÉÇ= áåíÉêJ
îÉåíá=éçÅç=ëÅÜÉã~íáòò~Äáäá=É=éêÉîÉÇáÄáäáK=kÉääç=ëéÉÅáÑáÅç=ëÉ=ÅÜá=ÖÉëíáJ
ëÅÉ=áä=éÉêëçå~äÉ=åçå=≠=éÉêÅÉéáíç=ÅçãÉ=ÅçÉêÉåíÉ=ÉÇ=ÉèìçI=ä~=ëì~=ÑáÖìJ
ê~= åçå= ≠= éÉêÅÉéáí~= ÅçãÉ= ~ìíçêÉîçäÉI= áåÑ~ííá= áå= èìÉëíç= ~ãÄáíç= Åçë±=
ÇÉäáÅ~íç= åçå= ≠= ëìÑÑáÅáÉåíÉ= äÛ~ìíçêáí¶= ã~= ≠= åÉÅÉëë~êá~= ~ééìåíç=
äÛ~ìíçêÉîçäÉòò~=ä~=èì~äÉ=îáÉåÉ=äÉÖáííáã~í~=Ç~á=ÇáéÉåÇÉåíá=áå=èì~åíç=ëá=
≠= éÉêÅÉéáíá= ÅçãÉ= ìå~= ÑáÖìê~= éêçÑÉëëáçå~äÉ= î~äáÇ~= É= ÅêÉÇáÄáäÉK= kÉä=
éê~íáÅç=ÅçÉêÉåò~=ÉÇ=Éèìáí¶=ëá=Éëéêáãçåç=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=áå=ìå~=íìêJ
å~òáçåÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇ~=ìå~=äçÖáÅ~=É=èìáåÇá=ìå~=ëÉèìÉåò~=ìÖì~äÉ=éÉê=
íìííáK=pá=≠=éêçÅÉÇìíç=~=ëíáä~êÉ=ìå~=íìêå~òáçåÉ=ãÉåëáäÉI=Éåíêç=ìå~=ÅÉêJ
í~=Ç~í~=ÇÉä=ãÉëÉ=á=íìêåá=îÉåÖçåç=êÉëá=åçíáI=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=Å~ãÄáI=éÉêJ
ãÉëëáI=ÑÉêáÉ=îÉåÖçåç=ÅçãìåáÅ~íá=~ä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ÇÉää~=
ëíêìííìê~=áä=èì~äÉ=éêçîîÉÇÉ=~=éêÉåÇÉêåÉ=åçí~I=~=î~äìí~êåÉ=ä~=éçëëáÄáäáJ
í¶=É=~=ãçåáíçê~êÉ=åÉä=íÉãéç=áä=í~ëëç=Çá=êáÅÜáÉëí~I=äÉ=ãçíáî~òáçåá=ÉÅÅK=

^ääç=ëíÉëëç=ãçÇç=Éèìáí¶=É=ÅçÉêÉåò~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éçëíá=áå=ÉëJ
ëÉêÉ=åÉä=Å~ëç=ÇÉá=éá~åá=ÑÉêáÉI=~îÉåÇç=ìíáäáòò~íç=ìå=~ééêçÅÅáç=ÇÉãçJ
Åê~íáÅç=ÅçãÉ= ëíáäÉ=Çá=ÇáêÉòáçåÉI= ëá=≠= ~éÉêíá= ~Ç=ÉîÉåíì~äá= áÇÉÉI=Å~ãJ
Äá~ãÉåíá=åÉää~=ãçÇ~äáí¶=ÇÉää~=íìêå~òáçåÉI=ÑÉêãç=êÉëí~åÇç=äÛ~îÉê=ëí~J
Äáäáíç=ÇÉääÉ=äáåÉÉ=ÖìáÇ~=É=ÇÉá=é~äÉííá=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÅçãìåèìÉ=äáãáí~êÉ=
ìåÛÉÅÅÉëëáî~=ÇáëÅêÉòáçå~äáí¶K=^ää~=ÑáåÉ=Çá=çÖåá=ãÉëÉ=îÉåÖçåç=ÉÑÑÉííì~J
íá=íìííá=á=Åçåíêçääá=äÉÖ~íá=~ä=åìãÉêç=ÇÉääÉ=çêÉ=ä~îçê~íÉ=Eíê~ãáíÉ=áä=ëìéJ
éçêíç= ÇÉä= Åçåíêçääç= ~ÅÅÉëëá= Åçå= áä= ëáëíÉã~= ÇÉä= Ä~ÇÖÉFI= ~ääÉ= ÑÉêáÉ= É=
éÉêãÉëëá=êáÅÜáÉëíáK=nìÉëíç=éÉêãÉííÉ=Çá=ãçåáíçê~êÉ=åÉä=ãÉÇáç=éÉêáçJ
Çç= á= í~ëëá=Çá=~ëëÉåíÉáëãçI= äÉ= êáÅÜáÉëíÉ=Çá=éÉêãÉëëá=É=Å~ãÄá= íìêåá=ÉÇ=
çÖåá=Ç~íç=ìíáäÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=Çá=Éîáí~êÉ=áä=ëÉÇáãÉåí~êëá=Çá=Åçãéçêí~J
ãÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîá=áåÉÑÑáÅáÉåíáI=ëÉãéêÉ=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉää~=åçêã~íáî~=
îáÖÉåíÉ=É=ÇÉää~=Åçåíê~íí~òáçåÉ=ÅçääÉííáî~K=

nì~åíç=ÇÉííç=~ííáÉåÉ=~ääÛçêÇáå~êáçI=ëáÅìê~ãÉåíÉ=Éëáëíçåç=ÇÉääÉ=
î~êá~Äáäá= åçå= ÅçåëáÇÉê~Äáäá= áå= ã~åáÉê~= ãÉê~ãÉåíÉ= ëÅáÉåíáÑáÅ~I= ëìä=
äìçÖç=Çá=ä~îçêç=Éåíê~åç=áå=ÖáçÅç=~åÅÜÉ=Éãçòáçåá=É=ëÉåíáãÉåíáK=mÉê=
èì~åíç=ëá=ÅÉêÅÜá=Çá=íÉåÉê=ëÉé~ê~í~=ä~=îáí~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=Ç~=èìÉää~=éêáJ
î~í~I=íìíí~îá~=åçå=ëá~ãç=ÇÉääÉ=ã~ÅÅÜáåÉI=ëá~ãç=ÇÉÖäá=ÉëëÉêá=ìã~åá=á=
èì~äá= êáëÉåíçåç=Çá=èìÉääç=ÅÜÉ=~ÅÅ~ÇÉ=åÉää~=éêçéêá~=îáí~I=èìÉëíç=åÉä=
ÄÉåÉ=É=åÉä=ã~äÉ=áåÅáÇÉ=ëìää~=éêÉëí~òáçåÉ=ä~îçê~íáî~K=^ää~=äìÅÉ=Çá=èìÉJ
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ëí~=ÇáãÉåëáçåÉ=ìã~å~I=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=åçå=
éì∂=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~=~äÅìåá=~ëéÉííá=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=èì~åÇç=áåëí~ìê~=ä~=
êÉä~òáçåÉ= Åçå= á= ÇáéÉåÇÉåíáI= áå= é~êíáÅçä~êÉ= ≠= éçëëáÄáäÉ= êá~ëëìãÉêåÉ=
~äÅìåá=ÅÜÉI=áå=Ä~ëÉ=~ää~=ãá~=ÉëéÉêáÉåò~=éêçÑÉëëáçå~äÉI=ëçåç=êáëìäí~íá=
ÉëëÉêÉ=ÇÉääÉ=ÅÜá~îá=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=éÉê=áåëí~ìê~êÉ=ìå=ê~ééçêíç=Çá=ÑáÇìJ
Åá~=Åçå=ÉëëáW=

NF= äÉ~ÇÉêëÜáé= ÉÇ= ÉëÉãéáçW= áä= îÉêç= äÉ~ÇÉê= îáÉåÉ= êáÅçåçëÅáìíç=
Ç~Öäá= ~äíêá= ÅçãÉ= í~äÉI= åçå= ÇáÅÉ= Åçë~= É= ÅçãÉ= Ñ~êÉ= ëÉåò~=
ëéçêÅ~êëá=äÉ=ã~åá=áå=éêáã~=éÉêëçå~K=ëÉ=îçÖäá~ãç=ÅÜÉ=Öäá=~äJ
íêá=Åá=ëÉÖìçåç=ÇçÄÄá~ãç=ãÉííÉêÅá=áå=ÇáëÅìëëáçåÉX=

OF=~ííÉåòáçåÉ=É=ÑÉÇÉäí¶W=ÉëëÉêÉ=éÉêëÉîÉê~åíá=åÉä=éêçéêáç=ä~îçêçI=
èìáåÇá=~ã~êäç=åÉä=ÄÉåÉ=É=åÉä=ã~äÉ=ëîáäìéé~åÇç=ìå~=Å~é~J
Åáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääç=ëíêÉëë=É=ÇÉääÉ=ÉãçòáçåáX=

PF=Éãé~íá~W=Å~é~Åáí¶=Çá=ãÉííÉêëá=åÉá=é~ååá=ÇÉääÛ~äíêçI=éêçî~êÉ=äÉ=
ëìÉ=Éãçòáçåá=Åçå=áä=Öáìëíç=Çáëí~ÅÅçI=ëÉåò~=Ñ~êëÉåÉ=Å~êáÅçX=

QF= ~ëÅçäíçW= ãÉííÉêÉ= ~ä= ÅÉåíêç= èì~åíç= äÛ~äíêç= Ü~= Ç~= ÇáêÅáI= ≠= áä=
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ãÉåíçI=áå=Åìá=áä=Åçåíáåìç=ãçÇáÑáÅ~êëá=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=Ñ~=
ëÅ~íìêáêÉ= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= êáååçî~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= íÉÅåáÅçJ
éêçÑÉëëáçå~äá=É= íê~ëîÉêë~äá=Çá=Åçäçêç=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=åÉääÉ=~òáÉåÇÉK=e~=
ÅçãÉ=çÄáÉííáîá=éêáåÅáé~äá=äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíçI=ä~=èì~äáÑáÅ~òáçåÉ=É=áä=éÉêJ
ÑÉòáçå~ãÉåíç= ÇÉá= ä~îçê~íçêáX= äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç= ç= äÛáåå~äò~ãÉåíç= ÇÉä=
äáîÉääç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉá=ä~îçê~íçêáK=iÛ~äíêç=çÄáÉííáîçI=ÅÜÉ=ëá=ÅçääÉÖ~=~=
èìÉëíá= éêÉÅÉÇÉåíáI= ≠= äÛ~ìãÉåíç= ÇÉää~= ÅçãéÉíáíáîáí¶= ÇÉääÛáãéêÉë~= É=
èìáåÇá=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=åÉ=ÇáîÉåí~=é~êíåÉê=áãéêÉëÅáåÇáÄáäÉK=

iÛáåîÉëíáãÉåíç= Ñçêã~íáîç= ÅÜÉ= éêÉåÇÉ= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= Öäá=
~ëéÉííá=íÉÅåáÅçJéêçÑÉëëáçå~äá=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=≠=çîîá~ãÉåíÉ=ÑçåÇ~ãÉåJ
í~äÉ=É=ãáê~=~Ç=ìåç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=åÉä= ëÉííçêÉ=Çá= êáÑÉêáJ
ãÉåíçK= s~äçêáòò~êÉ= áä= ä~îçê~íçêÉ= ~ÑÑáåÅÜ¨= ëá~= 2ãáÖäáçêÉÒ= áå= èìÉëíç=
ëÉåëç=åçå=ÉëÅäìÇÉ=áä=ÄáëçÖåç=Çá=~ííì~êÉ=ìå~=éçäáíáÅ~=ãçíáî~òáçå~äÉ=É=
Çá= ÅçáåîçäÖáãÉåíçK= iÉ= éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= ëá= ëÉåíçåç= ÅçáåîçäíÉ= ëçåç= éáª=
ãçíáî~íÉ=É=ëéÉëëç=êáÉëÅçåç=~=ëîçäÖÉêÉ=ãÉÖäáç= á=éêçéêá=ÅçãéáíáI=éÉêJ
ÅÉéáëÅçåç=äç=ëÅçéç=ÇÉä=äçêç=~ÖáêÉ=É=ëÅçéêçåç=~åÅÜÉ=Çá=îçäÉê=ãáÖäáçJ
ê~êÉ=äÉ=äçêç=ÅçåçëÅÉåòÉK=iç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=
éêçãçëëç= ~åÅÜÉ=~ííê~îÉêëç=éêçÅÉëëá=ÇáîÉêëá= êáëéÉííç= ~ää~= Ñçêã~òáçåÉ=
ÅçåëáÇÉê~í~=íê~Çáòáçå~äÉK=

=
=
fä=éêçÅÉëëç=Çá=ÉãéçïÉêãÉåí==

iÛ~òáÉåÇ~= áå=Åìá=Üç= ëîçäíç=ìå=éÉêáçÇç=Çá= ëí~ÖÉ=≠=ìå~=ÇÉääÉ=
ëÉÇá= áí~äá~åÉ=Çá= ìå~=ãìäíáå~òáçå~äÉ= ~ãÉêáÅ~å~I= äÉ~ÇÉê=åÉä= ëÉííçêÉ=
ÅÜáãáÅçK= `áíç= ìå~= Ñê~ëÉ= ÅçãéêÉë~= åÉää~= ëÉòáçåÉ= ÇÉá= äçêç= 2sáJ
ëáçåCs~äìÉÒW= 2`êÉ~íÉ= ~= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÅìäíìêÉ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ÇÉîÉäJ
çéãÉåí=~åÇ=ÉãéçïÉêãÉåí=çÑ=çìê=~ëëçÅá~íÉëÒK=2`êÉ~êÉ=ìå~=Åìäíìê~=
ÇÉää~=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ííê~îÉêëç=äç=ëîáäìééç=É=äÛÉãéçïÉêãÉåí=ÇÉá=åçJ
ëíêá=~ëëçÅá~íáÒK=



=
=
=
=
OUR=======Éäá~å~=ãçêÅçåÉ 
 

få=èìÉëíç=ÅçåÅÉííç=îÉÇá~ãç=ÅçãÉ=ëá=îáÉåÉ=~=ÇÉäáåÉ~êÉ=èìÉää~=
ÅÜÉ=éçëëá~ãç=ÇÉÑáåáêÉ=ìå~= Åìäíìê~= ~òáÉåÇ~äÉK= pá= îìçäÉ= ÅêÉ~êÉ=ìå~=
Åìäíìê~= ÇÉää~= éÉêÑçêã~åÅÉ= ìíáäÉ= ~ä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÇÉÖäá= ëÅçéá=
~òáÉåÇ~äáI=ã~=≠= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ÅÜÉ=èìÉëí~=ÅêÉ~òáçåÉ=~îîÉåÖ~=~ííê~J
îÉêëç=äç=ëîáäìééç=É=äÛÉãéçïÉêãÉåí=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=îá=ä~îçê~åçK==

iÛÉãéçïÉêãÉåí=≠=ìå=éêçÅÉëëç=áå=Åìá=äÉ=éÉêëçåÉ=~ÅèìáëáëÅçåç=
Åçåíêçääç=ëìää~=éêçéêá~=îáí~=É=ëìä=éêçéêáç=ÅçåíÉëíç=~ãÄáÉåí~äÉ=ÖÉåÉJ
ê~äÉ=É=åÉä=åçëíêç=Å~ëç=ä~îçê~íáîçK=Ð=ìå~=Åçåèìáëí~=ÇÉää~=Åçåë~éÉîçJ
äÉòò~=Çá=ë¨=É=ÇÉä=Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=ëÅÉäíÉI=ÇÉÅáëáçåá=É=~òáçåá=áå=
çÖåá= ~ãÄáíç= ÇÉää~= îáí~K=Ð=ìå=éêçÅÉëëç= äÉåíçI= Ü~=ÄáëçÖåç=Çá= íÉãéç=
éÉê=ÉëéäáÅáí~êëáI=É=Ü~=áåáòáç=åÉääÛ=áåíÉêáçêáí¶=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=éÉê=éçá=ê~J
ãáÑáÅ~êëá=É=ÅêÉëÅÉêÉ=ÉëíÉêå~ãÉåíÉ=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉK=

råÛ~òáÉåÇ~=ÅÜÉ=ëá=Ä~ë~=ëì=èìÉëíç=éêçÅÉëëç=≠=äçåí~å~=Ç~ä=ãçJ
ÇÉääç= áå=Åìá=ìå~= êáÖáÇ~=ÖÉê~êÅÜá~= îÉêíáÅáëíáÅ~= êáëÅÜá~î~=Çá= ÅêÉ~êÉ=ÇáJ
ë~êãçåáÉI=ÅçãéÉíáòáçåá=É=Ñêìëíê~òáçåáI=~=îçäíÉ=~åÅÜÉ=ÉëíêÉãÉI=íê~=äÉ=
éÉêëçåÉ=ÅçáåîçäíÉK==

rå=ãçÇÉääç=~òáÉåÇ~äÉ=Ä~ë~íç=ëìääÛ=ÉãéçïÉêãÉåí=áåíÉêáçêáòò~=
ÉäÉãÉåíá=ÅÜá~îÉ=ÅçãÉW==

NF=m~êíÉÅáé~òáçåÉK=
OF=`çáåîçäÖáãÉåíçK==
PF=oÉëéçåë~Äáäáòò~òáçåÉK==
QF=^ìíçëíáã~K=
RF=`çää~Äçê~òáçåÉK==
SF=s~äçêáòò~òáçåÉK==

píáãçä~=äç=ëîáäìééç=Çá=ìå~=Åìäíìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=åÉääÛçííáÅ~=Çá=
ìå~= î~äçêáòò~òáçåÉ= ÇÉä= Å~éáí~äÉ= ìã~åçK= i~= éÉêëçå~I= ëáåÖçä~= ìåáí¶=
ÇÉä= Å~éáí~äÉ= ìã~åçI= áå= ìå= ÅçåíÉëíç= ÇÉä= ÖÉåÉêÉ= ã~åáÑÉëí~= ÑáÇìÅá~=
åÉääÉ=éêçéêáÉ=~òáçåáI=åçå=íÉãÉ=á=Å~ãÄá~ãÉåíá=ÅÜÉ=ëá=éçëëç=îÉêáÑáÅ~êÉ=
É=éêçî~=~=ÖÉëíáêäáI=≠=áå=Öê~Çç=Çá=êáÅçåçëÅÉêÉ=á=éêçéêá=Éêêçêá=~ëëìãÉåJ
Ççëá=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉêÅÜ¨=åçå=íÉãÉ=áä=ÖáìÇáòáç=ÇÉÖäá=~äíêáI=ÅçåÇáJ
îáÇÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåáI=≠=ìå=éÉêëçå~=~ííáî~I=Å~é~ÅÉ=Çá=éêÉåÇÉêÉ=áåáòá~J
íáîÉI=ìå~=éÉêëçå~=ÇÉä=ÖÉåÉêÉ=≠=ãçíáî~í~K=Ð=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áä=êìçäç=ÇÉä=
ã~å~ÖÉêLäÉ~ÇÉê= éÉêÅÜ¨= ÇÉîÉ= çéÉê~êÉ= ~åÅÜÉ= äìá= ìå= Å~ãÄá~ãÉåíçI=
ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Çáëéçëíç= ~= ÇÉäÉÖ~êÉI= ~= ÅçåÇáîáÇÉêÉ= äÉ= ÇÉÅáëáçåáI= ÉëëÉêÉ=
ìåç= ëíáãçäç=~ääÛ~ìíçåçãá~=É=~ä= ëÉåëç=Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= áåÇáîáÇì~äÉI=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=á=ÄáëçÖåá=ÅÜÉ=á=Åçää~Äçê~íçêá=éçëJ
ëçåç= ~îÉêÉ= É= Ñ~îçêáêåÉ= ä~= ÅêÉëÅáí~= éêçÑÉëëáçå~äÉI= ëÉãéêÉ= êÉëí~åÇç=



=
=
=
=

OUS=======s~äçêáòò~êÉ=áä=Å~éáí~äÉ=ìã~åçW=Ñçêã~òáçåÉI=ÉãéçïÉêãÉåíI=Åç~ÅÜáåÖ=
 

~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=ëíê~íÉÖá~=~òáÉåÇ~äÉK=^=ãçåíÉ=èìáåÇá=äÛ~òáÉåÇ~=ÇÉîÉ=
ÅêÉ~êÉ=ìå=~ãÄáÉåíÉ=Å~é~ÅÉ=Çá=ëìééçêí~êÉ=äÉ=Å~é~Åáí¶=É=áä=ÇÉëáÇÉêáç=Çá=
ëîáäìééç=É=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉää~=éÉêëçå~K=

`çãÉ= ~ÄÄá~ãç= ÇÉííç= äÛÉãéçïÉêÉãÉåí= ≠= ìå= éêçÅÉëëç= äÉåíç=
ÉÇ=Ü~=ÄáëçÖåçI=çäíêÉ=ÅÜÉ=ÇÉää~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=éÉêëçåÉ=
ÅÜÉ=ä~îçê~åç=åÉääÛ~òáÉåÇ~I=~åÅÜÉ=Çá=ìå~=ÑáÖìê~=ÅÜÉ=äÉ=~ÅÅçãé~ÖåáK=
i~=ÑáÖìê~=ÇÉä=Åç~ÅÜ=É=ä~=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖ=Åç~Çáìî~åç=É=Ñ~ÅáäáJ
í~åç=äÉ=éÉêëçåÉ=áå=èìÉëíç=éÉêÅçêëç=Çá=ÉãéçïÉêÉãÉåíK=

=
=
`ç~ÅÜáåÖW=ëíêìãÉåíç=Çá=ëîáäìééç=ÇÉääÛÉãéçïÉêãÉåí=

`á= ëçåç= ÇáÑÑÉêÉåíá= íÉçêáÉ= ëìääÛçêáÖáåÉ= ÇÉä= Åç~ÅÜáåÖ= É= ëì= ÅÜá=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~íá=á=é~Çêá=ÑçåÇ~íçêá=Çá=èìÉëíç=ëíêìãÉåíçK==

i~=é~êçä~=Åç~ÅÜ=Åçãé~êÉ=áå=çêáÖáåÉ=åÉä=usf=ëÉÅçäç=É=áåÇáÅ~J
î~=ìå=ãÉòòç=Çá=íê~ëéçêíçI=ìå~=Å~êêçòò~=íê~áå~í~=Ç~=Å~î~ääáK=pìÅÅÉëëáJ
î~ãÉåíÉI=~=ãÉí¶=ÇÉä=ufu=ëÉÅçäçI=îÉååÉ=~ÑÑá~åÅ~í~=~ää~=ÑáÖìê~=ÇÉä=íìJ
íçê= ìåáîÉêëáí~êáç= áå= ~ãÄáíç= áåÖäÉëÉI= éÉê= ä~= äçêç= ÑìåòáçåÉ= Çá= ëéêçåÉ=
~Öäá=ëíìÇÉåíáK==

pÉÖìÉåÇç= äÛÉîçäìòáçåÉ= ëíçêáÅ~= ÇÉä= íÉêãáåÉI= ~ÄÄá~ãç= îáëíç=
ÅçãÉ= Éëëç= ÇÉêáîá= Ç~ä= åçãÉ=Çá= ìå=ãÉòòç=Çá= íê~ëéçêíçK= få=ìå= ÅÉêíç=
ëÉåëç= ëá= éì∂= áåíÉåÇÉêÉ= áä= Åç~ÅÜáåÖ=ÅçãÉ=ìåç= ëíêìãÉåíç= ÅÜÉ= 2íê~J
ëéçêí~Ò=äÉ=éÉêëçåÉ=åÉä=éÉêÅçêëç=Ç~ä=éìåíç=ÅçåÅêÉíç=áå=Åìá=ëá=íêçî~åç=
åÉää~=äçêç=îáí~=Ñáåç=~ääÛçÄáÉííáîç=ÅÜÉ=îçÖäáçåç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉK=fä=Åç~ÅÜ=≠=
Åçäìá=ÅÜÉ=ÅçåÇìÅÉ=áä=Åç~ÅÜÉÉ=îÉêëç=äÛçÄáÉííáîç=ÅÜÉ=≠=ëí~íç=~êíáÅçä~íç=
Öê~òáÉ= ~ä= ëìç= ~áìíçI=ã~= íçí~äãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íç= É= ÇÉÅáëç= Ç~ä= Åç~J
ÅÜÉÉK=nìÉëíÛìäíáãç= ÇÉÅáÇÉ= ~åÅÜÉ= ÅçãÉ= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= äÛçÄáÉííáîçK= fä=
Åç~ÅÜ=ÅêÉ~=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=éÉê=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíçI=áä=Å~ãÄá~ãÉåíç=É=äç=
ëîáäìééç=ÇÉää~=éÉêëçå~K==

kÉä=é~êä~êÉ=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=åçå=Åá=ëá=éì∂=ÉëáãÉêÉ=Ç~ä=Ñ~êÉ=ìåÛáåJ
ÅìêëáçåÉ=åÉä=ãçåÇç=ÇÉää~=ÑáäçëçÑá~=ÇÉääÛ~åíáÅ~=dêÉÅá~K==

pçÅê~íÉ=ìíáäáòò~î~= áä=ãÉíçÇç=ÇÉä=Çá~äçÖç=Åçå=á= ëìçá=ÇáëÅÉéçäá=
éÉê=~áìí~êäá=~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ä~=îÉêáí¶=~ííê~îÉêëç=äÉ=äçêç=ÅçåçëÅÉåòÉK=fä=
qÉÉíÉíç= ≠= ìå=Çá~äçÖç= ëÅêáííç= Ç~= mä~íçåÉ= åÉä= fs= ëÉÅçäç= ~K`K=Ð= ìåç=
ëÅêáííç=ÇÉÇáÅ~íç=~ä= íÉã~=ÇÉää~=ÅçåçëÅÉåò~I= áãéçëí~íç=ÅçãÉ=Çá~äçÖç=
íê~=pçÅê~íÉ=É=qÉÉíÉíç=EÇáëÅÉéçäç=Çá=qÉçÇçêç=Çá=`áêÉåÉ=É=ã~íÉã~íáÅçF=
åÉä=èì~äÉ=mä~íçåÉ=ÅçãéáÉ=ìå~=íÉçêáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ã~áÉìíáÅ~=ëçÅê~J
íáÅ~K=bÇ=≠=èìÉëíç=áä=éìåíç=ÅÜÉ= áåíÉêÉëë~=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=
ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖK=iÛ~êíÉ=ã~áÉìíáÅ~=≠= 2äÛ~êíÉ=Çá= Ñ~ê= îÉåáêÉ= ~ää~= äìÅÉ=ìå~=



=
=
=
=
OUT=======Éäá~å~=ãçêÅçåÉ 
 

ÅêÉ~íìê~=Ç~=ìå~=é~êíçêáÉåíÉÒ=É=mä~íçåÉ=ä~=áåÇáÅ~=ÅçãÉ=é~êíÉ=ÅçëíêìíJ
íáî~=ÇÉä=ãÉíçÇç=Çá~äçÖáÅç=ëçÅê~íáÅçK=pçÅê~íÉ=ÅÜáÉÇÉåÇç=~=qÉÉíÉíç=ëÉ=
ë~éáÉåò~=É=ÅçåçëÅÉåò~=ëá~åç=ä~=ëíÉëë~=Åçë~I=áååÉëÅ~=ìå=ãÉÅÅ~åáëãç=
áå=èìÉëíÛìäíáãç=ÅÜÉ=éìê=åçå=ë~éÉåÇç=Ç~êÉ=ìå~=êáëéçëí~=åçå=ëá=éÉêÇÉ=
ÇÛ~åáãç=åÉää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ìå~=ëçäìòáçåÉI=ãçëíê~åÇç=Çá=~îÉêÉ=ìåÛáÇÉ~=
ÅÜÉ= Ü~= ëçäç= ÄáëçÖåç= Çá= ~îÉêÉ= Çá= ~áìíç= éÉê= îÉåáêÉ= ~ää~= äìÅÉK= få=
èìÉëíÛçííáÅ~=éçëëá~ãç=é~ê~Öçå~êÉ=áä=Åç~ÅÜ=~ää~=äÉî~íêáÅÉ=É=áä=Åç~ÅÜÉÉ=
~ää~=é~êíçêáÉåíÉK=`êÉÇç=ëá~=ìå=ÄÉä=ãçÇç=éÉê=ÇÉëÅêáîÉêÉ=ä~=êÉä~òáçåÉ=
Åç~ÅÜJÅç~ÅÜÉÉW=áä=Åç~ÅÜ=åçå=Ñ~=~ÑÑÉêã~òáçåáI=åçå=ÑçêåáëÅÉ=ÇÉääÉ=ëçJ
äìòáçåá= ~ä= Åç~ÅÜÉÉI=ã~= ~ííê~îÉêëç= ÇÉÖäá= áåíÉêêçÖ~íáîá= ëéáåÖÉ= áä= Åç~J
ÅÜÉÉ=~=íêçî~êÉ=äÉ=êáëéçëíÉ=ÅÜÉ=ÅÉêÅ~=É=ÅÜÉ=ëçåç=2é~êíçêáíÉÒ=Ç~ä=Åç~J
ÅÜÉÉ=ëíÉëëçK=qêçî~êÉ=äÉ=êáëéçëíÉ=áå=èìÉëíç=ãçÇç=Ç¶=ìå=ëÉåëç=Çá=ëçÇÇáJ
ëÑ~òáçåÉ=ã~ÖÖáçêÉ=É=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~=~ìãÉåí~=ä~=ãçíáî~òáçåÉK=

nìÉääç=ÅÜÉ=~ííì~äãÉåíÉ=áåíÉåÇá~ãç=ÅçãÉ=Åç~ÅÜáåÖ=Ü~=Ñ~ííç=
ä~=ëì~=~éé~êáòáçåÉ=åÉää~=ãÉí¶=ÇÉÖäá=~ååá=pÉíí~åí~=ÇÉä=ëÉÅçäç=ëÅçêëçK=
få=èìÉä=éÉêáçÇç=áåÑ~ííá=îáÉåÉ=éìÄÄäáÅ~íç=2qÜÉ=fååÉê=d~ãÉ=çÑ=qÉåJ
åáëÒ=Çá=qáãçíÜó=d~ääïÉó=ENVTQFK=iÛ~ìíçêÉ=ÇÉëÅêáîÉI=~ííê~îÉêëç=ä~=ãÉJ
í~Ñçê~=ÇÉä=íÉååáëI=èìÉääç=ÅÜÉ=ëìÅÅÉÇÉ=åÉää~=ãÉåíÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=çëJ
ëá~=ÖáçÅ~êÉ=Åçåíêç=~îîÉêë~êá=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=èìÉääá=Ç~ääÛ~äíê~=é~êíÉ=ÇÉää~=
êÉíÉI=ã~=ÅÜÉ=ëçåç=ÇÉåíêç=Çá=åçáK=bÇ=≠=ä±=ÅÜÉ=áä=Åç~ÅÜáåÖ=áåíÉêîáÉåÉI=
äáÄÉê~åÇç= äÉ= éçíÉåòá~äáí¶= ÇÉää~= éÉêëçå~I= åçå= áåëÉÖå~åÇçI= ã~= ~áìJ
í~åÇç= ~Ç= ~ééêÉåÇÉêÉK=nìÉëíç=ãÉíçÇç= áååçî~íáîç= Ü~= áëéáê~íç= gçÜå=
tÜáíãçêÉI= áä= èì~äÉ= ÑçåÇ∂=ìå~= ëÅìçä~= Çá= Åç~ÅÜáåÖ= áåáòá~äãÉåíÉ= áå=
~ãÄáíç= ëéçêíáîç= É= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~Ç~íí~åÇç= áä= éêçÅÉÇáãÉåíç= ~ä=
ãçåÇç=~òáÉåÇ~äÉI=çêáÖáå~åÇç=èìÉääç=ÅÜÉ=ëá=ÇÉÑáåáëÅÉ=_ìëáåÉëë=Åç~J
ÅÜáåÖK= m~ê~Ñê~ë~åÇç= ìå~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= Éä~Äçê~í~= Ç~= gçÜå=tÜáíãçêÉ=
EOMNNFI=Ñ~êÉ=Åç~ÅÜáåÖ=Éèìáî~äÉ=~=äáÄÉê~êÉI=Ñ~ê=îÉåáêÉ=ÑìçêáI=èìÉääÉ=ÅÜÉ=
ëçåç= äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=Çá=ìå~=éÉêëçå~I= áå=ãçÇç=ÅÜÉ=èìÉëí~= êáÉëÅ~=~Ç=
ÉäÉî~êÉ= ~ä=ã~ëëáãç= áä= ëìç= êÉåÇáãÉåíçI= ~áìí~åÇçä~= ~Ç= ~ééêÉåÇÉêÉK=
nìá=~ééêÉåÇáãÉåíç=≠=áåíÉëç=éêçéêáç=ÅçãÉ=2éêÉë~=Çá=ÅçëÅáÉåò~Ò=ÇÉäJ
äÉ=éêçéêáÉ=Å~é~Åáí¶=É=éçíÉåòá~äáí¶=éÉê=éçíÉê=~êêáî~êÉ=~ää~=êáëçäìòáçåÉ=
ÇÉääÉ=ÉîÉåíì~äá=éêçÄäÉã~íáÅÜÉK=

kÉä=ãçåÇç=~åÖäçÑçåç= áä=Åç~ÅÜ=≠= äÛ~ääÉå~íçêÉ= ëéçêíáîçI= Åçäìá=
ÅÜÉ=ëÉÖìÉ=äÛ~íäÉí~=ç=ä~=ëèì~Çê~=ëá~=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ÑáëáÅç=ÅÜÉ=ÉãçíáJ
îçK=rå=Åç~ÅÜ=ÖìáÇ~=É=ãçíáî~I=áå=ãçÇç=Ç~=Ñ~ê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=Öäá=çÄáÉíJ
íáîá=ÅÜÉ=áä=ëáåÖçäç=ç=áä=Öêìééç=Ü~ååç=áåÇáîáÇì~íçK=

pçåç=Öäá=~ååá=líí~åí~=~=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=éÉê=áä=Åç~ÅÜáåÖ=ìå=áåJ
ëÉêáãÉåíç=îÉêç=É=éêçéêáç=åÉä=ãçåÇç=~òáÉåÇ~äÉK==
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_ìëáåÉëë=Åç~ÅÜáåÖ=

fä=_ìëáåÉëë=Åç~ÅÜáåÖ=≠=ä~=íáéçäçÖá~=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=ÅÜÉ=ëá=ëîçäÖÉ=
åÉääÛ=~òáÉåÇ~K=iÛçÄáÉííáîç=ÅÜÉ=ëá=éçåÉ= áå=èìÉëíç=~ãÄáíç=≠=èìÉääç=Çá=
Åç~Çáìî~êÉ=á=ä~îçê~íçêá=~Ç=~ÖáêÉ=éáª=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉK=

fä=Åçãéáíç=ÇÉä=Åç~ÅÜ=≠=ãçíáî~êÉ=áä=éÉêëçå~äÉ=É=êÉåÇÉêäç=é~êíÉJ
ÅáéÉ= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= ÅçåíÉëíç= ~òáÉåÇ~äÉI= Åçåë~éÉîçäÉ= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ=
êáëçêëÉ=É=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ãáÖäáçê~ÄáäáK==

fä=ÄìëáåÉëë=Åç~ÅÜ=ÇÉîÉ=Ñ~ê=ÉãÉêÖÉêÉ=ä~=ÑáÇìÅá~=É=ä~=Åçåë~éÉîçJ
äÉòò~=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=êáëçêëÉ=~ä=ÅäáÉåíÉLÅç~ÅÜÉÉK=jçäíÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=
ÅçãáåÅá~íç= ~Ç= ìíáäáòò~êÉ= áä= Åç~ÅÜáåÖ= ÅçãÉ= ~òáçåÉ= Ñçêã~íáî~= ~= ë¨=
ëí~åíÉ=ç=áå=ÅÜá~îÉ=áåíÉÖê~íáî~K=

fä=Åç~ÅÜáåÖ=≠=ìå~=ëíê~íÉÖá~=Ñçêã~íáî~=ÅÜÉ=ëá=éêÉÑáÖÖÉ=Çá=~ííì~êÉ=
ìå=Å~ãÄá~ãÉåíç=é~êíÉåÇç=Ç~ääÛÉëéÉêáÉåò~=Eáå=èìÉëíç=Å~ëç=áå=~ãÄáíç=
ä~îçê~íáîçF= ÇÉä= ëáåÖçäç= áåÇáîáÇìçK=q~äÉ= Å~ãÄá~ãÉåíç= ≠= íÉëç= ~ä=ãáJ
Öäáçê~ãÉåíç=É=~ääÛ~ãéäáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=ÉÇ=
≠=ìå=éêçÅÉëëç=ÅÜÉ=çÑÑêÉ=ëíêìãÉåíá=éÉê=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=É=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=Öäá=çÄáÉííáîáK=

kÉää=éêáã~=é~êíÉ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=Çá=ÅçåÇçíí~=ÇÉää~=f`c=fí~äá~=EëÉJ
òáçåÉ=áí~äá~å~=ÇÉääÛfåíÉêå~íáçå~ä=`ç~ÅÜ=cÉÇÉê~íáçåI=f`c=däçÄ~äI=~ëJ
ëçÅá~òáçåÉ= ëÉåò~= ëÅçéç=Çá= äìÅêçI= éìåíç= Çá= êáÑÉêáãÉåíç=å~òáçå~äÉ= É=
ãçåÇá~äÉ=éÉê=á=éêçÑÉëëáçåáëíá=ÇÉä=Åç~ÅÜáåÖF=áä=Åç~ÅÜáåÖ=îáÉåÉ=ÇÉÑáåáJ
íç= ÅçãÉ= 2Á= é~êíåÉêëÜáé= Åçå= á= ÅäáÉåíá= ÅÜÉ= ~ííê~îÉêëç= ìå= éêçÅÉëëç=
ÅêÉ~íáîç=ëíáãçä~=ä~=êáÑäÉëëáçåÉ=áëéáê~åÇçäá=~=ã~åáÑÉëí~êÉ=áä=éêçéêáç=éçJ
íÉåòá~äÉ=éÉêëçå~äÉ=É=éêçÑÉëëáçå~äÉÒK=i~=Çáå~ãáÅ~=ÅÜÉ=ëá=îáÉåÉ=~=ÅêÉ~J
êÉ=áå=ìåÛ~ííáîáí¶=Çá=Åç~ÅÜáåÖ=≠=èìÉää~=~ééìåíç=íê~=áä=Åç~ÅÜ=É=áä=Åç~J
ÅÜÉÉK= få= èìÉëí~= êÉä~òáçåÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉ= áä= Åç~ÅÜ= Ü~= áä= Åçãéáíç= Çá=
ÖìáÇ~êÉ= áä= Åç~ÅÜÉÉ=åÉä= ëìç=éÉêÅçêëç=Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíçI= Ñ~ÅÉåÇçÖäá=
ëìéÉê~êÉ=èìÉÖäá=çëí~Åçäá=ÅÜÉ=åçå=Öäá=éÉêãÉííçåç=ä~=ëì~=éêÉëí~òáçåÉ=
çííáã~äÉK=Ð=ìåÛ~òáçåÉ=ÑçêíÉãÉåíÉ=éÉêëçå~äáòò~í~=É=áä=Åç~ÅÜ=ÅÉêÅ~=Çá=
Ñ~ê= ÅçåëÉÖìáêÉ= ~ä= Åç~ÅÜÉÉ= áä=ã~ëëáãç= ëîáäìééç=éÉêëçå~äÉ= É= éêçÑÉëJ
ëáçå~äÉI=ìå~= íê~ëÑçêã~òáçåÉK=`ÉêÅ~=Çá= ÖÉåÉê~êÉ=ìå=Å~ãÄáç=Çá=éêçJ
ëéÉííáî~I= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉääÛáãéÉÖåç= É= êÉëéçåë~Äáäáòò~òáçåÉI= ÅÜÉ= ëá=
íê~ÇìÅçåç=áå=êáëìäí~íá=ãáÖäáçêáK=fä=Åç~ÅÜáåÖ=≠=ìå~=2~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçJ
å~äÉ=åçå=çêÇáåáëíáÅ~Ò=~á=ëÉåëá=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=áí~äá~å~=åìãÉêç=Q=ÇÉä=OMNPI=
çëëá~=Ñ~=é~êíÉ=Çá=èìÉääÉ=éêçÑÉëëáçåá=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=çêÖ~åáòò~íÉ=áå=çêÇáJ
åá=É=ÅçääÉÖáI=~ííáîáí¶=ÉÅçåçãáÅÜÉ=2îçäíÉ=~ää~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=ëÉêîáòá=ç=
Çá= çéÉêÉ= ~= Ñ~îçêÉ= Çá= íÉêòáI= ÉëÉêÅáí~ÄáäÉ= ~Äáíì~äãÉåíÉ= É= éêÉî~äÉåíÉJ
ãÉåíÉ=ãÉÇá~åíÉ=ä~îçêç=áåíÉääÉííì~äÉI=ç=ÅçãìåèìÉ=Åçå=áä=ÅçåÅçêëç=Çá=
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èìÉëíçÒ= EïïïKÖ~òòÉíí~ìÑÑáÅá~äÉKáíI= éìÄÄäáÅ~í~= áä= OS= ÖÉåå~áç= OMNPFK= f=
êÉèìáëáíá= ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ÅÜÉ= ìå= Åç~ÅÜ= ÇÉîÉ= ~îÉêÉI= ëçåç= ëí~íá= ëíáä~íá=
Ç~ääÛ=f`c=É=ê~ÅÅÜáìëá=áå=èì~ííêç=Å~íÉÖçêáÉW==

NF=pí~ÄáäáêÉ= äÉ=Ä~ëáW=çííÉãéÉê~êÉ=~ääÉ= äáåÉ=ÖìáÇ~=ÉíáÅÜÉ=É=~Öäá=
ëí~åÇ~êÇ=éêçÑÉëëáçå~äáX=ëí~ÄáäáêÉ=äÛ~ÅÅçêÇç=Çá=Åç~ÅÜáåÖX=

OF=`çJÅêÉ~êÉ=ä~=êÉä~òáçåÉW=ëí~ÄáäáêÉ=ÑáÇìÅá~=É=îáÅáå~åò~=Åçå=áä=
ÅäáÉåíÉX=éêÉëÉåò~=åÉä=Åç~ÅÜáåÖX=

PF=`çãìåáÅ~êÉ=Åçå=ÉÑÑáÅ~Åá~W=~ëÅçäíç=~ííáîçX=Ççã~åÇÉ=éçíÉåíáX=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇáêÉíí~=

QF=c~Åáäáí~êÉ= ~ééêÉåÇáãÉåíç=É= êáëìäí~íáW= ÅêÉ~êÉ= Åçåë~éÉîçäÉòJ
ò~X=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=~òáçåáX=éá~åáÑáÅ~êÉ=É=ëí~ÄáäáêÉ=çÄáÉííáîáX=
ÖÉëíáêÉ=á=éêçÖêÉëëá=É=äÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶K=

=
EïïïKÅç~ÅÜÑÉÇÉê~íáçåKáíF=
=
i~=ÑáÖìê~=ÇÉä=Åç~ÅÜ=~òáÉåÇ~äÉ=~ëëìãÉ=ëÉãéêÉ=éáª=áãéçêí~åò~=

åÉá=ÅçåíÉëíá=áå=Åìá=ëá=~îîÉêíÉ=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=~îÉêÉ=éÉêëçåÉ=éáª=Åçåë~J
éÉîçäá=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=Å~é~Åáí¶I= áå=ÅçåÑçêãáí¶=Åçå=äÛÉãéçïÉêãÉåí=Çá=
Åìá=é~êä~î~ãç=éêáã~I=ÅÜÉ=éçêí~=~Ç=ìå=ã~ÖÖáçêÉ=äáîÉääç=Çá=ëíáã~=åÉá=
éêçéêá=ÅçåÑêçåíáI=~ìíçêÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉ=ÉÇ=ÉèìáäáÄêáçK=

kÉä=Åçêëç=ÇÉä=íÉãéç=áä=Åç~ÅÜáåÖ=ëá=≠=ÇáÑÑÉêÉåòá~íç=áå=ÇáîÉêëÉ=
íáéçäçÖáÉ=áå=Ä~ëÉ=~ääÛ~ãÄáíç=Çá=Åìá=ëá=çÅÅìé~I=~ää~=íáéçäçÖá~=ÇÉä=ÅäáÉåJ
íÉLÅç~ÅÜÉÉI=~ää~=ëéÉÅáÑáÅ~=ãÉíçÇçäçÖá~=áãéáÉÖ~í~K=^äÅìåá=Åç~ÅÜ=éêÉJ
ÑÉêáëÅçåç=ä~îçê~êÉ=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉI=~äíêá=áå=ÖêìééçK=`çãÉ=~ÄÄá~ãç=
ÇÉííç=ä~=êÉä~òáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=îáÉåÉ=~=ÅêÉ~êÉ=íê~=Åç~ÅÜ=É=Åç~ÅÜÉÉ=≠=áä=éìåJ
íç= Çá= é~êíÉåò~= ÇÉä= éÉêÅçêëç= É= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= éêÉîÉÇÉ= ìå~= ëÉëëáçåÉ=
éêÉëÉåòá~äÉK=få=~äíêá=Å~ëá=ä~=ëÅÉäí~=êáÅ~ÇÉ=ëì=~äíêá=ãÉíçÇá=ÅçãÉ=ä~=îáJ
ÇÉçÅçåÑÉêÉåò~I=~ä=íÉäÉÑçåç=ç=~åÅÜÉ=îáÇÉçÅÜá~ã~íÉI=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉääÉ=
åÉÅÉëëáí¶=ÇÉä=ÅäáÉåíÉK=iÛáãéçêí~åíÉ=≠=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=ëí~ÄáäáêÉ=ìå=
Åçåí~ííçK=iÉ=ëÉëëáçåá=Ü~ååç=Çìê~í~=î~êá~ÄáäÉI=ã~=ÅçåÅçêÇ~í~=áå=éêÉJ
ÅÉÇÉåò~= EÇ~= íêÉåí~= ãáåìíá= ~= ÇìÉ= çêÉ= ÅáêÅ~FK= ^åÅÜÉ= ä~= Çìê~í~=
ÇÉääÛáåíÉêç= éÉêÅçêëç= Çá= Åç~ÅÜáåÖ= éì∂= î~êá~êÉ= áå= Ä~ëÉ= ~ää~= íáéçäçÖá~=
ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= É= ÇÉá= êáëìäí~íá= ÅÜÉ= áä= Åç~ÅÜÉÉ= îìçäÉ= ê~ÖÖáìåÖÉêÉI= ä~=
ÑêÉèìÉåò~=Åçå=Åìá=îÉåÖçåç=ÉÑÑÉííì~íÉ=äÉ=ëÉëëáçåáI=áä=ÄìÇÖÉí=ÇáëéçåáJ
ÄáäÉ=~Ç=ÉëÉãéáçK=aáÅá~ãç=ÅÜÉ=áå=ãÉÇá~=ëá=î~=Ç~ääÉ=èì~ííêç=ëÉëëáçåá=
~Ç=ìå~=ÇÉÅáå~=Çá=ãÉëáK=

fä=Åç~ÅÜáåÖ=≠=ìå=éÉêÅçêëç=ÑçêíÉãÉåíÉ=éÉêëçå~äáòò~íçK=fä=Åç~ÅÜ=
çëëÉêî~=áå=ÅÜÉ=ëáíì~òáçåÉ=Çá=é~êíÉåò~=ëá=íçêî~=áä=Åç~ÅÜÉÉ=É=áåëáÉãÉ=ëá=
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ÇÉÑáåáëÅÉ= Åá∂= ÅÜÉ= áä= Åç~ÅÜÉÉ= ≠= Çáëéçëíç= ~= Ñ~êÉ= éÉê= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=
äÛçÄáÉííáîçK= fä= Åç~ÅÜ= åçå= Ç~= ëçäìòáçåáI=ã~= ~ííê~îÉêëç= áä= éçêêÉ= ÇçJ
ã~åÇÉI= ëíáãçä~= áä= Åç~ÅÜÉÉ= ~ää~= êáëçäìòáçåÉ= ~ìíçåçã~= ÇÉääÉ= éêçJ
ÄäÉã~íáÅÜÉK=

`çãÉ=ÇáÅÉî~ãç=~ääÛáåáòáç=Çá=èìÉëíç=ä~îçêç=áä=ãçåÇç=ÖäçÄ~äáòJ
ò~íç= É= áä= Åçåíáåìç= êáååçî~êëá= ÇÉääÉ= íÉÅåçäçÖáÉI= éçêí~åç= äÉ= ~òáÉåÇÉ=
~ää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=åìçîá=éÉêÅçêëá=éÉê=éçíÉê=ÉëëÉêÉ=ÅçãéÉíáJ
íáîÉ= ëìä=ãÉêÅ~íçK= få=èìÉëí~= êáÅÉêÅ~= áä=Åç~ÅÜáåÖ= ëí~=~ëëìãÉåÇç=ìå~=
Åçååçí~òáçåÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉêÅÜ¨=ëá=ÇÉÇáÅ~=~ääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ä~îçJ
ê~åç=åÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Ñ~îçêÉåÇçåÉ=ìå~=ÅêÉëÅáí~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=éÉêëçJ
å~äÉI=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=~ÑÑáåÅÜ¨=äÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=Åçåíáåìáåç=~=éÉêëçåáJ
ÑáÅ~êÉ=èìÉä=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîç=Çá=Åìá=äÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=ÄáëçÖåçK=
^ííê~îÉêëç=áä=Åç~ÅÜáåÖ=ëá=ê~ÑÑçêò~=ä~=Å~é~Åáí¶=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=Çá=~ìíçÖÉJ
ëíáêëáI=éçêí~êÉ=~î~åíá=á=éêçéêá=éêçÅÉëëá=É=ÇÉÅáëáçåáK=i~=Åçëí~åíÉ=~òáçåÉ=
ãçíáî~òáçå~äÉ=ÅêÉ~=ìå=Åäáã~=áå=Åìá=äÉ=éÉêëçåÉ=ëçåç=~ííáîÉ=åÉä=äçêç=
ä~îçêç= É= ëá= ëÉåíçåç= é~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K= fãéäÉãÉåí~êÉ= áä=
Åç~ÅÜáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~=~åÇ~êÉ=áåÅçåíêç=~ä=Ñìíìêç=áå=ãçÇç=éáª=ÉÑÑáÅáÉåíÉK==

få=ÅçåÅäìëáçåÉ=éÉåëç=ÅÜÉ=áä=ã~ÖÖáçêÉ=ç=ãáåçêÉ=áåîÉëíáãÉåíç=
åÉä=Å~éáí~äÉ=áåí~åÖáÄáäÉ=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~I=áå=é~êíáÅçä~êÉ=äÉ=êáëçêëÉ=ìã~J
åÉ=É=çêÖ~åáòò~íáîÉI= ä~=äçêç=Ñçêã~òáçåÉLî~äçêáòò~òáçåÉI=ëáëíÉã~íáÅ~=É=
åçå= çÅÅ~ëáçå~äÉI= íÉåÇÉåíÉ= ~ä=ãáÖäáçê~ãÉåíç= ë~ê¶= ä~= ÇáëÅêáãáå~åíÉ=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=íê~=ìåÛ~òáÉåÇ~=Çá=ëìÅÅÉëëç=É=ÅçãéÉíáíáî~=ÉÇ=ìå~=ÅÜÉ=
Ñ~=Ñ~íáÅ~=~=êÉëí~êÉ=ëì=èìÉëíç=ãÉêÅ~íç=áå=Åçåíáåì~=ÉîçäìòáçåÉK=
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_áÄäáçÖê~Ñá~=

_êìëÅ~Öäáçåá=jKI=dÜÉåç=pK=EOMMOFI=fä=Öìëíç=ÇÉä=éçíÉêÉW=ÉãéçïJ
ÉêãÉåí=Çá=éÉêëçåÉ=ÉÇ=~òáÉåÇ~I=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

oìÖÖÉêá=mK=^K=EOMNRFI=fä=åìçîç=Å~éáí~äÉW=áåíÉääÉííì~äÉI=áåí~åÖáÄáJ
äÉI=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉI=båÖ~ÖÉI=_çäçÖå~K=

táíÜãçêÉ= gK= EOMNNFI=`ç~ÅÜáåÖI= ÅçãÉ= êáëîÉÖäá~êÉ= áä= éçíÉåòá~äÉ=
ìã~åç=åÉä=ä~îçêçI=åÉääç=ëéçêí=É=åÉää~=îáí~=Çá=íìííá=á=ÖáçêåáI=^K=oçÄÉêíáI=
rêÖå~åçK=

qÉêåá=mK=EOMMTFI=`ç~ÅÜáåÖ=äÉ~ÇÉêW=Ç~ä=éçíÉåòá~äÉ=áåÇáîáÇì~äÉ=~á=
êáëìäí~íá=Çá=ÄìëáåÉëëI=dìÉêáåáI=jáä~åçK 



bëéÉêáÉåò~=É=qf`=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=
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êçÄÉêíç=ã~êê~=
=
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=
iÛìçãç=î~äÉ=í~åíçI=èì~åíç=ë~=

fåíêçÇìòáçåÉ=

i~=ëçÅáÉí¶=ÅçåíÉãéçê~åÉ~=≠=ÇÉÑáåáí~=ëçÅáÉí¶=ÇÉää~=ÅçåçëÅÉåJ
ò~I= ÉîáÇÉåòá~åÇç= äÛáãéçêí~åò~=ÅÜÉI=åÉääÛ~ííì~äÉ= ëáëíÉã~=ÖäçÄ~äÉI= êáJ
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éÉê=ÅçáåîçäÖÉêÉ=~å~äÑ~ÄÉíáI=éçîÉêá=É=çééêÉëëáI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçãÄáå~J
òáçåÉ=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=ÉäÉãÉåí~êÉ=É=éêÉë~=Çá=ÅçëÅáÉåò~=éÉêëçå~äÉK=

däá=ëíìÇá=~åÇê~ÖçÖáÅáI=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá=~ååáI=Ü~ååç=ÉîáÇÉåòá~J
íçI= ÅçãÉ= ëçëíÉåìíçI=éêáã~=Çá= íìííáI= Ç~=håçïäÉëI=ÅÜÉ= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~Çìäíç=≠=ÄÉå=ÇáîÉêë~=Ç~=èìÉää~=ÇÉä=Ä~ãÄáåçI=~äãÉåç=åÉääÛÉåíê~í~=
áå=ÖáçÅç=Çá=~ëéÉííá=Éãçíáîá=É=ëçÅá~äá=EîÉÇáI=Ñê~=Öäá=~äíêáI=i~îÉ=É=tÉåÖÉêI=
ÅÜÉ=é~êä~åç=Çá= Ú~ééêÉåÇáãÉåíç=ëáíì~íçÛFI=É=ÅÜÉ=ÇìÉ=ëçåç=Öäá=~ëéÉííá=
ÑçåÇ~ãÉåí~äáI=Ç~=íÉåÉêÉ=ëÉãéêÉ=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉK==

fåå~åòáíìííçI=äÛ~Çìäíç=íÉåÇÉ=~Ç=~ééêÉåÇÉêÉ=ëçäç=Åá∂=ÅÜÉ=êÉéìJ
í~= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= éÉê= ë¨= ÉI= èìáåÇáI= áåíÉêÉëë~åíÉX= ÇáîÉåí~I= èìáåÇáI= ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äÉ= ä~=ãçíáî~òáçåÉI= áä= éÉêÅÜ¨=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç= Çá= èìÉää~=
ÇÉíÉêãáå~í~= íÉã~íáÅ~K=kçå= ëçäçK=^åÅÜÉ= äÉ=ãçÇ~äáí¶= ÇÉääÛ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíç=åçå=éçëëçåç=é~ëë~êÉ=áå=ëÉÅçåÇç=éá~åçK=^åÅçê~=çÖÖáI=ä~=ã~ÖJ
Öáçê= é~êíÉ= ÇÉÖäá= ~Çìäíá= ÅçääÉÖ~åç= ~ää~= ëçä~= áåÑ~åòá~= É= ÖáçîáåÉòò~=
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíçX=éÉê=èìÉëíçI=áãéÉÖå~êëá=áå=Åçêëá=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=,çêJ
Çáå~êáÒ= éì∂I= éÉê= äçêçI= ëáÖåáÑáÅ~êÉ=ìå= êáíçêåç= ~= ëÅìçä~I= áåíÉëç=ÅçãÉ=
ÇÉÖê~Ç~åíÉ=ç=ìãáäá~åíÉ=É=ÅçååÉëëç=~Ç=ìå~=éêçéêá~=áåÅ~é~Åáí¶K=

pÉÅçåÇç= ~ëéÉííç= Ç~= åçå= ëçííçî~äìí~êÉ= ≠= áä= äìçÖç= É= áä= íÉãéç=
ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉK=iÛ~ÇìäíçI=çîîá~ãÉåíÉI=ëçÑÑêÉ=á=êáíãá=ÑêÉåÉíáÅá=ÇÉää~=
ëçÅáÉí¶= É= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= áå= Öê~Çç= Çá= ~ÇçéÉê~êÉ= ëíêìãÉåíá= Ñçêã~íáîá=
ëã~êíI=~ÅÅÉëëáÄáäá=ëÉãéêÉ=É=çîìåèìÉK=

mêçéêáç=éÉê=èìÉëíçI=Åçå= áä= ÑáåÉ=Çá=ÉÑÑáÅáÉåí~êÉ=~ä=ã~ëëáãç=Öäá=
áåíÉêîÉåíáI=ëá=ëçåç=ëîáäìéé~íÉ=åìçîÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=Ñçêã~íáîÉI=Åçå=ÅìáI=
Ç~=ìå=ä~íçI=ëíáãçä~êÉ=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=Åçå=ìå=ãçÇìë=çéÉê~åÇá=ÄÉå=
Çáëí~åíÉ= Ç~ää~= Åä~ëëáÅ~= äÉòáçåÉ= íÉçêáÅ~= ÉI= Ç~ääÛ~äíêçI= éÉêãÉííÉêÉ= ä~=
ã~ÖÖáçêÉ=ÑäÉëëáÄáäáí¶=éçëëáÄáäÉK=

=
=
i~=Ñçêã~òáçåÉ=çìíÇççê=

`~ÇÉåÇç=ëá=áãé~ê~=~=Å~ããáå~êÉ=
qê~= äÉ= î~êáÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ= Ñçêã~íáîÉ= ëîáäìéé~íÉëá= åÉÖäá= ìäíáãá=

~ååáI=ÅçãÉ=áä=Åç~ÅÜáåÖ=É=áä=ïçêâ=äÉ~êåáåÖ=éä~ÅÉI=äÛlìíÇççê=qê~áåáåÖ=
≠=èìÉääç= ÅÜÉ=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= ëìéÉê~= á= äáãáíá=ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= íê~ÇáJ
òáçå~äÉI=ÅÜÉI=Ç~=ìå=ä~íçI=≠=ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ=~ééäáÅ~ÄáäÉI= íçìí=ÅçìêíI=çå=
íÜÉ=àçÄI=~=Å~ìë~=ÇÉä=Ä~ëëç=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÉãçíáîçI=ÉI=Ç~ääÛ~äíêçI=ÅçJ
ãÉ=ÇÉííçI=êáëÅÜá~=Çá=ÉëëÉêÉ=éÉêÅÉéáí~=Åçå=åÉÖ~íáîáí¶=Ç~ääÛ~Çìäíç=J=ÇáJ
ëÅÉåíÉK=



=
=
=
=

OVS=======bëéÉêáÉåò~=É=qf`=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=
 

lÄáÉííáîç= ÇáÅÜá~ê~íç= ÇÉääÛçìíÇççê= ≠= áä= ê~ÑÑçêò~ãÉåíç= ÇÉää~=
Åçåë~éÉîçäÉòò~=Çá=ë¨=É=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíá=É=ÅçãéÉJ
íÉåòÉI=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=ÉëéÉêÉåòá~äÉ=ÉI=èìáåÇáI=Éãçíáî~K=Ð=
ÄÉåÉ= ëçííçäáåÉ~êÉI= ëáå= Ç~= ëìÄáíçI= ÅÜÉ= ≠= áêêáäÉî~åíÉ= ä~=ÇáÑÑáÅçäí¶= ç= äç=
ëÑçêòç=ÑáëáÅçI=ã~=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉä=é~êíÉÅáé~åíÉ=
Åçå= áä= êÉëíç=ÇÉä=Öêìééç=É= ä~=å~íìê~I=ÅÜÉ=~ëëìãÉ=ìå= êìçäç=ÅÉåíê~äÉ=
åÉä=ÅçåíÉëíç=Ñçêã~íáîçK=

~F=iÉ=íÉçêáÉ=ëìääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ÉëéÉêÉåòá~äÉ=
iÛÉñéÉêÉåíá~ä= äÉ~êåáåÖ=≠=ëí~íç=çÖÖÉííç=Çá=åìãÉêçëá= ëíìÇáI=ÅÜÉ=

åÉ= Ü~ååç= êáåîÉåìíç= ëî~êá~íá= ÑçåÇ~ãÉåíá= íÉçêáÅáK= få= é~êíáÅçä~êÉI= ≠=
éçëëáÄáäÉ=Åáí~êÉW=

NF=ä~=ÅçêêÉåíÉ=ÇÉä=Úéê~Öã~íáëãçÛ=ç=ÇÉä=ÚÑìåòáçå~äáëãçÛI=Çá=Åìá=
Ñ~ÅÉî~= é~êíÉ= aÉïÉóI= ÅêáíáÅ∂= ä~= éê~ëëá= ÉÇìÅ~íáî~= ìíáäáòò~í~=
åÉääÉ= ìåáîÉêëáí¶= É= åÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÇìäíáI= ëçííçäáJ
åÉ~åÇç=ÅçãÉ=èìÉëíá=ìäíáãá=éçëë~åç=~ééêÉåÇÉêÉ=ÉëÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éÉê=ãÉòòç=Çá=áåíÉêîÉåíá=ÉëéÉêÉåòá~äáX=

OF=äÛ=ÚEÇìÅ~íáçå=kçìîÉääÉÛI=ÑçåÇ~íç=Ç~=oçìëëÉ~ìI=jçåí~áÖåÉ=É=
eÉêÄ~êíI= Ñì= áä= éêáãç= ãçîáãÉåíç= ÉìêçéÉç= ~= éêçãìçîÉêÉ=
äÛÉèìáäáÄêáç=íê~=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=áåíÉääÉííì~äÉ=É=èìÉää~=~ÑÑÉííáJ
î~=åÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ=~Çìäí~I=Ç~åÇç=áåáòáç=~=èìÉää~=ÅÜÉ=ÇáîÉêJ
ê¶= ä~= ÅçêêÉåíÉ= Çá= éÉåëáÉêç= ÇÉääÛ= ÚáåíÉääáÖÉåò~= Éãçíáî~ÛI= ÅÜÉ=
Ü~=áå=dçäÉã~å=ìåç=ÇÉá=ã~ëëáãá=ÉëéçåÉåíáX=

PF= ä~= ëÅìçä~=ÇÉää~= ÚdÉëí~äíÛI= áå= Åìá= ëá= êáÅçêÇ~åç=hçÑÑâ~= É=hçJ
ÜäÉêI= ëîáäìéé∂= áä= ÅçåÅÉííç=Çá= áåëáÖÜíK= få=é~êíáÅçä~êÉI=ÇáãçJ
ëíê∂= ÅçãÉ= äÛÉëéÉêáÉåò~=éÉêëçå~äÉ=åçå= ëá~=ìå~= êáëéçëí~= ~ìJ
íçã~íáÅ~=~Ç=ìå=Ç~íç=ëíáãçäçI=ã~=çÖåá=éÉêëçå~=çêÖ~åáòò~=äÉ=
éêçéêáÉ=éÉêÅÉòáçåá=áå=ã~åáÉê~=ÇáÑÑÉêÉåíÉI=íê~ëÑçêã~åÇç=íìíJ
íÉ= äÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=~ÅèìáëáíÉ= áå=ìåÛìåáÅ~=ìåáí¶I=ÅÜá~ã~í~=ÖÉJ
ëí~äíáÅ~K=iÛ~ééêÉåÇáãÉåíçI=èìáåÇáI=åçå=≠=Ñêìííç=ÇÉää~=êáéÉíáJ
òáçåÉ=Çá= ëíáãçäáI=ã~=Çá= ìåÛáääìãáå~òáçåÉ= áãéêçîîáë~I= ÅÜÉ=
éÉêãÉííÉ=ä~=ÅçååÉëëáçåÉ=Çá=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ÉäÉãÉåíá=Çáëíáåíá=áå=
ìå=ìåáÅç= ëÅÜÉã~I=Åçå= áä=èì~äÉ=éÉêÅÉéáêÉ=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=
Ñê~åÖÉåíÉ=Çá=êÉ~äí¶K=

^äíêç=ÉëéçåÉåíÉ=ÇÉää~= ÚdÉëí~äíÛ= Ñì=iÉïáåI= áä=èì~äÉ= ÅçåÅÉéáî~=
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ÅçãÉ=~Åíáçå=êÉëÉ~êÅÜI=çëëá~=ìå=Å~ãÄá~ãÉåíç=åÉää~=
ëíêìííìê~=ÇÉä= Å~ãéç=ÅçÖåáíáîç=éÉêëçå~äÉI= ëçííç= ä~= ëéáåí~=Çá=ÄáëçÖåáI=



=
=
=
=
OVT=======êçÄÉêíç=ã~êê~ 

~ëéáê~òáçåá= É= ãçíáî~òáçåáX= ÉäÉãÉåíá= ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ÇÉääÛ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíç=ëçåçI=èìáåÇáI=äÛÉãçíáîáí¶=É=ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉä=ÖêìééçK=

_êìåÉê=é~êä~î~=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ÅçãÉ=ëÅçéÉêí~X=~ÅèìáëáíÉ=
åìçîÉ= áåÑçêã~òáçåáI= èìÉëíÉ= îÉåÖçåç= Éä~Äçê~íÉI= éÉê= ~Ç~íí~êäÉ= ~ää~=
êÉ~äí¶I=éÉê=éçá=éêçÅÉÇÉêÉ=~Ç=ìå~=îÉêáÑáÅ~=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉK=EîçäìòáçåÉ=ÇÉä=
éÉåëáÉêç=Çá=_êìåÉê=≠=áä=ÚÅáÅäç=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíçÛ=Çá=hçäÄK==

=
ÄF=iÉ=î~êáÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=lìíÇççê=
^=ÇáÑÑÉêÉåò~=Çá=èì~åíç=ãçäíá=éÉåë~åçI=äÛlìíÇççê=íê~áåáåÖ=≠=ëçJ

äç=ìå~=ÇÉääÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=çìíÇççêI=ÅÜÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=~Ççíí~J
êÉK=kÉ=ÉëáëíçåçI=áåÑ~ííáI=QW=

NF=çìíÇççê=ëã~ää=íÉÅåáèìÉI=çëëá~=ÄêÉîá=É=ëÉãéäáÅá=ëÉëëáçåá=ENR=J=
PM= ãáåìíáFI= çêÖ~åáòò~íáî~ãÉåíÉ= åçå= Öê~îçëÉI= ëçäáí~ãÉåíÉ=
ìë~íÉ=ÅçãÉ=ï~êãáåÖ=ìé=áå=Åçêëá= íê~Çáòáçå~äá=ç=ÅçãÉ=ëíêìJ
ãÉåíç=Çá=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖX=

OF= á= Å~ãéá= çìíÇççê= éêÉáãéçëí~íá= ëçåç= Å~ãéá= ~ééçëáí~ãÉåíÉ=
ëíêìííìê~íá= É= ~ííêÉòò~íáI= ÅÜÉ=éÉêãÉííçåç= ÉëÉêÅáí~òáçåá=ÄêÉîá=
EPM=J=SM=ãáåìíáFI=ëçäáí~ãÉåíÉ=áå=Öêìééç=É=~îÉåíÉ=~Ç=çÖÖÉííç=
~ííáîáí¶=ÑçêíÉãÉåíÉ=ëíáãçä~åíáI=ãçäíç=ëéÉëëç=ëçääÉî~íá=Ç~=íÉêJ
ê~I=éÉê=Ñ~îçêáêÉ=äÛáåÖêÉëëç=åÉää~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=òçåÉX=

PF=äÛçìíÇççê=íê~áåáåÖ=éêÉîÉÇÉ=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=É=éÉêÅçêëá=ëíêìíJ
íìê~íáI= áå=ëÉëëáçåá=éêçäìåÖ~íÉ=EÇ~á=O=~á=R=ÖáçêåáF=É= áããÉêëá=
åÉää~=å~íìê~I=áå=Åìá=ëá=ëÑêìíí~åç=ëáíì~òáçåá=êÉ~äáI=éÉê=~ÑÑêçåJ
í~êÉ= éêçÄäÉãá= åìçîáK= mêÉîÉÇçåçI= éêçéêáç= éÉê= èìÉëíçI= ìå~=
äìåÖ~= ëÉëëáçåÉ= ëìÅÅÉëëáî~= Çá= êáÉä~Äçê~òáçåÉI= ä~= ëçããáåáJ
ëíê~òáçåÉ=Çá=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ëíêìííìê~íá=É=ïçêâëÜçé=Çá=Ñçääçï=ìé=~=
Çáëí~åò~=Çá=~äãÉåç=P=ãÉëáX=

QF= äÛçìíÇççê= ã~å~ÖÉãÉåí= íê~áåáåÖI= áåÑáåÉI= ≠= ìåÛÉîçäìòáçåÉ=
ÇÉääÛçìíÇççê= íê~áåáåÖI= áä= èì~äÉ= îáÉåÉ= áãéäÉãÉåí~íç= Åçå=
íÉÅåçäçÖáÉ= ÅÜÉ= éÉêãÉííçåç= äÛçÖÖÉííáîáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ= ÉëéÉJ
êáÉåòÉI=ÅçãÉI=~Ç=ÉëÉãéáçI=äÉ=îáÇÉçêÉÖáëíê~òáçåáK=

=
ÅF=iÛlìíÇççê=qê~áåáåÖ=
qê~= äÉ= î~êáÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá= Ñçêã~òáçåÉ= çìíÇççêI= èìÉää~= ã~ÖJ

ÖáçêãÉåíÉ=ìíáäáòò~í~I=ã~=~åÅÜÉ=éáª=ÅçãéäÉëë~=Ç~=ÖÉëíáêÉI=≠=äÛçìíÇççê=
íê~áåáåÖK=



=
=
=
=

OVU=======bëéÉêáÉåò~=É=qf`=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=
 

`çãÉ= ÇÉííçI= ëá= íê~íí~= Çá= éÉêÅçêëá= ëíêìííìê~íáI= éêçäìåÖ~íá= åÉä=
íÉãéç=É=áããÉêëá=åÉää~=å~íìê~I=~=Åìá=Ñ~ååç=ëÉÖìáíçI=åÉääÛáããÉÇá~íçI=
ìå~=ëÉëëáçåÉ=Çá=êáÉä~Äçê~òáçåÉ=É=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÉI=~=Çáëí~åò~=Çá=ãÉëáI=ìå~=
ëÉëëáçåÉ=Çá=Ñçääçï=ìéK=

iÛlq= Ü~= ëî~êá~íá= çÄáÉííáîá= Ñçêã~íáîáI= ÅÜÉ= î~ååçI= ~Ç= ÉëÉãéáçI=
Ç~ääÉ=~ííáî~òáçåá=ÉåÉêÖÉíáÅÜÉI=~ääç= ëîáäìééç=Çá= ëçÑí= ëâáääI= ÅçãÉ= ä~= äÉ~J
ÇÉêëÜáé=É=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=~ííáÉåÉ=áä=íÉ~ãI=É=Çá=íìííá=Öäá=~ëéÉííá=êÉä~òáçå~äáK=

=
ÅNF=fä=éêçÖê~ãã~=
fä=éêçÖê~ãã~=Çá=lq=≠=áåíÉåëáîç=É=Ñìää=íáãÉ=É=Çìê~=íê~=á=O=É=á=R=

ÖáçêåáI=éêÉîÉÇÉåÇç=~åÅÜÉ=~ííáîáí¶=ëÉê~äáK=
pçäáí~ãÉåíÉI=ëá=éêÉîÉÇçåçW=
NF=Çìê~åíÉ= ä~= ÚëÉëëáçåÉ=Çá= ~éÉêíìê~ÛI= ëá= éêçÅÉÇÉ=~ää~=éêÉëÉåí~J

òáçåÉ= ÇÉä= íê~áåáåÖI= áääìëíê~åÇçåÉ= éêçÖê~ãã~I= ~ëéÉíí~íáîÉI=
ëí~ÑÑI=êÉÖçäÉ=É=çÄáÉííáîáX=

OF= ÑìäÅêç= ÇÉä= éêçÖê~ãã~= ëçåç= äÉ= ÚÉëéÉêáÉåòÉÛI= çëëá~= îÉêÉ= É=
éêçéêáÉ=ëáíì~òáçåá=Çá=îáí~I=áå=Åìá=ëá=éÉêÇÉ=äÛÚÉÑÑÉííç=ÄçêÇçÛK=
iÛÚÉÑÑÉííç= ÄçêÇçÛ= Ñ~= êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= ÅçêåáÅÉ= ÇÉää~= íîI= ÅÜÉ=
éÉêãÉííÉ=~ä=ÅÉêîÉääç=Çá=ÇáëíáåÖìÉêÉ=Åá∂=ÅÜÉ=îáÉåÉ=íê~ëãÉëJ
ëç=Ç~ää~=êÉ~äí¶X=ÇáëíáåòáçåÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá=Ü~=åÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=
ÉëéÉêÉåòá~äÉI= áå= Åìá= áä= ÅçåíÉëíç= ëíÉëëç= ≠= é~êíÉ= ÇÉääÛáåíÉêJ
îÉåíçK= EÅÅç= éÉêÅÜ¨I= éÉê= ä~= éÉêÑÉíí~= êáìëÅáí~= ÇÉääÉ= ÉëéÉJ
êáÉåòÉI= ≠= åÉÅÉëë~êáç= áä= Öáìëíç= ÅçåíÉëíç= å~íìê~äÉI= èì~ëá=
ëÉãéêÉ= ìå= éçëíç= áëçä~íçI= êáíãá= îÉäçÅá= É= ëíáãçä~åíá= É= ìå~=
íçí~äÉ= ~éÉêíìê~= ãÉåí~äÉ= ÇÉá= é~êíÉÅáé~åíáK= nìÉëíá= ìäíáãá=
ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ãçíáî~íá=É=~ííáîáI=áå=ãçÇç=Ç~=~ÄÄ~åÇçå~êÉ=
ä~=éêçéêá~=ÅçãÑçêí=òçåÉI=É=åçå=ÇÉîçåç=ã~á=ÉëëÉêÉ=Ñçêò~íáI=
åÉääç=ëîçäÖáãÉåíç=Çá=èì~äëá~ëá=~òáçåÉK=iÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=Ü~åJ
åç= áåáòáç= Åçå= ìå~= ÚíÉÅåáÅ~= ÖêÉòò~ÛI= ÅçãÉ= áä= ê~ÑíáåÖ= É=
äÛçêáÉåíÉÉêáåÖX= ~á=é~êíÉÅáé~åíá= îÉåÖçåçI=èìáåÇáI= ÑçêåáíÉ= äÉ=
áåÑçêã~òáçåá=É=äÉ=áëíêìòáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=ä~=ÅçêêÉíí~=êÉ~J
äáòò~òáçåÉ= ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~K= lîîá~ãÉåíÉI= äÉ= ~ííáîáí¶= ëçåç=
ëîçäíÉ=áå=ÖêìééáI=Åçãéçëíá=Ç~=ìå=åìãÉêç=î~êá~ÄáäÉ=Çá=ëçÖJ
ÖÉííáI=Ç~=R=~=NMI=ÇáÑÑÉêÉåíá=áå=íÉêãáåá=Çá=Éí¶I=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=
ÅçåçëÅÉåòÉI=éÉê=Ñ~îçêáêÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=áä=ÅçåÑêçåíç=É=
äÛçëëÉêî~òáçåÉX=

PF=äÛlq=≠=ÅçåÅäìëç=Ç~=ìå~=ÚéäÉå~êá~=Çá=ÅÜáìëìê~ÛI=Çìê~åíÉ=ä~=
èì~äÉ= ëá= êáÉä~Äçê~= áä= éÉêÅçêëçI= áä= ä~îçêç= ÉÑÑÉííì~íç= É= Öäá=



=
=
=
=
OVV=======êçÄÉêíç=ã~êê~ 

çÄáÉííáîá=ê~ÖÖáìåíáI=éêçÅÉÇÉåÇç=~ää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÛáåíÉJ
êç=éêçÖê~ãã~=É=~ä=êáä~ëÅáç=ÇÉá=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=é~êJ
íÉÅáé~åíáK=

=
= =

Nø=Öáçêåç=
=

Oø=Öáçêåç=
=

Pø=Öáçêåç=
=

=
ã~ííáå~=

= =
éêáã~=

ÉëéÉêáÉåò~=

=
èì~êí~=

ÉëéÉêáÉåò~==
éçãÉêáÖÖáç=

= =
ëÉÅçåÇ~=

ÉëéÉêáÉåò~=

=
éäÉå~êá~=

Çá=ÅÜáìëìê~==
ëÉê~=

=
éäÉå~êá~=

Çá=~éÉêíìê~=

=
íÉêò~=

ÉëéÉêáÉåò~=

=

=
q~ÄÉää~=NKJ=EëÉãéáç=Çá=éêçÖê~ãã~=Çá=lq=

=
=
ÅOFK=f=êìçäá=åÉääÛlq=
mÉê=ä~=ÅçêêÉíí~=êáìëÅáí~=Çá=ìå=éêçÖê~ãã~=Çá=çìíÇççê=íê~áåáåÖI=

ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ≠= áä= ëìééçêíç= É= áä= ÅççêÇáå~ãÉåíç= Çá= íìííÉ= äÉ= êáëçêëÉ=
áãéáÉÖ~íÉK=

=
ÅPFK=f=êáëÅÜá=ÇÉääÛlq=
Eëáëíçåç=~äÅìåá=éÉêáÅçäá=áåëáíá=åÉääÛìíáäáòòç=Çá=èìÉëí~=ãÉíçÇçJ

äçÖá~I=ÅÜÉ=áãéÉÇáëÅçåç=ìå=êÉ~äÉ=~ééêÉåÇáãÉåíçW=
NF=ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉääÛ~òáçåÉ=ëÅÜá~ÅÅá~=ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉää~=êáJ

ÑäÉëëáçåÉX=
OF=á=é~êíÉÅáé~åíá=éÉêÅÉéáëÅçåç=Çá=ÅçêêÉêÉ=ÉÅÅÉëëáîá=êáëÅÜáI=Ç~åJ

Çç=äìçÖç=~=Åçãéçêí~ãÉåíá=Çá=ÑìÖ~=É=ÅÜáìëìê~X=ëçåç=ÅçëíêÉííá=
~=é~êíÉÅáé~êÉI=áåÅçêêÉåÇç=áå=~åëá~=É=é~ìê~X=

PF=ÉëéÉêáÉåòÉ=íêçééç=Ñ~ÅáäáI=ÅÜÉ=~ëëçãáÖäá~åç=ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=
~ää~=êÉ~äí¶I=ÅêÉ~åç=êáëéçëíÉ=~ìíçã~íáÅÜÉ=É=ëíÉêÉçíáé~íÉK=

=
=
i~=cçêã~òáçåÉ=~=aáëí~åò~=

i~=cçêã~òáçåÉ=~=aáëí~åò~=EcK^KaKF=≠=äÛáåëáÉãÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=
ÇáÇ~ííáÅÜÉI= ÅÜÉ= åçå= éêÉîÉÇçåç= ä~= ÅçãéêÉëÉåò~= Çá= ÇçÅÉåíá= É= ÇáJ
ëÅÉåíáK=



=
=
=
=

PMM=======bëéÉêáÉåò~=É=qf`=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=
 

^åÅçê~=çÖÖáI= ä~=cK^KaK=îáÉåÉ=îáëí~=Åçå=ìå~=ÅÉêí~=ÇáÑÑáÇÉåò~=
çI=ÅçãìåèìÉI=íÉåÇÉ=~Ç=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~í~=ìå~=Ñçêã~=ÇáÇ~ííáÅ~=,Çá=
ëÉêáÉ=_ÒI=êáëéÉííç=~=èìÉää~=íê~Çáòáçå~äÉI=ëÉåò~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=ÅÜÉI=Ç~=ìå=
ä~íçI= ëá= íê~íí~= Çá= ãÉíçÇçäçÖáÉ= ëçëí~åòá~äãÉåíÉ= ÇáÑÑÉêÉåíá= É= ÅÜÉ= I=
Ç~ääÛ~äíêçI=äÉ=ÇìÉ=åçå=ëá=ÉëÅäìÇçåç=~=îáÅÉåÇ~I=~åòáK=mçëëçåçI=áåÑ~ííáI=
ÅçÉëáëíÉêÉI= Ç~åÇç= äìçÖç= ~Ç= ìå=ãçÇÉääç= ÉÇìÅ~íáîç= áååçî~íáîçX= ìå~=
éá~íí~Ñçêã~=É=J=äÉ~êåáåÖI=~Ç=ÉëÉãéáçI=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~í~=ëá~=éÉê=áä=
Å~êáÅ~ãÉåíç=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉ=ÇáÇ~ííáÅçI=ìíáäáòò~íç=áå=~ìä~I=ëá~=éÉê=ÉîÉåJ
íì~äá=~ÖÖáçêå~ãÉåíá=ëìÅÅÉëëáîáI= áå=ãçÇç=Ç~=Ñ~îçêáêÉ=ä~=,Ñçêã~òáçåÉ=
Åçåíáåì~ÒK=

pî~êá~íá=ëçåç=á=éêç=ÇÉää~=cçêã~òáçåÉ=~=aáëí~åò~I=çäíêÉ=~=èìÉääá=
~ééÉå~= Åáí~íáI=ã~= í~åíá= ëçåç= ~åÅÜÉ= á= ÅçåíêçK=kçå=ÄáëçÖå~I= áåÑ~ííáI=
Öì~êÇ~êÉ=~ää~=cK^KaK=ÅçãÉ=~ää~=é~å~ÅÉ~=Çá=íìííá=á=ã~äáK=

iÛÉJäÉ~êåáåÖI= ëçéê~= Åáí~íçI= ≠= ëçäç= äÛìäíáã~= ÑêçåíáÉê~= ÇÉää~=
cK^KaKI=ä~=èì~äÉ=Ü~=çäíêÉ=ìå=ëÉÅçäç=Çá=ëíçêá~K=

pá=ëìçäÉ=ÇáêÉI=áåÑ~ííáI=ÅÜÉ=ä~=cK^KaK=~ÄÄá~=~ííê~îÉêë~íç=íêÉ=ÖÉåÉJ
ê~òáçåáK=

i~= éêáã~= êáë~äÉ= ~ää~=ãÉí¶=ÇÉä=ufu= ëÉÅKI= èì~åÇç=å~ÅèìÉ= É= ëá=
ëîáäìéé∂=ä~=ÚÇáÇ~ííáÅ~=éÉê=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=éçëí~äÉÛX=Éåíá=éêáî~íá=ÇáëíêáJ
Äìáî~åç=ã~íÉêá~äÉ=ÇáÇ~ííáÅç=Å~êí~ÅÉçI=ÇÉëíáå~íç=~=ëçäÉ=éÉêëçåÉ=~ÇìäJ
íÉI=É=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=Éê~åç=îÉêáÑáÅ~íÉ=íê~ãáíÉ=íÉëí=É=èìÉëíáçå~êáI=ëÉãJ
éêÉ=êÉÅ~éáí~íá=éÉê=éçëí~K=pá~ãç=Çáå~åòáI=èìáåÇáI=~Ç=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=
~ëáåÅêçå~I=áå=Åìá=áä=Åçåí~ííç=ÇçÅÉåíÉ=J=ÇáëÅÉåíÉ=≠=ëçäç=áåÇáêÉííçX=

i~= ëÉÅçåÇ~= ÖÉåÉê~òáçåÉ= ëá= ÅçääÉÖ~= ~ääç= ëîáäìééç= Çá= åìçîá=
ãÉòòá=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=ÅçãÉ=íÉäÉîáëáçåÉ=É=ê~ÇáçI=íÉäÉÑçåç=É=Ñ~ñK=pá=
é~êä~= Çá= ÚÇáÇ~ííáÅ~= ~ìÇáçîáëáî~ÛI= ÇÉëíáå~í~= åçå= ëçäç= ~Ç= ìå= éìÄÄäáÅç=
~ÇìäíçI=ã~=~åÅÜÉ=Öáçî~åÉX=ëçåç=Öäá=~äÄçêá=ÇÉää~=ÚÑçêã~òáçåÉ=ëÅçä~ëíáJ
Å~ÛK=pçÖÖÉííá=áëíáíìòáçå~äáI=çäíêÉ=ÅÜÉ=éêáî~íáI=áåáòá~åç=~=ëÑêìíí~êÉ=ä~=ê~J
ÇáçÑçåá~I=éÉê=éçêí~êÉ=~î~åíáI=Åçå=áä=ëìééçêíç=Çá=ã~íÉêá~äÉ=Å~êí~ÅÉçI=áä=
éêçÅÉëëç= Ñçêã~íáîç= éçéçä~êÉK= pá= ~ëëáëíÉ= ~ä= é~ëë~ÖÖáç= Ç~= ìå~= Ñçêã~J
òáçåÉ=çåÉ=íç=ã~åó=~=ìå~=ã~åó=íç=ã~åóI=ÖáìåÖÉåÇç=~ää~=Ñçêã~òáçåÉ=
ëáåÅêçå~K=a~Öäá=~ååá=ÛQM=~Öäá=~ååá=ÛVMI=ëá=ÖáìåÖÉ=~ääÛáãéáÉÖç=Ñçêã~íáJ
îç=Çá=íÉäÉÑçåçI=íÉäÉîáëáçåÉ=É=sepI=ëáåç=~ääÉ=íÉäÉÅçåÑÉêÉåòÉX=

i~=íÉêò~=ÖÉåÉê~òáçåÉ=ëá= äÉÖ~=~ääç=ëîáäìééç=ÇÉá=éÉêëçå~ä=ÅçãJ
éìíÉê= ÇçãÉëíáÅá= É= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ= íÉÅåçäçÖáÉK= mêçéêáç= èìÉëíÉI= áåÑ~ííáI=
éÉêãÉííçåçI=éáª=Çá=~äíêá=ëíêìãÉåíáI=ä~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=íê~=íÉãéá=Çá=îáí~=
éêáî~í~=É=íÉãéá=Ñçêã~íáîáK=

=



=
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=
PMN=======êçÄÉêíç=ã~êê~ 

Ð=åÉÅÉëë~êá~I=éÉê∂I=ìåÛìäíÉêáçêÉ=ÇáëíáåòáçåÉW=
J=ä~=éêáã~=Ñ~ëÉ=≠=ÇÉíí~=çÑÑ=äáåÉ=EÅçãéìíÉê=Ä~ëÉÇ=íê~áåáåÖFI=éçáJ
ÅÜ¨=ëá=ìíáäáòò~åç=ëíêìãÉåíáI=ÅÜÉ=åçå=êáÅÜáÉÇçåç=ìå=~ÅÅÉëëç=
~ää~=êÉíÉI=ÅçãÉ=Ñäçééó=ÇáëâI=`Ç=oçã=É=asaK=i~=Ñçêã~òáçåÉ=
≠= ~åÅçê~= ~ìíçåçã~= É= íê~ëãáëëáî~I= Åçå= ìå~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
~Ç=ìå~=îá~=ÇçÅÉåíÉ=J[=ÇáëÅÉåíÉX=

J= ä~= ëìÅÅÉëëáî~= Ñ~ëÉI= çÖÖá= áå= ~ííçI= ≠= ÇÉåçãáå~í~= çåäáåÉ= EïÉÄ=
Ä~ëÉÇ=íê~áåáåÖF=É=ëÑêìíí~=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=Çá=fåíÉêåÉíI=éçêí~åÇç=
~ää~=å~ëÅáí~=Çá=íÉäÉÇáÇ~ííáÅ~=ÉI=~ééìåíçI=É=J=äÉ~êåáåÖK=mêçéêáç=
äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉä=ïÉÄ=éÉêãÉííçåç=Çá=~ìãÉåí~êÉ=áä=êìçäç=áåJ
íÉê~ííáîç=ÇÉä=ÇáëÅÉåíÉI=Ñ~îçêÉåÇç=ìå=~ééêÉåÇáãÉåíç=Åçää~ÄçJ
ê~íáîç=É=ÅççéÉê~íáîçI=Åçå=ÑçêìãI=ÅÜ~íI=îáÇÉçÅÜ~íI=ã~áäáåÖ=É=
~ìäÉ=îáêíì~äáK=pá=ÖáìåÖÉI=Ñáå~äãÉåíÉI=~Ç=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=ÅçJ
ëíêìííáî~I=áå=Åìá=îá=ëçåç=ÅçåíáåìÉ=áåíÉê~òáçåÉ=íê~=ÇáëÅÉåíáI=íê~=
ÇáëÅÉåíá=É=ÇçÅÉåíáI=íê~=ÇáëÅÉåíá=É=íìíçêK=

=
~FK=iÉ=ÑáÖìêÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇÉää~=cK^KaK=
mÉê=ëÑêìíí~êÉ=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=É=á=î~åí~ÖÖá=ÇÉää~=cK^KaKI=≠=åÉÅÉëJ

ë~êáç=åçå=ëçäç=ÑçêåáêÉ=ã~íÉêá~äá=Çá=~äí~=èì~äáí¶=É=ìå=ëìééçêíç=áÇçåÉçI=
ã~=~åÅÜÉ=ÇáÑÑçåÇÉêÉ=ìå~=îÉê~=É=éêçéêá~=Åìäíìê~=ÇÉää~=cçêã~òáçåÉ=~=
aáëí~åò~=É=çÑÑêáêÉ=ëìééçêíç=Åçåíáåìç=~á=ÇáëÅÉåíáK=

mÉê=èìÉëíçI=ëá=ëí~ååç=ëîáäìéé~åÇç=ÇìÉ=ÑáÖìêÉ=éêçÑÉëëáçå~äáI=çëJ
ëá~=á=ãÉÇá~íçêá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=çåäáåÉ=É=á=íìíçê=çåäáåÉK=

f=ãÉÇá~íçêá=Ü~ååç=áä=Åçãéáíç=Çá=áåÇáêáòò~êÉ=Öäá=áåíÉêÉëë~íáI=îÉêJ
ëç= áä= Åçêëç= ÅÜÉ= ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= êáëéçåÇÉ= ~ääÉ= äçêç= ÉëáÖÉåòÉK= jçäíç=
ëéÉëëçI= áåÑ~ííáI=åçå=ëçäç= á=éçíÉåòá~äá=ÇáëÅÉåíá=ëçåç=ëÅ~êë~ãÉåíÉ=éêÉJ
é~ê~íá=åÉää~=êáÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=Åçêëç=éáª=~ÇÉÖì~íçI=ã~I=~=îçäíÉI=
Öäá=ëíÉëëá=Éåíá=ÉêçÖ~íçêá=åçå=ëçåç=Éë~ìêáÉåíá=åÉä=éêÉëÉåí~êÉ=äÉ=äçêç=çÑJ
ÑÉêíÉK=

f= íìíçêI= áåîÉÅÉI= ê~ééêÉëÉåí~åç= áä= Ñ~ííçêÉ=ìã~åç=ÇÉää~=cK^KaK=
`çãÉ=~ÑÑÉêã~=oçÖÉêëI=åçå=≠=éçëëáÄáäÉ=áåëÉÖå~êÉI=ã~=ëçäç=Ñ~Åáäáí~êÉ=
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíçI=áä=èì~äÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=ëçäç=éÉê=íÉã~íáÅÜÉ=êáíÉåìíÉ=áåJ
íÉêÉëë~åíá=É=íê~íí~íÉ=áå=ìå=Åäáã~=Çá=ÑáÇìÅá~K=mÉê=èìÉëíçI=áä=íìíçê=ÇÉîÉ=
ÑçêåáêÉ=ëáÅìê~ãÉåíÉ=ëìééçêíç=ã~íÉêá~äÉI=ã~I=ëçéê~ííìííçI=éëáÅçäçÖáÅç=
ÉÇ=Éãçíáîç=EÅÇK=ëÅ~ÑÑçäÇáåÖFK=ÐI=éÉêí~åíçI=éêçÑçåÇç=ÅçåçëÅáíçêÉ=ÇÉÖäá=
~ëéÉííá=Éãçòáçå~äáI=ÅçÖåáíáîá=É= ëçÅá~äá=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=çåäáåÉI=
çäíêÉ=~á=êÉä~íáîá=ëíêìãÉåíáK=Ð=áå=Öê~Çç=Çá=ÖÉëíáêÉ=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ÅçäJ



=
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PMO=======bëéÉêáÉåò~=É=qf`=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=
 

ä~Äçê~íáîç=áå=êÉíÉ=É=ãçÇÉê~êÉ=á=Öêìééá=Çá=ÇáëÅìëëáçåÉI=ÅçåçëÅÉåÇç=ä~=
åÉíáèìÉííÉK=

^=èìÉëíÉ=ÑáÖìêÉ=áãéêÉëÅáåÇáÄáäáI=îÉ=åÉ=ëçåç=~äíêÉ=ÅÜÉI=åÉá=éêçëJ
ëáãá=~ååáI=ë~ê~ååç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=êáÅÜáÉëíÉK=pá=íê~íí~I=åÉääç=ëéÉÅáÑáJ
ÅçI=ÇáW=

NF=ãÉÇá~íçêÉ=Çá=êáëçêëÉ=çåäáåÉ=éÉê=äÛÉÇìÅ~òáçåÉI=áä=èì~äÉI=éêçJ
ÑçåÇç=ÅçåçëÅáíçêÉ=ÇÉä=tçêäÇ=táÇÉ=tÉÄI=êÉéÉêáëÅÉI=ëÉäÉòáçJ
å~=É=î~äìí~=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=çåäáåÉ=É=ÅêÉ~=~ééçëáíá=éêçÖÉííáI=
éÉê=áä=äçêç=ìíáäáòòçX=

OF= éêçÖÉííáëí~= Çá= ëáíá= éÉê= äÛÉÇìÅ~òáçåÉI= áå= Öê~Çç= Çá= ~ääÉëíáêÉ= É=
êÉ~äáòò~êÉ=ìå=éêçÖÉííç=~Ç=ÜçÅ=éÉê=çÖåá=ëáíì~òáçåÉ=ëéÉÅáÑáÅ~K=
ÐI= éÉê= èìÉëíçI= ìå=Äìçå= ÅçåçëÅáíçêÉ= ÇÉÖäá= ~ãÄáÉåíá= Çá= ëîáJ
äìééçI=ÇÉá= äáåÖì~ÖÖáI= ÇÉá= Ñ~ííçêá=Çá= ëìÅÅÉëëç=É=Çá=èì~äáí¶=Çá=
ìå=ëáíç=ïÉÄX=

PF=éêçÖÉííáëí~=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=çåäáåÉI=ÅÜÉ=≠=áå=Öê~Çç=Çá=Éä~Äçê~J
êÉ=éá~åá=É=ëíê~íÉÖáÉ=éÉê=áä=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖI=Çá=ëÅÉÖäáÉêÉ=äÉ=éáª=
áÇçåÉÉ=ëçäìòáçåá=íÉÅåçäçÖáÅÜÉI=Çá=~ëëÉÖå~êÉ=êìçäáI=î~äìí~êÉ=á=
Åçêëá=É=áä=olfX=

QF= ÉëéÉêíç=Çá= êÉíÉ=éÉê= ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉI= áä= Åìá=
Åçãéáíç= ≠= Çá= ëÅÉÖäáÉêÉ= äÉ= ãáÖäáçêá= ëçäìòáçåá= íÉÅåçäçÖáÅÜÉ=
éÉê=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíçI=áä=ä~îçêç=É=íìííÉ=äÉ=~ííáîáí¶=Åçää~Äçê~íáîÉ=
áå=êÉíÉX=

RF=ÉëéÉêíç=Çá=éá~íí~ÑçêãÉ=íÉÅåçäçÖáÅÜÉ=éÉê=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=áå=
êÉíÉI= áä= èì~äÉ= ëá= çÅÅìé~= Çá= ëçäìòáçåá= íÉÅåçäçÖáÅÜÉ= ÇÉääÛÉ= J=
äÉ~êåáåÖI=Çá=Åìá=î~äìí~=èì~äáí¶I=~ééäáÅ~Äáäáí¶=É=ìíáäáòò~Äáäáí¶=

=
ÄFK=i~=cçêã~òáçåÉ=~=aáëí~åò~=áå=fí~äá~=
få= fí~äá~I= Ççéç= ìå= éêáãç= ãçãÉåíç= Çá= ÑçêíÉ= íáíìÄ~åò~I= í~äÉ=

ãÉíçÇç=≠= ëí~íç=~Ççíí~íç=~ãéá~ãÉåíÉI= ëçéê~ííìííç=Ç~Öäá= áëíáíìíá=råáJ
îÉêëáí~êáK=

iÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá= áãéáÉÖç=ÇÉää~=cK^KaK=ëçåçI=ëçëí~åòá~äãÉåJ
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Å~íáîç= éÉê= äÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá= éçáÅÜ¨= äDáåíÉêîáëí~= ëÉêîÉ= ~åÅÜÉ= ÅçãÉ=
çééçêíìåáí¶=éÉê=ÚéìÄÄäáÅáòò~êÉÛ=äD~òáÉåÇ~K=Ð=áãéçêí~åíÉ=ÇìåèìÉ=ÅÜÉ=
äÉ= ~òáÉåÇÉ= íÉåÖ~åç=éêÉëÉåíÉ= ÅÜÉ= á= Å~åÇáÇ~íá=éçëëçåç=~åÅÜÉ=ÉëëÉêÉ=
äçêç=é~é~Äáäá=ÅäáÉåíáK==

^äíêá=~ìíçêá=áåÑáåÉI=e~ìëâåÉÅÜíI=gKI=sKa~óI=aKI=`KqÜçã~ëI=pKI=
EOMMQFI=Ü~ååç=ÅçåÇçííç=ìå~=êáÅÉêÅ~=êáÖì~êÇ~åíÉ=äDáãéçêí~åò~=Çá=~éJ
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éêçÑçåÇáêÉ=äÉ=êÉ~òáçåá=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=åÉá=éêçÅÉëëá=Çá=ëÉäÉòáçåÉK=fåå~åJ
òáíìííçI=Åçäçêç=ÅÜÉ=îÉÇçåç=ä~=éêçÅÉÇìê~=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=áåî~ëáî~=éçëëçJ
åç=íêçî~êÉ=ìåDçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ãÉåç=~ííê~ÉåíÉ=EjìêéÜóI=NVUSFK=få=ëÉJ
ÅçåÇç= äìçÖçI= á= Å~åÇáÇ~íá= ÅÜÉ= Ü~ååç= êÉ~òáçåá= åÉÖ~íáîÉ= éçíêÉÄÄÉêç=
Çáëëì~ÇÉêÉ=~äíêÉ=éÉêëçåÉ=Ç~ä=éêçÅÉÇÉêÉ=Åçå=ä~=Å~åÇáÇ~íìê~=EpãáíÜÉêI=
oÉáääóI=jáääë~éI=mÉ~êäã~å=É=píçÑÑÉóI=NVVPF=Ñáåç=~=Ñ~êÖäá=êáÑáìí~êÉ=ä~=éçJ
ëáòáçåÉ=çÑÑÉêí~=Ej~Å~åI=^îÉÇçåI=m~ÉëÉ=É=pãáíÜI=NVVQFK=l=~åÅçê~=éáª=
éêÉçÅÅìé~åíáI=ëçåç=á=Å~åÇáÇ~íá=ÅÜÉ=~ííê~îÉêëç=áä=äçêç=êáëÅçåíêç=åÉÖ~J
íáîç= éçíêÉÄÄÉêç= ÖÉåÉê~êÉ= ~ÇÇáêáííìê~= êÉÅä~ãá= äÉÖ~äá= EpãáíÜÉê= Éí= ~äKI=
NVVPFK=fåÑáåÉI=á=Å~åÇáÇ~íá=áåëçÇÇáëÑ~ííá=éçëëçåç=~îÉêÉ=ãÉåç=éêçÄ~ÄáäáJ
í¶=Çá=êáÅçêêÉêÉ=~ää~=ëçÅáÉí¶=Ee~ìëâåÉÅÜí=Éí=~äKI=OMMQFK==

iDáåíÉêîáëí~=≠=ãçäíç=Çá=éáª=ÅÜÉ=ìå=ëÉãéäáÅÉ=ëíêìãÉåíç=Çá=ëÉJ
äÉòáçåÉI=Éëëç=≠=~åÅÜÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=Çá=ã~êâÉíáåÖ=êáîçäíç=~á=ÅäáÉåíá=
~ííì~äá=ç=éçíÉåòá~äáK=^ääç= ëíÉëëç=ãçÇçI= äDáåíÉêîáëí~íçêÉ=≠=ÅçåëáÇÉê~íç=
ìå= ê~ééêÉëÉåí~åíÉ= ÇÉää~= ëçÅáÉí¶= áå= Öê~Çç= Çá= îÉåÇÉêÉ= äD~òáÉåÇ~K= få=
ÅçåÅäìëáçåÉI= á= åçëíêá= êáëìäí~íá= ëìÖÖÉêáëÅçåç= ÅÜÉ= äÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=íê~êêÉ=ÇÉá=î~åí~ÖÖá=Ç~á=Åçääçèìá=áåÅçêéçJ
ê~åÇç=<Å~äçêÉÒ=Çìê~åíÉ=äÛáåíÉêîáëí~K=

j~= çäíêÉ= ~ä= Å~äçêÉI= Ñ~ííçêÉ= Ç~= åçå= ëçííçî~äìí~êÉ= ≠= ~åÅÜÉ= ä~=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=bëë~=≠=áãéçêí~åíÉ=áå=íìííá=á=ê~ééçêíá=áåíÉêéÉêëçå~äáI=
Ç~=Éëë~=ãçäíç=ëéÉëëç=éçëëçåç=ÇáéÉåÇÉêÉ=ìåÛçéáåáçåÉ=É=ìå=ÖáìÇáòáç=
ëìää~=åçëíê~=éÉêëçå~K=fä=éêáãç=áãé~ííç=íê~=äÉ=éÉêëçåÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=éçëáJ
íáîç=ç=åÉÖ~íáîçI=ÅêÉ~êÉ=áåíÉêÉëëÉ=ç=~åíáé~íá~I=ëáÅìêÉòò~=ç=áåÅÉêíÉòò~I=
~éÉêíìê~=ç=êáäìíí~åò~K=

p~éÉê=ÖÉëíáêÉ=~ä=ãÉÖäáç=äÉ=éêçéêáÉ=é~êçäÉI= áä=éêçéêáç=ãçÇç=Çá=
ÅçãìåáÅ~êÉ=îÉêÄ~äãÉåíÉI= áä= äáåÖì~ÖÖáç=ÇÉä=ÅçêéçI= áä=éêçéêáç=ãçÇç=
Çá=îÉëíáêëá=ëçéê~ííìííç=åÉá=éêáãá=ãáåìíá=Çá=ìå=ÅçääçèìáçI=éì∂=áåÅáÇÉêÉ=
åçíÉîçäãÉåíÉ=ëìääÛÉëáíçK=

pÉÅçåÇç=~äÅìåÉ=êáÅÉêÅÜÉ=Ñáå=Ç~á=éêáãá=ãáåìíá=Çá=ìå=Åçääçèìáç=
á=ëÉäÉòáçå~íçêá=Ü~ååç=ìåÛáÇÉ~=ëì=ÅÜá=ëí~=äçêç=Çá=ÑêçåíÉ=É=èìÉëí~=áÇÉ~I=
Öáìëí~=ç=ëÄ~Öäá~í~=ÅÜÉ=ëá~I=ÅçåÇáòáçåÉê¶=áä=ê~ééçêíçK=

fä= êìçäç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=èìáåÇá= êáîÉëíÉ=ìå=~ëéÉííç= ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äÉ=éÉê=éêçÇìêêÉ=ìå~=Äìçå~=áãéêÉëëáçåÉ=åÉä=éêçéêáç=áåíÉêäçJ
ÅìíçêÉK=

kÉä= Åçääçèìáç= åçå= Åçåí~åç= ëçäç= äÉ= é~êçäÉI= ìå= êìçäç= ÑçåÇ~J
ãÉåí~äÉ=≠=ÖáçÅ~íç=Ç~ää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=åçå=îÉêÄ~äÉI=èìáåÇá=Ç~=ÖÉJ
ëíáI=îçÅÉI=ëÖì~êÇçI=îÉëíáíáK= få=ìå~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= áä= äáåÖì~ÖÖáç=îÉêJ
Ä~äÉ=áåÅáÇÉ=ëçäç=éÉê=áä=NMBK=kçå=~=Å~ëç=äÛçëëÉêî~òáçåÉ=≠=ä~=éáª=~åíáÅ~=
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íÉÅåáÅ~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÉÇ=≠=~åÅçê~=ìë~í~K=qìíí~îá~I=çëëÉêî~íçêá=ÇáÑÑÉJ
êÉåíá=éçëëçåç=îÉÇÉêÉ=ÇáîÉêëá=Å~ãéáçåá=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíç=É=éçëëçåç=
DäÉÖÖÉêäáÛ=áå=ãçÇç=ÇáÑÑÉêÉåíÉK=pá=≠=ÅÉêÅ~íç=èìáåÇá=Çá=ìíáäáòò~êÉ=ëáëíÉãá=
éÉê= êÉåÇÉêÉ= í~äá= ÖáìÇáòá=éáª= ëáëíÉã~íáÅá= É=éêÉÅáëáK=q~äá= ëáëíÉãá=ÅçãJ
éêÉåÇçåç=ä~=ãÉëë~=~=éìåíç=Çá=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉ=E~ëëÉëëãÉåíF=
ÅÜÉ=ÅçãéêÉåÇçåç=ëá~= äÛáåíêçÇìòáçåÉ=Çá=éìåíÉÖÖá=ÅÜÉ= ä~= ëáëíÉã~íáòJ
ò~òáçåÉ=ÇÉá=ãÉíçÇá=Çá= ê~ÅÅçäí~=ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëì=Åìá=Ä~ë~êÉ= äÉ=
î~äìí~òáçåáK=máìííçëíç=ÅÜÉ=Ñ~êÉ=ìå=êá~ëëìåíç=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~I=
Öäá=çëëÉêî~íçêá=éçëëçåç=ÖáìÇáÅ~êÉ=ä~=ëíÉëë~=ëì=ÅÉêíÉ=ÇáãÉåëáçåá=ëéÉÅáJ
ÑáÅÜÉ= É= ÇÉÑáåáíÉK= ^ìíçêá= ÅçãÉ= ^ääéçêí= é~êä~åç= Çá= éÉêëçå~äáí¶= ~éÉêJ
íÉLÅÜáìëÉ=E^ääéçêíI=NVRQFK=pÉÅçåÇç=í~äÉ=~ìíçêÉ=á=ëçÖÖÉííá=éáª=ÇáÑÑáÅáäá=
Ç~= áåíÉêéêÉí~êÉ= ëçåç= èìÉääá= áåíêçîÉêëáK= s~= éêÉÅáë~íç= ÅÜÉ= á= ëçÖÖÉííá=
~éÉêíá=åçå=ëÉãéêÉ=ëçåç=ëçÖÖÉííá=äçèì~ÅáX=åçå=ëÉãéêÉ=áä=ëçÖÖÉííç=ÅÜÉ=
ëá=~éêÉ=≠=èìÉääç=ÅÜÉ=é~êä~=ãçäíç=Ed~åÇçäÑáI=OMNRFK==

få=ÅçåÅäìëáçåÉI=áä=Åçääçèìáç=ÑçêåáëÅÉ=ãçäíá=ÉäÉãÉåíá=ìíáäá=~ääç=
ëíìÇáç=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶I=ã~=≠=~åÅÜÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=íê~=á=éáª=ÇáÑÑáÅáäá=
Ç~=ìë~êÉI=áå=èì~åíç=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=≠=áãéÉÖå~íç=áå=ìå=ê~ééçêíç=áåJ
íÉêéÉêëçå~äÉK=cçåÇ~ãÉåí~äÉ=≠=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ëÅçäíçI=áå=èì~åíç=áä=ÅçäJ
äçèìáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíç=~åÅÜÉ=ÅçãÉ=<~êíÉ=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åçå=åÉä=
Ñ~êëá= êáëéçåÇÉêÉ=ã~=åÉä= Ñ~ê=é~êä~êÉ= äáÄÉê~ãÉåíÉ=É=åÉääç= ëÅçéêáêÉ= äÉ=
íÉåÇÉåòÉ=ëéçåí~åÉÉÒ=Ed~åÇçäÑáI=OMNRFK=
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_áÄäáçÖê~Ñá~=

^ääéçêíI=dKtK=ENVRQFK=qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=éêÉàìÇáÅÉK=oÉ~ÇáåÖW=j~ëJ
ë~ÅÜìëÉííëK=^ÇÇáëçåJtÉëäÉó=mìÄäáëÜáåÖ=`çãé~åóK=

_~êë~ÇÉI=pKI=_êáÉÑI=^KmKI=pé~í~êçI=pKbKI=C=dêÉÉåÄÉêÖI=gK=EOMMPFK=
qÜÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=êÉîçäìíáçå=áå=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÄÉÜ~îáçêW=qÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=
~=é~ê~ÇáÖãK=lêÖ~åáò~íáçå~ä=_ÉÜ~îáçêW=^=j~å~ÖÉãÉåí=`Ü~ääÉåÖÉI=NI=
PJRMK=

`~åòá~åáI= dKI= ENVRUFK= fåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉä= Åçääçèìáç= Åçå= Éë~ãÉ=
éëáÅçãÉíêáÅçK=^ííá=ÇÉä=uff=`çåÖêÉëëç=ÇÉÖäá=mëáÅçäçÖá=fí~äá~åáI=qêáÉëíÉK=

`~êäóäÉI=qKI=táâáèìçíÉI=ÜííéëWLLáíKïáâáèìçíÉKçêÖLïáâáLqÜçã~ë|`~êäóäÉK=
`Üá~êáI=dKI=_áçÑÉÉÇÄ~ÅâI= ÉãçòáçåÉ=É=ã~ä~ííá~I=cê~åÅç^åÖÉäáI=

jáä~åçI=OMMNK=
aìåÉííÉ=j~êîáå=aKI=i~=éëáÅçäçÖá~=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=

cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçI=NVUTK=
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c~ê~ÖçI=_KI=wáÇÉI=gKpKI=C=pÜ~Ü~åá=Ó=aÉååáåÖI=`K=EOMNPF=pÉäÉÅJ
íáçå= áåíÉêîáÉïëW=oçäÉ= çÑ= áåíÉêîáÉïÉê=ï~êãíÜI= áåíÉêîáÉï= ëíêìÅíìêÉI= ~åÇ=
áåíÉêîáÉï=çìíÅçãÉ= áå=~ééäáÅ~åíëÛ= éÉêÅÉéíáçåë= çÑ= çêÖ~åáò~íáçåëK=`çåJ
ëìäíáåÖ=mëóÅÜçäçÖó=gçìêå~äW=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=OMNPI=sçäK=SRI=kçK=
PI=OOQÓOPVK=

d~åÇçäÑáI= dKI= fä= éêçÅÉëëç= Çá= ëÉäÉòáçåÉK= píêìãÉåíá= É= íÉÅåáÅÜÉ=
EÅçääçèìáçI=íÉëíI=~ëëÉëëãÉåí=Çá=ëÉäÉòáçåÉF=ã~åì~äÉ=éê~íáÅç=~ééäáÅ~íáîç=
Åçå=íÉëí=ÉÇ=ÉëÉêÅáí~òáçåáI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçI=OMNRK=

dçäÉã~åI= aK= mKI= ENVVRFK=bãçíáçå~ä= áåíÉääáÖÉåÅÉW=tÜó= áí= Å~å=
ã~ííÉê=ãçêÉ=íÜ~å=fn=Ñçê=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=äáÑÉäçåÖ=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=
kÉï=vçêâI=kvW=_~åí~ã=_ççâëK=

e~êãëI=mKaKI=C=`êÉÇ¨I=jK=EOMNMFK=bãçíáçå~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=
íê~ëÑçêã~íáçå~ä=~åÇ= íê~åë~Åíáçå~ä= äÉ~ÇÉêëÜáéW=^=ãÉí~J~å~äóëáëK= gçìêJ
å~ä=çÑ=iÉ~ÇÉêëÜáé=C=lêÖ~åáò~íáçå~ä=píìÇáÉëI=NTI=RJNTK=

e~ìëâåÉÅÜíI=mKI=a~óI=aKsKI=C=qÜçã~ëI=pK=`K= EOMMQFK=^ééäáJ
Å~åí= êÉ~Åíáçåë= íç= ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉÇìêÉëW=^å=ìéÇ~íÉÇ=ãçÇÉä=~åÇ=ãÉí~J
~å~äóëáëK=mÉêëçååÉä=mëóÅÜçäçÖóK=

gçëÉéÜI= aKiKI= C= kÉïã~åI= aK^K= EOMNMFK= bãçíáçå~ä= fåíÉääáJ
ÖÉåÅÉW=^å=áåíÉÖê~íáîÉ=ãÉí~J~å~äóëáë=~åÇ=Å~ëÅ~ÇáåÖ=ãçÇÉäK=gçìêå~ä=çÑ=
^ééäáÉÇ=mëóÅÜçäçÖóI=VRI=RQJTUK=

j~Å~åI=qKeKI=^îÉÇçåI=jKgKI=m~ÉëÉI=jKI=C=pãáíÜI=aKbK=ENVVQFK=
qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ééäáÅ~åíëÛ=êÉ~Åíáçåë=íç=ÅçÖåáíáîÉ=~Äáäáíó=íÉëíë=~åÇ=~å=~ëJ
ëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉêK=mÉêëçååÉä=mëóÅÜçäçÖóI=QTI=TNRÓTPUK==

jÅ`~ìäÉóI=`K=aKI=C=s~å=sÉäëçêI=bK=EbÇëKFK=EOMMQFK=qÜÉ=ÅÉåíÉê=
Ñçê=ÅêÉ~íáîÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Ü~åÇÄççâ=çÑ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÇÉîÉäçéãÉåí=EsçäK=OVFK=
gçÜå=táäÉó=C=pçåëK=

jìêéÜóI=hK=jK=ENVUSFK=tÜÉå=óçìê=íçé=ÅÜçáÅÉ=íìêåë=óçì=ÇçïåK=
mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=_ìääÉíáåI=VVI=NPPÓNPUK==

oó~åI=^KjKI=C=qáééáåëI=kKqK=EOMMQFK=^ííê~ÅíáåÖ=~åÇ=ëÉäÉÅíáåÖW=
tÜ~í= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜ= íÉääë= ìëK= eìã~å= oÉëçìêÅÉ= j~å~ÖÉJ
ãÉåíI=QPI=PMRÓPNUK==

p~äçîÉó=mKI=C=j~óÉê=gKaKI=ENVVMFI=bãçíáçå~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉK=
pÜìííÉI=kKpKI=j~äçìÑÑI=gKjKI=qÜçêëíÉáåëëçåI=bK_KI=_Üìää~êI=kKI=

C=oççâÉI=pKbK=EOMMTFK=^=ãÉí~å~äóíáÅ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=
ÄÉíïÉÉå=Éãçíáçå~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜK=mÉêëçåäáíó=~åÇ=fåÇáîáÇì~ä=
aáÑÑÉêÉåÅÉëI=QOI=VONJVPPK=
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pãáíÜÉêI= gKtKI= oÉáääóI= oKoKI= jáääë~éI= oKbKI= mÉ~êäã~åI= hKI= C=
píçÑÑÉóI=oKtK=ENVVPFK=^ééäáÅ~åí=êÉ~Åíáçåë=íç=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉÇìêÉëK=mÉêJ
ëçååÉä=mëóÅÜçäçÖóI=QSI=QVÓTSK=
 



fåîÉëíáêÉ=ëìää~=Ñçêã~òáçåÉ=áå=fí~äá~=
=

åìåòá~=ã~òò~=
=
=
=
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=
=
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=
fåîÉëíáêÉ=ëìää~=Ñçêã~òáçåÉ=

lÖÖá=éáª=ÅÜÉ=ã~á= Å~éáí~äÉ= É=ìã~åç=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅçëíáíìáJ
ëÅçåç=êáëçêëÉ=ÅÜá~îá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÉÅçåçãáÅ~I=Å~é~Åá=Çá=éêçÇìêêÉ=ÉÑÑÉííá=
ëìääÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉää~=éêçÇìííáîáí¶=~ííê~îÉêëç=ä~=Å~é~Åáí¶=ÇÉääÉ=éÉêëçJ
åÉ=É=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=Çá=~Ççíí~êÉ=É=ëíáãçä~êÉ=åìçîÉ=íÉÅåçäçÖáÉI=åìçîá=
éêçÇçííáI=ëÉêîáòá=É=áååçî~òáçåÉK=bÛ=ìå=Ç~íç=Çá=Ñ~ííç=ÅÜÉ=éÉêëçåÉ=Ççí~J
íÉ=Çá=ÄìçåÉ=É=~ÖÖáçêå~íÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=Ü~ååç=ã~ÖÖáçêá=éêçÄ~Äáäáí¶=Çá=
~îÉêÉ=É=ã~åíÉåÉêÉ=áä=ä~îçêç=É=Çá=ÇáëéçêêÉ=Çá=êÉíêáÄìòáçåá=éáª=ÉäÉî~íÉK=
sáÅÉîÉêë~I=Å~êÉåò~=É=çÄëçäÉëÅÉåò~=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=éêçîçÅ~åç=ëéêÉÅç=
Çá= êáëçêëÉI= Çá= í~äÉåíá= É= êáÇìÅçåç= áä= éçíÉåòá~äÉ= Çá= ÅçãéÉíáíáîáí¶= É= Çá=
ÅêÉëÅáí~K=iÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=Åçãéçêí~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=éÉê= ä~=
èì~äÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=ëÉåò~=èì~äáÑáÅ~òáçåÉ=êáëÅÜá~åç=äÛÉëÅäìëáçåÉ=ëçÅá~äÉ=
É=éÉêí~åíç=éçåÉ=~ääÉ=áãéêÉëÉ=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=ÅçãÉ=ìåáÅ~=
Ö~ê~åòá~=Çá=èì~äáí¶K=i~= Ñçêã~òáçåÉ=≠=ìåç=ÇÉá=ÇêáîÉê=ÅÜÉ=ìåÛòáÉåÇ~=
Ü~=éÉê=êáã~åÉêÉ=ÅçãéÉíáíáî~=áå=ìå=ÅçåíÉëíç=ëÉÖå~íç=Ç~ää~=Åêáëá=É=Ç~=
Å~ãÄá~ãÉåíá= ÅçåíáåìáKrå~= ã~ÖÖáçêÉ= ÑäÉëëáÄáäáí¶= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉá=
éêçéêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ëá=éì∂=çííÉåÉêÉ=ëçäç=~ííê~îÉêëç=äç=ëîáäìééç=É=áä=éçJ
íÉåòá~ãÉåíç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉK=

=
=
^Åíáçå=äÉ~êåáåÖ=É=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=Åçåíáåìç=

fä=ÅçåÅÉííç=ÇÉää~= ÚÚ~Åíáçå= äÉ~êåáåÖÛÛ= áåëÉÖå~=ÅÜÉ=éÉê=ëçéê~îîáJ
îÉêÉI= ä~=éêçéçêòáçåÉ=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=Çá=èì~äëá~ëá=çêÖ~åáëãç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=é~êá=ç=éáª=ÇÉää~=éêçéçêòáçåÉ=Çá=Å~ãÄá~ãÉåíç=ÇÉä=ëìç=~ãÄáÉåJ
íÉI=éÉêí~åíç=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=≠=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=



=
=
=
=

PNS=======fåîÉëíáêÉ=ëìää~=Ñçêã~òáçåÉ=áå=fí~äá~=
 

áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ= áåÇáîáÇì~äá=ÅÜÉ= áåÑäìÉåò~= áå=ã~J
åáÉêÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=áä=Öê~Çç=ÇÉä=ëìÅÅÉëëç=ÇÉääÛáãéêÉë~=ëìä=ãÉêÅ~íçI=åÉä=
èì~äÉ=ä~=ãáëëáçå=É=ä~=îáëáçå=ëá=êáÑäÉííçåç=É=ëá=êáÅçåçëÅçåç=I=~åÅÜÉ=åÉäJ
ä~=Åìäíìê~=ÇÛáãéêÉë~I=Åáç≠=åÉääÛáåëáÉãÉ=Çá=åçêãÉ=É=î~äçêá=êáÅçåçëÅáìJ
íá=ÉÇ=~Ççíí~íá=Ç~=çÖåá=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉä=ÖêìééçK==

få= èìÉëíç= ÅçåíÉëíç= äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç= Åçåíáåìç= ≠= ìå~= êáëçêë~=
ëíê~íÉÖáÅ~=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÅÜÉ=ãçÄáäáí~=äÉ=ÉåÉêÖáÉ=É=äÉ=éçíÉåòá~J
äáí¶= ÇÉÖäá= áåÇáîáÇìá= ~ííê~îÉêëç= ìå= )íê~áåáåÖ= ~òáÉåÇ~äÉÒI= éêÉîÉÇÉåÇç=
ìå=áåîÉëíáãÉåíç=áå=íÉêãáåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉ=
é~êíÉ=Ç~=ìåÛ~å~äáëá=~ÅÅìê~í~=ÇÉä=)Ö~éÒ=Ñê~=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=éçëëÉÇìíÉ=É=
èìÉääÉ=~ííÉëÉ=ëÉÅçåÇç=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=É=ãçíáî~òáçåÉK=
cçêã~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~=~ééêÉåÇÉêÉ=éÉê=Å~ãÄá~êÉI=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ãÉÖäáç=
á=éêçéêá=çÄáÉííáîá=ÉÇ=á= íê~Öì~êÇá=çêÖ~åáòò~íáîáI=ÉîçäîÉêÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=
ÅçåçëÅÉåòÉI=Å~é~Åáí¶=ÉÇ=~ííÉÖÖá~ãÉåíáK=i~=Ñçêã~òáçåÉ=ÅçãÉ=ÉÇìÅ~J
òáçåÉ= Åçåíáåì~ÉÖäá= ~Çìäíá= EÇ~Öäá= ~åÖäçë~ëëçåá= ÇÉÑáåáí~= içåÖ= iáÑÉ=
bÇìÅ~íáçåI=ÉÇìÅ~òáçåÉ=éÉê= íìíí~= ä~=îáí~F= áåëáÉãÉ=~ää~=êáÅÉêÅ~I=ëçåç=
èìáåÇá=á=éáä~ëíêá=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~=ÅÜÉ=áåíÉåÇÉ=ãáê~êÉ=~ääç=ëîáäìééç=ëìä=
ãÉÇáç=äìåÖç=íÉêãáåÉK=

=
=
i~=Ñçêã~òáçåÉ=áå=fí~äá~=

få=Ä~ëÉ=~=èì~åíç=ÉãÉêÖÉ=Ç~ä=NOM=ê~ééçêíç=ÇÉääÛfëíáíìíç=éÉê=äç=
pîáäìééç= ÇÉää~= cçêã~òáçåÉ= mêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉá= i~îçê~íçêá= ëìää~= ÑçêJ
ã~òáçåÉ= Åçåíáåì~I= äÉ= mjf= É= äÉ=ãáÅêçáãéêÉëÉ= áí~äá~åÉ= ëí~ååç= ÅçJ
ãáåÅá~åÇç= ~= Å~éáêÉ= äÛáãéçêí~åò~= Çá= èìÉëíç= ÅçåÅÉííçÜÉ= îÉÇÉ= äÛ~ÇÉJ
Öì~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåò~= ÅçãÉ= ÅçåÇáòáçåÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= éÉê=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå=äáîÉääç=Çá=èì~äáí¶=ÇÉä=ä~îçêç=ëìéÉêáçêÉK=f=Ç~íá=fpcli=
ãçëíê~åç= ÅçãÉ= ëÉãéêÉ= éáª= áãéêÉëÉ= áå= fí~äá~= ëÅÉäÖçåç= Çá= Ñçêã~êÉ=
Åçëí~åíÉãÉåíÉ=á=éêçéêá=ä~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíáI=~åÅÜÉ=ëÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçåÉ=
ÇÉääÉ=éê~íáÅÜÉ=Ñçêã~íáîÉ=åÉä=íÉëëìíç=éêçÇìííáîç=áí~äá~åç=≠=ÇÉÅáë~ãÉåJ
íÉ= áåÑÉêáçêÉ= êáëéÉííç=~ää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=é~Éëá=Åçãìåáí~êáK=qê~= áä=
OMMR= É= áä= OMNM= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= ~òáÉåÇÉ= Åçå= éáª=Çá= V= ~ÇÇÉííá= ÅÜÉ=
Ü~ååç= çêÖ~åáòò~íç= áåáòá~íáîÉ= Çá= Ñçêã~òáçåÉ= ≠= é~ëë~í~= Ç~ä= POIOB= ~ä=
QRINBI=~åÅÜÉ=ëÉ=êÉëí~=ÅçãìåèìÉ=ãçäíç=~ä=Çá=ëçííç=ÇÉää~=ãÉÇá~=ÉìêçJ
éÉ~=ESMBF=ÉÇ=≠=Ççîìí~=èì~ëá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ää~=ÇáÑÑìëáçåÉ=Çá=áåáòá~J
íáîÉ=Ñçêã~íáîÉ=Çá=å~íìê~=çÄÄäáÖ~íçêá~=EëáÅìêÉòò~I=éêçíÉòáçåÉ=~ãÄáÉåJ
í~äÉ=É=Åçåíêçääç=~äáãÉåí~êÉF= êáëéÉííç=~=èìÉääÉ=íÉÅåáÅçJëéÉÅá~äáëíáÅÜÉK=



=
=
=
=
PNT=======åìåòá~=ã~òò~=
 

oáëìäí~=áåçäíêÉ=Çáãáåìáíç=áä=åìãÉêç=ãÉÇáç=Çá=çêÉ=ÉêçÖ~íÉ=éÉê=é~êíÉJ
Åáé~åíÉK==

i~= ãáåçêÉ= ÇáÑÑìëáçåÉ= ÇÉääÉ= éê~íáÅÜÉ= Ñçêã~íáî~= åÉä= íÉëëìíç=
éêçÇìííáîç=áí~äá~åç=êáëéÉííç=~ää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=m~Éëá=Åçãìåáí~êá=≠=
Ççîìí~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=äáãáíá=ëíêìííìê~äáI=ÅÜÉ=êáÖì~êÇ~åç=ä~=ãáåçêÉ=
ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá= êáëçêëÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= É= éêáî~íÉ= É= ~åÅçê~= ~Ç=ìå~= ëÅ~êë~=
éêçéÉåëáçåÉI= ëçéê~ííìííç=ÇÉääÉ=éáÅÅçäÉ=É=ãáÅêç= áãéêÉëÉI=ã~=~åÅÜÉ=
ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÅçãÉ=ìå=áåîÉëíáãÉåíç=

éÉê= ä~=ÅçãéÉíáíáîáí¶=ç=éÉê=Åçåíê~ëí~êÉ=Öäá=ÉÑÑÉííá= Çá= ëáíì~òáçåá=
ÅçåÖáìåíìê~äá= åÉÖ~íáîÉK=`çåëáÇÉê~åÇç= ~Ç= ÉëÉãéáç= äÉ= áãéêÉëÉ= Åçå=
éáª=Çá=R=~ÇÇÉííáI=ä~=éêáã~=Ñ~ëÉ=ÇÉää~=Åêáëá=ÉÅçåçãáÅ~=EOMMVJOMNMF=Ü~=
Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=ÇÉÅáëç=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíáI=ëá~=ëìä=îÉêë~åíÉ=ÇÉäJ
ä~=éêçÇìòáçåÉ=Eã~ÅÅÜáå~êá=É=íÉÅåçäçÖáÉFI=ëá~=ëì=èìÉääç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=
Çá= éêçãçòáçåÉ= Eã~êâÉíáåÖ= É= éìÄÄäáÅáí¶F= É= éÉê= èìÉä= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~=
äÛáåîÉëíáãÉåíç=áå=Ñçêã~òáçåÉIëçäç=áä=QIQ=B=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=Ü~=êáíÉåìíç=
çééçêíìåç=áåÅêÉãÉåí~êÉ=èìÉëí~=îçÅÉI=ãÉåíêÉ=áä=OTIVB=Ü~=êáÇçííç=ä~=
ëéÉë~K=

bééìêÉI= Ç~= íÉãéçI= Éëáëíçåç= cçåÇá= áåíÉêéêçÑÉëëáçå~äá= éÉê= ä~=
cçêã~òáçåÉ=~á=èì~äá=ëá=éì∂=~ÅÅÉÇÉêÉ=Åçå=ÇáîÉêëá=ãÉÅÅ~åáëãá=Çá=~ÇÉJ
ëáçåÉ=É=äÛfí~äá~I=~äãÉåç=áå=èìÉëíçI=ëÉãÄê~=Ñ~ê=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=íêÉåÇ=éçJ
ëáíáîç= ~åÅÜÉ= ëÉ= êÉëí~= ~Öäá= ìäíáãá= éçëíá= êáëéÉííç= ~ää~= ~Öäá= ~äíêá= é~ÉëáK=
iÛ~ããçåí~êÉ=Ñáå~åòá~êáç=ãçÄáäáí~íá=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=ÇÉá=
ä~îçê~íçêá= áå= fí~äá~= ≠= ëíáã~ÄáäÉ= áå= éçÅç= éáª= Çá= R= ãáäá~êÇá= Çá= Éìêç=
äÛ~ååçKaá=èìÉëíáI=ÅáêÅ~= N=ãáäá~êÇç= îáÉåÉ=ãÉëëç= ~=ÇáëéçëáòáçåÉ=Ç~ääÉ=
iÉÖÖá=å~òáçå~äá=Çá=ëçëíÉÖåç=EåK=OPSLNVVP=É=åK=RPLOMMMFI=Ç~á=cçåÇá=é~J
êáíÉíáÅá= áåíÉêéêçÑÉëëáçå~äá=É=Ç~á=cçåÇç= ëçÅá~äÉ=ÉìêçéÉçK=iÛáãéçêíç=≠=
ÅÉêí~ãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîçI= ã~= ÅçãìåèìÉ= áåÑÉêáçêÉ= êáëéÉííç= ~= êÉ~äí¶=
éêçÇìííáîÉ=ãÉåç=ÉëíÉëÉI=ÅçãÉ=èìÉää~=ëé~Öåçä~I=Åçå=çäíêÉ=NIN=ãáäá~êÇá=
Çá=ÉìêçI=ç=ëáãáäÉI=ÅçãÉ=ä~=cê~åÅá~I=Åçå=ìå~=ëéÉë~=Çá=ÅáêÅ~=OIP=ãáäá~êJ
Çá=Çá=ÉìêçK=

i~=é~êíÉ=éáª=ÅçåëáëíÉåíÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=~=ëìééçêíç=ÇÉää~=Ñçêã~J
òáçåÉ=Åçåíáåì~=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=É=ÇÉá=ä~îçê~íçêá=ÇÉêáî~=Ç~á=cçåÇá=é~êáJ
íÉíáÅá= áåíÉêéêçÑÉëëáçå~äáI= ~á= èì~äá= ~ÇÉêáëÅçåç= ~ííì~äãÉåíÉ= çäíêÉ=
TQMKMMM= áãéêÉëÉ=É=èì~ëá=U=ãáäáçåá=Çá= ä~îçê~íçêáK=kÉä=éÉêáçÇç=ÅçãJ
éêÉëç= íê~= ÖÉåå~áç= OMNM= É= ÖáìÖåç= OMNNI= á= cçåÇá= é~êáíÉíáÅá= åÉä= äçêç=
ÅçãéäÉëëç=Ü~ååç=~ééêçî~íç=çäíêÉ=NVKQMM=éá~åá=Ñçêã~íáîáI=~êíáÅçä~íá=áå=
çäíêÉ=NMU=ãáä~=áåáòá~íáîÉI=ÇÉëíáå~íÉ=~=éáª=Çá=N=ãáäáçåÉ=É=VMM=ãáä~=é~êJ
íÉÅáé~åíá=~éé~êíÉåÉåíá=~Ç=çäíêÉ=SN=ãáä~=áãéêÉëÉK=



=
=
=
=

PNU=======fåîÉëíáêÉ=ëìää~=Ñçêã~òáçåÉ=áå=fí~äá~=
 

qìíí~îá~=≠=~åÅçê~= êáÇçííç= êáëéÉííç=~ä= êÉëíç=ÇÛbìêçé~= áä= íÉãéç=
ÅÜÉ=áä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=íê~ëÅçêêÉ=áå=ìåÛ~ìä~=Ñçêã~íáî~W=ëçä~ãÉåíÉ=NISR=ãÉJ
ëá=Åçåíêç=Öäá=NNIVV=ãÉëá=ÇÉääÛÉëÉãéáç=îáêíìçëç=Ç~åÉëÉI=á=NM=ãÉëá=éÉê=á=
ä~îçê~íçêá=Çá=kçêîÉÖá~I=pîÉòá~I=cáåä~åÇá~=É= á= RIPP=ãÉëá=ÇÉää~=ãÉÇá~=
ÉìêçéÉ~K==

^ää~= Ä~ëÉ= Åá= ëçåç= ÅÉêí~ãÉåíÉ= ~åÅÜÉ= éêçÄäÉãá= çêÖ~åáòò~íáîá=
ÅÜÉ= áãéÉÇáëÅçåç= ~ääÉ=mjf=Çá= ÇáîÉåí~êÉ=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= ~ííáîá= åÉääç=
ëîáäìééç=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=Ñçêã~òáçåÉK=pìéÉê~êÉ=äÉ=Ä~êêáÉêÉ=É=á=éêçJ
ÄäÉãá= çêÖ~åáòò~íáîá= ≠= ìå= éêÉêÉèìáëáíç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ÅÜÉ= éÉê∂= éì∂=
ÉëëÉêÉ=êáëçäíç=ëÉÖìÉåÇç=ÉëéÉêáÉåòÉ=Çá=Äìçå~=éê~ëëáÅÜÉ=Ü~ååç=~áìí~íç=
ãçäíÉ=mjf=áå=bìêçé~=~=ÖÉëíáêÉ=èìÉëíá=éêçÄäÉãáKbëáëíçåç=áåÑ~ííá=ãçäJ
íá=ãÉíçÇá=É=ëíêìãÉåíá=áååçî~íáîáIÑäÉëëáÄáäá=É=Çáå~ãáÅá=éÉê=~ÑÑêçåí~êÉ=äÉ=
ëÑáÇÉ=É=Öäá=áåÅ~êáÅÜá=çêÖ~åáòò~íáîáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=áä=ÄäÉåÇÉÇ=äÉ~êJ
åáåÖ= IÖá¶= ~Ççíí~íç= Åçå= ëìÅÅÉëëç= Ç~= Öê~åÇá= ~òáÉåÇÉ= ÅçãÉ= äÛf_jI=
páÉãÉåë=É=dÉåÉê~ä=bäÉÅíêáÅ=~=êÉéäáÅ~Äáäá=~åÅÜÉ=~=äáîÉääç=Çá=mjfK=^íJ
íê~îÉêëç=äÛáãéáÉÖç=Çá=éá~íí~ÑçêãÉ=íÉÅåçäçÖáÅÜÉ=ëá=êÉ~äáòò~åç=ãÉíçÇçJ
äçÖáÉ=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=ÅçãÉ=ÉJäÉ~êåáåÖI=äÉòáçåá=îáêíì~äáI=ïÉÄëÉãáJ
å~êáI= ãçÄáäÉJäÉ~êåáåÖ= É= ëíêìãÉåíá= ãçÇÉêåá= Çá= åÉíïçêâáåÖK= iÛ~éJ
éêÉåÇáãÉåíç=≠=~éÉêíç=É=~=Çáëí~åò~=É=éÉêãÉííÉ=~á=ä~îçê~íçêá=Çá=êáìåáêëá=
áå=ìå~=ëí~åò~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääç=ëí~ÄáäáãÉåíçI=ç=~ëëáëíÉêÉ=Ç~=Å~ë~=~=ÅçêJ
ëá= áå= ÇáêÉíí~I= íê~ãáíÉ= fåíÉêåÉíI= Åçå= Ñçêã~íçêá= ÅÜÉ= ëá= íêçî~åç= áå=
ìåÛ~äíê~=Åáíí¶I=áå=ãçÇ~äáí¶=îáÇÉçÅçåÑÉêÉåò~K=dê~òáÉ=~ää~=éá~íí~Ñçêã~=
äÛ~òáÉåÇ~=éì∂=~îÉêÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ= íìííÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=
éÉê= ÖÉëíáêÉ= Åä~ëëá= îáêíì~äá= éêÉÇáëéçåÉåÇç= á= ÅçêêáëéçåÇÉåíá= éÉêÅçêëá=
Ñçêã~íáîáI= ÅçãìåáÅ~êÉ= É= Åçää~Äçê~êÉ= ~= Çáëí~åò~= Öê~òáÉ= ~= ëíêìãÉåíá=
ÅçãÉ= ä~=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~I= á= Ñçêìã=É= äÉ=ÅÜ~íI=ãçåáíçê~êÉ= äÉ=~ííáîáí¶=
ÇÉÖäá=~ääáÉîáI=î~äìí~êÉ=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉä=ëáëíÉã~=É=ä~=èì~J
äáí¶=ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ=ÉêçÖ~í~K=`á∂=éÉêãÉííÉ=åçå= ëçäç=ìå=~ÖÖáçêå~J
ãÉåíç=Åçåíáåìç=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåíÉêåç=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉá=íÉãéá=Çá=ä~îçJ
êç=éêÉîáëíáI=ã~=~åÅÜÉ=ìå=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=~òáÉåJ
Ç~äÉIáå= ìåÛçííáÅ~= Çá= êÉä~òáçåá= ëÉãéêÉ= éáª= )ëçÅá~äÒK= jçäíÉ= ~òáÉåÇÉ=
~Ççíí~åç= áåçäíêÉ= ëíêìãÉåíá=ÉÑÑáÅ~Åá=Çá=ãçíáî~òáçåÉ=ÅçãÉ=á=ÄìëáåÉëë=
Ö~ãÉë=ÅÜÉ=êáÅêÉ~åç=ìå=~ãÄáÉåíÉ= áä=éáª=éçëëáÄáäÉ=îáÅáåç=~ä= êÉ~äÉ= áå=
ãçÇç= ÅÜÉ= áä= ëçÖÖÉííç= éêÉåÇ~= ÇÉÅáëáçåá= áå= ëáíì~òáçåá= Åçåíêçää~íÉI= áä=
êçäÉJéä~óáåÖ=éÉê=áä=èì~äÉ=ëá=ëîçäÖÉ=éÉê=ìå=íÉãéç=äáãáí~íç=áä=êìçäç=Çá=
~ííçêá=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=ÇÉääÉ=ëáíì~òáçåá=Çá=áåíÉê~òáçåÉ=ä~îçê~íáî~=ç=
Öäá=qJdêçìé=Öêìééá=Çá=ÇáëÅìëëáçåÉ=ÅÜÉ=Çìê~åç=íêÉ=ÖáçêåáI=éÉêåçíí~åJ
Çç=åÉääç=ëíÉëëç=~ãÄáÉåíÉK=



=
=
=
=
PNV=======åìåòá~=ã~òò~=
 

få=ìå=ãçåÇç=ëÉãéêÉ=éáª=OKMI= áå=Åìá=áä=ëìÅÅÉëëç=~òáÉåÇ~äÉ=ëá=
Ä~ë~=ëìää~=Å~é~Åáí¶=Çá= Ñ~ê= ÑêçåíÉ=~á=Åçåíáåìá=~ÖÖáçêå~ãÉåíá=éêçéçëíá=
Ç~ä=ãÉêÅ~íç=ÉÇ=~ää~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ÇÉÖì~êÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=éêçÑÉëëáçå~J
äá=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíáI=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=îÉäçÅáòò~êÉ=áä=éêçÅÉëëç=Çá=Ñçêã~J
òáçåÉI= ~ééêÉåÇáãÉåíç= ÉÇ= ~ÖÖáçêå~ãÉåíç= éì∂= ÅçëíáíìáêÉ= ìå= î~äçêÉ=
~ÖÖáìåíçK= iÛfí~äá~= ÇÉîÉ= èìáåÇá= ÅêÉëÅÉêÉ= ~åÅçê~= Çá=ãçäíç= Ç~= èìÉëíç=
éìåíç= Çá= îáëí~= Ç~íç= ÅÜÉ= áå=bìêçé~= ~ä=ãçãÉåíç= Ñ~ååç=éÉÖÖáç= ëçäç=
dêÉÅá~=É=qìêÅÜá~K==

iÛ~ãéäá~ãÉåíç=ÇÉä=é~íêáãçåáç=Çá= ë~éÉêá= É=~Äáäáí¶=ÅçÖåáíáîÉ=É=
äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç=Åçëí~åíÉ=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉI=
ëÅáÉåíáÑáÅÜÉ=É= íê~ëîÉêë~äá= Ef`qI=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖI= ä~îçêç= áå= íÉ~ãI=ÅçJ
ãìåáÅ~òáçåÉ= áå=éáª= äáåÖìÉI=ÉÅÅKF= ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå=Ñ~ííçêÉ=ÅêìÅá~äÉ=
éÉê=á=éêçÅÉëëá=éêçÇìííáîáK=_áëçÖå~=ÇìåèìÉ=êá~îîá~êÉ=èìÉä=ãÉÅÅ~åáëãç=
îáêíìçëç=ÅÜÉ=êÉåÇÉ=áåÅÉåíáî~åíÉ=äÛáåîÉëíáãÉåíç=áå=Å~éáí~äÉ=ìã~åç=ëá~=
éÉê=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=éÉê=äÉ=áãéêÉëÉI=ãÉÅÅ~åáëãç=ÅÜÉ=ëÉãÄê~=åÉä=åçJ
ëíêç=m~ÉëÉ=~îÉê=ëìÄáíç=ìå=ê~ääÉåí~ãÉåíçI=Åçå=áä=êáëÅÜáç=Çá=~ääçåí~å~êÉ=
äÛfí~äá~= Ç~á= éêáåÅáé~äá= ÅçãéÉíáíçêë=ÇÉääÛ~êÉ~= ÅçåíáåÉåí~äÉ= É= ÇÉá=é~Éëá=
ÉãÉêÖÉåíá=~=íìííç=ëî~åí~ÖÖáç=Çá=ìå~=êáéêÉë~=ëíêìííìê~äÉK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

mÉíÉêëI=qçã=gKI=t~íÉêã~åI=oçÄÉêí=eKgêKI=^ää~=êáÅÉêÅ~=ÇÉääÛÉÅÅÉäJ
äÉåò~I=péÉêäáåÖ=C=hìéÑÉêI=jáä~åç=OMMRK=

`~êäòçåIg~å= I=i~=éáê~ãáÇÉ= êçîÉëÅá~í~I=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åç=
OMMOK=

^fcI=^Åíáçå=iÉ~êåáåÖW=ìå~= Ñçêã~òáçåÉ=çäíêÉ= äÛ~ìä~I=råáÅçéäáI=
jáä~åç=NVUUK=

jìíáI=máÉê=iìáÖáI=lêÖ~åáòò~òáçåÉ=É=Ñçêã~òáçåÉI=cê~åÅç^åÖÉJ
äáI=jáä~åç=NVUUK=

nì~ÖäáåçI=dá~å=máÉêçI=fä=éêçÅÉëëç=Çá=Ñçêã~òáçåÉI=cê~åÅç^åÖÉJ
äáI=jáä~åç=NVVRK=



 



 

 

i~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= áå= ìå~= ëíêìííìê~=
ë~åáí~êá~K=fä=ëáëíÉã~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=
=
áãã~Åçä~í~=ã~òòçíí~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

iÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=É=ä~=äçêç=ÖÉëíáçåÉ=ëçåç=ëÉãéêÉ=éáª=~ä=ÅÉåíêç=
ÇÉääÛ~ííÉåòáçåÉ=ÇÉä=ãçåÇç=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éçáÅÜ¨=ä~=äçêç=èì~äáJ
í¶= É= ÅçãéÉíÉåò~= ÅçëíáíìáëÅÉ= ìå= êÉ~äÉ= î~åí~ÖÖáç= ÅçãéÉíáíáîç= éÉê=
èì~äëá~ëá= íáéç= Çá= ~òáÉåÇ~I= áå= ~êíáÅçä~êÉ= åÉä= ëÉííçêÉ= ë~åáí~êáç= ÇçîÉ= áä=
Å~éáí~äÉ=ìã~åç=ê~ééêÉëÉåí~=çäíêÉ=ÅÜÉ=ä~=Ñçêò~=ä~îçêç=~åÅÜÉI=áå=èì~äJ
ÅÜÉ=ãçÇçI=ä~=ã~íÉêá~=éêáã~=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=ÉëëÉåÇç=ä~=ÅçåíêáÄìòáçåÉ=
ìã~å~=ëìéÉêáçêÉ=~ä=VMBK==

fä= íÉêãáåÉ= #Å~éáí~äÉ= ìã~åçÒ= Ñì= Åçåá~íç= Ç~ääÛÉÅçåçãáëí~= qK=
pÅÜìäíò= ÅÜÉ= ÉîáÇÉåòá∂= ÅçãÉ= á= ÅçåÅÉííá= íê~Çáòáçå~äá= ÇÉääÛÉÅçåçãá~=
åçå=~îÉëëÉêç=éêÉëç= Ñáåç=~Ç=~ääçê~= áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=èìÉëíç=~ëéÉííç=
ãçäíç=áãéçêí~åíÉ=EcáíòJÉåòI=OMMMFK==

fä=`~éáí~äÉ=rã~åç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉëÅêáííç= ÅçãÉ= ä~= ÅçãÄáå~J
òáçåÉ=ÇáW=

J= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= áåÇáîáÇì~äá= ~ééçêí~íÉ= Ç~ää~= éÉêëçå~= åÉä= éêçJ
éêáç= ä~îçêçW= áåíÉääáÖÉåò~I=ÉåÉêÖá~I=~ííáíìÇáåÉ=éçëáíáî~I=~ÑÑáÇ~J
Äáäáí¶I=áãéÉÖåçX=
J=Å~é~Åáí¶=Çá=áãé~ê~êÉW=éêçåíÉòò~I=áãã~Öáå~òáçåÉI=ÅêÉ~íáîáí¶=É=
#ëíêÉÉí=ëã~êíÒI=ç=ëÉåëç=éê~íáÅçX=
J=ãçíáî~òáçåÉ=åÉä=ÅçåÇáîáÇÉêÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=É=äÉ=ÅçÖåáòáçåáW=
ëéáêáíç=Çá=ëèì~Çê~=É=çêáÉåí~ãÉåíç=îÉêëç=Öäá=çÄáÉííáîáK=

fä=Å~éáí~äÉ=ìã~åç=≠=éÉê∂= áä=é~íêáãçåáç=éáª=ÇáÑÑáÅáäÉ=Ç~=~ãJ
ãáåáëíê~êÉI=~=Å~ìë~=ÇÉääÛáåÑáåáí~=î~êáÉí¶=É=áãéêÉîÉÇáÄáäáí¶=ÇÉÖäá=ÉëëÉJ
êá=ìã~åáK=`á∂=åçåçëí~åíÉI= äÉ=éÉêëçåÉ=ëçåç= äÛìåáÅç=ÉäÉãÉåíç=åÉäJ



=
=
=
=

POO=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=áå=ìå~=ëíêìííìê~=ë~åáí~êá~=
 

 

äÛ~òáÉåÇ~=ÅÜÉ=Ü~=äÛáåíêáåëÉÅç=éçíÉêÉ=Çá=ÖÉåÉê~êÉ=î~äçêÉK=qìííÉ=äÉ=~äJ
íêÉ= î~êá~Äáäá=åçå=åÉ= ëçåç= áå=Öê~Çç=~=ãÉåç=ÅÜÉ=ìå=ÉëëÉêÉ=ìã~åç=
åçå=åÉ=äáÄÉêá=áä=éçíÉåòá~äÉ=É=äç=ãÉíí~=áå=~òáçåÉK==

mÉê=ÅêÉ~êÉ=î~äçêÉ=áå=ã~åáÉê~=Åçåíáåì~íáî~=É=ã~åíÉåÉêÉ=áä=î~åJ
í~ÖÖáç= ÅçãéÉíáíáîç= äÉ= áãéêÉëÉ= ÇÉîçåç= ÖÉëíáêÉ= áå=ãçÇç=éêç~ííáîç= áä=
äçêç=Å~éáí~äÉ=ìã~åçW=Åá∂=ëáÖåáÑáÅ~=áÇÉåíáÑáÅ~êÉI=ëÉäÉòáçå~êÉI=ëîáäìéé~J
êÉ=É=íê~ííÉåÉêÉ=á= í~äÉåíáI=Åáç≠=èìÉä=Öêìééç=Çá=éÉêëçåÉ=Å~é~Åá=Çá= ê~ÖJ
ÖáìåÖÉêÉ=çÄáÉííáîá=~ãÄáòáçëá=É=Çá=~ëëçêÄáêÉ= äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É= á= î~äçêá=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=EsÉííçêáI=oÉÜçI=OMNMFK==

iÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=ÅçåçëÅÉåòÉ=É= ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=
~ééêÉåÇáãÉåíç=Åçåíáåìç=ëá=≠=êáîÉä~í~=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=äÉ=áãéêÉëÉ=
äìåÖáãáê~åíá=ÅÜÉ=ëçåç=Åçåë~éÉîçäá=ÅÜÉ=á=Åçää~Äçê~íçêá=ÅçëíáíìáëÅçåç=
ìå=îÉêç=É=éêçéêáç=Å~éáí~äÉ=éÉê=äÛ~òáÉåÇ~=É=ÅÜÉ=èìáåÇá=íÉåí~åç=Çá=áåJ
ëÉêáêÉ=åÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=É= íê~ííÉåÉêÉ= äÉ=éÉêëçåÉ=Åçå=ã~ÖÖáçê= í~J
äÉåíçK=ÐI=éÉêí~åíçI=åÉÅÉëë~êáçI=~ííì~êÉ=éê~ëëá=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáJ
ëçêëÉ= ìã~åÉ= ÅÜÉ= éçëë~åç= Ä~ë~êëá= ëìää~= Åçäíáî~òáçåÉ= ÇÉä= Å~éáí~äÉ=
ìã~åç=É=ëìää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ä~îçêç=áå=Öê~Çç=Çá=~ííê~êêÉ=
É=ã~åíÉåÉêÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛáãéêÉë~=éÉêëçåÉ=Çá=î~äçêÉI=éÉê=Ñ~ê=ëá=ÅÜÉ=
èìÉëí~= Çìêá= åÉä= íÉãéçK= _áëçÖå~= ë~éÉê= ëÑêìíí~êÉ= ä~= ÅêÉ~íáîáí¶= É=
äÛÉåÉêÖá~=ÇÉá=éêçéêá=Åçää~Äçê~íçêá=éÉê=éçíÉê=ÑçêåáêÉ=á=ëÉêîáòá=êáÅÜáÉëíá=
Ç~ä=ãÉêÅ~íç=áå=Åçåíáåì~=ÉîçäìòáçåÉ=É=ëÉãéêÉ=éáª=ÅçãéÉíáíáîçK=

gáã= `çääáåëI= åçíç= ëíìÇáçëç= Çá= ã~å~ÖÉãÉåíI= åÉä= ëìç= íÉëíç=
dççÇ= íç= dêÉ~íI= ÉîáÇÉåòá~= áä= êìçäç= ÅÉåíê~äÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= áå=
~òáÉåÇ~=ëÅêáîÉåÇçW=#fä=îÉÅÅÜáç=~Ç~Öáç= ÚäÉ=éÉêëçåÉ=ëçåç=áä=îçëíêç=é~J
íêáãçåáç=éáª=éêÉòáçëç‟ÛI= ëá=≠= êáîÉä~íç=Éêê~íçK=iÉ=éÉêëçåÉ=åçå=ëçåç= áä=
îçëíêç=é~íêáãçåáç=éáª=éêÉòáçëçW= äÉ=éÉêëçåÉ=ÖáìëíÉ=ëçåç=áä=îçëíêç=é~J
íêáãçåáç=éáª=éêÉòáçëçÒ=EcáëÅÜÉííá=OMMTFK==

fåÑ~ííá= ä~= ÅçãéÉíáíáîáí¶= ~òáÉåÇ~äÉ=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ää~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=ìã~åÉ=éçëëÉÇìíÉW= ëçåç= äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ= Ñ~ååç= ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~K=
mÉêí~åíçI=åçå=ÄáëçÖå~=ëçäç=éçëëÉÇÉêÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=Çá=èì~äáí¶I=
ã~=ÄáëçÖå~=~åÅÜÉ=ãçíáî~êäÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÅêÉ~êÉ=ìå=íÉ~ã=ÅÜÉ=ä~îçêá=ëáJ
åÉêÖáÅ~ãÉåíÉ=éÉê=áä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=~òáÉåÇ~äáK=

=
=
oáëçêëÉ=ìã~åÉ=É=ëíê~íÉÖá~=~òáÉåÇ~äÉ=

pÉÅçåÇç=äÛçêáÉåí~ãÉåíç=éêç~ííáîçI=á=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=
ìã~åÉ=é~êíÉÅáé~åç=~ä=èì~Çêç=ëíê~íÉÖáÅç=É=ëçåç=ìå~=é~êíÉ=~ííáî~ãÉåJ
íÉ=áãéÉÖå~í~=åÉää~=Ñçêãìä~òáçåÉ=ÇÉää~=ëíê~íÉÖá~K==



=
=
=
=
POP=======áãã~Åçä~í~=ã~òòçíí~=
 

 

pÉÅçåÇç=äÛ~ééêçÅÅáç=êÉ~ííáîçI=~ä=Åçåíê~êáçI=ä~=ÑìåòáçåÉ=oáëçêëÉ=
rã~åÉ=≠=îáëí~=ÉëëÉêÉ=éáÉå~ãÉåíÉ=ëìÄçêÇáå~í~=~ää~=ëíê~íÉÖá~=ÇÉÑáåáí~=
~=äáîÉääç=~òáÉåÇ~äÉ=É=äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=~=äáîÉääç=çêÖ~åáòò~íáîç=ÇÉíÉêãáå~åç=
áå=ìäíáã~=äÉ=éçäáíáÅÜÉ=É=äÉ=éê~íáÅÜÉ=eoK==

rå~=îçäí~=ÅÜÉ=ä~=ëíê~íÉÖá~=~òáÉåÇ~äÉ=≠=ëí~í~=Ñáëë~í~I=ä~=ëíê~íÉÖá~=
eo=îáÉåÉ=áãéäÉãÉåí~í~=éÉê=ëìééçêí~êÉ=ä~=ëíê~íÉÖá~=ÅçãéÉíáíáî~=~éJ
éÉå~= ëÅÉäí~K= få= èìÉëíç= ëÉåëçI= éÉêÅá∂I= ìå~= ëíê~íÉÖá~=eo= êáÖì~êÇ~= ä~=
ëÑáÇ~=Çá=~ÅÅçêÇ~êëá=Åçå=ä~=ÑáäçëçÑá~I=äÉ=éçäáíáÅÜÉI=á=éêçÖê~ããáI=äÉ=éê~J
íáÅÜÉ=É=á=éêçÅÉëëáI= áå=ãçÇç=Ç~=ëíáãçä~êÉ=É=êáåÑçêò~êÉ=á=ÇáîÉêëá=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíá=ÇÉä=êìçäç=ÇÉä=ÇáéÉåÇÉåíÉI=í~äá=Ç~=ÉëëÉêÉ=~ééêçéêá~íá=Åçå=
çÖåá=ëíê~íÉÖá~=ÅçãéÉíáíáî~K=

=
=
iç=píê~íÉÖáÅ=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí=

iç=píê~íÉÖáÅ=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí=EpeojFI=å~ëÅÉ=
Ç~ääÛáåíÉÖê~òáçåÉ= íê~= eìã~å= oÉëçìêÅÉ= j~å~ÖÉãÉåí= É= píê~íÉÖáÅ=
j~å~ÖÉãÉåíI= åÉÅÉëë~êá~= éÉê= äÉÖ~êÉ= íê~= äçêç= ãáëëáçå= É= ëíê~íÉÖá~=
~òáÉåÇ~äÉ=Åçå=äÉ=äÉîÉ=Çá=eojI=ëÉ=ëá=êáÅçåçëÅÉ=ÅÜÉ=äÉ=éê~íáÅÜÉ=Çá=ÖÉJ
ëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ëçåç=~ää~=Ä~ëÉ=ÇÉä=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîç=
É= ÇÉîçåç= èìáåÇá= ÉëëÉêÉ= ~ääáåÉ~íÉ= É= ÅçÉêÉåíá= Åçå= ä~= ëíê~íÉÖá~=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=

iÛáÇÉ~= ~ää~= Ä~ëÉ= ÇÉääç= píê~íÉÖáÅ= eìã~å= oÉëçìêÅÉ= j~å~ÖÉJ
ãÉåí=≠=ÅÜÉ= áä=Å~éáí~äÉ=ìã~åç=≠= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=Öäá=
çÄáÉííáîá= ëíê~íÉÖáÅá=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~=É= äÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉ= êáÉåíê~åç= íê~= á=
ÅçëáÇÇÉííá=áåîáëáÄäÉ=~ëëÉíëI=çëëá~=íê~=èìÉääÉ=êáëçêëÉ=áåí~åÖáÄáäá=ÅÜÉ=åçå=
êáëìäí~åç= áå= Äáä~åÅáç= ã~= Ü~ååç= ìå= î~äçêÉ= áåÉëíáã~ÄáäÉ= éÉê=
äÛáãéêÉë~I= éçáÅÜ¨= ëçåç= ~ää~= Ä~ëÉ= ÇÉä= ëìç= éçíÉêÉ= ÅçãéÉíáíáîçK=
iÛ~ëéÉííç=ëíê~íÉÖáÅç=ÇÉää~=eoj=ÅçåëáëíÉ=áå=èì~ííêç=ÉäÉãÉåíá=ÅÜá~îÉW=

J=äÛìëç=ÇÉää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉX=
J=ìå=~ééêçÅÅáç=ÅçÉêÉåíÉ=~ää~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=É=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá= ëáJ
ëíÉãá=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=Ä~ë~íá=ëì=ìå~=éçäáíáÅ~=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=
É=ÇÉää~=ëíê~íÉÖá~=ÇÉää~=Ñçêò~=ä~îçêçI=ëéÉëëç=ëçëíÉåìíç=Ç~=ìå~=
#ÑáäçëçÑá~ÒX=
J=ÅçääÉÖ~êÉ=äÉ=~ííáîáí¶=É=äÉ=éçäáíáÅÜÉ=Çá=eoj=~=èì~äÅÜÉ=ëíê~íÉJ
Öá~=ÉëéäáÅáí~X=
J= îÉÇÉêÉ= äÉ= éÉêëçåÉ= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÅçãÉ= ìå~= #êáëçêë~=
ëíê~íÉÖáÅ~Ò=éÉê=çííÉåÉêÉ=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîçK=



=
=
=
=

POQ=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=áå=ìå~=ëíêìííìê~=ë~åáí~êá~=
 

 

aáîÉåí~= éÉêÅá∂= åÉÅÉëë~êá~= ìå~= éá~åáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= Ñ~ííçêÉ=
ìã~åç=ÅÜÉI=ÅçãÉ=Öäá=~äíêá=Ñ~ííçêá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉI=≠=é~êíÉ=áåíÉÖê~åJ
íÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉW=éêçéêáç=éÉê=èìÉëíç=ãçíáJ
îç=ä~=ëì~=~ÅèìáëáòáçåÉ=É=ÖÉëíáçåÉ=ÇçîêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=áåëÉêáíÉ=åÉä=éêçJ
ÅÉëëç=ÇÉÅáëáçå~äÉ=ëíê~íÉÖáÅçI=Ç~íç=ÅÜÉ=ä~=êáëçêë~=ìã~å~I=~åÅÜÉ=ëÉ=Ü~=
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~ääÉ=êáëçêëÉ=Çá=~äíêç=íáéçI=éì∂=ÉëëÉêÉ=çÖÖÉííç=Çá=
ìå~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ëíê~íÉÖáÅ~=Åçããáëìê~í~=~ä=ÄìëáåÉëë=~òáÉåÇ~äÉK=`á=
Ççîê~ååç= ÉëëÉêÉI= áå= èìÉëíç= ãçÇçI= ÇÉá= ÄÉåÉÑáÅá= êÉ~äá= í~åÖáÄáäá= éÉê=
äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= áå= íÉêãáåá= Çá= êáëìäí~íá= ÅêáíáÅáI= ÅçãÉ= ä~= èì~äáí¶= É= ä~=
éÉêÑçêã~åÅÉK=

=
=
fä=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=éÉê=ä~=ÅçãéÉíáíáîáí¶=~òáÉåÇ~äÉ=

mÉê=éçíÉê=ÖÉåÉê~êÉ=ìå=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîç=ëçëíÉåáÄáäÉI=Åáç≠=
Çìê~íìêç=É= ëìéÉêáçêÉ= ~=èìÉääç=ÇÉá= ÅçåÅçêêÉåíáI=ìå~= êáëçêë~=ÇÉîÉ= êáJ
ëéÉíí~êÉ= áä=ÅçëáÇÇÉííç= Ñê~ãÉïçêâ=sofl=Eî~äìÉI= ê~êÉåÉëëI= áãáí~Äáäáíó=
~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåFI=çëëá~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=ÅêÉ~êÉ=î~äçêÉ=éÉê=áä=
ãÉêÅ~íçI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ê~ê~I=ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ=áãáí~ÄáäÉ=É=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëìéJ
éçêí~í~=Ç~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=E_~êåÉó=NVVNFK=få=~ãÄáíç=Çá=êáëçêëÉ=ìã~J
åÉI=éÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=ä~=éêáã~=èìÉëíáçåÉI=áä= ÑáåÉ=Çá=èì~äëá~ëá=ã~J
å~ÖÉê=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=≠=èìÉääç=Çá=ÅêÉ~êÉ=î~äçêÉ=~ííê~îÉêëç=ä~=ÑìåJ
òáçåÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉK= pÉÅçåÇç= ÇáîÉêëá= ëíìÇáçëáI= áåÑ~ííáI= äÉ= éê~íáÅÜÉ=
eo=ëçåç=ÇÉíÉêãáå~åíá=ÇÉää~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=É=èìáåÇá=
áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ÇÉää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=î~äçêÉ=éÉê=áä=ÅäáÉåíÉ=EpÅÜåÉáÇÉê=É=
_çïÉåI=NVURFK=mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=ä~=ê~êáí¶I=Öäá=eo=ã~å~ÖÉê=ÇÉîçåç=
ëîáäìéé~êÉ= É= ëÑêìíí~êÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ê~êÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=éÉê=çííÉåÉêÉ=ìå=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîçK=pÉÅçåÇç=áä=Ñê~J
ãÉïçêâ=soflI=äÉ=êáëçêëÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ=ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ=áãáí~ÄáJ
äáW=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÇÉîÉ=áåÑ~ííá=ÅÉêÅ~êÉ=Çá=ëîáäìéJ
é~êÉ= É= Åçäíáî~êÉ= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ=ÇÉääÛáãéêÉë~=
ÅÜÉ= åçå= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= áãáí~íÉ= Ç~á= ÅçåÅçêêÉåíáI= ~äíêáJ
ãÉåíá=èìÉëíÉ=éçêíÉêÉÄÄÉêç=~ää~=é~êáí¶=ÅçãéÉíáíáî~K==

_áëçÖå~= èìá= ëçííçäáåÉ~êÉ= ÅÜÉ= Åá∂= ÅÜÉ=ÇáëíáåÖìÉ= äÉ= ~òáÉåÇÉ= ~=
ÉäÉî~í~=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉÇáçJÄ~ëë~=åçå=
ëçåç=á=ãáÖäáçêá=éêçÅÉëëá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ã~=ä~=ÑáÇìÅá~=
åÉääÛáãéçêí~åò~=ÇÉä=í~äÉåíçI=ä~=ãÉåí~äáí¶=ÇÉá=äÉ~ÇÉêW=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=
ÅÜÉ=èìÉëíá=~ÄÄá~åç=ìå~=ãÉåí~äáí¶=çêáÉåí~í~=~ääç=ëîáäìééç=ÇÉä=í~äÉåJ
íçI=éçáÅÜ¨=ëÉ=èìÉëí~=ã~åÅ~=áä=êÉÅêìáíáåÖ=ÇáîÉåí~=ìåÛ~ííáîáí¶=ÄìêçÅê~J



=
=
=
=
POR=======áãã~Åçä~í~=ã~òòçíí~=
 

 

íáÅ~I=äç=ëîáäìééç=≠=Å~ëì~äÉ=É=äÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=åÉ=êáëÉåíçåç=EjáÅÜ~ÉäëI=
e~åÇÑáÉäJgçåÉëI=^ñÉäêçÇI=OMMNFK==

iÉ= ~òáÉåÇÉ= ÇçîêÉÄÄÉêç= ÅêÉ~êÉ= ìå~= Esm= E#ÉãéäçóÉÉ= î~äìÉ=
éêçéçëáíáçåÒF=îáåÅÉåíÉ=éÉê=á=äçêç=ÇáéÉåÇÉåíáI=~ÑÑáåÅÜ¨=á=Åçää~Äçê~íçêá=
Åçå=éáª=í~äÉåíç=ëá~åç=~ííê~ííá=~=ä~îçê~êÉ=éÉê=äçêçK=iÛEsm=≠=ä~=ëçãã~=
Çá=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=îáîçåç=É=êáÅÉîçåç=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=ìå=ê~éJ
éçêíç=ä~îçê~íáîç=Åçå=ìåÛ~òáÉåÇ~I=É=èìáåÇá=åçå=ëçäç=ä~=êÉíêáÄìòáçåÉI=
ã~=~åÅÜÉ=~äíêá=ÉäÉãÉåíá=ÅçãÉ=äÉ=çééçêíìåáí¶=Çá=Å~êêáÉê~I=äÛ~ãÄáÉåíÉI=
ä~= äÉ~ÇÉêëÜáéK= rå~= Esm= ÄÉå= ëíêìííìê~í~= ëíáãçä~= äÉ= éÉêëçåÉI= áåÇìJ
ÅÉåÇçäÉ=~=Ñ~êÉ=áä=ãÉÖäáç=Çá=ë¨=É=~=äÉÖ~êëá=Éãçíáî~ãÉåíÉ=~ä= ä~îçêç=É=
~ääÛ~òáÉåÇ~=EjáÅÜ~ÉäëI=e~åÇÑáÉä=J=gçåÉëI=^ñÉäêçÇI=OMMNFK==

mÉê= ÅêÉ~êÉ= ìå~= éêçéçëí~= Çá= î~äçêÉ= îÉê~ãÉåíÉ= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= éÉê= á=
ëìçá= ÇáéÉåÇÉåíá= ìåÛ~òáÉåÇ~= ÇÉîÉ= ãÉííÉêÉ= ~= äçêç= ÇáëéçëáòáçåÉ= Öäá=
ÉäÉãÉåíá=ÅÜá~îÉ=ÅÜÉ=êáÅÉêÅ~åçW=ä~îçêç=Éåíìëá~ëã~åíÉI=~ãÄáÉåíÉ=ëíáJ
ãçä~åíÉI=êÉíêáÄìòáçåÉ=~ääÉíí~åíÉ=É=ÄìçåÉ=çééçêíìåáí¶=Çá=ëîáäìééçK=få=
ÉÑÑÉííáI=á=éêçÑÉëëáçåáëíá=Çá=í~äÉåíç=ÇÉëáÇÉê~åç=ÉëëÉêÉ=êáÅçãéÉåë~íá=Åçå=
ãçäíá=ëçäÇá=É=ÄÉåÉÑáí=ÉÇ=ÉëëÉêÉ=ëíáãçä~íá=Ç~ä=ä~îçêç=ÅÜÉ=ëîçäÖçåçI=ÇÉJ
ëáÇÉê~åç=ÅêÉëÅÉêÉ=~ííê~îÉêëç=çééçêíìåáí¶=Çá=Å~êêáÉê~=É=ëÉåíáêëá=ëíáã~íá=
Ç~á=îÉêíáÅá=É=áëéáê~íá=Ç~ää~=ãáëëáçå=~òáÉåÇ~äÉK=pá=é~êä~=çÖÖáI=áå=í~ä=ëÉåJ
ëçI=Çá=qçí~ä=oÉï~êÇëI=áåíÉåÇÉåÇç=Åçå=Åá∂=äÛáåëáÉãÉ=éáª=ÅçãéäÉëëáîç=
ÇÉá=êáÅçåçëÅáãÉåíáI=ÅçãéêÉëá=èìÉääá=åçå=ãçåÉí~êáI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëJ
ëÉêÉ= ~ííêáÄìáíá= ~ääÉ= éÉêëçåÉK= c~ååç= é~êíÉ= Çá= ìå= ëáëíÉã~= Çá= qçí~ä=
oÉï~êÇëI=èìáåÇáI= íìííÉ= äÉ= íáéçäçÖáÉ=Çá= áåÅÉåíáîá=ÉëéäáÅáíá=ç= áãéäáÅáíáI=
Ñáå~äáòò~íá= ~=éêçãìçîÉêÉ= ~äÅìåá= Åçãéçêí~ãÉåíá= çêÖ~åáòò~íáîá=ÇÉÖäá=
áåÇáîáÇìá= áåÑäìÉåò~åÇçåÉ= áä= äçêç= éêçÅÉëëç=ãçíáî~òáçå~äÉ= É= ~=ÇáëáåJ
ÅÉåíáî~êåÉ=~äíêá=Ed~ÄêáÉääáI=OMNMFK==

=
=
i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=

iÉ=éêáåÅáé~äá=~ííáîáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÅÜÉ=îÉåJ
Öçåç=ëîçäíÉ=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~=ëçåçW=

J=ä~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉX=
J=áä=êÉÅäìí~ãÉåíç=É=ä~=ëÉäÉòáçåÉX=
J=ä~=î~äìí~òáçåÉ=É=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=Å~êêáÉêÉX=
J=ä~=êÉíêáÄìòáçåÉX=
J=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=É=äç=ëîáäìééçK=



=
=
=
=

POS=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=áå=ìå~=ëíêìííìê~=ë~åáí~êá~=
 

 

få= èìÉëí~= êÉä~òáçåÉ= Åá= ëçÑÑÉêãÉêÉãç= ëìää~= î~äìí~òáçåÉI=
ìåÛ~ííáîáí¶=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅÜÉ=ëÉêîÉ=éÉê=~ííêáÄìáêÉ=ìå=î~äçêÉ=çÖÖÉííáîç=
~ääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÅÜÉ=äÛ~òáÉåÇ~=éçëëáÉÇÉK==

lÖÖÉííç= ÇÉää~= î~äìí~òáçåÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ä~= éêÉëí~òáçåÉI= äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉI= ä~=éçëáòáçåÉ=ç= áä= éçíÉåòá~äÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~K=i~= î~äìí~J
òáçåÉ=≠=ä~=Ä~ëÉ=ëì=Åìá=ëá=ãçÇÉää~=áä=ëáëíÉã~=êÉíêáÄìíáîç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=á=
ÄÉåÉÑáíI=äç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=É=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=éÉêÅçêëá=Çá=Å~êêáÉJ
ê~K= iÉ= Ñáå~äáí¶= ÇÉää~= î~äìí~òáçåÉ= ëçåç= ãçäíÉéäáÅáI= ëÉÄÄÉåÉ= ëçëí~åJ
òá~äãÉåíÉ=äÉÖ~íÉ=Ç~=ìå=ìåáÅç=Ñáäç=ÅçåÇìííçêÉW=áä=ãáÖäáçê~ãÉåíçK==

i~=î~äìí~òáçåÉ=≠=áåÑ~ííá=Ñáå~äáòò~í~=~W=
J= Ñ~îçêáêÉ= ä~= ÅêÉëÅáí~= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉI= ~ííê~îÉêëç=
äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉá=éêçéêá=éìåíá=Çá=Ñçêò~=É=Çá=ÇÉÄçäÉòò~X=
J=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅçãéäÉëëáî~I=~åÅÜÉ=Åçå=áä=ëìééçêJ
íç=Çá=ëéÉÅáÑáÅá=áåíÉêîÉåíá=Ñçêã~íáîáX=
J=ëîáäìéé~êÉ=åÉá=êÉëéçåë~Äáäá=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=~òáçåá=Ñáå~äáòò~íÉ=~äJ
äç=ëîáäìééç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉá=Åçää~Äçê~íçêáX=
J=î~äçêáòò~êÉ=áä=êìçäç=É=áä=ÅçåíêáÄìíç=Çá=Åá~ëÅìå=ÇáéÉåÇÉåíÉX=
J=Ñ~Åáäáí~êÉ=áä=ÅçåÑêçåíç=É=áä=Çá~äçÖç=Ñê~=êÉëéçåë~Äáäá=É=Åçää~Äçê~J
íçêáX=
J=ãáÖäáçê~êÉ=áä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=~ííê~îÉêëç=ä~=ÅçåÇáîáëáçåÉ=É=
áä=ä~îçêç=Çá=ÖêìééçX=
J=ëçëíáíìáêÉ=ä~=äçÖáÅ~=ÇÉääÛ~ÇÉãéáãÉåíç=Åçå=ìå~=Åìäíìê~=ÖÉëíáçJ
å~äÉ=Ä~ë~í~=ëì=çÄáÉííáîá=É=êáëìäí~íáX=
J=êÉëéçåë~Äáäáòò~êÉ=~=íìííá=á=äáîÉääáX=
J=Ö~ê~åíáêÉ=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ãÉêáíç=É=ÇÉääÛáãéÉÖåç=áåÇáîáJ
Çì~äÉ=ÉLç=Çá=ÖêìééçX=
J= ÅçêêÉä~êÉ= äÛÉêçÖ~òáçåÉ= Çá= ÅçãéÉåëá= ÉÅçåçãáÅá= ~ääÛÉÑÑÉííáî~= J=
éêÉëí~òáçåÉ=É=~ä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=èì~äáí~íáîç=É=èì~åíáí~íáîç=ÇÉá=
ëÉêîáòáK=

i~=î~äìí~òáçåÉ=≠=êáÑÉêáí~=~=ÇìÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=~êÉÉW=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=
É= áä= éçíÉåòá~äÉK= i~= éêáã~= ìíáäÉ= ~= î~äìí~êÉ= áä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÇÉÖäá=
çÄáÉííáîáK=`á=êáÑÉêá~ãçI=áå=èìÉëíç=ëÉåëç=~ä=é~ëë~íçI=î~äìí~åÇç=éÉêáçÇáJ
Å~ãÉåíÉ=Åá∂=ÅÜÉ=äÛáåÇáîáÇìç=Ü~=Ñ~ííç=~=ÑêçåíÉ=Çá=Åçãéáíá=É=êÉëéçåë~J
Äáäáí¶=~ëëÉÖå~íáK=i~=ëÉÅçåÇ~=ìíáäÉ=~=Å~éáêÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=É=äÉ=èì~J
äáí¶=ÇÉÖäá=áåÇáîáÇìá=éÉê=éçíÉê=Öì~êÇ~êÉ=~ä=Ñìíìêç=É=Ö~ê~åíáêÉ=ä~=ÅçåíáJ
åìáí¶=ëíÉëë~=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

=



=
=
=
=
POT=======áãã~Åçä~í~=ã~òòçíí~=
 

 

i~=ãçÇ~äáí¶=Çá=áåíÉêîÉåíç=

iÛáåíêçÇìòáçåÉ=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=åÉääÉ=çêÖ~åáòJ
ò~òáçåá=ê~ééêÉëÉåí~=ìåç=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=Ñ~ííçêá=Çá=ëîçäí~=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=
ëíê~íÉÖáÅ~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉK= rå= ëáëíÉã~= Çá= î~äìí~òáçåÉ= Éèìç= É=
ÅçåÇáîáëçI= ÅçëíáíìáëÅÉ= ìåÛçÅÅ~ëáçåÉ= Çá= î~äçêáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=
ìã~åÉ= áå= èì~åíç= ëíêìãÉåíç= Çá= ÅêÉëÅáí~= éÉêëçå~äÉ= É= éêçÑÉëëáçå~äÉ=
ÅÜÉ= áååÉëÅ~= ìå= éêçÅÉëëç= îáêíìçëç= Çá= ãáÖäáçê~ãÉåíç= Åçåíáåìç=
ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=É=èìáåÇá=ÇÉääÛlêÖ~åáòò~òáçåÉK==

iÉ= Ñ~ëá= ÇÉä= éêçÅÉëëç= Çá= ÖÉëíáçåÉ= É= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉää~= éÉêÑçêJ
ã~åÅÉI=ëçåçW=

J= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÇáëíáåíáîÉ= êáÅÜáÉëíÉ= Ç~ä= ÄìëáJ
åÉëëW=áå=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=î~ååç=ÇÉÑáåáíá=É=ÅçãìåáÅ~íá=Öäá=çÄáÉííáîá=
ëíê~íÉÖáÅá= ÅÜÉ= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= áåíÉåÇÉ= éÉêëÉÖìáêÉK= få= Ä~ëÉ=
~ääÉ= ëÅÉäíÉ= Çá= éçëáòáçå~ãÉåíç= îÉåÖçåç= ÇÉÑáåáíÉ= äÉ= ÅçãéÉJ
íÉåòÉ= ÅÜÉ= äÉ= êáëçêëÉ= ÇÉîçåç= éçëëÉÇÉêÉ= éÉê= Ö~ê~åíáêÉ=
~ääÛ~òáÉåÇ~=áä=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîç=É=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉJ
Öäá=çÄáÉííáîáX= êáäÉî~òáçåÉ=É=ã~éé~íìê~=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉW= áå=
èìÉëí~= Ñ~ëÉ= îÉåÖçåç= áåÇáîáÇì~íÉ= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= Çáëíáåíáî~=
åÉää~=éê~íáÅ~=éÉê=êáÅçåçëÅÉêä~=åÉää~=éçéçä~òáçåÉ=çêÖ~åáòò~íáJ
î~=ÅÜÉ=ä~=ÇÉíáÉåÉK==
i~=Ñ~ëÉ=Çá=ã~éé~íìê~=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëá=~êíáÅçä~=ÅçãÉ=ëÉÖìÉW=
J=éêÉäáãáå~êÉ=~å~äáëá=çêÖ~åáòò~íáî~=íÉë~=~Ç=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=Ñ~ãáJ
ÖäáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=Çá=êáÑÉêáãÉåíçX=
J=áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶=êáÅÜáÉëíÉ=~=Åá~ëÅìå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=
ÇáëíáåíÉ=éÉê=ÅçãéçåÉåíÉ= íÉÅåáÅ~=EéêçÅÉÇìêÉ=É=éêçÅÉëëá=ÅÜÉ=
Ö~ê~åíáëÅçåç=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=Ñáå~äÉI=ÅçêêÉä~íá=~ääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=
ëÅáÉåíáÑáÅÜÉ=É= íÉÅåáÅÜÉ=É=~ääÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=åÉJ
ÅÉëë~êáÉF=ÅçãéçåÉåíÉ=êÉä~òáçå~äÉ=EÅçãéäÉëëáí¶=É=ÇÉäáÅ~íÉòò~=
ÇÉääÉ=êÉä~òáçåá=Ç~=~ííáî~êÉ=éÉê=çííÉåÉêÉ=êáëçêëÉI=áåÑçêã~òáçåá=
É=ÅçåëÉåëç=åÉÅÉëë~êá=~ääÛÉÑÑáÅ~ÅÉ=éÉêëÉÖìáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉíJ
íáîá= Çá= ä~îçêçF= É= ÅçãéçåÉåíÉ= ÖÉëíáçå~äÉ= E~ãéáÉòò~= É= ÅçãJ
éäÉëëáí¶= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ~ëëÉÖå~íÉ= É= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÇÉÅáëáçå~äÉ=
åÉääÛìëç=ÇáëÅêÉòáçå~äÉ=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉF=Åçå=á=êÉä~íáîá=äáîÉääá=Çá=éêçJ
ÑçåÇáí¶=EiÉî~íáI=NVVUFX=
J=ÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíáW=áå=Ä~ëÉ=~ää~=î~êá~Äáäá=ÅçåëáÇÉê~íÉ=
ëá=ÅçëíêìáëÅçåç=Öäá=ëíêìãÉåíá=~ííá=~=êáäÉî~êÉ=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=
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POU=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=áå=ìå~=ëíêìííìê~=ë~åáí~êá~=
 

 

ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=áåÇáîáÇì~äá=ç=Çá=ÖêìééçI=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇáãçJ
ëíê~íÉ=É=á=Åçãéçêí~ãÉåíá=éêçÑÉëëáçå~äá=É=çêÖ~åáòò~íáîá=ãÉëëá=
áå=~ííç=É=ä~=èì~äáí¶=ÇÉää~=éÉêÑçêã~åÅÉK=fåçäíêÉI=îÉåÖçåç=ÑçêJ
åáíá= ëíêìãÉåíá= èì~äá= ìå=ã~åì~äÉ= çéÉê~íáîç= éÉê= î~äìí~íçêá= É=
î~äìí~íá=ÅÜÉ=áääìëíê~=áä=ëáëíÉã~=Çá=î~äìí~òáçåÉI=äÉ=äáåÉÉ=ÖìáÇ~=
éÉê=ÅçåÇìêêÉ=á=Åçääçèìá=Çá=~ëëÉÖå~òáçåÉ=çÄáÉííáîç=É=Çá=î~äìJ
í~òáçåÉ=É=äÉ=ëÅÜÉÇÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=~ìíçî~äìí~òáçåÉX=
J=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉá=î~äìí~íçêáW=áä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉîÉ=êáJ
ëéÉíí~êÉ=áä=éêáåÅáéáç=áå=Ä~ëÉ=~ä=èì~äÉ=çÅÅçêêÉ=î~äìí~êÉ=ÅçåçJ
ëÅÉåÇç=äÛçéÉê~íç=É=áä=ä~îçêç=ÇÉä=î~äìí~íçI=éÉêí~åíçI=äÛ~ííáîáí¶=Çá=
î~äìí~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëîçäí~=Ç~ä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇáêÉííç=ÅÜÉ=≠=
ä~=ÑáÖìê~=éáª=~ÇÉÖì~í~=~=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåá=ÇÉä=î~äìí~íç=
É=~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=íìííá=Öäá=~ëéÉííá=ìíáäá=~á=Ñáåá=Çá=ìå~=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=É=
ÅçãéäÉí~=î~äìí~òáçåÉK=Ð=åÉÅÉëë~êáçI=éÉêí~åíçI=ìå=éêçÖê~ãJ
ã~= Çá= Ñçêã~òáçåÉL~ÑÑá~åÅ~ãÉåíç= éÉê= á= î~äìí~íçêá= Åçå=
äÛçÄáÉííáîç=Çá= ÑçêåáêÉ= á=ÅçåíÉåìíá= íÉÅåáÅá=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉ=É=
~ééêçÑçåÇáêÉ=Öäá=~ëéÉííá=Çá=éêçÅÉëëç=É=êÉä~òáçå~äáX=
J=Çá~ÖåçëáW=áå=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=îáÉåÉ=ÉÑÑÉííì~íç=áä=ÅÉåëáãÉåíç=ÇÉääÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=éçëëÉÇìíÉK=pá=~ííÉåÇÉ=èìáåÇá=ìå~= ÑçíçÖê~Ñá~=~íJ
íÉåÇáÄáäÉ=ÇÉä=äáîÉääç=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=éçëëÉÇìíÉ=Ç~ääÉ=êáëçêëÉI=ëá=
çéÉê~=áä=ÅçåÑêçåíç=Åçå=áä=äáîÉääç=~ííÉëç=ç=êáÅÜáÉëíçI=É=ëá=ÅçåÇáJ
îáÇçåç=Åçå=á=ÇáêÉííá=áåíÉêÉëë~íá=á=Ö~é=Ç~=Åçäã~êÉ=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=
ëìääÛáëíáíìòáçåÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ~ÇÉÖì~íÉ= ~ää~= ëíê~íÉÖá~K= `á= ëá=
~ëéÉíí~=Ç~=èìÉëí~=Ñ~ëÉ=Çá= íê~êêÉ=äÉ= áåÇáÅ~òáçåá= ëá~= ëìä= íáéç=Çá=
ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅêáíáÅÜÉ=Ç~=ëîáäìéé~êÉ=ëá~=ëì=ÅçãÉ=≠=êáé~êíáí~=ä~=
éçéçä~òáçåÉ= áå= Ä~ëÉ= ~ää~=Çáëí~åò~= Ç~ä= éêçÑáäç= ~ííÉëçI= èìÉëíç=
éÉêÅÜ¨=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=~ííáîáí¶=Çá=ëîáäìééç=É=ä~=ëíÉëë~=Ñçêã~òáçJ
åÉ=ë~ê~ååç=í~ê~íÉ=É=ÇáÑÑÉêÉåòá~íÉ=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ëéÉÅáJ
ÑáÅÜÉX=
J= ëîáäìééçW= áå=èìÉëí~= Ñ~ëÉ= ë~ê~ååç= êÉ~äáòò~íÉ= äÉ=~ííáîáí¶=Çá=éçJ
íÉåòá~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= êáëìäí~íÉ= Å~êÉåíá= áå= Ñ~ëÉ= Çá=
Çá~Öåçëá= ÉI= ~ííê~îÉêëç= ìå~= Åçåíáåì~= îÉêáÑáÅ~= ÇÉää~= î~äáÇáJ
í¶LÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= ëíÉëëáI= îáÉåÉ= êáä~åÅá~íç= áä= ÅáÅäç=
ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉK=

kÉä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêç=Çá=çÖÖáI=ä~=éêçãÉëë~=Çá=äÉ~äí¶=áå=Å~ãÄáç=
ÇÉää~=ëáÅìêÉòò~=ÇÉä=éçëíç=åçå=ÉëáëíÉ=éáªK=kçå=Éëáëíçåç=éáª=áãéÉÖåá=
Çá=äìåÖç=íÉêãáåÉ=É=åçå=Åá=ëçåç=éáª=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅçåÇáîáëÉK=lÖÖá=á=
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=
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=
POV=======áãã~Åçä~í~=ã~òòçíí~=
 

 

ÇáéÉåÇÉåíá=êáã~åÖçåç=ÑÉÇÉäá=~ääÛ~òáÉåÇ~=ëçäç=åÉää~=ãáëìê~=áå=Åìá=åÉ=
êáÅ~î~åç=ÄÉåÉÑáÅá=éÉêëçå~äáK=iÉ=é~êçäÉ=ÑÉÇÉäí¶=É=áãéÉÖåç=~ëëìãçåç=
çÖÖá=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇáîÉêëç=êáëéÉííç=~=èìÉääç=ÅÜÉ=~îÉJ
î~åç=äÉ=ÖÉåÉê~òáçåá=éêÉÅÉÇÉåíáK==

i~=ëáÅìêÉòò~=ÇÉä=éçëíç=≠=ëçëíáíìáí~=Ç~ää~=ëáÅìêÉòò~=ÇÉää~=Å~êêáÉJ
ê~K=mÉê=~ííê~êêÉ=á=Åçää~Äçê~íçêá=éáª=î~äáÇá=É=éáª=Äêáää~åíáI=ìå=ã~å~ÖÉJ
ãÉåí=~ÅÅçêíç=ÇÉîÉ=ÑçêåáêÉ=äçêç=ÇÉääÉ=çééçêíìåáí¶=Çá=Å~êêáÉê~=ÅÜÉ=åÉ=
~ÅÅêÉëÅ~åç=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI=ÇÉîÉ=~áìí~êäá=~=ÖÉëíáêëá=ä~=Å~êêáÉê~=É=çÑÑêáêÉ=
äçêç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ÄÉåÉÑáí=ÅÜÉ=éçíê~ååç=éçêí~êëá=ÇáÉíêç=èì~åÇç=ÇÉÅáJ
ÇÉê~ååç=Çá=~åÇ~êëÉåÉK=mÉê=í~äá=ãçíáîá=ëá=~êêáî~=Åçë±=~=é~êä~êÉ=ÇÉä=åìçJ
îç=Åçåíê~ííç=éëáÅçäçÖáÅç=íê~=ä~îçê~íçêÉ=É=Ç~íçêÉ=Çá=ä~îçêçK==

mÉê=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=~ä=ã~ëëáãçI=ìå~=ëíê~íÉÖá~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÇÉîÉ=íÉåÉê=Åçåíç=ÇÉä=ä~îçêç=Ç~=Ñ~êÉ=É=ÇÉá=ÄáëçÖåá=ÇÉääÉ=
ÇáîÉêëÉ=ÅçãéçåÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîÉI=éÉê=éçá=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=áä=ÅçåíêáÄìíç=
~ííÉëç=Ç~=Åá~ëÅìå~=Çá=ÉëëÉK=aÉîÉ=äÉÖ~êÉ=áä=éá~åç=Çá=ÄìëáåÉëë=~á=êìçäá=
çêÖ~åáòò~íáîáI= ~ääÉ= ÇáîÉêëÉ= ã~åëáçåá= Ñìåòáçå~äáI= ~á= Åçãéçêí~ãÉåíá=
~ééêÉòò~íá=É=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=~ééäáÅ~íÉ=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~åç=áä=ëìÅÅÉëëç=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=^ëëìãÉ=Åçë±=ìå~=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áãéçêí~åò~=áä=ëáëíÉã~=
î~äìí~íáîç=ìíáäáòò~íç=Ç~ääÛ~òáÉåÇ~=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=ëìÉ=êáëçêëÉW=ÉëJ
ëç=åçå=ëçäç=ÇÉîÉ=~áìí~êÉ=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÅÜÉ=äç=ìíáäáòò~=~Ç=ÉÑÑÉííì~J
êÉ= ÇÉääÉ= ~å~äáëá= ëìääÉ= éêçéêáÉ= êáëçêëÉI= áå=ãçÇç= ÅÜÉ= éçëë~= êáäÉî~êÉ= á=
éêçéêá=Ö~é=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=~ííì~êÉ=äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=~òáçåá=éÉê=~åÇ~êäá=~=
Åçäã~êÉI=ã~=≠=ìíáäÉ=~åÅÜÉ=éÉê=éçåÇÉê~êÉ=áä=éêçéêáç=é~ÅÅÜÉííç=êÉíêáJ
Äìíáîç=~ä=ÑáåÉ=Çá=~ííáê~êÉ=É=íê~ííÉåÉêÉ=á=Åçää~Äçê~íçêá=éáª=í~äÉåíìçëáK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

_~êåÉó=gK_KI=têáÖÜí=mKtK=NVVUI=lå=ÄÉÅçãáåÖ=~=ëíê~íÉÖáÅ=é~êíJ
åÉêW= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= Üìã~å= êÉëçìêÅÉë= áå= Ö~áåáåÖ= ÅçãéÉíáíáîÉ= ~Çî~åí~ÖÉI=
eìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=sçäK=PTK=

_çêÖçÖåá= iK= NVVSI= s~äìí~òáçåÉ= É= ãçíáî~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=
ìã~åÉ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=cê~åÅç^åÖÉäá=EÇáíçêÉI=jáä~åçK=

cáëÅÜÉííá=^K= OMMTI=i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉK=mêçÅÉëëá= É=
ëíêìãÉåíáI= ^äéÜ~=qÉëíI=jáä~åçK= cáíòJEåò= gK= OMMMI=qÜÉ=olf= çÑ=eìJ
ã~å=`~éáí~äW=jÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=EÅçåçãáÅ=s~äìÉ=çÑ=EãéäçóÉÉ=mÉêÑçêJ
ã~åÅÉI=^ã~ÅçãI=kÉï=vçêâK=

d~ÄêáÉääá=dK= OMNMI=mÉçéäÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÉçêáÉ= É=éê~íáÅÜÉ=éÉê=
ìå~=ÖÉëíáçåÉ=ëçëíÉåáÄáäÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=
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PPM=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=áå=ìå~=ëíêìííìê~=ë~åáí~êá~=
 

 

iÉî~íá=tI=p~ê~∂=jsK=NVVUI=fä=ãçÇÉääç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI=cê~åJ
Åç^åÖÉäá=EÇáíçêÉI=jáä~åçK=

jáÅÜ~Éäë=EKI=e~åÇÑáÉäÇJgçåÉë=eKI=^ñÉäêçÇ=_K=OMMOI=i~=dìÉêê~=
ÇÉá=í~äÉåíáK=`çãÉ=ëÉÇìêêÉ=É=~ííê~êêÉ=á=ã~å~ÖÉê=Çá=èì~äáí¶I=Eí~ëI=jáJ
ä~åçK=

m~åÉää~=sK=OMMPI=#iÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ë~åáJ
í~êáÉÒI=dáçêå~äÉ=Çá=qÉÅåáÅÜÉ=kÉÑêçäçÖáÅÜÉ=C=aá~äáíáÅÜÉI=^ååç=us=
åK=OK=

mêçÑáäá=pK=OMMQI=fä=håçïäÉÇÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáJ
ä~åçK=

s~ÅÅ~åá= oK= NVVOI= mêçÑÉëëáçå~äáí¶I= ~ííáíìÇáåÉI= Å~êêáÉê~I= Eq^p=
iáÄêáI=jáä~åçK=

sÉííçêá=^KI=oÉÜç=`K=OMNMI=q~äÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=É=ëìÅÅÉëëáçåÉ=ÇÉá=
äÉ~ÇÉêI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=
 



i~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
=

Öáçî~åå~=ãÉäÉ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

nì~åÇç= ëá= é~êä~= Çá= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= íáéáÅ~ãÉåíÉ= ëá=
éÉåë~=~=èìÉä=éêçÅÉëëç=~ííì~íç=Ç~ää~=ÑìåòáçåÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=Ñáå~äáòJ
ò~íç=~ääÛáåëÉêáãÉåíç=Çá=ìå=áåÇáîáÇìç=áå=~òáÉåÇ~I=~=ÅçéÉêíìê~=Çá=ìå~=
ÇÉíÉêãáå~í~= éçëáòáçåÉ= ä~îçê~íáî~K= nìÉëíç= áãéäáÅ~= ÅÜÉ= áä= ëçÖÖÉííç=
ÇÉÄÄ~= ÉëëÉêÉ= áå= éçëëÉëëç= Çá= ÇÉíÉêãáå~íÉ= éêçÑÉëëáçå~äáí¶= éÉê= ~îîáÅáJ
å~êëá=áä=éáª=éçëëáÄáäÉ=~ä=éêçÑáäç=êáÅÉêÅ~íç=éÉê=èìÉää~=éçëáòáçåÉ=ä~îçê~J
íáî~K=kÉää~=ÅçåÅêÉíÉòò~=ÇÉá=Ñ~ííáI=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ëá=éêÉëÉåí~I=
çÖÖáI=ÅçãÉ=èì~äÅçë~=Çá=ãçäíç=éáª=ÅçãéäÉëëç=Çá=èìÉëíçW=äÉ=çêÖ~åáòò~J
òáçåá= ëçåç= êÉ~äí¶=Çáå~ãáÅÜÉ= É= áä= ÅçåÅÉííç=Çá= ëíêìííìê~Jëíê~íÉÖá~= É= áä=
ÇáÄ~ííáíç=ëì=äÛìå~=ÅçãÉ=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÛ~äíê~=ç=îáÅÉîÉêë~I=≠=çêã~á=
çÄëçäÉíçK= iÛáãéÉê~íáîç= ≠= íê~ëÑçêã~êëá= Åçåíáåì~ãÉåíÉX= ã~= ÅçãÉ= áä=
íÉ~íêç=ÇáîÉåí~=ìå=ëÉãéäáÅÉ=ÉÇáÑáÅáçI=ëÉåò~=~ííçêá=ÅÜÉ=åÉ=áåíÉêéêÉíáåç=
äÉ=ÅçããÉÇáÉI=Åçë±=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=åçå=éì∂=ÇÉÑáåáêëá=í~äÉI=ëÉåò~=
éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= åÉ= îáî~åç= áä= Å~ãÄá~ãÉåíçK= mÉêãÉ~í~= ~Ç= çÖåá= äáîÉääç=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I= èìÉëí~= Åìäíìê~= ÇÉä= Åçåíáåìç=ÇáîÉåáêÉI= áãéäáÅ~I= ~åÅÜÉ=
áå=ëÉÇÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=ÅÜÉ=á=Å~åÇáÇ~íá=êáÅÉêÅ~íá=åçå=ÇÉÄÄ~åç=éçëëÉÇÉJ
êÉ=ëçäç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=~=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=êìçäçI=ã~=~ÄJ
Äá~åç=äÉ=&éçíÉåòá~äáí¶Ò=éÉê=ÇáîÉåí~êÉI=áåëáÉãÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~I=&èì~äÅçë~=
Çá=éáªÒ=ç=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=Çá=ÇáîÉêëç=êáëéÉííç=~=èìÉääç=éÉê=áä=èì~äÉ=ëçJ
åç=ëí~íá=~ëëìåíáK=nìÉëíç=éÉêÅÜ¨=åçå=Éëáëíçåç=éáª=éêçÑáäá=éÉêÑÉíí~ãÉåJ
íÉ=ÇÉÑáåáíá=Ç~=êáÅÉêÅ~êÉ=áå=èì~åíç=ã~åÅ~åçI=çÖÖáI=éçëáòáçåá=ä~îçê~íáîÉ=
Åçå=ã~åëáçåá=ëéÉÅáÑáÅ~íÉ=åÉä=ÇÉíí~ÖäáçX=ëÉãéêÉ=éáª=ëéÉëëç=ëá=Éåíê~=áå=
~òáÉåÇ~=áå=ÇÉíÉêãáå~íá=îÉëíá=É=ëÉ=åÉ=ÉëÅÉ=Åçå=~äíêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
ÇáîÉêëÉW=ç=éÉê=ÉÑÑÉííç=Çá=ìå=éêçÅÉëëç=Çá= àçÄ= êçí~íáçå=ç=éÉê=ìå=Å~ãJ
Äá~ãÉåíç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=ëíÉëë~K=i~=ÑìåòáçåÉ=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
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PPO=======i~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
 

≠=Åçåë~éÉîçäÉ=Çá=èìÉëí~=êÉ~äí¶=É=éÉêí~åíç=ëá~=Öäá=ëíêìãÉåíá=ÅÜÉ=Éëë~=
ìíáäáòò~I=ëá~=á=ëçÖÖÉííá=Çá=Åìá=Éëë~=ÇáëéçåÉI=ÅÉêÅ~åç=Çá=êáëéçåÇÉêÉ=~=í~J
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ëÅ~êë~ãÉåíÉ=Åçåíêçää~ÄáäáI=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉêç=Åçãéçêí~êÉ=ìå~=éêçÖêÉëJ
ëáî~=éÉêÇáí~=Çá=~ìíçåçãá~=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=
^ííê~îÉêëç=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=ÉäÉåÅÜá=åçãáå~íáîá=~=ëÅìçäÉI=ìåáîÉêëáí¶=ÉÇ=
áëíáíìíá=Çá= ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉ= äÛ~òáÉåÇ~=éì∂=~ééêçîîáÖáçå~êëá=Çá= Å~åÇáJ
Ç~íìêÉ=ÑêÉëÅÜÉ=ëÅÉÖäáÉåÇçäÉ=áå=Ä~ëÉ=~ä=îçíç=ÅçåëÉÖìáíç=ÉÇ=~åíáÅáé~åJ
Çç= äÉ= áãéêÉëÉ= ÅçåÅçêêÉåíáK= få= ~äÅìåá= Å~ëá= ëçåç= èìÉëíá= Éåíá= ëíÉëëá= ~=
ÑçêåáêÉ=ÉäÉåÅÜá=ÇÉá=éêçéêá=ëíìÇÉåíá=çI=ÅçãÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=~äÅìåÉ=ìåáJ
îÉêëáí¶= áí~äá~åÉI= ~Ç= áåíê~ííÉåÉêÉ= ê~ééçêíá= Åçëí~åíá= Åçå= ÇÉíÉêãáå~íÉ=
~òáÉåÇÉ=É= ÅçëíáíìÉåÇç=~ä= äçêç= áåíÉêåç=ÅÉåíêá= ~Ç=ÜçÅ=éÉê= áä=éçëáòáçJ
å~ãÉåíç=åÉä=ãçåÇç=ä~îçê~íáîç=ÇÉá=éêçéêá=ä~ìêÉ~íá=K=fä=êáÅçêëç=~ääÉ=ëçJ
ÅáÉí¶= Çá= ÅçåëìäÉåò~= É= ~á= äáÄÉêá= éêçÑÉëëáçåáëíá= ≠= ìå~=ã~åáÑÉëí~òáçåÉ=
Åä~ëëáÅ~=ÇÉääÛçêã~á= ~îîá~íç=ÇÉÅÉåíê~ãÉåíç=Çá= ~ííáîáí¶= Ç~ää~= ëíêìííìê~=
~òáÉåÇ~äÉ=~=éìåíá=èì~äáÑáÅ~íá=ÉëíÉêåá=~ääÛáãéêÉë~K=nìÉëíá=ìäíáãá=Ñ~ååç=
êáëé~êãá~êÉ=á=Åçëíá=Ñáëëá=Çá=ëíêìííìêÉ=É=éÉêëçå~äÉI=çÑÑêçåç=ìå~=èì~äáí¶=
éêÉëí~òáçå~äÉ= É= ìå~= ëéÉÅáÑáÅáí¶= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÅÜÉ= ãçäíÉ= éáÅÅçäÉ= É=
ãÉÇáÉ=~òáÉåÇÉ=åçå=éçíêÉÄÄÉêç=éÉêãÉííÉêëá=É=ëçåç=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=Ç~=
ìå~= ê~éáÇáí¶= Çá= áåíÉêîÉåíçI= ÑäÉëëáÄáäáí¶= çéÉê~íáî~= ÉÇ= ~äíç= äáîÉääç= Çá=
ÅçãéÉíÉåò~K= qìíí~îá~I= äÛ~îî~äÉêëá= Çá= ÅçåëìäÉåíá= ÉëíÉêåá= áãéäáÅ~= ä~=
ÅÉëëáçåÉ=Çá=ìå=ÅÉêíç=åìãÉêç=Çá=áåÑçêã~òáçåá=êÉä~íáîÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~I=ÉÇ=
áå=ãçäíá=Å~ëá=ëá=áåÅçåíê~=ìå~=ÅÉêí~=êÉëáëíÉåò~=~=êáÖì~êÇçK=aáîÉêëç=~åJ
Åçê~=≠= áä=Å~ëç=ÇÉÖäá=ÜÉ~Ç=ÜìåíÉêëI= á=èì~äá=ÉÑÑÉííì~åç=ìå~=êáÅÉêÅ~=Çá=
éÉêëçåÉ=~äí~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~íÉ=~ííê~îÉêëç=Å~å~äá=áåÑçêã~íáîá=É=éêáî~íáI=
Åçå=ãçÇ~äáí¶=ÅÜÉ=åìää~=Ü~ååç=~=ÅÜÉ=îÉÇÉêÉ=Åçå=ä~=Åä~ëëáÅ~=ãçÇ~äáí¶=
Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ÅçåÇçíí~=éÉê=ãÉòòç=ÇÉääÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=íÉÅJ
åáÅÜÉK=få=èìÉëíÛ~êÉ~I=áåíÉëëìí~=Çá=éìÄÄäáÅÜÉ=êÉä~òáçåáI=áåÅçåíêá=ÅçåJ
ÑáÇÉåòá~äá=É=ëÅ~ãÄá=Çá=áåÑçêã~òáçåá=éêÉòáçëÉI=ëá=~ííì~=ìå~=ëçêí~=Çá=ëÉJ
äÉòáçåÉ=~Ç=éÉêëçå~ãI=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÇÉäáÅ~í~= É= êáëÉêî~í~K= få=çÖåá=
Å~ëç=áä=ã~íÉêá~äÉ=ÅÜÉ=îáÉåÉ=íê~íí~íç=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ëÉ=Çá=êÉÅäìí~ãÉåíçI=
î~äÉ=~=ÇáêÉ=áä=ÅìêêáÅìäìã=îáí~É=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçI=≠=~äí~ãÉåíÉ=ÇÉéÉêáÄáäÉ=
ëÉ=åçå=îáÉåÉ=ëìÄáíç=î~Öäá~íçI=~êÅÜáîá~íç=ÉI=Ççéç=ìå=ê~ÖáçåÉîçäÉ=éÉJ
êáçÇç=Çá=íÉãéçI=ÅÉëíáå~íçK==
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PPS=======i~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
 

iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê==

iÛ^ëëÉëëãÉåí= `ÉåíÉê= íêçî~= äÉ= ëìÉ= ê~ÇáÅá= áå= Å~ãéç=ãáäáí~êÉI=
åÉääÉ=êáÅÉêÅÜÉ=ÅÜÉ=Öäá=éëáÅçäçÖá=íÉÇÉëÅÜá=ÅçåÇìëëÉêçI=íê~=ä~=f=É=ä~=ff=
ÖìÉêê~=ãçåÇá~äÉI=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=á=ãÉíçÇá=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=~ääçê~=áå=ìëçK=
fä=éêçÄäÉã~=ÅÜÉ=ëíáãçä∂= äçêç=Éê~=áä=éçíÉê=Åçåí~êÉ=ëì=Å~éá=åçå=ëçäç=
~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=éêÉé~ê~íá=ã~=ÅÜÉ=éêÉëÉåí~ëëÉêç=ìåÛ~ííáíìÇáåÉ=å~íìê~J
äÉ=~ää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=äá=~ííÉåÇÉî~K=mÉê=ãÉííÉêÉ=áå=ÉîáÇÉåò~=É=êáJ
ÅÉêÅ~êÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= Å~é~Åáí¶= Çá= äÉ~ÇÉêëÜáé= íê~= èìÉëíá= Ñìíìêá= Å~éá=
ÇÉääÛÉëÉêÅáíçI=Öäá=éëáÅçäçÖá=áå=èìÉëíáçåÉI=áåëÉêáêçåç=éÉê=ä~=éêáã~=îçäJ
í~I=íê~=äÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=åçêã~äãÉåíÉ=áå=ìëçI=éêçîÉ=éê~íáÅÜÉ=
ÅÜÉ= îÉÇÉî~åç= á= Å~åÇáÇ~íá= ~ääÉ= éêÉëÉ= Åçå= ëáíì~òáçåá= ëáãáäá= ~= èìÉääÉ=
åÉääÉ=èì~äá= ëá= ë~êÉÄÄÉêç= íêçî~íá= êáÅçéêÉåÇç=Å~êáÅÜÉ=Çá=Åçã~åÇçK= få=
ëÉÖìáíç=É=Åçå=äÉ=ëíÉëëÉ=ãçíáî~òáçåá=èìÉëí~=ãÉíçÇçäçÖá~=Ñì=êáéêÉë~=É=
~Ç~íí~í~I= ëÉÖìÉåÇç= äÉ= ãçÇáÑáÅ~òáçåá= ÅÜÉ= áä= ÅçåÅÉííç= Çá= äÉ~ÇÉêëÜáé=
~îÉî~= ëìÄáíç=åÉä= íÉãéçI= Ç~Öäá= éëáÅçäçÖá= ÇÉääÛÉëÉêÅáíç= áåÖäÉëÉ= éÉê= ä~=
ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉá=éêçéêá=ìÑÑáÅá~äáK=a~=èìá= äÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê= ~ééêçÇ∂=
áå= ~ãÄáíç= ÅáîáäÉ= ÇçîÉ= îÉååÉ= ìíáäáòò~í~= Ç~ä=`áîáä= pÉêîáÅÉ= pÉäÉÅíáçå=
_ç~êÇI= êáÅÉêÅ~åÇç=~ííáíìÇáåá=ÇáÑÑÉêÉåíáI= éÉê=çííáãáòò~êÉ= ä~= ëÉäÉòáçåÉ=
ÇÉÖäá= áãéáÉÖ~íá= ~ããáåáëíê~íáîá= É= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ëíê~åáÉêáK= kçåçëí~åíÉ=
äÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=ëá~=ëí~íç=ÅêÉ~íç=áå=bìêçé~I=áä=ëìç=åçíÉîçäÉ=éêçJ
ÅÉëëç=Çá=ÅêÉëÅáí~I=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ëÅáÉåíáÑáÅçI=ëá=≠=~îìíç=åÉÖäá=pí~íá=
råáíáK=fä=éêáãç=é~ëëç=Çá=èìÉëíç=éêçÅÉëëç=~îîÉååÉ=~åÅçê~=áå=~ãÄáíç=
ãáäáí~êÉ=èì~åÇçI=Åçå=ä~=ëÉÅçåÇ~=ÖìÉêê~=ãçåÇá~äÉI=ëá=~Åì±=ä~=åÉÅÉëëáJ
í¶=Çá=ãáÖäáçê~êÉ=äÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ìíáäáòò~íÉ=éÉê=Öäá=~ÖÉåíá=ëÉJ
ÖêÉíáK=^=èìÉëíç=ëÅçéç=äÛlÑÑáÅÉ=çÑ=píê~íÉÖáÅ=pÉêîáÅÉ=ãáëÉ=~=éìåíç=É=ÇÉJ
Ñáå±=Åçå=ÅÜá~êÉòò~=á=î~êá=é~ëë~ÖÖá=ÇÉää~=ãÉíçÇçäçÖá~K=fä=ëÉÅçåÇç=é~ëëç=
éçêí∂=äÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉêI=áå=~ãÄáíç=áåÇìëíêá~äÉI=~=èìÉää~=ÅÜÉ=îáÉåÉ=
ÇÉÑáåáí~=Ç~=éáª=é~êíá=ä~=éêáã~=îÉê~=ëéÉêáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉíçÇçX=áåJ
Ñ~ííá=á=êáëìäí~íá=åçå=Ñìêçåç=ìë~íá=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=É=êÉëí~J
êçåç= ~= äáîÉääç= éìê~ãÉåíÉ= ~ÅÅ~ÇÉãáÅçK= nìÉëí~= êáÅÉêÅ~I= ÅçåÇçííç=
Ç~ääÛ^ãÉêáÅ~å=qÉäÉéÜçå=C=qÉäÉÖê~éÜ=E^qCqF=åÉä=NVRSI=Ñçêå±=ãçäíá=
Ç~íá=ëìää~=î~äáÇáí¶=ÇÉä=ãÉíçÇç=É=ÇÉääÉ=íÉÅåáÅÜÉI=ëíìÇá~åÇç=~ééêçÑçåJ
Çáí~ãÉåíÉ=äÛ~ééçêíç=Ñçêåáíç=Ç~=çÖåìå~=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=éêçîÉ=~ää~=î~äìJ
í~òáçåÉ=ÇÉÖäá=Éë~ãáå~íáK=

a~= èìÉëíç=ãçãÉåíç= äÛ~ëëÉëëãÉåí= ÅÉåíÉê= ëá= ÇáÑÑçåÇÉ= ê~éáÇ~J
ãÉåíÉI= ëá~= åÉÖäá=rë~= ÅÜÉ=åÉá= é~Éëá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= áåÇìëíêá~äáòò~íáI=
îÉåÉåÇç=éêçÑáÅì~ãÉåíÉ=ìíáäáòò~íç=åÉääÉ=áãéêÉëÉI=éìÄÄäáÅÜÉ=ç=éêáî~J
íÉ=ÅÜÉ=ÑçëëÉêçI=ÉÇ=~ééêçÇ~åÇçI=îÉêëç=ä~=ãÉí¶=ÇÉÖäá=~ååá=ÚTMI=~åÅÜÉ=áå=
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PPT=======Öáçî~åå~=ãÉäÉ=
 

fí~äá~K=iÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=≠=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=Çá=Å~åÇáÇ~íá=
~Ççíí~íç= Ç~ääÉ= ~òáÉåÇÉ= áå= éêÉîáëáçåÉ= Çá= åìçîÉ= ~ëëìåòáçåáK= sáÉåÉ=
~Ççíí~íç=éêáã~êá~ãÉåíÉ=éÉê=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=Çá=ã~å~ÖÉê=Çá=~äíç=éêçÑáäç=ç=
éÉê=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=Çá=ìçãáåá=Ç~=~ÇáÄáêÉ=~=êìçäá=Çá=Åçã~åÇç=áå=~ãÄáíç=
ãáäáí~êÉK=i~=éÉêëçå~äáí¶=äÉ=~ííáíìÇáåá=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=îÉåÖçåç=î~äìí~íÉ=
ìíáäáòò~åÇç=ìå~=î~êáÉí¶=Çá=íÉÅåáÅÜÉ=ÅÜÉ=áåÅäìÇçåç=áåíÉêîáëíÉI=ÉëÉêÅáJ
òá=É=ëáãìä~òáçåá=Çá=ÖêìééçI=éêÉëÉåí~òáçåáI=Éë~ãá=Çá=Å~ëáI=íÉëí=Çá=éÉêJ
ëçå~äáí¶=É=íÉëí=éëáÅçãÉíêáÅáK=däá=Éë~ãáå~íçêá=ìíáäáòò~åç=äÛ^ëëÉëëãÉåí=
`ÉåíÉê=éÉê=íÉëí~êÉ=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=áå=ëáíì~òáçåá=éÉJ
Åìäá~êá=É=ÅêáíáÅÜÉI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=Çá=ÖêìééçI=É=áå=ëÅÉå~êá=ÅÜÉ=éçëëçåç=
êáéêçÇìêêÉ=ÅçåíÉëíá=ä~îçê~íáîá=êÉ~äáK=iÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=áåçäíêÉ=≠=ìå=
éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ= Ñáå~äáòò~íç=~=êáÇìêêÉ= äÛÉêêçêÉ= áåëáíç=åÉä=éêçJ
ÅÉëëç=î~äìí~íáîç=~ííê~îÉêëç= äÛìíáäáòòç=Çá=éáª=çëëÉêî~íçêá=É= íÉÅåáÅÜÉ=Çá=
çëëÉêî~òáçåÉK=iÛ~ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=îáÉåÉ=ìíáäáòò~íç=~ää~=
ÑáåÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=áå=èì~åíç=≠=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÇáëéÉåJ
Çáçëç=éÉê=äÛ~òáÉåÇ~I=éÉê=Åìá=Ñ~íí~=ìå~=éêáã~=ëÅêÉã~íìê~=É=áå=èìÉëíç=
ãçÇç=ëá=ìíáäáòò~=ëçäç=éÉê=Åçäçêç=ÅÜÉ=Ü~ååç=~äíÉ=éêçÄ~Äáäáí¶=Çá=éçëëÉJ
ÇÉêÉ=á=êÉèìáëáíá=êáÅÜáÉëíáK=iÉ=î~äìí~òáçåá=î~êá~åç=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=éêçÑáäç=
êáÅÉêÅ~íçI=éÉê=Åìá=çÖåá=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=ëîáäìééÉê¶=éêçîÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ëá~=
áåÇáîáÇì~äá=Eáå=Ä~ëâÉíI=Å~ëÉ=éêÉëÉåí~íáçåI=íÉëí=Çá=éÉêëçå~äáí¶I=íÉëí=~ííáJ
íìÇáå~äáF= ÅÜÉ=Çá= Öêìééç= EÇáå~ãáÅÜÉ=Çá= ÖêìééçI= ÖáçÅÜá=Çá= êìçäçF= áå=
Ä~ëÉ= ~ääÉ= ëìÉ= ÉëáÖÉåòÉ= Çá= êÉÅäìí~ãÉåíçK= i~= ÇÉÅáëáçåÉ= áå= ãÉêáíç=
~ääÛáåíêçÇìòáçåÉ= ç=ãÉåç= Çá= èìÉëíç= ëíêìãÉåíç= áå= ìå~= ÇÉíÉêãáå~í~=
çêÖ~åáòò~òáçåÉ=≠=ìå~=ëÅÉäí~=ÅÜÉ=î~=Ñ~íí~=åçå=ëçäç=áå=Ä~ëÉ=~Ç=ìå~=î~J
äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=çééçêíìåáí¶=ÅÜÉ=äÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=çÑÑêÉ=áå=íÉêãáåá=
ÖÉëíáçå~äáI=ã~=~åÅÜÉ= áå=êáÑÉêáãÉåíç=~á=î~äçêá=éçêí~åíá=åÉää~=Åìäíìê~=
çêÖ~åáòò~íáî~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=èì~äÉ=ëá=~ííìÉê¶=èìÉëí~=ãÉíçÇçäçÖá~K=
^=í~äÉ=êáÖì~êÇç=äÛìíáäáòòç=ÇÉääÛ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=êáëìäí~=î~åí~ÖÖáçëç=
èì~åÇç=ÅÛ≠=ìå=ëçëíÉÖåç=éçäáíáÅç=É=ÖÉëíáçå~äÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ã~å~ÖÉJ
ãÉåí= ÅÜÉ= áåíÉåÇÉ= ÇáÑÑçåÇÉêÉ= í~äÉ= Åìäíìê~= É= Å~é~Åáí¶= î~äìí~íáî~=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=áå=èì~åíç=~îîÉêíÉ=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ê~òáçå~äáòJ
ò~êÉ=áä=ëáëíÉã~=î~äìí~íáîç=~ííì~äÉK=^ä=Åçåíê~êáç=ëÉ=ã~åÅ~=ìå~=îçäçåí¶=
éçäáíáÅ~= Çá= ëçëíÉåÉêÉ= äÛ^ëëÉëëãÉåí= `ÉåíÉê= áå= èì~åíç= åÉääÛçêÖ~åáòJ
ò~òáçåÉ= éêÉî~äÉ= ìå~= Åìäíìê~= Çá= íáéç= ÄìêçÅê~íáÅç= É= ~ìíçêáí~êá~I=
äÛáåíêçÇìòáçåÉ=Çá=èìÉëíç=åçå=ëçäç=ë~ê¶=ëìéÉêÑäì~=ã~=~åÅÜÉ=áåìíáäÉI=áå=
èì~åíç=åçå=êáìëÅáê¶=~Ç=ÅçåíêáÄìáêÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=ã~ÖÖáçê=î~äçêÉ=~ÖJ
Öáìåíç=~ääÛ~òáÉåÇ~K=qìíí~îá~=åçå=Éëáëíçåç=ÅçåÇáòáçåá=éêÉÅáëÉ=~=éêáçêá=
ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~åç=ä~=ãçäÉ=Çá=ëìÅÅÉëëç=ÅÜÉ=éçíê¶=~îÉêÉ=ìå=^ëëÉëëãÉåí=
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PPU=======i~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=
 

`ÉåíÉêI=áä=èì~äÉ=≠=ëáÅìê~ãÉåíÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=î~äáÇç=ã~=áå=èì~åíç=
ëíêìãÉåíç=åçå=≠=áå=Öê~Çç=Çá=ÑçêåáêÉ=~ìíçåçã~ãÉåíÉ=É=~ìíçã~íáÅ~J
ãÉåíÉ=äÉ=êáëéçëíÉ=~á=éêçÄäÉãá=ÖÉëíáçå~äáX=ÅçãÉ=èì~äëá~ëá=~äíêç=ãÉíçJ
Çç=Éëëç=î~=áãéäÉãÉåí~íç=É=ÖÉëíáíç=Ç~=ëçÖÖÉííá=Å~é~Åá=ÉÇ=ÉëéÉêíáK=rå~=
îçäí~=ÅÜÉ=í~äÉ=ëíêìãÉåíç=íêçî~=åÉääÛ~òáÉåÇ~=íÉêêÉåç=ÑÉêíáäÉ=ëìä=èì~äÉ=
~ííÉÅÅÜáêÉ=ÇáîÉåí~=Çá=Öê~åÇÉ=~áìíç=éÉê=íìííá=äÉ=Ñ~ëá=ÇÉä=éÉêÅçêëç=Çá=ÖÉJ
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íçåÉ= äÛìíáÅÉåëÉI= áä= èì~äÉ= ëá= ÅçåÅÉåíê∂= ëìääÛáÇÉ~= Çá= ìåáêÉ= äÛáåëÉÖå~J
ãÉåíç=îÉêëç=äÉ=~êíáI=áå=éêáãáë=îÉêëç=ä~=ëÅêáííìê~I=Åçå=ìå~=åçíÉîçäáëëáJ
ã~=~ííÉåòáçåÉ=îÉêëç=äÉ=~êíá=ãáäáí~êá=É=á=î~äçêá=Çá=Öáìëíáòá~=É=äÉ~äí¶=éÉêJ
éÉíê~íá= Ç~ää~= ëçÅáÉí¶= ëé~êí~å~K= m~êáãÉåíá= ëá= ÑçÅ~äáòò∂= ëìää~= Å~é~Åáí¶=
ÇÉä=ÇáëÅÉéçäç=Çá=ÇÉëíêÉÖÖá~êëá= ëì=éáª= ÑêçåíáI=Ç~ä=åìçíç=~ääÛ~êíÉ=Çá=Å~J
î~äÅ~êÉK=iÛÉäÉãÉåíç=íçí~äãÉåíÉ=åìçîç=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ=~=oçã~=Ñì=áä=
êìçäç=ÇÉää~=Ñ~ãáÖäá~I=~ää~=èì~äÉ=Éê~=~ÑÑáÇ~íç=ìå=Åçãéáíç=ÇÉíÉêãáå~åJ
íÉ=~ää~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=ÑáÖäáçK=aá=Ñ~ííáI=ä~=Ñ~ãáÖäá~=áåëÉÖå~î~=áä=êáëéÉííç=îÉêJ
ëç=äÉ=íê~Çáòáçåá=É=áä=î~äçêÉ=ÇÉää~=.éáÉí~ëÒI=çëëá~=áä=êáëéÉííç=îÉêëç=äÛ~äíêç=
É=ä~=Ñ~ãáÖäá~K=nìÉëíÛìäíáã~=É=ä~=ëÅìçä~LáåëÉÖå~åíÉ=~Öáî~åç=~=éáª=äáJ
îÉääá=åÉää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=ÇáëÅÉéçäçI=áä=èì~äÉ=îÉJ
åáî~=áåëÉêáíç=áå=ìå=ÅçåíÉëíç=éáìííçëíç=ëíê~íáÑáÅ~íçK=a~=ìå~=é~êíÉ=áä=ÇáJ
ëÅÉéçäç=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=äáîÉääá=ëìéÉêáçêá=ÇÛáåëÉÖå~ãÉåíç=ÇçîÉî~=ëìJ
éÉê~êÉ=ÇÉíÉêãáå~íÉ=éêçîÉ=ÅÜÉ= ëé~òá~î~åç= ëì=ÇáîÉêëá= Å~ãéáI= ~ÄÄ~åJ
Ççå~åÇç= áä= éêÉÅÉÇÉåíÉ=ã~Éëíêç= ÖáìåÖÉåÇç=~Ç=ìå= áåÇçííêáå~ãÉåíç=
Çá=äáîÉääç=ëìéÉêáçêÉ=Åçå=ìå=.dê~ãã~íáÅìëÒI=~êêáî~åÇç=~ää~=îÉíí~=ÇÉää~=
.ÖÉê~êÅÜá~=éÉÇ~ÖçÖáÅ~Ò=Åçå=áä=.oÉíçêáÅìëÒK=iç=ëíìÇáç=ÇÉääÛçê~íçêá~=ëá=
ÇáîáÇÉî~= ìäíÉêáçêãÉåíÉ= áåëÉêÉåÇç= á= Öáçî~åá= çêã~á= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
Ñçêã~íá= åÉääÉ= áëíáíìòáçåá= éçäáíáÅÜÉI= Å~é~Åá= Çá= ÇáîáåÅçä~êëá= åÉääÉ= éáª=
ëî~êá~íÉ= ëáíì~òáçåá= É=Çá=ÇÉëíêÉÖÖá~êëá= ë~éáÉåíÉãÉåíÉ=ã~åÉÖÖá~åÇç=É=
Ççãáå~åÇç=äÛ~êíÉ=êÉíçêáÅ~K=`çãÉ=Ü~=ÄÉå=Ñ~ííç=åçí~êÉ=qÉêÉë~=jçêÖ~å=
áå= .^ëëÉëëãÉåí= áå= oçã~å=bÇìÅ~íáçåÒI= èìÉëíç= ëáëíÉã~= ÅêÉ~î~= åçå=
ëçäç= ÅçãéÉíáòáçåÉ= É=ìå~= î~äìí~òáçåÉ=éêÉÅáéì~=Ä~ë~í~= ëìääÉ=éêÉëí~J
òáçåá= èì~äáí~íáîÉ= ÇÉÖäá= ëíìÇÉåíáI=ã~= é~êáãÉåíá= ìå= ëçííáäÉ= Åçåíêçääç=
ëçÅá~äÉ=Ç~íç=ÅÜÉ=ëçäí~åíç=Öäá=ëíìÇÉåíá=êáÅÅÜá=É=ãÉêáíÉîçäá=~îÉî~åç=ä~=
éçëëáÄáäáí¶=Çá=ëíìÇá~êÉ=É=~êêáî~êÉ=áå=~äíçI=ÅçëáÅÅÜ¨=äÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=ã~åíÉJ
åÉî~åç=áä=éêçéêáç=ëí~íìë=ëçÅá~äÉK=

kÉä=é~åçê~ã~=êçã~åç=ìå~=ÑáÖìê~=Çá=åçíÉîçäÉ=ëéáÅÅçI=éÉê~äíêç=
éáª=ìåáÅ~=ÅÜÉ=ê~ê~I=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~ääÛçê~íçêÉ=nìáåíáäá~åçI=áä=èì~äÉ=
åÉä=íÉëíç=.fåëíáíìíáç=çê~íçêá~Ò=éêçéçåÉ=ÇÉá=ãçÇÉääá=ÅÜÉ=êçãéçåç=Åçå=
ä~=íê~ÇáòáçåÉI=êáéêÉåÇÉåÇç=éÉê∂=ä~=ã~ëëáã~=Å~íçåá~å~=ÇÉä=.sáê=Äçåìë=
ÇáÅÉåÇá=éÉêáíìëÒ=É=ÇÉää~= êÉíçêáÅ~=~êáëíçíÉäáÅ~K=nìáåíáäá~åç=ÇáëèìáëáëÅÉ=
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ÇÉää~=èìÉëíáçåÉ=ëÉ=ÑçëëÉ=éáª=áãéçêí~åíÉ=ìå=áåëÉÖå~ãÉåíç=éêáî~íç=ç=
éìÄÄäáÅçI= éêÉÇáäáÖÉåÇç= èìÉëíÛìäíáãç= éÉêÅÜ¨= áåÇìÅÉ= ~ää~= ÅçãéÉíáJ
òáçåÉ=É=éÉêãÉííÉ=Çá= êÉä~òáçå~êëá= Åçå=~äíêÉ=éÉêëçåÉI=ìíáäáòò~åÇç=ìå=
ëáëíÉã~=Çá=éêçÖêÉëëáçåÉ=ÅÜÉ=Ñ~îçêáëÅÉ=äç=ëíìÇÉåíÉK=i~=îÉê~=êáîçäìòáçJ
åÉI= éÉê∂I= ëí~= åÉää~= ëì~= ÅçåÅÉòáçåÉ= ÇÉääÛáåëÉÖå~ãÉåíçI= áä= èì~äÉ=
~îêÉÄÄÉ=Ççîìíç=Éîáí~êÉ=éÉåÉ=Åçêéçê~äá=~ääç=ëíìÇÉåíÉI=ëÉÖìáêÉ=äÉ=ëìÉ=
áåÅäáå~òáçåáI= ëéêçå~åÇçäÉ=ÉÇ= áåÑáåÉ=êáîçäÖÉåÇç=ìåÛ~ííÉåòáçåÉ=é~êíáJ
Åçä~êÉ= ~ä= Ä~ãÄáåç= ëáå= Ç~ää~= íÉåÉê~= Éí¶= é~êíÉåÇç= éÉê∂= Ç~ää~= ÑáÖìê~=
ã~íÉêå~I=ä~=èì~äÉ=~îêÉÄÄÉ=Ççîìíç=éêÉåÇÉêëá=Åìê~=ÇÉä=ÑáÖäáç=ëÉåò~=íê~J
ä~ëÅá~êÉ=Öäá=~ëéÉííá=ÇáÇ~ííáÅáI=~Ç=ÉëÉãéáç=é~êä~êÉ=Çá=ÑêçåíÉ=~ä=ÄáãÄç=áå=
ã~åáÉê~=ÑçêÄáí~I=ÅêÉÇÉåÇç=ÑÉêã~ãÉåíÉ=ÅÜÉ=áä=ÄáãÄçI=Åçå=ìåÛ~òáçåÉ=
Åç~ííáî~= É= éêÉÅáë~I= ~îêÉÄÄÉ=éçíìíç= ~éé~á~êÉ= É= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= ä~=éÉêÑÉJ
òáçåÉI=çîîÉêç=ä~=ÑáÖìê~=Çá=^äÉëë~åÇêç=j~Öåç=E~ä=Åçåíê~êáç=Çá=pÉåÉÅ~=
ÅÜÉ= äç= ê~ÑÑáÖìê~î~=ÅçãÉ=ìå=ãçÇÉääç= áêê~ÖÖáìåÖáÄáäÉF= K=i~= ÑáÖìê~=Çá=
nìáåíáäá~åç= ê~ééêÉëÉåí∂= ìå= ìåáÅìã= åÉä= Ñê~ëí~Öäá~íç= é~åçê~ã~= êçJ
ã~åç=áåÑ~ííáI=çÖÖáI= ä~=ëì~= ÑáÖìê~=≠=ëí~í~=éêÉéçíÉåíÉãÉåíÉ=êáî~äìí~í~=
ÅçãÉ=~åíÉ=äáííÉê~ã=áå=êÉä~òáçåÉ=ëçéê~ííìííç=~ää~=éÉÇ~ÖçÖá~=ãçÇÉêå~K=

kÉääÛÉéçÅ~=ãÉÇáÉî~äÉ= á=Å~åçåá=éÉÇ~ÖçÖáÅá= ëìÄáêçåç=ìå~= íê~J
ëä~òáçåÉ=åÉá=éêÉÅÉííá=ã~=åÉää~=Ñçêã~=É=åÉää~=ëçëí~åò~=êáã~ëÉêç=éÉê=äç=
éáª=áÇÉåíáÅáK=^åÅçê~=ìå~=îçäí~=äÛáåëÉÖå~ãÉåíç=Éê~=~Ç=çéÉê~=Çá=ã~ÉJ
ëíêáI=èìÉëí~=îçäí~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅçI=çîîÉêç=ãçå~Åá=éêÉÅÉííçêáI=
Åçå=ä~=êáîáëáí~òáçåÉ=Çá=íÉëíá=~åíáÅÜá=É=~ãéáç=áåëÉÖå~ãÉåíç=ÇÉä=ä~íáåç=
É= ÇÉääÛ~êíÉ= ÇÉää~= ëÅêáííìê~K=i~= éçêí~í~= ÇÉääÉ= ëÅìçäÉ=ãçå~ëíáÅÜÉ= É= áå=
ëÉÖìáíç= ÇÉää~= Å~ííÉÇê~äá=ãçå~ëíáÅÜÉI= äÉ=èì~äá= ÅáêÅçëÅêáîÉî~åç= äÛáåëÉJ
Öå~ãÉåíç=~=éçÅÜáëëáãá=ê~Ö~òòá=Çá=Éëíê~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=åçÄáäÉI=Ñì=ãÉëë~=
áå=ÉîáÇÉåò~=Ç~=máÉêêÉ=oáÅÜ¨K=i~=Öê~åÇÉ=íê~ëÑçêã~òáçåÉ=~îîÉååÉ=áåJ
îÉÅÉ= åÉä= _~ëëç= jÉÇáçÉîç= èì~åÇçI= Ç~ééêáã~= îÉååÉêç= ÑçåÇ~íÉ= äÉ=
éêáãÉ= ìåáîÉêëáí¶I= ÉÇ= áå= ëÉÖìáíçI= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= åÉä= NNTVI= èì~åÇç= ä~=
ÅÜáÉë~=éêÉîáÇÉ=éÉê=á=éáª=éçîÉêá=äÛáåëÉÖå~ãÉåíç=ëÉåò~=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=
é~Ö~êÉ=äÉ=í~ëëÉ=ÉÇ=ÉëáÖÉííÉ=ÅÜÉ=çÖåá=Å~ííÉÇê~äÉ=~îÉëëÉ=ìå=ã~Éëíêç=ÅÜÉ=
áåëÉÖå~ëëÉ=~=íìííá=â~åíÅçäçêç=á=èì~äá=Éê~åç=áãéçëëáÄáäáí~íá=~=é~Ö~êÉ=äÉ=
í~ëëÉK=a~ä=oáå~ëÅáãÉåíç=áå=éçá=ä~=ÅêÉëÅÉåíÉ=ÇáÑÑìëáçåÉ=ÇÉää~=Åìäíìê~=
~îîÉååÉ=Öê~òáÉ=~Ç=áåîÉåòáçåá=éêçäáÑáÅÜÉ=ÅçãÉ=ä~=ëí~ãé~=~=Å~ê~ííÉêá=
ãçÄáäá=Çá=dìíÉãÄÉêÖ=ÅÜÉ=åÉ=~ÑÑêÉíí~êçåç=ä~=ÇáÑÑìëáçåÉK=jçäíá=ëçîê~J
åá=åÉä=ÇáÅáçííÉëáãç=ëÉÅçäç=îÉååÉêç=ÅÜá~ã~íá=ëçîê~åá=áääìãáå~íá=éêçJ
éêáç=éÉêÅÜ¨=îÉêÖ~íá=Ç~ää~=äìÅÉ=ÇÉää~=ê~ÖáçåÉK=kÉä=ëÉÅçäç=ÇÉá=äìãá=åçå=
ëçäç=ä~=Åìäíìê~=ã~=~ääç=ëíÉëëç=ãçÇç=ìåÛ~éÉêíìê~=ÇÉÖäá=çêáòòçåíá=ÑÉÅÉ=
ë±=ÅÜÉ=ãçäíÉ=ÇÉääÉ= áÇÉÉ=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=~ëëçÇ~íÉ=îÉåáëëÉêç=ãÉëëÉ=
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áå=ÇìÄÄáçI=~å~äáòò~íÉ=Ç~=ÅÜáI=ÅçãÉ=ëÅêáëëÉ=h~åíI=~îÉëëÉ=.áä=Åçê~ÖÖáç=
Çá=ëÉêîáêëá=ÇÉää~=éêçéêá~=áåíÉääáÖÉåò~ÒK=f=äìãá=ëÉííÉLçííçÅÉåíÉëÅÜá=~äíêç=
åçå= Ñìêçåç= ÅÜÉ= ìå= éêçÖêÉëëáîç= Åäáã~ñ= ~ëÅÉåÇÉåíÉ= Çá= ìå~= Åìäíìê~=
ÅÜÉ=Öá¶=åÉä= ëÉáÅÉåíç=~îÉî~=ãÉëëç= áå=ÇáëÅìëëáçåÉ=á= ëìçá=éêáåÅáéáI= íê~=
íìííá= .äÛáéëÉ= ÇáñáíÒ= ~êáëíçíÉäáÅç= ~ííê~îÉêëç= äÉ= ëÅçéÉêíÉ= ëÅáÉåíáÑáÅÜÉ= Çá=
d~äáäÉçK=pá=áåáòá∂=Åçë±=~=ÇáëÅìíÉêÉI=~ä=Åçåíê~êáç=ÇÉä=é~ëë~íçI=ëì=ÅçãÉ=
É=Åçë~=áåëÉÖå~êÉK=qê~=äÉ=ãçäíÉ=îçÅá=ÉãÉêëÉ=áå=èìÉä=éÉêáçÇç=íêçîá~ãç=
bãÉêëçå=áä=èì~äÉ=ëçííçäáåÉ~=äÛáãéçêí~åò~=Çá=ìåÛÉÇìÅ~òáçåÉ=Çá=ëí~ãJ
éç=äáÄÉê~äÉ=ãÉåíêÉ=oçìëëÉ~ì=íÉçêáòò~=ìåÛÉÇìJÅ~òáçåÉ=Ñìçêá=Ç~ää~=ëçJ
ÅáÉí¶=ÅáîáäÉ=~ííê~îÉêëç=.iÛbãáäáçÒI=ìåç=ÇÉá=ëìçá=ëÅêáííá=Çá=ã~ÖÖáçê=éêÉJ
ëíáÖáçK= iÉ= Çáëèìáëáòáçåá= É= ÇáëéìíÉ= çííçÅÉåíÉëÅÜÉ= éçêí~êçåç= ~= åìçîá=
é~ê~ÇáÖãá= éÉÇ~ÖçÖáÅá= É= ~Ç= ìåÛ~ííÉåòáçåÉ= Éñ= åçîç= ÇÉää~= ÅêÉëÅáí~=
ÇÉääÛáåÇáîáÇìçK=kÉÖäá=pí~íá=råáíáI=ëìä=Å~ä~êÉ=ÇÉä=ÇáÅá~ååçîÉëáãç=ëÉÅçJ
äçI= Öì~Ç~Öå~êçåç= Öê~åÇÉ= áãéçêí~åò~= äÉ= íÉçêáÉ= Çá= gçÜå= aÉïÉóI= áä=
èì~äÉ=~îîáÅáå∂=åçíÉîçäãÉåíÉ=äÛáÇÉ~=ÇÉää~=ëÅìçä~=~=èìÉää~=ÅÜÉ=~ÄÄá~J
ãç=çÖÖáI=çîîÉêç=ìå=áåëÉÖå~ãÉåíç=éêçÖêÉëëáîç=ÇÉääÉ=ã~íÉêáÉ=áåëÉêáíÉ=
áå=ìå=ÅçåíÉëíç=~äí~ãÉåíÉ=Ñçêã~íáîç=éÉê=ä~=îáí~K=pÉÅçåÇç=aÉïÉó=ä~=
ëÅìçä~=ê~ééêÉëÉåí~î~=ìå~=ëçêí~=Çá=.é~äÉëíê~=ÇÉää~=îáí~Ò=åÉää~=èì~äÉ=á=
ê~Ö~òòá= ëá=ÅáãÉåí~åç=É=åÉ= íê~ÖÖçåç=åìãÉêçëá= áåëÉÖå~ãÉåíáK=pÉ=Ç~=
ìå~= é~êíÉ= äÛáåëÉÖå~ãÉåíç= ~îÉî~= ÇÉääÉ= ëíêìííìêÉ= ÅÜÉI= åçåçëí~åíÉ= áä=
é~ëë~êÉ=ÇÉÖäá=~ååáI=ëÉÄÄÉåÉ=ÑçêíÉãÉåíÉ=ê~ÇáÅ~íÉ=åÉää~=Åìäíìê~=ÖêÉÅçJ
ä~íáå~I=áåáòá~êçåç=~Ç=~éêáêëá=~=îÉåí~Öäáç=Åçå=åìçîÉ=çééçêíìåáí¶=É=íÉçJ
êáÉI=Ç~ääÛ~äíê~=é~êíÉ=äÉ=ÇáëÅêáãáå~òáçåá=êáã~ëÉêç=~åÅçê~=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=
ÑçêíáK= kÉä= é~ëë~íç= äÛ~ÅÅÉëëç= ~ääÛÉÇìÅ~òáçåÉ= Éê~= êáëÉêî~íçI= ÅçãÉ= ~ÄJ
Äá~ãç=îáëíçI=~=ÇÉääÉ=ÉäáíÉI=çÖÖá=äÉ=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=ëçÅá~äá=éÉêÇìê~åçI=Åçë±=
ÅçãÉ=ÇáîÉêëá=éêÉÖáìÇáòá=ëçÅá~äáI=Ä~ëíá=éÉåë~êÉ=ÅÜÉ=áå=fí~äá~=äÉ=ÇçååÉ=
ÉÄÄÉêç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áëÅêáîÉêëá=~á=äáÅÉá=É=~ääÉ=ìåáîÉêëáí¶=ëçäí~åíç=Ç~ä=
NUTQ=áå=éçáK=^äíê~=ÑçêíÉ=ÇáëÅêáãáå~òáçåÉ=Ñì=èìÉää~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÉ=
éÉêëçåÉ=Çá=ÅçäçêÉI=Ä~ëíá=éÉåë~êÉ=~ää~=ëÉåíÉåò~=ÇÉää~=`çêíÉ=pìéêÉã~=
ÇÉä= NVSO= ÅÜÉ= áãéçëÉ= ~ääÛìåáîÉêëáí¶= Çá=jáëëáëáéá= Çá= ~ããÉííÉêÉ= ìåç=
ëíìÇÉåíÉ=åÉêçI=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=g~ãÉë=jÉêÉÇáíÜK=pÉÄÄÉåÉI=ÇìåèìÉI=áä=
ãçÇç=Çá=éÉåë~êÉ=äÛáëíêìòáçåÉ=îÉåáëëÉ=ãÉëëç=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=áå=ÇáëÅìëJ
ëáçåÉI= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ìå= ~ÅÅÉëëç= åçå= Éäáí~êáç=ã~= ìåáîÉêë~äÉ= ~ää~=
éêçÖêÉëëáî~=ëÅçä~êáòò~òáçåÉ=Ñì=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=ÅçãéäáÅ~íçK=

kÉä= sÉåíÉëáãç= ëÉÅçäçI= Åçå= äÛ~îîÉåíç= Çá= ìå~= åçíÉîçäÉ= ÇáÑÑÉJ
êÉåòá~òáçåÉ=Çá= ëíìÇáI=~åÅÜÉ= ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=Öì~Ç~Öå~=ìå=ëìç=éêçéêáç=
íÉêêÉåç=~ééäáÅ~íáîçK=açéç=aÉïÉóI=áä=èì~äÉ=ÉÄÄÉ=áä=ãÉêáíç=Çá=áåëÉêáêÉ=
ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=ÅçåíÉëíç=ëçÅá~äÉI=ëá=áåáòá∂=~=ÅêÉ~êÉ=ìå~=
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ëÉêáÉ= Çá= äÉÖ~ãá= Åçå= ëî~êá~íÉ= ÇáëÅáéäáåÉK= i~= éëáÅçäçÖá~= ëçííçäáåÉ~=
äÛáãéçêí~åò~= ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ= ÇÉä= Ä~ãÄáåç= ëáå= Ç~ää~= íÉåÉê~= Éí¶I= É=
éÉÇ~ÖçÖÜá= ÅçãÉ=má~ÖÉí= É=sáÖçíëâó= ÇáÄ~ííçåç= ëìá= éêçÅÉÇáãÉåíá= ÅçJ
Öåáíáîá=ÇÉá=Ä~ãÄáåáK=fä=éêáãç=îÉÇÉ=åÉä=ÄáãÄç=É=äÉ=ëìÉ=áåíÉê~òáçåá=ëçJ
Åá~äá=ä~=ã~íêáÅÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉä=ëìç=ëîáäìééç=ÅçÖåáíáîçI=áä=ëÉÅçåÇç=
ÉîáÇÉåòá~=ÅçãÉ=á=éêáãá=~ååá=Çá= îáí~= ëá~åç= ÑçåÇ~ãÉåí~äá=éÉê= äç= ëîáJ
äìééçI= ~ëëÉÅçåÇ~åÇç= äÛáÇÉ~=Çá=má~ÖÉíI=ã~=ÅêÉÇÉåÇç=ÅÜÉ=Åá= ëá~=ìå~=
ÑçêíÉ= êáäÉî~åò~= åÉä= Çá~äçÖç= Åçå= ìå= ~ÇìäíçI= áå= ìå= ~ééêÉåÇáãÉåíç=
èì~ëá=é~ëëáîçI=ÇçîÉ= äÛ~ëëáãáä~òáçåÉ=~îîáÉåÉ=éêáã~=ÇÉääç= ëîáäìééçI= áä=
èì~äÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉê¶=éçá=äáåÖì~ÖÖáç=É=éÉåëáÉêçK=mÉê=Éåíê~ãÄá=áä=äìÇìë=
≠=ìå=ãçãÉåíç=Ñçêã~íáîçI=ã~=á=ëìçá=ÉÑÑÉííá=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåíáI=áåÑ~ííá=éÉê=
má~ÖÉí=äÛáåÇáîáÇìç=≠=áåëÉêáíç=áå=ìå=ÅçåíÉëíç=ã~=≠=äìá=~=ÇÉêáî~êåÉ=Öäá=
áåëÉÖå~ãÉåíá=É=~=Åçëíêìáêëá=áä=ëìç=Ä~Ö~Öäáç=Çá=ÅçåçëÅÉåòÉK=mÉê=sáÖçJ
ëíâóI=áåîÉÅÉI=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=~îîáÉåÉ=íê~ãáíÉ=ìå~=ÅçåÇáíáç=ëáåÉ=èì~=
åçåI= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉK= båíê~ãÄá= ÅçëíêìííáîáëíáI= ëá= ÇáÑÑÉêÉåòá~êçåç=
~åÅÜÉ= åÉä= íáéç= É= åçå= ëçäç= åÉä=ãÉíçÇç=Çá= ÅçëíêìòáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçåçJ
ëÅÉåòÉX=ëÉ=éÉê=má~ÖÉí=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=≠=Çáä~òáçå~íç=áå=.ëí~ÖÉëÒ=ëí~åJ
Ç~êÇáòò~íáI=éÉê=sáÖçëíâó=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=≠=Åçëí~åíÉ=~åÅÜÉ=ëÉ= äÉ= Ñ~J
Åçäí¶=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=ÇÉÅ~ÇçåçK=

^Öäá=~äÄçêá=ÇÉä=åçîÉÅÉåíç=~äíê~=Çáëéìí~=~ÅÅÉë~=îÉÇÉ=ä~=å~ëÅáí~=
ÇÉää~= éëáÅ~å~äáëáI= Åçå=cêÉìÇI= É= áä= Åçãéçêí~ãÉåíáëãç= Çá= gçÜå=t~J
íëçåK= i~= éêáã~= ~å~äáòò~= áä= Ñê~ëí~Öäá~íç= ëéÉííêç= Çá= éçëëáÄáäáí¶=
ÇÉääÛ~åáãç=ìã~åçI=áä=ëÉÅçåÇç=îÉÇÉ=äÛ~åáã~=ÅçãÉ=ìå~=ëÅ~íçä~=åÉê~K=
fä=Åçãéçêí~ãÉåíáëãçI=~=ÇáÑÑÉêÉåò~=áåîÉÅÉ=ÇÉä=ÅçÖåáíáîáëãçI=åÉÖ~=äÉ=
~ííáíìÇáåá=É=äÛáãéçêí~åò~=ÇÉää~=ãÉåíÉ=åÉää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=ìå~=ÖÉçÖê~J
Ñá~=Çá=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=ëáÖåáÑáÅ~íáI=éÉê=í~äá=éêÉãÉëëÉ=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=
ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=≠=~äí~ãÉåíÉ=ãçÇÉää~ÄáäÉI=É= ä~=ãÉåíÉ=åçå=ÑìåÖÉ=ÅÜÉ=
Ç~= êÉÅÉííçêÉ= é~ëëáîçK= råÛÉîçäìòáçåÉ= ÇÉääÉ= íÉçêáÉ= éëáÅç~å~äáíáÅÜÉ= É=
åÉçÅçãéçêí~ãÉåíáëíÉ= Ç~ê¶I= ~ä= Åçåíê~êáçI= Öê~åÇÉ= ~ííÉåòáçåÉ= ~ää~=
ãÉåíÉ=ÅçãÉ=Äìëëçä~=îÉêëç=ìå=çÖÖÉííçK=^Ç=ÉëÉãéáçI=ëÉÅçåÇç=äç=ëíìJ
Çáçëç=qçäã~ååI=ä~=ãÉåíÉ=Ü~=ìå~=ÇáêÉòáçåÉJçÖÖÉííçI=ìåç=ëÅçéç=ÅÜÉ=
ÇÉîÉ=ÅçãéáÉêÉ=ÉÇ=≠=áå=îáëí~=Çá=èìÉääÛçÄáÉííáîç=ÅÜÉ=ëá=çêáÉåí~K=mÉê=jÉJ
ä~åáÉ=häÉáå=äÉ=íÉçêáÉ=Çá=cêÉìÇ=Ü~ååç=ÖÉíí~íç=äÉ=Ä~ëá=éÉê=ä~=ÅçåçëÅÉåJ
ò~=ÇÉää~=ãÉåíÉI=ã~I=~=ÇáÑÑÉêÉåò~=Çá=èìÉëíÛìäíáãç=ëçííçäáåÉ~=ÅçãÉ=ä~=
íêáé~êíáòáçåÉ= ÑêÉìÇá~å~= EfçJÉëJpìéÉê= áçF= åçå= íêçîá= ëÄçÅÅç= ÅçåÅêÉíç=
åÉää~=êÉ~äí¶K=kÉá=ëìçá=ëÅêáííáI=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=åÉää~=.éëáÅç~å~äáëá=ÇÉá=
Ä~ãÄáåáÒ=jÉä~åáÉ=häÉáå=é~êä~=Çá=éìäëáçåá=.Ñ~åí~ëã~íáÅÜÉÒI=éìäëáçåá=
áåíÉêåÉ=ÅçåíÉåìíÉ=áå=ÇìÉ=Öê~åÇá=áåëáÉãáI=Éêçë=É=íÜ~å~íçë=Çá=ëí~ãéç=



=
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PQT=======~åíçåáç=ãáÖäáìÅÅá 

ÑêÉìÇá~åçI=çîîÉêç=ä~=éìäëáçåÉ=Çá=îáí~=É=èìÉää~=Çá=ãçêíÉK=pÉÅçåÇç=ä~=
häÉáåI=ÉÇ=≠=èìá=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=åçíÉîçäÉ=Åçå=áä=Åçãéçêí~ãÉåíáëãç=É=äÉ=
íÉçêáÉ= ÑêÉìÇá~åÉI= äÛáç=≠=éêÉÉëáëíÉåíÉI=ÉÇ=≠= áåÇáîáÇì~íç=Ç~=èìÉëíá=ÇìÉ=
çêáÉåí~ãÉåíáI=ÖìáÇ~åÇç=äÛÉåÑ~åí=îÉêëç=Öäá=çÖÖÉííáI=êáÅÜá~ã~åÇç=é~êJ
òá~äãÉåíÉ= ìåÛáÇÉ~= Çá= ãÉåíÉJÄìëëçä~= Ç~ä= êÉíêçíÉêê~= åÉç= Åçãéçêí~J
ãÉåíáëí~K=

aáîÉêëá=~ìíçêá=ÅçåíÉãéçê~åÉá=Ü~ååç=êáîÉÇìíç=É=é~êòá~äãÉåíÉ=
ãçÇáÑáÅ~íç= äÉ= íÉçêáÉ=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíçI= íê~= á= éáª= áãéçêí~åíá= ëáÅìJ
ê~ãÉåíÉ= íêçîá~ãç=hçäÄ= EÅçãÉ=~ÄÄá~ãç=îáëíç=~åÅÜÉ=Çìê~åíÉ= äÉ= äÉJ
òáçåá=Ñêçåí~äá=ÇÉä=j~ëíÉêFI=áä=èì~äÉ=Ü~=ëîáäìéé~íç=ìå=ÅáÅäç=Çá=~ééêÉåJ
ÇáãÉåíç=ÅÜÉ=ëáåíÉíáòò~=áä=éÉåëáÉêç=Çá=má~ÖÉí=Åçå=èìÉääç=Çá=aÉïÉóW==

J=ÉëéÉêáÉåò~=ÅçåÅêÉí~=EÅçåÅêÉíÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=J=`bFX=
J=çëëÉêî~òáçåÉ=êáÑäÉëëáî~=EêÉÑäÉÅíáîÉ=çÄëÉêî~íáçå=J=olFX=
J=ÅçåÅÉííì~äáòò~òáçåÉ=~ëíê~íí~=E~Äëíê~Åí=ÅçåÅÉéíì~äáò~íáçå=J=^`FX=
J=ëéÉêáãÉåí~òáçåÉ=~ííáî~=E~ÅíáîÉ=ëéÉêáãÉåí~íáçå=J=^pFK=

lÖåìå~=Çá=èìÉëíÉ=èì~ííêç=Ñ~ëá=áÇÉåíáÑáÅ~=ìå=ÇáîÉêëç=ëíáäÉ=Çá=~éJ
éêÉåÇáãÉåíçW=

J=ëíáäÉ=~Ç~ííáîçL~ÅÅçãçÇ~åíÉ=ëíáäÉ=ÇáîÉêÖÉåíÉX=
J=ëíáäÉ=ÅçåîÉêÖÉåíÉX=
J=ëíáäÉ=~ëëáãáä~íáîçK=

pÉÅçåÇç= hçäÄ= èìÉëíá= ëíáäá= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíç= áåèì~Çê~åç= äÉ=
ãçäíÉéäáÅá=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=Çá=ìå~=éÉêëçå~=ÉÇ=≠=ÇáÑÑáÅáäÉ=
ÅÜÉ=ìå~=éÉêëçå~=êáÉëÅ~=~=ëîáäìéé~êÉ=íìííá=~ääç=ëíÉëëç=ãçÇçK=hçäÄI=ÅçäJ
äÉÖ~åÇç=ä~=éÉÇ~ÖçÖá~=~ääç=åÉìêçäçÖá~I=~å~äáòò~=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉä=
ÅÉêîÉääç= ìã~åç= ëÅ~åÇ~Öäá~åÇç= äÉ= ëìÉ= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ÅçãéêÉåëáçåÉ=
ÇÉä=ãçåÇç= É= ÇÉääÉ= ëíêìííìêÉ= áå= ìå= ÅçåíÉëíç= ëçÅá~äÉI= ëçííçäáåÉ~åÇç=
äÛáãéçêí~åò~=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=åÉää~= Ñçêã~òáçåÉI= ä~= ëì~=Åçëí~åíÉ=éêçJ
ÖêÉëëáçåÉ=É=ä~=êáÑäÉëëáçåÉ=ëì=èì~åíç=ëá=≠=~ÑÑêçåí~íçK=q~äÉ=ëíìÇáçëç=ëÉJ
Öå~=ä~=ÑáåÉ=Çá=èìÉëíç=ÄêÉîÉ=ÉñÅìêëìë=É=Åá=ÑçêåáëÅÉ=áä=íê~áíJÇÛìåáçå=îÉêJ
ëç=äÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉK=

=
=
bìêáëíáÅ~=É=äçÖáÅ~=~ééäáÅ~íÉ=~ääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=

dáìåíá=ëáå=èìá=é~êÉ=ÉîáÇÉåíÉ=ÅçãÉ=äÉ=î~êáÉ=ëÅáÉåòÉ=ìã~åÉ=ëá=
ÅçãéÉåÉíêáåç=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ÇÉá=êáëìäí~íá=ÅçãìåáK=fä=ãáç=≠=áåíÉåíç=
≠= Çá= éêçî~êÉ= ~Ç= ~ééäáÅ~êÉ= ÇÉá= é~ê~ÇáÖãá= äçÖáÅçJÉìêáëíáÅá= ~ä=ãçåÇç=
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PQU=======içÖáÅ~=é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉI=Ñ~äëáÑáÅ~Äáäáí¶=ÉÇ=ÉìêáëíáÅ~ 

ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉK= fä= ÑáäçëçÑç=É= ëÅáÉåòá~íç=h~êä=mçééÉê=ãÉÇáí~=êáJ
Öì~êÇç=~=Åçë~=ëá~=ëÅáÉåò~=É=Ç~ääÉ=ëìÉ=ÉäìÅìÄê~òáçåá=é~êíçêáëÅÉ=ìå=ÅêáJ
íÉêáç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI=áä=ÅêáíÉêáç=ÇÉää~=Ñ~äëáÑáÅ~Äáäáí¶K=pÉÅçåÇç=mçééÉêW==

ÂiÛáåÅçåÑìí~Äáäáí¶=Çá=ìå~=íÉçêá~=åçå=≠=EÅçãÉ=ëéÉëëç=ëá=ÅêÉÇÉF=ìå=
éêÉÖáçI=ÄÉåë±=ìå=ÇáÑÉííçK=lÖåá=Åçåíêçääç=ÖÉåìáåç=Çá=ìå~=íÉçêá~=≠=
ìå= íÉåí~íáîç= Çá= Ñ~äëáÑáÅ~êä~I= ç= Çá= ÅçåÑìí~êä~K= i~= Åçåíêçää~Äáäáí¶=
ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Ñ~äëáÑáÅ~Äáäáí¶X=~äÅìåÉ=íÉçêáÉ=ëçåç=Åçåíêçää~ÄáäáI=ç=
ÉëéçëíÉ=~ää~=ÅçåÑìí~òáçåÉI=éáª=Çá=~äíêÉX=ÉëëÉ=éÉê=Åçë±=ÇáêÉI=Åçêêçåç=
êáëÅÜá=ã~ÖÖáçêáK=Ê=

i~=íÉçêá~=ÇÉää~=Ñ~äëáÑáÅ~Äáäáí¶=åçå=ëçäç=Åá=ÇáÅÉ=ÅÜÉ=äÉ=íÉçêáÉ=ÅÜÉ=
~Ççííá~ãç= çÖÖá= åçå= ≠= ÇÉííç= ÅÜÉ= ëá~åç= éÉêÉååáI= ~ä= Åçåíê~êáç= ëçåç=
ëçÖÖÉííÉ= ~Ç= ìå= ëÉí~ÅÅáç= éÉêëáëíÉåíÉI= Çìê~íìêçK= mÉê= ÉëëÉêÉ= ëÅáÉåò~= ≠=
èìÉää~=ä~=ÅçåÇáíáç=ëáåÉ=èì~=åçåK=q~äÉ=ÅçåÅÉííç=ëá=éì∂=ÅçääÉÖ~êÉ=Åçå=
ìåÛáÇÉ~=ÇÉä=åçëíêç=íÉãéçI=èìÉää~=ÇÉä=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖK=mÉê=~å~äáòò~J
êÉ=á=íêÉåÇ=~òáÉåÇ~äá=É=ëáëíÉãáÅá=åçå=Ä~ëí~=ÅçåçëÅÉêÉ=ìå~=ãçäÉ=Çá=íÉçJ
êáÉI=ã~=Åçåíáåì~êÉ=~=ëíìÇá~êÉ=éÉêÅÜ¨=èìÉääÉ=íÉçêáÉ=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=
Ñ~äëáÑáÅ~íÉK=få=êÉ~äí¶=åçå=ëá=íê~íí~=ëçäí~åíç=Çá=ìå~=ãÉê~=Ñ~äëáÑáÅ~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=íÉçêáÉI=Ñ~äëáÑáÅ~êÉ=îìçä=ÇáêÉ=~åÅÜÉ=Ç~êÉ=ÅçåëáëíÉåò~=~Ç=ìå~=íÉçJ
êá~=ÅÜÉ=éÉê=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=éÉêáçÇç=≠=êáëìäí~í~=éêçãáåÉåíÉK=i~=ÇçJ
ã~åÇ~=ÅÜÉ=ãá=ëçåç=éçëíç=≠=ëÉ=èìÉëíÉ= íÉçêáÉ= Ñ~äëáÑáÅ~íÉ=î~Ç~åç=.ÇáJ
ãÉåíáÅ~íÉÒK=i~=êáëéçëí~=≠=ÅÜÉ=äÛ~ãéá~=ãçäÉ=Çá=íÉçêáÉ=åçå=î~=~éé~äJ
äçííçä~í~= É= ÖÉíí~í~= îá~= ã~= ÇáîÉåí~= ÉìêáëíáÅ~I= áåÑ~ííá= ÅçãÉ= iáííÉêÉää=
ëéáÉÖ~=áå=.`çìåëÉäáåÖ=áå=~òáÉåÇ~ÒI=äÛÉìêáëíáÅ~=ê~ééêÉëÉåí~=ìåç=ëéÉíJ
íêç=Çá=íÉçêáÉ=~ääÉ=èì~äá=ëá=~ííáåÖÉ=éÉê=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=É=~ÖáêÉ=~ä=ãÉÖäáçK=
mÉêí~åíç=ìå~=íÉçêá~=Ñ~äëáÑáÅ~í~=åçå=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÖÉíí~í~=îá~=ã~=ÅìëíçJ
Çáí~=éÉê=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=~ééäáÅ~í~I=É=éÉêí~åíç=éçíêÉããç=é~êJ
ä~êÉ=Çá=ìå~=ëçêí~=Çá=ÅáÅäç=Çá=Ñ~äëáÑáÅ~òáçåÉK=

rå=~äíêç=áãéçêí~åíÉ=ÅçåÅÉííçI=ÅÜÉ=ÅÜáìÇÉ=áä=ëáé~êáç=íÉçêÉíáÅç=
éÉê=~éêáêÉ=á=íÉåí~íáîá=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=~ä=ãçåÇç=éê~íáÅçI=≠=ìå~=Ñçêã~=
Çá= äçÖáÅ~= ÉëíêÉã~ãÉåíÉ= êÉÅÉåíÉI= ä~= äçÖáÅ~= é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉI= ÇçîÉ= áä=
íÉêãáåÉ=é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉ=Ñì=Åçåá~íç=Ç~ä=ÑáäçëçÑç=éÉêìîá~åç=cê~åÅáëÅç=
jáê∂=nìÉë~Ç~K=i~=äçÖáÅ~=é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉ=Ñ~äëáÑáÅ~=ä~=äçÖáÅ~=Åä~ëëáÅçJ
~êáëíçíÉäáÅ~=ÅÜÉ=ëá=ÑçåÇ~î~=ëìä=éêáåÅáéáç=Çá=îÉêáí¶=É=åçå=Åçåíê~ÇÇáòáçJ
åÉK=pÉÅçåÇç=ä~=äçÖáÅ~=é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉ=Eç=ÇÉíí~=~åÅÜÉ=äçÖáÅ~=Äê~ëáäá~J
å~F=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅÜÉ=ìå~=ÅçåÅäìëáçåÉI=ç=ìå~=íÉçêá~=éçëë~=ÉëëÉêÉ=îÉê~=ç=
Ñ~äë~=ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉK=

sÉÇá~ãç=ÅçãÉ=èìÉëí~= íêáé~êíáòáçåÉ=ÅçåÅÉííì~äÉ= ëá= ~ééäáÅ~=~ä=
ãçåÇç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=É=ÇÉä=êÉÅêìáíáåÖK=



=
=
=
=
PQV=======~åíçåáç=ãáÖäáìÅÅá 

kÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉI=çäíêÉ=~ääÉ=ÅçëáÇÇÉííÉ= ëçÑí= ëâáääë=
ÅÜÉ=ìå=Ñçêã~íçêÉ=ÇÉîÉ=éçëëÉÇÉêÉI=≠=áãéçêí~åíÉ=ÅÜÉ=ë~ééá~=ÅçãéçêJ
êÉ=ìå~=Åä~ëëÉ=ÉÇ=~å~äáòò~êÉ=~ä=ãÉÖäáç=ÅçãÉ=Öäá=ëíìÇÉåíá=ê~ÖáçåáåçK=

oáÑ~ÅÉåÇçÅá=~ää~= íÉçêá~=Çá=hçäÄ=≠=éçëëáÄáäÉ=ÅÜÉ=ìåç=ëíìÇÉåíÉ=
~ÄÄá~= ÇÉääÉ= áãéçêí~åíá= Å~é~Åáí¶= ~å~äáíáÅÜÉ= É=ãåÉãçåáÅÜÉI= ìåÛ~äí~=
Å~é~Åáí¶=Çá=ÅçãéêÉåëáçåÉ=ã~=ëÅ~êë~=ÅêÉ~íáîáí¶=É=~ííÉåòáçåÉK=lI=îáÅÉJ
îÉêë~I= äç=ëíìÇÉåíÉ=éêÉëÉåí~=ìåÛÉäÉî~í~=ÇçíÉ=ÅêÉ~íáîçJ~êíáëíáÅ~=É=Çá=~íJ
íÉåòáçåÉI=ã~= ëÅ~êëÉ=éêçéêáÉí¶=~å~äáíáÅÜÉK= fä= Ñçêã~íçêÉ=èì~åÇç=ÅêÉ~=
ìå~=Åä~ëëÉ=ÇÉîÉ=íÉåÉê=Åçåíç=Çá=íìíí~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=íÉçêáÉ=éÉê=~å~äáòò~êÉ=
áä= Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉää~=ãÉåíÉ=ÇÉÖäá= ëíìÇÉåíáI= Ç~êëá=ìå=çÄáÉííáîç=É=
ÅêÉ~êÉ=Åä~ëëá=Çá=ëíìÇÉåíá=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Çá=ÇáîÉêëç=íáéçW=

J=Åä~ëëÉ=çãçÖÉåÉ~I=éÉê= ëîáäìéé~êÉ=ìå~=ãÉÇÉëáã~=Å~êÉåò~=çI=
é~êáãÉåíáI= ëÑêìíí~êÉ= äÉ=Å~é~Åáí¶=ÇÉää~=Åä~ëëÉI= áå=ãçÇç=í~äÉ=Ç~=
Ñ~Åáäáí~êÉ=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ÇÉää~=ëìÇÇÉíí~X=
J=Åä~ëëá=ãáëíÉI=éÉê=ëÑêìíí~êÉ=ìå~=ëçêí~=Çá=áåëÉÖå~ãÉåíç=Åç~ÇáìJ
î~íçI=êÉåÇÉåÇç=Ç~ééêáã~=Öäá=ëíìÇÉåíá=ÅçåëÅá=ÇÉä=äçêç=ãçÇç=Çá=
ê~Öáçå~êÉ=ÉI=ìå~=îçäí~=Ççãáå~íç=áä=ê~Öáçå~ãÉåíçI=ÅÉêÅ~êÉ=ìåç=
ëÅ~ãÄáç=éÉÇáëëÉèìç=ÅÜÉ=ÅçáåîçäÖ~=~ííáî~ãÉåíÉ= ä~=ãÉÇÉëáã~=
Åä~ëëÉK=

kÉää~=Ñçêã~òáçåÉI=èìáåÇáI=áä=Öê~åÇÉ=ä~îçêç=ÇÉä=Ñçêã~íçêÉ=ëá=Ñ~=
éêáã~=ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉää~=Åä~ëëÉ=ëíÉëë~I=É= í~äÉ=ãÉíçÇç=éÉêãÉííÉ=
~åÅÜÉ=ä~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éêçÖê~ããá=~Ç=ÜçÅ=É=~äí~ãÉåíÉ=ëéÉÅá~äáòò~íáK=
nìÉëíç=ãÉíçÇç=éÉêãÉííÉ=ìå~= ÅÉêåáí~= ÅÜÉ=éì∂= ÉëëÉêÉ= ÇÉÅäáå~í~= áå=
ÇáîÉêëÉ= ÑçêãÉI= áåÑ~ííá= Åçå= í~äÉ= ãçÇìë= çéÉê~åÇá= ëá= éì∂= ÅêÉ~êÉI= ~Ç=
ÉëÉãéáçI=ìå~=Åä~ëëÉ=Ä~ë~í~=ëì=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëëá=ÅçãìåáI=á=èì~äá=áãéäáJ
Å~åç=ãçíáî~òáçåá= ÅçãìåáK=rå= Ñçêã~íçêÉI= éÉê∂I= ÇÉîÉ= ~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ=
éêçåíç= ~Ç= ~ìíçJÑ~äëáÑáÅ~êëáI= çîîÉêç= åçå= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Åçåîáåíç= ÅÜÉ=
èì~åíç= ëá~= ÉãÉêëç= ëá~= ìå~= îÉêáí¶= ~ëëçäìí~I= ã~= ÇÉîÉ= ÅçãéêÉåÇÉêÉ=
ÅçãÉ=ëá=ëá~=éçíìíç=ëÄ~Öäá~êÉ=åÉääÛ~å~äáëáK=

^åÅÜÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=êÉÅêìáíãÉåíI=~åÅçê=éáª=îÉÉãÉåíÉãÉåJ
íÉI= ä~=é~êçä~=ÅÜá~îÉ=≠= äÛ=!áÑÒ= áåÖäÉëÉ=ÅÜÉ=ÇÉëáÖå~= áä= ëÉ=áí~äá~åçK= fä= êÉJ
ÅêìáíÉê= ëá= áãéÉÖå~= áå=ìå~= ëÉêáÉ=Çá= áéçíÉëá= ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ= ÅçåJ
ÑÉêã~íÉ=ç=ëãÉåíáíÉ=Çìê~åíÉ=áä=Åçääçèìáç=Çá=ä~îçêçK=aìê~åíÉ=áä=ÅçääçJ
èìáç= áä= êÉÅêìáíÉê= ëÑêìííÉê¶= íìíí~= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= íÉçêáÉ= É= ëíê~íÉÖáÉ= éÉê=
ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ÅÜá=Ü~=Çá=ÑêçåíÉ=É=èì~åíç=ëá=ÅçåÑ~ÅÉ=Åçå=ä~=éçëáòáçåÉ=
~éÉêí~K=nìá=ëá=áåëÉêáëÅÉ=äÛáÇÉ~=ÇÉä=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖI=åçå=ëçäç=åìçîÉ=
íÉçêáÉ=ã~=~åÅÜÉ=îÉåáêÉ=~=ÅçåçëÅÉåò~=Çá=íÉçêáÉ=~å~ÅêçåáëíáÅÜÉI=éì∂=
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PRM=======içÖáÅ~=é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉI=Ñ~äëáÑáÅ~Äáäáí¶=ÉÇ=ÉìêáëíáÅ~ 

ÉëëÉêÉ=ìíáäÉ=éÉê= áåíÉääáÖÉêÉ= äÉ=éÉêëçåÉK=pÉãéêÉ=åÉä=Åçääçèìáç= ëá= ~éJ
éäáÅ~=ä~=äçÖáÅ~=é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉK=mçåá~ãç=~Ç=ÉëÉãéáç=ÅÜÉ=ìå=êÉÅêìáJ
íÉêI=íÉëí~åÇç=äÉ=ëçÑí=ëâáääëI=éÉåëá=ÅÜÉ=ä~=éÉêëçå~=~ää~=èì~äÉ=ëí~=Ñ~ÅÉåÇç=
ìå=Åçääçèìáç=Çá= ä~îçêç= ~ÄÄá~=ìå~= ëÅ~êë~= ÅêÉ~íáîáí¶K=^=éáª= êáéêÉëÉ= ëá=
ÅçåîáåÅÉ=Çá=èìÉëíçI=ã~=åçå=ÉëëÉåÇç=ìå~=Å~ê~ííÉêáëíáÅ~=ÑçåÇ~ãÉåí~J
äÉ= éÉê= ä~= éçëáòáçåÉ= ~éÉêí~= äç= ~ëëìãÉK= få=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç= ÅçåíÉëíçI=
ëéêçå~íç=Ç~=èì~äÅçë~I=ä~=éÉêëçå~=~ëëìåí~=ëá=Çáãçëíê~=áå~ëéÉíí~í~ãÉåJ
íÉ=ÅêÉ~íáî~=~=ÇáëéÉííç=Çá=èì~åíç=~îÉî~=ãçëíê~íç=Çìê~åíÉ=áä=Åçääçèìáç=
ãÉåíêÉ= áå=ãçäíÉ= ~äíêÉ= ëáíì~òáçåá= ä~= éÉêëçå~= Åçåíáåì~= ~= Çáãçëíê~êÉ=
ìå~=ëÅ~êë~=ÅêÉ~íáîáí¶=Çá=ÑçåÇçK=få=èìÉëíç=Å~ëç=Åá=íêçîá~ãç=Çá=ÑêçåíÉ=~Ç=
ìå=Å~ëç=Çá=~å~äáëá=é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉI=ä~=èì~äÉ=Åá=éÉêãÉííÉ=Çá=~ããÉííÉêÉ=
ìåÛ~éé~êÉåíÉ=Åçåíê~ÇÇáòáçåÉI=ä~=ãÉÇÉëáã~=éÉêëçå~=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅêÉ~J
íáî~=É=åçå=ÅêÉ~íáî~I=Åá∂=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ääÉ=ëáíì~òáçåáK=mÉê=í~äÉ=ê~ÖáçåÉ=ëá=
éçíê¶= ~åÅÜÉ= ~åÇ~êÉ= éáª= ~= ÑçåÇçI= ~å~äáòò~åÇç= áå= èì~äá= çÅÅ~ëáçåá=
èìÉää~=ëéÉÅáÑáÅ~=éÉêëçå~=≠=éçÅç=ÅêÉ~íáî~=É=èì~åÇç=áåîÉÅÉ=≠=áëéáê~í~K=

få=ÅçåÅäìëáçåÉI=íáê~åÇç=äÉ=ëçããÉI=Üç=éêÉëÉåí~íç=ìå=ÉñÅìêëìë=
ÅÜÉ=Åá=éÉêãÉííÉ=Çá=îÉÇÉêÉ=~=Öê~åÇá=äáåÉÉ=äÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉää~=éÉÇ~ÖçJ
Öá~=É=ÇÉá=ãÉíçÇá=ÇÛáåëÉÖå~ãÉåíçI=á=èì~äá=éÉê=ãçäíç=íÉãéç=ëçåç=ëí~íá=
ÅáêÅçëÅêáííá= ~= èì~äá= ã~íÉêáÉ= áåëÉÖå~êÉ= É= ëçäí~åíç= Åçå= äÛ~îîÉåíç= ÇÉä=
îÉåíìåÉëáãç=ëÉÅçäç=ëá=≠=ëîáäìéé~í~=ìå~=éÉÇ~ÖçÖá~=éÉê=ä~=ÅçãéêÉåJ
ëáçåÉ=ÇÉá=ãÉíçÇáI= É=ÇÉä=Äìçå= Ñçêã~íçêÉK=pÉãéêÉ=åÉä=îÉåíìåÉëáãç=
ëÉÅçäçI=íê~ãáíÉ=äÉ=êáÅÉêÅÜÉ=åÉä=Å~ãéç=åÉìêçÄáçäçÖáÅç=É=éëáÅçäçÖáÅç=
ëá=ÅçãéêÉåÇÉ=ëÉãéêÉ=ãÉÖäáç=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉä=ÅÉêîÉääç=ìã~åçI=
É=ÅçãÉ=Éëëç=ãÉíí~=áå=Å~ãéç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ëíê~íÉÖáÉ=Çá=ÅçãéêÉåëáçåÉ=
ÇÉää~= êÉ~äí¶K= ^åÅçê~I= åÉä= îÉåíìåÉëáãç= ëÉÅçäç= äÉ= ÑçêãÉ= åÉääÉ= èì~äá=
äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=≠=ëí~íç=ÇÉÅäáå~íç=ëá=ëçåç=~ãéäá~íÉI=äÛáåëÉÖå~ãÉåíç=
êÉëí~=Éñ=Å~íÉÇê~I=ã~=Åçå=äÉ=ìåáîÉêëáí¶=íÉäÉã~íáÅÜÉ=ÇáîÉåí~=ïáêÉäÉëëI=ç=
Åçå=óçìíìÄÉ=ÇáîÉåí~=áåÇáîáÇì~äÉ=~ííê~îÉêëç=áä=Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=ÇÉää~=éÉêJ
ëçå~K=qìíí~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=åìçîá=éêçÖê~ããáI=áå=éêáãáë=Éê~ëãìë=É=îçJ
äçåí~êá~íç=ÉìêçéÉçI=ëí~ååç=Ç~åÇç=îáí~=~Ç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=áåÇáîáÇìá=åçå=
éáª=äçÅ~äá=ã~=ÖäçÄ~äáK=

fä=ãçåÇç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=~ííê~îÉêëç=áä= äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖI=
íáÉåÉ=Åçåíç=ÇÉá=ãìí~ãÉåíá=ÇÉää~= ëçÅáÉí¶I= Ñ~ÅÉåÇç=ìëç=Çá= íìíí~=ìå~=
ëÉêáÉ=Çá=ãÉíçÇá=É= ëíê~íÉÖáÉ=ÉìêáëíáÅá=éÉê= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=ÉÇ= áä=êÉÅäìí~J
ãÉåíçK=lÖÖáI=ÇìåèìÉI=äÛeKoK=åçå=≠=éáª=ëçäí~åíç=ìå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ã~=
ìå~=ëçêí~=Çá=.êáÅÉêÅ~íçêÉÒ=ÅÜÉ=ÇÉîÉ=ÅçåáìÖ~êÉ=éÉê=äÛ~ééìåíç=äÉ=êáëçêJ
ëÉ=áå=ëî~êá~íá=Å~ãéáI=äÉÖÖÉåÇç=íê~=äÉ=êáÖÜÉ=ÇÉä=ãçåÇç=éÉê=áåíÉêÅÉíí~J
êÉ=îÉêáí¶=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííÉ=~ä=ãìí~ãÉåíç=EèìáåÇá=Ñ~äëáÑáÅ~J
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íÉFI=ãÉííÉåÇçëá= ëÉãéêÉ= áå= ÇáëÅìëëáçåÉ= É= éÉåë~åÇç= áå=ã~åáÉê~= íê~J
ëîÉêë~äÉI=í~äîçäí~=é~ê~ÅçåëáëíÉåíÉI=éÉê=é~ëë~êÉ=~ä=ëÉí~ÅÅáç=áä=î~ëíáëëáãç=
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=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=
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fåíêçÇìòáçåÉ=

råç=ÇÉá= Ñ~ííçêá= ÅÜá~îÉ= éÉê= áä= ëìÅÅÉëëç=Çá= çÖåá= ~òáÉåÇ~I= áåÇáJ
éÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ä=ëÉííçêÉ=áå=Åìá=Éëë~=çéÉê~I=≠=ëáÅìê~ãÉåíÉ=ê~ééêÉJ
ëÉåí~íÉ=Ç~ääÉ=éÉêëçåÉI=ÅÜÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=ëçåç=áä=ÅìçêÉ=éìäë~åíÉ=É=ÅÜÉ=
Åçå= áä= äçêç= çéÉê~íç= éçëëçåç= áåÑäìÉåò~êåÉ= áä= Öê~Çç= Çá= ~ÑÑÉêã~òáçåÉ=
åÉä=ãÉêÅ~íçK=^ä=éêçÑÉëëáçåáëí~=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=ëéÉíí~=áä=Åçãéáíç=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉää~=éêçÑçåÇ~=~å~äáëá=ÇÉääÉ=éçëëáÄáäá=é~J
íçäçÖáÉ=ÅÜÉ=éçëëçåç=êáåîÉåáêëá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=É=ÅÜÉI=
áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉI=ÅçåÅçêêçåç=~=Ç~ååÉÖÖá~êÉ=èìÉää~=ÅÜÉI=ìíáäáòò~åÇç=
ìå=ÖÉêÖç=íÉÅåáÅçI=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáí~=ä~=ë~äìíÉ=çêÖ~åáòò~íáî~K=pá=íê~íí~=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Çá= ìå= êáëÅÜáç= éëáÅçäçÖáÅç= áå= Åìá= ÑÉåçãÉåá= èì~äá=
ëíêÉëëI=ãçÄÄáåÖI= ÄìêåJçìí=ÇçîêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ= êáÇçííá= ~ä=ã~ëëáãçI= ëÉ=
åçå=Éäáãáå~íáI=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=ã~ëëáãç=Öê~Çç=Çá=ëÉêÉåáí¶=ÉÇ=ÉÑÑáJ
ÅáÉåò~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

^ääÛáåáòáç=ÇÉä=îÉåíÉëáãç=ëÉÅçäç=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ä~îçê~íáî~=Éê~=
ÅçåÅÉéáí~= áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉä=ãáÖäáçê= êáëìäí~íç=éÉê=
äÛáãéêÉë~=åçå=íÉåÉåÇç=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=å¨=äÛ~ãÄáÉåíÉ=Çá=ä~îçêç=å¨=
äç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=ÇÉä=ä~îçê~íçêÉK=iÛáåÇáîáÇìç=~ä=ä~îçêç=Éê~=îáëíç=ÅçãÉ=
ìå=ÉëëÉêÉ=é~ëëáîç=ÅÜÉ=êáëéçåÇÉî~=ë=íáãçäá=ÉÅçåçãáÅá=É=~ä=èì~äÉ=Éê~=
êáÅÜáÉëíç=ìå=ãÉêç=~Ç~íí~ãÉåíç=~ä=ëáëíÉã~=íÉÅåçäçÖáÅç=ÉÇ=çêÖ~åáòò~J
íáîçK=a~=~ääçê~=ãçäíç=íÉãéç=≠=é~ëë~íç=É=ëá=≠=é~ëë~íá=Ç~=ìåç=ëîáäìééç=
ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ=~ää~=ë~äìíÉ=åÉä=ä~îçêçI=éêáã~=êáëéÉííç=~ä=ÅçåÅÉííç=Çá=ëáJ
ÅìêÉòò~=É=éçá=~ãéäá~íç=Ñáåç=~Ç=~ÄÄê~ÅÅá~êÉ=ìå~=ãçäíÉéäáÅáí¶=Çá=~äíêá=
~ëéÉííáI=~åÅÜÉ=áå=ÅÜá~îÉ=Çá=éêÉîÉåòáçåÉK=

kÉÖäá= ~ååá= qêÉåí~Jnì~ê~åí~I= ëá= áåáòá∂= ~= éçêêÉ= ~ííÉåòáçåÉ= ~á=
Ñ~ííçêá=ÅçååÉëëá=Åçå=Öäá=áåÑçêíìåá=É=äÉ=ã~ä~ííáÉ=áå=~ãÄáíç=ä~îçê~íáîçI=
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PRQ=======_ÉåÉëëÉêÉ=É=ã~äÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

Åçå= ä~= ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ãÉëë~=~=éìåíç=Çá= ëíêìãÉåíá=Çá= ~ëëáëíÉåò~=éÉê= á=
ä~îçê~íçêá= áåÑçêíìå~íá=Çìê~åíÉ= äÛ~ííáîáí¶= É= ä~=ãÉëë~= ~=éìåíç=Çá= áåíÉêJ
îÉåíá=éÉê=ÅçêêÉÖÖÉêÉ=ÅÉêíÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ä~îçêçK==

`çå=ä~=å~ëÅáí~=ÇÉä=ãçîáãÉåíç=ÇÉääÉ=oÉä~òáçåá=ìã~åÉ=Ej~óçI=
NVPPI=NVQRF=Ñì=éçëí~=áå=ÉîáÇÉåò~=äÛáãéçêí~åò~=ÇÉä=Ñ~ííçêÉ=ìã~åçK=pá=
áåÅçãáåÅá∂= ~=é~êä~êÉ=ÇÉá=éçëëáÄáäá= Ç~ååá= ~ä=ÄÉåÉëëÉêÉ=ÇÉá= ä~îçê~íçê=
~ééçêí~íá=Ç~ää~=êçìíáåáòò~òáçåÉ=É=Ç~ää~=ÇÉèì~äáÑáÅ~òáçåÉ=ÅÜÉ=éçêí~î~=
~=åçå=ÅçåëáÇÉê~êÉ=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=áåÇáîáÇì~äáK=s~êá~Äáäá=èì~äá=ãçíáî~J
òáçåÉI=~äáÉå~òáçåÉI=ÑÉåçãÉåá=Çá=Öêìééç=ÅÜÉ=ëá=ëîáäìéé~åç=åÉääÛ~ãJ
ÄáÉåíÉ= Çá= ä~îçêçI= Ñìêçåç= éêÉëá= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= åÉää~= ëéáÉÖ~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ã~äÉëëÉêÉ=ÇÉá=ä~îçê~íçêáK=

fä=îÉåíÉååáç=ëìÅÅÉëëáîç=Ñì=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ìå~=îáëáçåÉ=éáª=~íJ
íáî~=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=ä~îçê~íçêÉ=ÅçåëáÇÉê~íç=áå=áåíÉê~òáçåÉ=Åçå=áä=éêçéêáç=
~ãÄáÉåíÉ=Çá=ä~îçêç=~åÅÜÉ=ëÉ=éÉêã~åÉî~=ìå=ÅçåÅÉííç=Çá=Å~ìë~äáí¶=Çá=
íáéç=äáåÉ~êÉK=däá=~ëéÉííá=ÇÉää~=ëáÅìêÉòò~=É=ÇÉää~=ë~äìíÉ=áåáòá~åç=~=ÅçãJ
éêÉåÇÉêÉ=Å~ãéá=ÅçãÉ=áä=àçÄ=ÇÉëáÖåI=ä~=Ñçêã~òáçåÉL~ÇÇÉëíê~ãÉåíç=É=
ä~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíáK==

iÛáåíÉêÉëëÉ= éÉê= Öäá= ~ëéÉííá= åçå= ëçäç= ÑáëáÅá=ã~= ~åÅÜÉ=ãÉåí~äá=
ÇÉääÉ=ë~äìíÉ=Ñì=ãçäíç=ÑçêíÉ=åÉÖäá=pí~íá=råáíá=E`ÜáåçóINVVRX=hçêåÜ~ìJ
ëÉêI=NVSRFI=Ñáåç=~=ëÑçÅá~êÉ=åÉÖäá=~ååá=pÉíí~åí~I=åÉääç=ëíìÇáç=ÇÉá=ÅçëáÇJ
ÇÉííá= ~ëéÉííá= éëáÅçëçÅá~äá= ÇÉä= ä~îçêçK=däá= áåáòá= ÇÉä= îÉåíÉëáãç= ëÉÅçäç=
Ñìêçåç=Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~ä=é~ëë~ÖÖáç=Ç~=ìå=~ééêçÅÅáç=Çá=áåíÉêî~åíç=áåJ
ÅÉåíê~íç=ëìää~=Åìê~=~=ìå~=ÑçÅ~äáòò~òáçåÉ=ëìää~=éêÉîÉåòáçåÉK=pá=~ÑÑáå~J
êçåç=Öäá=ëíìÇá=É=äÉ=íÉÅåáÅÜÉ=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=ëáÅìêÉòò~=
åÉá=ÅçåíÉëíá=ä~îçê~íáîá=EeÉ~äíÜ=mêçíÉÅíáçåFK=iÛáãéçêí~åò~=ÇÉää~=ëáÅìJ
êÉòò~=ëìá=äìçÖÜá=Çá=ä~îçêç=Éê~=çêã~á=ìå=éêáåÅáéáç=êáÅçåçëÅáìíçI=í~åíç=
ÅÜÉ=áåáòá~î~=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~ííáî~=Çá=íìííá=Öäá=~ííçêá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=
ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêç=EëáåÇ~Å~íáI=Öêìééá=Çá=ä~îçê~íçêáFK=

däá= ~ååá= líí~åí~= îÉÇçåç= äÛáåíêçÇìòáçåÉ= ÇÉá= ÅçåÅÉííá= Çá=
tÉääåÉëë=É=Çá=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=mêçãçíáçåë=Edä~ëÖçïI=qÉêÄçêÖI=
NVUUFK=qÉêÄçêÖ=ENVUUF=ÇáëíáåÖìÉ=eÉ~äíÜ=mêçíÉÅíáçå=I=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉä=
éêçíÉÖÖÉêÉ=èì~åíÉ=éáª=éÉêëçåÉ=Ç~ääÉ=ãáå~ÅÅÉ=~ää~=äçêç=ë~äìíÉ=eÉ~äíÜ=
mêçãçíáçåI=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉääÛáåÇìêêÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=~=Ñ~êÉ=ëÅÉäíÉ=ê~ÖáçJ
å~íÉ=ÅÜÉ=ãáÖäáçêáåç=ä~=äçêç=ë~äìíÉ=ÑáëáÅ~=É=ãÉåí~äÉK=fä=gçÄ=ÇÉëáÖå=ãáJ
ê~=~ä=éêáãç=~ëéÉííçI=äÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ãçíáî~òáçåÉ=ãáê~åç=~ä=ëÉÅçåÇçK=
pá=~ëëáëíÉ=~ääç=ëéçëí~ãÉåíç=ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ=Ç~ää~=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉÖäá=áåJ
Ñçêíìåá=É=ÇÉääÉ=ã~ä~ííáÉ=~ää~=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=~ííáî~=ÇÉää~=ë~äìíÉK=mêáã~=
Çá=~ääçê~I=ä~=ë~äìíÉ=Éê~=ÇÉÑáåáí~=ÅçãÉ=~ëëÉåò~=Çá=ã~ä~ííá~I=ãÉåíêÉ=Ç~=



=
=
=
=
PRR=======Å~êä~=ãçëÅÜá~åç=
 

~ääçê~=áå=éçá=≠=ÅçåÅÉéáí~=ÅçãÉ=äÛ~äíêç=ÉëíêÉãç=Çá=ìå=Åçåíáåììã=~ä=
ÅÉåíêç=ÇÉä=èì~äÉ=ëá= íêçî~= äÛ~ëëÉåò~=Çá=ã~ä~ííá~K= få= ëÉÅçåÇç= äìçÖç= ëá=
Öì~êÇ~=~ääÉ=éÉêëçåÉ=ÅçãÉ=éêÉÅìêëçêá=éêáã~êá=ÇÉää~=ë~äìíÉK=kÉá=éá~åá=
Çá=áåíÉêî~åíç=áëéáê~íá=~ää~=ïÉääåÉëëI=äÛ~ííáîáí¶=ëá=ÅçåÅÉåíê~=ëìä=ÅçãéçêJ
í~ãÉåíç= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉI= ÅÉêÅ~åÇç= Çá= Å~ãÄá~êåÉ= á= Åçãéçêí~ãÉåíá=
Ç~ååçëá=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=ëçëíáíìÉåÇçäá=Åçå=Åçãéçêí~ãÉåíá=ë~äìí~êáI=çéJ
éìêÉ=áåëí~ìê~êÉ=Éñ=åçîç=Åçãéçêí~ãÉåíá=ë~äìí~êáK=

mê~íí= EOMMNF= é~êä~= Çá= ÅêÉ~òáçåÉ= Çá= ìå~= ÅìäíìêÉ= ÇÉää~= ë~äìíÉ=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=É=åçå=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=Çá=Åìäíìê~=ÇÉäJ
ä~=ëáÅìêÉòò~=É=ÅçåëáÇÉê~=ÉäÉãÉåíá=ÉëëÉåòá~äáI=éÉê=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉää~=ë~J
äìíÉI=ìå~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~= PSM=Öê~Çá= I=ìå= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÉãéçïÉêÉJ
ãÉåí=É=ìå=Äáä~åÅá~ãÉåíç=íê~=îáí~=ä~îçê~íáî~=É=îáí~=éêáî~í~K=pá=ÅçãáåJ
Åá~=~=ëçííçäáåÉ~êÉ=äÛáãéçêí~åò~=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=Çá=
~ëéÉííá=èì~äá=áä=Åäáã~=É=ä~=Åìäíìê~=çêÖ~åáòò~íáî~K==

=
=
fä=Åçëíêìííç=Çá=ë~äìíÉ=çêÖ~åáòò~íáî~=

i~= ë~äìíÉ= çêÖ~åáòò~íáî~= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÇÉÑáåáí~= ÅçãÉ= EäÛáåëáÉãÉ=
ÇÉá=åìÅäÉá=Åìäíìê~äáI=ÇÉá=éêçÅÉëëá=É=ÇÉääÉ=éê~íáÅÜÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉ=ÅÜÉ=
~åáã~åç=ä~=ÅçåîáîÉåò~=åÉá=ÅçåíÉëíá=Çá=ä~îçêç=éêçãìçîÉåÇçI=ã~åíÉJ
åÉåÇç=É=ãáÖäáçê~åÇç=áä=ÄÉåÉëëÉêÉ=ÑáëáÅçI=éëáÅçäçÖáÅç=É=ëçÅá~äÉ=ÇÉääÉ=
Åçãìåáí¶= ä~îçê~íáîÉÒ= E^î~ääçåÉI=m~éäçã~í~ëI= OMMRFK=däá=~ìíçêá=ÅçåJ
ëáÇÉê~åç= áä=ÄÉåÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáîç=ÅçãÉ=ìå=Åçëíêìííç=~êíáÅçä~íç= áå=
èì~ííçêÇáÅá=ÇáãÉåëáçåá=É= áå= íêÉ=Öêìééá=Çá= áåÇáÅ~íçêá=èì~äá= áåÇáÅ~íçêá=
éçëáíáîáI=åÉÖ~íáîá=É=Çá=ã~äÉëëÉêÉ=éëáÅçÑáëáÅçK==

qê~=äÉ=ÇáãÉåëáçåá=ÅÜÉ=ëçäáí~ãÉåíÉ=îÉåÖçåç=éêÉëÉ=áå=ÅçåëáÇÉJ
ê~òáçåÉ=íêçîá~ãçW==

NF= `çåÑçêíW= í~äÉ= ÇáãÉåëáçåÉ= Éëéäçê~= äÉ= î~êá~Äáäá= êÉä~íáîÉ= ~ää~=
éÉêÅÉòáçåÉ=ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=ÑáëáÅç=Çá=ä~îçêç=É=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=
ÅÜÉ=äç=Å~ê~ííÉêáòò~åçK=nìÉëí~=ÇáãÉåëáçåÉ=≠=ÇÉíÉêãáå~í~=Ç~=
ìå~= ëÉêáÉ=Çá= áåÇáÅ~íçêá=èì~äá= ä~=éìäáòá~I= äÛáääìãáå~òáçåÉI= ä~=
íÉãéÉê~íìê~I= ä~= ëáäÉåòáçëáí¶I= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÇÉääÛÉÇáÑáÅáçI= ä~=
Öê~ÇÉîçäÉòò~=ÇÉÖäá=~ãÄáÉåíáI=äç=ëé~òáç=ÇáëéçåáÄáäÉ=éÉê=éÉêJ
ëçå~=ÉÇ=á=ëÉêîáòá=áÖáÉåáÅáK=

OF=lÄáÉííáîáW= Éëéäçê~= äÉ= î~êá~Äáäá= êÉä~íáîÉ= ~ää~= Åçåë~éÉîçäÉòò~=
ÇÉÖäá= ëÅçéá= É= ÇÉääÉ= Ñáå~äáí¶= éêçÖê~ãã~íÉ= éÉê= äÉ= èì~äá= ëá=
ÅÜáÉÇÉ= ìå~= ÇÉíÉêãáå~í~= éêÉëí~òáçåÉ= ä~îçê~íáî~= áå= ìå= ÇÉJ



=
=
=
=

PRS=======_ÉåÉëëÉêÉ=É=ã~äÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

íÉêãáå~íç= ÅçåíÉëíç= É= ~= ÇÉíÉêãáå~íÉ= éÉêëçåÉK= pá= íê~íí~= Çá=
ìåÛçéáåáçåÉ=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~=áä=îáëëìíç=ÇÉää~=éÉêëçå~=áåíÉêJ
îáëí~í~=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=ëì~=éÉêÅÉòáçåÉK=sÉåÖçåç=~å~äáòò~íá=
èì~ííêç=áåÇáÅ~íçêá=çîîÉêç=ä~=ÅçãéêÉåëáÄáäáí¶=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáI=
ä~= ÅçÉêÉåò~= ÇÉá= ÇáêáÖÉåíáI= ä~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= Å~ãÄá~J
ãÉåíá=ÖÉëíáçå~äá=É=ä~=ÅÜá~êÉòò~=ÇÉá=êìçäá=É=Åçãéáíá=ä~îçê~íáJ
îáK=

PF= s~äçêáòò~òáçåÉW= Éëéäçê~= äÉ= î~êá~Äáäá= êÉä~íáîÉ= ~ääÛ~ééêÉòò~J
ãÉåíç= éÉêÅÉéáíç= Ç~= Åçäçêç= ÅÜÉ= ÉêçÖ~åç= ìå~= éêÉëí~òáçåÉ=
ä~îçê~íáî~K= sÉåÖçåç= ~å~äáòò~íá= èì~ííêç= áåÇáÅ~íçêá= èì~äá=
äÛ~ÇÉÖì~í~=éêÉëÉåò~=Çá=êáëçêëÉ=ëíêìãÉåí~äáI=ä~=èì~äáí¶=ÇÉä=ä~J
îçêç= áå= êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉá= ä~îçê~íçêáI= á= êáÅçåçJ
ëÅáãÉåíá=É=äÉ=çééçêíìåáí¶=Çá=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

QF=^ëÅçäíçW=Ñ~=êáÑÉêáãÉåíç=~=èìÉääá=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíá=
ÅçãÉ=á=Åçãéçêí~ãÉåíá=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=
~Ç= ~ÇÉÖì~êëá= êáëéÉííç= ~ääÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ëá~= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=
ÅÜÉ=ÇÉá=ÅçãéçåÉåíáK=däá=áåÇáÅ~íçêá=éêÉëá=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=
ëçåç= ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=îÉêëç=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=~ä=îáëëìíç= áåÉJ
êÉåíá=~á=ÇáêáÖÉåíá=É=~ää~=äçêç=Å~é~Åáí¶=Çá=~ëÅçäí~êÉ=á=éêçÄäÉãá=
É= äÉ= äçêç= ëçäìòáçåá=É=~ää~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ëÅçäí~êÉ= äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=
ÇÉá=ÅçääÉÖÜáK=

RF=fåÑçêã~òáçåáW=Éëéäçê~=äÛ~êÉ~=êÉä~íáî~=~ää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=Ç~íá=
Ñìåòáçå~äá=~ääç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=~ííáîáí¶=ä~îçê~íáîÉK=
sÉåÖçåç=~å~äáòò~íá=èì~ííêç=áåÇáÅ~íçêá=èì~äá=ä~=Ñ~Åáäáí¶=Çá=êÉJ
éÉêáêÉ=áåÑçêã~òáçåáI=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=ÑçåíáI=ä~=ÇáëéçåáÄáJ
äáí¶=~=ÅçåÇáîáÇÉêÉ=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=äÛ~ééçêíç=ÇÉá=ÇáêáÖÉåíá=~äJ
ä~=äçêç=ÅáêÅçä~òáçåÉK=

SF=`çåÑäáííì~äáí¶W=~å~äáòò~=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ÇáÑÑáÅçäí¶=åÉá=ê~ééçêíá=
Åçå= Öäá= ~äíêá= äÉÖ~íá= ~= ëáíì~òáçåá= Çá= Åçåíê~ééçëáòáçåÉK= pá=
éêÉåÇÉ=èìáåÇá= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= äÛÉã~êÖáå~òáçåÉI= ä~= éêÉJ
éçíÉåò~I=ä~=îáçäÉåò~=éëáÅçäçÖáÅ~=É=áä=ÅçåÑäáííç=Åçå=á=ÇáêáÖÉåJ
íáK=

TF= oÉä~òáçåáW= êáÖì~êÇ~= äÛ~êÉ~= ÇÉääÉ= êÉä~òáçåá= áåíÉêéÉêëçå~äá= É=
ÇÉää~=ÅççéÉê~òáçåÉ=Åçå=Öäá=~äíêá=ä~îçê~íçêá=~á=î~êá=äáîÉääáK=däá=
áåÇáÅ~íçêá=ìíáäáòò~íá=ëçåç=ä~=ÅççéÉê~òáçåÉ=~=äáîÉääç=áåíÉêéÉêJ
ëçå~äÉI= ä~= Å~é~Åáí¶= Çá= ÅçáåîçäÖáãÉåíç= ÇÉää~= ÇáêáÖÉåò~I= ä~=
Å~é~Åáí¶= Çá= ÅçáåîçäÖáãÉåíç= ÇÉá= Öêìééá= É= äÉ= êÉä~òáçåá= íê~= á=
ÖêìééáK==



=
=
=
=
PRT=======Å~êä~=ãçëÅÜá~åç=
 

UF=léÉê~íáîáí¶W=Éëéäçê~= ä~=Å~é~Åáí¶=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=Çá= íêçJ
î~êÉ=ëçäìòáçåá=~ÇÉÖì~íÉK=sáÉåÉ=èìáåÇá=~å~äáòò~í~=ä~=Å~é~ÅáJ
í¶=Çá=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=~=äáîÉääç=Çá=çêÖ~åáòò~òáçåÉI=ä~=ê~éáÇáí¶=
ÇÉÅáëáçå~äÉ= É= ä~= Å~é~Åáí¶= Çá= éêçÄäÉã= ëçäîáåÖ= ~= äáîÉääç= Çá=
ÖêìééáK==

VF=bèìáí¶W=êáÖì~êÇ~=ä~=éÉêÅÉòáçåÉ=ÇÉää~=Öáìëíáòá~=É=ÇÉää~=ÅçêêÉíJ
íÉòò~=Çá= íê~íí~ãÉåíç=ÅÜÉ= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= êáëÉêî~= ~ääÉ=éÉêJ
ëçåÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~á=êáëéÉííáîá=Åçãéçêí~ãÉåíá=ÉÇ=~ééçêíá=ä~J
îçê~íáîáK=däá= áåÇáÅ~íçêá=ÅÜÉ= îÉåÖçåç=ìíáäáòò~íá= ëçåç= áä= íê~íJ
í~ãÉåíç=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíáI=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Å~êêáÉê~I=á=ÅêáíÉêá=Çá=
î~äìí~òáçåÉ=É=áä=ëáëíÉã~=áåÅÉåíáî~åíÉK=

NMF=píêÉëëW=~å~äáòò~=äÛ~êÉ~=êÉä~íáî~=~á=îáëëìíá=áåÉêÉåíá=áä=éÉëç=éëáJ
ÅçäçÖáÅç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ä~îçê~íáîÉK=pá=Éë~ãáå~åç=á=îáëëìíá=äÉJ
Ö~íá=~ää~=Ñ~íáÅ~I=~ä=ëÉåëç=Çá=åçå=éçëëÉÇÉêÉ=ä~=éêÉé~ê~òáçåÉ=
ç=äÉ=Å~é~Åáí¶=åÉÅÉëë~êáÉI=~ä=äáîÉääç=Çá=ëíêÉëë=éÉêÅÉéáíç=É=~ä=
ëÉåíáêëá=~ëëçêÄáíá=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Ç~ä=ä~îçêçK==

NNF= ríáäáí¶= ëçÅá~äÉW= ≠= êÉä~íáî~= ~ääÛ~êÉ~= ÇÉää~= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= éÉê=
äÛ~ééçêíç=éçëáíáîç=~ä=ÄÉåÉ=ÇÉää~=ÅçääÉííáîáí¶=ÇÉä=ä~îçêç=éêÉJ
ëí~íç= åÉää~= éêçéêá~= çêÖ~åáòò~òáçåÉK= pá= ÑçÅ~äáòò~=
äÛ~ííÉåòáçåÉ=ëì=áåÇáÅ~íçêá=èì~äá=ä~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=éÉê=áä=éêçJ
éêáç=ä~îçêçI=ä~=éçëáíáî~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=ÇÉä=éêçéêáç=~ééçêJ
íçI=ä~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=éÉê=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=É=ä~=
éÉêÅÉòáçåÉ=Çá=èìÉëíÛìäíáã~=ÅçãÉ=ìíáäÉ=éÉê=ä~=ÅçääÉííáîáí¶K==

NOF=páÅìêÉòò~W= ëá= êáÑÉêáëÅÉ=~ääÉ=ãáëìêÉ=Çá= ëáÅìêÉòò~=ëìä= ä~îçêçK=
sÉåÖçåç=éêÉëá= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ìå= áåÇáÅ~íçêÉ= Çá= ëáåíÉëá=
êÉä~íáîç= ~ää~= éÉêÅÉòáçåÉ= ÇÉä= Öê~Çá= Çá= áåíÉêÉëëÉ=
ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~= ë~äìÄêáí¶=
ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=Çá=ä~îçêç=É=ìå=~äíêç=áåÇáÅ~íçêÉ=êáÅ~î~íç=Ç~ää~=
êáäÉî~òáçåÉ=Çá=çííç=î~êá~Äáäá=èì~äá=áãéá~åíá=ÉäÉííêáÅáI=áääìãáJ
å~òáçåÉI= êìãçêÉI= íÉãéÉê~íìê~I= éçäîÉêáI= ÅçãéìíÉêI= Ñìãç=
é~ëëáîçI=Çáëéçëáíáîá=éÉê=ä~=éêçíÉòáçåÉ=áåÇáîáÇì~äÉK=

NPF=`çãéáíá=ä~îçê~íáîáW=Éëéäçê~=äÛ~êÉ~=êÉä~íáî~=~ääÉ=ÅçãéçåÉåíá=
ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=ä~îçê~íáî~K=pá=ìíáäáòò~åç=ìå=áåÇáÅ~íçêÉ=Çá=
ëáåíÉëá=êáÅ~î~íç=Ç~ää~=êáäÉî~òáçåÉ=Çá=çííç=î~êá~Äáäá=ÅçêêáëéçåJ
ÇÉåíá=~=Ñçåíá=Çá=áåëçÑÑÉêÉåò~=éÉê=áä=ä~îçêç=ëîçäíç=èì~äá=ä~=Ñ~íáJ
Å~=ÑáëáÅ~I=ãÉåí~äÉI= äÛÉÅÅÉëëáîç=Å~êáÅç=Çá=ä~îçêçI= ä~=ãçåçíçJ
åá~I= äÛÉÅÅÉëëáîç= ÅçáåîçäÖáãÉåíç= ÉãçíáîçI= äÛáëçä~ãÉåíçI= ä~=
ëçîê~ÉëéçëáòáçåÉ= ~ä= éìÄÄäáÅçI= ä~= ÇáêÉíí~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÇÉá=



=
=
=
=

PRU=======_ÉåÉëëÉêÉ=É=ã~äÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

êáëìäí~íá=É= ä~= êáÖáÇáí¶=ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=É=ìå=~äíêç= áåÇáÅ~íçêÉ=
êÉä~íáîç=~ää~=éÉêÅÉòáçåÉ=ÇÉä= Öê~Çç=Çá=ÉÑÑÉííáî~= áåëçÑÑÉêÉåò~=
éêçÇçíí~=Ç~ääÉ=éçíÉåòá~äá=Ñçåíá=Çá=Åìá=ëçéê~K=

NQF= mêçéÉåëáçåÉ= ~ääÛáååçî~òáçåÉW= êáÖì~êÇ~= äÛ~êÉ~= êÉä~íáî~= ~ää~=
Å~é~Åáí¶=Çá=áååçî~òáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=~ää~=ëì~=~éÉêJ
íìê~=~ä=Å~ãÄá~ãÉåíçK=sÉåÖçåç=éêÉëá=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=çíJ
íç= áåÇáÅ~íçêá= èì~äá= äÛáååçî~òáçåÉ= íÉÅåçäçÖáÅ~I= áä=ãáÖäáçê~J
ãÉåíç= ÇÉá= éêçÅÉëëáI= ~ééêÉåÇáãÉåíç= çêÖ~åáòò~íáîçI= çêáÉåJ
í~ãÉåíç=~ä=ÅäáÉåíÉI=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=áååçî~íáîÉI=ÅçãéÉíÉåòÉ=
áååçî~íáîÉI=áååçî~òáçåÉ=çêÖ~åáòò~íáî~K==

`çãÉ=Öá¶=~ÅÅÉåå~íçIÉëáëíçåç=éçá=~äíêÉ=íêÉ=Åä~ëëá=Çá=áåÇáÅ~íçêáW=
NF= fåÇáÅ~íçêá=åÉÖ~íáîáW= êáÖì~êÇ~åç= áåÇáÅ~íçêá= ëçÖÖÉííáîá=Çá=ã~J
äÉëëÉêÉI=Åáç≠=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÅÜÉ=ëÉÖå~ä~åç=ÅêáíáÅáí¶=çêÖ~åáòJ
ò~íáîÉK=pá=~å~äáòò~åç=íêÉÇáÅá=ÇáîÉêëá=áåÇáÅ~íçêáW=êáëÉåíáãÉåíçI=
~ÖÖêÉëëáîáí¶I=ëÉåëç=Çá=áåìíáäáí¶I=ëÉåëç=Çá=áêêáäÉî~åò~I=ëÉåëç=Çá=
ÇáëÅçåçëÅáãÉåíçI= áåëçÑÑÉêÉåò~I= ÇáëáåíÉêÉëëÉI= ÇÉëáÇÉêáç= Çá=
Å~ãÄá~êÉ=ä~îçêçI=éÉííÉÖçäÉòòçI=~ëëÉåò~=Çá=ÅçáåîçäÖáãÉåíçI=
äÉåíÉòò~I=ÅçåÑìëáçåÉ=Çá=Åçãéáíá=É=êìçäáI=~ëëÉåò~=Çá=éêç=~ííáJ
îáí¶I=~ëëÉåíÉáëãçK=

OF=fåÇáÅ~íçêá=éçëáíáîáW=èìÉëíÛ~êÉ~=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=~=ìå=áåëáÉãÉ=Çá=áåJ
ÇáÅ~íçêá=éçëáíáîá=Çá=ë~äìíÉ=çêÖ~åáòò~íáî~I=êáäÉî~Äáäá=~ííê~îÉêëç=
ëÉÖå~äá=ëçÖÖÉííáîá=Çá=ÄÉåÉëëÉêÉK=pá=~å~äáòò~åç=éÉêí~åíçW=ëçÇJ
ÇáëÑ~òáçåÉI= îçÖäá~= Çá= áãéÉÖå~êÉ= åìçîÉ= ÉåÉêÖáÉ= éÉê=
äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI= ~éé~êíÉåÉåò~I= îçÖäá~=Çá= ~åÇ~êÉ= ~= ä~îçêçI=
~ìíçêÉ~äáòò~òáçåÉI=ëÉåíáãÉåíç=Çá=Å~ãÄá~ãÉåíç=éçëáíáîç=ÑìJ
íìêçI= ëçÅá~äáí¶I=ÅçåÇáîáëáçåÉ=ÇÉää~=Åìäíìê~=çêÖ~åáòò~íáî~I= ÑáJ
ÇìÅá~=åÉääÉ=Å~é~Åáí¶=éêçÑÉëëáçå~äá=É=ìã~åÉ=ÇÉää~=ÇáêáÖÉåò~K==

PF= fåÇáÅ~íçêá=Çá=ã~äÉëëÉêÉ=éëáÅçÑáëáÅçW=Öäá= áåÇáÅ~íçêá=Çá=èìÉëí~=
~êÉ~= ëá= êáÑÉêáëÅçåç= ~ääÛ~Éê~= ÇÉá= ÇáëíìêÄá= éëáÅçëçã~íáÅáK= däá=
áåÇáÅ~íçêá= ÅÜÉ= îÉåÖçåç= éêÉëá= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ëçåç= çííç=
ÇáîÉêëá=èì~äá=ã~ä=Çá=íÉëí~=É=ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉI=ã~ä=
Çá= ëíçã~ÅçI=åÉêîçëáëãçI= ~åëá~I= ëÉåëç=Çá= ÉÅÅÉëëáîç= ~ÑÑ~íáÅ~J
ãÉåíçIÇçäçêá=ãìëÅçä~êá=É=~êíáÅçä~êáI=ëÉåëç=Çá=ÇÉéêÉëëáçåÉK=^=
èìÉëíá=ëá=~ÑÑá~åÅ~=éçá=ìå=~äíêç=áåÇáÅ~íçêÉ=Çá=ëáåíÉëá=ÅÜÉ=êáÑäÉíJ
íÉ=áå=èì~äÉ=ãáëìê~=áä=ëçÖÖÉííç=éÉêÅÉéáëÅÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ÅçåÇáJ
òáçåá=Çá=ã~äÉëëÉêÉ=éëáÅçÑáëáÅç=ÅçãÉ=ÇáéÉåÇÉåíá=Ç~ääÛ~ííáîáí¶=
ä~îçê~íáî~K=

=
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m~íçäçÖáÉ= ÇÉää~= ë~äìíÉ= çêÖ~åáòò~íáî~W= _ìêåçìíI= jçÄÄáåÖ= É=
píêÉëë=ä~îçê~íáîç==

fä=ã~äÉëëÉêÉ=ëçÅá~äÉ=ÅÜÉ=~ÅÅçãé~Öå~=äÛÉëéÉêáÉåò~=ä~îçê~íáî~=≠=
ëí~íç=î~êá~ãÉåíÉ=ÇÉëÅêáííçI=åÉá=íÉêãáåá=Çá=ÄìêåçìíI=ãçÄÄáåÖ=É=ëíêÉëë=
ä~îçê~íáîçK=

fä=íÉêãáåÉ=Äìêåçìí=≠=ëí~íç=áåíêçÇçííç=åÉÖäá=~ååá=pÉíí~åí~=éÉê=
áåÇáÅ~êÉ= Eáä= ÄêìÅá~êëá= ÇÉääÛçéÉê~íçêÉÒ= áãéÉÖå~íç= ëçéê~ííìííç= áå= éêçJ
ÑÉëëáçåá=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇçåç=ìå~=Åçåíáåì~=êÉä~òáçåÉ=Åçå=á=ÅäáÉåíáK=nìÉëíç=
ÑÉåçãÉåç= ëá=ã~åáÑÉëí~= Åçå= ä~= éêçÖêÉëëáî~= éÉêÇáí~= Çá= ãçíáî~òáçåÉI=
áåíÉêÉëëÉ=ÉÇ=ÉåÉêÖá~=çäíêÉ=~= ëÉåíáãÉåíá=Çá= áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=É= áåÅçãJ
éÉíÉåò~=éêçÑÉëëáçå~äÉK=kÉääÛÉë~ãáå~êÉ=í~äÉ=~êÉ~=Çá=áåíÉêÉëëÉ=ëá=ÅÉêÅ~=
Çá=Å~éáêÉ=ÅçãÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=êÉ~ÖáëÅçåç=É=êáëéçåÇçåç=~Ç=~ãÄáÉåíá=Çá=
ä~îçêç= ëíêÉëë~åíá= áå=èì~åíç= äÉ=ÇáÑÑÉêÉåòÉ= áåÇáîáÇì~äá=Ç~ååç= äìçÖç=~=
êÉ~òáçåá=éáª=ç=ãÉåç=ÉÑÑáÅ~ÅáK=i~=Å~é~Åáí¶=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=Çá=êÉëáëíÉêÉ=
~ääç=ëíêÉëë=ã~åíÉåÉåÇç=ìåç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=Äìçåç=îáÉåÉ=ÇÉÑáåáíç=Ü~êJ
ÇáåÉëë=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~=äÛ~äíê~=Ñ~ÅÅá~=ÇÉää~=ãÉÇ~Öäá~=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~ä=
ÄìêåçìíK= pá= éçëëçåç= ÇáëíáåÖìÉêÉ= íêÉ= ÇáãÉåëáçåá= ÇÉä= éêçÄäÉã~W=
äÛÉë~ìêáãÉåíç=ÉãçíáîçI=ä~=ÇÉéÉêëçå~äáòò~òáçåÉ=É=ä~=êáÇçíí~=êÉ~äáòò~J
òáçåÉ=éÉêëçå~äÉK=fä=éêáãç=≠=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~ä=äçÖçê~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇáJ
îáÇìç=Éãçíáî~ãÉåíÉ=ëîìçí~íç=Ç~ä=éêçéêáç=ä~îçêç=É=áåÅ~é~ÅÉ=Çá=êáä~ëJ
ë~êëá= É= êÉÅìéÉê~êÉ= äÉ= ÉåÉêÖáÉK= i~= ÇÉéÉêëçå~äáòò~òáçåÉ= ëá= éêÉëÉåí~I=
áåîÉÅÉI=ÅçãÉ=ìå=~ííÉÖÖá~ãÉåíç=åÉÖ~íáîçI=Çá=Çáëí~ÅÅçI=Çá=Åáåáëãç=åÉá=
ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÛ~ãÄáíç= ä~îçê~íáîç=É=Çá= Åçäçêç=ÅÜÉ= êáÅÜáÉÇçåç=ç= êáÅÉJ
îçåç=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉK=i~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~ää~=éêçéêá~=~íJ
íáîáí¶=êáëìäí~I=èìáåÇáI=êáÇçíí~=~ä=ãáåáãçK=i~=êáÇçíí~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=éÉêJ
ëçå~äÉ=êáÖì~êÇ~=ä~=éÉêÅÉòáçåÉ=ÇÉää~=éêçéêá~=áå~ÇÉÖì~íÉòò~=~ä=ä~îçêçI=
ä~=éÉêÇáí~=ÇÉääÛ~ìíçëíáã~I=äÛáåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=É=ä~=ëÉåë~òáçåÉ=Çá=áåìíáäáJ
í¶=ÇÉää~=éêçéêá~=~ííáîáí¶= ä~îçê~íáî~K=iÉ=éêáåÅáé~äá=Å~ìëÉ=Çá= í~äÉ= ÑÉåçJ
ãÉåç= î~ååç= êáÅÉêÅ~íÉ= áå= Ñ~ííçêá= çêÖ~åáòò~íáîáI= áåÇáîáÇì~äá= É= ëçÅáçJ
~ãÄáÉåí~äá=èì~äá=~ëéÉííá=ÑáëáÅá=ÇÉä=äìçÖç=Çá=ä~îçêçI=~ëéÉííá=çêÖ~åáòò~íáJ
îá=ÇÉä=ä~îçêçI=éÉÅìäá~êáí¶=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=Çá=ìíÉåíá=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=Å~J
ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ãçíáî~òáçå~äá=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉI= ÑçêíÉ= áåîÉëíáãÉåíç= ëìä= ä~J
îçêç=ÅçãÉ=~êÉ~=éêáåÅáé~äÉ=Çá=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ë¨I=~äíêÉ=Ñçåíá=Çá=ëíêÉëë=
ÉëíÉêåÉ=~ääÛ~ãÄáíç=ä~îçê~íáîçK=qìííá=èìÉëíá=Ñ~ííçêá=éçëëçåç=éçêí~êÉ=~Ç=
ìå=~ìãÉåíç=ÇÉääÛ~åëá~=É=ÇÉää~=Ñêìëíê~òáçåÉ=ÅÜÉ=ÇÉÖÉåÉê~I=áåÑáåÉI=áå=
ìå= Çáëí~ÅÅç= Éãçíáîç= ÅÜÉ= ê~ééêÉëÉåí~= ìå= Åçëíç= ãçäíç= ÉäÉî~íç= éÉê=
äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=~äíç=í~ëëç=Çá=íìêåçîÉê=áä=èì~äÉ=ÖÉåÉê~=
ä~=éÉêÇáí~=Çá=ÉäÉãÉåíá=î~äáÇá=É=áä=åÉÅÉëë~êáç=áåîÉëíáãÉåíç=áå=Åçëíá=Çá=



=
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PSM=======_ÉåÉëëÉêÉ=É=ã~äÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

Ñçêã~òáçåÉ= É= áåëÉêáãÉåíç= Çá= åìçîç= éÉêëçå~äÉI= É= éÉê= äÛìíÉåò~K= mÉê=
ÅÉêÅ~êÉ= Çá= ~êÖáå~êÉ= É= éêÉîÉåáêÉ= áä= ÑÉåçãÉåç= ëçåç= ëí~íÉ= ëíìÇá~íÉ= É=
èìáåÇá=éêçéçëíÉ=~äÅìåÉ= äÉîÉ=ÖÉëíáçå~äá= ëì=Åìá=~ÖáêÉ=ÅçãÉ=Ö~ê~åíáêÉ=
ìå=~ãÄáÉåíÉ=Çá=ä~îçêç=Ñìåòáçå~äÉ=ÉÇ=~ÇÉÖì~íçI=èì~äá=ä~îçê~êÉ=ëìää~=
ãçíáî~òáçåÉ=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=ãáíáÖ~êåÉ=äÛáÇÉ~äáí¶=Åçå=ä~=êÉ~äí¶I=ëíêìííìê~J
êÉ=á=Åçãéáíá=ä~îçê~íáîá=íÉåÉåÇç=Åçåíç=ÇÉä=éêçÑáäç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=Éîáí~J
êÉ= ä~= êáéÉíáíáîáí¶= ÇÉä= ä~îçêç=É= äÛ~ÄáíìÇáåÉI= éêçéçêêÉ=ìå~= Ñçêã~òáçåÉ=
Åçåíáåì~= éÉê= ~áìí~êÉ= ~= íê~êêÉ= åìçîá= ëéìåíá= É= åìçîÉ= áÇÉÉ= Ç~= Å~ä~êÉ=
åÉää~= èìçíáÇá~åáí¶I= ëíáãçä~êÉ= áä= ÅçåÑêçåíç= Åçå= ~äíêáI= áåíêçÇìêêÉ=ãçJ
ÇÉääá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÅçåçëÅÉêÉ=Å~é~Åáí¶I=ÅçãéÉíÉåòÉI=ÄáëçJ
Öåá=É=~ëéÉíí~íáîÉK==

^äíêç= ÑÉåçãÉåç=ÅÜÉ=îáÉåÉ=~å~äáòò~íç=≠=èìÉääç=ÇÉä=ãçÄÄáåÖK=
kçå=ÉëáëíÉ=ìå~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ìåáîçÅ~=Çá=ãçÄÄáåÖ=áåíÉêå~òáçå~äãÉåíÉ=
êáÅçåçëÅáìíçK=i~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÅÜÉ=îáÉåÉ=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=ìíáäáòò~í~=ëçJ
éê~ííìííç=áå=fí~äá~=≠=EîáçäÉåò~=éëáÅçäçÖáÅ~=ëìä=äìçÖç=Çá=ä~îçêçÒK=fä=íÉêJ
êçêÉ= éëáÅçäçÖáÅç= ÅÜÉ= åÉ= ëÅ~íìêáëÅÉ= ÅçåëáëíÉI= ëÉÅçåÇç= iÉóã~åå=
ENVVSFI=áå=ìå~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=çëíáäÉ=É=åçå=ÉíáÅ~=ÇáêÉíí~=Ç~=ìåç=ç=éáª=
áåÇáîáÇìá=Åçåíêç=ìå=ëáåÖçäç=áä=èì~äÉ=îáÉåÉ=ëéáåíç=áå=ìå~=éçëáòáçåÉ=áå=
Åìá=≠=éêáîç=Çá=~ééçÖÖáç=É=ÇáÑÉë~=É=ä±=ÅçëíêÉííç=éÉê=ãÉòòç=Çá=ÅçåíáåìÉ=
~ííáîáí¶=ãçÄÄáòò~åíáK=iç=ëíÉëëç=iÉóã~åå=ÇÉëÅêáîÉ=Åçå=ìå=ãçÇÉääç=~=
èì~ííêç=Ñ~ëá=áä=ÑÉåçãÉåç=ÇÉä=ãçÄÄáåÖK=i~=éêáã~=Ñ~ëÉ=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=
Ç~ä=ÅçåÑäáííç=èìçíáÇá~åç=ÅÜÉ=ëÉééìê=~åÅçê~=ä~íÉåíÉ=ëá=ã~åáÑÉëí~=ëçííçJ
Ñçêã~= Çá= éáÅÅçäá= ~íí~ÅÅÜá= ÅÜÉ= ÉëéäáÅáí~åç= äÛáåíÉêÉëëÉ= åÉÖ~íáîç= åÉá=
ÅçåÑêçåíá=ÇÉää~=éÉêëçå~=Åçäéáí~K=i~=ëÉÅçåÇ~=Ñ~ëÉ=îÉÇÉ=äÛáåáòáç=ÇÉä=íÉêJ
êçêÉ=éëáÅçäçÖáÅçX=áåáòá~åç=~Ç=~éé~êáêÉ=äÉ=ëÅçêêÉííÉòòÉ=É=äÉ=îÉëë~òáçåá=
É=äÉ=~òáçåá=åÉÖ~íáîÉ=áåáòá~åç=~Ç=~îÉêÉ=ìå=Å~ê~ííÉêÉ=ëáëíÉã~íáÅç=É=áåJ
íÉåòáçå~äÉK=kÉää~=íÉêò~=Ñ~ëÉ=ÇÉÑáåáí~=Éêêçêá=ÉÇ=~Äìëá=äÛáåíÉåíç=≠=èìÉääç=
Çá=ãÉííÉêÉ= ä~=îáííáã~= áå=ìå~= ëáíì~òáçåÉ= áåëçëíÉåáÄáäÉ=Ç~= Ñ~êäÉ= ê~ëëÉJ
Öå~êÉ=äÉ=ÇáãáëëáçåáK= fä=ÅçåÑäáííç=ÉëÅÉ=èìáåÇá=~ääç=ëÅçéÉêíç=É=~=Å~ìë~=
ÇÉääç=ëíêÉëë=èìçíáÇá~åç=áåáòá~åç=~=Åçãé~êáêÉ=éêçÄäÉãá=Çá=ë~äìíÉI=~ëJ
ëÉåíÉáëãç=É=Å~äá=Çá=êÉåÇáãÉåíç=ëìä=ä~îçêçK=iÛìäíáã~=Ñ~ëÉ=≠=ê~ééêÉëÉåJ
í~í~= Ç~ääÛÉëÅäìëáçåÉ= Ç~ä= ãçåÇç= ÇÉä= ä~îçêçK= få= ìå~= ëáíì~òáçåÉ= Çá=
ãçÄÄáåÖ= áä= Åäáã~= ÇáîÉåí~= ÅçåÑìëçI= ä~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ãÄáÖì~= É=
äÛáåíÉê~òáçåÉ=çëíáäÉK=^äÅìåá=ëíìÇá=ÅÜÉ=ëçåç=ëí~íá=ÅçåÇçííá=ÉîáÇÉåòá~åç=
ÅçãÉ= í~äÉ= ~ííÉÖÖá~ãÉåíç= éÉêëÉÅìíçêáç= ëá= ëÅ~íÉåá= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=
éÉê= ê~Öáçåá= Éãçòáçå~äá= É=èìáåÇá=èì~åÇç=ìå=Å~ííáîç= ê~ééçêíç= áåíÉêJ
éÉêëçå~äÉ= îáÉåÉ= éçêí~íç= ~ääÛÉÅÅÉëëç= çééìêÉ= éÉê= ê~Öáçåá= ëíê~íÉÖáÅÜÉ=
ÇçîÉ= ÅÜá= ÉëÉêÅáí~= áä=ãçÄÄáåÖ= ≠= éêçéêáç= áä= îÉêíáÅÉ= ~òáÉåÇ~äÉ= Åçå= äç=



=
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=
PSN=======Å~êä~=ãçëÅÜá~åç=
 

ëÅçéç= Çá= êáÇìêêÉ= áä= éÉêëçå~äÉI= áåÇìêêÉ= ìå= Å~ãÄáç= ÖÉåÉê~òáçå~äÉ= ç=
éÉê= Ñ~îçêáêÉ= ÑçêãÉ=Åçåíê~ííì~äá=éáª= Ñ~îçêÉîçäáK=iÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉä=
ãçÄÄáåÖ=~=äáîÉääç=çêÖ~åáòò~íáîç=ëá=ÅçåÅêÉíáòò~åç=áå=ìå=ã~ÖÖáçê=~ëJ
ëÉåíÉáëãç= É= êçí~òáçåÉ= ÇÉä= éÉêëçå~äÉI= ãáåçêÉ= ÉÑÑáÅ~Åá~= éêçÇìííáî~=
åçå=ëçäí~åíç=éÉê=ÅÜá=≠=îáííáã~=ÇÉä=ÑÉåçãÉåçI=ã~=~åÅÜÉ=éÉê=áä=êÉëíç=
ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ÅÜÉ=êáëÉåíÉ=ÇÉä=Åäáã~=ÅçåÑäáííì~äÉ=éêÉJ
ëÉåíÉ=åÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=ä~îçê~íáîçK==

iç= ëíêÉëë= ä~îçê~íáîç= Ñ~= áåîÉÅÉ= êáÑÉêáãÉåíç=~Ç=ìå~=ÅçåÇáòáçåÉ=
ëçÖÖÉííáî~=áå=èì~åíç=çÖåìåç=éÉêÅÉéáëÅÉ=É=êÉ~ÖáëÅÉ=~ääÉ=ëáíì~òáçåá=áå=
ã~åáÉê~=ÇáÑÑÉêÉåíÉ=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=éêçéêá~=éÉêëçå~äáí¶K=`çå=èìÉëíç=
ÑÉåçãÉåç=ëá=áåíÉåÇÉ=Eìå~=êáëéçëí~=~ëéÉÅáÑáÅ~=ÇÉääÛçêÖ~åáëãç=~Ç=çÖåá=
êáÅÜáÉëí~= ÉÑÑÉííì~í~= Ç~ääç= ëíÉëëçÒ= EpÉäóÉI= NVPRF=ã~= áä= ëáÖåáÑáÅ~íç= ÅÜÉ=
éáª=ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=îáÉåÉ=~ííêáÄìáíç=~=í~äÉ=ÑÉåçãÉåç=~ÑÑÉêã~=ÅÜÉ=äç=
ëíêÉëë=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíç=ÅçãÉ=ä~=êÉ~òáçåÉ=~Ç~ííáî~=ÖÉåÉê~äÉ=Çá=ìå=
çêÖ~åáëãçI=~ííáî~íç=Ç~=ëíáãçäá=ÉëíÉêåá=Çá= ëî~êá~í~=å~íìê~K= fä=éêçÅÉëëç=
Çá=~Ç~íí~ãÉåíç=ÅçáåîçäÖÉ=äÛáåÇáîáÇìç=Çìê~åíÉ=ä~=ëì~=áåíÉê~òáçåÉ=Åçå=
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j~óçI=bK=ENVQRFI=qÜÉ=ëçÅá~ä=éêçÄäÉãë=çÑ=~å=áåÇìëíêá~ä=Åáîáäáò~J
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íá=ÇÉää~=mÉí~ÅÅá=ÅÜÉ=ÇÉÅáëÉêç=Çá=Ñ~êÉ=Å~ìë~=~ä=ëÉííáã~å~äÉK=i~=ëíçêáÅ~=
ëÉåíÉåò~=ÇÉää~=`çêíÉ=ãìí∂=ä~=êáÖáÇ~=éçëáòáçåÉ=áåáòá~äÉ=ëìä=íÉã~=ÇÉää~=
êáëÉêî~íÉòò~K=máª=í~êÇáI=~=äáîÉääç=ÉìêçéÉç=Ñì=êáÄ~Çáí~=ä~=íìíÉä~=ÇÉää~=êáJ
ëÉêî~íÉòò~=ÅçãÉ=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äá= áå=~äÅìåá=áãéçêí~åíá=
éêçîîÉÇáãÉåíáI=íê~=á=èì~äáW=

� aáêÉííáî~=VRLQSL`bi=êÉä~íáî~=~ää~=íìíÉä~=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÑáëáÅÜÉ=
Åçå=êáÖì~êÇç=~ä=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äá=É=~ää~=äáÄÉê~=
ÅáêÅçä~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ëíÉëëáK=

� aáêÉííáî~=VTLSSL`bi=ëìä=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äá=É=ëìäJ
ä~= íìíÉä~=ÇÉää~=îáí~=éêáî~í~=åÉä= ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~J
òáçåáK=

� aáêÉííáî~= OMMOLRUL`bi= êÉä~íáî~= ~ä= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉá= Ç~íá= éÉêJ
ëçå~äá= É= ~ää~= íìíÉä~= ÇÉää~= îáí~= éêáî~í~= åÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçJ
ãìåáÅ~òáçåá=ÉäÉííêçåáÅÜÉK=

få= é~êíáÅçä~êÉI= áå= fí~äá~= ä~= ÇáêÉííáî~= VRLQSL`b= áåÇìëëÉ= äÛ~ÇçJ
òáçåÉ=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=åK=STRLNVVS=ÅÜÉ=áëíáíìáëÅÉ=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=d~ê~åíÉ=éÉê=
ä~=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáK=pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI=éÉê=ìå=ã~ÖÖáçêÉ=
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áãéìäëç=~ää~=íìíÉä~=ÇÉää~=éêáî~ÅóI=áä=äÉÖáëä~íçêÉ=áí~äá~åç=Ü~=Éã~å~íç=áä=
ÇÉÅêÉíç= äÉÖáëä~íáîç= åK= NVSLOMMPI= íìííçÛçê~= áå= îáÖçêÉI= Åçå= áä= èì~äÉ= Ü~=
áåíêçÇçííç= åÉä= åçëíêç= çêÇáå~ãÉåíç= ìå= ~ìíçåçãç=Çáêáííç= ~ää~= éêçíÉJ
òáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáI=áåíÉëç=ÅçãÉ=Çáêáííç=~ää~=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉä=Ç~íç=
~=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~ää~=íìíÉä~=ÇÉää~=ëÑÉê~=áåíáã~=ÇÉää~=éÉêëçå~K=

=
=
`çëÛ≠=áä=Ç~íç\=

@`ÜáìåèìÉ=Ü~=Çáêáííç=~ää~=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äá=ÅÜÉ=
äç= êáÖì~êÇ~åçÒI= ~êíK= N= ÇÉä=aKiÖëK= NVSLOMMP= E`çÇáÅÉ=ÇÉää~=mêáî~ÅóFK=
i~= íìíÉä~= ÇÉää~= éêáî~Åó= ≠I= ÇìåèìÉI= ìå= Çáêáííç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ÇÉää~=
éÉêëçå~=É=ìå~=åÉÅÉëëáí¶=áãéêÉëÅáåÇáÄáäÉ=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=ãçÇÉêå~I=ã~=
åçå= ëçäçX= åÉää~= ëçÅáÉí¶= ÇÉääÛáåÑçêã~òáçåÉI= á= Ç~íá= ê~ééêÉëÉåí~åç=
ëéÉëëç= ~åÅÜÉ= ìåç=ÇÉá=ÄÉåá= éáª=éêÉòáçëá= éçëëÉÇìíá=Ç~=ìåÛáãéêÉë~I=
éÉê=èìÉëíç=ÄáëçÖå~=íÉåÉêÉ=ÄÉå=~=ãÉåíÉ=ÅÜÉ=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ÉÅçåçJ
ãáÅÜÉ=ÇÉá=Ç~íá=ëçåç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=éêçéçêòáçå~äá=~ää~=äáÅÉáí¶=ÇÉä=äçêç=
íê~íí~ãÉåíçK= ^= í~ä= éêçéçëáíç= ≠= åÉÅÉëë~êáç= Ñ~êÉ= ÅÜá~êÉòò~= ëì= ÇìÉ=
ÅçåÅÉííáW=Åçë~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉê=íê~íí~ãÉåíç\=nì~äá=ëçåç=á=Ç~íá=Çá=Åìá=
ëá=é~êä~\=`çå=áä=íÉêãáåÉ=Úíê~íí~ãÉåíçÛI=áå=ã~íÉêá~=Çá=éêáî~ÅóI=ëá=áåJ
íÉåÇÉ= èì~äëá~ëá= çéÉê~òáçåÉ= E= ~Ç= ÉëK= ê~ÅÅçäí~I= ÅçåëÉêî~òáçåÉI= êÉÖáJ
ëíê~òáçåÉI=çêÖ~åáòò~òáçåÉI=Éä~Äçê~òáçåÉI=ÉÅÅKF=Åçãéáìí~=ëì=ìå=Ç~J
íçK= fä= ÚÇ~íçÛI= áå= ëÉåëç= ÖÉåÉêáÅçI= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÇÉÑáåáíç= ÅçãÉ= ìå= ÉäÉJ
ãÉåíç=~Åèìáëáíç=ç=êáëìäí~åíÉ=Ç~= áåÇ~ÖáåÉ=ÅÜÉ=îáÉåÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=
ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=ëÅçéçK=få=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=á=Ç~íá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Çá=
î~êá=íáéáI=~äÅìåá=ÇÉá=èì~äá=åÉÅÉëëáí~åç=Çá=~ééçëáíÉ=Ö~ê~åòáÉ=É=éêçíÉJ
òáçåáK=qê~=èìÉëíá=≠=ÄÉåÉ=ãÉåòáçå~êÉW=

� f= Ç~íá= éÉêëçå~äáI= ëçåç= íìííÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= êÉä~íáîÉ= ~Ç=
ìå~=éÉêëçå~= ÑáëáÅ~=èì~äáI= ~Ç=ÉëÉãéáçI= äÛáåÇáêáòòç=ÉJã~áäI=
äÛáãã~JÖáåÉ=ÑçíçÖê~ÑáÅ~=Çá=ìå~=éÉêëçå~I=áä=ÅçÇáÅÉ=ÑáëÅ~äÉ=ç=
áä=åìãÉêç=íÉäÉÑçåáÅçX=

� f= Ç~íá= ëÉåëáÄáäáI= ëçåç= é~êíáÅçä~êá= Ç~íá= éÉêëçå~äá= ÅÜÉ= ÅçåJ
ëÉåíçåç=Çá=êáîÉä~êÉ=äÛçêáÖáåÉ=ê~òòá~äÉ=ÉÇ=ÉíåáÅ~=Çá=ìå~=éÉêJ
ëçå~I= äç= ëí~íç= Çá= ë~äìíÉI= ä~= îáí~= ëÉëëì~äÉI= åçåÅÜ¨= äÉ= ëìÉ=
Åçåîáåòáçåá=êÉäáÖáçëÉI= ÑáäçëçÑáÅÜÉI=éçäáíáÅÜÉ=É=Çá=~äíêç=ÖÉJ
åÉêÉX=
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� f= Ç~íá= ÖáìÇáòá~êáI= Åáç≠= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= ÅçåíÉåìíÉ=åÉä= Å~J
ëÉää~êáç=ÖáìÇáòá~äÉ=É=èìÉääÉ=ÅçååÉëëÉ=~ääç=ëí~íìë=Çá=áãéìJ
í~íç=ç=áåÇ~Ö~íç=áå=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=éÉå~äÉX=

� f=Ç~íá=ÄáçãÉíêáÅá=E=ÉëK=áãéêçåí~=ÇáÖáí~äÉF=ç=ÖÉåÉíáÅáK=
=
=
lêÖ~åáÖê~ãã~=mêáî~ÅóW=á=ëçÖÖÉííá=ÇÉä=íê~íí~ãÉåíç=

i~=ÅçêêÉíí~=~ÇçòáçåÉ=Çá=ëÉãéäáÅá=ãáëìêÉ=~=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=
éÉêëçå~äá=éì∂=ÅçåíêáÄìáêÉ=~= êÉåÇÉêÉ=éáª=ÉÑÑáÅáÉåíÉ= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=
ÇÉääÛáãéêÉë~= É= ~= êáÇìêêÉ= ëÉåëáÄáäãÉåíÉ= á= éçíÉåòá~äá= êáëÅÜá= ~= Åìá= ä~=
ëíÉëë~= ëá= ÉëéçåÉ= ëìä= ãÉêÅ~íçK= mÉê= èìÉëíç= ãçíáîç= ÇáîÉåí~= îáí~äÉ=
åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ÇÉÑáåáêÉ= äÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¶=èì~åÇç= ëçJ
åç=Åçáåîçäíá=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáK=^ä=êáÖì~êÇçI=áä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=mêáî~Åó=
áãéçåÉ=Çá= ëéÉÅáÑáÅ~êÉ=èì~äá= ÑáÖìêÉ=Ü~ååç= ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá= íê~íí~êÉ= á=
Ç~íá=éÉêëçå~äáW=

� fä= íáíçä~êÉ= ÇÉä= íê~íí~ãÉåíç= ç= Ç~í~= ÅçåíêçääÉê= ≠= áä= ëçÖÖÉííç=
ÅÜÉ= ÉëÉêÅáí~= ìå= éçíÉêÉ= ÇÉÅáëáçå~äÉI= ÇÉä= íìííç= ~ìíçåçãçI=
ëìääÉ=Ñáå~äáí¶=É=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=íê~íí~ãÉåíçK=mì∂=ÉëëÉêÉ=ëá~=
ìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~=EÉëK=äÛáãéêÉåÇáíçêÉ=áåÇáîáÇì~äÉF=ëá~=ìå~=
éÉêëçå~=ÖáìêáÇáÅ~= EÉëK=ìå~= ëçÅáÉí¶= ~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= äáãáí~J
í~FK=E~êíK=OUF=

� fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=íê~íí~ãÉåíç=ç=Ç~í~=éêçÅÉëëçê=≠=áä=ëçÖÖÉíJ
íç=EéÉêëçå~=ÑáëáÅ~=ç=ÖáìêáÇáÅ~F=ÅÜÉ=ÖÉëíáëÅÉ=á=Ç~íá=éÉêëçå~äá=
éÉê= Åçåíç= ÇÉä= íáíçä~êÉ= ÇÉä= íê~íí~ãÉåíçK= aÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÇÉëáJ
Öå~íç=Ç~ä= íáíçä~êÉ=ÇÉä= íê~íí~ãÉåíçI= ëÉ= äç= êáíáÉåÉ=ìíáäÉI=Åçå=
ìå=~ííç=ëÅêáííç=åÉä=èì~äÉ=ëçåç=~åÅÜÉ=éêÉÅáë~íá=á=Åçãéáíá=~ÑJ
ÑáÇ~íáÖäáK=i~=åçãáå~=≠=çÄÄäáÖ~íçêá~=ëçäç=èì~åÇç=áä= íáíçä~êÉ=
ÇÉÅáÇÉ=Çá=ÉëíÉêå~äáòò~êÉ=~äÅìåá=íê~íí~ãÉåíáK=E~êíK=OVF=

� däá=áåÅ~êáÅ~íá=ÇÉä=íê~íí~ãÉåíç=ëçåç=äÉ=éÉêëçåÉ=ÑáëáÅÜÉ=ÅÜÉ=
ÉÑÑÉííì~åç=ã~íÉêá~äãÉåíÉ=äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=
Ç~íá=éÉêëçå~äá=É=çéÉê~åç=ëçííç=ä~=ÇáêÉíí~=~ìíçêáí¶=ÇÉä=íáíçä~J
êÉI=ç=ÇÉä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ëÉ=åçãáå~íçI=ëÉÅçåÇç=éêÉÅáëÉ=áëíêìJ
òáçåáK= ^ÑÑáåÅÜ¨= áä= íê~íí~ãÉåíç= ~îîÉåÖ~= áå= ã~åáÉê~= äÉÅáí~I=
éÉê∂I= ≠= åÉÅÉëë~êáç= ÅÜÉ= äÛáåÅ~êáÅ~íç= îÉåÖ~= ÇÉëáÖå~íç= éÉê=
áëÅêáííç=áåÇáîáÇì~åÇç=éìåíì~äãÉåíÉ=äÛ~ãÄáíç=Çá=íê~íí~ãÉåJ
íç=ÅçåëÉåíáíçK=E~êíK=PMF=

=
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qê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=

Ð=ìå~=êÉÖçä~=Çá=Äìçå=ëÉåëç=áåÑçêã~êÉ=áä=äÉÖáííáãç=éêçéêáÉí~J
êáç=éêáã~=Çá=ìíáäáòò~êÉ=ìå=ÄÉåÉ=~äíêìáK=nìÉëí~=åçêã~=î~äÉ=~=ã~ÖÖáçê=
ê~ÖáçåÉ=èì~åÇç=áä=ÄÉåÉ=áå=èìÉëíáçåÉ=≠=ìå=Ç~íç=éÉêëçå~äÉK=kçå=~=Å~J
ëç= áä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=mêáî~Åó=ÇÉÑáåáëÅÉ=Åçå=éêÉÅáëáçåÉ= äÉ=éê~ëëá=Çá= íê~J
ëé~êÉåò~=É=ÅçêêÉííÉòò~=áå=ã~íÉêá~=Çá=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íáI=Åçë±=Ç~=Ñ~J
Åáäáí~êÉ=á=ê~ééçêíá=íê~=äÛáãéêÉë~=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÑáëáÅÜÉ=~=Åìá=á=Ç~íá=ëá=êáÑÉJ
êáëÅçåç= Éîáí~åÇç= éçëëáÄáäá= ÅçåíÉåòáçëáK= få= é~êíáÅçä~êÉ= ëçåç= éêÉîáëíÉ=
ÇìÉ= ÅçåÇáòáçåá= Çá= äÉÖáííáãáí¶= ÇÉä= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉá= Ç~íá= éÉêëçå~äáW=
äÛáåÑçêã~íáî~=É=áä=ÅçåëÉåëçK=

�=iÛfåÑçêã~íáî~=≠=äç=ëíêìãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=áä=èì~äÉ=ìåÛáãéêÉë~=
ÅÜÉ= íê~ííá= Ç~íá= éÉêëçå~äá= ÇÉîÉ= ëéáÉÖ~êÉ= ~Öäá= áåíÉêÉëë~íáI= ~Ç=
ÉëÉãéáç= á=éêçéêá=ÅäáÉåíá=ç=ÇáéÉåÇÉåíáI= äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉëJ
ëÉåòá~äá=ÇÉá=íê~íí~ãÉåíá=ÉÑÑÉííì~íáW=ä~=å~íìê~=Ñ~Åçäí~íáî~=ç=çÄJ
ÄäáÖ~íçêá~=ÇÉä=ÅçåÑÉêáãÉåíç=ÇÉá=Ç~íáI=á=Çáêáííá=ÇÉääÛáåíÉêÉëë~íçI=
äÉ=Ñáå~äáí¶=É=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá= íê~íí~ãÉåíçI=á=ëçÖÖÉííá=~á=èì~äá=á=
Ç~íá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçãìåáÅ~íáI=åçåÅÜ¨=Öäá=ÉëíêÉãá=áÇÉåíáÑáJ
Å~íáîá=ÇÉä= íáíçä~êÉ=ÉI= ëÉ=ÇÉëáÖå~íçI=ÇÉä= êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä= íê~íJ
í~ãÉåíçK= Ð= ÄÉåÉ= ëéÉÅáÑáÅ~êÉ= ÅÜÉ= äÛáåÑçêã~íáî~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=
åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= ÅçãéäÉí~= É= ÅÜá~ê~= çäíêÉ= ÅÜÉI= éÉê= èì~åíç=
éçëëáÄáäÉI= ëáåíÉíáÅ~= É= ÅçãéêÉåëáÄáäÉK= pçåç= áåÑ~ííá= éêÉîáëíÉ=
ÑçêãÉ=ëÉãéäáÑáÅ~íÉ=Çá=áåÑçêã~íáî~I=~Ç~ííÉ=~ääÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÉëáJ
ÖÉåòÉ=ÉëéêÉëëÉ=Ç~á=ëáåÖçäá=áãéêÉåÇáíçêá=ç=Ç~ääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=
Çá= Å~íÉÖçêá~K= i~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= çÖÖÉííç= ÇÉääÛáåÑçêã~íáî~=
éì∂=~åÅÜÉ=~îîÉåáêÉW=~=îçÅÉ=ëÉ=ëá=Ü~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ìå=ÅçåJ
í~ííç= ÇáêÉííç= ç= íÉäÉÑçåáÅçX= áåíÉê~ÖÉåÇç= Åçå= äÛáåíÉêÉëë~íç= ëìä=
ëáíç=ïÉÄ=~òáÉåÇ~äÉX=çééìêÉ=ãÉÇá~åíÉ=äÛ~ÑÑáëëáçåÉ=Çá=Å~êíÉääáI=
~Ç=ÉëÉãéáç=éÉê=áåÑçêã~êÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=Çá=ìå=ëáëíÉã~=Çá=îáÇÉçJ
ëçêîÉÖäá~åò~=áå=ìå=åÉÖçòáç=≠=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=ÉëéçêêÉ=ÇÉá=Å~êíÉääá=
ÅÜÉ= ëÉÖå~äáåç= äÉ= íÉäÉÅ~ãÉêÉI= áåÇáÅÜáåç= äÉ= Ñáå~äáí¶=ÇÉää~= êáJ
éêÉë~=É=áä=åçãÉ=ÇÉä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=íê~íí~ãÉåíç=~=Åìá=êáîçäJ
ÖÉêëá=éÉê=ÉîÉåíì~äá=áåÑçêã~òáçåá=~ÖÖáìåíáîÉK=få=Å~ëá=é~êíáÅçJ
ä~êáI=äÛáãéêÉåÇáíçêÉ=ç=ä~=ëíÉëë~=~ëëçÅá~òáçåÉ=Çá=Å~íÉÖçêá~=éçëJ
ëçåç= êáîçäÖÉêëá= ~ä= d~ê~åíÉ= ÇÉää~= mêáî~Åó= éÉê= ÅÜáÉÇÉêÉ=
äÛÉëçåÉêç=Ç~ääÛáåÑçêã~íáî~=ç=ìäíÉêáçêá=éêçÅÉÇìêÉ=ëÉãéäáÑáÅ~íÉ=
éÉê=ä~=êÉÇ~òáçåÉ=ÇÉää~=ãÉÇÉëáã~K=
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�= fä=`çåëÉåëç=≠=ìå~=ã~åáÑÉëí~òáçåÉ=Çá=îçäçåí¶=~ííê~îÉêëç= ä~=
èì~äÉ= äÛáåíÉêÉëë~íçI= Ççéç= ÉëëÉêÉ= ëí~íç= áåÑçêã~íçI= ~ìíçêáòò~=
äÛìíáäáòòç= ÇÉá= éêçéêáç= Ç~íáI= áåÑ~ííá= ëá= é~êä~= Çá= ÚÅçåëÉåëç= áåJ
Ñçêã~íçÛK=

q~äÉ=ÅçåëÉåëç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉW=äáÄÉê~ãÉåíÉ=ÉëéêÉëëçI=Åáç≠=ÉëíÉêå~J
íç=~ä=êáé~êç=Ç~=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíá=ÉLç=éêÉëëáçåáX=ÇçÅìãÉåí~íçI=èìáåÇá=
êÉëç= éÉê= áëÅêáííçX= ëéÉÅáÑáÅçI= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ä= íáéç= Çá= íê~íí~ãÉåíç= ÅÜÉ=
îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçK=bëáëíçåçI=íìíí~îá~I=Å~ëá=áå=Åìá=äÛìíáäáòòç=ÇÉá=Ç~íá=éÉêJ
ëçå~äá=åçå=åÉÅÉëëáí~=ÇÉä=ÅçåëÉåëç=ÇÉää~=éÉêëçå~=áåíÉêÉëë~í~K=pçåç=á=
Å~ëá=áå=Åìá=áä=íê~íí~ãÉåíç=≠=éêÉîáëíç=Ç~=ìå=çÄÄäáÖç=Çá=äÉÖÖÉI=êáëéçåÇÉ=
~= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= êáÅÜáÉëíÉ= ÇÉääÛáåíÉêÉëë~íç= E~Ç=ÉëK= á= Ç~íá= åÉÅÉëë~êá=éÉê= ä~=
êáÅÜáÉëí~= Çá= ìå= ãìíìç= Ä~åÅ~êáçFI= çééìêÉ= èì~åÇç= ≠= åÉÅÉëë~êáç= éÉê=
äÛÉëÉÅìòáçåÉ=Çá=ìå=Åçåíê~ííç=Öá¶=áå=ÉëëÉêÉK=^ä=Åçåíê~êáçI=áä=íê~íí~ãÉåJ
íç=ÇÉá=Ç~íá=ëÉåëáÄáäá=éÉê=ÉëëÉêÉ=äÉÖáííáãç=åÉÅÉëëáí~=åçå=ëçäç=ÇÉä=ÅçåJ
ëÉåëç=ëÅêáííçI=ã~=~åÅÜÉ=Çá=ìåÛ~ééçëáí~=~ìíçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=d~ê~åíÉK=

=
=
mêáî~Åó=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉ=

i~= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= ≠= ìå= éêçÅÉëëç= Ñáå~äáòò~íç=
~ääÛáåëÉêáãÉåíç= Çá= åìçîÉ= êáëçêëÉ= áå= ~òáÉåÇ~I= ÅÜÉ= ëéÉëëç= áãéäáÅ~= êáJ
ëîçäíá=Çá=å~íìê~=ÉÅçåçãáÅ~=EáåÅçåíêç=íê~=Ççã~åÇ~=É=çÑÑÉêí~=Çá=ä~îçJ
êçFI=äÉÖ~äÉ=EÅçåíê~ííç=ÖáìêáÇáÅç=Çá=ä~îçêçF=É=éëáÅçäçÖáÅ~=Eî~äìí~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçFK=

qê~= äÉ= Ñìåòáçåá=ÅÜÉ=ëá= ëîçäÖçåç=Çìê~åíÉ=ìå=éêçÅÉëëç=Çá= ëÉäÉJ
òáçåÉ=îá=≠=èìÉää~=Çá=ê~ÅÅçÖäáÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá=êáÖì~êÇç=~=ÅçåÇáòáçåáI=
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉI=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=Åçãéçêí~ãÉåíá=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íáK=`á∂=ÇÉJ
íÉêãáå~=ìåÛáåíÉåë~=~ííáîáí¶=Çá= íê~íí~ãÉåíç=Çá=Ç~íá=éÉêëçå~äá=Ç~=é~êíÉ=
ÇÉä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=ÅÜÉI=éÉê=èìÉëíçI=ÇÉîÉ=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉJ
é~ê~íç=áå=ã~íÉêá~ä=Çá=éêáî~ÅóK=

fä= éêáãç= é~ëëç= ÅÜÉ= áä= ëÉäÉòáçå~íçêÉ= ÇÉîÉ= ÅçãéáÉêÉ= ~ääÛ~îîáç=
ÇÉää~=éêçÅÉÇìê~=Çá= ëÉäÉòáçåÉI=éêáã~=~åÅçê~=Çá=~ÅèìáëáêÉ= á=ÅìêêáÅìä~=
ÇÉá=Å~åÇáÇ~íáI=≠=èìÉääç=Çá=ÑçêåáêÉ=äçêçI=~=îçÅÉ=ç=éÉê=áëÅêáííçI=äÛáåÑçêã~J
íáî~=ëìä=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáK=kçå=≠=åÉÅÉëë~êáç=áåîÉÅÉI=áå=
Ä~ëÉ=~ääÉ=åçêãÉ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=mêáî~ÅóI=êáÅÜáÉÇÉêÉ=~ä=Å~åÇáÇ~íç=áä=
ÅçåëÉåëç= éÉê= áä= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉá= Ç~íá= ÅçåíÉåìíá= åÉä= ÅìêêáÅìäìã= ëÉ=
~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääç= ëíÉëëç= äÛáåíÉêÉëë~íç= Ü~= éêçîîÉÇìíç= ~Ç= áåëÉêáêÉ=



=
=
=
=
PTN=======êçë~=ãçííá=
 

äÛ~ìíçêáòò~òáçåÉI=~=ãÉåç=ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=Ç~íá=ëÉåëáÄáäá=ç=ÇÉëíáå~íá=~Ç=
ÉëëÉêÉ=ÅçãìåáÅ~íá=~=íÉêòáK=

rå~=ëáíì~òáçåÉ=é~êíáÅçä~êÉ=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~ääÛáéçíÉëá=áå=Åìá=
ëá~= áä=Å~åÇáÇ~íç=~= Ñ~ê=éÉêîÉåáêÉ=Çá= ëì~= áåáòá~íáî~= áä=ÅìêêáÅìäìã=EÅKÇK=
~ìíçÅ~åÇáÇ~íìê~FI=áå=èìÉëíç=Å~ëç=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=åçå=Ü~=äÛçÄÄäáÖç=Çá=
éêÉëÉåí~êÉ=äÛáåÑçêã~íáî~=å¨=Çá=ÅÜáÉÇÉêÉ=~ä=Å~åÇáÇ~íç=áä=ÅçåëÉåëç=éÉê=
áä= íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äá= EáåÅäìëá=èìÉääá= ëÉåëáÄáäáF=ÅçåíÉåìíá=
åÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=éÉêîÉåìí~K=pçäç=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ëá=ÇÉÅáÇÉê¶=Çá=
éêÉåÇÉêÉ= áå= ëÉêá~= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= áä= ÅìêêáÅìäìã= É= Çá= Åçåí~íí~êÉ= áä=
Å~åÇáÇ~íçI= áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=Ççîê¶=éêçÅÉÇÉêÉ=ÑçêåÉåÇç=~ääÛáåíÉêÉëë~íç=
ìåÛáåÑçêã~íáî~=ÅçåíÉåíÉ=äÉ=áåÇáÅ~òáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ää~=åçêã~íáî~=ëìää~=
éêáî~ÅóK=rå~=îçäí~=ê~ÅÅçäíáI=ÇìåèìÉI=á=Ç~íá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=íê~íí~íá=Éë~íJ
í~ãÉåíÉ=åÉääÉ=ãçÇ~äáí¶=ëéÉÅáÑáÅ~íÉ=åÉääÛáåÑçêã~íáî~W=áå=ãçÇç=äÉÅáíç=
É=ëÉÅçåÇç=ÅçêêÉííÉòò~I=éÉê=ëÅçéá=ÇÉíÉêãáå~íá=É=äÉÖáííáãáI=É=ÅçåëÉêî~íá=
éÉê=ìå=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéç=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~=èìÉääç=åÉÅÉëë~êáç=~á=ëìÇJ
ÇÉííá=ëÅçéáK=mêçéêáç=ä~=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=äÉÅáí~ãÉåíÉ=~Åèìáëáíá=≠=
ìå=~äíêç=ÉëëÉåòá~äÉ=Åçãéáíç=ÇÉä=ëÉäÉòáçå~íçêÉI=ÅÜÉ=≠=íÉåìíç=~Ç=~ÇçíJ
í~êÉ=áÇçåÉÉ=É=éêÉîÉåíáîÉ=ãáëìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=~ä=ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉ=ëáíì~J
òáçåá= èì~äáW= ÇáëíêìòáçåÉI= éÉêÇáí~I= ~ÅÅÉëëç= åçå= ~ìíçêáòò~íç= ç= íê~íí~J
ãÉåíç=åçå=ÅçåëÉåíáíç=ÇÉá=Ç~íáK=^=èìÉëíç=éêçéçëáíç= áä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=
mêáî~Åó=éêÉîÉÇÉ=äÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=ãáëìêÉ=ãáåáãÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÅÜÉ=ÇáÑÑÉJ
êáëÅçåç=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áä=íê~íí~ãÉåíç=~îîÉåÖ~=Åçå=ç=ëÉåò~=äÛ~ìëáäáç=
Çá=ëíêìãÉåíá=ÉäÉííêçåáÅáK=kÉä=Å~ëç=Çá=íê~íí~ãÉåíç=ÉäÉííêçåáÅç=ä~=ëáÅìJ
êÉòò~=éì∂=ÉëëÉêÉ=Ö~ê~åíáí~=~ííê~îÉêëç=ä~=îÉêáÑáÅ~=É=ä~=Åçåî~äáÇ~=Çá=ÅÜá=
~ÅÅÉÇÉ= ~ä= ëáëíÉã~= EáÇÉåíáÑáÅ~íáîá= éÉêëçå~äáòò~íáI= é~ëëïçêÇ= ÉÅÅKFI=
äÛìíáäáòò~òáçåÉ= Çá= ìå= ëáëíÉã~= Çá= ~ìíçêáòò~òáçåÉI= É= äÛìíáäáòòç= Çá= ëíêìJ
ãÉåíá=ëéÉÅáÑáÅá=E~Ç=ÉëK=~åíáîáêìëF=éÉê=áãéÉÇáêÉ=~ÅÅÉëëá=áääÉÅáíá=ç=~ÄìJ
ëáîáK=kÉääÛáéçíÉëáI=áåîÉÅÉI=áå=Åìá=áä=íê~íí~ãÉåíç=~îîÉåÖ~=ëÉåò~=~ìëáäáç=
Çá= ëíêìãÉåíá= ÉäÉííêçåáÅá= ä~=éêçíÉòáçåÉ= ÇÉá= Ç~íá= éì∂= ÉëëÉêÉ= Ö~ê~åíáí~=
ãÉÇá~åíÉ=ìå=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=éÉêáçÇáÅç=ÇÉääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ãJ
Äáíç=Çá= íê~íí~ãÉåíç=ÅçåëÉåíáíç=~á= ëáåÖçäá= áåÅ~êáÅ~íáI= ä~=éêÉîáëáçåÉ=Çá=
éêçÅÉÇìêÉ=éÉê=ìåÛáÇçåÉ~=ÅìëíçÇá~=ÇÉÖäá=~ííá=É=ëÉäÉòáçå~åÇç=äÛ~ÅÅÉëëç=
~Öäá=~êÅÜáîá=áå=Åìá=Öäá=ëíÉëëá=ëçåç=ÅçåëÉêî~íáK=

=
=
cçÅìëW=fä=Åçääçèìáç=

råÛìäíÉêáçêÉ=ÅçåÇáòáçåÉ=Çá=äáÅÉáí¶=ÇÉä=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íáI=áå=
~ÖÖáìåí~=~ääÛáåÑçêã~íáî~=É=~ä=ÅçåëÉåëçI==



=
=
=
=

PTO=======i~=éêáî~Åó=åÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
 

� ä~= éÉêíáåÉåò~W= äÛçÄáÉííáîç= ÇÉä= ëÉäÉòáçå~íçêÉ= ≠= èìÉääç= Çá=
ÅçãéêÉåÇÉêÉ=äÉ=~ííáíìÇáåá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçI=éÉê=
Åìá=íìííÉ=äÉ=Ççã~åÇÉ=ÉÑÑÉííì~íÉ=É=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=ê~ÅÅçäíÉ=
áå= ëÉÇÉ= Çá= Åçääçèìáç= = Ççîê~ååç= êáëìäí~êÉ= êáäÉî~åíá= ~á= Ñáåá=
ÇÉääÛáåëÉêáãÉåíç= ä~îçê~íáîçK= bÛ= èì~åíç= ÉãÉêÖÉ= Ç~ääÛ~êíK= U=
ÇÉääç=pí~íìíç=ÇÉá=i~îçê~íçêá=EiÉÖÖÉ=PMMLNVTMF=ÅÜÉI=áåëáÉJ
ãÉ=~ä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=mêáî~ÅóI=éçåÉ= äÉ=Ä~ëá=åçêã~íáîÉ=éÉê=
Éîáí~êÉ=ÅÜÉ=áå=ìå=Åçääçèìáç=Çá=ä~îçêç=ëá=îÉêáÑáÅÜáåç=ëáíì~J
òáçåá=ÇáëÅêáãáå~íçêáÉ=åçåÅÜ¨I=~ééìåíçI=äÉëáîÉ=ÇÉää~=éêáî~J
ÅóK=nì~äá=ëçåçI=ÇìåèìÉI=äÉ=Ççã~åÇÉ=ÅÜÉ=ìå=~ÇÇÉííç=~ää~=
ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åçå=éì∂=éçêêÉ= áå= ëÉÇÉ=Çá=
Åçääçèìáç=éÉêÅÜ¨= áääÉÅáíÉ\=qìííÉ=èìÉääÉ=~îÉåíá=~Ç=çÖÖÉííç=
Ç~íá= éçíÉåòá~äãÉåíÉ= ÇáëÅêáãáå~íçêáI= èì~äáW= Åçåîáåòáçåá=
éÉêëçå~äáI= ~ÑÑáäá~òáçåÉ= ëáåÇ~Å~äÉ=ç=éçäáíáÅ~I=ÅêÉÇç= êÉäáÖáçJ
ëçI=ëÉëëçI=çêáÉåí~ãÉåíç=ëÉëëì~äÉI=Éí¶I=Ü~åÇáÅ~éI=ê~òò~I=çêáJ
ÖáåÉ=ÉíåáÅ~I=ëí~íç=ã~íêáãçåá~äÉI=Çá=Ñ~ãáÖäá~=ç=Çá=Öê~îáÇ~åJ
ò~I= ÉÅÅK= qìíí~îá~I= ä~= éçíÉåòá~äáí¶= ÇáëÅêáãáå~íçêá~= É= äÉëáî~=
ÇÉää~=éêáî~Åó=Çá=ëìÇÇÉííÉ=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉÅ~ÇÉI=É=ÇìåèìÉ=
ÇáîÉåí~åç=äÉÅáíÉI=èì~åÇç=äÉ=ëíÉëëÉ=êáÖì~êÇ~åç=Å~ê~ííÉêáëíáJ
ÅÜÉ=ÅÜÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=ìå= êÉèìáëáíç=ÉëëÉåòá~äÉ=É=ÇÉíÉêãáJ
å~åíÉ=~á= Ñáåá=ÇÉääç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶= ä~îçê~íáî~X=~Ç=
ÉëÉãéáç= éÉê= äç= ëîçäÖáãÉåíç= Çá= ìå= ä~îçêç= ÅÜÉ= êáÅÜáÉÇÉ=
ìå~=ÅÉêí~=ã~åì~äáí¶I=éì∂=êáëìäí~êÉ=êáäÉî~åíÉ=ë~éÉêÉ=Çá=ìå=
ÉîÉåíì~äÉ=Ü~åÇáÅ~é=ÑáëáÅç=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçK=

=
=
i~=åìçî~=åçêã~íáî~W=oÉÖçä~ãÉåíç=rb=STVLOMNS=

fä= Q= ã~ÖÖáç= OMNS= ≠= ëí~íç= éìÄÄäáÅ~íç= ëìää~= d~òòÉíí~= rÑÑáÅá~äÉ=
ÇÉääÛråáçåÉ=bìêçéÉ~=áä=åìçîç=oÉÖçä~ãÉåíç=rb=STVLOMNS=áå=ã~íÉJ
êá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáK=fä=oÉÖçä~ãÉåíç=≠=Éåíê~íç=áå=îáJ
ÖçêÉ=áä=OR=ã~ÖÖáç=OMNS=É=ëá=~ééäáÅÜÉê¶=áå=íìííá=Öäá=pí~íá=jÉãÄêá=~=é~êJ
íáêÉ=Ç~ä=OR=ã~ÖÖáç=OMNUI=íÉêãáåÉ=Éåíêç=áä=èì~äÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=Ççîê~ååç=
~ÇÉÖì~êëá=~ää~=åìçî~=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉää~=éêáî~ÅóK=`çë~=Å~ãÄá~= êáëéÉííç=
~ää~=åçêã~íáî~=ÇÉä=aKiÖëK=NVSLOMMP\=

fåå~åòáíìííç= äÛáåÑçêã~íáî~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= êÉë~= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=
éÉê=áëÅêáííç=ë~äîç=áä=Å~ëç=áå=Åìá=áä=ÇáêÉííç=áåíÉêÉëë~íçI=ÇÉä=èì~äÉ=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=îÉêáÑáÅ~í~= äÛáÇÉåíáí¶I= êáÅÜáÉÇ~=ÅÜÉ=îÉåÖ~=Ñçêåáí~=çê~äãÉåíÉK= fä=
ëìç= ÅçåíÉåìíç= ≠= áåíÉÖê~íç= Åçå= ìäíÉêáçêá= áåÑçêã~òáçåá= èì~äáI= ~Ç=



=
=
=
=
PTP=======êçë~=ãçííá=
 

ÉëÉãéáçI=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=èì~åíáí~íáîç=Çá=íÉãéç=Çìê~åíÉ=áä=èì~äÉ=á=
Ç~íá=îÉêê~ååç=ÅçåëÉêî~íáI=ä~=éêÉÅáë~òáçåÉ=ÇÉää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êÉîçÅ~êÉ=
áä= ÅçåëÉåëç= áå=çÖåá=ãçãÉåíçI= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=éêçéçêêÉ=
êÉÅä~ãç=~ä=d~ê~åíÉ=ÇÉää~=mêáî~ÅóI=ÉÅÅKK=fåçäíêÉI=äÛáåÑçêã~íáî~=≠=êÉë~=
ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=~ÅÅÉëëáÄáäÉ=Öê~òáÉ=~Ç=ìå=äáåÖì~ÖÖáç=ÅÜá~êç=É=ëÉãéäáJ
ÅÉI=~ä=êáÅçêëç=Çá=áÅçåÉ=ìÖì~äá=áå=íìíí~=äÛråáçåÉ=É=~ä=äáãáí~íç=åìãÉêç=
Çá=êáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîáK=

mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=áä=ÅçåëÉåëçI=Éëëç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëí~íç=Ç~ä=
ÇáêÉííç=áåíÉêÉëë~íç= áå=ìå=íÉãéç=~åíÉÅÉÇÉåíÉ=êáëéÉííç=~ä= íê~íí~ãÉåíç=
ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáK=pá=íê~íí~=Çá=ìå~=ã~åáÑÉëí~òáçåÉ=Çá=îçäçåí¶=äáÄÉê~I=
ëéÉÅáÑáÅ~=É=áåÑçêã~í~IÅçë±=ÅçãÉ=ÇÉëÅêáíí~=Ç~ää~=åçêã~íáî~=ÇÉä=OMMPI=
~ää~=èì~äÉ=áä=åìçîç=oÉÖçä~ãÉåíç=rb=ÅçåÑÉêáëÅÉ=ìåÛìäíÉêáçêÉ=Å~ê~ííÉJ
êáëíáÅ~W=èìÉää~=Çá=ÉëëÉêÉ=áåÉèìáîçÅ~ÄáäÉK=`á∂=îìçä=ÇáêÉ=ÅÜÉ=áä=ÅçåëÉåëç=
≠= î~äáÇç= ëçäç= ëÉ= ä~= îçäçåí¶=≠= ÉëéêÉëë~=Ç~ääÛáåíÉêÉëë~íç= áå=ãçÇç=åçå=
ÉèìáîçÅç=éÉê=çÖåá=ëáåÖçäç=íê~íí~ãÉåíçK=

fä= oÉÖçä~ãÉåíç= STVLOMNS= éêÉîÉÇÉ= ~åÅÜÉ= ~äíêÉ= åçîáí¶I= íê~= äÉ=
èì~äáW=

� iÛáåíêçÇìòáçåÉ= Çá= ìå~= åìçî~= ÑáÖìê~I= áä= a~í~= mêçíÉÅíáçå=
lÑÑáÅÉê=EamlFI=ÅÜÉ=ëîçäÖÉ=ìå=êìçäç=Çá=ê~ÅÅçêÇç=íê~=á=ëçÖJ
ÖÉííá=ÇÉä=íê~íí~ãÉåíç=É=äÛ^ìíçêáí¶=d~ê~åíÉK=

� iÛçÄÄäáÖçI= áå= Å~éç= ~ä= íáíçä~êÉ= ç= ~ä= êÉëéçåë~ÄáäÉI= Çá= êÉÇ~J
òáçåÉ= É= ÇÉíÉåòáçåÉ= ÇÉä= oÉÖáëíêç= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= Çá= íê~íí~J
ãÉåíç=ëîçäíÉI=Åçå=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ÇÉÅ~ÇÉåò~=ÇÉääÛçÄÄäáÖç=Çá=
åçíáÑáÅ~=éêÉîÉåíáî~=~ä=d~ê~åíÉK=i~=ê~íáç=≠=èìÉää~=Çá=ÇáãçJ
ëíê~êÉI=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíçI=ä~=ÅçåÑçêãáí¶=ÇÉä=íê~íí~ãÉåJ
íç=~ääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉä=oÉÖçä~ãÉåíçX=éÉê=èìÉëíç=í~äÉ=çÄJ
ÄäáÖç=≠=ÉëéêÉëëáçåÉ=ÇÉä=éêáåÅáéáç=Çá=Ú^ÅÅçìåí~ÄáäáíóÛI=Åáç≠=
Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= îÉêáÑáÅ~ÄáäÉI= ëÉÅçåÇç= Åìá= ≠= ëìÑÑáÅáÉåíÉ=
åçå=~îÉêÉ=á=ÇçÅìãÉåíá=éÉê=ÉëëÉêÉ=é~ëë~Äáäá=Çá=ë~åòáçåÉK=

� i~= ÅçÇáÑáÅ~òáçåÉ= Çá= ~äÅìåá= Çáêáííá= ÇÉääÛáåíÉêÉëë~íçI= Ñáåç= ~=
èìÉëíç= ãçãÉåíçI= Çá= ã~íêáÅÉ= ÖáìêáëéêìÇÉåòá~äÉ= É= äÛáåíêçJ
ÇìòáçåÉ=Çá=åìçîá=Çáêáííá=ÅçãÉW=áä=Çáêáííç=~ääÛçÄäáçI=Öê~òáÉ=~ä=
èì~äÉ= Öäá= áåíÉêÉëë~íá= éçíê~ååç= çííÉåÉêÉ= ä~= Å~åÅÉää~òáçåÉ=
ÇÉá=éêçéêá=Ç~íá=éÉêëçå~äá=~åÅÜÉ=çåäáåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=íáíçä~J
êÉ=ÇÉä= íê~íí~ãÉåíç=èì~äçê~=êáÅçêê~åç= äÉ=ÅçåÇáòáçåá=éêÉîáJ
ëíÉ=Ç~ä=oÉÖçä~ãÉåíçX=áä=Çáêáííç=~ää~=éçêí~Äáäáí¶=ÇÉá=Ç~íáI=éÉê=
Åìá=äÛáåíÉêÉëë~íç=Ü~=ä~=Ñ~Åçäí¶=Çá=íê~ëÑÉêáêÉ=á=Ç~íá=~Ç=ìå=~äíêç=



=
=
=
=

PTQ=======i~=éêáî~Åó=åÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
 

íáíçä~êÉ=ÇÉä=íê~íí~ãÉåíç=ëÉåò~=ÅÜÉ=Åá∂=éçëë~=ÉëëÉêÉ=áãéÉJ
Çáíç=Ç~ä=íáíçä~êÉ=çêáÖáå~êáçK=

=
=
páíçÖê~Ñá~=

^äí~äÉñI= `çÇáÅÉ= ÇÉää~= mêáî~ÅóI= MVLNNLOMNTI= ïïïK~äí~äÉñKÅçãL=
ÇçÅìãÉåíëLÅçÇáÅáJ~äí~äÉñLOMNQLMOLNMLÅçÇáÅÉJÇÉää~Jéêáî~Åó@é~êíÉN=

d~ê~åíÉ=ÇÉääÉ=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=éÉêëçå~äáI=iáåÉÉ=ÖìáÇ~= ëìä=
íê~íí~ãÉåíç= ÇÉá= Ç~íá= éÉêëçå~äá= ÇÉá= ä~îçê~íçêá= éêáî~íá= J= OP= åçîÉãÄêÉ=
OMMSI= MPLNNLOMNTI= ïïïKÖ~ê~åíÉéêáî~ÅóKáíLïÉÄLÖìÉëíLÜçãÉLÇçÅïÉÄLJ
LÇçÅïÉÄJÇáëéä~óLÇçÅïÉÄLNPSQVPV=

páÅìêÉòò~= É= Öáìëíáòá~I= píçêá~= ÇÉää~= éêáî~ÅóI= MULNNLOMNTI=
ïïïKëáÅìêÉòò~ÉÖáìëíáòá~KÅçãLëíçêá~JÇÉää~Jéêáî~ÅóL=

d~òòÉíí~= ìÑÑáÅá~äÉ= ÇÉääÛråáçåÉ= bìêçéÉ~I= oÉÖçä~ãÉåíç= rb=
OMNSLSTVI=NPLNNLOMNTI=ÜííéWLLÉìêJäÉñKÉìêçé~KÉìLäÉÖ~äJÅçåíÉåíLfqLquqL\=
ìêáZìêáëÉêîWlgKi|KOMNSKNNVKMNKMMMNKMNKfq^CíçÅZlgWiWOMNSWNNVWql`=
 



i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉää~=ëÅìçä~W=
åìçîÉ=ÑáÖìêÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=
=
Åä~ìÇáç=çäáîáÉêá=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

iÛ~ííì~äÉ=ëáíì~òáçåÉ=ëÅçä~ëíáÅ~=êáÅÜáÉÇÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ÑäÉëëáÄáäáI=
áå=Öê~Çç=Çá=~ÑÑêçåí~êÉ=ëÑáÇÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÅçãÉ=ä~=éçëíJ=ÖäçÄ~äáòò~òáçåÉI=
äÉ=éêÉëëáçåá=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅÜÉ=Ä~ë~íÉ=ëìää~=éçäáíáÅ~=ÇÉä=ÅçåëìãáëãçI=
äÛÉîçäìòáçåÉ=îÉêíáÖáåçë~=ÇÉá=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=ÅÜÉ=Ü~ååç=ãçÇáÑáÅ~íç=ÅçãJ
éäÉí~ãÉåíÉ=äÉ=ãçÇ~äáí¶=ÅçãìåáÅ~íáîÉ=áå=ìåç=ëÅÉå~êáç=ëíçêáÅç=Å~ê~ííÉJ
êáòò~íç=Ç~=ìå~=î~êá~Äáäáí¶=Åçåíáåì~K=`çåíÉëíì~äãÉåíÉI=Çá=éêáã~êá~=áãJ
éçêí~åò~I=êáã~åÖçåç=á=ÄáëçÖåá=ÉÇìÅ~íáîá=ÇÉÖäá=~äìååá=ÅÜÉ=ëá=áåíÉÖê~åç=
Åçå=äÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=É=èìÉääÉ=ÇÉä=Åçêéç=ÇçÅÉåíÉK=

få=èìÉëíç=ÅçåíÉëíçI=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=Ü~=êÉÅÉåJ
íÉãÉåíÉ=~Åèìáëáíç=ìå=êìçäç=ÅÉåíê~äÉ=åÉääÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëíê~íÉÖáÅÜÉ=É=çêJ
Ö~åáòò~íáîÉ=ÇÉää~=éçäáíáÅ~=ëÅçä~ëíáÅ~=~ä=ÑáåÉ=Çá=ë~éÉêäÉ=áåÇáîáÇì~êÉI=çêJ
Ö~åáòò~êÉI=ÖÉëíáêÉ=É=î~äçêáòò~êÉ=áå=ã~åáÉê~=çííáã~äÉK=fä=ã~å~ÖÉê=ÇÉäJ
äÉ= êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÇáîÉåí~= ä~= ÑáÖìê~= ~= Åìá= îÉåÖçåç= êáÅÜáÉëíÉ= ÅçãéÉJ
íÉåòÉ= ÖÉëíáçå~äáI= Å~é~Åáí¶= ÇÛáååçî~òáçåÉI= Å~é~Åáí¶= Çá= ëçäìòáçåÉ= ÇÉá=
éêçÄäÉãá=É=Çá=éÉåëáÉêç=ëáëíÉãáÅçI=Å~é~Åáí¶=Çá=ëÅÉÖäáÉêÉ=íê~=äÉ=åìãÉJ
êçëÉ=çééçêíìåáí¶=ÉëíÉêåÉ=èìÉääÉ=ÅÜÉ=ãÉÖäáç=êáëéçåÇçåç=~ääÉ=éêçëéÉíJ
íáîÉ= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI= Ö~ê~åíÉåÇç= äÛÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= Çá= ÑçêJ
ã~òáçåÉ= É= ëîáäìééçI= î~äçêáòò~åÇç= áä= Å~éáí~äÉ= ìã~åçI= Éë~äí~åÇç= äÉ=
êáëçêëÉ= É= ÅçãéÉåë~åÇç= á= äáãáíá= Åçå= ëâáääë= É= ÅçãéÉíÉåòÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ=
ÅÜÉ=ëá=~äíÉêåÉê~ååç=Çá=îçäí~=áå=îçäí~=åÉääÉ=î~êáÉ=~ííáîáí¶K=

kÉää~= êÉÅÉåíÉ= ÉëéÉêáÉåò~= ÅçãÉ= ÇçÅÉåíÉ= Çá= ëÅìçäÉ= ëìéÉêáçêá=
Üç= ê~îîáë~íç= äÛÉëáÖÉåò~=ÇÉÖäá= ~äìååá=Çá=ìå=ã~ÖÖáçê=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=
åÉää~= ëÅÉäí~=É=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇáÇ~ííáÅÜÉI=Çá=îáîÉêÉ=



=
=
=
=

PTS=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉääÉ=ëÅìçäÉ=
 

ÉëéÉêáÉåòÉ=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=áåíÉêÉëë~åíá=É=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉI=Çá=~ÑÑêçåí~J
êÉ=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=áå=ëé~òá=ÇáîÉêëáÑáÅ~íá=íê~ãáíÉ=äÛìíáäáòòç=Çá=ãÉíçÇá=
É=ëíêìãÉåíá=ÇáÑÑÉêÉåòá~íá=~ä=ÑáåÉ=Çá=éçíÉåòá~êÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ä~îçêç=ÅÜÉ=
ÅçåíêáÄìáëÅ~åç= ~ää~= ÅêÉëÅáí~= áåíÉÖê~äÉ= ÇÉÖäá= ~äìååáK=`á∂= ~îîáÉåÉ= áå=
ÅçãìåáçåÉ=Åçå= äÉ= ~ëéÉíí~íáîÉ=ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~= É=ÇÉää~= Åçãìåáí¶= ÅÜÉ=
éìåí~åç=~ää~=íê~ëãáëëáçåÉ=Çá=î~äçêá=ëçÅá~äá=É=ãçê~äáI=~ää~=ã~íìê~òáçåÉ=
Çá=ìå=ëÉåëç=Çá=~éé~êíÉåÉåò~=~ää~=Åçãìåáí¶I=~ääÛáåíÉåòáçåÉ=Çá=áåÅÉåJ
íáî~êÉ=áä=Çá~äçÖç=É=äÉ=Åçää~Äçê~òáçåá=ÅçåÅêÉíÉ=íê~=äÉ=~ÖÉåòáÉ=éêÉëÉåíá=
ëìä= íÉêêáíçêáç= ~ííê~îÉêëç= ìåÛçÑÑÉêí~= Ñçêã~íáî~= èì~äáÑáÅ~í~= É= ÅÜÉ=ãáêá=
~ääÛ~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ=É=áåíÉÖê~òáçåÉ=éçëáíáî~=ÇÉÖäá=~äìååáK=

iç=ëÅçéç=Çá=èìÉëíç=Éä~Äçê~íçI=ëìÇÇáîáëç=áå=íêÉ=Å~éáíçäáI=≠=èìÉäJ
äç=Çá=ìíáäáòò~êÉ=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=~ÅèìáëáíÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÛ^êÉ~=oáëçêëÉ=
rã~åÉI= Åçå= é~êíáÅçä~êÉ= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛ~å~äáëá= É= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=É=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉI=~ää~=Ñçêã~òáçåÉI=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉJ
ä~òáçåá=ÇÉÖäá=~ííçêá=Åçáåîçäíá=åÉääÛáëíáíìòáçåÉ=éÉê=)ëí~ê=ÄÉåÉ=~=ëÅìçä~ÒK=

=
=
iÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=

^ééêÉåÇÉêÉ=ëáÖåáÑáÅ~=ÅêÉ~êÉ=ç=ãçÇáÑáÅ~êÉ=ìå=Åçãéçêí~ãÉåíç=
áå= ãçÇç= ëí~ÄáäÉ= É= ÇìêÉîçäÉI= é~êíÉåÇç= Ç~= ëíáãçäá= ~Åèìáëáíá= Ç~ääÛÉëJ
íÉêåçK=nìáåÇáI= äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=≠=ìå=éêçÅÉëëç=ãÉÇá~åíÉ=áä=èì~äÉ=ëá=
~ÅèìáëáëÅçåç=åìçîÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=~ííê~îÉêëç=äÛáåíêÉÅÅáç=Ñê~=ÅçãéçåÉåJ
íá= áåíìáíáîÉI=èì~åíáí~íáîÉ= É=èì~äáí~íáîÉI= ëçííç= äÛáåÑäìÉåò~=Çá= ÅçåÇáòáçJ
å~ãÉåíá= ëçÅá~äáI= Åìäíìê~äá= ÉÇ= ÉãçíáîáK= iÛ~ééêÉåÇáãÉåíçI= èìáåÇáI= ≠=
ìå~= ëíêìííìê~= Çáå~ãáÅ~I= ÅÜÉ= ëÉÖìÉ= éÉêÅçêëá= åçå= äáåÉ~êá= É= åçå= ëÉJ
èìÉåòá~äá= É= ÅÜÉ= ëá= éì∂= ëíìÇá~êÉ= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ= Åçå= ìå= ~ééêçÅÅáç=
ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉK=qê~=äÉ=éêáåÅáé~äá=íÉçêáÉ=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ëá=~åJ
åçîÉê~åç=äÉ=íÉçêáÉ=Åçãéçêí~ãÉåíáëíÉI=äÉ=ÅçÖåáíáîáëíÉ=É=äÉ=ÅçëíêìííáîáJ
ëíÉK=^ä=ÑáåÉ=Çá=ìå=ãáÖäáçêÉ=áåèì~Çê~ãÉåíç=íÉçêáÅç=ÇÉÖäá=~êÖçãÉåíá=≠=
åÉÅÉëë~êá~=ìå~=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ëáåíÉíáÅ~=Çá=èìÉëíá=íêÉ=Öê~åÇá=ÑáäçåáI=~íJ
íê~îÉêëç=á=èì~äá=ëá=äÉÖÖÉ=ìå~=ÑçêíÉ=ÉîçäìòáçåÉ=åÉä=íÉãéç=ÇÉÖäá=ëíìÇá=áå=
íÉã~=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=ÉI=ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI=Çá=áëíêìòáçåÉK=

=
=
fä=`çãéçêí~ãÉåíáëãç=

i~= å~ëÅáí~= Çá= èìÉëíç= ÑáäçåÉ= ≠= ~ëÅêáîáÄáäÉ= ~= gK=t~íëçå= ENUTUJ
NVRUFK=mÉê=t~íëçå=ä~=éëáÅçäçÖá~=ÇÉîÉ=çÅÅìé~êëá=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=≠=ÇáêÉíí~J



=
=
=
=
PTT=======Åä~ìÇáç=çäáîáÉêá=
 

ãÉåíÉ=çëëÉêî~ÄáäÉI=èìáåÇá=ÇÉä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉÖäá= áåÇáîáÇìáI=åçå=
ÇÉá= äçêç= éÉåëáÉêáX= ä~= ÅçëÅáÉåò~= ≠=ìå= Ñ~ííç= éÉêëçå~äÉ= É= áå~ÅÅÉëëáÄáäÉ=
Ç~ääÛÉëíÉêåçI=ÅÜÉ=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ= áåÇ~Ö~íç=ëÅáÉåíáÑáÅ~ãÉåíÉK= f=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíá= ëçåç= êáÇçííá= Ç~= t~íëçå= ~ääç= ëÅÜÉã~= pJoI= ëíáãçäçJ
êáëéçëí~W=çÖåá=çêÖ~åáëãçI=ëÉ=ëíáãçä~íçI=êÉ~ÖáëÅÉ=Ç~åÇç=ìå~=êáëéçëí~K=
iÛçêÖ~åáëãç=éì∂=èìáåÇá=ÉëëÉêÉ=ÅçåÇáòáçå~íç=áå=ãçÇç=í~äÉ=Ç~=áãé~J
ê~êÉ= ~= ÑçêåáêÉ= ÇÉíÉêãáå~íÉ= êÉ~òáçåá= ~= ÇÉíÉêãáå~íá= ëíáãçäáK= sÉêëç= ä~=
ãÉí¶=ÇÉä=uu=ëÉÅçäç=äç=ëíìÇáçëç=Åçãéçêí~ãÉåíáëí~=_K=pâáååÉê=áåíêçJ
ÇìÅÉ= ä~= åçòáçåÉ= Çá= êáåÑçêòçK= fä= êáåÑçêòç= ≠= ìå= ÉîÉåíç= ÅÜÉ= ëÉêîÉ= ~Ç=
~ìãÉåí~êÉ= ä~= ÑêÉèìÉåò~=ÇÉää~= êáëéçëí~=Çá=ìå=çêÖ~åáëãç=Çá= ÑêçåíÉ=~=
ìå=ÅÉêíç=ëíáãçäçI= ëá~= áå=ëÉåëç=éçëáíáîç=ÅÜÉ=åÉÖ~íáîçK= fä=ÅçåÇáòáçå~J
ãÉåíç=≠=áä=éêçÅÉëëç=~ííê~îÉêëç=áä=èì~äÉ=ëá=çéÉê~åç=ãçÇáÑáÅ~òáçåá=ÇÉä=
Åçãéçêí~ãÉåíç= ëí~ÄáäÉåÇç=ìåÛ~ëëçÅá~òáçåÉ= íê~=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç= ëíáJ
ãçäç=É=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=êáëéçëí~K= fä=éêáãç=~=ÅçåÇìêêÉ=êáÅÉêÅÜÉ=ëìä=
ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç=Ñì=áä= ÑáëáçäçÖç=êìëëç=fî~å=m~îäçî=ENUQVJNVPSF=~ííê~J
îÉêëç=~äÅìåá=ëíìÇá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ÑáëáçäçÖáÅçK=iÛÉëéÉêáãÉåíç=éáª=Ñ~ãçëç=
Çá=m~îäçî=îÉååÉ=ÅçåÇçííç=ëìá=Å~åáI=ÅÜÉ=éçêí∂=~ää~=Éä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉää~=
íÉçêá~=ÇÉä=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç=Åä~ëëáÅçI=ÅÜÉ=éêÉîÉÇÉ=èìáåÇá=ìåç=ëíáãçJ
äç=áåÅçåÇáòáçå~íçI=ìå~=êáëéçëí~=ç=êáÑäÉëëç=áåÅçåÇáòáçå~íçI=ìåç=ëíáãçJ
äç=ÅçåÇáòáçå~íç=É=áåÑáåÉ=ìå~=êáëéçëí~=ç=ìå=êáÑäÉëëç=ÅçåÇáòáçå~íçK=mÉê=
çííÉåÉêÉ=äÛÉëíáåòáçåÉ=ÇÉää~=êáëéçëí~=ÅçåÇáòáçå~í~=≠=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=ÉäáãáJ
å~êÉ=äÛ~ëëçÅá~òáçåÉ=Ñê~=äç=ëíáãçäç=áåÅçåÇáòáçå~íç=É=èìÉääç=ÅçåÇáòáçJ
å~íçW=äÛÉëíáåòáçåÉ=íìíí~îá~=åçå=ë~ê¶=íçí~äÉI=≠=éçëëáÄáäÉ=áåÑ~ííá=ìå=êÉÅìJ
éÉêç=ëéçåí~åÉç=åÉä=ãçãÉåíç=áå=Åìá=ëá=êáéêÉëÉåí~åç=äÉ=ëíÉëëÉ=ÅçåÇáJ
òáçåáK=pÉãéêÉ=äÉÖ~íç=~ä=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç=Åä~ëëáÅç=ëçåç=á=ÅçåÅÉííá=Çá=
ÖÉåÉê~äáòò~òáçåÉI=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉääÛÉëíÉåÇÉêÉ=ä~=êáëéçëí~=ÅçåÇáòáçå~J
í~=~Ç=~äíêá=ëíáãçäá=ãçäíç=ëáãáäá=~ääç=ëíáãçäç=ÅçåÇáòáçå~íç=çêáÖáå~êáçI=É=
ÇáëÅêáãáå~òáçåÉI=ÅÜÉ=~ä=Åçåíê~êáç=ãáê~=~=Ñ~ê=ë±=ÅÜÉ=äÛ~åáã~äÉ=ëçÖÖÉííç=
~ä=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç=ëá~=áå=Öê~Çç=Çá=êáëéçåÇÉêÉ=ìåáÅ~ãÉåíÉ=~ääç=ëíáJ
ãçäç=í~êÖÉí=É=åçå=~=ëíáãçäá=~Ç=Éëëç=ëáãáäáK=iÛ~ééêçÅÅáç=ãÉíçÇçäçÖáÅç=
Çá=m~îäçî=ëá=Å~ê~ííÉêáòò~=éÉê=áä=êáÖáÇç=çÄáÉííáîáëãçI=ÅÜÉ=ÉëÅäìÇÉ=çÖåá=
êáÅçêëç=~ää~=ÅçëÅáÉåò~=É=~ääÛáåíÉåòáçåÉ=åÉää~=ëéáÉÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ÅçãéçêJ
í~ãÉåíçI=É=éÉê=äÛáåíÉåíç=Çá=ÇÉÇìêêÉ=Ç~ä=Åçãéçêí~ãÉåíç=çëëÉêî~ÄáäÉ=
ÇÉääÛ~åáã~äÉ=ä~=ÑáëáçäçÖá~=åÉìêçå~äÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉK=pÉÅçåÇç=äç=ëíìJ
Çáçëç= êìëëçI= áåÑ~ííáI= áä=ãÉÅÅ~åáëãç= ÇÉä= êáÑäÉëëç= ÅçåÇáòáçå~íç= ≠= ~ää~=
Ä~ëÉ=Çá=íìííá=á=éêçÅÉëëá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=ëá~=ìã~åç=ëá~=~åáã~äÉK=cì=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=_KcK=pâáååÉê=~=éêçëÉÖìáêÉ=Öäá= ëíìÇá= ëìä=ÅçåÇáòáçå~J
ãÉåíçI=Éä~Äçê~åÇç= áä=ÅçëáÇÇÉííç= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç= ëíêìãÉåí~äÉI= çÇ=



=
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ãÉêÉ=ä~=äÉî~=Åçå=ä~=ëíÉëë~=ÑêÉèìÉåò~=Çá=éêáã~K=i~=éìåáòáçåÉ=íìíí~îá~=
Ü~= ìå= ÉÑÑÉííç= ÖÉåÉê~äáòò~íç= êÉåÇÉåÇç= äÛ~åáã~äÉ= éáª= é~ìêçëç= É= éáª=
áåáÄáíç=É=éÉêÅá∂=~åÅÜÉ=ãÉåç=ÇáëéçåáÄáäÉ=~ääÛ~ééêÉåÇáãÉåíçK=i~=éçëáJ
òáçåÉ=Åçãéçêí~ãÉåíáëí~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=≠=ëí~í~=ÅêáJ
íáÅ~í~= áå= èì~åíç= ë~êÉÄÄÉ= áåëìÑÑáÅáÉåíÉ= ~= ëéáÉÖ~êÉ= äÉ= ãçÇáÑáÅ~òáçåá=
ëéçåí~åÉÉ=ÇÉä=Åçãéçêí~ãÉåíç=É=ëçéê~ííìííç=åçå=ÖáìëíáÑáÅÜÉêÉÄÄÉ=ä~=
éêçÇìòáçåÉ=Çá=êáëéçëíÉ=áåëçäáíÉ=ç=Çá=áÇÉÉ=ÅêÉ~íáîÉK=`çåíÉãéçê~åÉç=Çá=
m~îäçîI=ã~= çéÉê~åíÉ=åÉä= ÅçåíÉëíç=åçêÇ~ãÉêáÅ~åçI=bKiK=qÜçêåÇáâÉI=
éëáÅçäçÖç=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI=îçääÉ=~ééêçÑçåÇáêÉ=äÛÉÑÑÉííç=ÅÜÉ=äÉ=êáÅçãJ
éÉåëÉ=éçíÉî~åç=~îÉêÉ=ëìä=éêçÅÉëëç=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíçK=`çãáåÅá∂=éÉêJ
í~åíç=~Ç=çÅÅìé~êëá=ÇÉääÉ=ëáíì~òáçåá=êáåÑçêò~åíá=Öá¶=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NUVUI=
ÖáìåÖÉåÇç=~ää~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÅÜÉ=ä~=Ñçêã~=Å~ê~ííÉêáëíáÅ~=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáJ
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)ÖáçÅÜá= äáåÖìáëíáÅáÒ= Es~êáëÅçI= NVVRFK= kÉää~= ÅçëíêìòáçåÉ= ÇÉää~= ÅçåçJ
ëÅÉåò~= ≠= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ä~= åÉÖçòá~òáçåÉ= ÇÉá= ëáÖåáÑáÅ~íá= ~ääÛ= áåíÉêç=
ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=Åìäíìê~äÉI= ëçÅá~äÉI= ÑáëáÅç= áå=Åìá= îáîÉ= É=çéÉê~K=nìÉëí~=
ÅçëíêìòáçåÉ=~îîáÉåÉ=íê~ãáíÉ=äÛáåíÉê~òáçåÉ=Åçå=äÛ~ãÄáÉåíÉI=ÅçåëáÇÉê~J
íç=ÅçãÉ=äÛáåëáÉãÉ=Çá=èìÉÖäá=~ëéÉííá=ÅÜÉ=ëçåç=êáäÉî~åíá=éÉê=äìá=É=~=Åìá=
ÉÖäá= éì∂= êáëéçåÇÉêÉ= áå=ãçÇç= ëáÖåáÑáÅ~íáîçI= ëá~= éÉê= )~ëëáãáä~êäáÒ= áå=
ëíêìííìêÉ=Öá¶=ÉëáëíÉåíáI=ëá~=éÉê=~Ç~íí~êÉ=í~äá=ëíêìííìêÉ=áå=ãçÇç=í~äÉ=Ç~=
êÉåÇÉêÉ=éçëëáÄáäÉ=äÛ~ëëáãáä~òáçåÉK==

=
=
i~=Ñçêã~òáçåÉ=

i~=Ñçêã~òáçåÉ=≠=ìå=íáéç=Çá=áåîÉëíáãÉåíç=)áåí~åÖáÄáäÉÒI=ÅÜÉ=Ç¶=
î~äçêÉ= ~ääÉ= éÉêëçåÉI= Åçå= ëíêìãÉåíá= É= ëìééçêíç= íÉÅåáÅç= É= éÉêëçå~äÉ=
éÉê=íêçî~êÉ=äÉ=ÖáìëíÉ=ëçäìòáçåá=éÉê=äÛ~òáÉåÇ~=É=åçå=ëçäçK=få=~òáÉåÇ~=
ÅçãÉ=áå=~äíêá=ÅçåíÉëíá=ëçÅá~äá=ÉÇ=áëíáíìòáçå~äá=ëá=ÇÉîçåç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=
çÄáÉííáîá= áå= íÉ~ãW= èìÉëíç= ëáÖåáÑáÅ~= ÅÜÉ= ≠= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ÅçëíêìáêÉ=
Öêìééá=ÅÜÉ=ëá=ë~ééá~åç=çêÖ~åáòò~êÉI=ÅÜÉ=åçå=ëá=éÉêÇ~åç=áå=ÅçåÑäáííáI=
ÅÜÉ=çííáãáòòáåç=äÉ=íÉãéáëíáÅÜÉ=É=ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=ëÉãéêÉ=ÄÉå=ÅÜá~êá=äÉ=
Ñáå~äáí¶=Ç~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉK=

fä=ÅçåÅÉííç=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=Ü~=ëî~êá~íá=ëáÖåáÑáÅ~íá=ÉÇ=≠=ìíáäáòò~íç=
áå=éáª=ÇáëÅáéäáåÉK=fä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ÉíáãçäçÖáÅç=éêçîáÉåÉ=Ç~=Ñçêã~êÉ=Ç~=
Åìá=Ç~êÉ=ìå~= Ñçêã~K=aá=ÅçåëÉÖìÉåò~= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=îáÉåÉ= áåíÉë~=É=
ÅçåÅÉéáí~=ÅçãÉ=ÅçåíêáÄìíç=É=ëíáãçäç=~ää~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉää~=éÉêëçå~I=ÇÉäJ
ä~=éêçÑÉëëáçåÉ=ÇÉá=íÉ~ãI=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=Çá=ä~îçêç=éêçÑáí=É=åçåK=
mÉêëÉÖìÉ=äç=ëîáäìééçI= äÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëÉÅçåÇç=ãÉJ
íçÇá= Åçãéêçî~íá= ÉÇ= ÉÑÑáÅ~ÅáK= i~= Ñçêã~òáçåÉ= åçå= éì∂= ÉëëÉêÉ= áåíÉë~=
ÅçãÉ=ìå=áåëáÉãÉ=Çá=åçòáçåá=ÅçåíÉåìíÉ=áå=ìå=Å~ëëÉííç=ã~=~ä=Åçåíê~J
êáç=≠=áä=êáëìäí~íç=Çá=ìå=éá~åç=Ñçêã~íáîç=çêÖ~åáÅç=ÅÜÉ=íÉåÇÉ=~=ëíêìííìJ
ê~êÉI=ëçäáÇáÑáÅ~êÉ=É=êáåÑçêò~êÉ=áå=ã~åáÉê~=ÅçãéäÉí~=áä=ëçÖÖÉííç=ëçííçJ



=
=
=
=

PUO=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉääÉ=ëÅìçäÉ=
 

éçëíçK= fä= î~äçêÉ= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= ~ëëìãÉ= Öê~åÇÉ= áãéçêí~åò~= åÉä=
Å~ãéç=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=ëá~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÅÜÉ=éÉêëçå~äÉK=pá=ÅçääçÅ~=ÅçJ
ãÉ=éêçëéÉííáî~=Çá=áãéÉÖåç=Çìê~íìêçI=ìå=éêçÅÉëëç=Åçåíáåìç=ÅÜÉ=~ÅJ
Åçãé~Öå~=äÛáåÇáîáÇìç=éÉê=íìííç=äÛ~êÅç=ÇÉää~=îáí~K=mêçéêáç=éÉêÅÜ¨=ÅçêJ
êÉä~í~=~á=éêçÅÉëëá=Çá=Å~ãÄá~ãÉåíçI=Çá=íê~ëÑçêã~òáçåÉI=Çá=ëîáäìééç=ÇÉá=
ëáëíÉãá= ëá~= ~òáÉåÇ~äá= ÅÜÉ= éÉêëçå~äáI= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉîÉ= éçêí~êÉ= ~ä=
ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÉÇ=~ääç=ëîáäìééç=ÇÉää~=éÉêëçå~I=ÇÉää~=éêçÑÉëëáçåÉI=ÇÉäJ
äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉK=fåíÉë~=ÅçãÉ=éêçÅÉëëç=Çá=êáååçî~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅçåçJ
ëÅÉåòÉ=É=ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶I=ëíêìííìê~=É=ÅçåëçäáÇ~=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=ÅêÉëÅáí~=
ÅçÖåáíáî~=~ééçêí~åÇç=ÅçãéÉíÉåòÉ=Ç~=áãéáÉÖ~êÉ=ëìä=éá~åç=éÉêëçå~äÉ=
É=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

`çãÉ=èì~ëá=íìííá=Öäá=~ëéÉííá=ÇÉää~=îáí~=~òáÉåÇ~äÉ=~åÅÜÉ=ä~=ÑçêJ
ã~òáçåÉ= åÉÅÉëëáí~= Çá= ìå= éêçéêáç= ÅáÅäçX= áä= éêçÅÉëëç= Ñçêã~íáîçI= éì∂=
ÉëëÉêÉ=êá~ëëìåíç=áå=R=éìåíáW=

NF=fåÇáîáÇì~òáçåÉ=É=~å~äáëá=ÇÉá=ÄáëçÖåá=É=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉá=Ñ~ÄÄáJ
ëçÖåá=Ñçêã~íáîá=

OF=má~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç= Ñçêã~íáîçW=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉÖäá=
çÄáÉííáîáI=ÇÉääÉ=Ñáå~äáí¶I=ÇÉääÉ=ëíê~íÉÖáÉ=Ñçêã~íáîÉI=ÇÉá=êáëìäí~J
íá=~ííÉëá=

PF=mêçÖÉíí~òáçåÉ=çéÉê~íáî~=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=~ííáîáí¶=Ñçêã~íáîÉ=
QF=^ííì~òáçåÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=ÉÇ=ÉîÉåíì~äÉ=ÅçêêÉòáçåÉ=
RF=s~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=

f= Ñ~ÄÄáëçÖåá= Ñçêã~íáîá= ê~ééêÉëÉåí~åç= äÛáåëáÉãÉ=ÇÉá= ÅçåíÉåìíá=
Çá=ëéÉÅáÑáÅá= áåíÉêîÉåíá=Çá=Ñçêã~òáçåÉI=Ñçêãìä~íá=~=é~êíáêÉ=Ç~á=ÄáëçÖåá=
ÉãÉêëáK=iÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=É=äÛ~å~äáëá=ÇÉá=ÄáëçÖåá=É=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉá=
Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñçêã~íáîá=ê~ééêÉëÉåí~åç=áä=éìåíç=Çá=é~êíÉåò~=ÇÉä=éêçÅÉëëç=
Ñçêã~íáîçW= Éëëá= ëçåç= áä= ÅìçêÉ= ÇÉää~= éçäáíáÅ~= Çá= Ñçêã~òáçåÉI= éÉêÅÜ¨=
ê~ééêÉëÉåí~åç=áä=éìåíç=Çá=~îîáç=É=Çá=ÅçåÅäìëáçåÉ=Çá=çÖåá=ÅáÅäç=Ñçêã~J
íáîçK=fä=ÄáëçÖåç=Ñçêã~íáîç=éì∂=ÉëëÉêÉ=îáëíç=ç=ÅçãìåèìÉ=áåíÉêéêÉí~íç=
ÅçãÉ=ìå=Ö~éI= ìå=Çáëí~ÅÅçK=nìÉëíç=Ö~éLÇáî~êáç= éì∂=ÉëëÉêÉ= ÇÉÑáåáíç=
ÅçãÉ= )ëÅ~êíç= Ñê~= ìå~= Ççã~åÇ~LìåÛ~ííÉë~= ÉÇ= ìå~= ëáíì~òáçåÉ= êÉ~äÉI=
ÇáÑÉííáî~=êáëéÉííç=~ää~=éêáã~ÒK=jÉííÉêÉ=áå=ÉîáÇÉåò~=ìåç=ëÅçëí~ãÉåíç=
Ñê~=)Åá∂=ÅÜÉ=ëÉêîÉÒ=É=)Åá∂=Çá=Åìá=ëá=ÇáëéçåÉÒ=ëáÖåáÑáÅ~=ÉëéêáãÉêÉ=ìå~=
åçå=~ÇÉÖì~íÉòò~I=ÅÜÉ=éì∂= êáÑÉêáêëá= ~Ç=ìå~=ÅçåÇáòáçåÉ=~ííì~äÉ=ç= áå=
ìå~=éêçëéÉííáî~=~=ÄêÉîÉ=ç=ãÉÇáç=íÉêãáåÉK=fä=Çáî~êáç=ëì=Åìá=éì∂=áåíÉêJ
îÉåáêÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉI=êáÖì~êÇ~=äç=ëÅ~êíç=íê~=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=êáíÉåìíÉ=



=
=
=
=
PUP=======Åä~ìÇáç=çäáîáÉêá=
 

çííáã~äá= É= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= éçëëÉÇìíÉ= Ç~Öäá= áåÇáîáÇìá=
ÅÜÉ=êáÅçéêçåç=êìçäá=ÅÜá~îÉ=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

i~=ÅçãéÉíÉåò~I=ëçéê~ííìííç=èìÉää~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=≠=áä=êáëìäJ
í~íç= Çá= ìå~= ÅçãéäÉëë~= É= Çáå~ãáÅ~= ~êíáÅçä~òáçåÉ=Çá= ÅçåçëÅÉåòÉI=
~Äáäáí¶I=~ííÉÖÖá~ãÉåíáI=ÅÜÉI=áåëáÉãÉ=~ääÉ=áãã~Öáåá=Çá=ë¨I=~ääÉ=ãçJ
íáî~òáçåá=É=~ääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Çá=éÉêëçå~äáí¶I=éÉêãÉííÉ=~ääÛáåÇáîáJ
Çìç=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=É=ãÉííÉêÉ=áå=~ííç=Åçãéçêí~ãÉåJ
íá= éêçÑÉëëáçå~äá= ~ÇÉÖì~íá= éÉê= êáëéçåÇÉêÉ= ~ääÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ä~îçê~íáîÉ=
åÉä= ÅçåíÉëíç= çêÖ~åáòò~íáîçK= fåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ= Ñçêã~òáçåÉ= É= ÅçãJ
éÉíÉåòÉ=ëá=áåíêÉÅÅá~åçK=iÛçÄáÉííáîç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=≠=ëçÇÇáëÑ~êÉ=
áä=ÄáëçÖåç=Ñçêã~íáîç=É=ëçëíÉåÉêÉ=äç=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI=~=
é~êíáêÉ=Ç~ääÉ=äçêç=ÅçãéçåÉåíáW=

� p~éÉêÉ=EÅçåçëÅÉåòÉF=
� p~éÉê=Ñ~êÉ=E~Äáäáí¶F=
� p~éÉê=ÉëëÉêÉ=E~ííÉÖÖá~ãÉåíáF=

s~=Ç~= ëÉ=ÅÜÉ=éÉê= ëçëíÉåÉêÉ= äç= ëîáäìééç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉI= áä=
Ñçêã~íçêÉ=ç=ÅçãìåèìÉ=áä=ÇçÅÉåíÉ=ÇÉîÉ=ëÉãéêÉ=ãçíáî~êÉ=áä=ëçÖÖÉííç=
ëçííçéçëíç=~=Ñçêã~òáçåÉK=fåçäíêÉ=≠=ÄÉåÉ=êáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉ=äÛ~å~äáëá=ÇÉääÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=î~=~=ÅçëíáíìáêÉ=ìå=é~ëë~ÖÖáç=ÅêìÅá~äÉ=åÉää~=î~äçêáòò~òáçJ
åÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI= ëá~= áåíÉëç=
ÅçãÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=Çá=êáÅçÖåáòáçåÉI=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=
ÇÉá= Ö~é= Çá= ÅçãéÉíÉåò~= ~ää~= Ä~ëÉ= ÇÉá= ÄáëçÖåá= Ñçêã~íáîáI= ëá~= ÅçãÉ=
ëíêìãÉåíç=Çá=ãçåáíçê~ÖÖáç=éÉêáçÇáÅçI= ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ= ä~= Åçëí~åíÉ=çëJ
ëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=é~íêáãçåáç=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉääÛçêÖ~J
åáòò~òáçåÉK=

`Üá~ê~ãÉåíÉ= áä= Ñçêã~íçêÉ= Ç~ä= Å~åíç= ëìç= Ççîê¶= ìíáäáòò~êÉ= Öäá=
ëíêìãÉåíá= éêÉîáëíá= éÉê= äÉ= î~êáÉ= ~ííáîáí¶= Ñçêã~íáîÉI= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=
éá~åáÑáÅ~íÉ=É=éêçÖê~ãã~íÉI=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=~ÇçéÉê~êÉ=ä~=ãáÖäáçê=ãÉíçJ
ÇçäçÖá~=ÇáÇ~ííáÅ~=Å~é~ÅÉ=Çá=~ííáê~êÉ=äÛ~ííÉåòáçåÉ=ÇÉääÛ~ìä~=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=
íê~ëÑÉêáêÉ=åÉä=ãáÖäáçê=ãçÇç=éçëëáÄáäÉ= áä=ãÉëë~ÖÖáç=É= äÉ=åçòáçåá= áãJ
éçêí~åíáK=fä=ÇçÅÉåíÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=îÉêáÑáÅÜÉê¶=ä~=Ñçêò~=ÇÉä=éêçéêáç=
ä~îçêç=î~äìí~åÇç=á=ÑÉÉÇÄ~Åâ=êÉëíáíìáíá=Ç~ääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÅÜÉ=Éê~åç=
ÇÉëíáå~í~êáÉ=ÇÉä=éêçÖÉííç=Ñçêã~íáîçK=^éé~êÉåíÉãÉåíÉ=èìáåÇáI= ä~= ÑçêJ
ã~òáçåÉ=Ü~=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ä~îçê~êÉ=ëìääÉ=éÉêëçåÉ=áå=ã~åáÉê~=í~äÉ=Ç~=
êÉåÇÉêäÉ=~ìíçåçãÉI=ÑáÇìÅáçëÉ=åÉá=éêçéêá=ãÉòòáI=éêç~ííáîÉ=É=é~ÇêçåÉ=
ÇÉä=éêçéêáç=Å~ããáåç=éêçÑÉëëáçå~äÉK=pçäç=äÉ=éÉêëçåÉ=éêÉé~ê~íÉ=ë~ååç=
íêçî~êÉ= äÉ= ÖáìëíÉ= ëçäìòáçåá= É= ë~ååç= ~ÑÑêçåí~êÉ= äÉ= ëáíì~òáçåá= Åçå= ä~=



=
=
=
=

PUQ=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉääÉ=ëÅìçäÉ=
 

íê~åèìáääáí¶=É=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉK=dê~òáÉ=~ää~= Ñçêã~òáçåÉ= áä= î~äçêÉ=éçJ
íÉåòá~äÉ=Çá=ìå~=êáëçêë~=ìã~å~=~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ=áåÇáîáÇì~í~=éì∂=ÇáîÉåJ
í~êÉ=î~äçêÉ=ÉÑÑÉííáîç=É=ëíê~íÉÖáÅçI=îçäíç=~ää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=
ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ=ÑçêíÉãÉåíÉ=çêáÉåí~íÉ=~ä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=éêçÑÉëëáçå~äÉK==

=
=
iÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=ÇáÇ~ííáÅÜÉ=

mÉê=ìå=Ñçêã~íçêÉ=Éëáëíçåç=ëî~êá~íÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áåíÉêîÉåíç=ÇìJ
ê~åíÉ=ìå=éÉêÅçêëç=Ñçêã~íáîçK=qìííÉ=iÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=ÇáÇ~ííáÅÜÉI=ÅÜÉ=
ëá~åç=èìÉëíÉ=áåÇáîáÇì~äáI=Çá=ÖêìééçI=ÅêÉ~íáîÉI=~=Çáëí~åò~=ç=~ääÛ~éÉêíçI=
î~ååç=~=Ñçêã~êÉ=ìå=îÉåí~Öäáç=ãÉíçÇçäçÖáÅç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉä=ÇçJ
ÅÉåíÉ=Åçå=Åìá=éì∂=éêÉÇáëéçêêÉ=ä~=äÉòáçåÉ=ëÉÅçåÇç=äÉ=ÇáîÉêëÉ=ÉëáÖÉåJ
òÉX=ëá~=ÅÜÉ=ëá=íê~ííá=Çá=ìå~=Åä~ëëÉ=Çá=ëÅìçäÉ=ëìéÉêáçêáI=çééìêÉ=áå=éêÉJ
ëÉåò~=Çá=~Çìäíá=Öá¶=Ñçêã~íá=ÉÇ=áåëÉêáíá=åÉä=ãçåÇç=ä~îçê~íáîçK=

få= äáåÉ~=Çá=éêáåÅáéáç=éçëëá~ãç=ÉäÉåÅ~êÉ=~äÅìåÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=
ÇáÇ~ííáÅÜÉI=ìíáäáòò~íÉ=áå=íìííá=á=Å~ãéá=Ñçêã~íáîáW=

NK ^ééêÉåÇáãÉåíç=ÅççéÉê~íáîçW=ìå=áåëÉÖå~ãÉåíç=~ííê~îÉêëç=
áä=èì~äÉ=Öäá=ëíìÇÉåíá=éçëëçåç=~ééêÉåÇÉêÉI=Çáîáëá=áå=éáÅÅçäá=
ÖêìééáI=ëá=~áìí~åç=êÉÅáéêçÅ~ãÉåíÉ=É=íÉåÇçåç=~=ÅçåÇáîáÇÉJ
êÉ=äÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÉÇ=áä=éÉêÅçêëç=Ç~=ëÉÖìáêÉK=

OK oçäÉ=éä~óáåÖW=ç=ÖáçÅç=Çá=êìçäç=áå=Åìá=Öäá=~ääáÉîá=ëá=ÇÉîçåç=
áããÉÇÉëáã~êÉ=áå=êìçäá=ÇáÑÑÉêÉåíá=É=Ççîê~ååç=éçá=áéçíáòò~J
êÉ=ëçäìòáçåáK=cáå~äáòò~íç=~=éçíÉåòá~êÉ=ä~=ÅêÉ~íáîáí¶= áåÇáîáJ
Çì~äÉI=ç=ÇÉä=éáÅÅçäç=ÖêìééçK=

PK mêçÄäÉã=ëçäîáåÖW=ãÉíçÇçäçÖá~=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=Çá=~å~äáòò~êÉI=
~ÑÑêçåí~êÉ= É= ÅÉêÅ~êÉ= Çá= êáëçäîÉêÉ= éçëáíáî~ãÉåíÉ= ëáíì~òáçåá=
éêçÄäÉã~íáÅÜÉK=iÛçÄáÉííáîç=èìÉääç=Çá= íêçî~êÉ=ìå~=ëçäìòáçJ
åÉI=éÉê=éçá=Ñçêãìä~êÉ=ìå~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉíí~Öäá~í~=ÇÉä=éêçJ
ÄäÉã~=É=ÇÉä=ãÉíçÇç=ìíáäáòò~íç=éÉê=êáëçäîÉêäçK=

QK _ê~áåJëíçêãáåÖW= )íÉãéÉëí~= Çá= ÅÉêîÉääáÒX= ÅçåëÉåíÉ= ~á= î~êá=
ãÉãÄêá=ÇÉä=Öêìééç=Çá=Ñ~ê=ÉãÉêÖÉêÉ=ãçäíÉ=áÇÉÉ=~åÅÜÉ=áåJ
ëçäáíÉ=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=éçá=~å~äáòò~íÉK=jÉíçÇç=ÇáÇ~ííáÅç=ÅÜÉ=
çÑÑêÉ= ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãáÖäáçê~êÉ= ä~= ÅêÉ~íáîáí¶I= áä= ä~îçêç= áå=
íÉ~ã=É=~ä=ê~ÑÑçêò~ãÉåíç=ÇÉääÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉä=ÖêìééçK=

RK iÉ~êåáåÖ= Äó= ÇçáåÖW= ~ééêÉåÇáãÉåíç= ~ííê~îÉêëç= áä= Ñ~êÉI=
äÛçéÉê~êÉI=äÉ=~òáçåáX=ëáãìä~òáçåá=áå=Åìá=áä=Åçêëáëí~=ç=äÛ~äìåJ



=
=
=
=
PUR=======Åä~ìÇáç=çäáîáÉêá=
 

åç=éÉêëÉÖìÉ=ìå=çÄáÉííáîç=ÅçåÅêÉíç=ãÉííÉåÇç= áå=ÖáçÅç= äÉ=
ÅçåçëÅÉåòÉ=éêÉÖêÉëëÉI=áåíÉÖê~åÇç=äÉ=åìçîÉ=ÅçåçëÅÉåòÉK=

SK iÉòáçåÉ=Ñêçåí~äÉW=ëáÅìê~ãÉåíÉ=ìå~=ÇÉääÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=ÇáJ
Ç~ííáÅÜÉ= éáª= ìíáäáòò~íÉ= É= ÅÜÉ= îáÉåÉ= éêáîáäÉÖá~í~= èì~åÇç=
äÛçÄáÉííáîç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=≠=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=Çá=ÅçåÅÉííáI=
áåÑçêã~òáçåá= É= ëÅÜÉãá= áåíÉêéêÉí~íáîáK= iÉ= äÉòáçåá= Ñêçåí~äá=
áå=~ìä~=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íÉ=éÉê=äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=ÇÉääÉ=
ÅçåçëÅÉåòÉ=íÉçêáÅÜÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìåç=ëíáäÉ=Çá=~ééêÉåÇáãÉåJ
íç=Ä~ë~íç=ëì=ãçÇÉääáK=pçåç=äç=ëíêìãÉåíç=ëìÖÖÉêáíç=åÉá=Å~ëá=
áå= Åìá= á= é~êíÉÅáé~åíá= ~ääÛ~ííáîáí¶= Ñçêã~íáî~= ëá~åç= ëéêçîîáëíá=
Çá=ÉäÉãÉåíá=ÅçåçëÅáíáîá=êáëéÉííç=~ä=ÅçåíÉåìíç=íê~íí~íçK=

TK bëÉêÅáí~òáçåá=áåÇáîáÇì~äáW=ãÉíçÇç=ìíáäáòò~íç=éÉê=êáåÑçêò~êÉ=
É= ëí~Äáäáòò~êÉ= äÉ=åçòáçåá= íê~ëãÉëëÉ=Çìê~åíÉ= ä~= äÉòáçåÉI=~ä=
ÑáåÉ=Çá=Ñ~ê=~ééäáÅ~êÉ=äÉ=åçòáçåá=íÉçêáÅÜÉ=~ää~=êÉ~äí¶=ÅçåÅêÉJ
í~=êáëçäîÉåÇç=éêçÄäÉãá=É=íêçî~åÇç=ëçäìòáçåá=ÉÑÑáÅ~Åá=ÉÇ=ÉÑJ
ÑáÅáÉåíáK=iÉ=ÉëÉêÅáí~òáçåá=áåÇáîáÇì~äá=êáÅÜáÉÇçåç=ìå~=ÅçåJ
ÅÉåíê~òáçåÉ=ã~ÖÖáçêÉ=~ä=é~êíÉÅáé~åíÉI=ÅÜÉ=Ççîê¶=êáÑäÉííÉêÉ=
ëìääÉ=éçëëáÄáäá=ëçäìòáçåá=~Ç=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=éêçÄäÉã~K=

UK bJäÉ~êåáåÖ=É=cçêã~òáçåÉ=~=aáëí~åò~=Ec^aFW=íÉäÉÇáÇ~ííáÅ~=
≠=ìå= ëÉííçêÉ=~ééäáÅ~íáîç=ÇÉää~= íÉÅåçäçÖá~= áåÑçêã~íáÅ~=éÉê=
ÇáëíêáÄìáêÉ=çåJäáåÉ=ÅçåíÉåìíá=ÇáÇ~ííáÅá=ãìäíáãÉÇá~äáK=

VK lìíÇççê= qê~áåáåÖW= ~ííáîáí¶= ~ääÛ~éÉêíç= éÉê= ëîáäìéé~êÉ= åÉá=
Öêìééá=áå=~ééêÉåÇáãÉåíç=äÛ~ííáíìÇáåÉ=åÉÅÉëë~êá~=~=ä~îçê~êÉ=
áå=ãçÇç=ëíê~íÉÖáÅç=ÅçáåîçäÖÉåÇç=Öäá=~ääáÉîá=áå=ìå=~ãÄáÉåJ
íÉ=É=áå=ëáíì~òáçåá=ÇáîÉêëÉ=Ç~=èìÉääÉ=èìçíáÇá~åÉI=éçêí~åÇçäá=
~=éÉåë~êÉ=É=~Ç=~ÖáêÉ=Ñìçêá=Ç~Öäá=ëÅÜÉãá=ãÉåí~äá=É=ÅçãéçêJ
í~ãÉåí~äáK=

bëáëíçåç=éçá=ãçäíÉ=~äíêÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=ÇáÇ~ííáÅÜÉI=ÅÜÉ=éçëëçJ
åç=~áìí~êÉ=áä=Ñçêã~íçêÉI=éÉêãÉííÉåÇç=Çá=î~äìí~êÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=
äÉ= ~ííáíìÇáåá= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= Ç~= Ñçêã~êÉX= êáÅçêÇá~ãç= äÛáëíêìJ
òáçåÉ=éêçÖê~ãã~í~I=ëíìÇá=Çá=Å~ëçI=áä=mêçàÉÅí=ïçêâI=äÛ~ééêçÅÅáç=ãÉJ
í~ÅçÖåáíáîçI=äÛìíáäáòòç=Çá=íÉëíá=ÖìáÇ~=ç=~åÅçê~=áä=Åçãéáíç=Çá=~ééêÉåJ
ÇáãÉåíçK=lÖåá= ÇçÅÉåíÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= áå= Öê~Çç=Çá= ëÅÉÖäáÉêÉ= äç= ëíêìJ
ãÉåíç=éáª=~Ç~ííç=~ä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉääç=ëÅçéçK=

=
=

= =



=
=
=
=

PUS=======i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉääÉ=ëÅìçäÉ=
 

`çåÅäìëáçåá=

oáëçêëÉ=ìã~åÉ=É=éêçÖÉííì~äáí¶=åÉääÉ=ëÅìçäÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå=
ÅçååìÄáç=áåÇáëëçäìÄáäÉK=pÉ=ëá=ÅçåëáÇÉê~=ä~=äìåÖ~=íê~ÇáòáçåÉ=Çá=ëìÄçêJ
Çáå~òáçåÉ=~ääÉ=ÇáêÉííáîÉ=Ç~ääÛ~äíçI=ëá=éêçëéÉíí~=éêçÄäÉã~íáÅç=áä=é~ëë~ÖJ
Öáç=~ää~=åìçî~=Ñ~ëÉ=ÇÉääÛ~ìíçåçãá~=ëÅçä~ëíáÅ~K=)mêçÖÉíí~êÉÒ=Åçãéçêí~=
ìå=áãéÉÖåç=Öê~îçëç=ÅÜÉ=êáÅ~ÇÉ=ëìääÉ=ëé~ääÉ=Çá=éçÅÜáI=åçêã~äãÉåíÉ=á=
éáª= áãéÉÖå~íá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä= êáååçî~ãÉåíç=ÇáÇ~ííáÅç= ~= äáîÉääç=ÇáJ
ëÅáéäáå~êÉK=b=éìêíìíí~îá~=~ää~=)éêçÖÉíí~òáçåÉÒ=Çá=áëíáíìíçI=çäíêÉ=~=èìÉäJ
ä~=áåÇáîáÇì~äÉI=åçå=ëá=éì∂=êáåìåÅá~êÉW=ÄáëçÖå~=êáéÉåë~êÉ=~ääÉ=ÑáÖìêÉ=É=
~á= Åçãéáíá= Çá= íìííá= Öäá= ~ííçêá= ÅçáåîçäíáI= ÇÉÅÉåíê~åÇç= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
ã~åëáçåá=É=Åçãéáíá=Çá=ÅççêÇáå~ãÉåíç=É=éêçÖÉíí~òáçåÉ=~=ÑáÖìêÉ=ÑçêJ
ã~íÉ=~ééçëáí~ãÉåíÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=áå=Öê~Çç=Ö~ê~åJ
íáêÉ=ÅÜÉ=á=Åçãéáíá=ÇÉääÛ~ìíçåçãá~=îÉåÖ~åç=~ëëçäíá=ëÉåò~=áåÅáÇÉêÉ=áå=
ã~åáÉê~= ÉÅÅÉëëáî~= ëìää~= íê~Çáòáçå~äÉ=çêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëÅçä~ëíáÅ~K=`çJ
ãáåÅÉêÉá=Åçå=áä=éçêêÉ=äÛÉëáÖÉåò~=Çá=ìå=~ÇÉÖì~íç=ëìééçêíç=ÉëíÉêåç=~äJ
äÉ=pÅìçäÉI=éÉê=é~ëë~êÉ=éçá=~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=áåíÉêå~K=få=ÅçåÅäìëáçåÉ=
ìå~= åìçî~= éçäáíáÅ~= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= ≠= ÉëëÉåòá~äÉ= ~á= Ñáåá= Çá= Ç~êÉ= ~ääÉ=
pÅìçäÉ=èìÉä=ëìééçêíç=åÉÅÉëë~êáç=~ääÛ~ìíçåçãá~K=iÉ=êáëçêëÉ=Ñáå~åòá~J
êáÉ=ëçåç=áãéçêí~åíáI=ã~=èìÉääÉ=ìã~åÉ=ÇáîÉåí~åç=îÉê~ãÉåíÉ=ëíê~íÉJ
ÖáÅÜÉK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

`~äî~åá=^K=É=s~êáëÅç=_KjKI=ENVVRF=`çëíêìáêÉLÇÉÅçëíêìáêÉ=ëáÖåáÑáJ
Å~íáK= féÉêíÉëíáI= ãáÅêçãçåÇá= É= åìçîá= çêáòòçåíá= Ñçêã~íáîáI= m~Ççî~I=
`ibrmX=

`çëí~åíáåá=rKI=j~íÉê~äÉ=ÇáÇ~ííáÅçI=c~ÄÄáëçÖåá=cçêã~íáîáI=ëäáÇÉX=
gçå~ëëÉåI=aKeK=aìÑÑóI=qKjKI=ENVVOFK=`çåëíêìÅíáîáëãW=kÉï=áãJ

éäáÅ~íáçåë=Ñçê=áåëíêìÅíáçå~ä=íÉÅÜåçäçÖóK=gçå~ëëÉåX=
j~ÜçåÉójKgKI= ENVVNFI=eìã~å= ÅÜ~åÖÉ= éêçÅÉëëW= íÜÉ= ëÅáÉåíáÑáÅ=

ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=éëóÅÜçíÜÉê~éóI_~ëáÅ_ççâI=kÉïvçêâX=
kÉáëëÉê= rKI= ENVTSF= mëáÅçäçÖá~= ÅçÖåáíáîáëíáÅ~I= íêK= áíK= dáçî~ååá=

_êìåç=sáÅ~êáçI=jáä~åçI=j~êíÉääç=dáìåíáX=
m~îäçî=fKmKI=f=êáÑäÉëëá=ÅçåÇáòáçå~íáK=_çää~íá=_çêáåÖÜáÉêáX=
má~ÖÉí=gKI=ENVROFI=mëáÅçäçÖá~=ÇÉääÛáåíÉääáÖÉåò~I=cáêÉåòÉI=bÇáíêáÅÉ=

råáîÉêëáí~êá~X=



=
=
=
=
PUT=======Åä~ìÇáç=çäáîáÉêá=
 

pâáååÉê=_KI=ENVTNFI=pÅáÉåò~=É=Åçãéçêí~ãÉåíçW=áåíÉêéêÉí~òáçåÉI=
éêÉîáëáçåÉ= É= Åçåíêçääç= åÉääÉ= ëÅáÉåòÉ= ÇÉääÛìçãçI= íê~ÇK= fë~á~ë=mÉëëçííá= É=
j~êÅç=qçÇÉëÅÜáåáI=jáä~åçW=cê~åÅç^åÖÉäáX=

qÜçêåÇáâÉ=bKiKI=ENVPOF=qÜÉ=cìåÇ~ãÉåí~äë=çÑ=iÉ~êåáåÖX=
t~íëçå=gKI=ENVUPFI=_ÉÜ~îáçêáëã=qêK=fíK=fä=Åçãéçêí~ãÉåíáëãçK=dáìåíá=
cáêÉåòÉK=



 



_ÉåÉëëÉêÉ=éÉêëçå~äÉ= É=ïÉääåÉëë=çêÖ~åáòò~íáîçI=ÇìÉ=
êÉ~äí¶=éçëëáÄáäá=
=
äáîá~=çêÉëíÉ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fä=ïÉääJÄÉáåÖ=ëíê~íÉÖáÅç=

fä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=Çá=ìåç=ëí~íç=Çá=ÄÉåÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííáîç=≠=ëÉåò~=
ÇìÄÄáç= äÛçÄáÉííáîç= éêáåÅáé~äÉ= Çá= çÖåá= éÉêëçå~I= áä= ÄÉåÉëëÉêÉI= áåÑ~ííáI=
~ííê~îÉêë~=íìííá=Öäá=~ëéÉííá=ÇÉääDÉëëÉêÉ=ìã~åç=É=åÉ=Å~ê~ííÉêáòò~=ä~=èì~J
äáí¶=ÇÉää~=îáí~K=

fä=ÅçåÅÉííç=Çá=ÄÉåÉëëÉêÉ=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ= áåíÉêéêÉí~íç= ëÉãéäáJ
ÅÉãÉåíÉ=ÅçãÉ=äÛ~ëëÉåò~=Çá=ÇáëíìêÄáI=áåÑ~ííáI=áä=íÉêãáåÉ=Ü~=ê~ÖÖáìåíç=
ìå=ëáÖåáÑáÅ~íç=éáª=~ãéáç=É=ÅçãéäÉíç=ÅÜÉ=ÅçáåîçäÖÉ=çÖåá=~ëéÉííç=ÇÉäJ
ä~=îáí~=åçå=ëçäç=ÑáëáÅ~=ã~=~åÅÜÉ=ãÉåí~äÉK=

få=ìå=ê~ééçêíç=ÉìêçéÉç=ëì=ëáëíÉãá=É=éçäáíáÅÜÉ=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=áä=
ÄÉåÉëëÉêÉ=≠=ÇÉÑáåáíç=ÅçãÉ=!äç=ëí~íç=ÉãçíáîçI=ãÉåí~äÉI=ÑáëáÅçI=ëçÅá~äÉ=
É=ëéáêáíì~äÉ=Çá=ÄÉåJÉëëÉêÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=~ääÉ=éÉêëçåÉ=Çá=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=É=
ã~åíÉåÉêÉ=áä=äçêç=éçíÉåòá~äÉ=éÉêëçå~äÉ=åÉää~=ëçÅáÉí¶ÒK=

fä=ÄÉåÉëëÉêÉ=çÖÖá=éÉêãÉííÉ=~Öäá=áåÇáîáÇìá=Çá=~ÖáêÉ=áå=ãçÇç=áåJ
ÇáéÉåÇÉåíÉ=É=Åçåë~éÉîçäÉ=éÉêãÉííÉåÇç=äçêç=Çá=êÉ~äáòò~êëá=Öê~òáÉ=~ääÉ=
êáëçêëÉ=áåÇáîáÇì~äá=É=ÅçääÉííáîÉ=ÇáëéçåáÄáäá=É=~ÅÅÉëëáÄáäáK=

fä=ÄÉåÉëëÉêÉI=ÇìåèìÉI=≠=ÚëíêìãÉåíçÛ=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=~=Ö~ê~åíáêÉ=
äÉ=ãáÖäáçêá=éêÉëí~òáçåá=ëá~=åÉää~=îáí~=éêáî~í~=ÅÜÉ=áå=èìÉää~=ä~îçê~íáî~I=
~ää~=äìÅÉ=Çá=í~äÉ=Åçåë~éÉîçäÉòò~=äÉ=~òáÉåÇÉ=éçëëçåç=ìíáäáòò~êÉ=áä=ê~ÖJ
ÖáìåÖáãÉåíç=É=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉä=ïÉääJÄÉáåÖ=áå=ìåÛçííáÅ~=ëíê~íÉÖáÅ~I=
ÅçãÉ=ìå~=äÉî~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÅÜÉ=éìåí~=~Ç=~ííê~êêÉI=íê~íJ
íÉåÉêÉ=É=ãçíáî~êÉ=äÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=píá~ãç=é~êä~åÇç=Çá=
ìå= ~ééêçÅÅáç= ÑçêíÉãÉåíÉ= áåÇáêáòò~íç= ~ääÛ~ëÅçäíç= É= ~ä= ãçåáíçê~ÖÖáç=
ÇÉääÉ= î~êáÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉá= ä~îçê~íçêáI= ìå= ~ééêçÅÅáç= ÅÜÉ= Ççîê¶= íÉåÉê=



=
=
=
=

PVM=======_ÉåÉëëÉêÉ=éÉêëçå~äÉ=É=ïÉääåÉëë=çêÖ~åáòò~íáîçW=ÇìÉ=êÉ~äí¶=éçëëáÄáäá 

Åçåíç= ÇÉää~= ãçäíÉéäáÅáí¶= ÇÉá= ÄáëçÖåá= ÇÉÖäá= ëíÉëëáK= iÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=
~òáÉåÇ~äÉ=É=áä=ÄÉåÉëëÉêÉ=áåÇáîáÇì~äÉ=åçå=ëçåç=ÇìÉ=êÉ~äí¶=áåÅçãé~íáJ
ÄáäáI=áä=Äìçå=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=~òáÉåÇ~äÉ=É=ä~=ëçÇÇáëÑ~J
òáçåÉ=ÇÉá=ëìçá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉîçåç=~åÇ~êÉ=Çá=é~êá=é~ëëç=éçáÅÜ¨=ÑçêíÉJ
ãÉåíÉ=ÅçêêÉä~íáK=dê~òáÉ=~Ç=ìåç= ëí~íç=Çá=ÄÉåÉëëÉêÉI= äDáåÇáîáÇìç=≠= áå=
Öê~Çç=Çá=ìíáäáòò~êÉ=~ä=ã~ëëáãç=äÉ=éêçéêáÉ=Å~é~Åáí¶=ÅçÖåáíáîÉ=ÉÇ=ÉãçJ
òáçå~äáI= ÉëÉêÅáí~åÇç= ä~= éêçéêá~= ÑìåòáçåÉ= ~ääDáåíÉêåç= ÇÉää~= ëì~= îáí~=
éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=éêáî~í~I=êÉ~ÖÉåÇç=éçëáíáî~ãÉåíÉ=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=èìçíáJ
Çá~åÉ=ÇÉää~=îáí~I=êáìëÅÉåÇç=~=ÅêÉ~êÉ=êÉä~òáçåá=~éé~Ö~åíá=ÉÇ=ÉèìáäáÄê~J
íÉ= Åçå= Öäá= ~äíêá= É= é~êíÉÅáé~åÇç= ~ííáî~ãÉåíÉ= ~á= Å~ãÄá~ãÉåíá= ÇÉää~=
êÉ~äí¶=áå=Åìá=≠=áåëÉêáíçK=

f=éá~åá=Çá=ïÉäÑ~êÉ=ëá=ëí~ååç=ÇáÑÑçåÇÉåÇç=ÅçãÉ=ìå=íÉåí~íáîç=Çá=
áåíêçÇìêêÉ=ìåç=ëíáãçäç=Å~é~ÅÉ=Çá=~ÅÅêÉëÅÉêÉ=áä=ÄÉåÉëëÉêÉ=É=áä=éçíÉêÉ=
ÇÛ~Åèìáëíç=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíáI=~ä=ÑáåÉ=Çá=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=éêçÇìíJ
íáîáí¶=~ääÛáãéêÉë~=É=ìå=ÅçåíÉåáãÉåíç=ÇÉá=Åçëíá=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=Öê~òáÉ=
~Öäá=ëÖê~îá=ÑáëÅ~äá=éêÉîáëíá=éÉê=~äÅìåá=ëÉêîáòáK=i~=äÉÖÖÉ=Çá=ëí~Äáäáí¶=ÇÉä=
OMNS=Ü~=áåíêçÇçííç=ÇÉääÉ=åçîáí¶=éÉê=á=ä~îçê~íçêá=É=äÉ=áãéêÉëÉ=áå=íÉã~=
Çá=ïÉäÑ~êÉ=~òáÉåÇ~äÉ=É=ë~ä~êáç=Çá=éêçÇìííáîáí¶X=Ü~=áåÑ~ííá=ê~ÑÑçêò~íç=äÉ=
~ÖÉîçä~òáçåá= ÑáëÅ~äá=éÉê= äÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=ÅçåÅÉÇçåç= ëÉêîáòá=É=éêÉëí~J
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ÅçãéÉíáíáîá=áå=íÉã~=Çá=éêçÇìííáîáí¶I=Çá=èì~äáí¶=ÇÉá=éêçÇçííá=É=ÇÉá=ëÉêJ
îáòá=çÑÑÉêíáI=~Åèìáëí~=ìå=î~äçêÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ëíáãçä~êÉ=
áä=ÅçåíêáÄìíç=Çá=íìííá=Åçäçêç=ÅÜÉ=éêÉëí~åç=ä~=éêçéêá~=çéÉê~=~ääÛáåíÉêåç=
ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ~ä= ÑáåÉ=Çá= ÖÉåÉê~êÉ= èìÉä= %î~äçêÉ= ~ÖÖáìåíçÒI= åÉJ
ÅÉëë~êáç=~=ÅêÉ~êÉ=É=ã~åíÉåÉêÉ=åÉä=íÉãéç=áä=ëìÅÅÉëëç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=fä=
ÇáéÉåÇÉåíÉI=Ç~=ëÉãéäáÅÉ=ëçÖÖÉííç=~ÇÇÉííç=~ä=ãÉêç=ÉëéäÉí~ãÉåíç=Çá=
Åçãéáíá=É=ã~åëáçåáI=≠=ÇáîÉåìíç= Ñ~ííçêÉ=ÅÜá~îÉ=éÉê= áä= ëìÅÅÉëëç=ÉÇ= áä=
ÄÉåÉëëÉêÉ=~òáÉåÇ~äÉK=



=
=
=
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PVU=======s~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=
 

nìÉëíç=ãìí~ãÉåíç= Åìäíìê~äÉ= å~ëÅÉ= åÉä=ãçãÉåíç= áå= Åìá= ëá=
ÅçãáåÅá~=~Ç=áåíêçÇìêêÉ=áä=ÅçåÅÉííç=Çá=%Üìã~å=Å~éáí~äÒI=Åçå=áä=èì~äÉ=
ëá=éêÉåÇÉ=~ííç=ÅÜÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=çäíêÉ=~ä=Å~éáí~äÉ=
ÑáëáÅçJãçåÉí~êáçI=îÉ=åÉ=≠=ìåç=~äíêÉíí~åíç=áãéçêí~åíÉI=ÅçãéäÉãÉåí~J
êÉ=É=åçå=ëçîê~ééçåáÄáäÉI=ÅÜÉ=ÇÉêáî~=Ç~ääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉI=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=
~Äáäáí¶= ÇÉá= ëçÖÖÉííá= ÅÜÉ= áå=ÉëëÉ= çéÉê~åç=É= ÅÜÉI= ~ä= é~êá= ÇÉä= Å~éáí~äÉ=
ÉÅçåçãáÅçI=åÉÅÉëëáí~=Çá=ìå=Åçåíáåìç=~ÅÅêÉëÅáãÉåíç=É=éçíÉåòá~ãÉåJ
íç=Çá=å~íìê~=èì~äáí~íáî~K=

=
=
i~=s~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=mçíÉåòá~äÉ=

mÉê=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=ëá=Ñ~=ÅçãìåÉãÉåíÉ=êáÑÉêáãÉåJ
íç=~Ç=ìåÛ~ííáîáí¶=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÅÜÉI=~ííê~îÉêëç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ãÉíçÇçJ
äçÖáÉ=É=ëíêìãÉåíáI=ëá=éêçéçåÉ=ä~=êáäÉî~òáçåÉ=Çá=~ííáíìÇáåáI=Å~é~Åáí¶=É=
ãÉí~=Å~é~Åáí¶=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=Öá¶=Ç~= íÉãéç=ëçåç= áåëÉêáíÉ= áå=ìå=
ÅçåíÉëíç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=î~äìí~êÉ=ëÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=éçíê~ååç=ÅêÉJ
ëÅÉêÉ=êáëéÉííç=~ä=ãçãÉåíç=~ííì~äÉ=É=áå=ÅÜÉ=ãçÇçI=ãáëìê~=É=ÇáêÉòáçJ
åÉI=ÉLç=ÇáîÉêëáÑáÅ~êÉ=áä=äçêç=áãéáÉÖç=áå=~òáÉåÇ~K=

fä=éçíÉåòá~äÉ= áåÇáîáÇì~äÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíç=ÅçãÉ=äÛáåëáÉãÉ=
ÇÉääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= É= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ=Çá= ìå= áåÇáîáÇìçI=
áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=éçëë~åç=ÉëëÉêÉ=ÉëéêÉëëÉ=É=ã~åáÑÉJ
ëí~íÉ=åÉä=êìçäç=ÅÜÉ=ä~=éÉêëçå~=çÅÅìé~=åÉä=ãçãÉåíç=~ííì~äÉK=

i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=éì∂=èìáåÇá=ÉëëÉêÉ=áåíÉë~=ÅçãÉ=
ìå~=éêçáÉòáçåÉ=Çáå~ãáÅ~=ëìä=Ñìíìêç=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=Çá=áéçíáòò~êÉ=ëÉ=É=
ÅçãÉ=ä~=éÉêëçå~=éçíê¶=éêçÑÉëëáçå~äãÉåíÉ=ÅêÉëÅÉêÉI=Öê~òáÉ=~ääÉ=Å~ê~íJ
íÉêáëíáÅÜÉ=ÉÇ=~ääÉ=Å~é~Åáí¶=éÉêëçå~äá=ÅÜÉ=äÉ=ëçåç=éêçéêáÉK=

^ääÛáåíÉêåç=Çá=ìåÛçííáÅ~=ÖÉëíáçå~äÉ=éêçëéÉííáÅ~=åçå=≠=áãéçêí~åJ
íÉ= î~äìí~êÉ= Çá= Åçë~= ëá= çÅÅìéÉê¶= åÉä= ÄêÉîÉ= íÉêãáåÉ= ä~= êáëçêë~I=ã~= ≠=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅçåëáÇÉê~êÉ=áä=éçíÉåòá~äÉ=áå=ìåÛçííáÅ~=Çá=ãÉÇáç=éÉêáçJ
Çç=É=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ëìÅÅÉëëáîÉ=êçí~òáçåá=ã~åëáçå~äáI=ÇáîÉêëáÑáÅ~òáçåá=
ÉëéÉêÉåòá~äáI= Ñçêã~òáçåÉ=áå=~ìä~I=~ÑÑá~åÅ~ãÉåíç=ÉLç=~ÇÇÉëíê~ãÉåíç=
ëìä=Å~ãéç=ÉI=ëìÅÅÉëëáîç=çêáÉåí~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

q~äá=èì~äáí¶=éçíê~ååç=éçá=ÉëëÉêÉ=áåÇáêáòò~íÉI=Ççéç=ìå~=î~äìí~J
òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=ÅÜÉ=ÅçåíÉãéäá=ìåÛ~å~äáëá=ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶I=~ííáíìJ
ÇáåáI=ãçíáî~òáçåáI= ~ëéÉíí~íáîÉI= áåíÉêÉëëáI= ÅçåçëÅÉåòÉ= É= ÅçãéÉíÉåòÉ=
~ÅèìáëáíÉ=É=Ç~=ëîáäìéé~êÉ=ìäíÉêáçêãÉåíÉI=îÉêëç=éÉêÅçêëá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ëá~=
~=Å~ê~ííÉêÉ=ëéÉÅá~äáëíáÅç=ÅÜÉ=ã~å~ÖÉêá~äÉ=É=ëá~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=êÉíÉ=
ÅÜÉ=ÇÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉK=



=
=
=
=
PVV=======ëÉêÉå~=é~äíêç 

mÉê=ÅçãçÇáí¶=çêÖ~åáòò~íáî~I=á=Ñ~ííçêá=Çá=éçíÉåòá~äÉ=éçëëçåç=ÉëJ
ëÉêÉ=áåÅäìëá=áå=íêÉ=ã~Åêç~êÉÉW=

NF iÛ~êÉ~=ÅçÖåáíáî~=êáÖì~êÇ~=íìííÉ=äÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=éêçÄäÉã=ëçäJ
îáåÖI=éêçÅÉëëá=äçÖáÅáI=~å~äáëáI=ëáåíÉëáI=ÅçääÉÖ~ãÉåíáI=îáëáçåÉ=
ëíê~íÉÖáÅ~=áå=~ãÄáíá=ÅçÖåáíáîá=ÅçãéäÉëëáI=~Äáäáí¶=ÇÉÇìííáîÉI=
É=~åÅçê~=éêçÅÉëëç=îÉêÄ~äÉI=ÉëéçëáíáîçI=~êÖçãÉåí~íáîçI=ÑäìáJ
Çáí¶I= ÅÜá~êÉòò~I= äìÅáÇáí¶I= äáîÉääç= Åìäíìê~äÉI=éÉêíáåÉåò~= íÉêJ
ãáåçäçÖáÅ~K=

OF iÛ~êÉ~=êÉä~òáçå~äÉ=áåÇ~Ö~I=áåîÉÅÉI=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=éêçÅÉëëá=
êÉä~òáçå~äáI= áåíÉêéÉêëçå~äáI= áåíÉääáÖÉåò~= ëçÅá~äÉI=ãçÇ~äáí¶=
áåíÉê~ííáîÉI= áåíÉÖê~òáçåÉ=É=ÅçåÑêçåíçI= Åçää~Äçê~òáçåÉI=~ìJ
íçêÉîçäÉòò~=É=äÉ~ÇÉêëÜáéK=

PF iÛ~êÉ~=êÉ~äáòò~íáî~LÑáå~äáòò~í~íáî~=îÉêáÑáÅ~=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ä~J
îçê~êÉ=éÉê=çÄáÉííáîáI=çêáÉåí~ãÉåíç=êÉ~äáòò~íáîçI=ÅçåÅêÉíÉòJ
ò~I= ÉÑÑáÅ~Åá~= çéÉê~íáî~I= éê~Öã~íáÅáí¶I= ëçëí~åòá~äáí¶I= ~ìíçJ
åçãá~I=~ÑÑáÇ~Äáäáí¶I=êÉëéçåë~Äáäáí¶I=Å~é~Åáí¶=ÇÉÅáëáçå~äÉK=

fåÑáåÉ=äÉ=ãÉí~=Å~é~Åáí¶=ëá=êáÑÉêáëÅçåç=~ääÛáåÇ~ÖáåÉ=ÇÉääÛÉåÉêÖá~I=
ãçíáî~òáçåÉI= ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÛ~åëá~= É=ÇÉääç= ëíêÉëëI= ~ìíç= ÑáÇìÅá~I= ÉãéçJ
ïÉêãÉåíK=

bäÉãÉåíç=Å~êÇáåÉ=åÉá=éêçÅÉëëá=Çá=~å~äáëá=É=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçJ
íÉåòá~äÉ=≠=èìÉääç=Çá=~ííáíìÇáåÉ=ÅçãÉ=áåëáÉãÉ=Çá=Å~é~Åáí¶=ëìëÅÉííáÄáäá=
Çá=ìå= áåÅêÉãÉåíç=Çá=ÉÑÑáÅáÉåò~= áå=Ä~ëÉ=~= ëçääÉÅáí~òáçåá=~ãÄáÉåí~äáI=
çîîÉêçW=äÛáåëáÉãÉ=Çá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÅÜÉ=Ü~ååç=ÄáëçÖåç=éÉê=ÉëéêáãÉêJ
ëáI= Çá= ÅçåÇáòáçåá= Ñ~îçêÉîçäáI= ëá~= áå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ä= ÅçåíÉëíç= ÅÜÉ= ~ää~=
ãçíáî~òáçåÉI=ã~=ÅÜÉ=áå=çÖåá=Å~ëç=~éé~êíÉåÖçåç=~Ç=ìå=é~íêáãçåáç=
ëí~ÄáäÉ=ÇÉääÛáåÇáîáÇìçK=

i~=ëì~=Ñáå~äáí¶=¨=èìÉää~=Çá=Ñ~ê=ÉãÉêÖÉêÉ=äÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áãéáÉJ
Ö~êÉ=Åçå=ëìÅÅÉëëç=áä=ä~îçê~íçêÉ=áå=~äíêÉ=éçëáòáçåáI=~åÅÜÉ=Çá=ã~ÖÖáçêÉ=
êÉëéçåë~Äáäáí¶I= ~ííê~îÉêëç= ä~=ãçÄáäáí¶= áåíÉêå~= É= éÉêÅçêëá= Çá= Å~êêáÉê~K=
^ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ä~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛ~ééêçÅÅáç=éáª=áÇçåÉç=~=
î~äìí~êÉ=áä=éçíÉåòá~äÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ñ~íí~=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=É=ÇÉá=
êáëìäí~íá=ÅÜÉ=ëá=áåíÉåÇçåç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉK=däá=ëíêìãÉåíá=~Ççíí~íá=éÉê=ä~=
êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=ëçåçW=

� ^ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉêK=nìÉëí~=íÉÅåáÅ~=Ä~ë~=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=
éçíÉåòá~äÉ= ëìääÛçëëÉêî~òáçåÉ= ÇáêÉíí~= ÇÉá= Åçãéçêí~ãÉåíáI=
íê~ãáíÉ=äÛáãéáÉÖç=Çá=ÉëÉêÅáí~òáçåá=ëá~=Çá=Öêìééç=ÅÜÉ=áåÇáJ



=
=
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=

QMM=======s~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=
 

îáÇì~äá= ÅÜÉ= ãáê~åç= ~Ç= áÇÉåíáÑáÅ~êÉ= Åçãéçêí~ãÉåíá= Çá=
ëìÅÅÉëëçI= çîîÉêç= áå=Öê~Çç=Çá= ~ÑÑêçåí~êÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ= ëáJ
íì~òáçåá=ä~îçê~íáîÉ=ÑìíìêÉK=få=é~êíáÅçä~êÉ=í~äÉ=íÉÅåáÅ~=ãáê~=
~Ç= çííÉåÉêÉ= ìå~= î~äìí~òáçåÉ= èì~åíç= éáª= éçëëáÄáäÉ= ëí~åJ
Ç~êÇáòò~í~=É=çÄáÉííáî~I=ãÉííÉåÇç= ä~=éÉêëçå~= áå=ëáíì~òáçåá=
ëáãáäá= ~= èìÉääÉ= ÅÜÉ=éçíê¶= áåÅçåíê~êÉ= êáÅçéêÉåÇç=ìå~=ÇÉJ
íÉêãáå~í~= éçëáòáçåÉ= Çá= ä~îçêçK= iÛçìíéìí= çííÉåáÄáäÉ= ≠= ìå=
éêçÑáäç=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=ÅÜÉ= êáëéÉÅÅÜá~= á=éìåíá=Çá= Ñçêò~=É=Çá=
ÇÉÄçäÉòò~= êáëéÉííç=~Ç=ìå= áåëáÉãÉ=Çá=ÇáãÉåëáçåá=Çá=Ä~ëÉI=
åÉää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=Å~ëá=ÅçãéÉíÉåòÉI=É= áåíÉÖê~íç=Ç~=
áåÑçêã~òáçåá=éÉêëçå~äá=É=éêçÑÉëëáçå~äá= ÑçêåáíÉ=Ç~Öäá=áåíÉêJ
îáëí~íá=ëíÉëëá=É=Ç~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=Çá=Åìá=Ñ~ååç=é~êíÉK=

� nìÉëíáçå~êáK=qáéáÅ~ãÉåíÉ=í~äá=ëíêìãÉåíá=ãáê~åç=~=êáäÉî~J
êÉ=~äÅìåÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äá=ÇÉÖäá=áåíÉêîáëí~íá=ÉÇ=áå=
é~êíáÅçä~êÉ= äÉ= áåÅäáå~òáçåá= ãçíáî~òáçå~äáK= fä= î~åí~ÖÖáç=
éêáåÅáé~äÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉää~= ê~éáÇáí¶=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=É=åÉää~=
Å~é~Åáí¶= Çá= ÑçêåáêÉ= êáëìäí~íá= ëí~åÇ~êÇáòò~íá= É= èìáåÇá= ÅçåJ
Ñêçåí~ÄáäáK= _áëçÖå~= éÉê∂= ëÉãéêÉ= ÅçåëáÇÉê~êÉ= ÅÜÉ= èìÉëíá=
ëíêìãÉåíá=ëçåç=ÑçêíÉãÉåíÉ=áåÑäìÉåò~íá=Ç~ääÉ=Å~é~Åáí¶=éÉêJ
ëçå~äá=Çá=~ìíçÇá~Öåçëá=ÉÇ=≠=éÉê=èìÉëíç=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=èì~ëá=
ëÉãéêÉ=ìíáäáòò~íá=áå=~ÖÖáìåí~=~Ç=~äíêá=ãÉíçÇá=Çá=êáäÉî~òáçJ
åÉK=

� q~ëâ=ÑçêÅÉK=q~äÉ=ëíêìãÉåíç=ëá=Ä~ë~=ëìääÛáÇÉ~=ÅÜÉ=á=éêçÅÉëëá=
Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=É=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=áåíÉÖê~íá=áå=ìå=ìåáÅç=éÉêÅçêëç=~ííê~îÉêëç=áä=ãçÇÉääç=
ÇÉä= Öç~ä= ëÉííáåÖK= fåÑ~ííá= ~ÑÑáÇ~êÉ= ~Öäá= áåÇáîáÇìá= çÄáÉííáîá=
ÅçãéäÉëëá=É= ëíáãçä~åíá=éì∂=éÉêãÉííÉêÉ=Çá=î~äìí~êÉ= áä=éçJ
íÉåòá~äÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~=ëáíì~òáçåá=Åçåíêçää~íÉ=
É=éêçíÉííÉ=Eí~ëâ=ÑçêÅÉFI=Éîáí~åÇç=Çá=ìíáäáòò~êÉ=ãÉíçÇá=Çá=ëáJ
ãìä~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ëáíì~òáçåá=É=èìáåÇá=äÉÖ~åÇç=ä~=î~äìí~òáçJ
åÉ=~=Åçãéçêí~ãÉåíá=êÉ~äãÉåíÉ=ãÉëëá=áå=~ííçK=

� `çääçèìáç=Çá=éçíÉåòá~äÉK=pá=Ä~ë~=ëì=Åçääçèìá=ëíêÉíí~ãÉåíÉ=
áåÇáîáÇì~äá= îçäíá= ~= ÇÉäáåÉ~êÉ= ìå= éêçÑáäç= ÇÉíí~Öäá~íç= ÇÉää~=
éÉêëçå~I=î~äìí~åÇç=èìáåÇá=éÉêëçå~äáí¶I=ãçíáî~òáçåáI=î~äçêá=
É=íìííÉ=äÉ=~äíêÉ=áåÑçêã~òáçåá=Çá=êáäáÉîç=äÉÖ~íÉ=~ä=éçíÉåòá~äÉK=
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QMN=======ëÉêÉå~=é~äíêç 

fä=äáãáíÉ=éêáåÅáé~äÉ=Çá=èìÉëíç=ãÉíçÇç=≠=èìÉääç=Çá=åçå=ÅçåJ
ëÉåíáêÉ= Çá= îÉÇÉêÉ= ä~= éÉêëçå~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= áå= ëáíì~òáçåáI=
çîîÉêç=Çá=åçå=éçíÉê=çëëÉêî~êÉ=Öäá=ëéÉÅáÑáÅá=Åçãéçêí~ãÉåíá=
ãÉëëá=áå=~ííçK=

iÛáåëáÉãÉ=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=çííÉåáÄáäá=Ç~ä=éêçÅÉëëç=î~äìí~íáîç=
ÅçëíáíìáëÅÉ=ìå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áåéìí=éÉê=~äÅìåÉ=ÇÉääÉ=éêáåÅáé~äá=ÇÉÅáJ
ëáçåá=êáÖì~êÇ~åíá=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=çêJ
Ö~åáòò~òáçåáK=

=
=
iÛ=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=

i~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê= ≠=ìå~= Ñ~ëÉ= ÉëíêÉJ
ã~ãÉåíÉ=ÇÉäáÅ~í~=éÉêÅÜ¨=ëÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=åçå=ëçåç=ÅÜá~êá=É=ÇáÅÜá~ê~íá=
áå=ãçÇç=íê~ëé~êÉåíÉI=êáëÅÜá~åç=Çá=áåî~äáÇ~êÉ=äÛáåíÉêç=éêçÅÉëëçK=

`Üá~êáêÉ=èìáåÇá=äÉ=ãçíáî~òáçåá=ÅÜÉ=Ü~ååç=éçêí~íç=ìåÛ~òáÉåÇ~=
~Ç=ìå~=ëÅÉäí~=Çá=èìÉëíç=íáéçI=~ííê~îÉêëç=ìåÛ~å~äáëá=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉäJ
ä~=ÅçããáííÉåò~I=≠=èì~åíç=ã~á=çééçêíìåç=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ä~=ëìÅÅÉëëáî~=
ÅçÉêÉåò~=ãÉíçÇçäçÖáÅ~=É=éÉê=ëîÉåí~êÉ=ÉîÉåíì~äá=áåíÉåòáçåá=Çá=ìíáäáòJ
òç=ÇÉá=êáëìäí~íá=åçå=ÉëéäáÅáí~íá=Çá=éêçéçëáíç=ã~=ÅÜÉI=ëÉ=çÅÅìäí~íáI=éçëJ
ëçåç=áåî~äáÇ~êÉ=É=ëÅêÉÇáí~êÉ=íìííç=áä=éêçÅÉëëç=Çá=^`K=

i~=ãçíáî~òáçåÉ=É=äÉ=Ñáå~äáí¶=Çá=ìå=^`=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêÉîÉåíáJ
î~ãÉåíÉ=ÇáÅÜá~ê~íÉ=~á=é~êíÉÅáé~åíáW= ëÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=îáÉåÉ=ëíêìííìê~íç=
ìå=^`=ëçäç=éÉê=~ëëçäîÉêÉ=~=ÉëáÖÉåòÉ=Ñçêã~íáîÉI=ã~=í~äÉ=ÑáåÉ=åçå=îáÉJ
åÉ=ÅçãìåáÅ~íç=~á=Å~åÇáÇ~íá=ÅÜÉ=îá=é~êíÉÅáé~åçI=ëá=~îê¶=ìå=åçíÉîçäÉ=
ÉÑÑÉííç=ÄççãÉê~åÖ= áå= íÉêãáåá=Çá=ÇÉãçíáî~òáçåÉI= ëÑáÇìÅá~I= ëèì~äáÑáÅ~=
ÇÉä=ãÉíçÇç=É=ÅçëÉ=ÇÉä=ÖÉåÉêÉK=

aìåèìÉI=áå=èìÉëí~=Ñ~ëÉI=çÅÅçêêÉ=ê~ÅÅçÖäáÉêÉ=íìííá=á=Ç~íá=êÉä~íáîá=
~ää~=Åìäíìê~=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉW=áä=ãçÇç=áå=Åìá=á=ëìçá=~ííçêá=ä~=îáîçåç=
É=áä=ãçÇç=áå=Åìá=Éëë~=ëá=ÅçåÑêçåí~=Åçå=äÛ~ãÄáÉåíÉ=ÉëíÉêåçI=éÉê=éçíÉê=
éçá= ÅçåÅÉéáêÉ= áä= ãçÇÉääç= êÉ~äáòò~íáîç= ãáÖäáçêÉI= ~Ç~íí~åÇçäçI= áå=
ìåÛçííáÅ~= Çá= ÑäÉëëáÄáäáí¶=ãÉíçÇçäçÖáÅ~= Çá= íÉãéá= É= ëíêìãÉåíá= ~á= êÉ~äá=
çÄáÉííáîá=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=ÅçããáííÉåíÉ=É=~ääÉ=ëìÉ=Åçååçí~òáçåá=Åìäíìê~äáI=
çêÖ~åáòò~íáîÉ=É=Çá=Åäáã~=éêÉëÉåíá=É=ëíê~íÉÖáÅ~ãÉåíÉ=éêÉîÉÇáÄáäáK=

rå~=îçäí~=ÇÉÑáåáíá=É=åÉÖçòá~íá=Öäá=çÄáÉííáîá=ëá=éì∂=éêçÅÉÇÉêÉ=~äJ
ä~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=îÉê~=É=éêçéêá~=ÇÉääÛ^`K=

iÉ= Ñ~ëá=~ííê~îÉêëç=Åìá=ëá= ëîáäìéé~=ëçåçW= äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
ÑáÖìêÉ= éêçÑÉëëáçå~äá= Çá= êáÑÉêáãÉåíçX= äÛ~å~äáëá= ÇÉä= ä~îçêçX= äÛáåÇáîáÇì~J



=
=
=
=

QMO=======s~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=
 

òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÇáãÉåëáçåá=ÅêáíáÅÜÉ=É=èìáåÇá=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ãÉíçJ
ÇçäçÖá~=É=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=Çá=çëëÉêî~òáçåÉK=

pÉÖìÉ=èìáåÇá=ä~= Ñ~ëÉ=Çá= áãéäÉãÉåí~òáçåÉ=ÅÜÉ=ëá= ëîáäìéé~=~íJ
íê~îÉêëç= ä~= ëÅÉäí~= É= äÛ~ÇÇÉëíê~ãÉåíç= ÇÉá= î~äìí~íçêáI= äÛáãéäÉãÉåí~J
òáçåÉ=ÇÉääÉ=ëÉëëáçåá=Çá=î~äìí~òáçåÉI=äÛÉä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉá=êáëìäí~íá=ÉÇ=áä=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=~á=î~äìí~íáK=

=
=
^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉêW=é~êíÉ=íÉÅåáÅ~=

rå~= îçäí~= ÇÉíÉêãáå~íá= á= éêçí~Öçåáëíá= ÇÉääÛ^ëëÉëëãÉåí= ÅÉåíÉêI=
ëéÉÅáÑáÅ~í~=ä~=í~ê~íìê~=ÇÉääÉ=éêçîÉI=~ííê~îÉêëç=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
ÇáãÉåëáçåá=Ç~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=É=ëÅÉäíá=á=äçÅ~äá=É=á=íÉãéá=éÉê=áä=éêçÅÉëëçI=
ëá=ëÉäÉòáçå~åç=äÉ=éêçîÉ=éáª=~Ç~ííÉ=~Ç=áåÇ~Ö~êÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉá=
ëçÖÖÉííá=ëÅÉäíáK=^ííê~îÉêëç=äÛçëëÉêî~òáçåÉ=ÇÉá=Åçãéçêí~ãÉåíá=ÇÉÖäá=áåJ
ÇáîáÇìá=Çìê~åíÉ=äÉ=éêçîÉI=áåÑ~ííáI=ëá=≠=áå=Öê~Çç=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~=
ÇÉääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= êáÅçéêáêÉ= ÇáîÉêëá= íáéá= Çá= êìçäá= áå=
~òáÉåÇ~I=Çá=Åìá=á=Åçãéçêí~ãÉåíá=ëíÉëëá=ëçåç=äÛÉëéêÉëëáçåÉ=ã~åáÑÉëí~K=

bëáëíçåç=ÇáîÉêëá=ãÉíçÇá=éÉê=ëíêìííìê~êÉ=äÉ=éêçîÉ=î~äìí~íáîÉ=Ç~=
ëçããáåáëíê~êÉ=~á=é~êíÉÅáé~åíáI=~äÅìåÉ=ÇÉääÉ=éêçîÉ=éáª=ÑêÉèìÉåíÉãÉåJ
íÉ=ëçããáåáëíê~íÉ=åÉÖäá=^`=ëçåçW=

� iÉ~ÇÉêäÉëë=dêçìé=aáëÅìëëáçå= EiKdKaKFK= pá= íê~íí~= Çá= ìå~=
%ÇáëÅìëëáçåÉ= Çá= Öêìééç= ëÉåò~= äÉ~ÇÉêÒI= áåÅÉåíê~í~= ÖÉåÉJ
ê~äãÉåíÉ=ëìää~=ëçäìòáçåÉ=Çá=ìå=éêçÄäÉã~I=Ç~=ÉÑÑÉííì~êëá=áå=
ìå=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéç=ÇÉÑáåáíçK=iÉ=iKdKaK=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
Åçå= ç= ëÉåò~= ~ëëÉÖå~òáçåÉ= Çá= êìçäáW= åÉä= éêáãç= Å~ëç= ~Ç=
çÖåìåç=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=îáÉåÉ=~ëëÉÖå~íç=ìå=êìçäç=éêÉÅáëç=É=
Ñçêåáíç=ìå=áåëáÉãÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=É=ÇáÑÑÉêÉåJ
òá~íÉI=éÉê=íáéç=É=èì~åíáí¶X=ãÉåíêÉ=åÉä=ëÉÅçåÇçI=íìííá=á=Å~åJ
ÇáÇ~íá=êáîÉëíçåç=äç=ëíÉëëç=êìçäç=É=éçëëÉÖÖçåç=äÉ=ãÉÇÉëáãÉ=
áåÑçêã~òáçåáK=rå~=ëÉÅçåÇ~=ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ=ÇÉääÉ=iKdKaK=
ëá= êáÑÉêáëÅÉI=~ä=Å~ê~ííÉêÉ=ÇÉää~=ÇáëÅìëëáçåÉI=ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=
éáª= ç=ãÉåç= ÅççéÉê~íáîç= ç= ÅçãéÉíáíáîç= ~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉÖäá=
çÄáÉííáîá=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=~ëëÉÖå~íá=~ä=Öêìééç=~ääÛáåáòáç=ÇÉää~=
ÇáëÅìëëáçåÉK=

� _ìëáåÉëë=d~ãÉK=iÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ííì~òáçåÉ=Çá= í~äÉ=éêçî~=
ëçåç= ëçëí~åòá~äãÉåíÉ= äÉ= ëÉÖìÉåíáW= îáÉåÉ= êáÅêÉ~íç=ìå=~ãJ



=
=
=
=
QMP=======ëÉêÉå~=é~äíêç 

ÄáÉåíÉ=çêÖ~åáòò~íáîçI=Çá=ÅçåíÉåìíç=êáÖáÇ~ãÉåíÉ=~òáÉåÇ~äÉI=
áä=éáª=éçëëáÄáäÉ=îáÅáåç=~ä=êÉ~äÉI=Öê~òáÉ=~åÅÜÉ=~ääÛ~ìëáäáç=Çá=
ìåÛ~ééçëáí~= ëíêìãÉåí~òáçåÉ= EÅ~äÅçä~íçêáI= èì~Çêá= Çá= ÅçJ
ã~åÇçI=ÉÅÅKF=ÉÇ=~ää~=éêÉëÉåò~=Çá=ëí~íáëíáÅÜÉ=ÉÇ=áåÇáÅá=åìJ
ãÉêáÅáI=áå=Åìá=á=é~êíÉÅáé~åíá=ÇÉîçåç=éêÉåÇÉêÉ=ÇÉÅáëáçåá=~=
éáª=êáéêÉëÉ=áå=Ä~ëÉ=~á=Ç~íá=éêçÄäÉã~íáÅá=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=ÑçêJ
åáíáI= áå= êáÑÉêáãÉåíç= ~Ç= ìå~= ëáíì~òáçåÉ= ÅçãéäÉëë~= Åçå= ä~=
éçëëáÄáäáí¶I=çÖåá=îçäí~I=Çá=îÉêáÑáÅ~êåÉ=äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=É=Çá=
êáÇÉÑáåáêÉI= Åçë±I= çÄáÉííáîá= É= ëíê~íÉÖáÉK=Ð= ~åÅÜÉ= éêÉîáëí~= ä~=
éêÉëÉåò~=Çá=ìå=ÅçåÇìííçêÉ=ÅÜÉ=éì∂= áåíÉêîÉåáêÉ=~= ëì~=ÇáJ
ëÅêÉòáçåÉ= éÉê= Ç~êÉ= ÅçåëáÖäáI= éÉê= ÑçÅ~äáòò~êÉ= äÛ~ííÉåòáçåÉ=
ÇÉä=Öêìééç=ëì=èì~äÅÜÉ=~ëéÉííç=é~êíáÅçä~êÉ=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=
ç=éÉê=áåíêçÇìêêÉ=ÉäÉãÉåíá=Çá=ÇáëíìêÄçK=

� mêÉëÉåí~òáçåÉK= `çåëáëíÉ= åÉääÛ~ëëÉÖå~êÉ= ~ä= î~äìí~íç= áä=
Åçãéáíç=Çá=ÉëéçêêÉ=ìå=~êÖçãÉåíç=Çá=ÑêçåíÉ=~Ç=ìå=éìÄÄäáJ
Åç=Çá=çëëÉêî~íçêáI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=Åçëíáíìáíç=Ç~Öäá=~ëëÉëëçê=É=
Ç~Öäá=~äíêá=î~äìí~íáK=få=ÖÉåÉêÉ=~ä=é~êíÉÅáé~åíÉ=îáÉåÉ=ÅçåëÉJ
Öå~íç= ÇÉä= ã~íÉêá~äÉ= çêÖ~åáòò~íç= É= ÅçåÅÉëëç= ~ÄÄ~ëí~åò~=
íÉãéçI=~=îçäíÉ=~åÅÜÉ=ÖáçêåáI=éÉê=éêÉé~ê~êëáX=~äíêÉ=îçäíÉI=áåJ
îÉÅÉI= ëá= éìåí~= ~ää~= êáäÉî~òáçåÉ= ÇÉää~= ëì~= Å~é~Åáí¶= Çá= áãJ
éêçîîáë~òáçåÉ=É=ÑäÉëëáÄáäáí¶=É=èìáåÇá=Öäá=ëá=ÅÜáÉÇÉ=Çá=éêÉé~J
ê~êÉ= äÛÉëéçëáòáçåÉ= áå= éçÅç= íÉãéçI= èì~äÅÜÉ= çê~= ~ä=ã~ëëáJ
ãçK=

� c~Åí= cáåÇáåÖK= kÉää~= %ëÅçéÉêí~= ÇÉääÛ~ÅÅ~ÇìíçÒ= á= î~äìí~íá=
îÉåÖçåç=éçëíá=Çá=ÑêçåíÉ=~Ç=ìå=Ñ~ííç=ç=~Ç=ìå=éêçÄäÉã~=Çá=
Åìá= éçëëÉÖÖçåç= ëçäç= áåÑçêã~òáçåá= é~êòá~äáK= iÛçÄáÉííáîç= ≠=
éêÉåÇÉêÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìääÉ=~òáçåá=Ç~=ÉÑÑÉííì~êÉ=êáÅÉêÅ~åÇç=äÉ=
áåÑçêã~òáçåá= ã~åÅ~åíá= ~ííê~îÉêëçiäÛáåíÉêêçÖ~íçêáç= ~Ç= ìå=
áåÑçêã~íçêÉK=^ä=íÉêãáåÉ=ÇÉää~=éêçî~=Éëëá=ÇÉîçåç=áåÇáÅ~êÉ=
ÄêÉîÉãÉåíÉ=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=éêÉëÉ=É=áä=éÉêÅÜ¨=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉK=

� ^ÇîçÅ~Åó= `~ëÉK= iÉííÉê~äãÉåíÉ= íê~Ççííç= ÅçãÉ= %Å~ëç= Çá=
åÉÖçòá~òáçåÉÒI= ≠= ìå~= ëáãìä~òáçåÉ= Çá= ëáíì~òáçåá= áå= Åìá=
çÖåìåç= ÇÉá= é~êíÉÅáé~åíá= Ü~= ìå= êìçäç= ~ëëÉÖå~íçI=
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=èì~äÉ=Ü~= ä~=éêÉÅáë~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= áåÇáîáJ
Çì~äÉ=Çá= ëçëíÉåÉêÉI=åÉÖçòá~åÇçäç=Åçå=Öäá= ~äíêáI= áä=éêçéêáç=



=
=
=
=

QMQ=======s~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=
 

çÄáÉííáîç=ÅÜÉI=Çá=ëçäáíçI=≠=Çá=íáéç=ÉÅçåçãáÅçK=i~=ëçãã~íçJ
êá~=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=íìííá=á=Å~åÇáÇ~íáI=åçå=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=
ëçãã~=~=ÇáëéçëáòáçåÉI=éÉê=Åìá=çÖåìåç=ÇÉîÉ=ç=êáåìåÅá~êÉ=
~=èì~äÅçë~=çI=åÉÖçòá~åÇçI=áåÇìêêÉ=Öäá=~äíêá=~=êáåìåÅá~êÉ=~ä=
éêçéêáç=çÄáÉííáîçK=

� få=_~ëâÉíK=lîîÉêç=%åÉä=ÅÉëíçÒI= áä= íÉêãáåÉ=ëá= êáÑÉêáëÅÉ=~ää~=
î~ëÅÜÉíí~=ÇÉää~=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=áå=Åìá=áä=é~êíÉÅáé~åíÉI= áåJ
îÉëíáíç= ÇÉä= êìçäç= Çá=ã~å~ÖÉêI= íêçî~= ìå= ÅÉêíç= åìãÉêç= Çá=
ÇçÅìãÉåíáI=ãÉãç=É=äÉííÉêÉ=ä~ëÅá~íá=áå=ëçëéÉëç=Ç~=ìå=áéçJ
íÉíáÅç=Å~éç=áãéêçîîáë~ãÉåíÉ=~ëëÉåíÉK=få=ìåç=ëé~òáç=äáãáJ
í~íç=É=éêÉÇÉÑáåáíç=Çá= íÉãéçI=ÉÖäá=ÇÉîÉ=çêÖ~åáòò~êÉ=áä=éêçJ
éêáç=ä~îçêçI=êáëéçåÇÉåÇç=~ää~=ÅçêêáëéçåÇÉåò~I=ÇÉÅáÇÉåÇç=
äÉ=~òáçåá=Ç~=áåíê~éêÉåÇÉêÉI=éá~åáÑáÅ~åÇç=äÉ=ÇÉäÉÖÜÉ=áå=Ä~J
ëÉ=~ääÉ=éçëëáÄáäáí¶=çÑÑÉêíÉ=Ç~ää~=ëáãìä~í~=ëíêìííìê~=~òáÉåÇ~äÉ=
ÉÇ=~ääÉ=êáëçêëÉ=Çá=Åìá=ÇáëéçåÉK=^ä=íÉêãáåÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=≠=
éêÉîáëí~I= áå= ÖÉåÉêÉI= ìåÛáåíÉêîáëí~= Çá= ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= íÉJ
åìí~=Ç~=ìå=~ëëÉëëçêI= áå=Åìá=~ä= ëçÖÖÉííç=îáÉåÉ=êáÅÜáÉëíç=Çá=
ÉëéçêêÉ= á= ÅêáíÉêá= ëì= Åìá= Ü~= Ä~ë~íç= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÇÉÖäá=
ÉäÉãÉåíáI= ä~= éêÉë~= ÇÉääÉ= ÇÉÅáëáçåá= É= äÉ= ãçíáî~òáçåá= ÅÜÉ=
äÛÜ~ååç= ëéáåíç= ~Ç= ~Ççíí~êÉ=èìÉääÉ= ëíê~íÉÖáÉ= Çá= Åçãéçêí~J
ãÉåíçI= í~äîçäí~= îáÉåÉ= ÅÜáÉëíç= ~ä= Å~åÇáÇ~íç= Çá= ÉëéäáÅáí~êäá=
~åÅÜÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛÉëÉêÅáí~òáçåÉK=

� fåíÉêîáÉï=páãìä~íáçåK=i~=%ëáãìä~òáçåÉ=Çá=áåíÉêîáëí~Ò=ÇÉêáJ
î~=Ç~ää~=íÉÅåáÅ~=ÇÉä=êçäÉ=éä~óI=~ëëìåòáçåÉ=Çá=êìçäçI=çîîÉêç=
ÉëÉêÅáòá=ÅÜÉ=êáéêçÇìÅçåç=ëáíì~òáçåá=ä~îçê~íáîÉ=ÅêáíáÅÜÉ=ÉÇ=
Éãçíáî~ãÉåíÉ=ÅçáåîçäÖÉåíáK= få=ÖÉåÉêÉ=îáÉåÉ=~ííì~í~=Åçå=
ìå=é~êíÉÅáé~åíÉ=~ää~=îçäí~I=åÉää~=îÉëíÉ=Çá=áåíÉêîáëí~íçêÉI=ÉÇ=
~ííê~îÉêëç=äÛ~ìëáäáç=Çá=ìåç=ç=éáª=~ëëÉëëçêI=~ÇÇÉëíê~íá=~Ç=~ëJ
ëìãÉêÉ= á= êìçäá= êáÅÜáÉëíá= Ç~ää~= ëáãìä~òáçåÉK= iç= ëÅçéç= ≠=
èìÉääç= Çá= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= Åçãéçêí~ãÉåíç= ÇÉä=
Å~åÇáÇ~íçI=åÉää~=é~êíÉ=ÇÉä=Å~éçI=~=ÑêçåíÉ=ÇÉää~=ëéÉÅáÑáÅ~=ëáJ
íì~òáçåÉK=

� qÉëí=~ííáíìÇáå~äáK=pá=íê~íí~=Çá=éêçîÉ=êÉä~íáîÉ=~ää~=ãáëìê~òáçJ
åÉ=Çá=~Äáäáí¶=É=Å~é~Åáí¶=Çá=ëîçäÖÉêÉ=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=ÇÉíÉêJ
ãáå~íá=ÅçãéáíáI=≠= ëí~í~=ÉîáÇÉåòá~í~=äÛÉëáëíÉåò~=Çá=éáª=íáéá=



=
=
=
=
QMR=======ëÉêÉå~=é~äíêç 

Çá=~ííáíìÇáåáI=ã~I=ÖÉåÉê~äãÉåíÉI=åÉÖäá=^ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=
Åá=ëá=äáãáí~=~á=Ñ~ííçêá=Çá=áåíÉääáÖÉåò~=ÖÉåÉê~äÉ=É=~=èìÉääá=Çá=
Öêìééç=ëÉÅçåÇ~êáI=îÉêÄ~äá=É=åìãÉêáÅáK=

� qÉëí=É= áåîÉåí~êá=Çá=éÉêëçå~äáí¶K=^ä= äçêç= áåíÉêåç=éçëëá~ãç=
ÇáëíáåÖìÉêÉ= èìÉääá= Çá= %éÉêëçå~äáí¶Ò= É= èìÉääá= %éêçáÉííáîáÒK= f=
éêáãá=Ü~ååç=ìå~=ëíêìííìê~òáçåÉ=ÇÉÑáåáí~=~=Ñçêã~=ÅÜáìë~I=á=
ëÉÅçåÇá= ëçåç= Å~ê~ííÉêáòò~íá= Ç~ääÛ~ãÄáÖìáí¶= ÇÉääç= ëíáãçäç=
EÑáÖìêÉI=é~êçäÉI=Ñê~ëá=áåÅçãéäÉíÉF=ÅÜÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áåíÉêéêÉJ
í~íç=ç=ÅçãéäÉí~íç=áå=ãçÇç=ëçÖÖÉííáîç=Ç~ä=Å~åÇáÇ~íçK=råç=
ÇÉá=äáãáíá=≠=ä~=éçëëáÄáäáí¶=ÅÜÉ=á=Å~åÇáÇ~íá=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=
éçêí~íá= ~= ëÅÉÖäáÉêÉ= äÉ= êáëéçëíÉ= éÉêÅÉéáíÉ= ÅçãÉ=
éáªiÇÉëáÇÉê~Äáäá=ç=~ÅÅÉíí~ÄáäáK=Ð=éÉê=èìÉëíç=ãçíáîç=ÅÜÉ=êáJ
ëìäí~=ìíáäÉ=éêÉîÉÇÉêÉ=ìå=ëìÅÅÉëëáîç=Åçääçèìáç=áåÇáîáÇì~äÉ=
Çá=ÇáëÅìëëáçåÉ=ÇÉä=íÉëí=éÉê=äÛ~ééêçÑçåÇáãÉåíç=ÇÉÖäá=~ëéÉííá=
ÉãÉêëáK=f=íÉëí=éêçáÉííáîáI=áåîÉÅÉI=Ü~ååç=áä=î~åí~ÖÖáç=Çá=åçå=
ÅçåëÉåíáêÉ=~ä=ëçÖÖÉííç=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=áä=ÇÉëáÇÉê~ÄáäÉI=å¨=áä=
ÅêáíÉêáç= áåíÉêéêÉí~íáîçI= äÉ= êáëéçëíÉ= ÑçêåáíÉ= êáëìäí~åç=ÉëëÉêÉ=
èìáåÇá=éáª=ëéçåí~åÉÉK=

=
=
^ëëÉëëãÉåí=ÇÉä=mçíÉåòá~äÉ=

fä= ãáç= íáêçÅáåáç= Ñçêã~íáîç= Ü~= êáÖì~êÇ~íç= áä= ëìééçêíç= É=
äÛ~ÑÑá~åÅ~ãÉåíç=~ääÉ=~ííáîáí¶=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÉÇ=ÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=ìå=^ëJ
ëÉëëãÉåí=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉI= êÉ~äáòò~íÉ=Ç~=oÉäá~åÅÉ=`çåëìäíáåÖ=dêçìé=
éÉê=pjp=båÖáåÉÉêáåÖ=ëKêKäKK=

fä=éêçÖÉííç=≠=áåÅÉåíê~íç=ëìääÉ=ëçÑíJëâáääëI=ÉÇ=≠=ëíêìííìê~íçI=~=é~êJ
íáêÉ=Ç~ä=éêÉëìééçëíç=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=åÉää~=î~äìí~òáçåÉI=á=ÇìÉ=éêáåÅáJ
é~äá= ~ëéÉííá= ÅÜÉ= ÅçåÅçêêçåç= åÉä= ÇÉíÉêãáå~êÉ= áä= ëìÅÅÉëëç= åÉä= êìçäç=
ä~îçê~íáîçW=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=ãçíáî~òáçåÉ=éÉêëçå~äÉK=

iÛçÄáÉííáîç=Çá=èìÉëíç=ä~îçêç=≠=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Çá=
ìå~=êáëçêë~I=ÅçåëÉåíÉåÇç=Çá=î~äìí~êÉ=Åçë~=éì∂=Ñ~êÉ=%ãÉÖäáç=ç=áå=ãçJ
Çç=ÇáîÉêëçÒI=É=ëÉ=É=áå=èì~äÉ=ãáëìê~=ìå~=éÉêëçå~=éì∂=êáëéçåÇÉêÉ=~=êÉJ
ëéçåë~Äáäáí¶=ÇáîÉêëÉ=É=éáª=ÅçãéäÉëëÉ=êáëéÉííç=~ää~=ëáíì~òáçåÉ=~ííì~äÉK=

få=~äíêá=íÉêãáåá=áä=êáëìäí~íç=Ñáå~äÉ=≠=~ÅÅÉêí~êÉ=Åçå=ÅÜá~êÉòò~=ëÉI=
áå= èì~äá= íÉãéá= É= Ñáåç= ~= ÇçîÉ= ìå~= éÉêëçå~= éì∂= ÅêÉëÅÉêÉI= çÑÑêÉåÇç=



=
=
=
=

QMS=======s~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=
 

äÛçééçêíìåáí¶= Çá= áåÇáîáÇì~êÉ= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ~ííì~äá= éÉê= ÅêÉ~êÉ= äÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉä=ÑìíìêçK=

i~=éêáã~=é~êíÉ=ÇÉä=éêçÖÉííç=ÅçåëáëíÉ=áå=ìå~=Çá~Öåçëá=~òáÉåÇ~J
äÉI=çîîÉêç=ÅçåÇáîáÇÉêÉ=áåëáÉãÉ=~ää~=aáêÉòáçåÉI=ä~=ëíçêá~=É=äÉ=Å~ê~ííÉêáJ
ëíáÅÜÉ=ÇÉääÛ^òáÉåÇ~=É=ÇÉä=ëìç=ÄìëáåÉëëI=Öäá=ÉäÉãÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîá=É=á=
éêçÅÉëëá= ~òáÉåÇ~äáI= áä= ëáëíÉã~= ÇÉá= î~äçêá= Çá= êáÑÉêáãÉåíçI= ä~= îáëáçå=
~òáÉåÇ~äÉ= ÅçääÉÖ~í~= ~ä= ÑìíìêçI= áåÇáîáÇì~åÇç= Åçë±= á= ÇÉëíáå~í~êá= ÇÉä=
éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=ìå~=éêçéçëí~=Çá=áåíÉêîÉåíç=ÅÜÉ=ëá~=áå=Öê~Çç=
Çá=êáëéçåÇÉêÉ=~=èì~åíç=éêÉëÉåí~íç=Ç~ääÛ~òáÉåÇ~=ÅçããáííÉåíÉK=

nìáåÇá=Üç=éêçîîÉÇìíç=~=ÇÉÑáåáêÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íê~ëîÉêë~äá=Ç~=
áåÇ~Ö~êÉI=ÅÜÉ=ëçåçW=

� ll=Z=lêáÉåí~ãÉåíç=~ääÛlÄáÉííáîçK=iÛáåÅäáå~òáçåÉ=~=Ç~êÉ=
áä=ãÉÖäáç=Çá=ë¨=èì~åÇç=Åá=ëá=éì∂=ãáëìê~êÉ=Åçå=Åçãéáíá=Çá=
ÇáÑÑáÅçäí¶= ëÉãéêÉ=ã~ÖÖáçêÉ=É= ëá= êáÅÉîÉ=ìå= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ëìää~=
éêÉëí~òáçåÉ=êÉë~X=

� lo=Z=lêáÉåí~ãÉåíç=~ää~=oÉä~òáçåÉK=iÛáåÅäáå~òáçåÉ=~=Ç~J
êÉ= áä=ãÉÖäáç=Çá= ë¨=èì~åÇç= ëá=éì∂= ä~îçê~êÉ= áå=Öêìééç=É= ëá=
éì∂=êáÅÉîÉêÉ=ëçëíÉÖåç=Ç~á=ÅçääÉÖÜáK=

li=Z=lêáÉåí~ãÉåíç=~ää~=iÉ~ÇÉêëÜáéK=iÛáåÅäáå~òáçåÉ=~=Ç~êÉ=áä=
ãÉÖäáç=Çá=ë¨=èì~åÇç=ëá=éçëëçåç=~ëëìãÉêÉ=éçëáòáçåá=áåÑäìÉåíá=É=ÖìáJ
Ç~êÉ=Öäá=~äíêáX=

� lf=Z=lêáÉåí~ãÉåíç=~ääÛfååçî~òáçåÉK=iÛáåÅäáå~òáçåÉ=~=Ç~J
êÉ=áä=ãÉÖäáç=Çá=ë¨=èì~åÇç=ëá=éì∂=ëéÉêáãÉåí~êÉ=ÅçëÉ=ëÉãJ
éêÉ=åìçîÉ=É=ä~îçê~êÉ=ëì=éáª=~ííáîáí¶=ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=
áåîÉÅÉ=ÅÜÉ=ëì=~ííáîáí¶=êáéÉíáíáîÉX=

açéç=~îÉê=ëÉäÉòáçå~íç=äÉ=~êÉÉ=Ç~=áåÇ~Ö~êÉ=áä=é~ëëç=ëìÅÅÉëëáîç=
Ü~=êáÅÜáÉëíç=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ãÉíçÇçäçÖá~=Çá=êáäÉî~òáçåÉ=É=éêçÖÉíJ
í~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=Çá=ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=áå=ÑìåòáçJ
åÉ=ÇÉää~=éêçëéÉííáî~=ëíê~íÉÖáÅ~=Ñìíìê~I=èìáåÇá=Üç=ÇÉÅáëç=Çá=~êíáÅçä~êÉ=áä=
éêçÅÉëëç=Çá=~ëëÉëëãÉåí=ëìÇÇáîáÇÉåÇçäç=åÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=Ñ~ëáW=

NF qÉëí= Çá=lêáÉåí~ãÉåíç=jçíáî~òáçå~äÉK= pçããáåáëíê~òáçåÉ=
Çá=ìå=èìÉëíáçå~êáç=ÅÜÉ=ãáê~=~=êáäÉî~êÉ=äÉ=ëÅÉäíÉ=ÅÜÉ=äÉ=éÉêJ
ëçåÉ= íÉåÇçåç= ~= ÅçãéáÉêÉI= äÉ= äçêç= éêÉÑÉêÉåòÉI= Åá∂= ÅÜÉ=
çêáÉåí~= á= äçêç=Åçãéçêí~ãÉåíá=çêÖ~åáòò~íáîáK=`çåëÉåíÉ=Çá=
ÇÉäáåÉ~êÉ=áä=éêçÑáäç=ãçíáî~òáçå~äÉ=ÇÉääÛáåÇáîáÇìç=áå=~ãÄáJ



=
=
=
=
QMT=======ëÉêÉå~=é~äíêç 

íç=çêÖ~åáòò~íáîçI=çîîÉêç=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=ëáíì~òáçåá=ä~îçJ
ê~íáîÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=~ää~=éÉêëçå~=Çá=Ç~êÉ=áä=ãÉÖäáç=Çá=ë¨X=

OF mêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=é~êíÉÅáé~åíáK=f=î~äìí~íá=ÇÉîçåç=~ÑÑêçåJ
í~êÉ=áä=Åçãéáíç=ÇÛÉÑÑÉííì~êÉ=ìå~=ÄêÉîÉ=~ìíçéêÉëÉåí~òáçåÉ=
~îÉåÇç= Åá~ëÅìåçI= ~= íìêåçI= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ìå= äáãáíÉ= Çá=
íÉãéç=Çìê~åíÉ= áä= èì~äÉ= ê~ÅÅçåí~êëáI=ÇÉëÅêáîÉêëáI=éêÉëÉåJ
í~êëáI=Å~ê~ííÉêáòò~êëáI=~ííê~îÉêëç=äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=Çá=èìÉÖäá=
ÉäÉãÉåíá=ÉÇ=ÉëéÉêáÉåòÉ=ÅÜÉ=Åá~ëÅìåç=êáíáÉåÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáJ
îáI=Ççéç=~îÉê=Ñêìáíç=Çá=ìå=äáãáíÉ=Çá= íÉãéç=éÉê=êáÑäÉííÉêÉI=
éÉåë~êÉI= çêÖ~åáòò~êÉ=ìå=ÇáëÅçêëç=Ç~=ÉÑÑÉííì~êÉ= ~ää~=éêÉJ
ëÉåò~=Çá=ÅçääÉÖÜá=É=~ëëÉëëçêK=pÅçéç=Çá=èìÉëí~= Ñ~ëÉ=éêÉäáJ
ãáå~êÉ=≠=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇáW=~ëéÉííá=ÅçãìåáÅ~íáîá=îÉêÄ~äá=
É=åçå=îÉêÄ~äáX=èì~äáí¶=É=èì~åíáí¶=ÇÉá=ÅçåíÉåìíá=ÉëéêÉëëáX=
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=íÉãéçK=

PF aáå~ãáÅ~=Çá=ÖêìééçK=aáëÅìëëáçåÉ=Çá=Öêìééç=Å~ê~ííÉêáòò~J
í~=Ç~ääÛ~ëëÉåò~=Çá=ìå=äÉ~ÇÉê=íê~=á=é~êíÉÅáé~åíáI=ëÉåò~=ÅÜÉ=îá=
ëá~åç= êìçäá= ~ëëÉÖå~íáI= éçëíá=èìáåÇá= áå=ÅçåÇáòáçåá=é~êáíÉíáJ
ÅÜÉ= Çá= ÑêçåíÉ= ~ä= ÅçåíÉëíç= ÉÇ= ~ä= ÅçåíÉåìíç= ÉëÉêÅáí~íáîçK= f=
ëçÖÖÉííá=ÇÉîçåç=ä~îçê~êÉI=ÇáëÅìíÉêÉI=ÅçåÑêçåí~êëá=~ííçêåç=~=
ìå=íÉã~=É=éçêí~êÉ=~=íÉêãáåÉ=äÛ~ííáîáí¶=åÉä=íÉãéç=ãÉëëç=~=
ÇáëéçëáòáçåÉK= få= èìÉëí~= Ñ~ëÉ= îÉåÖçåç= áÇÉåíáÑáÅ~íá= É= êÉÖáJ
ëíê~íá=á=Åçãéçêí~ãÉåíá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=ê~ééêÉëÉåí~íáîá=ÇÉäJ
äÉ=ëçÑí=ëâáääë=çÖÖÉííç=Çá=î~äìí~òáçåÉK=

QF aÉÄêáÉÑáåÖK=lÖåá=é~êíÉÅáé~åíÉ=ÇÉîÉ=ÉëéêáãÉêÉ=äÉ=éêçéêáÉ=
éÉêÅÉòáçåá= É= êáÑäÉëëáçåá= ëìääÉ= ~ííáîáí¶= ëîçäíÉK= ^= í~äÉ= ëÅçéç=
îÉåÖçåç= éçëíÉI= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉI= P= Ççã~åÇÉ= ~= êáëéçëí~=
~éÉêí~I=~=Åìá=ëá=éçíê¶=êáëéçåÇÉêÉ=åÉä=íÉãéç=ãÉëëç=~=ÇáëéçJ
ëáòáçåÉK=

RF `çääçèìáç=áåÇáîáÇì~äÉK=e~=áä=ÑáåÉ=Çá=~ééêçÑçåÇáêÉ=Å~ê~ííÉJ
êáëíáÅÜÉ=áåÇáîáÇì~äáI=ÅçÖäáÉêÉ=íê~ííá=ëéÉÅáÑáÅá=ÇÉää~=éÉêëçå~J
äáí¶=É=çííÉåÉêÉ=áåÑçêã~òáçåá=~ÖÖáìåíáîÉ=Ç~=áåíÉÖê~êÉ=Åçå=á=
Ç~íá=ê~ÅÅçäíá=Çìê~åíÉ=äÉ=Ñ~ëá=éêÉÅÉÇÉåíáK=

i~=Ñ~ëÉ=ÅçåÅäìëáî~=éêÉîÉÇÉ=ä~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉá=Ç~íá=ÉãÉêëá=É=ä~=ÅçJ
ëíêìòáçåÉ= Çá= ìå~= î~äìí~òáçåÉ= ÅçãéäÉëëáî~= Çá= Åá~ëÅìå= é~êíÉÅáé~åíÉ=
éçëíç=áå=î~äìí~òáçåÉI=Öê~òáÉ=~ääÛáåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉá=êáëìäí~íá=çííÉåìíá=Ç~äJ



=
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=

QMU=======s~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=
 

äÉ=ÇáîÉêëÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=~ééäáÅ~íÉI=íê~ÅÅá~åÇç=ÉîÉåíì~äá=~òáçåá=Çá=ëîáJ
äìééç=Ç~=~Ççíí~êÉK=

pá= éêÉîÉÇÉI= ~= í~äÉ= ëÅçéçI= ä~= êÉÇ~òáçåÉ= Çá= ìå= êÉéçêí= ÅÜÉ= Ü~=
ÅçãÉ=ÇÉëíáå~í~êáç=äÛ~òáÉåÇ~=ÅçããáííÉåíÉI=í~äÉ=êÉéçêíáëíáÅ~=áääìëíê~=áä=
ä~îçêç=ëîçäíç=áå=íìííÉ=äÉ=Ñ~ëá=éêÉÅÉÇÉåíá=É=ëçÇÇáëÑ~=ìå=ÇìéäáÅÉ=ëÅçéçW=
íê~ÅÅá~êÉ= á= éêçÑáäá= ÇÉá= ëáåÖçäá= é~êíÉÅáé~åíáX= áääìëíê~êÉ= ÉîÉåíì~äá= Ö~é=
Ñçêã~íáîá=ÉãÉêëáK=

i~=êÉä~òáçåÉ=Ñáå~äÉ=≠=éêÉëÉåí~í~=É=ÅçåÇáîáë~=Åçå=á=ÇÉëíáå~í~êá=
ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉK=

nìÉëíç=ãçãÉåíçI= áãéçêí~åíÉ= É= ÇÉäáÅ~íçI= éÉêãÉííÉ= ~ää~= éÉêJ
ëçå~= éçëí~= áå= î~äìí~òáçåÉ= Çá= éêÉåÇÉêÉ= Åçåë~éÉîçäÉòò~= êáëéÉííç= ~=
èì~åíç=ÉãÉêëç=áå=Ñ~ëÉ=Çá=î~äìí~òáçåÉI=áåÇáîáÇì~åÇç=á=éêçéêá=éìåíá=Çá=
Ñçêò~=É=Çá=ÇÉÄçäÉòò~K=

=
=
`çåÅäìëáçåá=

açéç=~îÉê=Éë~ãáå~íç=áä=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~J
äÉI=êáíÉåÖç=ÇçîÉêçëç=ÅçåÅäìÇÉêÉ=èìÉëí~=íê~íí~òáçåÉ=Åçå=~äÅìåÉ=ÅçåJ
ëáÇÉê~òáçåáK=

kÉÖäá= ìäíáãá= íÉãéá= ëá= ~îîÉêíÉ= ëÉãéêÉ= éáªI= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÉ=
~òáÉåÇÉI=ìå=ã~ÖÖáçêÉ=áåíÉêÉëëÉ=~=éçêí~êÉ=~î~åíá=éçäáíáÅÜÉ=Çá=î~äçêáòJ
ò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=åçåÅÜ¨=Çá=ÇáëéçêêÉ=ìå=èì~Çêç=ÅçãéäÉJ
íç= ÇÉä= Å~éáí~äÉ=Çá= ÅçåçëÅÉåòÉ= É= ÅçãéÉíÉåòÉ=éçëëÉÇìíç= ÉÇ= ÉîáÇÉåJ
òá~åÇç=áä=éçíÉåòá~äÉ=áåìíáäáòò~íçK=

iÉ=~òáÉåÇÉI=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=É=ëçëíÉåÉêÉ=ìå=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉJ
íáíáîçI=ÇÉîçåç=Ñ~ê=äÉî~=ëìääÉ=êáëçêëÉ=ÅÜÉ=éçëëáÉÇçåçI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëJ
ëÉêÉ= ÑáëáÅÜÉI= çêÖ~åáòò~íáîÉI= ÅçÖåáíáîÉ= É= ìã~åÉK= fä= ëìÅÅÉëëç= Çá=
ìåÛ~òáÉåÇ~=ÇÉêáî~I=áåÑ~ííáI=éêçéêáç=Ç~ää~=ëì~=Å~é~Åáí¶=Çá=î~äçêáòò~êÉ=~ä=
ãÉÖäáç=äÉ=éêçéêáÉ=êáëçêëÉK=

iÉ= êáëçêëÉ= éáª= áãéçêí~åíáI= íê~= äÉ= í~åíÉ= ÅÜÉ= ìåÛ~òáÉåÇ~= éì∂=
éçëëÉÇÉêÉI=ëçåç=éÉê∂=èìÉääÉ=ìã~åÉI=äÉ=èì~äá=Ü~ååç=ìå=êìçäç=ÅÉåíê~J
äÉ=åÉä=éêçÅÉëëç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=éÉê=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=áåÑ~íJ
íáI=ÅçåçëÅÉêÉ=áä=éçíÉåòá~äÉ=ìã~åç=éêÉëÉåíÉ=áå=~òáÉåÇ~=É=ëÑêìíí~êäç=~ä=
ãÉÖäáçI=≠=ìå=Ñ~ííçêÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉI=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=~ääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=
Çá=~ÑÑÉêã~êëá=åÉä=éêçéêáç=ëÉííçêÉK=

iÛçÄáÉííáîç=Çá=Åçäçêç=ÅÜÉ=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ëá=çÅÅìé~åç=Çá=
ëîáäìéé~êÉ=äÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=èìÉääç=Çá=î~äçêáòò~êäÉ=ëáåç=~=
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=
QMV=======ëÉêÉå~=é~äíêç 

êÉåÇÉêäÉ=~ìíÉåíáÅç=Å~éáí~äÉ=ëçÅá~äÉI=éçáÅÜ¨=èìÉëíÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=Å~J
éáí~äÉ=ëçÅá~äÉ=~òáÉåÇ~äÉ=~ä=é~êá=Çá=~äíêá=ÄÉåá=ÅÜÉ=éêçÇìÅçåç=î~äçêÉK=

oáíÉåÖç=ÅÜÉ= áä= ëìÅÅÉëëç=Çá=ìåÛáãéêÉë~=åçå=ÇáéÉåÇ~= ëçäç=Ç~ä=
ã~å~ÖÉãÉåíI=ÅÜÉ=éì∂=~îÉêÉ=áÇÉÉ=éáª=ç=ãÉåç=ÉÅÅÉääÉåíá=ç=áååçî~íáJ
îÉI=ã~= ~åÅÜÉ= É= ëçéê~ííìííç= Ç~á= ëìçá= Åçää~Äçê~íçêáI= ÅÜÉ=ãÉííçåç= áå=
éê~íáÅ~=èìÉëíÉ=áÇÉÉI=ä~=ÅçãéÉíáíáîáí¶=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ää~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=êáëçêJ
ëÉ=ìã~åÉ=éçëëÉÇìíÉW=ëçåç=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=Ñ~ååç=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~K=

aáîÉåí~=èìáåÇá=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=î~äìí~êÉ=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉääÉ=êáJ
ëçêëÉ=ìã~åÉI=ëîáäìéé~êÉ=áå=èìÉëíÉI=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅçÉêÉåíá=Åçå=áä=êìçJ
äç=Ç~=êáÅçéêáêÉ=É=áåÑçåÇÉêÉ=ìå~=Öáìëí~=ÇçëÉ=Çá=ãçíáî~òáçåÉI=Åçë±=Ç~=
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Ö~ê~åíáêÉ= ~ä= é~òáÉåíÉ= ìåÛ~ëëáëíÉåò~= éÉêëçå~äáòò~í~= éçåÉåÇç= áä= é~J
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äáí¶=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÉêçÖ~íáK=i~=ëì~=Ñçêã~òáçåÉ=~ÅÅ~ÇÉãáÅ~=≠=Ç~=ëÉãéêÉ=
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ãÉåíÉ=~=Ç~í~I=çê~êáçI=íÉã~I=éêçÖê~ãã~=ÇÉääÉ=äÉòáçåáK=

=
=
lÄáÉííáîá=

däá= çÄáÉííáîá= ÇÉä= `çêëç= ëçåç= ëí~íá= éêçÖê~ãã~íá= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ=
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få= é~êíáÅçä~êÉ= ëá= ëçåç= Ñçêãìä~íá= íêÉ= ã~ÅêçJ~êÉÉ= Çá= çÄáÉííáîá=
Eáëíáíìòáçå~äáX= êÉä~íáîá= ~ää~=ãÉíçÇçäçÖá~= É= éê~íáÅ~= ÅäáåáÅ~X= êÉä~íáîá= ~Ç=
~ëéÉííá= ÉíáÅáI= ÖáìêáÇáÅá= É= ÇÉçåíçäçÖáÅáF= éÉê= çÖåìå~= ÇÉääÉ= èì~äá= ëçåç=
ÉäÉåÅ~íá=ëéÉÅáÑáÅá=çÄáÉííáîá=ëìÇÇáîáëá=éÉê=á=íêÉ=ÉäÉãÉåíá=ÅçãéçåÉåíá=ä~=
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ÅÉåíê~í~=ëìää~=
éÉêëçå~=
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~ëëáëíÉåòá~äÉ=åÉää~=
éê~íáÅ~=ÅäáåáÅ~=
áåíÉÖê~åÇçëá=Åçå=
Öäá=~äíêá=çéÉê~íçêá=

jÉííÉêÉ=áå=~ííç=äÉ=
Å~é~Åáí¶=êÉä~òáçå~äá=
éÉê=Ñ~îçêáêÉ=áä=
ä~îçêç=ÇÛ≠èìáéÉ=

= `çåçëÅÉêÉ=á=
éêáåÅáé~äá=pÉêîáòá=É=
ä~=äçêç=ìÄáÅ~òáçåÉ=

jìçîÉêëá=
~ìíçåçã~ãÉåíÉ=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=
ëíêìííìê~=

p~éÉê=ÅçãìåáÅ~êÉ=
íê~=á=ÇáîÉêëá=pÉêîáòá=
éÉê=ã~åíÉåÉêÉ=ä~=
Åçåíáåìáí¶=
~ëëáëíÉåòá~äÉ=ÇÉä=
é~òáÉåíÉ=

= `çåçëÅÉêÉ=äÉ=
éêáåÅáé~äá=ÑáÖìêÉ=
éêçÑÉëëáçå~äá=
çéÉê~åíá=~ääÛáåíÉêåç=
ÇÉä=mçäáÅäáåáÅç=
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ÅçáåîçäÖÉêÉ=åÉää~=
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éêçÑÉëëáçå~äá=

= `çåçëÅÉêÉ=Öäá=
çÄáÉííáîá=ÇÉä=
íìíçê~íç=ÅäáåáÅç=
ÇÉÖäá=ëíìÇÉåíá=ÇÉä=
`çêëç=Çá=i~ìêÉ~=áå=
fåÑÉêãáÉêáëíáÅ~=

^ííì~êÉ=áåíÉêîÉåíá=Çá=
íìíçê~íç=éÉê=Öäá=ëíìJ
ÇÉåíá=ÇÉä=`çêëç=Çá=
i~ìêÉ~=áå=fåÑÉêãáÉJ
êáëíáÅ~=~=ëÉÅçåÇ~=
ÇÉääÛ~ååç=Çá=Åçêëç=

p~éÉê=íê~ëãÉííÉêÉ=
~ääç=ëíìÇÉåíÉ=á=
éêáåÅáé~äá=
ÅçåíÉåìíá=ÇÉää~=
éêçÑÉëëáçåÉ=
áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~=

  



=
=
=
=

QNQ=======mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=åÉçJ~ëëìåíç=
 

 

jÉíçÇçäçÖá~=É=
éê~íáÅ~=ÅäáåáÅ~=

p~éÉê=Éä~Äçê~êÉ=ìå=
éêçÅÉëëç=
~ëëáëíÉåòá~äÉ=
ÅÉåíê~íç=ëìä=
é~òáÉåíÉ=

p~éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=
ìå~=î~äìí~òáçåÉ=
ÅçãéäÉí~=ÇÉä=
é~òáÉåíÉK=
p~éÉê=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=
äÉ=éêáåÅáé~äá=
éêáçêáí¶=
~ëëáëíÉåòá~äáK=
p~éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=
áåíÉêîÉåíá=
áåÑÉêãáÉêáëíáÅá=
ÅçÉêÉåíáK=

p~éÉê=áåíÉÖê~êÉ=äÉ=
ÅçåçëÅÉåòÉ=
~ÅèìáëáëíÉ=Åçå=ä~=
éê~íáÅ~=ÅäáåáÅ~=éÉê=
éÉêëçå~äáòò~êÉ=áä=
éêçÅÉëëç=Çá=
~ëëáëíÉåò~=

= `çåçëÅÉêÉ=É=
ãáÖäáçê~êÉ=äÉ=
ÅçåçëÅÉåòÉ=áå=
~ãÄáíç=
Ñ~êã~ÅçäçÖáÅç=

p~éÉê=éêÉé~ê~êÉI=
ÇáäìáêÉ=É=
ëçããáåáëíê~êÉ=
ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=á=
éêáåÅáé~äá=Ñ~êã~Åá=
Åçå=äÛìíáäáòòç=ÇÉá=
éêÉëáÇá=~=
ÇáëéçëáòáçåÉ=

jçëíê~êÉ=ìå=
~ííÉÖÖá~ãÉåíç=
êÉëéçåë~ÄáäÉ=åÉää~=
ëçããáåáëíê~òáçåÉ=
ÇÉá=î~êá=Ñ~êã~Åá=
Çáãçëíê~åÇç=Çá=
ÅçåçëÅÉêåÉ=êáëÅÜá=
ÉÇ=ÉÑÑÉííá=É=
éçåÉåÇç=áå=~ííç=äÉ=
ãáëìêÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=
éÉê=éêÉîÉåáêÉ=Öäá=
Éêêçêá=
Ñ~êã~ÅçäçÖáÅá=

= `çåçëÅÉêÉ=á=
éêáåÅáé~äá=éêÉëáÇá=
éêÉëÉåíá=åÉää~=
ëíêìííìê~=~ä=ÑáåÉ=éÉê=
ìå~=ÅçêêÉíí~=
<ïçìåÇJÅ~êÉÒ=

p~éÉê=ìíáäáòò~êÉ=á=
éêáåÅáé~äá=éêÉëáÇá=
áå=ìëç=
p~éÉêåÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=ä~=
åÉÅÉëëáí¶=~=ëÉÅçåÇ~=
ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=ÇÉä=
é~òáÉåíÉ=

ríáäáòò~êÉ=
~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=á=
éêÉëáÇá=ë~éÉåÇç=
áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=áä=
ê~ééçêíç=ÅçëíçJ
ÄÉåÉÑáÅáç=

= `çåçëÅÉêÉ=Öäá=
áåíÉêîÉåíá=Ç~=
ÉëÉÖìáêÉ=åÉääÉ=
éêáåÅáé~äá=ìêJ
ÖÉåòÉLÉãÉêÖÉåòÉ=

^ííì~êÉ=áåíÉêîÉåíá=
ÉÑÑáÅ~Åá=áå=äáåÉ~=
Åçå=Öäá=~äíêá=
çéÉê~íçêá=

jÉííÉêÉ=áå=~ííç=
Åçãéçêí~ãÉåíá=
ÉÑÑáÅ~Åá=åÉää~=
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÛìêJ
ÖÉåò~LÉãÉêÖÉåò~=

= `çåçëÅÉêÉ=äÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=áå=~ííç=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=
ëíêìííìê~=éÉê=ä~=
éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=
áåÑÉòáçåá=
çëéÉÇ~äáÉêÉLÅçêêÉJ
ä~íÉ=~ääÛ~ëëáëíÉåò~=

^ííì~êÉ=
Åçëí~åíÉãÉåíÉ=
áåíÉêîÉåíá=Çá=
éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=
áåÑÉòáçåá=

jçëíê~êÉ=ìå=
~ííÉÖÖá~ãÉåíç=
êÉëéçåë~ÄáäÉ=åÉää~=
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=
éêáåÅáé~äá=
éêçÅÉÇìêÉ=~=êáëÅÜáç=
Çá=áåÑÉòáçåÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~åÇç=êáëÅÜá=
É=éêçãìçîÉåÇç=ìå=
Åäáã~=Çá=éêÉJ=
îÉåòáçåÉ=
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=
QNR=======ÉäÉå~=é~ëèì~äçííç 
 

 

= `çåçëÅÉêÉ=äÉ=
éêáåÅáé~äá=
~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=
ÉäÉííêçãÉÇáÅ~äá=
~ëëáëíÉåòá~äá=
éêÉëÉåíá=~ääÛáåíÉêåç=
ÇÉää~=ëíêìííìê~=

p~éÉê=ìíáäáòò~êÉ=á=
éêáåÅáé~äá=éêÉëáÇá=
áå=ìëçW=
ÇÉÑáÄêáää~íçêÉI=
éçãéÉ=áåÑìëáçå~äáI=
ãçåáíçêK=
p~éÉêåÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=ä~=
åÉÅÉëëáí¶=~=ëÉÅçåÇ~=
ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=ÇÉä=
é~òáÉåíÉ=

î̂ÉêÉ=Åìê~=
åÉääÛìíáäáòòç=ÇÉá=
î~êá=ëíêìãÉåíá=

= `çåçëÅÉêÉ=äÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=áå=~ííç=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=
ëíêìííìê~=éÉê=ä~=
íê~ëÑìëáçåÉ=ÇÉÖäá=
ÉãçJÅçãéçåÉåíáK=

^ííì~êÉ=äÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=ÅçêêÉííÉ=
éÉê=ä~=êáÅÜáÉëí~=É=ä~=
íê~ëÑìëáçåÉ=ÇÉÖäá=
ÉãçJÅçãéçåÉåíá=

^ÖáêÉ=
êÉëéçåë~ÄáäãÉåíÉ=
åÉää~=éêçÅÉÇìê~=Çá=
íê~ëÑìëáçåÉ=ÇÉÖäá=
ÉãçJÅçãéçåÉåíáI=
éêÉîÉåÉåÇç=
ÉîÉåíì~äá=Éêêçêá=

^ëéÉííá=ÉíáÅáI=ÖáìêáJ
ÇáÅá=É=ÇÉçåíçäçÖáÅá=

`çåçëÅÉêÉ=É=Öäá=
~ííì~äá=íÉãá=Çá=ÉíáÅ~=
~ééäáÅ~í~W=
ëÉÇ~òáçåÉ=
é~ääá~íáî~I=
Éìí~å~ëá~I=
~ÅÅ~åáãÉåíç=
íÉê~éÉìíáÅç=

p~éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=
áåíÉêîÉåíá=~=ÇáÑÉë~=
ÇÉää~=îáí~=É=ÇÉää~=
èì~äáí¶=Çá=îáí~=ÇÉää~=
éÉêëçå~=~ëëáëíáí~=
fÇÉåíáÑáÅ~êÉ=äÉ=
ëáíì~òáçåá=Ç~=
~ÑÑêçåí~êÉ=áåëáÉãÉ=
~Ç=ìå=ãÉãÄêç=ÇÉä=
Åçãáí~íç=ÉíáÅç=

jçëíê~êÉ=ìå=
~ííÉÖÖá~ãÉåíç=
Åçëí~åíÉ=Çá=ÇáÑÉë~=
ÇÉää~=îáí~K=
oáÉä~Äçê~êÉ=
Åçëí~åíÉãÉåíÉ=á=
íÉãá=ÉíáÅá=
ë~éÉåÇçäá=~ééäáÅ~êÉ=
~Ç=çÖåá=Å~ëç=
ëéÉÅáÑáÅç=

= `çåçëÅÉêÉ=Öäá=
~ëéÉííá=ÖáìêáÇáÅá=
äÉÖ~íá=~ää~=
éêçÑÉëëáçåÉ=É=äÉ=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=
áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~=åÉä=
ãçÇÉääç=
~ëëáëíÉåòá~äÉ=
~ííì~íç=~ääÛáåíÉêåç=
ÇÉää~=ëíêìííìê~=

p~éÉê=~ííì~êÉ=äÉ=
ãáëìêÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=
éÉê=éêÉîÉåáêÉ=Éêêçêá=
åÉääÛ~ëëáëíÉåò~=
áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~=
p~éÉê=~ííì~êÉ=
áåíÉêîÉåíá=ÅÜÉ=åçå=
Ç~ååÉÖÖáåç=áä=
é~òáÉåíÉ=

^ëëìãÉêëá=
Åçëí~åíÉãÉåíÉ=ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=
çÖåá=~ííç=
éÉêëçå~äãÉåíÉ=
ÉëÉÖìáíç=

= `çåçëÅÉêÉ=äÉ=
åçêãÉ=äÉÖ~íÉ=~ää~=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=
ëíêìííìê~=

ríáäáòò~êÉ=
~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=áä=
ã~íÉêá~äÉ=äÉÖ~íç=
~ää~=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=
açÅìãÉåí~êÉ=
ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=É=
Åçå=éêÉÅáëáçåÉ=äÉ=
~ííáîáí¶=~ëëáëíÉåòá~äá=

açÅìãÉåí~êÉ=
êÉëéçåë~ÄáäãÉåíÉ=
äÉ=~ííáîáí¶=ÉëÉÖìáíÉ=
É=äÉ=ëáíì~òáçåá=
îÉêáÑáÅ~íÉëá=
åÉääÛ~ëëáëíÉåò~=~ä=
é~òáÉåíÉ=

=
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=

QNS=======mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=åÉçJ~ëëìåíç=
 

 

`êáíÉêá=Çá=êáëìäí~íç=É=ãçÇ~äáí¶=Çá=î~äìí~òáçåÉ=

däá=çÄáÉííáîá= ëá= áåíÉåÇÉê~ååç=ê~ÖÖáìåíá= ëÉ= äÛáåÑÉêãáÉêÉ=åÉç~ëJ
ëìåíç=ë~ê¶=áå=Öê~Çç=Éåíêç=ìå=~ååç=Çá=Çáãçëíê~êÉ=ä~=äçêç=íçí~äÉ=~ÅèìáJ
ëáòáçåÉK=

fä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ç=ãÉåç=ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= îÉêê¶= îÉêáÑáÅ~íç= ~íJ
íê~îÉêëç= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÉëÉÖìáí~= Ç~ä= `ççêÇáå~íçêÉ= ÇÉää~= êáëéÉííáî~=
råáí¶=léÉê~íáî~=EëÅÜÉÇ~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉFI=É=ÇÉääÛ~ìíçJ
î~äìí~òáçåÉ=ÉëÉÖìáí~=Ç~ä=åÉç~ëëìåíç=EëÅÜÉÇ~=Çá=~ìíçJî~äìí~òáçåÉ=ÇÉäJ
äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉI=ëÅÜÉÇ~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=~ìíçJ
Åçãéáä~í~F=EîÉÇá=~ääÉÖ~íáFK=

däá= ëíêìãÉåíá= Çá= î~äìí~òáçåÉ= îÉêê~ååç= Åçãéáä~íá= ~ääÛáåáòáç= É=
~ää~= ÑáåÉ=ÇÉä=`çêëç=Çá=mÉêÑÉòáçå~ãÉåíçI=éÉê= î~äìí~êÉ= ÉîÉåíì~äá= ~ìJ
ãÉåíá=ÇÉá=äáîÉääá=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=çëëÉêî~íÉLÇáÅÜá~ê~íÉK=

=
=
jçÇ~äáí¶=Çá=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=
jçÇ~äáí¶=Çá=áåíÉêîÉåíá=Ñçêã~íáîá=

däá= áåíÉêîÉåíá=Ñçêã~íáîá=îÉêê~ååç=ÉëÉÖìáíá=ãÉÇá~åíÉ=äÛìíáäáòòç=
Çá=î~êáÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉI=~ä= ÑáåÉ=Çá=çííÉåÉêÉ= äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=åçå= ëçäç=Çá=
ÅçåçëÅÉåòÉI=ã~= ~åÅÜÉ=Çá= ~Äáäáí¶= íÉÅåáÅÜÉI= ÅçÖåáíáîÉ= É= êÉä~òáçå~äáK=
iÉ=éêáåÅáé~äá=ãÉíçÇçäçÖáÉ=~ííì~íÉI=çäíêÉ=~=äÉòáçåá=ÉñJÅ~ííÉÇê~I=ë~ê~ååçW=

NF äÉòáçåá=é~êíÉÅáé~íÉW= êÉä~òáçåÉ=É=ÇáëÅìëëáçåÉ= áå=~ìä~=ÇÉääÉ=
éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=êÉä~íáîÉ=~ä=íÉã~=~ÑÑêçåí~íáX=

OF <êçäÉJéä~óåÖÒW= ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ= É= ÇáëÅìëëáçåÉ= áå= ~ìä~= Çá=
ëáíì~òáçåá=êáëÅçåíê~íÉ=åÉääÉ=éê~íáÅ~=ÅäáåáÅ~X=

PF ëáãìä~òáçåÉW=ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ=ÉÇ=ÉëÉêÅáí~òáçåÉ=éê~íáÅ~=áå=
~ìä~=Çá=ëáãìä~òáçåÉX=

QF îáëáíÉ=ÖìáÇ~íÉW=îáëáíÉ=~á=pÉêîáòá=éêÉëÉåíá=åÉää~=ëíêìííìê~K=
=
=
s~äìí~òáçåÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=Ñçêã~íáîá=

däá=áåíÉêîÉåíá=Ñçêã~íáîá=îÉêê~ååç=î~äìí~íá=ãÉÇá~åíÉ=á=Ç~íá=éêçJ
îÉåáÉåíá=Ç~ä=èìÉëíáçå~êáç=ëìää~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=êáÅÉJ
îìí~I=ëçããáåáëíê~íç=~ää~=ÑáåÉ=Çá=çÖåá=ãçÇìäç=íÉã~íáÅçK=

i~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=êáÅÉîìí~=ë~ê¶=Ñ~íí~=î~äìí~åÇç=
äÉ=ëÉÖìÉåíá=~êÉÉ=íÉã~íáÅÜÉ=EîÉÇá=~ääÉÖ~íçFW=
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=
QNT=======ÉäÉå~=é~ëèì~äçííç 
 

 

NF äçÖáëíáÅ~I=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=É=ëÉííáåÖX=
OF ÅçãéêÉåëáÄáäáí¶=É=ÅçåÖêìáí¶=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáX=
PF ãÉíçÇçäçÖá~=ìíáäáòò~í~X=
QF ÇçÅÉåíáX=
RF äáîÉääç=É=ìíáäáí¶=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=êáÅÉîìí~K=
=
i~=ëÅ~ä~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=~Ççíí~í~=ÅçãéêÉåÇÉê¶=á=ëÉÖìÉåíá=î~äçêáW=
=

N=Z=
pÅ~êë~=

O=Z=
jÉÇáçÅêÉ=

P=Z=
pçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ=

Q=Z=
_ìçå~=

R=Z=
bÅÅÉääÉåíÉ=

=
däá=áåíÉêîÉåíá=Ñçêã~íáîá=îÉêê~ååç=ÖáìÇáÅ~íá=ÉÑÑáÅ~Åá=ëÉ=ëá=çëëÉêJ

îÉê¶=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=Ç~í~=Ç~ä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=Ç~=Äìçåç=~=
ÉÅÅÉääÉåíÉ=åÉä=VMB=ÇÉá=Å~ëáK=

=
=
^êíáÅçä~òáçåÉ=ÇÉä=`çêëç=Çá=mÉêÑÉòáçå~ãÉåíç=
aìê~í~=

fä=`çêëç=Çá=mÉêÑÉòáçå~ãÉåíç=ë~ê¶=ëîçäíç=Ç~ä=ãÉëÉ=Çá=dáìÖåç=
OMNS=~ä=ãÉëÉ=Çá=cÉÄÄê~áç=OMNTK=

pÉÇÉ=
råáîÉêëáí¶= `~ãéìë= _áçJjÉÇáÅç= Çá= oçã~I= îá~= žäî~êç= ÇÉä=

mçêíáääç=åK=OMMK=

açÅÉåíá=
fä=Åçêëç=ë~ê¶=ëîçäíç=Ç~=ÇçÅÉåíá=ÉëéÉêíá=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=`~ãéìë=

_áçJjÉÇáÅç= Çá= oçã~I= ~= Åìá= îÉêê¶= ÅÜáÉëí~= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= Ç~ää~=
aáêÉòáçåÉ=fåÑÉêãáÉêáëíáÅ~K=

f=ÇçÅÉåíáI=Ççéç=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=É=áä=äçêç=~ëëÉåJ
ëçI=îÉêê~ååç=áåÑçêã~íá=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ÇÉä=`çêëç=ÉÇ=ÉÑÑÉííìÉê~ååç=ìå=
áåÅçåíêç=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉää~=äÉòáçåÉ=~ëëáÉãÉ=~ääÉ=íìíçê=ÇÉä=`çêëçK=

^ííÉëí~íç=Çá=ÑêÉèìÉåò~=
^ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=`çêëç=îÉêê¶=êáä~ëÅá~íç=ìå=~ííÉëí~íç=Çá=é~êíÉÅáé~òáçJ

åÉ= ëì= ÇçÅìãÉåí~í~= éêÉëÉåò~= ~Ç= çÖåá= äÉòáçåÉ= ÇÉä= ãçÇìäç= ëíÉëëçK=
iÛ~ííÉëí~íç=ÇçÅìãÉåíÉê¶=áä=íáéç=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=ÉÑÑÉííì~í~K=

i~=éêÉëÉåò~=ë~ê¶=ÇçÅìãÉåí~í~=Ç~ääÉ=ÑáêãÉ=~ééçëíÉ=Ç~á=é~êíÉJ
Åáé~åíá=ëìä=êÉÖáëíêç=éêÉëÉåíÉ=~Ç=çÖåá=áåÅçåíêç=É=Ç~ääÉ=ÑáêãÉ=~ééçëíÉ=



=
=
=
=

QNU=======mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=åÉçJ~ëëìåíç=
 

 

Ç~ääÉ=íìíçê=ÇÛ~ìä~=ç=Ç~á=ÇçÅÉåíá=ëì=ìå=äáÄêÉííç=éÉêëçå~äÉ=ÇÉä=é~êíÉÅáJ
é~åíÉI=ÅÜÉ=êáéçêí~=áåÅçåíêá=ÉÑÑÉííì~íá=É=Ç~í~=Çá=ëîçäÖáãÉåíçK=

=
=
`êÉÇáíá=cçêã~íáîá=råáîÉêëáí~êá=

mÉê=áä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=ÇÉä=`çêëç=Çá=éÉêÑÉòáçå~J
ãÉåíçI= É= ÇÉá= êÉä~íáîá= NO= `êÉÇáíá= cçêã~íáîá= råáîÉêëáí~êá= éêÉîáëíáI= äç=
ëíìÇÉåíÉ=Ççîê¶=~îÉê=é~êíÉÅáé~íç=Åçå=êÉÖçä~êÉ=ÑêÉèìÉåò~=É=Åçå=î~äìJ
í~òáçåÉ= éçëáíáî~I= ~ä= ÅáÅäç= ÇÉá= ãçÇìäá= éêÉîáëíáI= Åçå= êÉä~íáîÉ= ~ííáîáí¶=
éêÉîáëíÉK=

få= é~êíáÅçä~êÉ= äÉ= ~ííáîáí¶I= éÉê= ìå= íçí~äÉ= Çá= PMM= çêÉI= ë~ê~ååç=
ëìÇÇáîáëÉ=áåW=

NF ãçÇìäá= ÇáÇ~ííáÅáW= RM= çêÉ= Çá= äÉòáçåá= áå= ~ìä~= É= RM= çêÉ= Çá=
ëíìÇáç=éÉêëçå~äÉX=

OF íáêçÅáåáç= ÅäáåáÅçW= í~äÉ= íáêçÅáåáç= ë~ê¶= ëîçäíç= åÉä= êÉé~êíç= Çá=
~éé~êíÉåÉåò~= ëçííç= ä~= ëìéÉêîáëáçåÉ= ÇÉää~= ÅççêÇáå~íêáÅÉ=
êÉÑÉêÉåíÉ=ç=ÇÉääÛáåÑÉêãáÉêÉ=ÉëéÉêíç=~ëëÉÖå~íç=éÉê=ìå=íçí~äÉ=
Çá=NRM=çêÉX=

PF Éä~Äçê~íç= Ñáå~äÉW= ~ä= íÉêãáåÉ= ÇÉä= Åçêëç= Ççîê¶= ÉëëÉêÉ=
éêÉëÉåí~íç= É= ÇáëÅìëëç= ìå= Å~ëç= ÅäáåáÅç= ëÅÉäíç= Çìê~åíÉ= áä=
íáêçÅáåáçX= äÛÉëÉÅìòáçåÉ=Çá= í~äÉ=Éä~Äçê~íç=ÅçêêáëéçåÇÉê¶=~Ç=
ìå=íçí~äÉ=Çá=RM=çêÉK=

=
^ä= íÉêãáåÉ= ÇÉä= Åçêëç= îÉêê~ååç= êáä~ëÅá~íá= T=`êÉÇáíá= cçêã~íáîá=

råáîÉêëáí~êá=E`crFI=Åçë±=ëìÇÇáîáëáW=
=

^ííáîáí¶=Ñçêã~íáî~= kìãÉêç=Çá=çêÉ= kìãÉêç=Çá=ÅêÉÇáíá=

iÉòáçåá=áå=~ìä~= RM= O=`cr=

píìÇáç=éÉêëçå~äÉ= OR= N=`cr=

qáêçÅáåáç=ÅäáåáÅç= TR= P=`cr=

qçí~äÉ= NRM= T=`cr=

=
=

= =
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QNV=======ÉäÉå~=é~ëèì~äçííç 
 

 

píêìííìê~=ÇÉä=Åçêëç=

fä=Åçêëç=≠=ëíêìííìê~íç=áå=S=ãçÇìäá=íÉã~íáÅáI=çÖåìåç=ÇÉá=èì~äá=
ÅçãéêÉåÇÉåíÉ=éáª=äÉòáçåáI=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=ÑçêãÉ=áåíÉÖê~íÉ=Çá=~ííáîáí¶=
íÉçêáÅÜÉI=~ééêÉåÇáãÉåíç=áåÇáîáÇì~äÉ=ÉÇ=ÉëéÉêáÉåòÉ=ëìä=Å~ãéçK=

f=íÉãá=ëîçäíá=ÅçãéêÉåÇçåç=äÉ=éêáåÅáé~äá=~ííáîáí¶=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=
êáÅÜáÉëíÉ= éÉê= äç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉää~= éêçÑÉëëáçåÉ= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=mçäáÅäáåáÅçK=

f=ãçÇìäá=ëçåç=Åçë±=ëìÇÇáîáëáW=
Nø=ãçÇìäçW=~ëëáëíÉåò~=ÅÉåíê~í~=ëìää~=éÉêëçå~=É=ä~îçêç=ÇÛ¨èìáéÉX=
Oø=ãçÇìäçW=ãÉíçÇçäçÖá~=É=éê~íáÅ~=ÅäáåáÅ~=fX=
Pø=ãçÇìäçW=ãÉíçÇçäçÖá~=É=éê~íáÅ~=ÅäáåáÅ~=ffX=
Qø=ãçÇìäçW=~êÖçãÉåíá=Çá=ÄáçÉíáÅ~X=
Rø=ãçÇìäçW=ÖÉëíáçåÉ=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêçJãÉÇáÅ~äáX=
Sø=ãçÇìäçW=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

^ääÛáåíÉêåç=Çá=çÖåá=ãçÇìäç=ëçåç=éêÉîáëíá=áåÅçåíêá=êáéÉíìíá=éÉê=
éÉêãÉííÉêÉ=~ä=éÉêëçå~äÉ=Çá=é~êíÉÅáé~êÉ=~ä=Çá=Ñìçêá=ÇÉääÛçê~êáç=Çá=ä~îçêç=
É=êáëéÉííç=~ääÉ=éêçéêáÉ=éçëëáÄáäáí¶K=

lÖåá= áåÅçåíêç= îÉêê¶= ëîçäíç= éÉê= íêÉ= ëÉííáã~åÉ= ÅçåëÉÅìíáîÉ= áå=
ìå=çê~êáç=ÅçãéêÉëç= íê~= äÉ= NRKPM=É= äÉ= NUKPMK=^á= Ñáåá=çêÖ~åáòò~íáîáI= íÉJ
åÉåÇç=éêÉëÉåíÉ=äÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉá=ÇçÅÉåíáI=~äÅìåá=äÉòáçåá=íÉã~íáÅÜÉ=
éçíê~ååç=åçå=~éé~êíÉåÉêÉ=~á=ãçÇìäá=éêÉîáëíáK=

^ää~=ÑáåÉ=Çá=çÖåá=ãçÇìäç=îÉêê¶=ëçããáåáëíê~íç=ìå=èìÉëíáçå~êáç=
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=
NMM=Éìêç=

=
s~êáÉ=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=

=
OMM=Éìêç=

=
qçí~äÉ=

=
QMM=Éìêç=

=
=
p~ê¶=ÅÜáÉëíç=~á=ÇçÅÉåíáI=íìííá=áåíÉêåá=~ä=mçäáÅäáåáÅç=råáîÉêëáí~J

êáç=`~ãéìë=_áçJjÉÇáÅçI=Çá=çÑÑêáêÉ=Öê~íìáí~ãÉåíÉ=áä=äçêç=ÅçåíêáÄìíçK=
=



fä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=ëíêìãÉåíá=É=íÉÅåáÅÜÉ=áååçî~íáîÉ=
=
ÅÜá~ê~=êçëëá=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

iÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= ëçåç= ìå~= ÇÉääÉ= ã~ÖÖáçêá= éçíÉåòÉ= ÇÉääÉ=
~òáÉåÇÉK==

oáëìäí~= èìáåÇá= çîîáç= ÅÜÉ= çÖåá= áãéêÉë~= ÇÉÄÄ~= ëÉäÉòáçå~êÉ= áä=
éÉêëçå~äÉ=áå=ã~åáÉê~=~ÇÉÖì~í~=~=èìÉääá=ÅÜÉ=ëçåç=á=êìçäá=Ç~=êáÅçéêáêÉ=
É=äÉ=ã~åëáçåá=Ç~=ëîçäÖÉêÉK=

mÉê=èìÉëíç=áä=éêçÅÉëëç=Çá=êáÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=≠=ìåç=ÇÉá=éêçÅÉJ
ÇáãÉåíá=éáª=ÅçãéäáÅ~íá=É=éáª=áãéçêí~åíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉK==

bëëç=éì∂=ÉëëÉêÉ=Çáîáëç=áå=íêÉ=ã~Åêç=~êÉÉW==
NF ä~=êáÅÉêÅ~X=
OF ä~=î~äìí~òáçåÉX=
PF äÛáåëÉêáãÉåíçK=
=
=
i~=êáÅÉêÅ~=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=

`çå= áä= íÉêãáåÉ= êÉÅêìáíáåÖ= ëá= áåíÉåÇÉ= ä~= Ñ~ëÉ= áåáòá~äÉ=ÇÉä=éêçJ
ÅÉëëç= Çá= ëÉäÉòáçåÉ= ÅÜÉ= Ü~=ÅçãÉ= çÄáÉííáîç= ä~= êáÅÉêÅ~= çêÖ~åáòò~í~=Çá=
Å~åÇáÇ~íá=íê~=á=èì~äá=ëÅÉÖäáÉêÉ=ä~=éÉêëçå~=Ç~=áåëÉêáêÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç=çêJ
Ö~åáòò~íáîçK=

i~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉääÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉ=éì∂=~îîÉåáêÉ=~ííê~îÉêëç=ÇìÉ=íáéá=
Çá=ÑçåíáW=

NF fåíÉêåÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~=EÅçåÅçêëá=áåíÉêåáI=Å~åÇáÇ~íìêÉ=ëéçåí~J
åÉÉI=ÅìêêáÅìäìã=Çá=Å~åÇáÇ~íá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ëîçäíç=ìå~=ÄêÉîÉ=
ÉëéÉêáÉåò~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~F=



=
=
=
=
=

QPM=======mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=
 

OF bëíÉêåÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~=E~ååìåÅá=ëì=ãçíçêá=Çá=êáÅÉêÅ~=Öê~íìáíá=
ç= ~=é~Ö~ãÉåíçI= ~ÖÉåòáÉ=Çá= ëÉäÉòáçåÉI= ~ÖÉåòáÉ= áåíÉêáå~äáI=
ìåáîÉêëáí¶I=áëíáíìíá=ëÅçä~ëíáÅáI=áåëÉêòáçåÉ=ëì=èìçíáÇá~åáI=êáîáJ
ëíÉI=éÉêáçÇáÅá=ëéÉÅá~äáòò~íáF=

qÉêãáå~í~=ä~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉääÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉ=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=áåíÉJ
êÉëë~åíáI= ëá= é~ëë~= ~Ç= ìå~= Ñ~ëÉ= Çá= éêÉJëÅêÉÉåáåÖ= ÅçåÇçííç= ~ííê~îÉêëç=
äÛÉë~ãÉ=Çá=ÅìêêáÅìä~=É=ÇÉá=èìÉëíáçå~êá=ÇÉá=Ç~íá=ÄáçÖê~ÑáÅáK=fä=êÉÅêìáíáåÖ=
ëá=ÅçåÅäìÇÉ=éÉê=äç=éáª=áåîáí~åÇç=á=ëçÖÖÉííá=~Ç=ìå=éêáãç=Åçåí~ííç=ÇáJ
êÉííç=Åçå=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=Ççéç=áä=èì~äÉ=ë~ê¶=ÇÉÅáë~=ä~=äçêç=áÇçåÉáí¶=
éÉê= ä~= Ñ~ëÉ=Çá= î~äìí~òáçåÉK=lÖåá= Ñ~ëÉ=ÇÉää~= ëÉäÉòáçåÉ=≠= áãéçêí~åíÉI=
ã~I= ãÉåíêÉ= äÉ= ~äíêÉ= ëçåç= ÅçåÇçííÉ= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Ç~ä= oÉÅêìáíÉêI=
Ç~ää~= ëì~=î~äìí~òáçåÉ=É= ä~=ëì~=Å~é~Åáí¶=Çá= êáÅÉêÅ~êÉ= íìííÉ=äÉ=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉ=É=íê~ëîÉêë~äá=áå=äáåÉ~=Åçå=áä=éêçÑáäç=êáÅÉêÅ~íçI=áå=èìÉëí~=
ëá= Ü~= ìå~= ëÉãéäáÅÉ= ~å~äáëáI= åçåçëí~åíÉ= ëá~= ÇÉíí~Öäá~í~I= Çá= ÉäÉãÉåíá=
Ñçêåáíá= ~ííê~îÉêëç= á= Ñáäíêá= ÇÉä= Å~åÇáÇ~íçK= q~åíÉ= îçäíÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=
áåëÉêáíÉ= åÉá= ÅìêêáÅìäìã= åçå= ÅçêêáëéçåÇçåç= Éë~íí~ãÉåíÉ= ~ä= éêçÑáäç=
êÉ~äÉ=ÇÉääÛìíÉåíÉK=pçéê~ííìííç=á=Öáçî~åá=íÉåÇçåç=ãçäíç=ëéÉëëç=~Ç=ÉåJ
Ñ~íáòò~êÉ= ÉëéÉêáÉåòÉ= íê~ëîÉêë~äáI= áå= ã~åÅ~åò~= Çá= èìÉääÉ= íÉÅåáÅÜÉI= ~=
îçäíÉ=Ñ~ÅÉåÇç=êáëìäí~êÉ=~ä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=ìå=éêçÑáäç=Çá=Öê~å=äìåÖ~=äçåJ
í~åç=Ç~=èìÉääç=êÉ~äÉK=nìÉëíç=Ñ~=ë±=ÅÜÉ=áä=éêçÅÉëëç=ëá~=éáª=äÉåíçK=oáëìäJ
í~=ÇáÑÑáÅáäÉ=íêçî~êÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=áÇÉ~äÉ=É=ëá=êáé~êíÉ=Ç~=Å~éç=Åçå=äÛáåíÉêç=
éêçÅÉëëçK==

p~êÉÄÄÉ=ëáÅìê~ãÉåíÉ=éáª=áÇçåÉç=ÅÜÉ=á=Öáçî~åáI=~ä=íÉêãáåÉ=ÇÉJ
Öäá= ëíìÇáI= ëá= ëçííçéçåÖ~åç=~= ëÉëëáçåá=Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= ~ä= ä~îçêç=É=Çá=
ëíÉëìê~=Çá=ìå=ÅìêêáÅìäìãI=áå=ãçÇç=Ç~=êÉåÇÉêÉ=éáª=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÉÇ=ÉÑÑáJ
ÅáÉåíÉ= áä=éêçÅÉëëçI=ã~=~åÅÜÉ=Öáçî~åÇç=~=ëÉ=ëíÉëëá=åÉä= êáÅÉêÅ~êÉ= ëçäJ
í~åíç=áä=ä~îçêç=éáª=áÇçåÉç=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉ=~ÅèìáëáíÉ=ÉÇ=~äJ
äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=íê~ëîÉêë~äá=çííÉåìíÉK==

=
=
råç=ëÖì~êÇç=éáª=~ééêçÑçåÇáíçK=iÉ=éêáãÉ=Ñ~ëá=ÇÉä=éêçÅÉëëç=

açéç=~îÉê=Ç~íç=ìåç=ëÖì~êÇç=ÖÉåÉê~äÉ=~ääÛáåíÉêç=éêçÅÉëëçI= êáJ
ëìäí~=åÉÅÉëë~êáç=~å~äáòò~êÉ=çÖåá=Ñ~ëÉ=åÉä=ÇÉíí~ÖäáçK=

fåå~åòáíìííç=ÄáëçÖå~=ÇáêÉ=ÅÜÉ=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=éì∂=ÉëJ
ëÉêÉ= ëîçäíç= ëá~= áå= çìíëçìêÅáåÖI= ëá~= áå= Ä~ÅâëçìêÅáåÖ= É= Åçåëí~= Çá= Ñ~ëá=
áåáòá~äá=ÄÉå=ÇÉÑáåáíÉW==

NF ~å~äáëá=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=éêçÑÉëëáçå~äÉX=



=
=
=
=
QPN=======ÅÜá~ê~=êçëëá=
 

OF ëÅêÉÉåáåÖX=
PF ëÉäÉòáçåÉK=

aá=ëÉÖìáíç=îÉêê~ååç=~å~äáòò~íÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ñ~ëá=áå=çìíëçìêÅáåÖK=
lÖÖá=ëÉãéêÉ=éáª=~òáÉåÇÉ=ëÅÉäÖçåç=Çá=êáÅÜáÉÇÉêÉ=áä=ëìééçêíç=ÉëíÉêåç=
Çá=~ÖÉåòáÉ=ëéÉÅá~äáòò~íÉ=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉI=ëá~=éÉê=ìå=Ñ~ííçêÉ=äÉÖ~íç=~ä=
íÉãéçI=ÅÜÉ=~ääÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíçK=iÉ=~ÖÉåòáÉ=éÉê=áä=ä~îçêç=ç=äÉ=~ÖÉåòáÉ=
Çá= ëçããáåáëíê~òáçåÉI= çÖÖá= ëá= ëçííçéçåÖçåç= ~Ç= ìå= ~ÖÖáçêå~ãÉåíç=
Åçåíáåìç=Çá=íìííÉ=äÉ=éçäáíáÅÜÉ=~ííáîÉ=É=Öäá=ëÖê~îá=ÅçåíêáÄìíáîá=áåÉêÉåíá=
~ää~=oÉÖáçåÉ=Çá=éêçéêá~=ÅçãéÉíÉåò~K=nìÉëíç=éÉêÅÜ¨=ä~=Åêáëá=Ü~=ÅçäéáJ
íç=ÇáîÉêëÉ=êÉ~äí¶=áå=ãçÇá=ÇáÑÑÉêÉåíáK=mÉê=èìÉëíç=çÖÖá=ëá=ÅÉêÅ~=Çá=~ëëìJ
ãÉêÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=éáª=áÇçåÉçI=Åçå=äÉ=ã~ÖÖáçêá=~ÖÉîçä~òáçåá=éçëëáÄáäá=
éÉê=äÉ=fãéêÉëÉK=péÉëëç=äÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=áåíÉêåÉ=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=åçå=
Ü~ååç=ãçÇç=Çá=íÉåÉêëá=áå=Åçåíáåìç=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=ç=êÉéìí~åç=ãÉJ
åç=ÇáëéÉåÇáçëçI=áå=íÉêãáåá=Çá=íÉãéç=É=ÇÉå~êçI=êáÅÜáÉÇÉêÉ=èìÉëíç=ëÉêJ
îáòáç=áå=çìíëçìêÅáåÖK==

=
=
^å~äáëá=ÇÉä= Ñ~ÄÄáëçÖåç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉä=éêçÑáäç=
êáÅÉêÅ~íç=áåëáÉãÉ=~ääÛ~òáÉåÇ~=

rå~=ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äáI=ÅÜÉ=ìåÛ~ÖÉåòá~=Çá=êáJ
ÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉîÉ=~îÉêÉI=≠=èìÉää~=Çá=ë~éÉê=áåÇáîáÇì~êÉ=ÅçêêÉíí~J
ãÉåíÉ=É=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÛáãéêÉë~=Åçë±=Ç~=éçíÉê=êáJ
ëéçåÇÉêÉ=áå=ãçÇç=ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉ=~ääÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉK=

aìê~åíÉ= äÛ~å~äáëá= ÇÉääÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉääÛáãéêÉë~I= áä= ÅäáÉåíÉ= ≠=
ÅÜá~ã~íç=~=ÉëéçêêÉ=äÉ=éêçéêáÉ=åÉÅÉëëáí¶I=áåÇáîáÇì~åÇç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáJ
ÅÜÉ=ÅÜÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=ÇçîêÉÄÄÉ=~îÉêÉ=éÉê=êáÅçéêáêÉ=áä=êìçäç=ëéÉÅáÑáÅçK=
pçéê~ííìííç= åÉä= Å~ëç= ÇÉää~= ÅêÉ~òáçåÉ= Çá= ìå~= åìçî~= éçëáòáçåÉI= éì∂=
~ÅÅ~ÇÉêÉ=ÅÜÉ=áä=ÅäáÉåíÉ=åçå=~ÄÄá~=äÉ=áÇÉÉ=ÄÉå=ÅÜá~êÉ=ëì=Åçë~=ÅÉêÅ~êÉ=
É= áå= èìÉëíá= Å~ëá= ≠= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ~å~äáòò~êÉ= ä~= ëíêìííìê~= ëíÉëë~=
ÇÉääÛáãéêÉë~= éÉê= Å~éáêÉ= èì~äÉ= ÑáÖìê~= ã~åÅ~= åÉääÛçêÖ~åáÅç= É= èì~äá=
Ñìåòáçåá=èìÉëí~=ÑáÖìê~=ë~êÉÄÄÉ=ÅÜá~ã~í~=~=êáÅçéêáêÉK=pçäç=ìå~=îçäí~=
áåÇáîáÇì~íç=áä=êìçäç=≠=éçëëáÄáäÉ=ÇÉÑáåáêÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Çá=ÅÜá=Ççîê¶=
êáÅçéêáêäçK=

fä= Ç~íçêÉ= Çá= ä~îçêç= Ççîê¶= èìáåÇá= ëéÉÅáÑáÅ~êÉ= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=
ÅÜÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=áÇçåÉç=Ççîê¶=éçëëÉÇÉêÉI=èì~äáI=~Ç=ÉëÉãéáçI=áä=äáîÉääç=
Çá= èì~äáÑáÅ~= êáÅÜáÉëíçI= äÉ= ÉëéÉêáÉåòÉ= éêÉÖêÉëëÉI= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= Çá=



=
=
=
=
=

QPO=======mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=
 

éÉêëçå~äáí¶=É=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=áå=Åìá=ëá=íêçîÉê¶=~Ç=çéÉJ
ê~êÉK=

fåÑáåÉI=~ííê~îÉêëç=áä=Åçääçèìáç=Åçå=äÛ~òáÉåÇ~=ÅäáÉåíÉI=ë~ê¶=Åìê~=
ÇÉä= ëÉäÉòáçå~íçêÉ=ÇÉäáåÉ~êÉ=ìå~=gçÄ=aÉëÅêáéíáçå=ÇÉää~=éçëáòáçåÉ=êáJ
ÅÉêÅ~í~I=áå=Åìá=êáéçêí~êÉ=á=ëìçá=Åçãéáíá=éêáåÅáé~äá=É=ëÉÅçåÇ~êáI=ä~=éçJ
ëáòáçåÉ=ÖÉê~êÅÜáÅ~I= äÉ= ÑáÖìêÉ=éêçÑÉëëáçå~äá= É= ä~= ëíêìãÉåí~òáçåÉ=Åçå=
Åìá=ëá=áåíÉêÑ~ÅÅá~=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=ëìä=äìçÖç=Çá=ä~îçêçK=q~äÉ=éêçÅÉÇìê~=
êÉåÇÉê¶=éáª=Ñ~ÅáäÉ=É=éáª=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=Ñ~ëá=Çá=êáÅÉêÅ~=É=Çá=ëÉJ
äÉòáçåÉ=ÇÉää~=ÑáÖìê~=éáª=áÇçåÉ~K=

=
=
iÛ~ííáîáí¶=Çá=êáÅÉêÅ~=

fä=éêçÖê~ãã~=Çá=êÉÅäìí~ãÉåíç=Ü~=ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=ÑçåÇ~ãÉåJ
í~äÉ=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=É=áä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉä=ã~ÖÖáçê=åìãÉêç=éçëJ
ëáÄáäÉ=Çá=Å~åÇáÇ~íá= áÇÉ~äáK=mÉê=ÉëëÉêÉ=êÉ~äãÉåíÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=èìÉëí~= Ñ~ëÉ=
ÇÉîÉ=ëîáäìéé~êëá=áå=ãçÇç=ÇáÑÑÉêÉåíÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå~=î~ëí~=Ö~ãã~=
Çá= Ñ~ííçêáI=éêáãç= íê~= íìííá= ä~= íáéçäçÖá~=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ= ëá= îçÖäáçåç=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉK=^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=éçëáòáçåÉ=êáÅÉêÅ~í~I=áåÑ~ííáI=ëá=éçëëçåç=
ÅçãéáÉêÉ= Çáëíáåòáçåá= íê~= áä= íáéç= Çá= Ñçåíá= Ç~= ìíáäáòò~êÉI= äÛ~ãéáÉòò~=
ÇÉääÛ~êÉ~= ÖÉçÖê~ÑáÅ~= ëì= Åìá= ÉÑÑÉííì~êÉ= ä~= êáÅÉêÅ~= É= ä~= éêÉëÉåí~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=É=ÇÉä=ä~îçêç=~á=éçëëáÄáäá=Å~åÇáÇ~íáK=f=ÇìÉ=ëíêìãÉåíá=éêáåJ
Åáé~äá=Çá=Åìá=çÖÖá=äÉ=~ÖÉåòáÉ=Çá=êáÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=ëá=ëÉêîçåç=éÉê=ê~ÖJ
ÖáìåÖÉêÉ=á=éçíÉåòá~äá=Å~åÇáÇ~íá=ëçåç=ä~=ëí~ãé~=É=áåíÉêåÉíK=nìçíáÇá~J
åá=äçÅ~äáI=å~òáçå~äá=É=êáîáëíÉ=Çá=ëÉííçêÉ=Ü~ååç=~=äìåÖç=Ççãáå~íç=åÉä=
é~åçê~ã~= ÇÉá= ãÉòòá= Çá= ÇáîìäÖ~òáçåÉ= Çá= áåÑçêã~òáçåá= áåÉêÉåíá= ä~=
Ççã~åÇ~=É=äÛçÑÑÉêí~=Çá=ä~îçêçK=qìíí~îá~I=çÖÖáI=Çá=áåíÉêåÉí=É=ä~=Åçëí~åíÉ=
ÅêÉ~òáçåÉ= Çá= åìãÉêçëá= ëáíá= ïÉÄ= ÇÉÇáÅ~íá= éêçéêáç= ~ääÛáåÅçåíêç= íê~= äÉ=
ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=É=èìÉääÉ=ÇÉá=ä~îçê~íçêá=Ü~=êáÇçííç=Çá=ãçäíç=áä=
êáÅçêëç= ~ää~=Å~êí~= ëí~ãé~í~K=páíá=ïÉÄ=ÅçãÉ=jçåëíÉê=ç= fåÇÉÉÇI= ÅÜÉ=
ÅçåíÉåÖçåç=çäíêÉ=ìå=ãáäáçåÉ=Çá=ÅìêêáÅìä~=åÉä=ëçäç=Ç~í~Ä~ëÉ=å~òáçå~J
äÉI= ê~ééêÉëÉåí~åç= ìå= éìåíç= ÇÛáåÅçåíêç= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= íê~= Å~åÇáÇ~íá= É= êÉJ
ëéçåë~Äáäá=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=éÉêãÉííÉåÇç=~=ÅÜáìåèìÉ=Çá=áåëÉêáêÉ=
áä=éêçéêáç=ÅìêêáÅìäìã=îáí~É=åÉä=Ç~í~Ä~ëÉ=ÖÉåÉê~äÉ=É=Çá=áåîá~êÉ=ä~=éêçJ
éêá~=Å~åÇáÇ~íìê~=éÉê=äÉ=êáÅÉêÅÜÉ=áå=ÅçêëçK=mÉê=äÉ=~ÖÉåòáÉ=Çá=êáÅÉêÅ~=É=
ëÉäÉòáçåÉ=Éëëá=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå~=ÑçåíÉ=êáÅÅ~=É=áåÉë~ìêáÄáäÉ=Çá=éêçÑáäáI=
çÑÑêÉåÇç=ìå=ëÉêîáòáç=ãáê~íç=~=Ñ~ê=íêçî~êÉ=áå=ãçÇç=ê~éáÇç=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=á=
ãáÖäáçêá=í~äÉåíá=ÇáëéçåáÄáäáI=~=Åçëíá=ÅçåíÉåìíáK=



=
=
=
=
QPP=======ÅÜá~ê~=êçëëá=
 

iç=ëíÉé=ëìÅÅÉëëáîç=êáÖì~êÇ~=ä~=Ñ~ëÉ=Çá=éêÉJëÉäÉòáçåÉ=ÉÇ=≠=ÅçëíáJ
íìáí~= Ç~ääÛ~å~äáëá= ÇÉá= ÅìêêáÅìä~= É= ÇÉääÉ= äÉííÉêÉ= Çá= éêÉëÉåí~òáçåÉ= ÅÜÉ=
ëçäáí~ãÉåíÉ= îÉåÖçåç= áåîá~íá= íê~ãáíÉ=ã~áä= ~ääÛ~ÖÉåòá~K=iç= ëÅêÉÉåáåÖ=
ÇÉá=ÅìêêáÅìä~=éÉêîÉåìíá=≠=åÉÅÉëë~êáç=éÉê=êáÇìêêÉ=áä=éççä=Çá=Å~åÇáÇ~íá=
~ííê~îÉêëç=äÛ~å~äáëá=Çá=áåÑçêã~òáçåá=çÖÖÉííáîÉI=èì~äá=áä=íáíçäç=Çá=ëíìÇáçI=
äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=äáåÖìáëíáÅÜÉ=É=äÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=éêÉÖêÉëëÉI=ÅÜÉ=ëéÉëëç=ëçJ
åç=íê~=á=éêáãá=êÉèìáëáíá=ÇÉÑáåáíá=Ç~ääÛ~òáÉåÇ~=ÅäáÉåíÉK=

=
=
i~=î~äìí~òáçåÉ=

få= èìÉëí~= Ñ~ëÉ= äÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá= ëá= ~îî~äÖçåç= Çá= åìãÉêçëÉ=
íÉÅåçäçÖáÉI=íê~=ÅìáW=

NF qÉëí=éëáÅçãÉíêáÅá=
OF ^ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉê=
PF `çääçèìáçLáåíÉêîáëí~=áåÇáîáÇì~äÉ=

Ð=éçëëáÄáäÉ=ëìÇÇáîáÇÉêÉ=á=íÉëí=É=á=èìÉëíáçå~êá=áå=Öêìééá=~ãéá=É=
ÇáÑÑÉêÉåòá~íáW=

qÉëí= éëáÅçäçÖáÅáW= Åçåëáëíçåç= ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ= áå= ìå~=
ãáëìê~= çÄÄáÉííáî~= É= ëí~åÇ~êÇáòò~í~= Çá= ìå= Å~ãéáçåÉ= Çá=
Åçãéçêí~ãÉåíçK=`çå=Éëëç=ëá=áåíÉåÇÉ=ìå~=éêçÅÉÇìê~=íê~ãáíÉ=ä~=
èì~äÉ=îáÉåÉ=éêÉëÉåí~íç=~ä=ëçÖÖÉííç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=áíÉã=Å~é~Åá=Çá=
ëìëÅáí~êÉ= êáëéçëíÉ= èì~åíáÑáÅ~Äáäá= É= áåíÉêéêÉí~Äáäá= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá=
ÅêáíÉêá=ëéÉÅáÑáÅáK=bëëá=ëá=ÇáîáÇçåç=áåW=

qÉëí=ÅçÖåáíáîáW=

NF qÉëí= ÇÛáåíÉääáÖÉåò~W= ëçåç= Ñáå~äáòò~íá= ~ää~=ãáëìê~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶=áåíÉääÉííì~äá=É=ÇÉá=éêçÅÉëëá=ëìéÉêáçêá=ÇÉä=
éÉåëáÉêç=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=E~Äáäáí¶=ÅçÖåáíáî~=ÖÉåÉê~äÉF=ãÉJ
Çá~åíÉ=ìåÛìåáÅ~=ãáëìê~=ÖäçÄ~äÉK=

OF qÉëí= ~ííáíìÇáå~äáW= ÅçåëÉåíçåç=Çá= áåÇáîáÇì~êÉ= áä= äáîÉääç=
áåíÉääÉííì~äÉ= ÇÉá= ëçÖÖÉííá= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~Ç= ~Äáäáí¶= ç=
Å~é~Åáí¶=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=É=ÑçêåáëÅçåç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=éìåíÉÖÖá=
áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=~ííáíìÇáåáK=

PF qÉëí=Çá=éêçÑáííç=ç=EÇá=ÅçåçëÅÉåò~FW=Ü~ååç=ÅçãÉ=ëÅçéç=
ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=ÅÜÉ= áä= ëçÖÖÉííç=éçëJ
ëáÉÇÉ= áå=ÇÉíÉêãáå~íÉ=ã~íÉêáÉ= êáíÉåìíÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=



=
=
=
=
=

QPQ=======mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=
 

éçíÉê= ëîçäÖÉêÉ= áå=ãçÇç=~ÇÉÖì~íç=ìå~= ëéÉÅáÑáÅ~= íáéçJ
äçÖá~=Çá=ä~îçêçK=

qÉëí=åçå=ÅçÖåáíáîáW=

NF qÉëí= Çá= éÉêëçå~äáí¶W= ëçåç= Ñáå~äáòò~íá= ~ää~= êáäÉî~òáçåÉ=
ÇÉääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉãçíáîÉI= ~ÑÑÉííáîÉI= áåíÉêéÉêëçå~äá=
É=Çá=~ííÉÖÖá~ãÉåíçK=

OF qÉÅåáÅÜÉ=éêçáÉííáîÉW=ÅçåíÉåÖçåç=áíÉã=åçå=ëíêìííìê~íá=
É=~ãÄáÖìá=ÅÜÉ=áåÅçê~ÖÖá~åç=áä=ëçÖÖÉííç=~=éêçáÉíí~êÉ=ä~=
äçêç=éÉêëçå~äáí¶=åÉä=Åçãéáíç=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ÇÉëáÇÉêá=å~J
ëÅçëíáI=~ííÉÖÖá~ãÉåíá=É=ÄáëçÖåá=áå=êáëéçëí~=~Öäá=ëíáãçäá=
éêÉëÉåí~íáK= Eåçí~= NW= `~ëíáÉääç= aÛ^åíçåáç= ^KI= i~= ëÉäÉJ
òáçåÉ= éëáÅçäçÖáÅ~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉK= jÉíçÇá= Çá=
ÖêìééçI= qÉëí= É= nìÉëíáçå~êáI= cê~åÅç= ^åÖÉäáI= jáä~åçI=
OMMTF=

OK=^ëëÉëëãÉåí=ÅÉåíÉêW=≠=ìå~=ãÉíçÇçäçÖá~=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÅÜÉ=Ü~=
ÅçãÉ= ëÅçéç= ä~= êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Åçãéçêí~ãÉåí~äá=É=
ÇÉääÉ=èì~äáí¶= áåÇáîáÇì~äá= ÅÜÉ=ìå~=éÉêëçå~=ÇÉîÉ=éçëëÉÇÉêÉ=éÉê= êáÅçJ
éêáêÉ=êìçäá=áå=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=çêÖ~åáòò~òáçåÉK=

bëëç=≠=ëìÇÇáîáëç=áå=Ñ~ëáW=
NF éêçÖÉíí~òáçåÉW=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáI=àçÄ=ÇÉëÅêáéíáçåI=

áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äá=
OF ÖÉëíáçåÉW=ëÅÉäí~=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íáI=ëÅÉäí~=ÇÉääÛ~ëëÉëëçê=
PF çëëÉêî~òáçåÉ= É= î~äìí~òáçåÉW= êáäÉî~òáçåÉ= ÇÉá= Åçãéçêí~J

ãÉåíá=îÉêÄ~äá=É=åçå=îÉêÄ~äá=ÇÉá=é~êíÉÅáé~åíá=Åçå=äÛ~ìëáäáç=
Çá=ìå~=ÖêáÖäá~=ÇÛçëëÉêî~òáçåÉI=ÇáëÅìëëáçåÉ=ÅçääÉÖá~äÉ=ÇÉÖäá=
~ëëÉëëçêë=É=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=Çá=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=Ñáå~äÉ=

QF ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇÉá=êáëìäí~íá=áå=ëÉÇÉ=Çá=ìå=Åçääçèìáç=áåÇáîáÇì~äÉK=

PK=`êçëë=jÉÇá~=^ëëÉëëãÉåíW=≠=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=î~äìí~òáçåÉI=áå=
fí~äá~= ~åÅçê~= éçÅç= ìíáäáòò~íçI= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉ= äÛìëç= Çá= ëíêìãÉåíá= ïÉÄ=
ÑçåÇ~íá= ëìää~= êÉä~òáçåÉI= äÛ~ìíçÇá~ÖåçëáI= äÛçëëÉêî~òáçåÉ= É= äÛáåÑÉêÉåò~K=
i~=ÅçãÄáå~òáçåÉ=Çá=ÇáÑÑÉêÉåíá=éêçîÉ=É=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Åçãé~ê~êåÉ=á=
êáëìäí~íá= ~ëëáÅìê~åç= áä= êáÖçêÉ= ãÉíçÇçäçÖáÅç= ëì= Åìá= ëá= ÑçåÇ~=
äÛ~ëëÉëëãÉåí= ÅÉåíÉêK= fä= `êçëë= jÉÇá~= ^ëëÉëëãÉåí= åçå= ëçëíáíìáëÅÉ= Öäá=
^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=íê~Çáòáçå~äá=Ç~ä=îáîçI=ã~=ëá=~ÑÑá~åÅ~=~=äçêç=ÅçãÉ=
ìå=ëíêìãÉåíç=éÉê=êÉåÇÉêÉ=éçëëáÄáäá= äÉ=~ííáîáí¶=ëçéê~=ÇÉëÅêáííÉ=áå=lêJ



=
=
=
=
QPR=======ÅÜá~ê~=êçëëá=
 

Ö~åáòò~òáçåá=ÇáëíêáÄìáíÉ=ëìá=íÉêêáíçêá=É=Åçå=îçÅ~òáçåÉ=áåíÉêå~òáçå~äÉ=
ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=Ö~ê~åíáêëá=áå=íÉãéá=êáëíêÉííá=É=Åçå=ãçÇ~äáJ
í¶= çãçÖÉåÉÉ= ìå~= îáëáçåÉ= éìåíì~äÉ= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ÅÜÉ= äÉ= äçêç=
éÉêëçåÉ=éçëëáÉÇçåçI=ìíáäáòò~åÇç= äÛáååçî~òáçåÉ= íÉÅåçäçÖáÅ~=ÅÜÉ=~éJ
é~êíáÉåÉ=~ä=ãçåÇç=ÇÉä=ÄìëáåÉëë=É=éáª=áå=ÖÉåÉê~äÉ=~ä=åçëíêç=îáîÉêÉ=É=
ÅÜÉ=åçå=éì∂=åçå=~éé~êíÉåÉêÉ=~ää~=ëíêìãÉåí~òáçåÉ=~ééäáÅ~í~=~ää~=ÖÉJ
ëíáçåÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=åÉääÉ=fãéêÉëÉK=

QK=`çääçèìáçLáåíÉêîáëí~=áåÇáîáÇì~äÉW=`çåëáëíÉ=áå=ìåç=ëÅ~ãÄáç=
Çá= áåÑçêã~òáçåÉ= Ñ~ÅÅá~= ~= Ñ~ÅÅá~= íê~= ìå= ê~ééêÉëÉåí~åíÉ= Çá=
ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÉÇ=ìå=Å~åÇáÇ~íçK==

mì∂=ÉëëÉêÉ=Çá=ÇáîÉêëá=íáéáW=
NF áåíÉêîáëí~=Çá=ëÅêÉÉåáåÖ=ç=~åÅÜÉ=áåíÉêîáëí~=íÉäÉÑçåáÅ~X=
OF áåíÉêîáëí~=éëáÅçäçÖáÅ~X=
PF áåíÉêîáëí~=íÉÅåáÅçJéêçÑÉëëáçå~äÉK=
=
=
iÛáåëÉêáãÉåíç=

pá=íê~íí~=ÇÉääÛìäíáã~=Ñ~ëÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=áå=Åìá=~îJ
îáÉåÉ=äÛáåëÉêáãÉåíç=åÉä=ÅçåíÉëíç=çêÖ~åáòò~íáîç=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=êáëìäí~J
íç=éáª=áÇçåÉçI=áå=ëÉÖìáíç=~ää~=î~äìí~òáçåÉI=~=êáÅçéêáêÉ=ä~=éçëáòáçåÉ=áå=
çÖÖÉííçK==

Ð=ÄÉåÉ=ëçííçäáåÉ~êÉ=ÅÜÉI=ÉêêçåÉ~ãÉåíÉ=Ç~=èìÉääç=ÅÜÉ=ëéÉëëç=
ëá=éÉåë~I=åçå=ÉëáëíÉ=ìå=Å~åÇáÇ~íç=ãáÖäáçêÉ=Çá=ìå=~äíêçI=ã~=ëçäí~åíç=
ìåç=Åçå=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=êÉ~äá=éáª=ëáãáäá=~=èìÉääÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=áÇÉ~äÉK=

Ð= ìå= ãçãÉåíçI= èìÉëíçI= ãçäíç= ÇÉäáÅ~íç= ëá~= éÉê= äÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ=ëá~=éÉê=äÛáåÇáîáÇìç=ÅçáåîçäíçK=mì∂=Å~éáí~êÉ=ÅÜÉ=Ççéç=ìå=éêáãç=
éÉêáçÇç= Çá= áåëÉêáãÉåíç= áä= åÉç= ~ëëìåíç= ÇÉÅáÇ~= Çá= åçå= ÅçåÑÉêã~êÉ=
äÛ~ëëìåòáçåÉK=s~=ÇìåèìÉ=éçëí~=ãçäí~=~ííÉåòáçåÉ=~ääÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=ÅÜÉ=
éçëëçåç=îÉåáêëá=~=ÇÉíÉêãáå~êÉ=áå=èìÉëí~=Ñ~ëÉK=iÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉîÉ=
éêçîîÉÇÉêÉ=~ääÛáåëÉêáãÉåíç=É=~ääÛáåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉá=éêçéêá=ãÉãÄêá=~íJ
íê~îÉêëç=éÉêÅçêëá=Ñçêã~íáîáI=ÅÜÉ=éÉêãÉíí~åç=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=Çá=êÉÖçäÉ=
Çá=ÅçåîáîÉåò~I=Çá=ÅçåçëÅÉåòÉI=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=É=Çá=êáëéÉííç=ÇÉä=êìçäç=
Çá= Åá~ëÅìåçI= É= Çá= ~ÑÑá~åÅ~ãÉåíç= ÅÜÉ= ÅçåëÉåí~åç= ~Öäá= áåÇáîáÇìá= Çá=
ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ÅêÉÇÉåòÉI=î~äçêá=É=êÉÖçäÉ=ÇÉä=ÅçåíÉëíç=çêÖ~åáòò~íáîç=áå=
Åìá=ëá=íêçî~åç=~=çéÉê~êÉK=



=
=
=
=
=

QPS=======mêçÖÉííç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅç=
 

f=éêçÅÉëëá=Çá= çêáÉåí~ãÉåíç=É= Ñçêã~òáçåÉ=åçå=î~ååç= äáãáí~íá=
~ää~= Ñ~ëÉ= ÅÜÉ= éêÉÅÉÇÉ= äÛáåÖêÉëëç= åÉä= ãçåÇç= ÇÉä= ä~îçêç= ã~= ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ= ÉëíÉëá= ~ääÛáåíÉêç= éÉêÅçêëç= ä~îçê~íáîç= ÇÉääÛáåÇáîáÇìçK= fä= êìçäç=
Ñçêã~íáîç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=êáëìäíÉê¶=í~åíç=éáª=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ëÉ=êáìëÅáê¶=~=ÅêÉ~êÉ=
éÉê=á=éêçéêá=áåÇáîáÇìá=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=çííáã~äá=éÉê=~ééêÉåÇÉêÉI=ãáÖäáçJ
ê~êÉ=É=Å~ãÄá~êÉK=

mçëëáÄáäá=Éêêçêá=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ëçåç=ç=äÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉ=
Çá=ìå=Å~åÇáÇ~íç=ÅÜÉ=áå=êÉ~äí¶=åçå=éçëëáÉÇÉ=á=êÉèìáëáíá=êáÅÜáÉëíá=EÑ~äëç=
éçëáíáîçFI=ç=áä=êáÑáìíç=Çá=ìå=Å~åÇáÇ~íç=ÅÜÉ=éçëëáÉÇÉ=á=êÉèìáëáíá=êáÅÉêÅ~íá=
EÑ~äëç=åÉÖ~íáîçFK=

=
=
iÛ~ííáîáí¶=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=

oáéçêí~åÇç=áä=ÑçÅìë=ëìää~=é~êíÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉää~=ëÉäÉòáçåÉI=≠=åÉJ
ÅÉëë~êáç=~ééêçÑçåÇáêÉ=Öäá=ëíêìãÉåíá=ìíáäáòò~íá=Ç~á=oÉÅêìáíÉê=éÉê=äÉ=î~J
äìí~òáçåáK=

=
=
`çääçèìáç=ãçíáî~òáçå~äÉ=É=ÅçåçëÅáíáîç=Åçå=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉ=

rå~=îçäí~=áåÇáîáÇì~íç=ìå=éçíÉåòá~äÉ=Å~åÇáÇ~íç=ëá=éì∂=éêçÅÉJ
ÇÉêÉ=~Ç=ìå=éêáãç=Åçåí~ííç=íÉäÉÑçåáÅç=~ííê~îÉêëç=áä=èì~äÉ=ÇÉÑáåáêÉ=ÇÉá=
Ç~íá= ë~äáÉåíáI= áåÉêÉåíá=éÉê=ÉëÉãéáç= äÛáåèì~Çê~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=
ä~=êÉíêáÄìòáçåÉK=iÛ~ééêçÅÅáç=íÉäÉÑçåáÅç=≠I=áåçäíêÉI=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=
Å~éáêÉ=ëÉ=áä=ëçÖÖÉííç=≠=êÉ~äãÉåíÉ=áåíÉêÉëë~íç=~ää~=éçëáòáçåÉ=êáÅÉêÅ~í~K=
pÉ=èìÉëíç=éêáãç=~ééêçÅÅáç= êáëìäí~=éçëáíáîçI= ëá=éêçÅÉÇÉ=~= Ñáëë~êÉ=ìå=
Åçääçèìáç=ÅçåçëÅáíáîç=Åçå=áä=ëÉäÉòáçå~íçêÉK=

iÛçÄáÉííáîç=Çá= í~äÉ= áåÅçåíêç=≠=~ÅÅÉêí~êÉ=ÅÜÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=éçëJ
ëáÉÇ~=á=êÉèìáëáíá=åÉÅÉëë~êá=éÉê=ëîçäÖÉêÉ=ä~=ã~åëáçåÉI=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=ê~ÅJ
ÅçÖäáÉêÉ=Ç~íá=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=ÇÉëìãáÄáäá=Ç~=~äíêÉ=ÑçåíáI=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=
çÖÖÉííáîá= É= ÅÜÉ= èìáåÇá= åçå= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ãáëìê~íá= áå= ã~åáÉê~= ëáJ
ëíÉã~íáÅ~K=nìÉëí~=Ñ~ëÉ=≠I=áåçäíêÉI=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=ÑçêåáêÉ=~ä=Å~åÇáJ
Ç~íç=íìííá=á=Ç~íá=ëìääÛ~òáÉåÇ~=É=ëìä=íáéç=Çá=ä~îçêç=çÑÑÉêíçÖäáI=åÉÅÉëë~êá=
éÉêÅÜ¨=éçëë~=î~äìí~êÉ=Åçå=éáÉå~=ÅçëÅáÉåò~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=éêçëÉÖìáJ
êÉ=åÉääÛáíÉê=Çá=ëÉäÉòáçåÉK=fä=Åçääçèìáç=≠=èìáåÇá=áä=ÅìçêÉ=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=
ëÉäÉòáçåÉ=ÉÇ=≠=éÉêí~åíç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Ñ~ê=ëÉåíáêÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=~=éêçJ
éêáç=~Öáç=áå=ãçÇç=í~äÉ=ÅÜÉ=ëá~=ëÉ=ëíÉëëç=É=ÅÜÉ=ÅçåÇáîáÇ~=Åçå=áä=ëÉäÉJ
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éÉêáÉåò~=îáëëìí~I=áå=éêáã~=éÉêëçå~I=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=Åçêëç=Çá=Ñçêã~J
òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=éÉê=ÇáëçÅÅìé~íáK=

=
=
i~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~W=ëÅÉå~êáçI=ÇÉÑáåáòáçåÉ=É=ëçÖÖÉííá=

pÅÉå~êáç=

i~= Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=~ëëìãÉI=çÖÖáI=ìå= êìçäç= ëÉãéêÉ=éáª=
êáäÉî~åíÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=åçëíêÉ=îáíÉ= ~=Å~ìë~=ÇÉääÛÉãÉêÖÉêÉ=Çá=ÅçåJ
Çáòáçåá=ëíêìííìê~äá=É=ÅçåÖáìåíìê~äá=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=åìçîÉÒ=Ew~Ö~åÉäJ
ä~I= OMNSW=éKNPFK=qê~=èìÉëíÉ=Å~ìëÉI= î~I= ëáÅìê~ãÉåíÉI= êáÅçêÇ~í~= ä~=Åêáëá=
ÅÜÉI=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=OMMTI=ëá=≠=~ÄÄ~ííìí~=ëìääÛÉÅçåçãá~=ãçåÇá~äÉX=Éëë~=
Ü~I=áåÑ~ííáI=éêçÇçííç=ãçÇáÑáÅÜÉ=ê~ÇáÅ~äá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=éçäáíáÅÜÉ=ÉìJ
êçéÉÉ=É=å~òáçå~äá=áå=ã~íÉêá~=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~K=fååìãÉêÉîçäá=
m~Éëá= ëçåç= ëí~íáI=èìáåÇáI= ÅçëíêÉííá= ~= êÉ~äáòò~êÉ= áååçî~íáîá=éÉêÅçêëá=Çá=
Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=éêçî~êÉ= ~= äáãáí~êÉI= ~äãÉåç= áå=é~êíÉI= áä= éêçÅÉëëç=Çá=
ÑìçêáìëÅáí~=Ç~ä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=Çá=íìííÉ=èìÉääÉ=éÉêëçåÉ=Åçå=Ä~ëëá=



=
=
=
=

QQO=======cçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~I=á=Åçêëá=éêçÑÉëëáçå~äá=éÉê=ÇáëçÅÅìé~íá=
 

 

äáîÉääá=Çá=áëíêìòáçåÉ=ç=ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉK=få=ìåç=ëÅÉå~êáç=ÅçãÉ=èìÉääç=
~ííì~äÉI=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=≠=éìê=ëÉãéêÉ=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÅêìÅá~äÉ=
éÉê=äÛÉÅçåçãá~I=ä~=ÅçãéÉíáíáîáí¶=É=äÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉá=é~Éëá=ÉìêçéÉáI=
ã~I=ëá=≠=íê~ëÑçêã~í~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=áå=ìå=éçíÉåíÉ=ëíêìãÉåíç=~=ÇáJ
ëéçëáòáçåÉ=ÇÉääÉ= ~òáÉåÇÉ=éÉê= íÉåí~êÉ= Çá= ÅçêêÉÖÖÉêÉ= äÉ= áãéÉêÑÉòáçåá=
ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçK=^ííê~îÉêëç=áåîÉëíáãÉåíá=ãáê~íá=áå=í~äÉ=~ãÄáíçI=
äÉ=~òáÉåÇÉ=êáÉëÅçåç=~W=

NF äçíí~êÉ=Åçåíêç=Öäá=ëèìáäáÄêá=çÅÅìé~òáçå~äáX=
OF çÑÑêáêÉ= ~ääÉ= éÉêëçåÉ= ìå~= Ñçêã~òáçåÉ= áå= äáåÉ~= Åçå= äÉ= ÉëáJ

ÖÉåòÉ= ~òáÉåÇ~äáI= ÇÉíÉêãáå~åÇç= ìå= ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ãáÖäáçJ
ê~ãÉåíç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK=

fåçäíêÉI=≠=áãéçêí~åíÉ=êáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉI=~=é~êíáêÉ=Ç~ää~=ÑáåÉ=ÇÉÖäá=
~ååá=kçî~åí~I= äç=ëÅÉå~êáç=ÇÉääÛ~ééêÉåÇÉêÉ=É=ÇÉä=Ñçêã~êÉ=Ü~=ëìÄáíç=
éêçÑçåÇá= Å~ãÄá~ãÉåíáK= m~êä~êÉ= çÖÖá= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíç= É= Çá= Ñçêã~J
òáçåÉ=åçå=≠=éáª=ëÉãéäáÅÉ=ÅçãÉ=ìå=íÉãéçK=kçå=ÉëáëíÉ=éáªI= áåÑ~ííáI=
ìå=íÉãéç=ÇÉÇáÅ~íç=~ääÛ~ééêÉåÇáãÉåíçI=ìå=íÉãéç=éÉê=Ñ~êÉ=É=ìåç=éÉê=
ä~îçê~êÉI= îáîá~ãçI= çÖÖáÖáçêåçI= áå= ìåÛÉéçÅ~= ÇçîÉI= çêã~áI= èìÉëíá= íêÉ=
ãçãÉåíá=êáëìäí~åç=ÉëëÉêÉ=ëéÉëëç=ÅçáåÅáÇÉêÉ=åÉä=ãÉÇÉëáãç=íÉãéçK=

=
=
aÉÑáåáòáçåÉ=

a~êÉ= ìå~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ìåáîçÅ~= ÇÉä= ÅçåÅÉííç= Çá= Ñçêã~òáçåÉ=
Åçåíáåì~=≠=íìííÛ~äíêç=ÅÜÉ=ëÉãéäáÅÉX=ãçäíÉéäáÅáI=áåÑ~ííáI=ëçåç=äÉ=ÇÉÑáåáJ
òáçåá=éêÉëÉåíá=áå=äÉííÉê~íìê~=É=Ç~íÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá=~ååá=Ç~=î~êá=ÉëéÉêJ
íá= áå=ã~íÉêá~K= få=ÖÉåÉê~äÉI= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=≠=èìÉä=éêçÅÉëëç=
~ííç=~=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ìå=~ÅÅêÉëÅáãÉåíç=É=ëîáäìééç=Çá=íìííÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=
éêçÑÉëëáçå~äá=ìíáäá=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ÅçåíÉëíá=ä~îçê~íáîáI=çêÖ~åáòò~íáîá=É=Çá=
îáí~K=q~äÉ=éêçÅÉëëç=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=ìå~=ãçäíÉéäáÅáí¶=Çá=áåíÉêîÉåíá=ÑçêJ
ã~íáîá=êáîçäíáI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉI=~=ä~îçê~íçêáI=ÇáëçÅÅìé~íá=É=áåçÅÅìé~íáK=

aìê~åíÉ=Öäá=~ååá=kçî~åí~I= áå=é~êíáÅçä~êÉI=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=åçJ
ëíêç=é~åçê~ã~=å~òáçå~äÉ=É=áå=èìÉääç=ÉìêçéÉçI=ëá=≠=~ÑÑÉêã~í~=ìå~=ÇÉJ
ÑáåáòáçåÉ=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=ÅÜÉ=êáÅçãéêÉåÇÉ=íìííÉ=èìÉääÉ=~ííáJ
îáí¶=Çá=íáéç=Ñçêã~íáîç=ÅÜÉ=Ç~ååç=îáí~=~=éÉêÅçêëá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=É=
Çá=~ÅèìáëáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=áå=ìå=íÉãéç=ëìÅJ
ÅÉëëáîç= ~ää~= Ñçêã~òáçåÉ= ëÅçä~ëíáÅ~K= pÉÖìÉåÇç= äÉ= áåÇáÅ~òáçåá=Çá= í~äÉ=
ÇÉÑáåáòáçåÉI= Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=≠I=èìáåÇáI=èìÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~= ÑçêJ
ã~òáçåÉ=ÇÉÇáÅ~íç=~Öäá=áåÇáîáÇìá=~Çìäíá=~éé~êíÉåÉåíá=~ää~=Ñçêò~=ä~îçêç=



=
=
=
=
QQP=======Ñäçêá~å~=êìëëç 

 

É=áå=ãçÇç=ëéÉÅáÑáÅç=~=Åçäçêç=ÅÜÉ=ëçåç=Öá¶=áå=éçëëÉëëç=Çá=ìåÛçÅÅìé~J
òáçåÉK==

fåÑáåÉI=ìåÛ~äíê~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Ç~=íÉåÉêÉ=~=ãÉåíÉ=≠=èìÉää~=ÑçêåáJ
í~Åá=Ç~=fëÑçäI=ÅÜÉ=áåëÉêáëÅÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~W=

 ëá~=äÉ=~ííáîáí¶=Çá=áëíêìòáçåÉ=É=Ñçêã~òáçåÉ=éÉêã~åÉåíÉ=êáîçäíÉ=~=íìííá=á=
Åáíí~Çáåá=ëá~=äÉ=~ííáîáí¶=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~K=få=é~êíáÅçä~êÉI=äÉ=~ííáJ
îáí¶= Çá= áëíêìòáçåÉ= éÉêã~åÉåíÉ= áãéäáÅ~åç= äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ= Çá= ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=Çá=Ä~ëÉ=ÖÉåÉê~äá=ãÉåíêÉ=ä~=îÉê~=É=éêçéêá~=Ñçêã~òáçåÉ=éÉêã~J
åÉåíÉ=êáã~åÇ~=~=ÅçãéÉíÉåòÉ=éêÉJéêçÑÉëëáçå~äáòò~åíá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=
ÅçååÉëëÉ=~ä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêç=éÉê=äÛáåëÉêáãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉää~=
ëçÅáÉí¶=ÇÉää~=ÅçåçëÅÉåò~K=`çå=áä=íÉêãáåÉ=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=Åá=
ëá=êáÑÉêáëÅÉ=éáª=ëéÉÅáÑáÅ~í~ãÉåíÉ=~ää~=Ñçêã~òáçåÉ=ëìä=ä~îçêç=É=èìáåÇá=
ä~=êáèì~äáÑáÅ~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=äÛ~ííáîáí¶=Çá=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=ÇÉä=ä~J
îçê~íçêÉK=få=èìÉëíç=~ãÄáíç=êáÉåíê~=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉÖäá=çÅÅìé~íá=ÅÜÉ=
~ÄÄá~=Å~ê~ííÉêÉ=Çá=ëîáäìééç=É=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=E~ÖÖáçêå~ãÉåíç=É=éÉêJ
ÑÉòáçå~ãÉåíçF= Çá= ÅçãéÉíÉåòÉ= éêçÑÉëëáçå~äá= Öá¶= ~ÅèìáëáíÉK= pá= íê~íí~=
èìáåÇá=Çá= ~ííáîáí¶= Ñçêã~íáîÉ= êáîçäíÉ= ~á= ëçÖÖÉííá= ~ÇìäíáI= çÅÅìé~íá= ç=ÇáJ
ëçÅÅìé~íáI=~ä=ÑáåÉ=Çá=~ÇÉÖì~êåÉ=ç=Çá=ëîáäìéé~êåÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=ÅçãJ
éÉíÉåòÉ=éêçÑÉëëáçå~äáI=áå=ëíêÉíí~=ÅçååÉëëáçåÉ=Åçå=äÛáååçî~òáçåÉ=íÉÅJ
åçäçÖáÅ~=ÉÇ=çêÖ~åáòò~íáî~=ÇÉä=éêçÅÉëëç=éêçÇìííáîç=É=áå=êÉä~òáçåÉ=~á=
ãìí~ãÉåíá=ÇÉä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêçÒK=
=
=
pçÖÖÉííá=

j~=ÅÜá=ëçåçI=åÉääç=ëéÉÅáÑáÅçI=á=ëçÖÖÉííá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=ÅçåJ
íáåì~\=`çãÉ=Öá¶=áääìëíê~íç=áå=éêÉÅÉÇÉåò~I=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=≠=
èìÉääÛ~ííáîáí¶= îçäí~= ~=ãáÖäáçê~êÉ= áä= äáîÉääç= Çá= èì~äáÑáÅ~òáçåÉ= É= Çá= ëîáJ
äìééç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ= ä~îçê~åç=ç= ëçåç= áå=ÅÉêÅ~=Çá=
ìåÛçÅÅìé~òáçåÉK=

bëáëíçåç=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá= äÉÖáëä~íáîÉ=ÅÜÉ=éêÉÇáëéçåÖçåç= áåJ
íÉêîÉåíá=å~òáçå~äá=éÉê= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~I= íê~=èìÉëíÉ=éçëëá~ãç=
ëáÅìê~ãÉåíÉ=Åáí~êÉ=äÛ~êíK=V=ÇÉää~=iK=OPSLVP=É=äÛ~êíK=S=ÇÉää~=iK=RPLMMK==

q~äá= åçêãÉ= éêÉîÉÇçåç= ä~= êáé~êíáòáçåÉ= ~ååì~äÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=
Éê~êá~äá= ~= Ñ~îçêÉ= ÇÉääÉ= oÉÖáçåá= ÅÜÉI= ~= äçêç= îçäí~I= Éã~å~åç= ~îîáëá=
éìÄÄäáÅá= ÇÉëíáå~íá= ~Ç= áãéêÉëÉ= É= ä~îçê~íçêá= éÉê= áä= Ñáå~åòá~ãÉåíç= Çá=
éá~åá=Ñçêã~íáîá=~òáÉåÇ~äáI=ëÉííçêá~äá=ÉÇ=áåÇáîáÇì~äá=É=îçìÅÜÉê=Ñçêã~íáJ
îá=E~òáÉåÇ~äá=É=áåÇáîáÇì~äáFK=

fåçäíêÉI=éÉê= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉá=éêçéêá=ÇáéÉåÇÉåíáI= äÉ= áãéêÉëÉ=
éçëëçåç=ëÅÉÖäáÉêÉ=Çá=~ÇÉêáêÉ=~Ç=ìåç=ÇÉá=cçåÇá=é~êáíÉíáÅá=áåíÉêéêçÑÉëJ



=
=
=
=

QQQ=======cçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~I=á=Åçêëá=éêçÑÉëëáçå~äá=éÉê=ÇáëçÅÅìé~íá=
 

 

ëáçå~äá= å~òáçå~äá= éÉê= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= Åçåíáåì~I= çêÖ~åáëãá= Çá= å~íìê~=
~ëëçÅá~íáî~=Åçëíáíìáíá= ~ííê~îÉêëç=~ÅÅçêÇá= áåíÉêÅçåÑÉÇÉê~äáI= ëíáéìä~íá= íê~=
äÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ëáåÇ~Å~äá=ÇÉá=Ç~íçêá=Çá=ä~îçêç=É=ÇÉá=ä~îçê~íçêá=ã~ÖJ
ÖáçêãÉåíÉ=ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ=ëìä=éá~åç=å~òáçå~äÉK=

i~= Ñçêã~òáçåÉ= Åçåíáåì~= êáëìäí~= ÉëëÉêÉI= èìáåÇáI= ÇÉëíáå~í~= ~=
ãçäíÉéäáÅá=Å~íÉÖçêáÉ=Çá=éÉêëçåÉI=íê~=äÉ=èì~äáW=

NF á=ëçÖÖÉííá=çÅÅìé~íáX=
OF á=ëçÖÖÉííá=áå=Å~ëë~=áåíÉÖê~òáçåÉ=É=ãçÄáäáí¶I=Öäá=áåçÅÅìé~íáI=

áå~ííáîá= É=ÇáëçÅÅìé~íá=éÉê= á= èì~äá= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=≠= ÑçåÇ~J
ãÉåí~äÉ=éÉê=ä~=êáÅÉêÅ~=Çá=çÅÅìé~òáçåÉX=

PF á=ä~îçê~íçêá=Åçå=Åçåíê~ííç=Çá=~ééêÉåÇáëí~íç=ç=~=éêçÖÉííçK=
=
=
f=ÑçåÇá=áåíÉêéêçÑÉëëáçå~äá=

rå= êìçäç= êáäÉî~åíÉI= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= éêçÅÉëëç= Çá= Ñçêã~òáçåÉ=
Åçåíáåì~I= ≠= ~ëëìåíç= Ç~á= ÑçåÇá= áåíÉêéêçÑÉëëáçå~äáK= pÉÅçåÇç= äÛ~êíK= NNU=
ÇÉää~=äÉÖÖÉ=PUULOMMM=≠=éçëëáÄáäÉ=áëíáíìáêÉ=cçåÇá=m~êáíÉíáÅá=fåíÉêéêçÑÉëJ
ëáçå~äá=å~òáçå~äá=éÉê=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=ÅçåJ
íáåì~= éÉê= á= ëÉííçêá= ÇÉääÛ~ÖêáÅçäíìê~I= ÇÉääÛáåÇìëíêá~I= ÇÉääÛ~êíáÖá~å~íç= É=
ÇÉä=íÉêòá~êáçK=

bëëá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÅêÉ~íá=áå=Ä~ëÉ=~Ç=~ÅÅçêÇá=áåíÉêÅçåÑÉÇÉê~äá=
ëíáéìä~íá=Ç~ääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ëáåÇ~Å~äá=ÇÉá=Ç~íçêá=Çá=ä~îçêç=É=ÇÉá=ä~J
îçê~íçêáI= ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= ê~ééêÉëÉåí~íáîÉ= ëìä= éá~åç= å~òáçå~äÉI= ã~=
äÛ~ííáî~òáçåÉ=≠=äÉÖ~í~=~ä=ÅçåëÉåëç=ÇÉä=jáåáëíÉêç=ÇÉä=i~îçêçK=pçåç=ÇÉJ
Ñáåáíá=é~êáíÉíáÅá=éÉêÅÜ¨=é~êáíÉíáÅ~=≠=ä~=ê~ééêÉëÉåí~åò~=ëáåÇ~Å~äÉ=É=Ç~J
íçêá~äÉ=åÉää~=ÅçãéçëáòáçåÉ=ÇÉÖäá=çêÖ~åá=ÇÉá=cçåÇáK=i~ÇÇçîÉ=äÉ=é~êíá=
äç= éêÉîÉÇ~åç= ≠= éçëëáÄáäÉ= ìå~= ~êíáÅçä~òáçåÉ= êÉÖáçå~äÉ= ç= íÉêêáíçêá~äÉ=
ÇÉÖäá=ëíÉëëáK=f=cçåÇá=éçëëçåç=Ñáå~åòá~êÉ=áå=íìííç=ç=áå=é~êíÉ=éá~åá=ÑçêJ
ã~íáîá=~òáÉåÇ~äáI=íÉêêáíçêá~äáI=ëÉííçêá~äá=ç=áåÇáîáÇì~äá=ÅçåÅçêÇ~íá=íê~=äÉ=
é~êíá= ëçÅá~äáI= åçåÅÜ¨= ÉîÉåíì~äá= ìäíÉêáçêá= áåáòá~íáîÉ= éêçéÉÇÉìíáÅÜÉ= É=
ÅçãìåèìÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÅçååÉëëÉ= ~= ÇÉííá= éá~åá= ÅçåÅçêÇ~íÉ= íê~= äÉ=
é~êíáK= iÛáãéÉÖåç= ÇÉääÉ= é~êíá= ëçÅá~äá= åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= É= åÉää~= ÖÉJ
ëíáçåÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=ê~ééêÉëÉåí~=áä=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíç=Çá=èìÉëíç=ëíêìJ
ãÉåíçK=f=cçåÇá=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå~=åìçî~=ãçÇ~äáí¶=éÉê=ÅçåëçäáÇ~êÉ=
áä=ê~ééçêíç=íê~=Ñçêã~òáçåÉ=É=ëîáäìééçI=Öê~òáÉ=~ää~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=íê~=
áãéêÉëÉ=É=ëáåÇ~Å~íá=åÉääÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãéÉíáíáîáí¶=áãéêÉåÇáíçJ
êá~äÉ=É=ÇÉä=äáîÉääç=Çá=çÅÅìé~Äáäáí¶K==



=
=
=
=
QQR=======Ñäçêá~å~=êìëëç 

 

f= éêáåÅáé~äá= ÑçåÇá= áåíÉêéêçÑÉëëáçå~äá= ÅÜÉ= çéÉê~åç= åÉä= åçëíêç=
é~ÉëÉ=ëçåçW=

NF cçåÇáãéêÉë~I=ìåÛ~ëëçÅá~òáçåÉ=êáÅçåçëÅáìí~=ÅÜÉ=Ü~=ÅçãÉ=
çÄáÉííáîç= éêáåÅáé~äÉ= èìÉääç= Çá= êÉåÇÉêÉ= ëÉãéäáÅÉ= ~ääÉ=
~òáÉåÇÉI=áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ääÉ=ÇáãÉåëáçåáI=É=~á= ä~îçJ
ê~íçêáI=äÛ~ÅÅÉëëç=~ää~=Ñçêã~òáçåÉK=

OF cçåÇáêáÖÉåíá=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=`çåÑáåÇìëíêá~=É=cÉÇÉêã~å~J
ÖÉêX=áä=ëìç=ëÅçéç=≠=èìÉääç=Çá=Ñ~îçêáêÉ=áä=ÅçåëçäáÇ~ãÉåíç=É=
äç=ëîáäìééç=Çá=ìå~=Åìäíìê~=ã~å~ÖÉêá~äÉ=áå=äáåÉ~=Åçå=äÉ=Å~J
ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÅçåçãáÅç=É=éêçÇìííáîç=áí~äá~åçK=

PF cçêKqÉKI=cçåÇç=é~êáíÉíáÅç=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=ÇÉá=
ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=ÅÜÉ=ëîçäÖçåç=ä~=äçêç=~ííáîáí¶=åÉä=
ëÉííçêÉ=qÉêòá~êáçK=

QF cçåÇç=^êíáÖá~å~íç=cçêã~òáçåÉI=ëá= íê~íí~=Çá=ìåÛ~ëëçÅá~òáçJ
åÉ= êáÅçåçëÅáìí~= É= Åçëíáíìáí~= Ç~W= `çåÑ~êíáÖá~å~íçI= `k^I=
`~ë~êíáÖá~åáI= `i^^fI= `dfiI= `fpiI= rfiK= q~äÉ= ÑçåÇç= ëá=
çÅÅìé~=Çá=éêçãìçîÉêÉI= êÉ~äáòò~êÉ= É=ÇáÑÑçåÇÉêÉ= áåáòá~íáîÉ=
Çá=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=éá~åá=Ñçêã~íáîá=Éä~J
Äçê~íá=áå=ëÉÇÉ=Çá=Çá~äçÖç=ëçÅá~äÉI=éÉê=ä~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉäJ
äÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= É= éÉê= äç= ëîáäìééç= ÇÉá= ëÉííçêá= Çá= ~ííáîáí¶=
ÇÉääÛ~êíáÖá~å~íç=ÇÉääÉ=éáÅÅçäÉ=É=ãÉÇáÉ=áãéêÉëÉK=

RF cçåÇç=aáêáÖÉåíá=mjfI=ëá=çÅÅìé~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëJ
ëáçå~äÉ=Åçåíáåì~=ÇÉá=ÇáêáÖÉåíá=ÇÉääÉ=éáÅÅçäÉ=É=ãÉÇáÉ= áãJ
éêÉëÉ= áåÇìëíêá~äáX= ≠= Åçëíáíìáíç= Ç~= `lkc^mf= É= Ç~= cbJ
aboj^k^dboK=

SF cçåÇç=cçêã~òáçåÉ=mjfI=≠=ìåÛ~ëëçÅá~òáçåÉ=Åçëíáíìáí~=Ç~=
`çåÑ~éáI=`dfiI=`fpiI= É=rfi= ÅÜÉ= ëá= çÅÅìé~= ÇÉää~= cçêJ
ã~òáçåÉ=`çåíáåì~=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÉ=mjfK=

TF cçåÇáê=éÉêãÉííÉ=Çá= Ñáå~åòá~êÉ=~=Åçëíç=òÉêç=éçäáíáÅÜÉ= ÑçêJ
ã~íáîÉ= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíçåç= Çá= èì~äáÑáÅ~êÉ= ä~= éêÉëÉåò~= ëìä=
ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=É=î~äçêáòò~êÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=ÇÉá=
ÇáêáÖÉåíáK=q~äÉ= ÑçåÇç=å~íç=Ç~=ìå=~ÅÅçêÇç= íê~W=`çåÑÅçãJ
ãÉêÅáçI=^ÄáI=^åá~I=`çåÑÉíê~I=j~å~ÖÉêáí~äá~I=cÉÇÉêÇáêáÖÉåJ
íáÅêÉÇáíçI=cáÇá~=É=páåÑìÄK=

UF cçåÇçéêçÑÉëëáçåá= ëá= çÅÅìé~= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= Åçåíáåì~=
åÉÖäá= ëíìÇá=éêçÑÉëëáçå~äá=É=åÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÅçääÉÖ~íÉI=å~ëÅÉ=
Ç~= `çåëáäéJ`çåÑéêçÑÉëëáçåáI= `çåÑÉÇÉêíÉÅåáÅ~I= `áé~= É=
`ÖáäI=`áëäI=ráäK=q~äÉ= ÑçåÇç=éêçãìçîÉ=É= Ñáå~åòá~=éá~åá= É=



=
=
=
=

QQS=======cçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~I=á=Åçêëá=éêçÑÉëëáçå~äá=éÉê=ÇáëçÅÅìé~íá=
 

 

éêçÖÉííá=Ñçêã~íáîá=~òáÉåÇ~äáI= íÉêêáíçêá~äáI=ëÉííçêá~äá=ÉÇ=áåÇáJ
îáÇì~äáI=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÅçåëçäáÇ~êÉ=É=ëîáäìéé~êÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=
ÇÉá=ä~îçê~íçêá=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=Çá=çÅÅìé~Äáäáí¶=É=
éÉê=áåÅêÉãÉåí~êÉ=ä~=Å~é~Åáí¶=ÅçãéÉíáíáî~=ÇÉÖäá=ëíìÇá=éêçJ
ÑÉëëáçå~äá=É=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÅçääÉÖ~íÉK==

VF cçåÇç=_~åÅÜÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=≠=áä=ÑçåÇç=ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~=ÇÉäJ
ä~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá=É=ÇÉá=Ç~íçêá=Çá=ä~J
îçêç=ÅÜÉ=çéÉê~åç=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=É=ÇÉääÉ=~ëëáÅìê~J
òáçåáI= ÅÜÉ=~ÇÉêáëÅçåç= ~ä=cçåÇç= É=å~ëÅÉ=Ç~ääÛ~ÅÅçêÇç= íê~=
^_fI=^kf^I=`dfiI=`fpi=É=rfiK=

NMF cçåÇáí~äá~I= å~ëÅÉ= Ç~= ìå= ~ÅÅçêÇç= áåíÉêÅçåÑÉÇÉê~äÉ= ëçííçJ
ëÅêáííç= íê~= cÉÇÉêíÉêòá~êáçJ`ä~~á= É= rÖä= éÉê= ä~= Ñçêã~òáçåÉ=
Åçåíáåì~=åÉá=ëÉííçêá=ÉÅçåçãáÅá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÉ=éáÅJ
ÅçäÉ=É=ãÉÇáÉ=áãéêÉëÉK=

=
=
i~=Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=ÇáëçÅÅìé~íá=É=áåçÅÅìé~íáW=ä~=ãá~=ÉëéÉêáÉåò~=

aìê~åíÉ= ä~= ãá~= ~ííáîáí¶= Çá= ëí~ÖÉ= éêÉëëç= äÛ^ëëçÅá~òáçåÉ= cçêJ
ãä~åÇI= ëÅìçä~= Çá= Ñçêã~òáçåÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ëáí~= ~=nì~äá~åç= Ek~FI=
Üç=~îìíç= ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÅçåÑêçåí~êãá=Åçå=èìÉää~=ÅÜÉ=≠= ä~= êÉ~äí¶=
ÇÉá=Åçêëá=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=~Çìäíá=ÇáëçÅÅìé~íá=É=áåçÅÅìé~íáK=f=éêáåJ
Åáé~äá= Åçêëá= ÉêçÖ~íá= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÛ~ëëçÅá~òáçåÉ= ëçåç= ëîçäíá= Åçå= áä=
ëçëíÉÖåç=ÇÉä=ÑçåÇç=áåíÉêéêçÑÉëëáçå~äÉ=cçêã~KqÉãéK=lÖåá=éÉêÅçêëç=
êÉä~íáîç= ~ää~= Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=çÅÅìé~Äáäáí¶=éêÉîÉÇÉî~= äÛáåëÉêáãÉåíç=
Çá=O=ãçÇìäá=çÄÄäáÖ~íçêá= äÉÖ~íá=~á= íÉãá=ÖÉåÉê~äá=ÇÉää~=ë~äìíÉ=É=ëáÅìJ
êÉòò~=ëìá=äìçÖÜá=Çá=ä~îçêç=É=ìåç=ëìá=Çáêáííá=É=ÇçîÉêá=ÇÉá=ä~îçê~íçêá=áå=
ëçããáåáëíê~òáçåÉK==

=
=
i~=ÇçÅÉåò~=áå=ìå=Åçêëç=éÉê=~ÇìäíáW=ä~=ãá~=ÉëéÉêáÉåò~=

iÛ~ííáîáí¶=Çá=ÇçÅÉåò~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=Åçêëç=éÉê=~Çìäíá=ÇáëçÅÅìJ
é~íá=É=áåçÅÅìé~íá=áå=lêÖ~åáòò~íçêÉ=É=~åáã~íçêÉ=éÉê=~Çìäíá=Ü~=ê~éJ
éêÉëÉåí~íç= ìå~= é~êíÉ= ÅçåëáÇÉêÉîçäÉ= ÇÉää~=ãá~= ÉëéÉêáÉåò~= Çá= ëí~ÖÉ=
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ^ëëçÅá~òáçåÉ=cçêãä~åÇK=fä=ÅçêëçI=ëíêìííìê~íç=áå=ãçJ
Çìäá=É=Åçå=ìå~=Çìê~í~=Çá=OQM=çêÉI=Ü~=~îìíç=ìå~=Çìê~í~=Çá=NO= ëÉííáJ
ã~åÉK= kÉääç= ëéÉÅáÑáÅçI= Öê~òáÉ= ~ä= ãáç= ÅìêêáÅìäìã= ìåáîÉêëáí~êáç= É=



=
=
=
=
QQT=======Ñäçêá~å~=êìëëç 

 

ä~îçê~íáîçI=ãá=≠=ëí~í~=~ÑÑáÇ~í~=ä~=ÇçÅÉåò~=ÇÉä=ãçÇìäç=Çá=j~êâÉíáåÖ=
É=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=ÇÉää~=Çìê~í~=ÅçãéäÉëëáî~=Çá=RM=çêÉK==

=
=
píêìííìê~êÉ=ìå~=äÉòáçåÉ=

kÉä=ãÉëÉ=Çá=çííçÄêÉ= OMNT=éÉê= ä~=éêáã~=îçäí~I=Ççéç=~ååá=Ç~=
ëíìÇÉåíÉëë~I=ãá=ëçåç=êáíêçî~í~=Ç~ääÛ~äíê~=é~êíÉ=ÇÉää~=Å~ííÉÇê~K=fä=ãáç=
çÄáÉííáîçI= Ñáå=Ç~= ëìÄáíçI=Éê~=èìÉääç=Çá= ëîáäìéé~êÉ=ÇÉääÉ= äÉòáçåá=ÅÜÉ=
ÑçëëÉêç= áåíÉêÉëë~åíá= É= ëíáãçä~åíá= éÉê= á=ãáÉá= Ñìíìêá= ëíìÇÉåíáK=j~= áå=
ÅÜÉ=ãçÇç\=mêáã~=Çá=áåáòá~êÉ=Åçå=ëéáÉÖ~òáçåá=É=íÉëí=áå=~ìä~I=Üç=éêÉJ
é~ê~íç=äÉ=ãáÉ=äÉòáçåá=ëÉÖìÉåÇç=ìåç=ëÅÜÉã~=ÄÉå=éêÉÅáëçK==

i~=éêáã~=Ñ~ëÉ=≠=ëí~í~=èìÉää~=Çá=ÅçåíÉëíì~äáòò~òáçåÉ=íÉã~íáÅ~=
É=ÅêçåçíçéáÅ~I=Åá∂=ãá=Ü~=ÅçåëÉåíáíç=Çá=ÅçääçÅ~êÉ= áä= íÉã~=ÇÉää~= äÉJ
òáçåÉ=åÉääÛáåëáÉãÉ=ÇÉä=éÉêÅçêëç=ÇÛáåëÉÖå~ãÉåíçJ~ééêÉåÇáãÉåíç=É=
Çá=ÅçÖäáÉêÉ=Åçë±=äÉ=ÅçååÉëëáçåá=íê~=äÉ=î~êáÉ=é~êíáK=lÑÑêÉ=äçêç=ÇÉääÉ=áåJ
ÇáÅ~òáçåá=ëìä=ëÉåëçI=ëìä=éÉêÅÜ¨=áä=ÇçÅÉåíÉ=~ÄÄá~=ëÅÉäíç=Çá=~ÑÑêçåí~êÉ=
èìÉä=ÇÉíÉêãáå~íç=~êÖçãÉåíç=ÉLç=Çá= ä~îçê~êÉ=ëì=èìÉÖäá=~ëéÉííá=éêçJ
éêáç=~=èìÉä=éìåíç=ÇÉä=éÉêÅçêëç=ÇáÇ~ííáÅçK=fãéçêí~åíÉ=≠=ÅÜÉ=ëá~=ÄÉåÉ=
êáÅçåçëÅáÄáäÉI=éÉê=ÇçÅÉåíÉ=É=éÉê=ÖäáLäÉ=~äìååáLÉI=ìå=Ñáä=êçìÖÉ=ÅÜÉ=åÉ=
äÉÖÜá=á=î~êá=ãçãÉåíáK=p~ê¶=ìíáäÉ=ÅÜÉ=áä=ÇçÅÉåíÉ=ëá=ÇÉÇáÅÜáI=áå=~îîáç=
ÇÉää~=äÉòáçåÉI=~ää~= êáéêÉë~=Çá=èì~åíç=Öá¶=ëîçäíçI= ëíáãçä~åÇç=ä~=éêçJ
ÇìòáçåÉ=Çá= ìå=ÄêÉîÉ= ëçãã~êáç= ÇÉää~=éìåí~í~=éêÉÅÉÇÉåíÉI= ëçííçäáJ
åÉ~åÇç=äÛ~ÖÖ~åÅáç=íê~=áä= ä~îçêç=ÅÜÉ=ëá=~ÅÅáåÖÉ=~=éêçéçêêÉ=É=èìÉääç=
Öá¶=Ñ~ííç=áå=éêÉÅÉÇÉåò~I=É=ëçääÉÅáí~åÇç=Ççã~åÇÉ=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=ÇìÄJ
Äá=ëì=èì~åíç=~ÑÑêçåí~íçK=fä=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=~Öäá=~äìååá=Çá=êáÅçääÉÖ~êëá=
~ä= Öá¶= ~ééêÉëçI=ã~=~åÅÜÉ=Çá= êáÅÜá~ã~êÉ= ~ää~=ãÉãçêá~= áä=éÉêÅçêëç=
ÅÜÉ=ëí~ååç=ÅçãéáÉåÇçI=Åçå=á=ëìçá=çÄáÉííáîáI=á=ÅçåíÉåìíá=É=á=ãÉíçÇáK=

i~=Ñ~ëÉ=ëìÅÅÉëëáî~=≠=ëí~í~=èìÉää~=ÇÉääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅçJ
åçëÅÉåòÉ= éêÉÅÉÇÉåíáK= já= ëçåç= Ñ~íí~= ê~ÅÅçåí~êÉ= Ç~á= ãáÉá= ~äìååáI=
èì~äÅÜÉ=Öáçêåç=éêáã~=ÇÉää~=äÉòáçåÉI=èì~äá=Éê~åç=Öäá=~êÖçãÉåíá=ÅÜÉ=
~îÉî~åç=íê~íí~íç=Ñáåç=~=èìÉä=ãçãÉåíç=Çìê~åíÉ=áä=Åçêëç=É=ëÉ=~îÉëëÉJ
êç=ã~á=~ÑÑêçåí~íç=åÉá=äçêç=ëíìÇá=éêÉÖêÉëëá=íÉã~íáÅÜÉ=êÉä~íáîÉ=~ä=ã~êJ
âÉíáåÖ=É=~ää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=

i~= íÉêò~= Ñ~ëÉI= áåîÉÅÉI= ≠= êÉä~íáî~= ~ääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉJÇÉÑáåáJ
òáçåÉJëÅ~åëáçåÉ=ÇÉá= éìåíá= íÉã~íáÅáK= mÉê= êÉåÇÉêÉ= ~ää~= Åä~ëëÉ= ÅÜá~êá=
Ñáå= Ç~= ëìÄáíç= Öäá= ~êÖçãÉåíáI= Üç= éêÉé~ê~íç= ÇÉääÉ= ëäáÇÉ= êá~ëëìåíáîÉK=
`çå=éçÅÜÉ=Ñê~ëá=É=é~êçäÉ=ÅÜá~îÉ=ëçåç=êáìëÅáí~=~=ãçëíê~êÉ=Åá∂=Çá=Åìá=



=
=
=
=

QQU=======cçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~I=á=Åçêëá=éêçÑÉëëáçå~äá=éÉê=ÇáëçÅÅìé~íá=
 

 

~îêÉããç=é~êä~íç=åÉääÉ=äÉòáçåá=ëìÅÅÉëëáîÉI=ÅÜáÉÇÉåÇç=äçêç=ëÉ=ÑçëëÉêç=
áåíÉêÉëë~íá=~Ç=~ÖÖáìåÖÉêÉ=åìçîÉ=íÉã~íáÅÜÉ=åçå=éêÉëÉåíá=áå=ÉäÉåÅçK=

=
=
pîçäÖÉêÉ=ìå~=äÉòáçåÉ=

fåëÉÖå~êÉ=j~êâÉíáåÖ=É=`çãìåáÅ~òáçåÉ=~Ç=ìå=Öêìééç=Çá=áåJ
ÇáîáÇìá=~Çìäíá=ÅÜÉ=åçå=≠=áå=éçëëÉëëç=åÉééìêÉ=Çá=~äÅìå~=ÅçåçëÅÉåò~=
éêÉÖêÉëë~=É=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=åÉããÉåç=Çá=ìå=éçÛ=Çá=áåíÉêÉëëÉ=éÉê=ä~=
ÇáëÅáéäáå~=éì∂=íê~ëÑçêã~êëá=áå=ìåÛáãéêÉë~=Ç~îîÉêç=~êÇì~K=°=~ëëçäìJ
í~ãÉåíÉ=åÉÅÉëë~êáç=ÅÉêÅ~êÉ=ã~åíÉåÉêÉ= áä=éáª=~äíç=éçëëáÄáäÉ= áä= äçêç=
äáîÉääç=Çá=~ííÉåòáçåÉK=mÉê=çîîá~êÉ=~= í~äÉ=éêçÄäÉã~I=Çìê~åíÉ= ä~=ãá~=
ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=ÇçÅÉåíÉI=Üç=~Ççíí~íç=~äÅìåÉ=ëíê~íÉÖáÉ=éÉê=Ñ~ê=ë±=ÅÜÉ=áä=
äáîÉääç=Çá=~ííÉåòáçåÉ=ÇÉÖäá=~äìååá=êáã~åÉëëÉ=ëÉãéêÉ=~äíçK=fåå~åòáJ
íìííçI=áä=ÇçÅÉåíÉ=ÇÉîÉ=ëìëÅáí~êÉI=åÉÖäá=~ääáÉîáI=ä~=îçäçåí¶=Çá=áãé~ê~êÉ=
É=ÇÉîÉ=Éîáí~êÉ=Çá=ãçëíê~êëá=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ÅçãÉ=Åçäìá=ÅÜÉ=≠=ä±=éÉê=
Ç~êÉ=ìå~=ëéáÉÖ~òáçåÉK==

rå=éêáãç=~ÅÅçêÖáãÉåíçI=ÅÜÉ=Üç=~Ççíí~íç=Çìê~åíÉ=äç=ëîçäÖáJ
ãÉåíç=ÇÉää~=äÉòáçåÉI=≠=ëí~íç=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=èìÉääç=Çá=ãìçîÉêãá=É=
Å~ããáå~êÉ= íê~= á= Ä~åÅÜáK= fä=ãçîáãÉåíçI= áåÑ~ííáI= éêçîçÅ~= áåíÉêÉëëÉ=
åÉÖäá= áåÇáîáÇìáI= áå= èì~åíç= ëçåç= ÅçëíêÉííá= ~= ëÉÖìáêÅá= Åçå= áä= äçêç=
ëÖì~êÇçK=pÉåò~= ~ÅÅçêÖÉêëÉåÉI=Öäá= ~ääáÉîá= êáëìäíÉê~ååç=éáª=~ííÉåíá=~=
Åá∂=ÅÜÉ=ëíá~ãç=ÇáÅÉåÇçK=få=í~ä=ãçÇç=Üç=Ç~íç=áãéçêí~åò~=åçå=ëçäç=
~ää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=îÉêÄ~äÉI=ã~=~åÅÜÉ=~=èìÉää~=åçå=îÉêÄ~äÉI=íêçéJ
éç=ëéÉëëç=ëçííçî~äìí~í~K==

kÉä=ãçãÉåíç=áå=Åìá=Üç=~îîÉêíáíç=ìå=Å~äç=Çá=~ííÉåòáçåÉI=éÉê=
êáÅÜá~ã~êÉ= äÛ~ííÉåòáçåÉ=Üç= Ñ~ííç= êáÅçêëç=~ääÛÜìãçê=É=~= ê~ÅÅçåíá=Çá=
ëíçêá~= îáëëìí~I= ã~åíÉåÉåÇçãá= ëÉãéêÉ= áå= äáåÉ~= Åçå= ä~= íÉã~íáÅÜÉ=
íê~íí~íÉ=áå=èìÉä=éêÉÅáëç=ãçãÉåíçK=

rå=~äíêç=ÉäÉãÉåíç=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÅÜÉ=ãá=Ü~=~áìí~íç=~=ã~åJ
íÉåÉêÉ= Åçëí~åíÉ= áä= äáîÉääç= Çá= ~ííÉåòáçåÉ= ÇÉää~= Åä~ëëÉ= ≠= ëí~íç= èìÉääç=
áåîçÖäá~êÉ=Öäá=ëíìÇÉåíá=~=é~êíÉÅáé~êÉ=áå=ã~åáÉê~=~ííáî~=~ää~=äÉòáçåÉK=
`çáåîçäÖáãÉåíç=É=~ííÉåòáçåÉI=áåÑ~ííáI=î~ååç=Çá=é~êá=é~ëëçK=aìê~åíÉ=
ä~=ëéáÉÖ~òáçåÉ=Üç=éÉêãÉëëç=~Öäá=ëíìÇÉåíá=Çá=áåíÉêêçãéÉêãá=Çìê~åíÉ=
ä~=ëéáÉÖ~òáçåÉ=éÉê=Ñ~êãá=éçêêÉ=ÇÉääÉ=Ççã~åÇÉI=ÇÉÇáÅ~åÇçI=éçáI=~ää~=
ÑáåÉ=ÇÉää~=äÉòáçåÉ=ìå=ãçãÉåíç=éÉê=ìäíÉêáçêá=ÇÉäìÅáÇ~òáçåáK==

fåçäíêÉI= Üç= êáíÉåìíç= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= äÛìíáäáòòç= Çá= ëìééçêíá= áåJ
Ñçêã~íáÅá= Çìê~åíÉ= äÉ=ãáÉ= ëéáÉÖ~òáçåáK=dê~òáÉ= ~Ç=ìå=ÅçãéìíÉê= ÉÇ=
ìå=éêçáÉííçêÉ=Üç=~îìíç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êÉåÇÉêÉ=ä~=äÉòáçåÉ=éáª=áåíÉJ



=
=
=
=
QQV=======Ñäçêá~å~=êìëëç 

 

ê~ííáî~K=aìê~åíÉ=ä~=ëéáÉÖ~òáçåÉI=ãá=ëçåç=~îî~äë~=ÇÉääÛ~ìëáäáç=Çá=ëäáÇÉ=
Ç~=ãÉ=éêÉé~ê~íÉ=áå=éêÉÅÉÇÉåò~=éÉê=Ñáëë~êÉ=á=ÅçåÅÉííá=éáª=áãéçêí~åJ
íá=ÇÉää~=ãá~=äÉòáçåÉK=eçI=éçáI=Ñ~ííç=îáëáçå~êÉ=ÇÉá=îáÇÉç=éÉê=ëéáÉÖ~êÉ=
áå=ã~åáÉê~=ÇáîÉêíÉåíÉ=É=éê~íáÅ~=~äÅìåá=~êÖçãÉåíá=ÅÜÉ=éçíÉî~åç=êáJ
ëìäí~êÉ= ìå= éçÛ= åçáçëáK= pÉãéêÉ= Åçå= äÛìíáäáòòç= ÇÉä= ÅçãéìíÉê= É= ÇÉä=
éêçáÉííçêÉI=Üç=Ñ~ííç=ëîçäÖÉêÉ=ÇÉääÉ=ÉëÉêÅáí~òáçåá=~Ç=çÖåá=ëáåÖçäç=ëíìJ
ÇÉåíÉI=áå=ãçÇç=Ç~=éçíÉê=êÉåÇÉêÉ=íìíí~=ä~=Åä~ëëÉ=é~êíÉÅáéÉ=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=
ëí~î~=~ÅÅ~ÇÉåÇçK=

q~äá=ëìééçêíá=ÇáÇ~ííáÅá=ãá=Ü~ååç=éÉêãÉëëç=Çá=î~êá~êÉ=áä=êáíãç=
É=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ä~îçêç=Çìê~åíÉ=äÛ~ííáîáí¶=ÇáÇ~ííáÅ~I=ÅçåëÉåíÉåÇçãá=
Çá=åçå=~ÑÑ~íáÅ~êÉ=íêçééç=ä~=îçÅÉ=éêÉåÇÉåÇçãá=ÇÉääÉ=éáÅÅçäÉ=é~ìëÉI=
îáëí~=ä~=Çìê~í~=Çá=R=çêÉ=ÇÉääÉ=äÉòáçåáK=

fåÑáåÉI=Üç=Éîáí~íç=Çá=êÉåÇÉêÉ=äÉ=ãáÉ=ëéáÉÖ~òáçåá=íêçééç=äìåJ
ÖÜÉK=dÉåÉê~äãÉåíÉI= Üç= Çáîáëç= äÉ=ãáÉ= äÉòáçåá= áå= ÄäçÅÅÜá= íÉã~íáÅá=
ÇÉää~=Çìê~í~=Çá=QR=ãáåìíáI=ëÉÖìáíá=Ç~=ìå~=é~ìë~=Çá=ÅáêÅ~=NM=ãáåìíáK==

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

^äÄÉêáÅáI=^KI=pÉêêÉêáI=mK=EOMMVFI=`çãéÉíÉåòÉ=É=Ñçêã~òáçåÉ=áå=
Éí¶= ~Çìäí~K= fä= _áä~åÅáç= Çá= `çãéÉíÉåòÉW= Ç~ää~= íÉçêá~= ~ää~= éê~íáÅ~I=
jçåçäáíÉ=bÇáíêáÅÉI=oçã~K=

^äÉ~åÇêá= dKI= dÉãã~= `K= EOMNOFI=`çãÉ= éêÉé~êç= ä~= äÉòáçåÉI=
^êã~åÇç=bÇáíçêÉI=oçã~K=

aá=kìÄáä~=oKaK= EOMMRFI=p~éÉê= Ñ~êÉ= Ñçêã~òáçåÉK=j~åì~äÉ=Çá=
ãÉíçÇçäçÖá~=éÉê=Öáçî~åá=Ñçêã~íçêáI=mÉåë~=jìäíáãáÇá~I=iÉÅÅÉK=

cÉÇÉäá= jK= EOMMUFI= `çãÉ= ÖÉåÉê~êÉ= î~äçêÉ= åÉää~= Ñçêã~òáçåÉ=
Åçåíáåì~K=f=êáëìäí~íá=Çá=ìå~=êáÅÉêÅ~=É=éêçéçëíÉ=ãÉíçÇçäçÖáÅÜÉI=mÉåë~=
jìäíáãÉÇá~I=iÉÅÅÉK=

jçåíÉÇçêçI`K= EOMMNFI= i~= éÉêëçå~äáòò~òáçåÉ= ÇÉá= éÉêÅçêëá= Çá=
~ééêÉåÇáãÉåíç= É= Çá= áåëÉÖå~ãÉåíçK=jçÇÉääáI=ãÉíçÇá= É= ëíê~íÉÖáÉ= ÇáJ
Ç~ííáÅÜÉI=fëÑçäI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

máÉíêçé~çäá=aK=EOMNMFI=jÉíçÇçäçÖáÉ=éÉê= äç= ëîáäìééç=ÇÉää~=ÑçêJ
ã~òáçåÉ=Åçåíáåì~I=råáîÉêëáí¶=ÇÉÖäá=píìÇá=oçã~=qêÉI=oçã~K=

w~Ö~åÉää~=jK= EOMNSFI=mêçéçëíÉ=éÉê= äç= ëîáäìééç=ÇÉää~= Ñçêã~J
òáçåÉ=Åçåíáåì~=áå=fí~äá~I=cê~åÅç=^åÖÉäáI=jáä~åçK=

=



 

 

 



 

 

`çãÉ=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=ëçÑí=ëâáääë=áå=ìå=~ëëÉëëãÉåí=Çá=
Öêìééç=
=

Äêìåç=ë~ëëç=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
a~ääÛ~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=~ääÉ=ëçÑí=ëâáääë=

rå~=ÇÉääÉ=~êÉÉ=éáª=ÇÉäáÅ~íÉ=éÉê=ÅÜá=ëá=çÅÅìé~=Çá=êáëçêëÉ=ìã~J
åÉ=êáÖì~êÇ~I=ëáÅìê~ãÉåíÉI=á=éêçÅÉëëá=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK==

`Üá=~ëëìãÉêÉ\=`çãÉ=~ëëìãÉêäç\=pì=èì~äá=êÉèìáëáíá=ÄáëçÖåÉê¶=
éìåí~êÉ\= qÉãá= ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ëìá= èì~äáI= ÅÜá= ëá= çÅÅìé~= ÇÉä= êÉÅêìáíJ
ãÉåíI=ëá~=~ääÛáåíÉêåç=ÅÜÉ=~ääÛÉëíÉêåç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉI=Ççîê¶=ê~Öáçå~êÉK==

aìê~åíÉ=áä=ã~ëíÉê=É=äç=ëí~ÖÉ=Üç=~îìíç=çÅÅ~ëáçåÉI=íê~=á=î~êá=íÉJ
ãá=É=~êÖçãÉåíá=íê~íí~íáI=Çá=~ééêçÑçåÇáêÉ=~äÅìåá=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåíá=É=ÇÉäJ
äÉ=íÉÅåáÅÜÉ=éáª=ìíáäáòò~íÉ=Ç~ääÉ=áãéêÉëÉ=É=~ÖÉåòáÉ=ÇÉä=ä~îçêçI=éÉê=áä=
êÉÅêìáíãÉåí= Çá= éÉêëçå~äÉK= qê~= á= î~êá= ëíêìãÉåíá= ìíáäáòò~íáI= îçêêÉá= ëçÑJ
ÑÉêã~êãá=ëìääÛ~ëëÉëëãÉí=Çá=ÖêìééçK=

=läíêÉ=~=íê~íí~êÉI=Ç~=ìå=éìåíç=Çá=îáëí~=íÉçêáÅçI=ÑçêåÉåÇç=~äÅìåá=
ÅçåÅÉííá=Ä~ëáä~êá=ëìää~=å~íìê~=Çá=èìÉëíç=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=áääìëíêÉJ
ê∂=ÇìÉ=ëáãìä~òáçåá=Çá=~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=êÉ~äáòò~íÉ=Çìê~åíÉ=áä=éÉJ
êáçÇç=ÇÉääç=ëí~ÖÉK=

iÛ~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=≠=ìåç=ëíêìãÉåíç=éÉê=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=
éÉêëçå~äÉ=ìíáäáòò~íçI= ÑçåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=éÉê=ÇìÉ=ëÅçéáW= Ñ~ê= ÑêçåíÉ=~=
êçëÉ=Çá=Å~åÇáÇ~íá=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=åìãÉêçëÉI=èìáåÇá=ëåÉääáêÉ=É=ëÉãJ
éäáÑáÅ~êÉ= äÛáåíÉêç= éêçÅÉëëçX= çI= èì~åÇç= éÉê= ä~= å~íìê~= ÇÉää~= éçëáòáçåÉ=
ä~îçê~íáî~I=äÉ=~ííáíìÇáåá=É=á=ãçÇá=ÇÛÉëëÉêÉ=êáëìäí~åç=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=éÉê=
éçíÉê=ëîçäÖÉêÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=äÉ=ã~åëáçåá=êáÅÜáÉëíÉK=

få=~äíêÉ=é~êçäÉI=í~äÉ=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=êáëìäí~=é~êíáÅçJ
ä~êãÉåíÉ=î~äáÇç=ëçéê~ííìííç=éÉê=î~äìí~êÉ=áå=ãçÇç=ê~éáÇç=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=
ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=ãáëìê~Äáäá=Ç~äJ
äÉ= ëìÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ= íÉÅåáÅÜÉ=ç=Ç~ääÉ=ëìÉ=Å~é~Åáí¶=Çá= ë~éÉê=ìíáäáòò~êÉ=



=
=
=
=

QRO=======`çãÉ=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=ëçÑí=ëâáääë=áå=ìå=~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=
 

 

ÇÉíÉêãáå~íá=ëíêìãÉåíáK=iç=ëÅçéç=ÇÉääÛ~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=≠=èìÉääç=
Çá=î~äìí~êÉ=á=ãçÇá=ÇÛÉëëÉêÉ=Çá=ìå~=éÉêëçå~I=äÉ=ëìÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=êÉä~òáçJ
å~êëá= Åçå= ~äíêÉ= éÉêëçåÉI= äÉ= ëìÉ= Å~é~Åáí¶= Çá= ÖÉëíáêÉ= É= ëçééçêí~êÉ= ÇÉJ
íÉêãáå~íá=Å~êáÅÜá=Çá=ëíêÉëëK=fåÑ~ííáI=íìííá=èìÉëíá=Ñ~ííçêá=~åÇê~ååç=~Ç=áåJ
ÑäìÉåò~êÉ=éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ=äÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ä~îçê~íáîÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=áå=
ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=ÅçåíÉëíç=Çá=ä~îçêçK=

nìÉëíç= íáéç= Çá= ÅçãéÉíÉåòÉI= Çá= å~íìê~= éáª= ÅçãéäÉëë~I= ëçåç=
ÅÜá~ã~íÉ=ëçÑí=ëâáääëK=

iÉ= ëçÑí= ëâáääëI= èìáåÇáI= ëçåç= ÅçãéÉíÉåòÉ= ã~íìê~íÉ= Ç~ääÛáåÇáîáJ
ÇìçI=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=ëì~=îáí~I=éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ=äÉÖ~íÉ=~ääÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=É=
~á= ÅçåíÉëíá= îáëëìíáK= pçåç= ÅçÉêÉåíá= /~ääÛáåÇáîáÇìç= åÉää~= ëì~= ìåáÅáí¶= É=
áêêáéÉíáÄáäáí¶X= Çá= çêáÉåí~ãÉåíç= ëáíì~òáçå~äÉI= ÑäÉëëáÄáäÉI= åçå= ëí~åÇ~êJ
Çáòò~íçÒK=qê~=äÉ=éáª=áãéçêí~åíá=éçëëá~ãç=ÉäÉåÅ~êÉW=~ÅÜáÉîÉãÉåí=/ä~=
Å~é~Åáí¶= Çá= ÅçãéêÉåÇÉêÉ= áä= ÅçåíÉëíç= ÅçãéÉíáíáîç= É= áÇÉ~êÉ= ëíê~íÉÖáÉ=
éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=á=êáëìäí~íáX=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖX=áåáòá~íáî~X=áãéäÉãÉåí~J
íáçåÒX= äÉ~ÇÉêëÜáéW=/ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÉëëÉêÉ=éìåíç=Çá= êáÑÉêáãÉåíç=É=ãçJ
ÇÉääçI=áå=íÉêãáåá=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíá=É=ÅçãéÉíÉåòÉI=éÉê=á=éêçéêá=ÅçäJ
äÉÖÜá=É=Åçää~Äçê~íçêáÒX=êÉä~íáçåW=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=Çáãçëíê~êÉ=éêçÑÉëëáçå~J
äáí¶=åÉääÉ=êÉä~òáçåá=Åçå=á=ÅäáÉåíá=É=Åçå=Öäá=~äíêáI=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÉÑÑáJ
ÅáÉåíÉ=É=áãéÉÖåç=åÉää~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=É=ÅççéÉê~òáçåÉÒX=âåçïäÉ~ÇJ
ÖÉW=/ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÅçëíêìáêÉI=ÇáÑÑçåÇÉêÉ=É=~ééäáÅ~êÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÅçåçJ
ëÅÉåòÉI=Å~é~Åáí¶=É=~Äáäáí¶==

iÉ= ëçÑí= ëâáääë= ëçåç= èìÉääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÅÜÉ= ÇÉíÉêãáå~åç= áä=
ãçÇç=Çá=Åçãéçêí~êëá=ÇÉääÛìçãç=åÉä=ãçåÇç=É=åÉá=äìçÖÜá=Ç~=äìá=îáëJ
ëìíá=áåëáÉãÉ=~Ç=~äíêÉ=éÉêëçåÉK==

mÉê=èì~åíçI=èìÉëíÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éçëë~åç=~éé~êáêÉ=ãÉåç=áãJ
éçêí~åíá=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉI=EäÉ=Ü~êÇ=ëâáääëFI=É=ëá~åç=éáª=ÇáÑÑáJ
Åáäá=Ç~=ãáëìê~êÉ=É=î~äìí~êÉI=ëÉãéêÉ=éáª=~òáÉåÇÉ=ëá=ëí~ååç=êÉåÇÉåÇç=
Åçåíç=ÅÜÉI=åÉääÛ~ííì~äÉ=ÅçåíÉëíç=É=ãÉêÅ~íç=ÇÉä= ä~îçêçI=èìÉëíç=Ä~Ö~J
Öäáç=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=≠=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=éçíÉê=ÅçãéÉJ
íÉêÉ=ÉÇ=çííÉåÉêÉ=ãáÖäáçêá=êáëìäí~íáK=

k~íìê~äãÉåíÉI= í~äá= ÅçãéÉíÉåòÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= î~äìí~íÉ= ~åJ
ÅÜÉ= ~ííê~îÉêëç= ìå= Åçääçèìáç= áåÇáîáÇì~äÉK= qìíí~îá~I= äÛ~ëëÉëëãÉåí= Çá=
Öêìééç=Ü~=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÅÜÉ=äç=êÉåÇçåç=ìåáÅç=ÉI=áå=ÇÉJ
íÉêãáå~íá=Å~ëá=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=

fåÑ~ííáI=ãÉåíêÉ=Çìê~åíÉ=ìå=Åçääçèìáç=áåÇáîáÇì~äÉI=ìå=Å~åÇáÇ~J
íç=éì∂=î~åí~êÉ=ç=Éë~ÖÉê~êÉ=Çá=éçëëÉÇÉêÉ=ÇÉíÉêãáå~íÉ=ëçÑí=ëâáääI=Çìê~åJ
íÉ=ìå=~ëëÉëëãÉåí=Çá=ÖêìééçI=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=~äíêá=Å~åÇáÇ~íá=ÅÜÉ=áåíÉê~J



=
=
=
=
QRP=======Äêìåç=ë~ëëç 

 

ÖáëÅçåçI= ÇáëÅìíçåçI= ÉëéçåÖçåç= á= äçêç= éÉåëáÉêáI= ã~Ö~êá= Éåíê~åÇç= áå=
ÅçåÑäáííç=íê~=Çá=äçêç=éçëëçåçI=éì∂=Ñ~ê=ÉãÉêÖÉêÉ=áä=êÉ~äÉ=éçëëÉëëç=Çá=ÇÉJ
íÉêãáå~íÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=áåíêáåëÉÅÜÉ=~ä=Å~åÇáÇ~íç=ÅÜÉI=åÉä=ÅçåíÉëíç=
Çá=ìå=~ëëÉëëãÉåíI=~îê¶=ãÉåç=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãÉåíáêÉ=ëì=Çá=ÉëëÉK=

fåÑ~ííáI=ãÉåíêÉ=Çìê~åíÉ=ìå=Åçääçèìáç=áåÇáîáÇì~äÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=
éì∂=/éêÉé~ê~êÉÒ=ìå=ÇáëÅçêëç=Åçëíêìáíç=~=í~îçäáåç=åÉä=èì~äÉ=ÅÉêÅ~=Çá=
Ç~êÉ= ìåÛáãã~ÖáåÉ= Åçëíêìáí~= ~Ç= çÅ= éÉê= áåÖê~òá~êëá= äÛ~ííÉåòáçåÉ= ÇÉä=
êÉÅêìáíãÉåí=Çá=íìêåçI=å~íìê~äãÉåíÉ=ìå=Äìçå=êÉÅêìáíãÉåí=ë~éê¶=ÅçJ
ãÉ= ëãçåí~êÉ= èìÉëí~= ÅçëíêìòáçåÉ= Ñáííáòá~I= Çìê~åíÉ= ìå= ~ëëÉëëãÉåí= Çá=
Öêìééç= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= ~äíêá= Å~åÇáÇ~íá= ~= åçá= ÇÉä= íìííç= ëÅçåçëÅáìíá= ÉI=
ëçéê~ííìííçI= äÛáãéçëëáÄáäáí¶= Çá= éêÉîÉÇÉêÉ= Åá∂= ÅÜÉ= Çáê~ååç= ç= ÅçãÉ= ëá=
ÅçãéçêíÉê~ååçI=êÉåÇçåç=áãéêÉîÉÇáÄáäÉ=áä=ÅçåíÉëíç=É=î~åáÑáÅÜÉê~ååç=
íìííá= á= íÉåí~íáîá=Çá=ÉîÉåíì~äá=Åçãéçêí~ãÉåíá= Ñçêò~íá=ç= áåå~íìê~äá=ÇÉä=
Å~åÇáÇ~íçK=

kçå= ÅçåçëÅá~ãç= äÉ= êÉ~òáçåá= ÅÜÉ= Öäá= ~äíêá= Å~åÇáÇ~íá= ~îê~ååç=
~ääÉ=åçëíêÉ=çéáåáçåá=ç=çÄáÉòáçåáI=åçå=éçëëá~ãç=éêÉîÉÇÉêÉ=ÅçãÉ=êÉ~J
Öáê~ååç=Öäá= ~äíêá= ~Ç= ~äÅìåá=åçëíêá= Åçãéçêí~ãÉåíáK= iÛáãéêÉîÉÇáÄáäáí¶=
Çá=í~äÉ=ëíêìãÉåíç=åçå=ÅçåëÉåíÉ=Çá=ãÉåíáêÉ=ç=Çá=~Ççíí~êÉ=Åçãéçêí~J
ãÉåíá=É=êÉ~òáçåá=ÅÜÉ=åçå=~éé~êíÉåÖçåç=~ä=åçëíêç=ÉëëÉêÉK=

k~íìê~äãÉåíÉI=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=Çá=ìå=~ëëÉëëãÉåí=Çá=ÖêìééçI=Ü~I=ÅçJ
ãÉ=íìííá=Öäá=ëíêìãÉåíáI=á=éêçéêá=äáãáíá=É=á=éêçéêá=ÇáÑÉííáK=

oáëìäíÉê¶= èìáåÇáI= åÉä= Å~ëç= Çá= ã~åëáçåá= éáª= ÇÉäáÅ~íÉ= ç= ÅçãJ
éäÉëëÉI= äÛìíáäáòòç=Çá=~äíêá=ëíêìãÉåíá=éÉê=ÅçãéäÉí~êÉ=ä~=î~äìí~òáçåÉ=Çá=
ìå=Å~åÇáÇ~íçK==

j~= íçêåá~ãç= ~Ç= ~å~äáòò~êÉ= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= ìå= ~ëëÉëëãÉåí= Çá=
ÖêìééçK=iÛ~ëëÉëëçêI=çîîÉêç=Åçäìá=ÅÜÉ=ÇáêáÖÉê¶=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ëÉäÉòáçåÉI=
Ççîê¶=~îÉêÉ=äÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=äÉ=Å~é~Åáí¶=~Ç~ííÉ=éÉê=éçíÉê=Éëíê~éçä~êÉ=
É=î~äìí~êÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=ìíáäá=áå=ãçÇç=Ç~=éçíÉê=áåÇáîáÇì~êÉ=ÅçêêÉíJ
í~ãÉåíÉ= á= Å~åÇáÇ~íá= áÇçåÉá= éÉê= äÉ= ã~åëáçåá= Ç~= ëîçäÖÉêÉK= ^åÅÜÉ= ä~=
ëÉåëáÄáäáí¶=Çá=èìÉëíç=~îê¶=ìå=êìçäç=áãéçêí~åíÉK=fåÑ~ííáI=~äÅìåá=~ííÉÖJ
Öá~ãÉåíá=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=ã~ä=áåíÉêéêÉí~íá=Ç~=ìå=~ëJ
ëÉëëçê=éçÅç=ÉëéÉêíçK==

mÉê=ÉëÉãéáçI=~äÅìåÉ=éÉêëçå~äáí¶=éáª=ÑçêíáI=éçíêÉÄÄÉêç=éêÉåÇÉJ
êÉ= áä= ëçéê~îîÉåíç= ëìä= Öêìééç= Åçå= ~ííÉÖÖá~ãÉåíá= ÅÜÉI= ÇáÉíêç=
ìåÛ~éé~êÉåíÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáéI=å~ëÅçåÇçåç=áåîÉÅÉ=~êêçÖ~åò~=É=
éêÉëìåòáçåÉK=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=åçÅáîÉ=éÉê=èì~äëá~ëá=
~òáÉåÇ~K= fä= êáëÅÜáç= ÅÜÉ= äÛ~ëëÉëëçê= éçëë~= Ñê~áåíÉåÇÉêÉ= ~äÅìåá= ãçÇá=Çá=
Ñ~êÉ=áåíÉêéêÉí~åÇçäá=áå=ã~åáÉê~=ÉêêçåÉ~K=oáëìäí~=ÅÜá~êçI=èìáåÇáI=ÅÜÉ=



=
=
=
=

QRQ=======`çãÉ=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=ëçÑí=ëâáääë=áå=ìå=~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=
 

 

ìå=Äìçå=~ëëÉëëçê=Ççîê¶=~îÉêÉ=ÄÉå=áå=ãÉåíÉ=ä~=êÉ~äÉ=å~íìê~I=éçëáíáî~I=
ÇÉääÉ=ëçÑí=ëâáääë=êáÅÜáÉëíÉ=Ç~ääÛ~òáÉåÇ~=ÉÇ=~îÉêÉ=äÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=ë~éÉêäÉ=
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pçåç=çëí~Åçäá= áåëçêãçåí~Äáäá=éÉê=èì~äëá~ëá= êÉä~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ÅÜÉ=
ãáêá=~ä=íÉ~ã=ïçêâáåÖI=~ää~=ÅçåÇáîáëáçåÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåáI=~ää~=ÅêÉëÅáí~=
Åçê~äÉ=É=~ää~=ÅÜá~êÉòò~=É=íê~ëé~êÉåò~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~K=

fä=Äê~îç=êÉÅäìí~íçêÉ=ë~=ÅÜÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=áÇÉ~äÉ=ë~ê¶=ìå~=éÉêëçJ
å~=ÑçêíÉ=åÉääÛÉëéêáãÉêÉ=áä=éêçéêáç=éÉåëáÉêç=ã~=ëÉãéêÉ=êáëéÉííçëç=ÇÉJ
Öäá=~äíêá=ÅÜÉ=ëçåç=~ííçêåç=~=äìáK=açéç=~îÉê=Éëéçëíç=áä=ëìç=éÉåëáÉêç=≠=
éêçåíç=~Ç=~ëÅçäí~êÉ=Öäá=~äíêá=Åçå=ä~=ã~ëëáã~=~ííÉåòáçåÉK=k~íìê~äãÉåJ
íÉ=åçå=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇç=Åçå=Åá∂=ÅÜÉ=Öäá=~äíêá=ÇáÅçåçI=
ã~= äÛçÄáÉòáçåÉ=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=Åçëíêìáí~=åÉä=éáÉåç= êáëéÉííç=ÇÉÖäá=~äíêáK=
iÛçéáåáçåÉ=ÇÉÖäá=~äíêá=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìåç=ëéìåíç=ëì=Åìá=áåíÉêîÉåáêÉ=éÉê=
ãÉííÉêÅá= äÉ= åçëíêÉ= ÉëéÉêáÉåòÉI= äÉ= åçëíêÉ= áÇÉÉI= äÉ= åçëíêÉ= êáÑäÉëëáçåáK=
nìÉää~=çéáåáçåÉ=ÅÜÉ=áå=ìå=éêáãç=íÉãéç=ëÉãÄê~î~=Åçë±=Çáëí~åíÉ=Ç~=
åçá=éì∂=ÅêÉëÅÉêÉI=ÉîçäîÉêëá=Ñáåç=~=ÇáîÉåí~êÉ=ìå=éêçÖÉííç=ÅçãìåÉ=ÅçJ
ëíêìáíç=~=éáª=îçÅá=å~íç=Öê~òáÉ=~ä=ÅçåíêáÄìíç=Çá=ÖêìééçK=

^äíêÉ= Å~é~Åáí¶= ÅÜÉ= éçëëçåç= îÉåáê= Ñìçêá= Ç~= ìå= ~ëëÉëëãÉåí= Çá=
Öêìééç=ëçåç=êÉä~íáîÉ=~ä=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=çäíêÉ=~ääÉ=ëìÉ=
Å~é~Åáí¶=Çá=éÉêëì~ëáçåÉK=

fåÑ~ííáI=äÛ~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=~îê¶=ÅçãÉ=ëéìåíç=áåáòá~äÉI=éÉê=
Ñ~ê=ÇÉÅçää~êÉ=ä~=ÇáëÅìëëáçåÉI=ìå~=íê~ÅÅá~I=ìå=éêçÄäÉã~I=ìå~=ëáíì~òáçJ
åÉ=ÅçãéäÉëë~=ÅÜÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=êáëçäí~I=~ééìåíçI=Ç~=ìå=Öêìééç=Çá=éÉêJ
ëçåÉ=ÅÜÉ=Åçää~Äçê~åç=íê~=Çá=äçêçK=få=èìÉëíÛ~ãÄáíç=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=î~J
äìí~íÉ= ~åÅÜÉ= äÉ= Å~é~Åáí¶= Çá= êáëçäîÉêÉ= ìå= éêçÄäÉã~I= ìå~= ëáíì~òáçåÉ=
ÅêáíáÅ~=áå=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=ä~ëëç=Çá=íÉãéçK=

^äíê~=Å~ê~ííÉêáëíáÅ~=ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=î~äìí~í~=Çìê~åíÉ=ìå=~ëëÉëëJ
ãÉåí=≠=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=éÉêëì~ëáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íçK=aìê~åíÉ=äÉ=
î~êáÉ=Éëéçëáòáçåá=ÇÉääÉ=éçëëáÄáäá=ëçäìòáçåáI=á=Å~åÇáÇ~íá=éáª=Ççí~íá=éçJ
íê~ååç=ÅçåîáåÅÉêÉ=Öäá=~äíêá=~=ëÉÖìáêÉ=äÛáÇÉ~=Ç~=èìÉëíá=éêçéçëíÉK=`~é~J
Åáí¶= Çá~äÉííáÅÜÉI=Å~é~Åáí¶= Çá= ~êÖçãÉåí~êÉ=É= éçêí~êÉ= ~î~åíá= Åçå= ÅçåJ
îáåòáçåÉI=ëÉåò~=áãéçêëáI=å~íìê~äãÉåíÉI=éçëëçåç=îÉåáê=Ñìçêá=Çìê~åíÉ=
ìå=~ëëÉëëãÉåí=Çá=ÖêìééçK=

`çãÉ=~ÄÄá~ãç=ÇÉííç= áå=éêÉÅÉÇÉåò~I= äÛ~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=
éì∂=ÉëëÉêÉ=ëá~=ìåç=ëíêìãÉåíç=éÉê=áä=êÉÅäìí~ãÉåíç=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=ÅçêJ
êçÄçê~íç= éçá= Ç~= ~äíêÉ= éêçîÉI= çI= áå= ~äÅìåá= Å~ëáI= éì∂= ~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ=
äÛìåáÅ~=Ñçêã~=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ìíáäáòò~í~K=pá=éÉåëá=~Ç=ìå=Å~ää=ÅÉåíÉê=çìíJ



=
=
=
=
QRR=======Äêìåç=ë~ëëç 

 

ÄçìåÇ=ç=~Ç=ìå=íÉ~ã=Çá=~ëëáëíÉåíá=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=íÉ~íêçK=få=èìÉëíá=
ä~îçêáI=åçå=ëçåç=êáÅÜáÉëíÉ=é~êíáÅçä~êá=ÅçãéÉíÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉI=äÉ=ÅçëáÇJ
ÇÉííÉ=Ü~êÇ=ëâáääëI=ã~=ìåÛçííáã~=é~Çêçå~åò~=Çá=Å~é~Åáí¶=Çá=éÉêëì~ëáçJ
åÉ=Çá=~ééêçÅÅáç=~ää~=ÅäáÉåíÉä~=É=~åÅÜÉ=Çá=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖK=

nì~äëá~ëá= ëá~= äÛçÄáÉííáîç=ÅÜÉ= äÛ~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=ëá=éçåÖ~I=
ÅçãìåèìÉI= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Åçå= Åìá= èìÉëíç= îÉêê¶= éá~åáÑáÅ~íçI= ~îê~ååç=
ëÉãéêÉ=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=áå=ÅçãìåÉK=

`çãÉ= íìííÉ= äÉ= ãáëëáçåI= ÄáëçÖå~= ëí~ÄáäáêÉ= äÛçÄáÉííáîç= ~= Åìá= ëá=
îìçäÉ= ÖáìåÖÉêÉK= `Üá= ÇçÄÄá~ãç= ëÉäÉòáçå~êÉ\= nì~äá= ÅçãéÉíÉåòÉ=
ÇçÄÄá~ãç=î~äìí~êÉ\=nì~åíÉ=éÉêëçåÉ=ÇçÄÄá~ãç=î~äìí~êÉ\=nì~ä=≠=áä=
ÄìÇÖÉí=ÅÜÉ=~ÄÄá~ãç=~=ÇáéçëáòáçåÉ\==

rå~= îçäí~= êáëéçëíÉ= ~= èìÉëíÉ= Ççã~åÇÉ= éçëëá~ãç= çêÖ~åáòò~êÉ=
äÛ~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=ãçÇÉää~êäç=áå=ãçÇç=í~äÉ=Ç~=ã~ëJ
ëáãáòò~êÉ=á=êáëìäí~íá=É=á=ÄÉåÉÑáÅáK=

dÉåÉê~äãÉåíÉI= ìå= ~ëëÉëëãÉåí= Çá=Öêìééç= éêÉîÉÇÉ= ìå= í~îçäçI=
ÇÉääÉ=ëÉÇáÉ=É=ìå~=íê~ÅÅá~K=fä=í~îçäç=ë~ê¶=äÛ~êÉå~=åÉää~=èì~äÉ=ëá=ëîçäÖÉê¶=
äÛáåÅçåíêç=íê~=á=Å~åÇáÇ~íáK=iÉ=ëÉÇáÉ=ÇÉëáÖåÉê~ååç=ä~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉá=
Å~åÇáÇ~íá=~ííçêåç=~ä=í~îçäçK=i~=íê~ÅÅá~=ë~ê¶=äç=ëéìåíç=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉê¶=
~á=Å~åÇáÇ~íá=Çá=éçíÉê=ÉëéêáãÉêÉ=äÉ=éêçéêáÉ=Å~é~Åáí¶K=

i~=ëÅÉäí~=ÇÉää~=íê~ÅÅá~I=éì∂=ÉëëÉêÉ=Ñ~íí~=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=ã~åJ
ëáçåá=ÅÜÉ=á=Å~åÇáÇ~íá=~åÇê~ååç=~=ëîçäÖÉêÉI=íìíí~îá~I=≠=éêÉÑÉêáÄáäÉ=åçå=
ìíáäáòò~êÉ= íê~ÅÅÉ= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ= ÅçãéäÉëëÉ= ç= Éä~Äçê~íÉI= Åá∂= ÅÜÉ=
Åçåí~= ≠= îÉÇÉêÉ= ÅçãÉ= á= Å~åÇáÇ~íá= ëá= êÉä~òáçå~åç= íê~= Çá= äçêçK=
iÛáãéçêí~åíÉ=≠=ÅÜÉ=ä~=íê~ÅÅá~=ëíáãçäá=ëá~=/ä~=ÅçãéÉíáíáîáí¶=ÅÜÉ=ä~=ÅçäJ
ä~Äçê~òáçåÉ=Çá=Öêìééç=áå=ìå=íÉãéç=äáãáí~íç=É=Åçå=éçÅÜÉ= áåÑçêã~J
òáçåáÒ=mÉê=èìÉëíçI=~åÇê~ååç=ÄÉåáëëáãç=íê~ÅÅÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ëÉãéäáJ
Åá=ÅçãÉ=ä~=Åä~ëëáÅ~=êáìåáçåÉ=Çá=ÅçåÇçãáåáç=áå=Åìá=ÄáëçÖå~=ÇÉÅáÇÉêÉ=
èì~äá=ëçåç=á=ä~îçêá=Ç~=~ííì~êÉ=ç=ä~=äçêç=éêáçêáí¶I=ìå=ãÉÉíáåÖ=~òáÉåÇ~äÉ=
áå=Åìá=ÄáëçÖå~=ÇÉÅáÇÉêÉ=ÅçãÉ=~ääçÅ~êÉ=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=êáëçêë~=ç=ÇÉJ
ÅáÇÉêÉ=ä~=ëÉÇÉ=~=Åìá=ÇÉã~åÇ~êÉ=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=ã~åëáçåÉ=ç=ãÉííÉJ
êÉ= áå= ëÅÉå~= ìå~= ëáãìä~òáçåÉ= Çá= ìå= ÖáçÅç= Çá= êìçäç= ÅÜÉ= éêÉîÉÇ~=
ìåÛÉãÉêÖÉåò~=ç=ìå=áãéêÉîáëíç=Ç~=êáëçäîÉêÉ=áå=ìåç=ëéÉÅáÑáÅç=ä~ëëç=Çá=
íÉãéç=Åçå=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ìå=åìãÉêç=äáãáí~íç=ÇÛçÖÖÉííá=É=ëíêìãÉåíá=
ëì=Åìá=Åçåí~êÉK=

dÉåÉê~äãÉåíÉI=ëá=ëÅçåëáÖäá~=Çá=áåíêçÇìêêÉ=~êÖçãÉåíá=ÅçåëáÇÉJ
ê~íá=ÇÉäáÅ~íá=É=ëÉåëáÄáäáK=jÉÖäáç=Éîáí~êÉ=íê~ÅÅÉ=ç=ëáãìä~òáçåá=ÅÜÉ=ÅçåJ
íÉåÖ~åç=êáÑÉêáãÉåíá=~ää~=êÉäáÖáçåÉI=~ää~=éçäáíáÅ~I=~ääÛ~ííì~äáí¶=ÉI=áå=ÖÉJ
åÉê~äÉI=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=êáÖì~êÇ~=á=íÉãá=ÉíáÅáK=kçå=ëçäç=ë~êÉÄÄÉ=ÅçåíêçJ
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éêçÇìÅÉåíÉI= éÉêÅÜ¨= ëá= íê~ííÉêÉÄÄÉ= Çá= ÉëéêáãÉêÉ= é~êÉêá= éÉêëçå~äá= ëì=
~êÖçãÉåí~òáçåá=~ãéáÉ=É=êÉä~íáîÉ=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=ìå~=ëçäìòáçåÉ=ê~J
òáçå~äÉ= ç= ÉÅçåçãáÅ~ãÉåíÉ= î~åí~ÖÖáçë~I= ã~= ëá= éçíêÉÄÄÉêç= ÅêÉ~êÉ=
ÇÉääÉ=íÉåëáçåá=ÅÜÉ=ëéáåÖÉêÉÄÄÉêç=áä=Öêìééç=~ä=äáíáÖáç=ç=~ää~=éçäÉãáÅ~K=

mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=áä=êìçäç=ÅÜÉ=äÛ~ëëÉëëçê=éì∂=~îÉêÉ=Çìê~åíÉ=
äç=ëîçäÖáãÉåíç=Çá=èìÉëíç=ÅçääçèìáçI=ÉÅÅç=~äÅìåÉ=íÉÅåáÅÜÉ=ìíáäáòò~íÉW=
äÛ~ëëÉëëçêI=éçíêÉÄÄÉI=~Ç=ÉëÉãéáçI=éêáã~=Çá=áåíêçÇìêêÉ=ä~=íê~ÅÅá~=îÉê~=É=
éêçéêá~I=/êçãéÉêÉ=áä=ÖÜá~ÅÅáçÒ=Åçå=ìå=éáÅÅçäç=Öáêç=Çá=í~îçäç=åÉä=èì~J
äÉ=á=Å~åÇáÇ~íá=éçëëçåç=éêÉëÉåí~êëáI=ê~ÅÅçåí~êÉ=äÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=Çá=ëíìÇáç=
É=ä~îçêç=éáª=áãéçêí~åíá=ç=éáª=áÇçåÉÉ=~ää~=ã~åëáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=~åÇê¶=~=
ëîçäÖÉêÉK=dá¶=Ç~=èìÉëíÉ=éêáãÉ=Ñ~ëá= äÛ~ëëÉëëçê=éì∂= Ñ~êëá=ìåÛáÇÉ~=ëìääÉ=
éçíÉåòá~äáí¶= ÇÉá= Å~åÇáÇ~íáW= ÅÜá= éêÉåÇÉ= éÉê= éêáãç= ä~= é~êçä~I=
äÛ~ííÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=áä=Å~åÇáÇ~íç=éçåÉ=åÉá=ÅçåÑêçåíá=Çá=ìå=~äíêç=ÅçääÉÖ~=ç=
ä~=ëáÅìêÉòò~=Åçå=Åìá=èìÉëíç=ÉëéêáãÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ÅêÉÇÉåòá~äáI=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=ìíáäá=éÉê=ÅçãáåÅá~êÉ=~Ç=áåèì~Çê~êÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=
ÅÜÉ=Åçëíìá=~îê¶=Çá=ÑêçåíÉK=

kçå=ëçäçI=~åÅÜÉ=éêáã~=Çá=ÅçãáåÅá~êÉI=äÛ~ëëÉëëçê=éì∂=çëëÉêî~êÉ=
á=î~êá=Å~åÇáÇ~íá=ÅÜÉ=~ëéÉíí~åç=Çá=ÉëëÉêÉ=ÅÜá~ã~íá=ÅçãÉ=ëá=êÉä~òáçå~J
åç=íê~=Çá=äçêç=áå=èìÉá=ãçãÉåíá=ÇÛ~ííÉë~=ÅÜÉ=ëçåç=á=éêáãáëëáãá=Åçåí~íJ
íá=ÅÜÉ=~îê~ååç=~åÅçê=éêáã~=Çá=ÅçãáåÅá~êÉ=áä=Åçääçèìáç=Çá=Öêìééç=îÉJ
êç=É=éêçéêáçK=cáå=Ç~ääÉ=éêáãáëëáãÉ=Ä~ííìíÉ=ëá=éçëëçåç=åçí~êÉ=ÇÉíí~Öäá=
É=é~êíáÅçä~êá=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉêç=íçêå~êÉ=ìíáäá=~ääÛ~ëëÉëëçê=éÉê=ìå~=ÅçêêÉíí~=
ÉÇ=Éë~ìëíáî~=î~äìí~òáçåÉW=áä=ãçÇç=áå=Åìá=Éåíê~åç=åÉää~=ëí~åò~I=áä=ãçJ
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ãÉêëá= äÉ= éêçéêáÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¶= É= ~Ç= ~ëëÉÖå~êëá= ÇÉíÉêãáå~íá= êìçäáK=
qìííá=ÉäÉãÉåíá=ÅÜÉI=çîîá~ãÉåíÉI= íçêåÉê~ååç=ìíáäáëëáãá=~Öäá=çÄáÉííáîá=
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éçíÉê=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~Ç=ìå=áãéêÉîáëíç=Å~éáí~íç=Çìê~åíÉ=ìå~=Öáí~=áå=Ä~êÅ~K=
rå~= ëÉÅçåÇ~= íê~ÅÅá~I= áåîÉÅÉI=éêÉîÉÇÉî~= ä~= êÉ~äáòò~òáçåÉI= áå=çêÇáåÉ=
Çá= áãéçêí~åò~I=Çá=ìå~= äáëí~=Çá=ìíÉåëáäáI=ÅÜÉ=áä=Öêìééç=êáíÉåÉî~=ìíáäáI=
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éÉêëçå~ÖÖáç= áãã~Öáå~êáçK= k~íìê~äãÉåíÉI= èì~åÇç= ~îêÉÄÄÉêç= ëÅÉäíç=
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ã~I= ëÉ= éçëëÉÇìí~I= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= éÉê= ëî~êá~íá= ÅçåíÉëíá= ä~îçê~íáîá=
çÇáÉêåáI=éÉêãÉííÉ=~=ÅÜá=Ü~=êìçäá=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=ëÉåíáêÉ=Öäá=ëí~íá=
ÇÛ~åáãç=á=ÄáëçÖåá=É=äÉ= ëÉåë~òáçåá=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=Åá=ÅáêÅçåÇ~åçI=
ÑçêåÉåÇçI=èìáåÇáI=ìå~=ëÉåëáÄáäáí¶=ÉÇ=ìå~=Å~é~Åáí¶=åÉä=ë~éÉê=äÉÖÖÉêÉ=á=
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éÉê=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=éçëáòáçåÉ=ä~îçê~íáî~K=iÛ~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=≠=
ìåç=ëíêìãÉåíç=éÉêÑÉííç=éÉê=çííáãáòò~êÉ=áä=íÉãéç=ÇÉÇáÅ~íç=~á=éêçÅÉëëá=
Çá=ëÉäÉòáçåÉI=ëçéê~ííìííç=èì~åÇç=áä=åìãÉêç=ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=êáëìäí~=é~êJ
íáÅçä~êãÉåíÉ= ÅçêéçëçK= qìíí~îá~I= Ç¶= ~åÅÜÉ= çííáãÉ= çééçêíìåáí¶= éÉê=
ÅçÖäáÉêÉ= èìÉÖäá= ~ëéÉííá= éëáÅçäçÖáÅá= ÅÜÉ= ëçåçI= å~íìê~äãÉåíÉI= ÑçåÇ~J



=
=
=
=

QSM=======`çãÉ=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=ëçÑí=ëâáääë=áå=ìå=~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=
 

 

ãÉåí~äá=éÉê=î~äìí~êÉ=äÛáÇçåÉáí¶=Çá=ìå~=éÉêëçå~=éÉê=ìå~=ÇÉíÉêãáå~í~=
éçëáòáçåÉK=

få=ìäíáãçI=Üç=ÇÉëÅêáííçI=~åÅÜÉI=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ëáãìä~òáçåá=éêçJ
ÖÉíí~íÉ=~ëëáÉãÉ=~Ç=~äíêá=ÅçääÉÖÜáI=ëì=Çá=ÇìÉ=~ëëÉëëãÉåí=Çá=Öêìééç=~íJ
íê~îÉêëç=á=èì~äá=Üç=~îìíç=ãçÇç=Çá=~ééêçÑçåÇáêÉ=èìÉëí~=ÇáÑÑìë~=É=ÅçåJ
ëçäáÇ~í~=íÉÅåáÅ~=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

`çëí~= dK= dá~åÉÅÅÜáåá= jK= EOMMVFI= oáëçêëÉ= rã~åÉI= mÉêëçåÉI=
oÉä~òáçåá=É=s~äçêáK=jÅdê~ïJeáääI=jáä~åçK=

=
 



i~= äÉ~ÇÉêëÜáé= åÉääÉ= çêÖ~åáòò~òáçåá= éìÄÄäáÅÜÉ= É=
éêáî~íÉ=
=
Éäîáê~=ëÅçÖå~ãáÖäáç=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
fä= íÉêãáåÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé=ÇÉêáî~=Ç~ääÛáåÖäÉëÉ= Åçå= áä= ëáÖåáÑáÅ~íç=Çá=

ÂÖìáÇ~êÉI=ÇáêáÖÉêÉÊ=É=áåíÉåÇÉ=Ñ~êÉ=êáÑÉêáãÉåíç=~ä=éêçÅÉëëç=ëÉÅçåÇç=áä=
èì~äÉ=ìå=ÖêìééçI=åÉää~=ëì~=ÉîçäìòáçåÉI=îáÉåÉ=ÖìáÇ~íç=Ç~=èì~äÅìåç=
ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~=Çá=Ñ~ê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=äÛçÄáÉííáîç=éêÉÑáëë~íç=É=Çá=Ñ~ê=ã~åíÉJ
åÉêÉ=ÄìçåÉ=êÉä~òáçåá=íê~=á=ÅçãéçåÉåíáK=`çäìá=ÅÜÉ=~áìí~=ìå=Öêìééç=
~Ç=ÉîçäîÉêëá=éêÉåÇÉI=ÇìåèìÉI=áä=åçãÉ=Çá=äÉ~ÇÉêK==

rå=äÉ~ÇÉêI=~ÅÅ~åíç=~ääÉ=ã~åëáçåá=ÇáêÉííáîÉI=èì~äá=çêÖ~åáòò~êÉ=
äÛ~ÖÉåÇ~I= ëí~ÄáäáêÉ= çÄáÉííáîáI= ëÅÉÖäáÉêÉ= äÉ= ~òáçåá= éáª= çééçêíìåÉ= éÉê=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= Öäá= çÄáÉííáîá= ÉÅÅKI= ~ëëìãÉ= ~åÅÜÉ= Åçãéáíá= Çá=ã~åìíÉåJ
òáçåÉ=ç=ã~åíÉåáãÉåíçI=çîîÉêç=~òáçåá=ëìééçêíáîÉ=ÅÜÉ=ëá=ÅçåÅÉåíê~åç=
ëìääç=ëîáäìééç=ç=ëìä=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçÉëáçåÉ=ÇÉä=ÖêìééçK=`á∂=
îìçä=ÇáêÉ=ÅÜÉ=ìå=Äìçå=äÉ~ÇÉê=åçå=ä~îçê~=éÉê=ç=ëìä=ÖêìééçI=ã~=ÅçäJ
ä~Äçê~=Åçå=áä=Öêìééç=ÅçãÉ=ìå=éêáãìë=áåíÉê=é~êÉëI=Çáãçëíê~åÇç=~ìíçJ
êÉîçäÉòò~=É=ã~á=~ííÉÖÖá~ãÉåíá=~ìíçêáí~êá=É=î∂äíá=~=ëãáåìáêÉ=ä~=ÑáÖìê~=
ÇÉä=ëìÄ~äíÉêåçK=fä=ëÉåëç=ÇÉääÉ=ëìÉ=~òáçåá=ëí~=åÉä=êá~ííáî~êÉ=á=éêçÅÉëëá=Çá=
éêçÇìòáçåÉ=É=åçåI=ÅçãÉ=ëá=éçíêÉÄÄÉ=éÉåë~êÉI=ÑçêåáêÉ=êáëéçëíÉ=ç=ãçJ
ëíê~êÉ=Å~é~Åáí¶=éÉêëçå~äáK=rå=äÉ~ÇÉê=~ìíçêÉîçäÉ=åçå=ëá=ëçëíáíìáëÅÉ=~ä=
Öêìééç= å¨= åÉääÉ= ÇÉÅáëáçåá= å¨= åÉä= ëìéÉê~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÇáÑÑáÅçäí¶K= i~=
ëì~=Ñáå~äáí¶=≠=äÛçííáãáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ÇáëéçåáÄáäá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=
Öêìééç=ëá~=áå=íÉêãáåá=çéÉê~íáîá=ÅÜÉ=êÉä~òáçå~äáK=

p~êÉÄÄÉ= íìíí~îá~= êáÇáÅçäç= éÉåë~êÉ= ÅÜÉ= íìííÉ= äÉ= Ñìåòáçåá= ÇÉä=
éêçÅÉëëç= Çá= äÉ~ÇÉêëÜáé= éçëë~åç= ÉëëÉêÉ= ëîçäíÉ= Ç~= ìå~= ëçä~= éÉêëçå~=
~ääÛáåíÉêåç= Çá= ìå~= ëíêìííìê~= çêÖ~åáòò~íáî~= ëá~= éêáî~í~= ÅÜÉ= éìÄÄäáÅ~K=
rå= Öêìééç= Ñìåòáçå~= ÉÇ= ≠=åÉää~= ëáíì~òáçåÉ= áÇÉ~äÉ= ëÉ= îáÉåÉ= ~ííì~íç=
éçëáíáî~ãÉåíÉ=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ííì~íç=Ç~á=ãÉãÄêá=éÉê=Åìá=



=
=
=
=

QSO=======i~=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáî~íÉ=
 

ëçåç=ëí~íÉ=ëí~ÄáäáíÉ=Ñìåòáçåá=ÅÜá~êÉ=É=éêÉÅáëÉ=É=ÅÜÉ=ëá~åç=áå=Öê~Çç=Çá=
ÖÉëíáêäÉK=aÛ~äíêçåÇÉ= áä=ÅçåÅÉííç=Çá= äÉ~ÇÉêëÜáé=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=Çáîáëç=
Ç~=èìÉääç=Çá=ÖêìééçW=äÉ~ÇÉêëÜáé=É=Öêìééç=ëçåç=áåÇáëíáåÖìáÄáäá=~ääÛáåJ
íÉêåç=ÇÉä=éêçÅÉëëç=êÉä~òáçå~äÉ=É=ÇÉääÉ=ëÅÉäíÉ=çéÉê~íáîÉK=Ð=áä=Öêìééç=~=
éêçéçêêÉ= áä= éêçéêáç= ëíáäÉ= Çá= äÉ~ÇÉêëÜáé= É= ~ä= ÑáåÉ= Çá= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= Öäá=
çÄáÉííáîá=~ííì~=ÅçåíáåìÉ=åÉÖçòá~òáçåá=Çá=êìçäá=É=ÑìåòáçåáK==

iÉ=Ñìåòáçåá=ÇÉää~=äÉ~ÇÉêëÜáé=ëçåçW==
NF ÅçãéÉíÉåò~W=éÉêãÉííÉ= äÛ~Ç~íí~ãÉåíç=~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=Öê~òáÉ=

~ääÉ= ÅçåçëÅÉåòÉ= éçëëÉÇìíÉ= Ç~ä= äÉ~ÇÉê= ìåáíÉ= ~= ÅêÉ~íáîáí¶I=
ëçäìòáçåá= áååçî~íáîÉ= É= ~ä= íÉãéç= ëíÉëëç= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= êÉ~äáòJ
ò~ÄáäáX==

OF ~éé~êíÉåÉåò~W=ÅçåëáëíÉ=åÉä=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉääÉ=êÉä~òáçåá=
íê~=á=ãÉãÄêá=ÇÉä=ÖêìééçI=Ö~ê~åíÉåÇç=ìå=Äìçå=Åäáã~K=í~äÉ=
~ÅÅìÇáãÉåíç=ÇÉíÉêãáå~= ä~=ÅêÉ~íáîáí¶=É= äÛ~ëëÉåò~=Çá=~ííÉÖJ
Öá~ãÉåíá=ÖáìÇáÅ~åíáI=Åçë±=Ç~=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=ÅçãéÉíáòáçåÉ=
ÅÜÉ=åçå=Ü~=Ñáåá=ÇáëíêìííáîáI=ã~=ÅÜÉ=ëá~=Ñáå~äáòò~í~=~ää~=ÅêÉJ
ëÅáí~=ÉÑÑÉííáî~=ÇÉä=ÖêìééçX==

PF ÅçãìåáÅ~òáçåÉW= ÑìåÖÉ=Ç~=Ö~ê~åíÉ= ~ää~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=ÖêìéJ
éçI=ÉèìáäáÄê~åÇç=äÉ=Ñìåòáçåá=äÉÖ~íÉ=~ääÛ~éé~êíÉåÉåò~=É=~ää~=
ÅçãéÉíÉåò~K= Éäáãáå~= ä~= éçä~êáòò~òáçåÉI= Ñ~= áåíêÉÅÅá~êÉ=
ëÅ~ãÄá= ÅçãìåáÅ~íáîá= éçáÅÜ¨= ä~= ÑìåòáçåÉ= ÅçãìåáÅ~íáî~=
ÅêÉ~=ìå=Åäáã~=ÇáëíÉëç=É=Ñ~îçêáëÅÉ=áä=Çá~äçÖçI=ä~=ÅçåÇáîáëáçJ
åÉ=É=äÛ~ëÅçäíçK=ëéÉëëç=áä=äÉ~ÇÉê=ÅÜÉ=Åìê~=ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=
ã~åíáÉåÉ= ä~=ãÉãçêá~= ëíçêáÅ~=ÇÉääÉ=ÇÉÅáëáçåá= Öá¶=éêÉëÉ= É=
çêáÉåí~=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=~åÅçê~=Ç~=éêÉåÇÉêÉK==

kçå=≠=ÇÉííç=ÅÜÉ=îÉåÖ~åç=ëîçäíÉ=Ç~ää~=ëíÉëë~=éÉêëçå~=å¨=ÅÜÉ=áå=
é~êíáÅçä~êÉ=ëá~=áä=äÉ~ÇÉê=áëíáíìòáçå~äÉ=èìÉääç=ÅÜÉ=ÇÉíáÉåÉ=íìííÉ=É=íêÉ=äÉ=
ÑìåòáçåáK=cçåÇ~ãÉåí~äÉI=éÉê∂I=~ä=ÑáåÉ=ÇÉä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉä=ÖêìéJ
éç=É=ÇÉä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáI=ÅÜÉ=ä~=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ÄÄá~=Å~J
é~Åáí¶=Çá=åÉÖçòá~òáçåÉ=É=ÅÜÉ= Ñ~ÅÅá~=Ç~= áåéìí=éÉê= ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=
íê~=á=ãÉãÄêá=ÇÉä=ÖêìééçK==

Ð=åÉÅÉëë~êáçI= ~= èìÉëíç= éìåíçI= çéÉê~êÉ=ìå~=ÇáëíáåòáçåÉ= íê~= áä=
äÉ~ÇÉê= áëíáíìòáçå~äÉI= èìÉääç= ~= Åìá= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= Ü~= ~ÑÑáÇ~íç= áä=
Åçãéáíç=Çá=ÅçåÇìêêÉ=áä=ä~îçêç=É=éçêí~êÉ=äÛ~òáÉåÇ~=~ä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=
Çá=çÄáÉííáîá=éêÉÑáëë~íá=É=á=äÉ~ÇÉê=Ñìåòáçå~äáK=^ää~=éêáã~=Å~íÉÖçêá~=îÉåJ
Öçåç=~ÑÑáÇ~íá=á=Åçãéáíá=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=É=~ìíçêáí¶=ÇÉä=êìçäçI=çîîÉêç=
ä~=ëçãã~=ÇÉääÉ=ã~åëáçåá=É=ÇÉá=Åçãéáíá=É=ÅÜÉ=Ü~ååç=ÅçãÉ=Ñáå~äáí¶=



=
=
=
=
QSP=======Éäîáê~=ëÅçÖå~ãáÖäáç 

éêáã~= É= ìäíáã~= ä~= î~äçêáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= áå= ÅçÉêÉåò~=
Åçå=Öäá=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉK=i~=ëÉÅçåÇ~=Å~íÉÖçJ
êá~I=~ä=Åçåíê~êáçI=åçå=ëÉãéêÉ=îáÉåÉ=ëí~Äáäáí~=áå=ãçÇç=áëíáíìòáçå~äÉ=É=
ëá= ~ééçÖÖá~= ëìääÉ=Å~é~Åáí¶= É= ëìääÉ=èì~äáí¶=ÇÉääÛáåÇáîáÇìçI=ã~=~åÅÜÉ=
ëìääÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=É=ëìääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉä=Öêìééç=ëíÉëëçK==

fä=åçÇç=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉä=éêçÄäÉã~I=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå~=èì~äëá~ëá=çêJ
Ö~åáòò~òáçåÉ= ~òáÉåÇ~äÉI= ≠= áä= ë~éÉê= ÅçåáìÖ~êÉ= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= É= äÉ=
Ñìåòáçåá= ÇÉä= äÉ~ÇÉê= áëíáíìòáçå~äÉ= Åçå= èìÉääÉ= ÇÉá= äÉ~ÇÉê= ëÅÉäíá= Ç~ä=
Öêìééç=É=ÅÜÉ=~ëëìãçåç= ä~= äÉ~ÇÉêëÜáé= Ñìåòáçå~äÉW= Âãçäíç= ëéÉëëç= ä~=
Åçåíê~ééçëáòáçåÉ=íê~=äÉ=ÇìÉ=ÑçêãÉ=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÖÉåÉê~=ìå~=ëáíì~òáçJ
åÉ= Çá= ÅçåÑäáííì~äáí¶= É= Çá= áãéçëëáÄáäáí¶= ~= ä~îçê~êÉ= É= Åçëíáíìáêëá= ÅçãÉ=
Öêìééç=Çá=ä~îçêçK=pÉ=ëá=íáÉåÉ=éêÉëÉåíÉ=ÅÜÉ=á=äÉ~ÇÉê=ëÅÉäíá=Ç~ä=Öêìééç=
ëçåç=èìÉääá= ÅÜÉ= îÉåÖçåç=éçá= êáÅçåçëÅáìíá= ÅçãÉ= í~äáI= ëá= ÅçãéêÉåÇÉ=
éÉêÅÜ¨=ä~=Åçåíê~ééçëáòáçåÉ=åìçÅÉ=ëçéê~ííìííç=~ä=äÉ~ÇÉê=áëíáíìòáçå~äÉÊK=

Ð=ÅçåëáÖäá~ÄáäÉI=éÉêí~åíçI=~=çÖåá=äÉ~ÇÉê=áëíáíìòáçå~äÉ=ä~îçê~êÉ=
ëì=ëÉ=ëíÉëëç=É=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=èì~äá=ëçåç=á=éêçéêá=éìåíá=Çá=Ñçêò~=áå=ãçJ
Çç=í~äÉ=Ç~=íêçî~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=åÉá=ëìçá=Åçää~Äçê~íçêá=ÇÉá=äÉ~ÇÉê=
ÅÜÉ=éçëë~åç=~ëëìãÉêÉ=äÉ=Ñìåòáçåá=ÇáîÉêëÉ=Ç~ääÉ=éêçéêáÉ=É=ÅçãéäÉí~êÉ=
~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=áä=ëáëíÉã~=Çá=ÑìåòáçåáK==

i~=äÉ~ÇÉêëÜáéI=ÉäÉãÉåíç=Çáå~ãáÅç=ÇÉä=Öêìééç=Çá=ä~îçêçI=≠=ìå~=
êáëçêë~=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=éÉê=áä=ëìÅÅÉëëç=ÇÉä=ÖêìééçI=ã~=áå=~äÅìåá=ÅçåíÉJ
ëíá=Éëë~=éì∂=êáëìäí~êÉ=ÑçåíÉ=Çá=ÅçåÑäáííá=É=Å~ìë~=Çá=ëã~êêáãÉåíá=É=ëáíì~J
òáçåá= éêçÄäÉã~íáÅÜÉK= mÉê= ÅçääçÅ~êëá= áå= ìåç= ÇÉá= êìçäá= Çá= äÉ~ÇÉê= ÇÉä=
Öêìééç=ÄáëçÖå~=éçëëÉÇÉêÉ=Åçåë~éÉîçäÉòò~=Çá=ë¨I=íçääÉê~êÉ=äÛ~åëá~=ÅÜÉ=
ÇÉêáî~=Ç~ää~= ëÅçéÉêí~=ÇÉá=éêçéêá= äáãáíáI= é~ÇêçåÉÖÖá~êÉ= ä~= Å~é~Åáí¶=Çá=
ãÉííÉêÉ=áå=ÉîáÇÉåò~=á=éêçéêá=éìåíá=Çá=Ñçêò~I=~ëëìãÉåÇçëá=êÉëéçåë~ÄáäáJ
í¶=åÉääÉ=êÉä~òáçåáI=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉä=ä~îçêç=É=åÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=

i~= åÉÖçòá~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ= Å~é~Åáí¶= åçå= îìçäÉ= áåÇáÅ~êÉ=
äÛ~ëéÉííç= ëÉÇìííáîç= ÅÜÉ= Åá~ëÅìåç= éì∂= ÉëÉêÅáí~êÉ= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉä=
Öêìééç=Çá=ä~îçêçI=å¨=Çá=îáííçêá~=ëìä=Öêìééç=å¨=Çá=îÉåÇáí~=~ä=ÖêìééçI=
ã~=ëá=ÅçåÅêÉíáòò~=Åçå=ä~=Åçåë~éÉîçäÉòò~=Çá=èìÉääç=ÅÜÉ=ìå=áåÇáîáÇìç=
ëÅçéêÉ= Çá= ë~éÉê= Ñ~êÉW= ëá= ëÅçéêÉ= Å~é~ÅÉ= Çá= çêÖ~åáòò~êÉ= ìå= ä~îçêç= Çá=
ÖêìééçI=ãÉÇá~êÉ=íê~=äÉ=çéáåáçåáI=~å~äáòò~êÉ=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=éêçÄäÉJ
ã~I=ÅêÉ~êÉ=ëçäìòáçåáI=éêÉåÇÉêÉ=ÇÉÅáëáçåáK==

kçå=ÉëáëíÉ=J=ÉÇ=≠=ÄÉåÉ=éêÉÅáë~êäç=J=ìåç=ëíáäÉ=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáé=ãáJ
ÖäáçêÉ=Çá=ìå=~äíêç=áå=~ëëçäìíçI=Åçë±=ÅçãÉ=åçå=ÉëáëíÉ=ìå=äÉ~ÇÉê=ãáÖäáçJ
êÉ= Çá= ìå= ~äíêç= Åçë±= ÅçãÉ= åçå= ëá= å~ëÅÉ= äÉ~ÇÉêI=ã~= ëá= ~ÅèìáëáëÅçåç=
ÅçãéÉíÉåòÉ=É=ëá=ÉëÉêÅáí~åç=Å~é~Åáí¶K==



=
=
=
=

QSQ=======i~=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáî~íÉ=
 

fä=äÉ~ÇÉêI=áå=~äíêÉ=é~êçäÉI=≠=ìå=ãÉãÄêç=ÇÉä=Öêìééç=êÉëéçåë~ÄáJ
äÉ=åçå=ëçäç=ÇÉä=éêçéêáç=çéÉê~íçI=ã~=~åÅÜÉ=Çá=èìÉääç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=
ÅÜÉ=ëá=êáÑÉêáëÅçåç=~=äìáK=iÛ~ííáîáí¶=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉä=äÉ~ÇÉêI= áëíáíìJ
òáçå~äÉ=É=Ñìåòáçå~äÉI=ÅçåëáëíÉ=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ä~îçêç=ÇÉá=ëìçá=ÅçäJ
ä~Äçê~íçêáI=ëá~=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ëá~=ÅçääÉííáî~ãÉåíÉK==

pÉÅçåÇç=áä=ãçÇÉääç=Åä~ëëáÅç=ÅÜÉ=å~ëÅÉ=ëìää~=ëÅá~=ÇÉää~=ëÅìçä~=
Çá=hìêí=iÉïáå=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=äÉ~ÇÉêëÜáé=ëá=éì∂=ëîçäÖÉêÉ=áå=íêÉ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåíá=ãçÇáW==

NF iÉ~ÇÉê=~ìíçêáí~êáçW=Åçäìá=ÅÜÉ=çêÖ~åáòò~=ä~=ëì~=äÉ~ÇÉêëÜáé=
ÇÉíÉêãáå~åÇç=~ÖÖêÉëëáîáí¶=É=ÅçãéÉíáíáîáí¶=åÉä=ÖêìééçX=íìíJ
íç=áä=ëìç=éçíÉêÉ=≠=åÉÖäá=çÄáÉííáîá=ÅÜÉ=áä=Öêìééç=Ççîê¶=ê~ÖJ
ÖáìåÖÉêÉI=ãÉåíêÉ=áä=äÉ~ÇÉê=≠=ÇáêÉííáîçW=Çáê¶=~á=ãÉãÄêá=ÇÉä=
Öêìééç=Åçë~=Ñ~êÉI=èì~åÇç=Ñ~êäç=É=áå=ÅÜÉ=ãçÇçX=

OF iÉ~ÇÉê= ÇÉãçÅê~íáÅçW= ÅççêÇáå~= áä= ä~îçêç= ÇÉá=ãÉãÄêá= ÇÉä=
Öêìééç= áå=ãçÇç=ÅÜÉ=Åçää~Äçêáåç= íê~= äçêç= ëÉåò~= áãéçêêÉ=
ìå= êÉÖáãÉ= Çá= ÅçåíêçääçI=ã~= ~ÅÅÉíí~åÇç= ÉîÉåíì~äá= ÇáîÉêJ
ÖÉåòÉI=~åòá=ìë~åÇçäÉ=ÅçãÉ=êáëçêëÉX=

PF iÉ~ÇÉê=éÉêãáëëáîçW=~ÅÅÉíí~=îçäÉåíáÉêá=É=ëíáãçä~=ä~=ÅêÉ~íáîáJ
í¶=ÇÉá=ãÉãÄêá=ÇÉä=Öêìééç=É=ÅçåëÉåíÉ=ìå~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=
ãçäíç=~éÉêí~X= áä=éìåíç=ÅÉåíê~äÉ=Çá=èìÉëí~=íáéçäçÖá~=Çá=ÖÉJ
ëíáçåÉ=êáëáÉÇÉ=ëìá=ãÉãÄêá=ÇÉä=Öêìééç=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=ÉäçÖá~J
íá=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=É=ëÉ=åÉ=Ñ~Åáäáí~åç=äÉ=áåíÉê~òáçåá=êÉÅáéêçJ
ÅÜÉK=fä=ãçê~äÉ=ÇÉä=Öêìééç=≠=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=éÉê=áä=ê~ÖÖáìåJ
ÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáK==

cì=_ä~åÅÜ~êÇ= áä=éêáãç=ëíìÇáçëç=~=éçêêÉ= äÛ~ÅÅÉåíç= ëìääÉ=ÇáÑÑáJ
Åçäí¶=áåÉêÉåíá=äÛìíáäáòòç=ÇÉääÛìå~=ç=ÇÉääÛ~äíê~=íáéçäçÖá~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉäJ
ä~= äÉ~ÇÉêëÜáéW= ìå= äÉ~ÇÉê= êáÖáÇç= É= ~ìíçêáí~êáç= ëá= Çáãçëíê~= áåÉÑÑáÅ~ÅÉ=
éÉêÅÜ¨=ÑçåÇ~=íìííç=äÛçéÉê~íç=ëìää~=Åçåíê~ééçëáòáçåÉ=Ñê~=äÉ~ÇÉê=ëíÉëëç=
É=Öêìééç=É=áãéçåÉ=äç=ëíáäÉ=ÇÉÅáëáçå~äÉ=ÇÉä=íáéç=fl=Üç=ê~ÖáçåÉI=íì=Ü~á=
íçêíçK=^ä=Åçåíê~êáç=ìå=äÉ~ÇÉê=Çá=íáéç=ÇÉãçÅê~íáÅçJéÉêãáëëáîç=éì∂=Ñ~ê=
êáëÅÜá~êÉ=Çá=åçå=Ñ~ê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=Öäá=çÄáÉííáîá=éêÉÑáëë~íá=~ä=
Öêìééç=éÉêÅÜ¨=ãçäíç=íÉãéç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íç=åÉää~=ÅçëíêìòáçJ
åÉ=Çá=ìå=Åäáã~=ÇáëíÉëç=ÅÜÉ=éçëë~=êÉåÇÉêÉ=ÉîáÇÉåíÉ=ä~=éêçÇìííáîáí¶K=få=
Éåíê~ãÄá= á= Å~ëáI= ëÉÅçåÇç= _ä~åÅÜ~êÇI= áä= äÉ~ÇÉê= ≠= ÅçëíêÉííç= ~= áåíê~J
éêÉåÇÉêÉ=ìå=ãçÇÉääç=Çá=ÖÉëíáçåÉ=~=:óçJóçÒI=çîîÉêç=éÉêéÉíì~ãÉåíÉ=
çëÅáää~åíÉ=íê~=á=ÇìÉ=íáéá=çééçëíá=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáéI=éêçîçÅ~åÇç=ÇáëéÉåÇáç=



=
=
=
=
QSR=======Éäîáê~=ëÅçÖå~ãáÖäáç 

Çá=íÉãéç=É=Çá=ÉåÉêÖáÉ=çäíêÉ=ÅÜÉ=ê~ääÉåí~åÇç=ä~=éêçÇìííáîáí¶=É=áä=ÑìåJ
òáçå~ãÉåíç=ÇÉä=Öêìééç=Çá=ä~îçêçK==

pÉÅçåÇç=èìÉëíç=~ìíçêÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=îÉêáÑáÅ~êëá=ìåÛ~òáçåÉ=ÇÉä=ÖÉJ
åÉêÉW= èì~åÇç= ìå= äÉ~ÇÉê= ~Ççíí~= äç= ëíáäÉ= ~ìíçêáí~êáçI= ÄÉå= éêÉëíç= áä=
Öêìééç= Çá= ä~îçêç= áåÅçãáåÅÉê¶= ~= ä~ãÉåí~êëá= éÉêÅÜ¨= ÇáîÉåí~=ãÉåç=
éêçÇìííáîç=ÅÜÉ=ÄäçÅÅ~=ä~=ÅêÉ~íáîáí¶=ÇÉá=ëáåÖçäá=éÉê=á=íêçééá=ÅçåíêçääáK=
^=èìÉëíç=éìåíç=áä=äÉ~ÇÉê=ãçÇáÑáÅÜÉê¶=äÉ=ëìÉ=~òáçåá=áå=ìå~=ÖÉëíáçåÉ=Çá=
íáéç= éáª= ÇÉãçÅê~íáÅç= É= é~êíÉÅáé~íáîç= ÇÉá=ãÉãÄêá= ÇÉä= ÖêìééçI=ã~=
~åÅÜÉ=ëí~îçäí~=á=ãÉãÄêá=ÇÉä=Öêìééç=ëá=ä~ãÉåíÉê~ååç=éçáÅÜ¨=ä~=éêçJ
ÇìòáçåÉ=ÇçîêÉÄÄÉ= ÉëëÉêÉ= áåÑÉêáçêÉ= Ç~ä=ãçãÉåíç= ÅÜÉ= ä~= ëçÅá~äáòò~J
òáçåÉ=≠=ÉÅÅÉëëáî~=É=äÉ=êáìåáçåá=ÇÉÅáëáçå~äá=ÇáîÉåí~åç=äìåÖÜÉ=É=ÅçãJ
éäÉëëÉ= Ç~= ÖÉëíáêÉK= aá= ä±= ~= éçÅçI= ~= èìÉëíç= éìåíçI= áä= äÉ~ÇÉê= çëÅáääÉê¶=
åìçî~ãÉåíÉ=îÉêëç=äÛ~äíêç=éçäçI=èìÉääç=~ìíçêáí~êáçI=~Ççíí~íç=É=éçá=~ÄJ
Ä~åÇçå~íç=áå=éêÉÅÉÇÉåò~K==

iç= ëíìÇáçëçI= áåîÉÅÉI= êáíáÉåÉ=ÅÜÉ= ëçäí~åíç=ìåç= ëíáäÉ=Çá= äÉ~ÇÉêJ
ëÜáé=ÑäÉëëáÄáäÉ=éçíêÉÄÄÉ=ÅçåëÉåíáêÉ=Çá=Éîáí~êÉ=äÛçëÅáää~òáçåÉ=ÅÜÉ=ãìíá=
ëçäí~åíç=~ä=î~êá~êÉ=Ç~=ìåç=ëí~Çáç=~ääÛ~äíêç=ÇÉä=Öêìééç=Çá=ä~îçêçK=mÉêJ
í~åíç=_ä~åÅÜ~êÇ=ä~=ÇÉÑáåáëÅÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ëáíì~òáçå~äÉ=éçáÅÜ¨=Éëë~=ÇÉJ
êáî~=É=éêÉåÇÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Ç~ää~=ëáíì~òáçåÉ=áå=Åìá=îáÖÉ=áä=Öêìééç=
Çá=ä~îçêçK=

nì~åÇç=ìå=Öêìééç=≠=åÉää~=Ñ~ëÉ=ÇÉääÛçêáÉåí~ãÉåíçI=~Ç=ÉëÉãJ
éáçI= åçå= ëçåç= ~åÅçê~= ëí~íá= ÇáëíêáÄìáíá= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= á= Åçãéáíá= É= á=
êìçäá=ÉI=éÉêí~åíçI=á=ãÉãÄêá=ÇÉä=Öêìééç=ëÉåíçåç=ÑçêíÉãÉåíÉ=ä~=åÉÅÉëJ
ëáí¶=Çá=áåÑçêã~òáçåáK=fä=Öêìééç=Çá=ä~îçêç=≠I=áåçäíêÉI=éáÉåç=Çá=Éåíìëá~J
ëãç=áå=èìÉëí~=Ñ~ëÉK=rå=äÉ~ÇÉê=ÅÜÉ=îìçäÉ=ÉëëÉêÉ=Çá=~áìíç=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=
ÇáêÉííáîç= É= Ççîê¶= éçëëÉÇÉêÉ= ìå= Ä~ëëç= áåÇáÅÉ= Çá= ëìééçêíáîáí¶K=açîê¶=
íìííç=ÉëëÉêÉ=ÑçÅ~äáòò~íç=ëìä=Åçãéáíç=É=ëìÖäá=çÄáÉííáîá=Ç~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=É=
áä=éêçÅÉëëç=ÇÉä=Öêìééç=åçå=Ççîê¶=Çáëíê~êêÉK==

fä=äÉ~ÇÉêI=ëáå=Ç~ää~=éêáã~=êáìåáçåÉI=Ççéç=äÉ=éêÉëÉåí~òáçåáI=ÇçJ
îê¶=áåáòá~êÉ=~=ëÅêáîÉêÉ=~ää~=ä~î~Öå~=á=íê~Öì~êÇá=ÇÉä=ÖêìééçI=Ççîê¶=éçá=
ÇÉÑáåáêÉ=á=êìçäá=É=äÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=çÖåá=ãÉãÄêç=Åçå=ìå~=ÅçãìåáJ
Å~òáçåÉ=ãçåçÇáêÉòáçå~äÉI= ëÉåò~=é~êÉêá= É= ëÉåò~=éçëëáÄáäáí¶=Çá= áåíÉêJ
îÉåíç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=~äíêá=ãÉãÄêá=ÇÉä=ÖêìééçK=i~=ÇáêÉííáîáí¶=ÇÉä=äÉ~J
ÇÉê=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ääÉ=ÅçåëÉÖåÉ=ÅÜÉ=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáíÉ=É=ëí~ÄáäáíÉ=
áå=ãçÇç=ÅÜá~êç=Åçå=á=êÉä~íáîá=íÉãéá=Çá=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáJ
îáK= få= í~äÉ= Ñ~ëÉI= áåÑ~ííáI= áä= Öêìééç= åÉÅÉëëáí~= Çá= áåÑçêã~òáçåá= ÅÉêíÉ= É=
ÄÉå= ÇÉäáåÉ~íÉ= éçáÅÜ¨= á= Åçää~Äçê~íçêá= åÉÅÉëëáí~åç= Çá= áåÑçêã~òáçåá=
~ÇÉÖì~íÉ=É=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÖìáÇ~íá=éÉê=éçíÉê=çéÉê~êÉ=ëÉÅçåÇç=á=äáîÉääá=



=
=
=
=

QSS=======i~=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáî~íÉ=
 

Çá=éÉêÑçêã~åÅÉ=êáÅÜáÉëíáK=pÉ=Åçë±= Ñ~ê¶=É=ÑìåÖÉê¶=Ç~=ÖìáÇ~I=Öäá=Éêêçêá=
ë~ê~ååç=áå=èì~åíáí¶=áåÑÉêáçêÉ=É=Åçë±=~åÅÜÉ=äÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÇÉá=Åçää~Äçê~J
íçêáK= iÛìëç= Çá= ìå~= äÉ~ÇÉêëÜáé= ÇÉãçÅê~íáÅ~= ç= éÉêãáëëáî~I= áå= èìÉëíç=
ëí~Çáç=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=ÖêìééçI=éçíêÉÄÄÉ=ÅêÉ~êÉ=ÇáëçêáÉåí~ãÉåíç=É=
ÅçåÑìëáçåÉ=åÉää~=ÇáîáëáçåÉ=ÇÉá=êìçäá=É=ëìääÉ=ã~åëáçåá=Ç~=ëîçäÖÉêÉK==

pÉ= Öäá= çÄáÉííáîá= ëçåç= íêçééç= ~äíá= É= äÉ= éÉêëçåÉ= ëÉãÄê~åç=åçå=
éçíÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêäáI=~ääçê~=áåáòá~=ä~=Ñ~ëÉ=Çá=áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=É=Çá=ÅçåÑäáíJ
íì~äáí¶=åÉä=ÖêìééçK=f=ãÉãÄêá=ÇÉä=Öêìééç=êÉ~ÖáëÅçåç=áå=ãçÇç=åÉÖ~íáJ
îçI= ÅçåíÉëí~åÇç= áä= äÉ~ÇÉê= É= ãçëíê~åÇç= áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= ~åÅÜÉ= åÉá=
ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=~äíêá=ãÉãÄêá=ÇÉä=ÖêìééçK=fåáòá~=ìå=éÉêáçÇç=Çá=Ä~ëë~=
éêçÇìííáîáí¶=~=Å~ìë~=ÇÉääÉ=ÅçåíáåìÉ=äçííÉ=éÉê=áä=éçíÉêÉ=É=áä=êáÅçåçëÅáJ
ãÉåíç=ÇÉä=éêçéêáç= î~äçêÉ= É= êìçäçI=ãÉåíêÉ= á=ãÉãÄêá=ÇÉä= Öêìééç= ëá=
ëÉåíçåç=Ñêìëíê~íÉ=É=áåëçÇÇáëÑ~ííÉK==

få=èìÉëí~=ëáíì~òáçåÉ=áä=äÉ~ÇÉê=åçå=ÇÉîÉ=ÅÉêÅ~êÉ=Çá=ëãáåìáêÉ=ä~=
ÅçåÑäáííì~äáí¶I= ~åòá= ÇÉîÉ= áåÅçê~ÖÖá~êÉ= á= ãÉãÄêá= ÇÉä= Öêìééç= ~Ç=
ÉëéêáãÉêÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ëÉåë~òáçåá=Çá= áåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=É=Çá= Ñêìëíê~òáçåÉ=
áå=ãçÇç=ÅÜÉ=í~äá=ëáíì~òáçåá=åçå=éá~ÅÉîçäá=éçëë~åç=ÉëëÉêÉ=Éä~Äçê~íÉ=É=
êáëçäíÉK=^åÅÜÉ=ëÉ=áä=Öêìééç=ëÉãÄê~=Ñê~ããÉåí~íçI=áä=äÉ~ÇÉê=åçå=ÇÉîÉ=
éêÉçÅÅìé~êëá= Çá= Åá∂= éÉêÅÜ¨= ≠= Åçåë~éÉîçäÉ= ÅÜÉ= èìÉëí~= Ñ~ëÉ= éçêíÉê¶=
ã~ÖÖáçêÉ= éêçÇìííáîáí¶= É= ëçéê~ííìííç= ã~ÖÖáçêÉ= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= åÉá=
ãÉãÄêá=ÇÉä=ÖêìééçK=fä=äÉ~ÇÉê=ÇÉîÉ=Åçåíáåì~êÉ=~=ÑçêåáêÉ=áåÇáÅ~òáçåá=
ëìää~=ÇáêÉòáçåÉ=Ç~=íÉåÉêÉI=ëìÖäá=çÄáÉííáîá=Ç~=éÉêëÉÖìáêÉI=ã~=ÇÉîÉ=ÉëëÉJ
êÉ=~åÅÜÉ=ëìééçêíáîç=É=ë~éÉê=~ëÅçäí~êÉ=á=ÄáëçÖåá=Çá=Åá~ëÅìå=ÉäÉãÉåíç=
ÇÉä= ÖêìééçI= çäíêÉ= ÅÜÉ= ë~éÉê= ÑçêåáêÉ= ëìÖÖÉêáãÉåíá= éÉê= Åçåíáåì~êÉ= áä=
ä~îçêç=áå=ãçÇç=Åçää~Äçê~íáîçK==

få=èìÉëí~=é~êíáÅçä~êÉ= Ñ~ëÉ= áä=Öêìééç=Ççîê¶=ÅçåÑêçåí~êëá= ëá~= áå=
ãÉêáíç=~ä=ä~îçêç=Ç~=ëîçäÖÉêÉ=ëá~=áå=ãÉêáíç=~ää~=ãçÇ~äáí¶=Çá=ÅçåÇìòáçJ
åÉ=ÇÉä=ä~îçêç=ÅççéÉê~íáîçK=f=ãÉãÄêá=ÇÉä=Öêìééç=Ççîê~ååç=áãé~ê~êÉ=
~= ä~îçê~êÉ= áå=ãçÇç= ~ìíçåçãçI= ëÉåò~= ÉëëÉêÉ= çãçäçÖ~åíáK= f= Öêìééá=
ÅÜÉ=åçå=~ÑÑêçåí~åç=èìÉëí~= Ñ~ëÉ= ëçåç=ÇÉëíáå~íá= ~Ç= ~îÉêÉ= ëÉãéêÉ=ìå=
äÉ~ÇÉê= Çá= êáÑÉêáãÉåíçI= ~ëëçäìí~ãÉåíÉ= ÇáêÉííáîçI= É= ã~åáÑÉëí~êÉ= ìå~=
éÉêëçå~äáí¶=çãçäçÖ~åíÉK=cçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=ìå~=Äìçå~=ÅçåÇìòáçåÉ=
ÇÉää~= äÉ~ÇÉêëÜáé= áå= èìÉëíç= ÅçåíÉëíç= ≠= áåëÉÖå~êÉ= ~= ÅçãìåáÅ~êÉ= áå=
ãçÇç=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=áåÅçê~ÖÖá~åÇç=á=ÅçåíêáÄìíá=Çá=íìííá=á=ãÉãÄêáK==

sá= ≠=éçá=ìå=é~ëë~ÖÖáç=ÄêÉîÉ=ÅÜÉ= î~=Ç~ääÛáåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=~ää~=
éêçÇìííáîáí¶K= fä= Öêìééç= Ü~= ÇÉÑáåáíç= Öäá= çÄáÉííáîá= É= ëá= ≠= ~ÅÅçêÇ~íç= áå=
ãÉêáíç=~ääÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=É=äç=ëíáäÉ=Çá=ä~îçêçK=fä=äÉ~ÇÉêI=~=èìÉëíç=éìåJ
íçI=éì∂=áåáòá~êÉ=~=ÇÉäÉÖ~êÉ=á=Åçãéáíá=É=ÇáëíêáÄìáêäá=íê~=á=î~êá=ãÉãÄêá=



=
=
=
=
QST=======Éäîáê~=ëÅçÖå~ãáÖäáç 

ÇÉä=ÖêìééçK=f=ãÉãÄêá=~ééêÉòò~åç=çê~=äç=ëí~êÉ=áåëáÉãÉI=Ççéç=ä~=Ñ~ëÉ=
Çá=ÅçåÑäáííì~äáí¶K=pá=~ëÅçäí~åç=É=íêçî~åç=~ÅÅçêÇá=ê~éáÇ~ãÉåíÉK=fä=äÉ~J
ÇÉê=Åçåíáåì~=~=ÖÉëíáêÉ=äÉ=Ñ~ëá=áåáòá~äá=ÇÉá=ãçãÉåíá=Çá=ä~îçêç=E~éêÉ=äÉ=
êáìåáçåáI=ëçääÉÅáí~=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=åìçîá=íê~Öì~êÇá=ÉÅÅKF=ÉÇ=áåíÉêîáÉJ
åÉ=ëçäç=åÉääÉ=ëáíì~òáçåá=Çá=Éãé~ëëÉ=ÅÜÉ=éÉê∂=ëá=êáëçäîçåç=Çá=ëçäáíç=ê~J
éáÇ~ãÉåíÉK=fä=äÉ~ÇÉê=ëÉêîÉ=Ç~=ëìééçêíç=~ÑÑáåÅÜ≠=äÉ=êáìåáçåá=åçå=ëá~J
åç=íêçééç=äìåÖÜÉ=ç=ÇáëéÉêëáîÉ=ç=áä=ÅçåÑçêãáëãç=ÅÜÉ=éêçîçÅ~=áåëçÇJ
ÇáëÑ~òáçåÉ= É= ÄçáÅçíí~ÖÖá= åÉá= ëìÅÅÉëëáîá= çÄáÉííáîá= Ç~= ê~ÖÖáìåÖÉêÉK= fä=
äÉ~ÇÉê=ÇÉîÉ=~îÉêÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=ÖÉëíáêÉ=áä=ÇáëëÉåëç=É=ÇÉîÉ=ë~éÉê=î~äçêáòJ
ò~êÉ=äÉ=ÇáîÉêÖÉåòÉ=Çá=áÇÉÉ=Åçë±=Ç~=Ñ~îçêáêÉ=ìå~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=É=ìå=
éçíÉêÉ= ÇÉÅáëáçå~äÉ= ÇáÑÑìëçK= ^îê¶= ìå~= ÑìåòáçåÉ= éçÅç= ÇáêÉííáî~I= ã~=
ãçäíç=ëìééçêíáî~K==

kÉääÛìäíáãç=ëí~Çáç=áä=Öêìééç=êáÉëÅÉ=~=ÖÉëíáêÉ=áå=ãçÇç=~ìíçåçJ
ãç=ä~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=É=íìííá=êáÉëÅçåç=~Ç=~ëÅçäí~êÉ=É=~=éêçåìåÅá~êëá=
éêçÑáÅì~ãÉåíÉ=Åçë±=Ç~=Éîáí~êÉ=ç=ë~å~êÉ=áå=íÉãéá=ê~éáÇá=á=ÅçåÑäáííáK=få=
èìÉëíç= ëí~Çáç= áä= äÉ~ÇÉê= ÇÉîÉ= Öê~Çì~äãÉåíÉ= ÅçåÇáîáÇÉêÉ= áä= Åçåíêçääç=
éÉê= ÅçåëÉåíáêÉ= ~ä= Öêìééç= Çá= ÇáîÉåí~êÉ= ~ìíçÇáêÉííçK= pá= íê~íí~= Çá= ìå~=
ã~åáÑÉëí~òáçåÉ=Çá=ÅçåÇáîáëáçåÉ=É=åçå=Çá=ÇÉäÉÖ~=ÇÉääÉ=ã~åëáçåá=Åçë±=
Ç~=ÇáîÉåí~êÉI=ÅçãÉ=ëá=≠=ÇÉííç=ëçéê~I=éêáãìë=áåíÉê=é~êÉëK==

nì~åÇç= áä=Öêìééç=ê~ÖÖáìåÖÉ=èìÉëíç= ëí~Çáç=ÉîçäìíáîçI= ä~=éêçJ
ÇìòáçåÉ=≠=ÉäÉî~í~I=îá=≠=ìå=ãçê~äÉ=~äíç=É=îáÖÉ=Éåíìëá~ëãç=íê~=á=ãÉãJ
Äêá=ÇÉä=ÖêìééçK=fä=äÉ~ÇÉê=éì∂=Ñ~êëá=Ç~=é~êíÉ=É=é~êíÉÅáé~êÉI= ä~ëÅá~åÇç=
ä~îçê~êÉ= ~ìíçåçã~ãÉåíÉ= á=ãÉãÄêá= Åçå=ãáåáãÉ= áåíÉêÑÉêÉåòÉ= ç= ëáJ
íì~òáçåá= Çá= ÅçåíêçääçK= f= î~êá= Åçãéáíá= ÇÉää~= äÉ~ÇÉêëÜáé= éçíê~ååçI= áå=
èìÉëíç=ãçÇçI=ÉëëÉêÉ=ëîçäíá=Ç~ä=Öêìééç=ëíÉëëçK=

få=ÅçåÅäìëáçåÉI=èì~ííêç=ëçåç=äÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá= äÉ~ÇÉêëÜáé=ëáíì~J
òáçå~äáW==

NF=aÉäÉÖ~I=Ä~ëëç=ëìééçêíç=É=Ä~ëë~=ÇáêÉííáîáí¶X==
OF=pìééçêíçI=~äíç=ëìééçêíç=É=Ä~ëë~=ÇáêÉííáîáí¶X==
PF=`ç~ÅÜáåÖI=~äíç=ëìééçêíç=É=~äí~=ÇáêÉííáîáí¶X==
QF=aáêÉííáîáí¶I=~äí~=ÇáêÉííáîáí¶=É=Ä~ëëç=ëìééçêíçK==

`çãÉ=ëçííçäáåÉ~=aÉéçäçI=åçå=îáÖÉ=ãçäíç=~ÅÅçêÇç=áå=ãÉêáíç=~=
Åçë~=ëá~=ä~=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáK=kìãÉêçëá=ëçåç=Öäá=ëíìÇá=
ÅÜÉ=Ü~ååç=~ÑÑêçåí~íç=èìÉëí~= íê~íí~òáçåÉ=É=ÅÜÉ=èìá= ë~ê~ååç= ëÉãéäáJ
ÅÉãÉåíÉ=Åáí~íá=É=ëáåíÉíáòò~íáK=jçäíá=ëíìÇáçëá=ëçåç=áå=~ÅÅçêÇç=áå=ãÉêáJ
íç= ~á= ãÉÅÅ~åáëãá= Çá= áåÑäìÉåò~= ÅÜÉ= îÉåÖçåç= ÉëÉêÅáí~íá= Ç~á= äÉ~ÇÉêI=



=
=
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QSU=======i~=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáî~íÉ=
 

ãÉåíêÉ=ãáåçêÉ=~ÅÅçêÇç=îá=≠=áå=ãÉêáíç=~ääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Çá=í~äÉ=áåJ
ÑäìÉåò~K==

^äÅìåá=ëá=ëçåç=äáãáí~íá=~Ç=~ÑÑÉêã~êÉ=ÅÜÉ=ä~=äÉ~ÇÉêëÜáé=≠=åáÉåíÉ=
~äíêç= ÅÜÉ= ìå= éêçÅÉëëç= çêáÖáå~íç= Ç~á= Å~éá= Ñçêã~äá= åÉääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉä=
äçêç=êìçäçK=^äíêá=éçåÖçåç=äÛ~ííÉåòáçåÉ=ëìä=éêçÅÉëëç=ëçÅá~äÉ=ÅÜÉ=ëá=áåJ
ëí~ìê~=èì~åÇç= ëá= é~êä~=Çá= äÉ~ÇÉêëÜáé= ÉI= éÉêí~åíçI= ëíìÇá~êä~= ëáÖåáÑáÅ~=
ÑçÅ~äáòò~êÉ=äÛ~ííÉåòáçåÉ=ëìá=ãÉÅÅ~åáëãá=Çá=êÉÅáéêçÅç=áåÑäìÉåò~ãÉåJ
íçI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ìå~=éêçëéÉííáî~=ÇÉääç=ëíìÇáç=
íê~=á=î~êá=ãÉãÄêá=ÇÉä=ÖêìééçK=få=~äíêá=íÉêãáåáI=~ä=ÑáåÉ=Çá=ëíìÇá~êÉ=áå=
ãçÇç=~ééêçÑçåÇáíç= ä~= äÉ~ÇÉêëÜáé=ÄáëçÖåÉê¶=éêÉåÇÉêÉ= áå=ÅçåëáÇÉê~J
òáçåÉ=äÉ=êÉä~òáçåá=íê~=äÉ=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉä=Öêìééç=Çá=ä~îçêçK=fä=äÉ~ÇÉêI=
áåÑ~ííáI= íÉåÇÉê¶= ~Ç= ~îÉêÉ=ã~ÖÖáçêá= áåíÉê~òáçåá= Åçå=Öäá= ~äíêá=ãÉãÄêá=
ÇÉä=Öêìééç=É=äÉ=ëìÉ=éêçéçëíÉ=ëçåç=éáª=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=~ÅÅÉíí~íÉ=É=ãÉëëÉ=
áå=éê~íáÅ~K=fåçäíêÉ=Öäá=~äíêá=ãÉãÄêá=Ñ~ååç=ëÉãéêÉ=êáÑÉêáãÉåíç=~ä=äÉ~J
ÇÉê=áå=Å~ëç=Çá=ÇáÑÑáÅçäí¶K==

pìää~=Ä~ëÉ=Çá=èì~åíç=ÇÉííçI=ë~êÉÄÄÉ=ëÉãéäáÅÉ=ëÉäÉòáçå~êÉ=ÇÉá=
ëçÖÖÉííá=ÅÜÉ=éçëë~åç=~îÉêÉ=èì~äáí¶=Ç~=äÉ~ÇÉêI=É=áåîÉÅÉ=åçå=ëÉãéêÉ=≠=
Åçë±K=EëëáI=áåÑ~ííáI=ÇÉîçåç=éçëëÉÇÉêÉ=~äÅìåÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=
ÉI=áåçäíêÉI=ÄáëçÖå~=íÉåÉêÉ=éêÉëÉåíÉ=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉK=
fåíÉêÉëë~åíÉ= ≠= äÛçéáåáçåÉ= Çá= píçÖÇáää= ÅÜÉ= ÅçåÅäìÇÉW= Âi~= éêÉãÉëë~=
ÅÜÉ= ~äÅìåá= íê~ííá= ëá~åç= ~ëëçäìí~ãÉåíÉ= áåÇáëéÉåë~Äáäá= éÉê= ÉëÉêÅáí~êÉ=
ìå~= äÉ~ÇÉêëÜáé= ÉÑÑáÅ~ÅÉ=åçå=Ü~= íêçî~íç= ÅçåÑÉêã~= áå=ãçäíá= ~ååá= Çá=
êáÅÉêÅ~=ëìääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äáK=fä=éçëëÉëëç=Çá=~äÅìåÉ=Å~ê~ííÉêáJ
ëíáÅÜÉ=éÉêëçå~äá=~ìãÉåí~=ä~=éêçÄ~Äáäáí¶=Çá=êáìëÅáêÉ=ÅçãÉ=äÉ~ÇÉêI=ã~=
åÉëëìå~=Çá=èìÉëíÉ=~ëëáÅìê~=áä=ëìÅÅÉëëçI=ãÉåíêÉ=äÛáãéçêí~åò~=êÉä~íáî~=
ÇÉá=ÇáîÉêëá=íê~ííá=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ää~=å~íìê~=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=áå=Åìá=ëá=ÉëÉêJ
Åáí~=ä~=äÉ~ÇÉêëÜáéÊK=

qê~=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=Çá=ìå=äÉ~ÇÉê=îá=ëçåçW=ÉäÉJ
î~íá=äáîÉääá=Çá=~ííáîáí¶=É=Çá=~ííáîáëãçX=ÄìçåÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=íçääÉê~åò~=ÇÉäJ
äç=ëíêÉëëX=ã~íìêáí¶=Éãçòáçå~äÉ=EÅ~é~Åáí¶=Çá=ÉëëÉêÉ=ÅÉåíê~íá=åçå=ëçäç=
ëì=ëÉ=ëíÉëëáI=ã~=~åÅÜÉ=ëìÖäá=~äíêáX=ë~éÉê=Åçåíêçää~êÉ=á=éêçéêá=áãéìäëáX=
áåÅäáå~òáçåÉ=~=åçå=~ëëìãÉêÉ=~ííÉÖÖá~ãÉåíá=~ìíçÇáÑÉåëáîá= áå=Å~ëç=Çá=
ÇáÑÑáÅçäí¶=ç=ÉêêçêáFX=áåíÉÖêáí¶=É=ÅçÉêÉåò~=åÉá=Åçãéçêí~ãÉåíáX=ÑáÇìÅá~=
áå=ëÉ=ëíÉëëáX=~Äáäáí¶=ÖÉëíáçå~äá=Eéá~åáÑáÅ~êÉI=ÇÉäÉÖ~êÉI=ÖìáÇ~êÉFX=~Äáäáí¶=
áåíÉêéÉêëçå~äá= EÅçãéêÉåÇÉêÉ= Åçãéçêí~ãÉåíáI= ãçíáî~òáçåáI= ~ííÉÖJ
Öá~ãÉåíá=É=ëÉåíáãÉåíá=ÇÉá=ëáåÖçäá=É=ÇÉá=ÖêìééáI=ã~åíÉåÉêÉ=êÉä~òáçåá=
éçëáíáîÉ=Åçå=Öäá=~äíêáI=ë~éÉê=ÅççéÉê~êÉ=É=éÉêëì~ÇÉêÉFK==



=
=
=
=
QSV=======Éäîáê~=ëÅçÖå~ãáÖäáç 

i~=îÉêáí¶=≠=ÅÜÉ=åçå=ÉëáëíÉ=ìå=äÉ~ÇÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=áå=çÖåá=çÅÅ~ëáçJ
åÉI=ã~=çÖåá=éÉêëçå~=éì∂=ÉëëÉêÉ= äÉ~ÇÉê= áå=ëáíì~òáçåá=ÇáÑÑÉêÉåíáK=^åJ
ÅÜÉ=ëÉ=ä~=éëáÅçäçÖá~=ëçÅá~äÉ=Ü~=éáª=îçäíÉ=~ÑÑÉêã~íç=~=é~êíáêÉ=Ç~Öäá=~åJ
åá=`áåèì~åí~=ÇÉä=ëÉÅçäç=ëÅçêëç=ÅÜÉ=ÉëáëíÉ=ìå~=å~íìê~=áåíÉê~ííáî~=ÇÉá=
éêçÅÉëëá=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáéI=çÖÖá=éáª=ÅÜÉ=ã~á=ëá=êáíáÉåÉ=ÅÜÉ=îá=ëá~=ìå~=ëÉJ
é~ê~òáçåÉ=íê~=Öäá=ëíìÇá=ëìä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ëçÅá~äÉ=É=ëíìÇá=ã~å~ÖÉêá~J
äáK=`á∂=Ü~=ÇÉíÉêãáå~íç=ìå=~ééêçÅÅáç=ÇÉëÅêáííáîç=É=çêáÉåí~íç=~=ÅçÖäáÉJ
êÉ=á=Ñ~ííçêá=Çá=ëìÅÅÉëëç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáéK==

aá=ëÉÖìáíç=ëá=êáéçêí~åç=äÉ=î~êáÉ=~ííáîáí¶=ÅÜÉ=ìå~=éÉêëçå~=äÉ~ÇÉê=
ÇÉîÉ=éçíÉê=Ñ~êÉW==

� ÇÉÅáÇÉêÉ=Z=éá~åáÑáÅ~òáçåÉI=ëçäìòáçåÉ=ÇÉá=éêçÄäÉãáI=ÅçåJ
ëìäí~òáçåÉI=ÇÉäÉÖ~X=

� ëÅ~ãÄá~êÉ= áåÑçêã~òáçåá= Z= ÅçåíêçääçI= ÅÜá~êáãÉåíçI= áåJ
Ñçêã~òáçåÉX=

� áåÑäìÉåò~êÉ=Z=ãçíáî~òáçåÉI=êáÅçåçëÅáãÉåíçI=êáÅçãéÉåëÉX=
� ÅçëíêìáêÉ=ê~ééçêíá=Z=ëìééçêíçI=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=ÅçåÑäáííáI=áåJ

íÉêÅçååÉëëáçåÉI=ëîáäìééç=É=~ëëáëíÉåò~K==

få= êÉä~òáçåÉ= Åçå= ä~= äÉ~ÇÉêëÜáé= îá= ≠= áä= ÅçåÅÉííç=Çá= ÉãéçïÉêJ
ãÉåíW= ëÉÄÄÉåÉ= ëá~= ãçäíç= ÅçãéäÉëëç= áä= ëáÖåáÑáÅ~íç= ÇÉää~= é~êçä~=
ÉãéçïÉêãÉåíI= íìííÉ= äÉ= ÇÉÑáåáòáçåá= êáéçêí~åç= ~Ç= ìå= éêçÅÉëëç= ÅÜÉ=
~áìíá=äÉ=éÉêëçåÉ=~Ç=ìëÅáêÉ=Ç~=ìå~=ÅçåÇáòáçåÉ=Çá=~ëëÉåò~=Çá=éçíÉêÉ=É=
Çá=Åçåíêçääç=~Ç=~ãéäá~êÉ=ä~=éêçéêá~=~ìíçåçãá~=ÇÛ~òáçåÉK=rå=ÇáêáÖÉåJ
íÉ=ÅÜÉ=ëá=éçåÉ=äÛçÄáÉííáîç=Çá=~îÉêÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÉãéçïÉêÉÇ=áåÅÉåJ
íêÉê¶=ìå~=é~êíÉ=êáäÉî~åíÉ=ÇÉää~=ëì~=ëíê~íÉÖá~=ëì=~ííáîáí¶=ÅÜÉ=ëá~åç=áåÉJ
êÉåíá=~ää~=ëÑÉê~=ÇÉääÉ=êÉä~òáçåá=Ç~ä=ãçãÉåíç=ÅÜÉ=ãçäíÉ=éêçÄäÉã~íáJ
ÅÜÉ= áå= ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëá= áåëÉêáëÅçåç= éêçéêáç= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääç=
ëÅ~êëç= ÅçáåîçäÖáãÉåíç= Éãçíáîç= É= ìå~= Çáë~ÑÑÉòáçåÉ= ä~îçê~íáî~I= ìå~=
Ä~ëë~=~ÅÅÉíí~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ëÅçéá=çêÖ~åáòò~íáîá=É=ãçíáî~òáçåÉ=~ä=ä~îçêç=
äÉÖ~í~=ëçäí~åíç=~ä=ãçîÉåíÉ=ÉÅçåçãáÅçK==

f=Äìçåá=äÉ~ÇÉê=ëçåçI=áå=ÅçåÅäìëáçåÉI=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=ÑäÉëëáÄáäáK=
jçäíá=ÇáêáÖÉåíáI=áåÑ~ííáI=ÅÜÉ=éìêÉ=Ü~ååç=çííáãÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=åÉä=äçêç=
ä~îçêç=É=ëçåç=Ççí~íá=Çá=ìå~=Äìçå~=áåíÉääáÖÉåò~I=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÉëëÉêÉ=ÅçåJ
ëáÇÉê~íá=ÉÑÑáÅ~Åá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëéÉêáãÉåí~íá=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=ëíê~íÉÖáÉ=
ìíáäáòò~íÉ=åÉääÉ=ëî~êá~íÉ=ëáíì~òáçåáK==

^äíê~= Å~ê~ííÉêáëíáÅ~= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ≠= ëÉåíáêÉ= äç= ëíêÉëë= áå=ãçÇç=
ëçäç= é~êòá~äÉW= áå= ëáíì~òáçåá= áå= Åìá= áä= äÉ~ÇÉê= ëéÉêáãÉåí~= ìåç= ëíêÉëë=
ãçÇÉê~íç=≠=éçëëáÄáäÉ=~ííÉåÇÉêëá=ìå~=ÅçêêÉä~òáçåÉ=éçëáíáî~=ÅçåëáëíÉåJ
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QTM=======i~=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáî~íÉ=
 

íÉ= íê~= ~Äáäáí¶= ÅçÖåáíáîÉ= ÉÇ= ÉÑÑáÅ~Åá~K= nì~åÇç= äç= ëíêÉëë= ≠= ÉäÉî~íç=
äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=~Äáäáí¶=ÅçÖåáíáîÉ=áåíÉêÑÉêáëÅÉ=Åçå=äÛ~òáçåÉ=É=éêçÇìÅÉ=áåJ
îÉÅÉ=ìå~=ÅçêêÉä~òáçåÉ=éçëáíáî~=ÅçåëáëíÉåíÉ=íê~=áä=äáîÉääç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=
ÇÉä=äÉ~ÇÉê=É=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉää~=ëì~=~òáçåÉK==

kÉá=ãçÇÉääá=ÇÉää~= äÉ~ÇÉêëÜáé=Å~êáëã~íáÅ~= íìíí~= äÛ~ííÉåòáçåÉ=≠=
éçêí~í~= ëìääÛ~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=É=ÇÉä= äÉ~ÇÉêW= áä= äÉ~ÇÉê=≠=ãçÇÉääçI=
êáÉëÅÉ= ~Ç= Éåíìëá~ëã~êÉ= á=ãÉãÄêáI=ã~åíáÉåÉ= ÉäÉî~í~= ä~= ÑáÇìÅá~= ÇÉá=
ãÉãÄêá=åÉá=ëìçá=ÅçåÑêçåíá=~ííê~îÉêëç=êáíá=É=ÅÉêáãçåáÉK=

i~=äÉ~ÇÉêëÜáé=Çá=íáéç=íê~ëÑçêã~òáçå~äÉI=áåîÉÅÉI=çêáÉåí~=~=Ñ~îçJ
êáêÉ= Å~ãÄá~ãÉåíá= åÉä= ãçÇç= Çá= éÉåë~êÉ= É= Çá= ~ÖáêÉ= ÇÉá= ãÉãÄêá=
ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=mì∂=ÉëëÉêÉ=ÉëÉêÅáí~í~=Ç~=éáª=éÉêëçåÉ=É=~=éáª=äáJ
îÉääá=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉW=áä=ê~ééçêíç=ÅÜÉ=ëí~=~ää~=Ä~ëÉ=≠=Å~ê~ííÉêáòò~J
íç=Ç~=ìå=~áìíç=~ääç=ëîáäìééçI=åçå=Ç~=ìå=ê~ééçêíç=Çá=ÇáéÉåÇÉåò~=Ç~=
ìå~=éÉêëçå~K==

`çåÅäìÇÉåÇçW= äÉ~ÇÉêëÜáé= É= éçíÉêÉ= Ó= ÅçãÉ= ëá= ≠= ÇÉííçJ= ëçåç=
ÇìÉ=Ñ~ÅÅÉ=ÇÉääç=ëíÉëëç=~ëéÉííçI=çîîÉêç=áä=ÖçîÉêåç=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçJ
åáK=`á=ëçåç=Å~éá=Ççí~íá=Çá=ëÉÖåá=ÉëíÉêáçêá=Çá=~ìíçêáí¶=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=
ìå=éçíÉêÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉI=ã~=åçå=ëçåç=áå=Öê~Çç=Çá=Ñ~êÉ=á=äÉ~ÇÉêK=^äJ
íêÉ=îçäíÉ=ÅÜá=ÇçîêÉÄÄÉ=äáãáí~êëá=~Ç=ÉëÉÖìáêÉ=á=Åçãéáíá=ëí~Äáäáíá=Ç~=~äíêáI=
çêáÉåí~=áä=ä~îçêç=~äíêìá=ÉÇ=≠=Å~é~ÅÉ=Çá=Ç~êÉ=êáëçêëÉ=~ä=ä~îçêç=ÅçääÉííáîçI=
Çáãçëíê~åÇç=Çá=~îÉêÉ=Ççíá=Ç~=äÉ~ÇÉêK==

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

^î~ääçåÉI= NVVQ= Z= cK= ^î~ääçåÉI= mëáÅçäçÖá~= ÇÉä= ä~îçêçI= oçã~=
NVVQ=

_ä~åÅÜ~êÇI= OMNRZ= ïïïKáãÑKçêÖLÉñíÉêå~äLéìÄëLÑíLïéLOMNRL=
ïéNROPMKéÇÑ=

`çääáJmáÉíêçåáI=OMMV=Z=dK=`çääáJdK=máÉíêçåáI=iÉ=åìçîÉ=éê~íáÅÜÉ=
ÅçãìåáÅ~íáîÉK=qÉÅåáÅÜÉ=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=É=êÉä~òáçåÉI=oçã~=OMMM=
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ä~=Çáå~ãáÅ~=ÇÉääÉ=ÑçêòÉ=éêÉëÉåíá=åÉä=Å~ãéç=É=äÛçëëÉêî~òáçåÉ=
åçå=≠=ã~á=ÇáëÖáìåí~=Ç~ääÛ~òáçåÉK= fä= ëìç=ãÉíçÇç=Çá=;êáÅÉêÅ~J
~òáçåÉÒ= éêçéçåÉ=Çá= ëíìÇá~êÉ= äÉ= ÅçëÉ=Å~ãÄá~åÇçäÉ= É= îÉÇÉåJ
ÇçåÉ=Öäá=ÉÑÑÉííáK==

Ð=äÛ~ãÉêáÅ~åç=a~îáÇ=hçäÄI=éÉê∂I=ÅÜÉ=åÉä=NVUQ=Ñ~=ìå~=ëáåíÉëá=
ÇÉääÉ= êáÅÉêÅÜÉ= ëìä= éêçÅÉëëç= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíç= ÑçåÇ~íç= ëìääÛÉëéÉJ
êáÉåò~I=~ééçÖÖá~åÇçëá=~ääÉ=íÉçêáÉ=Çá=gçÜå=aÉïÉóI=gÉ~å=má~ÖÉí=É=hìêí=
iÉïáåK==

fãé~ê~êÉ=≠=ìå=éêçÅÉëëç=ÅÜÉ=Çìê~=íìíí~=ä~=îáí~=EäáÑÉ=äçåÖ=äÉ~êJ
åáåÖFK=Ð=ëÄ~Öäá~íç=ÇáêÉ=ÅÜÉ=ëá=≠=áãé~ê~íç=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=ÅÛÉê~=Ç~=áãé~J
ê~êÉ=ç=ÅÜÉ=áä=åçëíêç=~ééêÉåÇáãÉåíç=≠=ÅçãéäÉí~íçW=Éëëç=≠=ìå~=ëéáê~äÉ=
ÅÜÉ=åçå=ëá=ÅçåÅäìÇÉ=ã~áK==

=
=
fä=ãçÇÉääç=Çá=bñéáÉêÉåíá~ä=iÉ~êåáåÖ=Çá=a~îáÇ=^K=hçäÄ=

iÛbñéÉêáÉåíá~ä=iÉ~êåáåÖ= íêçî~= ëçäáÇç= ÑçåÇ~ãÉåíç=åÉä= ÅçåíêáJ
Äìíç=Çá=a~îáÇ=^K=hçäÄ= ëÉÅçåÇç= áä=èì~äÉ=Éëëç= ëá=ÇÉÑáåáëÅÉ=ÅçãÉ=ìå=
éêçÅÉëëç= áå=Åìá= ä~=ÅçåçëÅÉåò~= îáÉåÉ=ÅêÉ~í~=~ííê~îÉêëç= ä~= íê~ëÑçêã~J



=
=
=
=
QTT=======åìåòá~=ëéáåÉääá 

òáçåÉ=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~K=rå=éêçÅÉëëç= áå=Åìá=ìå=ëçÖÖÉííç=ÅÜÉ=êÉ~äáòò~=
ìåÛ~òáçåÉ=É=åÉ=çëëÉêî~=éçá=äÛÉÑÑÉííçI=êáÉëÅÉ=~=ÖÉåÉê~äáòò~êäç=É=ëìÅÅÉëJ
ëáî~ãÉåíÉ=~Ç=~ééäáÅ~êÉ=áä=åìçîç=ãçÇÉääç=áå=ÅçåÅçãáí~åò~=Çá=~òáçåá=
ëáãáäá=ÅÜÉ=ëá=êáéêÉëÉåíÉê~ååç=áå=ÑìíìêçK=

fä= `áÅäç= Çá= hçäÄ= ÇÉëÅêáîÉ= äÉ= Ñ~ëá= Ñìåòáçå~äá= ÇÉääÛ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíç=ìã~åçI=ÅÜÉ=ëÉÅçåÇç=a~îáÇ=hçäÄ=ëçåç=èì~ííêçW==

NF `çåÅêÉíÉ=bñéÉêáÉåÅÉ= EÉëéÉêáÉåò~=ÅçåÅêÉí~FW= ≠= ä~= Ñ~ëÉ= áå=
Åìá=ëá=é~êíÉÅáé~=~ííáî~ãÉåíÉ=~Ç=ìåÛÉëéÉêáÉåò~X==

OF oÉÑäÉÅíáîÉ=lÄëÉêî~íáçå= EçëëÉêî~òáçåÉ= êáÑäÉëëáî~FW= ≠= ä~= Ñ~ëÉ=
áå=Åìá=ëá=êáÑäÉííÉ=ÅêáíáÅ~ãÉåíÉ=ëìääÛÉëéÉêáÉåò~=ÅÜÉ=ëá=≠=îáëJ
ëìí~X==

PF ^Äëíê~Åí=`çåÅÉéíì~äáëã=EÅçåÅÉííì~äáòò~òáçåÉ=~ëíê~íí~FW=≠=
ä~=Ñ~ëÉ=áå=Åìá=ëá=íê~ÖÖçåç=ÅçåÅäìëáçåá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ÖÉåÉê~äÉ=
ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=êáÑäÉëëáçåá=ëîçäíÉX==

QF ^ÅíáîÉ=bñéÉêáãÉåí~íáçå=EëéÉêáãÉåí~òáçåÉ=~ííáî~FW=≠=ä~=Ñ~J
ëÉ=áå=Åìá=äÉ=ÅçåÅäìëáçåá=Åìá=ëá=≠=Öáìåíá=ÇáîÉåí~åç=Ä~ëÉ=Çá=
ÉëéÉêáÉåòÉ=ÑìíìêÉK=

fä=`áÅäç=Çá=hçäÄ=åçå=Ñáëë~=ìå~=ÇÉääÉ=èì~ííêç=Ñ~ëá=ÅçãÉ=éìåíç=
Çá= é~êíÉåò~= çÄÄäáÖ~íç= ÇÉä= ÅáÅäçI= ÅÜÉ= ëçÖÖÉííáî~ãÉåíÉI= éì∂I= èìáåÇáI=
áåáòá~êÉ=Åçå=ìå~=èì~äëá~ëá=Çá=ÉëëÉK==

oá~ëëìãÉåÇçW=hçäÄ=ëìÖÖÉêáëÅÉ=ÅçãÉ=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ëéÉëëç=
Eã~= åçå= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉF= é~êí~= Ç~= ìå= ëçÖÖÉííç= ÅÜÉ= êÉ~äáòò~=
ìåÛ~òáçåÉ= E`çåÅêÉíÉ= bñéÉêáÉåÅÉF= É= çëëÉêîá= éçá= äÛÉÑÑÉííç= ÅÜÉ= èìÉäJ
äÛ~òáçåÉ= Ü~= éêçîçÅ~íç= áå= èìÉää~= é~êíáÅçä~êÉ= ëáíì~òáçåÉ= EoÉÑäÉÅíáîÉ=
lÄëÉêî~íáçåFK=få=í~ä=ãçÇç=äÛáåÇáîáÇìç=êáÉëÅÉ=~=ÖÉåÉê~äáòò~êÉ=Öäá=ÉÑÑÉíJ
íá=êáëÅçåíê~íá=áå=ÅçåÅçãáí~åò~=Çá=~òáçåá=ëáãáäá=ÅÜÉ=ëá=êáéêÉëÉåíÉê~ååç=
áå=ÑìíìêçK=nìÉëíç=ëáÖåáÑáÅ~=áå=ëçëí~åò~I=Å~éáêÉ=á=éêáåÅáéá=ÖÉåÉê~äá=ÅÜÉ=
ëçííçëí~ååç=~Ç=ìå=ê~ééçêíç=Å~ìë~JÉÑÑÉííç=E^Äëíê~Åí=`çåÅÉéíì~äáëãFI=
çîîÉêç=ëîáäìéé~êÉ=äÛ~Äáäáí¶=Çá=ÅêÉ~êÉ=ÅçååÉëëáçåá=Ñê~=äÛ~òáçåÉ=ÉÑÑÉííì~J
í~=É=Öäá=ÉÑÑÉííá=êáëÅçåíê~íá=áå=ÇÉíÉêãáå~íÉ=ÅçåÇáòáçåáK=nì~åÇç=á=éêáåJ
Åáéá=ÖÉåÉê~äá=ëçåç=ëí~íá=ÅçãéêÉëáI=äÛìäíáãç=é~ëëç=≠=ä~=äçêç=~ééäáÅ~òáçJ
åÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç=Çá=åìçîÉ=~òáçåá=É=ÅáêÅçëí~åòÉ=E^ÅíáîÉ=bñéÉêáãÉåí~J
íáçåF=êáÅçãáåÅá~åÇç=Åçë±=áä=ÅáêÅçäç=îáêíìçëç=Åçå=ìå~=åìçî~=ÉëéÉêáÉåJ
ò~=ÅÜÉ=å~ëÅÉ=Ç~ääÉ=êáÑäÉëëáçåá=ëì=ÉëéÉêáÉåòÉ=é~ëë~íÉK=

iÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ÅçãÉ=Öá¶=ÇÉííçI=éì∂= áåáòá~êÉ=Ç~=ìåç=èì~äJ
ëá~ëá=ÇÉá=èì~ííêç=éìåíá=É=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=áåíÉêéêÉí~íç=éáìííçëíç=ÅçãÉ=



=
=
=
=
=

QTU=======iÛÉñéÉêÉåíá~ä=äÉ~êåáåÖ=É=äÛçìíÇççê=íê~áåáåÖ=
 

ìå~=ëéáê~äÉK=fåÑ~ííáI= áä=éêçÅÉëëç=åçå=ëá= ÑÉêã~=ã~áW=ìå~=îçäí~=~êêáî~íá=
~ää~=ëéÉêáãÉåí~òáçåÉ=~ííáî~=ëá=êáíçêå~=~=Ñ~êÉ=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=É=Çá=ÅçåJ
ëÉÖìÉåò~=ëá=áåáòá~=ìå=åìçîç=ÅáÅäç=ÇÛ~ééêÉåÇáãÉåíçK==

mêçéêáç=áå=îáêíª=ÇÉä=êìçäç=ÇÉÅáëáîç=ÖáçÅ~íç=Ç~ääÛÉëéÉêáÉåò~=åÉä=
ãçÇÉääç= Çá= hçäÄI= ä~= ëì~= íÉçêá~= ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç= îáÉåÉ= ÇÉÑáåáí~=
~ééêÉåÇáãÉåíç=éÉê=ÉëéÉêáÉåò~W=bñéÉêáÉåíá~ä=iIÉ~êåáåÖK=

mêÉåÇÉåÇç=~=êáÑÉêáãÉåíç=áä=ÅÉêÅÜáç=ç=;ëéáê~äÉÒ=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíç= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ= ëéáÉÖ~íáI= äç= ëíìÇáçëç= ~ãÉêáÅ~åç= ~ÑÑÉêã~=
ÅÜÉ= Éëáëíçåç= èì~ííêç= Çáëíáåíá= çêáÉåí~ãÉåíá= Çá= Ä~ëÉ=
ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíçW==

NF lêáÉåí~ãÉåíç= ~ääÛbëéÉêáÉåò~= `çåÅêÉí~W= ÅÜá= ã~åáÑÉëí~=
èìÉëíç= éêçÑáäç= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíç= ≠= éêçéÉåëç= ~ä= ÅçáåîçäJ
ÖáãÉåíç=ÇáêÉííç=É=éÉêëçå~äÉ=åÉääÉ=ÉëéÉêáÉåòÉI=ÉåÑ~íáòò~åJ
Çç=áä=ä~íç=áåíìáíáîç=ÉÇ=Éãçíáîç=~=ëÅ~éáíç=Çá=èìÉääç=éêÉíí~J
ãÉåíÉ=ê~òáçå~äÉ=É=ëÅáÉåíáÑáÅç=åÉääÛ~ÑÑêçåí~êÉ=á=éêçÄäÉãáX=

OF lêáÉåí~ãÉåíç= ~ääÛlëëÉêî~òáçåÉ= oáÑäÉëëáî~W= ÅÜá=ã~åáÑÉëí~=
í~äÉ= éêçÑáäç= ÇÛ~ééêÉåÇáãÉåíç= ÅÉêÅ~= ëçéê~ííìííç= Çá= ÅçãJ
éêÉåÇÉêÉ= áä= ëáÖåáÑáÅ~íç=Çá= áÇÉÉ= É= ëáíì~òáçåáI= ÉåÑ~íáòò~åÇç=
äÛçëëÉêî~òáçåÉ=É=ä~=ÅçãéêÉåëáçåÉ=éáìííçëíç=ÅÜÉ=äÛ~ééäáÅ~J
òáçåÉX==

PF lêáÉåí~ãÉåíç=~ää~=`çåÅÉííì~äáòò~òáçåÉ=^ëíê~íí~W=ÅÜá=ã~J
åáÑÉëí~=ìå=çêáÉåí~ãÉåíç=~ää~=ÅçåÅÉííì~äáòò~òáçåÉ=~ëíê~íí~=
íÉåÇÉ=~=ã~åáéçä~êÉ=áÇÉÉ=É=ÅçåÅÉííá=ëÉÖìÉåÇç=éêáåÅáéá=äçJ
ÖáÅáI= ÅçáåîçäÖÉåÇç=åÉääÛ~ííç=Çá= ÅçåçëÅÉåò~=ãçäíç= áä= éÉåJ
ëáÉêç=É=ÄÉå=éçÅç=áä=ä~íç=ÉãçíáîçX==

QF lêáÉåí~ãÉåíç=~ää~=péÉêáãÉåí~òáçåÉ=^ííáî~W=ÅÜá=ã~åáÑÉëí~=
í~äÉ=çêáÉåí~ãÉåíç=íÉåÇÉ=~Ç=~ÖáêÉ=ëìää~=êÉ~äí¶=Eëá~=Éëë~=êÉä~J
íáî~=~=ëáíì~òáçåá=ç=éÉêëçåÉF=éÉê=ãçÇáÑáÅ~êä~K=fä=ëìç=ÅêÉÇç=≠=
äÛ~òáçåÉ=éáìííçëíç=ÅÜÉ=ä~=êáÑäÉëëáçåÉI=Åçë~=ÅÜÉ=éçêí~=~Ç=~ÑJ
Ñêçåí~êÉ= ä~= êÉ~äí¶= áå= ã~åáÉê~= ~äí~ãÉåíÉ= éê~Öã~íáÅ~I=
éêÉçÅÅìé~åÇçëá=ÇÉä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~=éêÉëÅáåJ
ÇÉêÉ=Ç~ä=äçêç=î~äçêÉ=ç=ëÉåëç=~ëëçäìíçK==

a~=èìÉëíá=èì~ííêç=çêáÉåí~ãÉåíáI=äç=ëíìÇáçëç=ëí~íìåáíÉåëÉI=ÇÉÑáJ
åáëÅÉ=èì~ííêç=îÉêá=É=éêçéêá=ëíáäá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíçW==



=
=
=
=
QTV=======åìåòá~=ëéáåÉääá 

NF píáäÉ=^Ç~ííáîçW=ÅÜá=éçëëáÉÇÉ=èìÉëíç=ëíáäÉ=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=
≠= çêáÉåí~íç= îÉêëç= äÛÉëéÉêáÉåò~= ÅçåÅêÉí~= É= ä~= ëéÉêáãÉåí~J
òáçåÉ= ~ííáî~= éçëëÉÇÉåÇç= ìå~= ëéáÅÅ~í~= éêçéÉåëáçåÉ= ~äJ
äÛ~òáçåÉ=É=~ääÛÉëéÉêáÉåò~I=ìå~=Äìçå~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ëëìåòáçJ
åÉ=ÇÉá=êáëÅÜá=É=Çá=~Ç~íí~ãÉåíç=áå=ëáíì~òáçåá=Çá=áåÅÉêíÉòò~=
É= Çá= Å~ãÄá~ãÉåíçK= däá= ~Ç~íí~íáîá= ã~åáÑÉëí~åçI= áåçäíêÉI=
ìå~=Äìçå~=Å~é~Åáí¶=ëçÅá~äÉ=ã~=îÉåÖçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=ëéÉëJ
ëç=áãé~òáÉåíá=É=éêÉëë~åíá=éÉê=îá~=ÇÉää~=äçêç=Åçåíáåì~=çéÉJ
êçëáí¶=É=ÇÉä=äçêç=Åçåíáåìç=ÇÉëáÇÉêáç=Çá=ãçÇáÑáÅ~êÉ=äÉ=ëáíì~J
òáçåá=ÉëáëíÉåíáK=Ð=äç=ëíáäÉ=íáéáÅç=ÇÉá=ã~å~ÖÉêI=ÇÉá=îÉåÇáíçêá=
É=ÇÉÖäá=áãéêÉåÇáíçêáX==

OF píáäÉ= aáîÉêÖÉåíÉW= ÅÜá= éçëëáÉÇÉ= èìÉëíç= ëíáäÉ= ÇÛ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíç=ã~åáÑÉëí~=ìå=çêáÉåí~ãÉåíç= ëá~= îÉêëç= äÛÉëéÉêáÉåò~=
ÅçåÅêÉí~=ÅÜÉ=îÉêëç= äÛçëëÉêî~òáçåÉ= êáÑäÉëëáî~K=bÛ=Å~é~ÅÉ=Çá=
ÅçåëáÇÉê~êÉ= ä~= ëáíì~òáçåÉ=Ç~=ÇáÑÑÉêÉåíá=éìåíá=Çá=îáëí~=É=Çá=
çêÖ~åáòò~êÉ=á=ÇáîÉêëá=ÉäÉãÉåíá=Çá=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=áå=ìå=áåJ
ëáÉãÉ=ÅçÉêÉåíÉK=nìÉëíç=ëíáäÉ=îáÉåÉ=ÇÉÑáåáíç=ÇáîÉêÖÉåíÉ=áå=
èì~åíç=Å~ê~ííÉêáòò~= äÉ=éÉêëçåÉ=Å~é~Åá=Çá=éêçÇìêêÉ= áÇÉÉ=É=
ëçäìòáçåá=~äíÉêå~íáîÉ=~ääÉ= ëáíì~òáçåá=~ííì~äáK=a~ä=éìåíç=Çá=
îáëí~=ÇÉääÉ=êÉä~òáçåá=ëçÅá~äá=í~äá=áåÇáîáÇìá=ëçåç=ãçäíç=ëÉåJ
ëáÄáäá=~ääÛ~ëéÉííç=~ÑÑÉííáîç=ÇÉääÉ=ëáíì~òáçåáK= bÛ= äç= ëíáäÉ=
íáéáÅç=ÇÉÖäá=~êíáëíáI=ÇÉá= êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=É=ÇÉÖäá=
éëáÅçäçÖáX=

PF píáäÉ=^ëëáãáä~íáîçW=ÅÜá=éçëëáÉÇÉ=í~äÉ=ëíáäÉ=ÇÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=
≠= çêáÉåí~íç= îÉêëç= ä~= ÅçåÅÉííì~äáòò~òáçåÉ= ~ëíê~íí~= É=
äÛçëëÉêî~òáçåÉ=êáÑäÉëëáî~K=e~=Öê~åÇáëëáã~=Å~é~Åáí¶=Çá=êáìåáJ
êÉ=áå=ã~åáÉê~=ëáëíÉã~íáÅ~=É=çêÖ~åáÅ~=ãçäíá=Ñ~ííçêá=ÇáÑÑÉêÉåJ
íá= éêçéçåÉåÇç= ëéáÉÖ~òáçåá= áåíÉÖê~íÉ= É= ãçÇÉääá= íÉçêáÅáK=
nìÉëíá=ëçÖÖÉííá=Ü~ååç=ëéáÅÅ~íÉ=Ççíá= íÉçêáÅÜÉ=E~ëíê~òáçåÉF=
éáìííçëíç=ÅÜÉ=Ççíá= ê~òáçå~äá= íÉåÇÉåÇç=éÉêí~åíç=~= ÑçÅ~äáòJ
ò~êëá= ëì= áÇÉÉ= É= ÅçåÅÉííá= ÉëíêÉã~ãÉåíÉ= ~ëíê~ííá= É= íÉçêáÅá=
éáìííçëíç=ÅÜÉ=ëìääÛìíáäáòò~Äáäáí¶=éê~íáÅ~=Çá=Éëëá=É=ëìá=ê~ééçêJ
íá=Åçå=Öäá=~äíêáX==

QF píáäÉ=`çåîÉêÖÉåíÉW=ÅÜá=≠=Ççí~íç=Çá=èìÉëíç=ëíáäÉ=Çá=~ééêÉåJ
ÇáãÉåíç=≠=çêáÉåí~íç= ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= îÉêëç= ä~= ÅçåJ



=
=
=
=
=

QUM=======iÛÉñéÉêÉåíá~ä=äÉ~êåáåÖ=É=äÛçìíÇççê=íê~áåáåÖ=
 

ÅÉííì~äáòò~òáçåÉ= ~ëíê~íí~= É= ä~= ëéÉêáãÉåí~òáçåÉ= ~ííáî~K= bÛ=
Å~é~ÅÉ= Çá= êáëçäîÉêÉ= éêçÄäÉãá= éêÉåÇÉåÇç= ÇÉÅáëáçåá= É= ~éJ
éäáÅ~åÇç=áå=ã~åáÉê~=ÅçåÅêÉí~=äÉ=áÇÉÉK=nìÉëíç=ëíáäÉ=≠=ÇÉJ
åçãáå~íç=ÅçåîÉêÖÉåíÉ= áå=èì~åíç=Å~ê~ííÉêáòò~= äÉ=éÉêëçåÉ=
Å~é~Åá= Çá= íêçî~êÉ= ëçäìòáçåá= ~á= éêçÄäÉãá= ÅÜÉ= Ü~ååç=
ìåÛìåáÅ~= ëçäìòáçåÉ= ÅçêêÉíí~K= däá= áåÇáîáÇìá= ÅçåîÉêÖÉåíá=
éêÉÑÉêáëÅçåç=áä=ê~Öáçå~ãÉåíç=ÇÉÇìííáîç=éÉê=ÅìáI=~=é~êíáêÉ=
Ç~= éêáåÅáéá= É= áÇÉÉ= ÖÉåÉê~äáI= ~êêáî~åç= ~= ÑçÅ~äáòò~êëá= ëì=
~ëéÉííá=é~êíáÅçä~êá=É=ëéÉÅáÑáÅáK=pçåç=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ÅçåíêçäJ
ä~íá=åÉä=ã~åáÑÉëí~êÉ=äÉ=Éãçòáçåá=É=éêÉÇáäáÖçåç=~ÑÑêçåí~êÉ=
éêçÄäÉãá=íÉÅåáÅá=éáìííçëíç=ÅÜÉ=éêçÄäÉãá=Çá=å~íìê~=ëçÅá~äÉ=
ç=áåíÉêéÉêëçå~äÉK=qáéáÅç=ÇÉá=ÑáëáÅá=ç=ÇÉá=ã~íÉã~íáÅáK==

iÛçéÉê~= áå= Åìá= hçäÄ= ëîáäìéé~= èìÉëí~= íÉçêá~= ≠= bñéÉêáÉåíá~ä=
iÉ~êåáåÖW=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇÉä=
NVUQ= ÅÜÉI= ëÉééìê= Ç~í~í~I= éÉê= ëì~= ÅÜá~êÉòò~= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÅçåëáÇÉê~í~=
ìåÛçííáã~= Ä~ëÉ= éÉê= ä~= éêçÖÉíí~òáçåÉ= Çá= éÉêÅçêëá= Ñçêã~íáîá= éÉê= Öäá=
~Çìäíá=É=åçå=ëçäçK==

=
=
iÛlìíÇççê=qê~áåáåÖ=

a~ä=ãçãÉåíç= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉ= ~åÅÜÉ= ~ííáîáí¶= áåÇççêI= ä~= Ñçêã~J
òáçåÉ= ÉëéÉêáÉåòá~äÉ= É= äÛbñéÉêáÉåíá~ä= iÉ~êåáåÖ= åçå= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íá= áå= íçíç=Åçå= äÛlìíÇççê=qê~áåáåÖ=ÅÜÉ=≠I= áåîÉÅÉI=éçëëáÄáäÉ=
ÇÉÑáåáêÉ=ÅçãÉ=ìå~=íáéçäçÖá~=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇÉ=ä~=êÉ~äáòò~J
òáçåÉ=Çá=ÉëéÉêáÉåòÉ=Ñçêã~íáîÉ=áå=ãÉòòç=~ää~=å~íìê~K=fä=ÑçåÇ~ãÉåíç=
ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=ÉëéÉêáÉåòá~äÉI=ÅçåÇáîáëç=Åçå=äÛlìíÇççêI=≠=ÅÜÉ=éÉê=
ëîáäìéé~êÉ=ìå=îÉêç=Å~ãÄá~ãÉåíçI= ä~=ÅçåçëÅÉåò~=åçå=≠=ëìÑÑáÅáÉåíÉX=
çÅÅçêêÉ=ãÉííÉêÉ= áå= ÖáçÅç= ~åÅÜÉ= ä~= ëÑÉê~= Éãçíáî~K=nìÉëíç= ëáÖåáÑáÅ~=
ä~îçê~êÉ= ëìääÛ~ëéÉííç=éëáÅçäçÖáÅç=ÇÉÖäá= áåÇáîáÇìáI= Å~ä~íá= áå=ìå=ÇÉíÉêJ
ãáå~íç=ÅçåíÉëíçI= Ñ~ÅÉåÇç=ãçäí~=~ííÉåòáçåÉ=~=åçå=íê~ëÑçêã~êÉ=áä= ä~J
îçêç=áå=éëáÅçíÉê~éá~=Çá=Öêìééç=EäÛ~ëéÉííç=éëáÅçäçÖáÅç=áå=ëÉåëç=ëíêÉííç=
åçå=≠=Åçãéáíç=ÇÉä=Ñçêã~íçêÉF=ç=~=ãçÇáÑáÅ~êÉ=á=ê~ééçêíá=áåíÉêéÉêëçå~J
äá=éêçéêá=ÇÉä=ÅçåíÉëíç= ä~îçê~íáîçK=iÉ=~ííáîáí¶= ëá= ëîçäÖçåç=~ääÛ~éÉêíç=É=
éçåÖçåç= á=é~êíÉÅáé~åíá=Çá= ÑêçåíÉ= ~=éêçÄäÉãá=éê~íáÅá= É=ÅçåÅêÉíá= ÅÜÉ=
î~ååç=êáëçäíá=~ííê~îÉêëç=ìåÛ~òáçåÉ=ÇáêÉíí~=ÉÇ=áããÉÇá~í~I=åÉä=ÅçåíÉëíç=
ÇÉä=Öêìééç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK=q~äá=~ííáîáí¶=ëçåç=éêçÖÉíí~íÉ=É=êÉ~äáòò~íÉ=áå=



=
=
=
=
QUN=======åìåòá~=ëéáåÉääá 

ãçÇç=Ç~=Ñ~ê=äÉî~=ëìä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=Éãçíáîç=ÇÉá=é~êíÉÅáé~åíá=ÅÜÉ=ëá=
íêçî~åç= áå=ìå~=ëáíì~òáçåÉ= äÉÖ~í~=ãÉí~ÑçêáÅ~ãÉåíÉ=~ä=éêçéêáç=êìçäç=
éêçÑÉëëáçå~äÉ= ã~= ÅÜÉ= ëá= ãìçîçåç= áå= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= åìçîç= Åçå=
äÛçÄáÉííáîç=Çá=ëìéÉê~êÉ=~äÅìåá=ëÅÜÉãá=Çá=éÉåëáÉêç=É=Çá=Åçãéçêí~ãÉåJ
íç=ÅçåëçäáÇ~íá=ÉI=çêã~áI=~ìíçã~íáÅá=É=Çá= Ñ~ê=ÉãÉêÖÉêÉI= áå= í~ä=ãçÇçI=
åìçîÉ=ãçÇ~äáí¶=ÇÛ~òáçåÉK==

iÉ=~ííáîáí¶=ÅÜÉ=ëá=ëîçäÖçåç=ëçåç=êÉ~äá=É=äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉääÉ=
éêçéêáÉ= ~òáçåá= îáëáÄáäá= áããÉÇá~í~ãÉåíÉI= ;ÜáÅ= Éí=åìåÅÒK=mçíêÉããçI=
ÇìåèìÉI=ÇÉÑáåáêÉ=äÛlìíÇççê=qê~áåáåÖ=ÅçãÉ=èìÉää~=ãçÇ~äáí¶=Ñçêã~íáJ
î~=Ä~ë~í~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ëìääÛìíáäáòòç=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=ÇáêÉíí~=É=ÇÉää~=
ãÉí~Ñçê~=éÉê=Ñ~Åáäáí~êÉ=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=É=ëîáäìéé~êÉ=äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=
ÇÉá= é~êíÉÅáé~åíá= áå= íÉêãáåá= Çá= Å~é~Åáí¶= É= ÅçãéÉíÉåòÉ= éÉêëçå~J
äáLéêçÑÉëëáçå~äáK=i~= Ñçêã~òáçåÉ=çìíÇççê=çÑÑêÉ=~á=é~êíÉÅáé~åíá= áä=ÅçåJ
Ñêçåíç=Åçå=ëáíì~òáçåá=ÉëéÉêáÉåòá~äá=~ä=Çá=Ñìçêá=ÇÉää~=ÅçëáÇÇÉíí~=;~êÉ~=
Çá= ÅçãÑçêíÒ= ~Äáíì~äÉI= ÅçåëÉåíÉåÇç= ~ää~= éÉêëçå~= ÉÇ= ~ä= Öêìééç= Çá=
ÉëéêáãÉêëá=åÉää~=éêçéêá~=ÖäçÄ~äáí¶=ãÉåí~äÉI= Éãçòáçå~äÉ= É= ÑáëáÅ~K=bÛ=
ÄÉåÉ= êáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉ=çÖåá= áåíÉêîÉåíç=Çá=lìíÇççê=qê~áåáåÖ= îáÉåÉ= ëîáJ
äìéé~íç= ~Ç= ÜçÅ= éÉê= äÛ= çêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÅçããáííÉåíÉI= ÅçåëÉåíÉåÇç=
ìåÛÉäÉî~í~=êáÅçåÇìÅáÄáäáí¶=ÇÉääÉ=ãÉí~ÑçêÉ=~ää~=êÉ~äí¶=~òáÉåÇ~äÉK==

=
=
lìíÇççê=qê~áåáåÖW=áä=ÄêáÉÑáåÖ=É=äÛ~òáçåÉ=

aìê~åíÉ= ä~= Ñ~ëÉ= Çá= ÄêáÉÑáåÖI= ~= é~êíáêÉ= Ç~ääÉ= ÉëáÖÉåòÉ=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=ç=ÇÉä=Öêìééç=ÅçããáííÉåíÉI= ëá= áåÇáîáÇì~åç=Öäá=çÄáÉííáîá=
Ç~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=É=ëá=ëîáäìéé~=áä=éÉêÅçêëç=éáª=~Ç~ííçI=ìå=éá~åç=éêÉÅáëç=
ÅÜÉ=éçëë~=ÅçåÇìêêÉ=~ä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉääç=ëÅçéçK=^äÅìåá=ÉëÉãéá=
Çá=çÄáÉííáîá=éÉêëÉÖìáÄáäá=ãÉÇá~åíÉ= ä~= êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=éêçÖê~ããá=Çá=
lìíÇççê=qê~áåáåÖ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉW==

� qÉ~ã=ÄìáäÇáåÖW=ÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉä=Öêìééç=Çá=ä~îçêçX=
� oÉä~íáçåëÜáé= ÄìáäÇáåÖW= ëîáäìéé~êÉ= Åçää~Äçê~òáçåÉ= É= áåíÉJ

Öê~òáçåÉX==
� fãéäÉãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=Åäáã~=Çá=ÑáÇìÅá~X==
� `çãìåáÅ~òáçåÉ= ÉÑÑáÅ~ÅÉW= áãé~ê~êÉ= ~= ÅçãìåáÅ~êÉ= áå=

Öêìééç=ÉÇ=~ÅÅÉíí~êÉ=äÉ=ÇáîÉêëÉ=çéáåáçåá=É===ãÉåí~äáí¶X==
� fåíÉêáçêáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ãáëëáçå=É=ÇÉá=î~äçêá=~òáÉåÇ~äáX==



=
=
=
=
=

QUO=======iÛÉñéÉêÉåíá~ä=äÉ~êåáåÖ=É=äÛçìíÇççê=íê~áåáåÖ=
 

� mêçÄäÉã=ëçäîáåÖW= ëîáäìéé~êÉ=ìå=~ííÉÖÖá~ãÉåíç=Çá=~å~äáëáI=
íÉÅåáÅÜÉ=Çá=áåÇáîáÇì~òáçåÉ=Çá=ìå~===ëçäìòáçåÉ=É=îÉäçÅáí¶=Çá=
ÉëÉÅìòáçåÉX==

� fãé~ê~êÉ=~=ÇÉÅáÇÉêÉ=É=êáëçäîÉêÉ=á=éêçÄäÉãá=Åçå=äÉ=êáëçêëÉ=É=
áä=íÉãéç=ÇáëéçåáÄáäáX==

� fãé~ê~êÉ= ~Ç= ~ÑÑêçåí~êÉ= á= êáëÅÜá= Å~äÅçä~íá= É= ~= ÖÉëíáêÉ= äç=
ëíêÉëëK==

� aìê~åíÉ= äÉ= ëÉëëáçåá= Çá= ~òáçåÉ= ÇÉääÛ= lìíÇççê= qê~áåáåÖ= á=
é~êíÉÅáé~åíá= ëçåç= ÅÜá~ã~íá= ~Ç= ~ÑÑêçåí~êÉ= ìå~= ëÉêáÉ= Çá=
ÉëéÉêáÉåòÉ=çìíÇççê=ÉI=èìáåÇáI=~Ç=~ÖáêÉW==

� áå=ëáíì~òáçåá=áåëçäáíÉI=ÇçîÉåÇç=ëîçäÖÉêÉ=ÇÉá=Åçãéáíá=Çá=íáJ
éç=åìçîç=EéÉê=ÉëÉãéáç=íê~ÅÅá~êÉ=ä~=êçíí~=éÉê=ìå~=Ä~êÅ~=~=
îÉä~F= ~îÉåíáI= éÉê∂I= Ñçêíá= ~å~äçÖáÉ= Åçå= ~ííáîáí¶= ä~îçê~íáîÉ=
~òáÉåÇ~äá=EÅçÖäáÉêÉ=É=áåÇáÅ~êÉ=~Ç=~äíêá=ìå=éÉêÅçêëç=Ç~=áåJ
íê~éêÉåÇÉêÉFX==

� áå=ëáíì~òáçåá=ìÖì~äá=~=èìÉääÉ=~ÑÑêçåí~íÉ=åÉä=äìçÖç=Çá=ä~îçêç=
EéÉê=ÉëÉãéáç=åÉÖçòá~êÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ëÅ~êëÉF=íê~ëä~íÉ=ëì=~äJ
íêá= ÅçåíÉåìíá= É= ëì= ~äíêá= çÖÖÉííá= EäÛ~ííêÉòò~íìê~= åÉÅÉëë~êá~=
éÉê=ÅçëíêìáêÉ=ìå~=ò~ííÉê~FK==

iÛlìíÇççê=qê~áåáåÖ=ëîáäìéé~=äÛáåíÉääáÖÉåò~=Éãçíáî~I=ä~=Å~é~ÅáJ
í¶=Çá=ìë~êÉ=ÄÉåÉ=äÉ=åçëíêÉ=Éãçòáçåá=ÉI=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~W==

� äÛ~ìíçÅçåë~éÉîçäÉòò~W= ä~= Å~é~Åáí¶= Çá= êáÅçåçëÅÉêÉ=ìå= ëÉåJ
íáãÉåíç=É=Å~éáêÉ= äÉ=éêçéêáÉ=éêÉÑÉêÉåòÉ=ç=~îîÉêëáí¶= áå=ìå=
éêçÅÉëëç=ÇÉÅáëáçå~äÉX==

� äÛ~ìíçÅçåíêçääçW=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÖÉëíáêÉ=äÉ=éêçéêáÉ=Éãçòáçåá=
É=Ñ~ê=ë±=ÅÜÉ=èìÉëíÉ=Åá=~áìíáåç=åÉää~=ÇÉÅáëáçåÉ=~åòáÅÜ¨=çëí~J
Åçä~êÅáX==

� äÛ~ìíçãçíáî~òáçåÉ=É= ä~=ãçíáî~òáçåÉW= ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÇçãáJ
å~êÉ=É=áåÇáêáòò~êÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ÉåÉêÖáÉ=~ä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=Çá=
ìåç=ëÅçéçX==

� äÛÉãé~íá~W=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=áåíÉêÅÉíí~êÉ=äÉ=Éãçòáçåá=~äíêìá=É=
ëáåíçåáòò~êëá=Åçå=ÉëëÉX==

� äÉ=~Äáäáí¶=ëçÅá~äáW=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÖÉëíáêÉ=äÉ=êÉä~òáçåáI=ÇçãáJ
å~åÇç=ä~=éêçéêá~=Éãçíáîáí¶I=äÉÖÖÉåÇç=äÉ=ëáíì~òáçåá=É=ãÉíJ
íÉåÇçëá=áå=Öê~Çç=Çá=ê~ééçêí~êëá=Åçå=äÛ~äíêçK==



=
=
=
=
QUP=======åìåòá~=ëéáåÉääá 

lìíÇççê=qê~áåáåÖW=ä~=êáÉä~Äçê~òáçåÉ=

i~=Ñçêã~òáçåÉ=åçå=ëá=Éë~ìêáëÅÉ=åÉääÛÉëéÉêáÉåò~=ã~=Åçåíáåì~=
åÉää~= êáÑäÉëëáçåÉ=É=åÉää~= î~äìí~òáçåÉ=Ç~= Ñ~êÉ=ìå~= îçäí~= ÅçåÅäìë~ëáK=
i~=êáÑäÉëëáçåÉ=≠=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=íê~ëÑçêã~êÉ=äÛÉëéÉêáÉåò~=áå=~ééêÉåJ
ÇáãÉåíçK==

fä=ÇÉÄêáÉÑáåÖ=Eä~=êáÉä~Äçê~òáçåÉFI=ÇìåèìÉI=ëÉêîÉ=~Ç=~å~äáòò~êÉI=
~ééêçÑçåÇáêÉ=É=î~äìí~êÉ=äÛÉëéÉêáÉåò~K==

råç=ÇÉá=ãçãÉåíá=éáª=áãéçêí~åíá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=ÉëéÉêáÉåJ
òá~äÉ=≠I=áåÑ~ííáI=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÅÜÉ=á=é~êíÉÅáé~åíá=Ç~ååç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=
ëîçäíÉ=É=èìáåÇá=ä~=Ñ~ëÉ=Ñáå~äÉ=ÇÉää~=êáÉä~Äçê~òáçåÉK==

aìê~åíÉ=äÉ=ëÉëëáçåá=Çá=êáÉä~Äçê~òáçåÉ=á=é~êíÉÅáé~åíáW==
� êáÑäÉííçåç=~=Å~äÇç=ëìääÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=~ééÉå~=~ÑÑêçåí~íÉ=ëçííç=

ä~=ÖìáÇ~=Çá=ìå=íê~áåÉê=EÅçåÇìííçêÉFX==
� ÉëéçåÖçåç=äÉ=éêçéêáÉ=çéáåáçåáI=ëÉåë~òáçåáI=éÉåëáÉêáI=ÉãçJ

òáçåá=ëìá=éêçéêá=Åçãéçêí~ãÉåíá=~ÖáíáX==
� Ç~ååç=áä=éêçéêáç= ÑÉÉÇÄ~Åâ=êáëéÉííç=~á=Åçãéçêí~ãÉåíá=çëJ

ëÉêî~íá=ÇÉÖäá=~äíêá=ÅçääÉÖÜá=ÉÇ=~ääÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=Ç~=äçêç=ÉÑJ
ÑÉííì~íÉX==

� êáÅÉîçåç= áä= ÑÉÉÇÄ~Åâ= Ç~Öäá= ~äíêá= ÅçääÉÖÜáI= Ç~ä= íê~áåÉê= ÉÇ=
Éä~Äçê~åç= áåëáÉãÉ= ~= äìá= áåíÉêéêÉí~òáçåá= ÉÇ= áéçíÉëá= ëì=
èì~åíç=~ÅÅ~ÇìíçK==

fä=é~êíÉÅáé~åíÉ=≠=ÅÜá~ã~íç=~=Ç~êÉ=ìå=åçãÉ=~=èìÉääç=ÅÜÉ=Ü~=
éêçî~íçI=~=îÉêÄ~äáòò~êÉ=äÉ=éêçéêáÉ=Éãçòáçåá=ëéáÉÖ~åÇç=ÅçãÉ=ëá=≠=ëÉåJ
íáíç= éêáã~I= Çìê~åíÉ= É= Ççéç= äÛÉëÉêÅáòáçK= i~= ÅçåçëÅÉåò~= Çá= ë¨= É= ÇÉä=
éêçéêáç=îáëëìíç=ÖÉåÉê~=Åçåë~éÉîçäÉòò~W=ëá=éçëëáÉÇÉ=Ç~îîÉêç=èì~äÅçë~=
ëçäí~åíç=ëÉ=ëá=≠=áå=Öê~Çç=Çá=ÇÉëÅêáîÉêä~=É=Ç~êäÉ=ìå=åçãÉK==

fä=ÇÉÄêáÉÑáåÖ=ÅçääÉÖ~I=èìáåÇáI=äÛ~ííáîáí¶=~=èì~äÅçë~=Çá=ëéÉåÇáÄáäÉ=
åÉä=èìçíáÇá~åçI=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=äÉ=éêçéêáÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=êÉä~òáçåÉ=É=ÅçJ
ãìåáÅ~òáçåÉI= ÖÉëíáêÉ= áå=ã~åáÉê~= ~ééêçéêá~í~= á= ÅçåÑäáííá= É= äÉ= êáëçêëÉ=
ÉãçíáîÉI=ãáÖäáçê~êÉ=äÛ~ëÅçäíç=É=äÛÉãé~íá~K==

cçåÇ~ãÉåí~äÉ=≠=äÛ~ìíçêáÑäÉëëáçåÉ=É=ÇìåèìÉW==
� `~éáêÉW=Åçë~=Üç=áãé~ê~íç=Çá=ãÉ=É=ëì=Çá=ãÉX==
� pÉåíáêÉW= èì~äá= Éãçòáçåá= É= ëÉåë~òáçåá= Üç= ëÅçéÉêíç= É= Üç=

éêçî~íçX==
� pîáäìéé~êÉW=ëì=Åçë~=îçêêÉá=ä~îçê~êÉI=Åçë~=îçêêÉá=ãçÇáÑáÅ~êÉ=

Çá=ãÉK==
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QUQ=======iÛÉñéÉêÉåíá~ä=äÉ~êåáåÖ=É=äÛçìíÇççê=íê~áåáåÖ=
 

lìíÇççê=qê~áåáåÖW=á=ãçÇÉääá=ãÉåí~äá=

aìê~åíÉ=äÉ=ëÉëëáçåá=Çá=êáÉä~Äçê~òáçåÉ=Eáå=ÖÉåÉêÉ=îÉêëç=ä~=ÑáåÉ=
Çá=èìÉëíÉ=ëÉëëáçåáF=ç=áå=ÄêÉîá=ëÉëëáçåá=~ééçëáíÉI=îÉåÖçåç=éêÉëÉåí~íá=É=
ÇáëÅìëëá=~äÅìåá=ãçÇÉääá=ãÉåí~äáK==

fä=íê~áåÉêI=íê~ÉåÇç=ëéìåíç=Ç~ääÉ=çëëÉêî~òáçåá=É=Ç~ääÉ=êáÉä~Äçê~J
òáçåá=ÇÉá=Åçãéçêí~ãÉåíá=~Öáíá=Ç~á=é~êíÉÅáé~åíá=Çìê~åíÉ= äÛçìíÇççê=É=
Ç~ä=äçêç=ÅçåÑêçåíç=Åçå=äÉ=ëáíì~òáçåá=îáëëìíÉ=ëìä=ä~îçêçI=Éëíê~É=Ç~=èìÉJ
ëíÉ=~äÅìåÉ=ÅçåëáÇÉê~òáçåá=éáª=ÖÉåÉê~äá=É=äÉ=ÅçåÅêÉíáòò~=ÅçåÇÉåë~åJ
ÇçäÉ=áå=ìå=ãçÇÉääç=çêáÉåí~íáîç=éÉê=áä=ÑìíìêçK==

pá=áåíÉåÇÉ=èìá=éÉê=ãçÇÉääç=èì~äëá~ëá=ëÅÜÉã~=ÅçåÅÉííì~äÉ=éáª=
ç=ãÉåç=ëÉãéäáÅÉ=ÅÜÉ=éçëë~=êáëìäí~êÉ=ìíáäÉ=ÅçãÉ=ëíêìãÉåíç=ÅçÖåáíáîç=
éÉê=ÖìáÇ~êÉ=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉK==

=
=
`çåÅäìëáçåá=

få=ÅçåÅäìëáçåÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=~ÑÑÉêã~êÉ=ÅÜÉ=äÛ~ííáî~òáçåÉ=É=äç=ëîáJ
äìééç=ÇÉä=éêçÅÉëëç=ÇÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=ëá=Ä~ë~=ëì=ìå~=Ñ~ëÉ=~ííáî~=EÅçãJ
éáÉêÉ= äÛ~òáçåÉF= É= ëì= ìå~= Ñ~ëÉ= é~ëëáî~= EëìÄáêÉ= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= Çá=
èìÉääÛ~òáçåÉFK= Ð= Ç~á= êáëìäí~íá= EÇá= éá~ÅÉêÉ= ç= Çáëéá~ÅÉêÉF= ÇÉääÉ= åçëíêÉ=
~òáçåá=ÅÜÉ=åçá= áãé~êá~ãç=èì~äÅÜÉ=Åçë~K=i~= Ñçêã~òáçåÉ=çìíÇççê=≠=
Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~ä= Ñ~ííç= ÅÜÉ= èìÉëíç= ÅáÅäç= Ä~ëÉ= éÉê= äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=
E~òáçåÉJ~å~äáëá= ÇÉá= êáëìäí~íá= ÇÉääÛ~òáçåÉF= ≠= ÉëíêÉã~ãÉåíÉ= ÄêÉîÉ= É=
èìáåÇá= êáëìäí~åç= Ñ~Åáäáí~íÉ= É= ~ÅÅÉäÉê~íÉ= äÉ= éçëëáÄáäáí¶= ÇÛ~ééêÉåÇáJ
ãÉåíçK==

i~=îÉê~=É=Öê~åÇÉ=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÅçëáÇÇÉíí~=íê~ÇáJ
òáçå~äÉ=É=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÉëéÉêáÉåòá~äÉI=áîá=ÅçãéêÉë~=äÛlìíÇççê=qê~áJ
åáåÖI= ëí~=Éë~íí~ãÉåíÉ= áå=èìÉëíçW=åÉää~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ÅÅÉäÉê~êÉ=áä=éêçJ
ÅÉëëç=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíçK=iÛlìíÇççêI=~Ç=ÉëÉãéáçI=ÅçãÉ=Öá¶=êáÄ~ÇáíçI=
ãÉííÉ=áå=Å~ãéç=ëá~=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÅçÖåáíáî~I=ÅÜÉ=Éãçíáî~=É=ÑáëáÅ~I=
ãÉåíêÉ=åÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=áåÇççê=Eáå=~ìä~F=åçå=ëÉãéêÉ=èìÉëíÉ=éçëëçJ
åç=ÉëëÉêÉ=ëíáãçä~íÉ=íìííÉI=~ä=ã~ëëáãç=É=åÉä=ãçÇç=ÖáìëíçK=kÉää~=ÑçêJ
ã~òáçåÉ=ÇÛ~ìä~= ä~= ÅçãéçåÉåíÉ=ÅçÖåáíáî~= ≠=ãçäíç= ÑçêíÉI= ä~=ÅçãéçJ
åÉåíÉ=Éãçíáî~=EÅçãÉ=ä~=ëáãé~íá~L~åíáé~íá~=ÅÜÉ=éì∂=å~ëÅÉêÉ=íê~=á=é~êJ
íÉÅáé~åíáF=éì∂=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåíÉI=ã~=íáê~êÉ=Ñìçêá=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÑáëáÅ~=
≠=èì~ëá=áãéçëëáÄáäÉK=fä=ãÉíçÇç=lìíÇççêI=áåîÉÅÉI=ëéáåÖÉ=~ä=ã~ëëáãç=
íìííá=É=íêÉ=Öäá=ÉäÉãÉåíáI=áååÉëÅ~åÇç=ÇÉá=ãÉÅÅ~åáëãá=ÅÜÉ=éÉêãÉííçåç=
Çá=îÉäçÅáòò~êÉ=áä=éêçÅÉëëç=Çá=~ÅèìáëáòáçåÉ=~á=Ñáåá=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíçK=



=
=
=
=
QUR=======åìåòá~=ëéáåÉääá 

_áÄäáçÖê~Ñá~=

_çäÇáòòçåá=aKI=k~Å~ãìääá=oK`KaK=EOMMQFI=läíêÉ=äÛ~ìä~K=píê~íÉJ
ÖáÉ=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=åÉääÛÉÅçåçãá~=ÇÉää~=ÅçåçëÅÉåò~I=^éçÖÉçI=jáä~åçX==

_çìÇ=aKI=`çÜÉå=oKI=t~äâÉê=aK=EOMMMFI=rëáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ= Ñçê=
äÉ~êåáåÖI= poebCléÉå= råáîÉêëáíó= mêÉëëÉÇI= _ìÅâáåÖÜ~ã= rh= ~åÇ=
_êáëíçäI=m^I=rp^X==

_ìäÖ~êÉääá= ^KI= _~êÄ~êç= oKI= aá= iáÉíç= dKI= bK= cê~åÅáëÅÜÉääáI=======
aK=mêÉãìíáÅçI=mK=oáÅÜáåá= EOMNOFI=píêìãÉåíá=éÉê= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= ÉëéÉJ
êáÉåòá~äÉ=ÇÉá=ã~å~ÖÉêI= fpcliI=i~=`çää~å~=f= äáÄêá=ÇÉä=cçåÇç=bìêçJ
éÉçI=oçã~X==

aÉ=j~êòá~åá=^KI=m~çäáåç=dK=EOMNOFI=cìçêá=Ç~ääÉ=~ìäÉI=Ñìçêá=Ç~J
Öäá= ëÅÜÉãáW= ëíçêá~= É= ÅçåíÉåìíá= ÇÉääÛçìíÇççê= íê~áåáåÖI= cê~åÅç^åÖÉäáI=
jáä~åçX==

aÉïÉó=gK=ENVPUFI=bñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=h~éé~=aÉäí~=mKfKI=
Eíê~ÇK=áíKW=bëéÉêáÉåò~=ÉÇ=ÉÇìÅ~òáçåÉI=i~=kìçî~=fí~äá~I=NVQVI=cáêÉåòÉFX==

dçäÉã~å=aK=ENVVSFI=fåíÉääáÖÉåò~=Éãçíáî~I=oáòòçäáI=jáä~åçX==
hçäÄ= aK^K= ENVUQFI=bñéÉêáÉåíá~ä= iÉ~êåáåÖK= bñéÉêáÉåÅÉ= ~ë= íÜÉ=

ëçìêÅÉ= çÑ= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíI= mêÉåíáÅÉ= e~ääI= båÖäÉïççÇ=
`äáÑÑëX==

o~Öç=bK=EOMMQFI=iÛ~êíÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉK=jÉí~ÑçêÉ=ÇÉää~=Ñçêã~J
òáçåÉ=ÉëéÉêáÉåòá~äÉI=cê~åÅç=^åÖÉäáI=jáä~åçX==

oÉÖÖáç=mK= EOMMVFI=^ééêÉåÇáãÉåíç=ÉëéÉêáÉåòá~äÉW= ÑçåÇ~ãÉåíá=É=
ÇáÇ~ííáÅÜÉI=råáîÉêëáí¶=`~ííçäáÅ~=ÇÉä=p~Åêç=`ìçêÉI=jáä~åçX==

oçíçåÇá=jK=EOMMQFI=cçêã~òáçåÉ=çìíÇççêW=~ééêÉåÇÉêÉ=Ç~ääÛÉëéÉJ
êáÉåò~K=qÉçêáÉI=ãçÇÉääáI=íÉÅåáÅÜÉI=ÄÉëí=éê~ÅíáÉëI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

=



 



içÅ~ä= íÜÉçêó= É= éêçÖÉíí~òáçåÉ= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ==
éêçÑÉëëáçå~äÉK= i~= êÉ~äí¶= ÇÉä= `Éåíêç= Çá= cçêã~òáçåÉ=
mêçÑÉëëáçå~äÉ=�^K=eìêí~ÇçÒ=~=pÅ~ãéá~=
=
ëíÉÑ~åá~=íê~ãçåí~åç=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

iìçÖÜá=Çá=ä~îçêç=É=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=

kÉää~=îáí~=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=áä=ä~îçêç=êáîÉëíÉ=ìå=êìçäç=Çá=Öê~åÇÉ=êáJ
äÉî~åò~K= pîçäÖÉåÇç= äÛ~ííáîáí¶= ä~îçê~íáî~= áåíÉêîÉåÖçåç= áä= Åçêéç= É= ä~=
ãÉåíÉI=äÉ=Éãçòáçåá=É=á=ëÉåíáãÉåíáI=á=ëÉåëá=É=áä=ÖìëíçI=á=ëáÖåáÑáÅ~íá=É=á=
î~äçêá= Çá= çÖåá= ä~îçê~íçêÉX= Öê~å= é~êíÉ= ÇÉääÉ= ÉåÉêÖáÉ= éëáÅçJÑáëáÅÜÉ= åÉ=
ëçåç=~ëëçêÄáíÉ=éÉê=ìå= íÉãéç=íÉåÇÉåòá~äãÉåíÉ= äìåÖçI=íìííá= á=ÖáçêåáK=
lÖÖáI=áä=ÅçåíÉëíç=ä~îçê~íáîç=≠=çÖÖÉííç=Çá=ìå~=éêçÑçåÇ~=~å~äáëá=íÉçêáÅ~=
ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=Çá=éêçÖÉíí~êÉ=ÉÇ=çêÖ~åáòò~êÉ=äÉ=åìçîÉ=éê~íáÅÜÉ=ä~îçê~J
íáîÉ=Çá=Åìá=Öäá=ëÅÉå~êá=É=á=äìçÖÜá=Çá=ä~îçêç=ëçåç=ìå=ÉäÉãÉåíç=Å~êÇáåÉ=
éÉê=ä~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ìå~=~ÇÉÖì~í~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉX=Éëë~=
îáÉåÉ=éÉåë~í~=ÉÇ=~êíáÅçä~í~=ÅçãÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ëíêìãÉåíç=Çá=éçíÉåJ
òá~ãÉåíç=éÉê=äÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉK=fä=äìçÖç=Çá=ä~îçêçI=ÉëëÉåÇç=îáëëìíç=Ç~=
ìå~=éäìê~äáí¶=Çá=ÇçååÉ=ÉÇ=ìçãáåáI=≠=ÑêÉèìÉåí~íç=Ç~=ëçÖÖÉííáîáí¶=ÅÜÉ=
åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~íÉ=~îìäëÉ=Ç~ääÉ=äçêç=ÉëéÉêáÉåòÉ=Éñíê~ä~J
îçê~íáîÉI=Éëíê~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=É=Ç~á=ÇáîÉêëá=~ãÄáíá=ÇÉää~=äçêç=îáí~K=fä=äìçJ
Öç=Çá=ä~îçêç=ÇáîÉåí~=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÅÉåíê~äÉ=éÉê=ìå~=ìäíÉêáçêÉ=ÉÇìÅ~J
òáçåÉ= É= Ñçêã~òáçåÉ= éÉê= íìííá= á= ä~îçê~íçêáI= êÉ~äÉ= ÑìÅáå~= Çá= î~äçêá= É=
Åçãéçêí~ãÉåíá=ÅçåÇáîáëáK=kìãÉêçëÉ=íÉçêáÉI=Ä~ë~íÉ=ëìää~=ëçÖÖÉííáîáí¶=
É= ëìääÉ= ÑçêãÉ= äçÅ~äá=Çá=éêçÅÉëëá=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=ÇÉá= ëáåÖçäá=É=ÇÉá=
ÖêìééáI= ëçääÉÅáí~åç=~Ç= áåíÉêîÉåáêÉ=éêçÖÉíí~åÇç=ìå~= Ñçêã~òáçåÉI= áåJ
íÉêå~=~á=äìçÖÜá=ëíÉëëá=Çá=ä~îçêçI=ÅÜÉ=éçëë~=ëîáäìéé~êÉ=åìçîÉ=ãçÇ~äáí¶=
Çá= áåÑäìáêÉ=ëìääÉ=Åçãìåáí¶= äçÅ~äáI= ëìää~= äçÖáÅ~=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=É=
ëìääç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉääÉ= ~Äáíì~äá= éê~íáÅÜÉ= ä~îçê~íáîÉ= É=Çá= îáí~=èìçíáJ
Çá~å~K=rå~=~ííÉåí~=~å~äáëá=ÇÉá=ÅçåíÉëíá=ä~îçê~íáîá=êáäÉî~=èì~åíç=èìÉëíá=
ëá~åç=á=êÉ~äá=äìçÖÜá=ÇÉåíêç=~á=èì~äá=á=ëçÖÖÉííá=Ü~ååç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=



=
=
=
=

QUU=======içÅ~ä=íÜÉçêó=É=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ 

Ç~êëá=Ñçêã~=É=íê~ëÑçêã~êëá=~ééêÉåÇÉåÇç=Åçåíáåì~ãÉåíÉI=ÅçëíêìÉåÇç=
åìçîÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=êÉåÇÉåÇçëá=~ÄáäáI=ëíêìííìê~åÇç=áÇÉåíáí¶=Å~é~Åá=Çá=
é~êíÉÅáé~êÉ=~=ëáëíÉãá=Çá=íê~åëáòáçåÉ=É=~=éêçÅÉëëá=éêçÇìííáîá=ÅçãéäÉëëáK=
iÛáåÇ~ÖáåÉ=êÉÅÉåíÉãÉåíÉ=ëîáäìéé~í~I=é~êíÉ=Ç~ä=éêÉëìééçëíç=Çá=éçíÉê=
ÅçåÇáîáÇÉêÉI= áå= ÇÉíÉêãáå~íá= äìçÖÜá= Çá= ä~îçêçI= ìå= Å~ãÄá~ãÉåíç= Çá=
éêçëéÉííáîÉ= êáëéÉííç= ~á= éêçÅÉëëá= ÉÇìÅ~íáîá= É= Ñçêã~íáîá= íê~ëãÉëëá= Ç~á=
íê~Çáòáçå~äá= äìçÖÜá=ÅáêÅçëÅêáííá=~Öäá= áëíáíìíá= ëÅçä~ëíáÅáI= áåíÉëëÉåÇç=ìå~=
êÉíÉ=Çá=êÉä~òáçåá=ãáÖäáçê~íáîÉK=_áëçÖå~=ëíêìííìê~êÉ=É=ÇáëíêáÄìáêÉ=áä=ä~îçJ
êç=~ä=ÑáåÉ=Çá=êÉ~äáòò~êÉ=éêçÅÉëëá=É=ãÉíçÇá=Ç~=áåíÉêáçêáòò~êÉ=ÅçãÉ=êÉ~J
äÉ=ÉëéÉêáÉåò~=Ñçêã~íáî~K=iÛÉëéÉêáÉåò~=Ñçêã~íáî~I=îáëëìí~=åÉä=ÅçåíÉëíç=
ä~îçê~íáîçI=≠=ìå~=ÑçåíÉ=Çá=~ééêÉåÇáãÉåíç=Åçåíáåì~íçI=Å~ãéç=Çá=ëéÉJ
êáãÉåí~òáçåÉI=ÇçîÉ= á= ë~éÉêá= íÉçêáÅá= ÅçåîÉêÖçåç=É= îÉåÖçåç=éçëíá= ~ä=
ëÉêîáòáç=ÇÉá=ë~éÉêá=éê~íáÅáI=ÅÜÉ=ëá=êáÅçåçëÅçåç=ÅçãÉ=ãçÇç=Çá=~ÖáêÉ=áå=
ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ëáíì~òáçåáK=i~=ÅçåçëÅÉåò~=éêçÑÉëëáçå~äÉI=áå=èìÉëíç=ãçÇçI=
îáÉåÉ=ÅçåëáÇÉê~í~=åçå=éêÉÉëáëíÉåíÉ=~ääÛ~òáçåÉI=áå=èì~åíç=ÅçåëÉÖìÉåJ
ò~=ÇÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääç= ëíìÇáç=Çá=Ä~ëÉI=ã~= ëá=ÅçëíêìáëÅÉ= áå=Åçêëç=
ÇÛçéÉê~I=~ííê~îÉêëç=ìå~=áåíÉê~òáçåÉ=Åçåë~éÉîçäÉ=Åçå=Åá∂=ÅÜÉ=~ÅÅ~ÇÉ=
áåíçêåç=É=éêçëÉÖìÉ=åÉä=íÉãéçK=rå~=Ñçêã~òáçåÉ=êÉ~äáòò~í~=~=é~êá=é~ëJ
ëç= Åçå= äÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉääÉ= ëçÖÖÉííáîáí¶= É= ÇÉääÉ= Åçãìåáí¶I= áãéÉÖå~íÉ=
åÉääÛÉëéäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=ÉëéÉêáÉåò~=ä~îçê~íáî~=Åçåíáåì~í~I=éì∂=ÅêÉ~J
êÉ= ìå= î~äçêÉ= ~ÖÖáìåíáîç= åÉä= éêçÑáííç= ÇÉääÉ= áãéêÉëÉI= áå= êáëéçëí~= ~ääÉ=
êÉ~äá= êáÅÜáÉëíÉ= íÉêêáíçêá~äáK=^= í~äÉ= ÑáåÉ= êáëìäí~= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= ëíìÇá~êÉ=
äÛ~ííáîáí¶=ÉÇìÅ~íáî~=É=Ñçêã~íáî~=åÉá=ÅçåíÉëíá=Çá=îáí~=êÉ~äÉ=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=
ëçäç=èìÉääá=áëíáíìòáçå~äáK=iÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=É=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇáîÉåí~åç=
~ííáîáí¶= éêçÖÉíí~íÉ= É= ÇáëíêáÄìáíÉ= áå= íìííá= á= ÅçåíÉëíá= Çá= îáí~= èìçíáÇá~å~=
áåÉêÉåíá=~ä=ä~îçê~íçêÉK=få=èìÉëíç=ëÉåëçI=á=íÉãá=íê~Çáòáçå~äá=ÇÉä=Ñçêã~J
êÉ= É= ÇÉääÛÉÇìÅ~êÉI= ÇÉääÛ~ééêÉåÇÉêÉ= É= ÇÉä= ÅçåçëÅÉêÉI= ~ííêáÄìáíá= ~ääÛ~J
ÇìäíçI=ëá=êáÇÉÑáåáëÅçåç=ÇÉåíêç=åìçîÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÅçåÅÉííì~äáK=pçéê~ííìíJ
íçI=Éëëá=ëá=ÅçåÅÉåíê~åç=îÉêëç=á=ÅçåíÉëíá=ä~îçê~íáîá=É=äÉ=Åçãìåáí¶=éê~íáJ
ÅÜÉI=ÅÜÉ=êáëìäí~åç=ÉëëÉêÉ=äç=ëÅÉå~êáç=~Ç~ííç=~=Ö~ê~åíáêÉ=ìå=Öê~Çì~äÉ=
éçíÉåòá~ãÉåíç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉä=ãçÇÉêåç=ãçÇç=Çá=éêçÖÉíí~J
êÉ=áä=ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêçK=

=
=
cçåÇ~ãÉåíá=É=éêçëéÉííáîÉ=ÇÉää~=içÅ~ä=íÜÉçêó=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=

iÛáåÇ~ÖáåÉ= ÉÇìÅ~íáî~= É= Ñçêã~íáî~= éÉê= ìå= ä~îçê~íçêÉ= é~êíÉ=
Ç~ääÛ~ííÉåòáçåÉ=åçå=ëçäç=~á=ÅçåíÉëíá=ÖÉåÉê~äáI=áëçä~íá=ç=~ëíê~ííá=ã~=~ääÉ=
êÉä~òáçåá=áååÉëÅ~íÉ=íê~=ãçäíÉéäáÅá=~ííçêá=ÅÜÉ=~ÖáëÅçåç=áå=ÅçåíÉëíá=ä~J



=
=
=
=
QUV=======ëíÉÑ~åá~=íê~ãçåí~åç=
 

îçê~íáîá= èìçíáÇá~åáI= Åìäíìê~äãÉåíÉ= É= ëíçêáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íáK=========
Ð= áãéçêí~åíÉ= êáÑäÉííÉêÉ= ëìääÉ= äáåÉÉ= ëíê~íÉÖáÅÜÉ= éÉê= çêÖ~åáòò~êÉ= ìå=
Å~ãÄá~ãÉåíç= ÅÜÉ= éêÉåÇ~= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ÅçåçëÅÉåòÉI= ãçíáî~J
òáçåáI=ÅçãéÉíÉåòÉI=Åçãéçêí~ãÉåíá=çêáÉåí~íá=~ääç=ëîáäìééç=ÇÉá=ÄÉåá=
ÇÉää~=éÉêëçå~I=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=Ñáå~åòá~êáÉ=É=å~íìê~äáK=pçäí~åíç=áå=èìÉëíç=
ãçÇç= ≠= éçëëáÄáäÉ= ÇÉäáåÉ~êÉ= ìå~= äçÅ~ä= íÜÉçêó= ÅÜÉ= íáÉåÉ= Åçåíç= Çá=
~òáçåá=ëéÉÅáÑáÅÜÉI=ÅçãÉ=Éëáíç=Çá=ìå=Çá~äçÖç=é~êíÉÅáé~íáîç=íê~=Öäá=áåÇáJ
îáÇìá= ëìä= íÉêêáíçêáçI= ~ä= ÑáåÉ= Çá= ÅçëíêìáêÉ= ìå~= ÅçåçëÅÉåò~= ÅÜÉ= ëá~= áå=
Öê~Çç=Çá=ÖÉåÉê~êÉ=íê~ëÑçêã~òáçåá=ÅçåÇáîáëÉ=Ç~ääÛáåíÉêç=íÉëëìíç=ëçÅá~J
äÉK=m~êíÉåÇç=Ç~ää~=äçÅ~ä=íÜÉçêóI=êáëìäí~=éçëëáÄáäÉ=áãéäÉãÉåí~êÉ=åìçîÉ=
ÑçêãÉ= Çá= ~ééêÉåÇáãÉåíç= ÅÜÉ= ëá= ëîçäÖçåç= ëìääÛ~ëëÉ= ÇÉää~= é~êíÉÅáé~J
òáçåÉK= EëëÉ= ÇÉêáî~åç= Ç~ääÛÉëéÉêáÉåò~= ëçÅá~äÉ= É= ëçåç= ëíêÉíí~ãÉåíÉ=
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Öêìééç=áåíÉêÉëë~íÉ=Ç~=Ñáå~äáí¶=~Ç~ííáîÉJÉîçäìíáîÉK=pçäç=áå=èìÉëíç=ãçJ
Çç=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=éì∂=ÅçåëáÇÉê~êëá=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=Å~J
é~ÅÉ=Çá=~éêáêëá=~=éêçÖÉíí~òáçåá=éçëëáÄáäá=åÉä=ÇáîÉêëá=íÉêêáíçêá=É=ÅçãìåáJ
í¶I=Åçå=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÉëáÖÉåòÉ=äÉÖ~íÉ=~ää~=Åìäíìê~=ÇÉä=ä~îçêçI=éìåí~åÇç=
áå=éêáãç=äìçÖç=ëìää~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=ìã~åçK=

=
=
fä=`Éåíêç=Åìäíìê~äÉ=É=Çá=cçêã~òáçåÉ=mêçÑÉëëáçå~äÉ=�^K=eìêí~ÇçÒW=
m~êíáÅçä~êáí¶=ÉÇ=ÉëáÖÉåòÉ=Çá=Åçãìåáí¶=É=íÉêêáíçêáç=~=pÅ~ãéá~=

mêçÖÉíí~êÉ=ä~=Ñçêã~òáçåÉI=éÉê=Ñ~ê=ÅêÉëÅÉêÉ=ä~=Åìäíìê~=ÇÉä=ä~îçJ
êç=áå=ÇÉíÉêãáå~íá=ÅçåíÉëíá=ëçÅáÉí~êá=É=íÉêêáíçêá~äáI=≠=ìå~=ëÑáÇ~=~ÅÅçäí~=
~Ç=çÖÖá=Ç~=ãçäíáK=i~=òçå~=ÇÉää~=éÉêáÑÉêá~=ìêÄ~å~=Çá=k~éçäá=Éëí=≠=ìå=
íÉêêáíçêáç=éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ=ëÉÖå~íç=Ç~ää~=éêÉëÉåò~=ÇÉä=ãçÇÉêåç=ëáëíÉJ
ã~=ã~ÑáçëçI= áå= Åìá=å~ëÅÉ=É= ÅêÉëÅÉ=Åçëí~åíÉãÉåíÉ= ä~= ëÉåë~òáçåÉ=Çá=
áåëáÅìêÉòò~=ÅÜÉ=áåí~ÅÅ~=ä~=îáí~=Çá=çÖåá=Åáíí~ÇáåçK=EëëÉåÇç=ìå=íÉêêáíçJ
êáç=ÇçîÉ=Åá=ëçåç=ãçäí~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉI=ÇáëìÖì~Öäá~åò~=ëçÅá~äÉ=É=éçJ
îÉêí¶I=ä~=Åêáãáå~äáí¶=çêÖ~åáòò~í~=ÅêÉ~=çééçêíìåáí¶=Çá=ä~îçêç=áääÉÖ~äÉ=É=
Åêáãáå~äÉI= ÇáîÉåí~åÇç= ìåáÅ~= ÑìÅáå~= Çá= î~äçêá= É= ÅêÉÇÉåòÉ= ÖÉåÉê~äJ
ãÉåíÉ= êáÅçåçëÅáìíÉ= ÉÇ= ~ëëáãáä~íÉK= i~=ã~ÖÖáçêÉ= ëÑáÇ~= ÉÇìÅ~íáî~= ÇáJ
îÉåí~=èìÉää~=Çá= ëÅ~êÇáå~êÉ= ä~=Åêáãáå~äáí¶=çêÖ~åáòò~í~=~ííê~îÉêëç=ìå~=
êáÅçåîÉêëáçåÉ=ÇÉääÉ= äçÖáÅÜÉ=ÅçãìåÉãÉåíÉ=~ÅÅÉíí~íÉ=Ç~ä= íÉëëìíç= ëçJ
Åá~äÉK=i~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÉÇ=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ãçåÇç=áãéêÉåÇáíçêá~J
äÉ=É=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=Çá=ä~îçêç=äÉÖ~äÉ=ÅçåëÉåíçåç=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÉÑJ
ÑÉííáî~=ÇÉä=éêáåÅáéáç=Çá=ìÖì~Öäá~åò~I=ÇÉä=èì~äÉ=~åÅÜÉ= äÛråáçåÉ=EìJ
êçéÉ~=ëá=éçåÉ=~=ëçëíÉÖåç=Åçå=áä=qê~íí~íç=Çá=iáëÄçå~I=éÉê=çÖåá=~òáçåÉ=
îçäí~=~=ëÅáçÖäáÉêÉ=áä=åÉëëç=íê~=ã~ÑáÉI=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=É=Çáë~Öáç=ëçÅá~äÉK=



=
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QVP=======ëíÉÑ~åá~=íê~ãçåí~åç=
 

^=pÅ~ãéá~I= ä~=ã~Ñá~= ëá=åìíêÉ=ÇÉää~= ÅêáëáI= ÇçîÉ= ä~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=≠=
ëíáã~í~=~ä=TMBI=É=äÉ=éÉêëçåÉ=~ããÉííçåç=Çá=åçå=~îÉêÉ=éêçÄäÉãá=åÉä=
ÅçããÉííÉêÉ=~òáçåá=áääÉÖ~äá=éÉê=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~ä=Çáë~ÖáçK=fä=`Éåíêç=Çá=ÑçêJ
ã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=8^äÄÉêíç=eìêí~ÇçÒI=å~ëÅÉ=áåíçêåç=~ää~=ÑáÖìê~=
ÇÉä= m~ÇêÉ= dÉëìáí~= c~Äêáòáç= s~ääÉííá= Åçå= äÛçÄáÉííáîç= Çá= éêçãìçîÉêÉ=
çÅÅ~ëáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=éÉê=ä~=éáÉå~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=éêáåÅáéá=Çá=ÇáÖåáJ
í¶=ÇÉää~=éÉêëçå~=ìã~å~=~ííê~îÉêëç=áåáòá~íáîÉ=Åìäíìê~äá=É=çééçêíìåáí¶=
Çá=Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=äÛ~îîá~ãÉåíç=ÇÉá=Öáçî~åá=~ä=ä~îçêçI=éÉê=ÅçãÄ~ííÉêÉ=
ä~= ÇáëéÉêëáçåÉ= ëÅçä~ëíáÅ~= É= éÉê= êáÖÉåÉê~êÉ= ìå= íÉêêáíçêáç= Çá= éÉêáÑÉêá~=
ÇçîÉ=ã~åÅ~=ä~=ëéÉê~åò~=éÉê=áä=Ñìíìêç=É=êÉÖå~=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÖáå~äáí¶=
É= ê~ëëÉÖå~òáçåÉK= i~= åÉÅÉëëáí¶= áåÇáîáÇì~í~= åÉä= 8mêçÖÉííç= pÅ~ãéá~ÒI=
é~êíÉ=Ç~ääÛìêÖÉåò~=Çá=éêçãìçîÉêÉ=íê~=ä~=éçéçä~òáçåÉ=éçîÉê~=ÇÉéêáî~J
í~=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=ÅÜÉ=é~êíÉ=Ç~ääÛ~äÑ~ÄÉíáòò~òáçåÉ=éÉê=~êêáî~êÉ=~Ç=áåJ
ÑäìáêÉ= ëìää~= ÅêÉëÅáí~= ÇÉää~= ÅçëÅáÉåò~= ÅáîáäÉ= åÉä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=
ÇÉääÛ~ìíçåçãá~= Åìäíìê~äÉI= ìåáÅç= ÉäÉãÉåíç= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= éÉê= ìå~=
êÉ~äÉ=ÅêÉëÅáí~=ÇÉää~=ÇáÖåáí¶=éÉêëçå~äÉK==

=
=
a~ä=ëçÖåç=~ää~=êÉ~äí¶=äìåÖç=áä=éÉêÅçêëç=ÇÉä=�mêçÖÉííç=pÅ~ãéá~Ò=

a~ääÛçéÉê~íç= ëìä= íÉêêáíçêáç= é~êíÉåçéÉç= Çá= åìãÉêçëÉ= éÉêëçåÉI=
áåëÉêáíÉ=åÉä=ãçåÇç=ÇÉääÉ= ëÅìçäÉ=É=ÇÉä= ëçÅá~äÉI= ~Öäá= áåáòá=ÇÉä=åçëíêç=
ëÉÅçäçI= ëéáÅÅ~î~= áä=éêçÖÉííç=ÇÉä=m~ÇêÉ=pìéÉêáçêÉ=dÉëìáí~=sáåÅÉåòç=
páÄáääçI=ÑçêíÉ=ëçëíÉåáíçêÉ=Çá=ìå=ëçÖåç=ÅÜÉ=áåíÉåÇÉëëÉ=çÑÑêáêÉ=~ä=èì~êJ
íáÉêÉ= éÉêáÑÉêáÅç= Çá=k~éçäá= ìå~= ëÅìçä~= Çá= Ñçêã~òáçåÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉI=
ÅçãÉ=Ö~ê~åòá~=Çá= ÅçãéÉíÉåòÉ= ~ÅèìáëáíÉ= éÉê=ìå= Ñìíìêç=åÉä=ãçåÇç=
ä~îçê~íáîçK=kÉä=OMMRI=Öê~òáÉ=~ää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÇáëéçêêÉ=Çá=ìå=äçÅ~äÉ=~=
pÅ~ãéá~=Ç~=ÇÉëíáå~êÉ=~Ç=~ííáîáí¶=Çá=ÅêÉëÅáí~=ëçÅá~äÉ=É=Åìäíìê~äÉ=ÇÉää~=
éçéçä~òáçåÉI=å~ëÅÉ=áä=`Éåíêç=Åìäíìê~äÉ=É=Çá=cçêã~òáçåÉ=mêçÑÉëëáçå~J
äÉ=8^äÄÉêíç=eìêí~ÇçÒK=Eëëç=êÉëí~=ìå=ëíêìííìê~=ÇÉÇáí~=~=ÉêçÖ~êÉ=ëÉêîáòá=
éÉê=á=Åçêëá=éêçÑÉëëáçå~äáI=Ñáå~åòá~íá=Ç~ääÛråáçåÉ=EìêçéÉ~I=éêÉêçÖ~íáî~=
ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=É=ÅÜÉ=ëçåçI=äÛìåáÅ~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=Öê~íìáí~=~=
ÇáëéçëáòáçåÉ=Çá=ê~Ö~òòá=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=íÉêãáå~íç=Öäá=ëíìÇá=áå=ã~åáÉJ
ê~= êÉÖçä~êÉK= `á∂= åçåçëí~åíÉ= åÉá= Ñ~ííáI= á= íáêçÅáåáI= áåáòá~äãÉåíÉI= åçå=
Ü~ååç=Ö~ê~åíáíç=ìå~=ÉÑÑÉííáî~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ëëìåòáçåÉ=åÉääÉ=ÇáîÉêëÉ=
áãéêÉëÉ= çëéáí~åíáK= péÉëëç= åÉä= Ç~íçêÉ= Çá= ä~îçêç= åçå= ëá= ã~åáÑÉëí~î~=
ìå~= Åìê~= ~ÇÉÖì~í~= åÉääÛ~ÇÇÉëíê~ãÉåíç= ÇÉá= Öáçî~åá= éÉê= ~ÅèìáëáêÉ=
ÅçãéÉíÉåòÉ= ä~îçê~íáîÉI= åçåçëí~åíÉ= ä~= èìçí~= êÉÖáçå~äÉ= áåí~ëÅ~í~=
Ç~ääÛ~òáÉåÇ~= ~= í~äÉ= ëÅçéçK= fåçäíêÉ= áä= íÉåí~íáîç= Çá= áåëÉêáãÉåíç= åÉä=
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QVQ=======içÅ~ä=íÜÉçêó=É=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ 

ãçåÇç=ÇÉä=ä~îçêç=ÇÉá=Öáçî~åá=åçå=êáìëÅáî~=~=êáãìçîÉêÉ=äÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=É=
äÛçëíáäáí¶=ÇÉá=Öáçî~åá=Çá= áåëÉêáêëá= áå=Çáå~ãáÅÜÉ=Çá=ÇáëÅáéäáå~= áãéçëíÉ=
Ç~ääÛçê~êáçI=Ç~ää~=éêÉëÉåò~=Åçëí~åíÉ=É=Ç~ääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=êÉä~òáçåÉ=Åçå=
ëìéÉêáçêá=É=ÅçääÉÖÜáI=Ç~í~=Ç~=ìå~=ã~åÅ~åò~=Çá=Åìäíìê~=ÇÉä=êáëéÉííçK=
j~åÅ~= åÉä= íÉëëìíç= ëçÅá~äÉ= ~= pÅ~ãéá~= ìå~= êÉ~äÉ= 8Åìäíìê~= ÇÉä= ä~îçJ
êçÒIÅ~ìë~í~= Ç~= ä~ÅìåÉ= åÉääÉ= çééçêíìåáí¶= Çá= ÅçåÑêçåíç= ëìä= íÉêêáíçêáç=
Åçå= êÉ~äí¶= éêçÇìííáîÉ= É= ÅçããÉêÅá~äáK= EëáëíÉ= ìå~= ÅçåÇáîáë~= Çáë~ÑÑÉJ
òáçåÉ=~ää~=äÉÖ~äáí¶I=ëá~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ä~îçê~íçêÉ=ëá~=Ç~=é~êíÉ=Çá=ÅÜá=çÑÑêÉ=
ä~îçêçK=fä=`Éåíêç=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=î~=~=êáÅÉêÅ~êÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Ñ~ê=îáJ
îÉêÉ= äÛìåáçåÉ= ÉëáëíÉåíÉ= íê~= äÉ= ÉëáÖÉåòÉ= Çá= êáÅÉêÅ~= Åìäíìê~äÉI=
ÇÛáãéÉÖåç=ëçÅá~äÉ=É=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=èìçíáÇá~å~I=éÉê=êÉ~äáòò~êÉ=ìå=ÄÉJ
åÉ=ÅçãìåÉ=ÅçåÇáîáëç=Ç~=íìííá=ÉÇ=ÉëáëíÉåíÉ=åÉää~=å~íìê~=ÇÉääÉ=éÉêëçJ
åÉI=ëÉééìêÉ=ëÑìÖÖÉåíÉ=áå=íÉêêáíçêá=çëíáÅáK=fä=éêçÖÉííç=~ÅÅçäíç=Ç~ä=`çJ
ãìåÉ=Çá=k~éçäá=éÉê=áä=`Éåíêç=eìêí~Çç=≠=ëí~íç=èìÉääç=ÇÉá=ÖÉëìáíáW=áä=
8mêçÖÉííç=pÅ~ãéá~ÒI=éÉê=êÉ~äáòò~êÉ=ìå=éáÅÅçäç=ÅÉåíêç=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=
éêçÑÉëëáçå~äÉI=åÉä=êáëéÉííç=Çá=íìííÉ=äÉ=åçêãÉ=éêÉîáëíÉI=åÉää~=éçëëáÄáäáí¶=
Çá=ÉëëÉêÉ= ~ÅÅêÉÇáí~íç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=`~ãé~åá~=ÅçãÉ=ÉåíÉ=
ÉêçÖ~íçêÉ=Çá=Ñçêã~òáçåÉK=däá=áåíÉêåá=ëçåç=Çáëéçëíá=áå=ãçÇç=Ç~=çëéáJ
í~êÉ=ÇáîÉêëÉ=~ìäÉI=ìåç=ëé~òáç=éÉê=ä~=ÄáÄäáçíÉÅ~I=ìå~=ë~ä~=éÉê=áåÅçåíêáI=
ìå=ä~Äçê~íçêáç=áåÑçêã~íáÅçI=ìå~=ë~ä~=éêçáÉòáçåá=ÉÇ=ìå=ä~Äçê~íçêáç=Çá=
ë~êíçêá~=éÉê=ëîçäÖÉêÉ=Åçêëá=éêçÑÉëëáçå~äá=É=ÅêÉ~êÉ=ìå~=îÉê~=çÑÑáÅáå~=ÇÉä=
ä~îçêçK=mêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=~ää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉääÉ=ëíêìííìêÉ=
ÇÉä=`Éåíêç=eìêí~ÇçI= á= Åçêëá= Çá= Ñçêã~òáçåÉ= ~îîá~íá= Åçå= ä~=oÉÖáçåÉ=
`~ãé~åá~= Éê~åç= ÇáëäçÅ~íá= áå= ÇáîÉêëÉ= ëÉÇáK= iÛçÄáÉííáîç= ÇÉá= Åçêëá= Éê~=
éÉêãÉííÉêÉ=~Öäá=~ääáÉîáI=ìå~=îçäí~=ìäíáã~íá=á=éÉêÅçêëá=Ñçêã~íáîáI=éçíÉëJ
ëÉêç=áåíê~éêÉåÇÉêÉ=ìå~=~ííáîáí¶=ä~îçê~íáî~K=pá=éêçëéÉíí~î~=ìå=ÑçêíÉ=äáJ
ãáíÉ= éÉê∂= ~ä= éêçÖÉííç= Ñçêã~íáîç= äÉÖ~íç= ~ää~=oÉÖáçåÉ=`~ãé~åá~W= ä~=
ã~åÅ~åò~=Çá=ìå= äÉÖ~ãÉ=çêÖ~åáòò~íç=É=éá~åáÑáÅ~íç= Åçå= ä~= êÉíÉ=éêçJ
Çìííáî~= ÇÉä= íÉêêáíçêáçI= ìå~= éêçÖÉíí~òáçåÉ= äçÅ~äÉI= É= ä~=ã~åÅ~åò~= Çá=
éçëëáÄáäá=ÅçããáííÉåíáK=j~åÅ~î~=ìå~=êÉ~äÉ=áåÇ~ÖáåÉ=Çá=ãÉêÅ~íç=É=êáJ
ëìäí∂=èìáåÇá= áãéçëëáÄáäÉ=Ç~êÉ=îáí~=~Ç=ìå~=~ííáîáí¶=éêçÇìííáî~=éÉê=Öäá=
~ääáÉîá=ÇÉá=Åçêëá=éÉê=ã~åÅ~åò~=Çá=ÅçããáííÉåíá=É=ÅçãÄ~ííÉêÉ=á=Å~å~äá=
ÇÉä=ä~îçêç=åÉêç=É=ëçããÉêëçK=lÖÖáI=Ñçêíìå~í~ãÉåíÉ=Åá=ëçåç=~ä=`ÉåJ
íêç=eìêí~Çç=ÇìÉ=ä~Äçê~íçêá=~ííáîá=É=éêçÇìííáîáW=ìåç=Çá=äÉÖ~íçêá~I=Å~êíçJ
íÉÅåáÅ~=É=êÉëí~ìêç=ÇÉä=äáÄêç=É=äÛ~äíêç=Çá=ë~êíçêá~K=fä=éÉêÅçêëç=Çá=Ñçêã~J
òáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=≠=ëîçäíç=éÉê=ÇìÉ=~ååá=Ü~=ãÉëëç=äÉ=Ä~ëá=ÅçåÅêÉíÉ=éÉê=áåJ
íê~éêÉåÇÉêÉ=ä~=éêçÇìòáçåÉ=åÉä=ä~Äçê~íçêáç=Çá=äÉÖ~íçêá~=ÇÉä=`ÉåíêçI=áå=
Åìá=ëá=éì∂=îáîÉêÉ=äÛÉãçòáçåÉ=Çá=Éåíê~êÉ=áå=Åçåí~ííç=Åçå=ÅÜá=~ííê~îÉêëç=
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QVR=======ëíÉÑ~åá~=íê~ãçåí~åç=
 

áä=ä~îçêç=~êíáÖá~å~äÉ=ÉëéêáãÉ=ÄÉääÉòò~K=fä=ä~Äçê~íçêáç=Çá=ë~êíçêá~=êáëìäí~=
ÉëëÉêÉ= ìå= ÉÑÑÉííáîç= ëÄçÅÅç= ~ä= éÉêÅçêëç= Çá= Ñçêã~òáçåÉ= áåíê~éêÉëç= Ç~=
ê~Ö~òòÉ=É=ÇçååÉ=ÇÉä=èì~êíáÉêÉI=ãçíáî~íÉ=åÉääÛáåíê~éêÉåÇÉêÉ=ìå=ä~îçêç=
çåÉëíçK=EëëÉ=áåáòá~äãÉåíÉ=ã~åáÑÉëí~êçåç=ìå~=ÅÉêí~=ÇáÑÑáÅçäí¶=åÉääÛ~ëJ
ëìãÉêëá=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=ìå~=Åçëí~åò~=åÉää~=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=ä~îçêçI=
áåÑäìÉåò~íÉ= ~åÅÜÉ= Ç~= Ñ~ííçêá= Çá= ÅçåíáåÖÉåò~= É= Ñ~ãáäá~êáI=ã~= Åçå= áä=
é~ëë~êÉ=ÇÉä=íÉãéç=ëá=ëçåç=áååÉëÅ~íÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=êÉä~òáçå~äá=ÅÜÉ=Ü~åJ
åç=ÅêÉ~íç=ìåç=ëéáêáíç=Çá=ÅççéÉê~òáçåÉ= Ñáåç=~ää~=ÅêÉ~òáçåÉ=ÇÉä=ã~êJ
ÅÜáç=Ñ~ííç]ëÅ~ãéá~I=ÅÜÉ=îÉáÅçä~=ìå=éêçÇçííç=éêçÖÉíí~íç=É=êÉ~äáòò~íç=
áå= ãçÇç= ~êíáÖá~å~äÉI= éçêí~íçêÉ= Çá= ë~åá= î~äçêá= äçÅ~äáK= i~= ëÅÉäí~= áãJ
éêÉåÇáíçêá~äÉ=Çá=áåîÉëíáêÉ=áå=ìå=íÉêêáíçêáç=ÅçãÉ=pÅ~ãéá~I=Öì~êÇ~åÇç=
~ää~=ÉÑÑÉííáî~=éêçÇìííáîáí¶=Çá=Éëë~I=åçå=éì∂=éêÉëÅáåÇÉêÉ=Ç~ää~=éêÉîáëáçJ
åÉ=Çá=áåîÉëíáêÉ=åÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=Çá=ìå~=Åìäíìê~=éáª=~ãéá~K=nìÉëíÛìäJ
íáã~=åÉÅÉëëáí~=Çá=ìå=éêçÖÉííç=ÉÇìÅ~íáîç=ÅÜÉ=éçëë~=ÉëëÉêÉ=Åçáåîçäíç=áå=
ìå=ÑÉåçãÉåç=Çá=îáí~=èìçíáÇá~å~I=Ñáåç=~=ÇáîÉåí~êåÉ=ìå~=é~êíÉ=éÉê=ä~=
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òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=çäíêÉ=ÅÜÉ=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáÅçãéÉåëÉ=É=ä~=ÅêÉ~J
òáçåÉ=Çá=ìå=Åäáã~=É=Çá= êÉä~òáçåá=Çá= ä~îçêç=Ñ~îçêÉîçäá=~ääÛÉëÉÅìòáçåÉ=
ÇÉääÛ~ííáîáí¶= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK= ^ää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÛeìã~å= oÉëçìêÅÉ=
j~å~ÖÉãÉåí=îá=≠=äÛ~ëëìåíç=éÉê=áä=èì~äÉ=ÉëáëíÉ=ìå~=êÉä~òáçåÉ=ÇáêÉíí~=
éçëáíáî~= Ñê~= ÄìçåÉ= É= ÅçÉêÉåíá= éê~íáÅÜÉ= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= oáëçêëÉ=
rã~åÉ= É= á= êáëìäí~íá= ~òáÉåÇ~äáK=nìÉëíç= îìçä= ÇáêÉ=åáÉåíÉ= ~äíêç= ÅÜÉ= á=
Äìçåá=áåîÉëíáãÉåíá=ëìääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉ=åÉää~=éêçéêá~=~òáÉåÇ~=éêçJ
ÇìÅçåç=ÉÑÑÉííá=ÄÉåÉÑáÅá=åçå=ëçäç=ëìääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=íìíí~I=ã~=~åÅÜÉ=
ëìä=êáëìäí~íç=É=ëìä=Ñ~ííìê~íç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=ëíÉëë~K=nìÉëíç=~ëëìåíç=åçå=≠=
Ç~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=çîîáç=É=ëÅçåí~íç=éÉê=íìííáW=ëéÉëëç=≠=ëí~íç=ãÉëëç=áå=ÇáJ
ëÅìëëáçåÉ=Ç~=ã~å~ÖÉê= É= ëéÉÅá~äáëíá= ÅÜÉ= ~éé~êíÉåÖçåç=~Ç= ~äíêÉ= ÑìåJ
òáçåá=~òáÉåÇ~äáI= ëçéê~ííìííç= áå=éÉêáçÇá=Çá=Åêáëá=É=Çá= ëÅ~êëáí¶=Çá= êÉåÇáJ
ãÉåíá= É= êáëìäí~íáK=rå= äìçÖç= ÅçãìåÉ=≠= èìÉääç=éÉê= áä= èì~äÉ= èì~åÇç=
ìåÛ~òáÉåÇ~=≠= áå=ÅêáëáI= áä=éêáãç=$ê~ãçÒ=ÅÜÉ=îáÉåÉ=Éëíáêé~íç=≠=èìÉääç=
ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=rã~åÉK=káÉåíÉ=Çá=éáª=ëÄ~Öäá~íçK=pçäí~åíç=áå=íÉãéá=êÉJ
ÅÉåíáëëáãá=ëá=≠=ÅÉêÅ~íç=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉI=~ííê~îÉêëç=Ç~íá=É=êáÅÉêÅÜÉ=ëÅáÉåíáJ
ÑáÅÜÉI=äÛÉëáëíÉåò~=Çá=ìå=äÉÖ~ãÉ=íê~=ìå=Äìçå=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=or=É=áä=
êÉåÇáãÉåíç= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= ëíÉëë~K= råç= ëíìÇáç= ÇÉä= NVVR= ÅÜÉ= Ü~= îáëíç=
ëçÖÖÉííá=ìå=î~ëíç=Å~ãéáçåÉ=Çá=~òáÉåÇÉ=~éé~êíÉåÉåíá=~=íìííá= á= ëÉííçêá=
Ü~=Çáãçëíê~íç=ÅÜÉ=ä~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=éê~ëëá=ÇÉääÛeìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~J
å~ÖÉãÉåí= ÉëÉêÅáí~= ÇÉääÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= éçëáíáîÉ= ëìää~= êáÇìòáçåÉ= ÇÉä=
íìêå=çîÉêI= ëìä= Ñ~ííìê~íç=éÉê=ÇáéÉåÇÉåíÉI= ëìä=î~äçêÉ=Çá=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=
~òáçåá=É= ëìää~= êÉÇÇáíáîáí¶=éÉê=ÇáéÉåÇÉåíÉK=nìÉëíá= êáëìäí~íá= ëçåç= ëí~íá=
ÅçåÑÉêã~íá=Ç~=åìãÉêçëÉ=~äíêÉ=êáÅÉêÅÜÉK==



=
=
=
=
RMN=======~åíçåáç=ò~éÉääá=
 

`çãÉ=ÇìåèìÉ=ëá=≠=ãÉëëç=áå=ÉîáÇÉåò~I=~åÅÜÉ=ëÉ=åçå=ÉëáëíÉ=ìå~=
ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÅçãìåÉãÉåíÉ= ~ÅÅÉíí~í~I= áä= éìåíç= ÅÜá~îÉ= ÇÉääÛeìã~å=
oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí=ëí~=åÉä=îÉÇÉêÉ=áä=éÉêëçå~äÉ=ÅçãÉ=ìå~=îÉê~=É=
éêçéêá~=êáëçêë~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK==

a~= èìÉëíç= éêáåÅáéáç= ÉãÉêÖçåç= ÇìÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äá= ëÅìçäÉ= Çá=
éÉåëáÉêçW=

J=ä~=o_q=EêÉëçìêÅÉëJÄ~ëÉÇ=íÜÉçêóF=ÅÜÉ=îÉÇÉ=í~äÉ=êáëçêë~=ÅçãÉ=
ìåáÅ~= ÑçåíÉ=Çá=ìå= î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîç=ìåáÅçI=Çìê~íìêç=É=
åçå=áãáí~ÄáäÉ=É=èìáåÇá=éçåÉ=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
~ä=ÅÉåíêç=ÇÉää~=ëíê~íÉÖá~=~òáÉåÇ~äÉ=EîÉÇá=_~êåÉó=NVVNI=_çñ~ää=
~åÇ=mìêÅÉää=OMMPFX==
J= ä~= $ëçÑí=eojÒI= ÅÜÉ=é~êíÉåÇç=Ç~ää~= ~å~äáëá= Çá= mçêíÉê= ENVURF=
ÅÜÉ=îÉÇÉ=áä=î~åí~ÖÖáç=ÅçãéÉíáíáîç=ê~ÖÖáìåÖáÄáäÉ=ëçäç=Ç~=ìå~=
ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííç=ç=Ç~=ìå~=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉá=ÅçëíáI=
ëìÖÖÉêáëÅÉ=èìáåÇá=ìåÛáåíÉÖê~òáçåÉ= Eìå= $ÑáíÒF=ÇÉääÉ=éçäáíáÅÜÉ=
Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= Åçå= èìÉääÉ= ÇÉää~= ëíê~íÉÖá~=
ÖÉåÉê~äÉ=Çá=áãéêÉë~=EîÉÇá=~åÅÜÉ=jáääÉê=NVUTFK==

qê~= äÉ=ãçäíÉéäáÅá=ÇÉÑáåáòáçåá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=
ÅÛ≠= ~åÅÜÉ=èìÉää~= ÅÜÉ= áåíÉåÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¶= éçíÉåòá~äÉ=Çá= áåÇáÅ~êÉ= ä~=
ÇÉëíáå~òáçåÉ= ç= äÛáåÇáêáòòç= Çá= ~ÇÉÖì~íÉ= áåáòá~íáîÉ= êÉä~íáîÉ= ~á= ÇáîÉêëá=
ëÅçéá=çéÉê~íáîá=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=êáëÉêî~åÇçëá=áåçäíêÉ=ä~=Ñ~Åçäí¶=Çá=ÇÉÅáÇÉJ
êÉ=áå=ã~åáÉê~=Åçåëçå~=ÉÇ=~ÇÉÖì~í~=êáëéÉííç=~ääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=íáéç=äçJ
ÖáëíáÅç=ç=ÉÅçåçãáÅçI=~=ëÉÅçåÇ~=Çá=èì~äá=Å~ëá=ëá=éêÉëÉåíáåç=áå=ãÉêáíçK=
pá=≠=Öá¶=ãÉëëç=áå=ÉîáÇÉåò~=ÅÜÉ=áå=èìÉëíá=ìäíáãá=~ååá=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=
éÉêëçå~äÉ=Ü~=ëìÄ±íç=Öê~åÇá=íê~ëÑçêã~òáçåáI=äÉ=ãçíáî~òáçåá=ÇÉääÉ=èì~äá=
î~ååç=êáÅÉêÅ~íÉ=åÉääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~íçI=ëÉãéêÉ=éáª=ÅçãéÉíáíáJ
îç= É= $îÉäçÅÉÒ= É= åÉääÛ~ãÄáíç= ëáåÇ~Å~äÉ= éêçáÉíí~íç= ëÉãéêÉ= éáª=
~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉää~=ÑáÖìê~=ÇÉä=ä~îçê~íçêÉ=~á=åìçîá=Å~åçåá=êáÅÜáÉëíáK=
^éé~êÉ=ÉîáÇÉåíÉ=ÅÜÉ= áä=ãçÇç=Çá= Ñ~êÉ= áãéêÉë~= çÖÖá= ≠= ÅçåëáÇÉêÉîçäJ
ãÉåíÉ=Å~ãÄá~íçI= ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ= íÉåÇÉ=~=åçå=ÉëëÉêÉ=éáª=
êáíÉåìí~=ÅçãÉ=ìå=Åçëíç= áåìíáäÉI=ã~=îáÉåÉ= ëÉãéêÉ=éáª= áåíÉë~=ÅçãÉ=
Ñ~ÅÉåíÉ=é~êíÉ=ÇÉää~=ëíêìííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=~òáÉåÇ~äÉK=qìííç=Åá∂=çÖÖá=
Ü~=ÅçåëÉåíáíçI=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÑçJ
Å~äáòò~òáçåÉ= Çá= ~äÅìåÉ= éçäáíáÅÜÉI= ÅçãÉ= ~Ç= ÉëÉãéáç= ìå= ã~ÖÖáçêÉ=
ÅçáåîçäÖáãÉåíç= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíá= åÉá= éêçÅÉëëá= ÇÉÅáëáçå~äáI= ~ííê~îÉêëç=
ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Ñê~=ÇáêáÖÉåíá=É=ã~Éëíê~åòÉI=çééìêÉ=áä=
êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=~ííê~îÉêëç=á=ÇáÑÑÉêÉåíá=ëáëíÉãá=êÉíêáJ
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RMO=======iÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=j~å~ÖÉãÉåí=eo=åÉääÉ=áåÇìëíêáÉ=áí~äá~åÉ=
 

ÄìíáîáI=áä=êÉÅäìí~ãÉåíçI= ä~=ëÉäÉòáçåÉ=É=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=
áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅêÉëÅÉåíÉ=ÑäÉëëáÄáäáí¶=ÅÜÉ=çÖÖá=îáÉåÉ=êáÅÜáÉëí~=
åÉä=êáÅçéêáêÉ=êìçäá=É=ã~åëáçåá=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìåÛ~òáÉåÇ~K=

qìííÉ= èìÉëíÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÅçåëÉåíçåç= Çá= ÅçãéêÉåÇÉêÉ=
èì~åíç=ëá~=áãéçêí~åíÉ=áä=êìçäç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=åÉä=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=
äÛçÄáÉííáîç=ÇÉä=ëìÅÅÉëëç=~òáÉåÇ~äÉI=ìå=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíç=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=
Çá=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=éêçÇìííáîáí¶=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=áåîÉëíáãÉåíá=~ééäáÅ~íá=~ä=
ëÉííçêÉ=ÉÇ=~ääÉ=éçäáíáÅÜÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=^=ÅçåÑÉêã~=Çá=èìÉëíçI= ëçåç=
ëçêíá= lëëÉêî~íçêá= ÇÉÇáÅ~íá= ~ä= ëÉííçêÉ= eo= ÅçãÉ= äÛlëëÉêî~íçêáç= eo====
fååçî~íáçå=ÇÉä=mçäáíÉÅåáÅç=Çá=jáä~åçI=Åçë±=ÅçãÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=ëá=ëçJ
åç=ëéÉÅá~äáòò~íÉ=åÉä=ÑçêåáêÉ=ëÉêîáòá=É=ëçÑíï~êÉ=éÉê=çííáãáòò~êÉ=ä~=ÖÉJ
ëíáçåÉ= ~ããáåáëíê~íáî~= ÇÉääÉ= oáëçêëÉ= rã~åÉX= åÉä= åçêÇ= fí~äá~= ~Ç=
ÉëÉãéáç=≠=çéÉê~íáî~=EÅçë^ÖáäÉ=ç=eìåÉñí=É=îá=ëçåç=~åÅÜÉ=ÇáîÉêëÉ=~äJ
íêÉ= êÉ~äí¶= ÅÜÉ= çéÉê~åç= áå= íìííç= áä= íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉI= ÅçãÉ= ~Ç=
ÉëÉãéáç=páëíÉãá=pKéK^=Åçå=ä~=éá~íí~Ñçêã~=gl_LoáëçêëÉK==

=
=
iÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉääÛ=�eìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåíÒ=

fä=ëçêÖÉêÉ=É=äç=ëîáäìééç=Çá=ìå~=ÑìåòáçåÉ=ÇÉíí~Öäá~í~ãÉåíÉ=ÉÇ=
ìåáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉÇáÅ~í~= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= oáëçêëÉ= rã~åÉ= É= ÅçåëÉJ
ÖìÉåíÉãÉåíÉ=äç=ëîáäìéé~êëá=Çá=ìå~=ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇáJ
ëíáåíáîÉ=É=Çá=ìå=âåçïJÜçï=ëéÉÅáÑáÅç=áå=èìÉëíÛ~êÉ~I=ëçåç=ëíêÉíí~ãÉåíÉ=
~ëëçÅá~íá= ~ääÛ~ÑÑÉêã~êëá= ÇÉä= ëáëíÉã~= áåÇìëíêá~äÉ= ÇÉÖäá= pí~íá= råáíá= É=
ÇÉääÛEìêçé~= åÉá= éêáãá= ÇÉÅÉååá= ÇÉä= kçîÉÅÉåíçK= Ð= Åçå= äç= ëîáäìééç=
áåÇìëíêá~äÉI= áåÑ~ííáI= ÅÜÉ= äÛ~òáÉåÇ~= ÅçåÅÉåíê~= áå= äìçÖÜá= äáãáí~íá= É= êáJ
ëíêÉííá=Öê~åÇá=èì~åíáí¶=Çá=ÉåÉêÖá~I=Çá=ã~ÅÅÜáåÉI=É= ëçéê~ííìííç=Çá=ìçJ
ãáåáK=mÉê=èìÉëí~=ÑìëáçåÉI=ëá=ã~åáÑÉëí~=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÅççêÇáå~êÉ=í~äá=
Ñ~ííçêáI=Çá=ÇáîáÇÉêÉ=áä=ä~îçêçI=Çá=êÉÖçä~ãÉåí~êÉ=äÛ~ííáîáí¶=ÇÉá=ëáåÖçäá=ÅçäJ
ä~Äçê~íçêá=ç=Çá=Öêìééá=É=Çá=ãçåáíçê~êÉ=ÅÜÉ=Öäá= ëÑçêòá= ëá~åç=çêáÉåí~íá=
îÉêëç=ìå=çÄáÉííáîç=ÅçãìåÉ=Ç~= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ÉÇ=çííÉåÉêÉK=Ð=åÉääÛáãJ
éêÉë~=$cçêÇáëí~Ò=ÅÜÉ=ëá=ëîáäìéé~åç=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇáëíáåíáîÉ=É=ëéÉÅáJ
ÑáÅÜÉ=É=ÅÜÉ=éêÉåÇÉ=Ñçêã~=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~=ìå~=ÑìåòáçåÉ=ëéÉÅá~äáJ
ëíáÅ~=Çá=eojK=f=ÇìÉ=Å~éáë~äÇá=ÇÉä=ÑçêÇáëãç=Éê~åçW=áä=é~ê~ÇáÖã~=áåJ
Çìëíêá~äÉ= í~óäçêáëíáÅçI= ~ÅÅçãé~Öå~íç= Ç~= ìå~= $ëéáåí~= ~ìíçã~òáçåÉÒ=
EêáÑäÉëëç=ÇÉää~=ãÉÅÅ~åáòò~òáçåÉF=É=ä~=ÅçåÅÉëëáçåÉ=Çá=êÉíêáÄìòáçåá=éáª=
ÉäÉî~íÉ=Çá=èìÉääÉ=ãÉÇá~ãÉåíÉ=êáÅçåçëÅáìíÉ=Ç~ää~=éê~ëëá=ÇÉääÉ=êÉä~òáçJ
åá=áåÇìëíêá~äá=ÇÉääÛÉéçÅ~K=nìÉëíç=ëÉÅçåÇç=~ëéÉííç=åçå=Éê~=éÉê∂=ÅçåJ
ëÉÖìÉåò~= Çá= ìå~= èì~äÅÜÉ= Ñçêã~= Çá= Ñáä~åíêçéá~I= ã~= ëÉãã~á= Éê~=
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=
RMP=======~åíçåáç=ò~éÉääá=
 

äÛÉëéêÉëëáçåÉ= Çá= ìå~= äìåÖáãáê~åò~= ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ~I= éçáÅÜ¨= Éê~= ä~=
éêÉãÉëë~=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=ã~ëë~I=çëëá~= áä= îçä~åç=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=
Çá=Åçåëìãç=Eìå~=Åä~ëëÉ=çéÉê~á~=éçîÉê~=åçå=ëá=éì∂=éÉêãÉííÉêÉ=åÉéJ
éìêÉ= ä~=éáª= ëé~êí~å~=ìíáäáí~êá~FK=j~= á=ÇìÉ=Å~éáë~äÇá= Éê~åç=ÅçååÉëëá=
~åÅÜÉ= ëìä=éá~åç= Ñìåòáçå~äÉW= ä~=éçíÉåíÉ= ê~òáçå~äáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ÅáÅäç=
éêçÇìííáîç= ~îÉî~= ÅçãÉ= éêÉêÉèìáëáíç= ìåÛáåíÉåë~= ëçííçãáëëáçåÉ= ÇÉääÉ=
ã~Éëíê~åòÉ=~ää~=ÇáëÅáéäáå~=çêÖ~åáòò~íáî~=Eèì~ëá=ã~åá~Å~äÉF=ÇÉä=ÑçêÇáJ
ëãçI= ÅÜÉ= ~êêáî~î~= ~= Å~äÅçä~êÉ= Åçå= Éë~ííÉòò~= á= ãáåáãá= ãçîáãÉåíá=
ÅçêéçêÉá= ÇÉä= ÇáéÉåÇÉåíÉW= èìÉëíç= êÉÖáãÉ= ~äáÉå~åíÉ= ÇçîÉî~= íêçî~êÉ=
~äãÉåç=ìå~=Ñçêã~=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=åÉä=ë~ä~êáç=éáª=ÖÉåÉêçëçI=ÅÜÉ=ë~ÖJ
Öá~ãÉåíÉ=áåÑ~ííá=îÉåáî~=~ëëÉÖå~íç=~ääÛçéÉê~áç=cçêÇK=

aìåèìÉ= áåáòá~äãÉåíÉ= ä~= ÑìåòáçåÉ= eoj= å~ëÅÉ= ëçäç= åÉää~=
Öê~åÇÉ=áåÇìëíêá~I=É=èìÉëíç=éÉêÅÜ¨=≠=áå=Éëë~=ÅÜÉ=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇáJ
îÉåí~=éáª=~êíáÅçä~í~=É=ÅçãéäÉëë~W=≠=åÉää~=Öê~åÇÉ= áåÇìëíêá~=ÅÜÉ=ã~J
å~ÖÉê=É=ä~îçê~íçêá=êáëÅÜá~åç=Çá=éÉêÇÉêÉ=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=Çá=îáëí~=Öäá=çÄáÉííáJ
îá=ÖÉåÉê~äáK==

^äíêá= Ñ~ííçêá= ÇÉíÉêãáå~åíá= éÉê= áä= å~ëÅÉêÉ= ÇÉää~= ÑìåòáçåÉ= eìJ
ã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí= ëçåçW= ä~= ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~= äÉÖáëä~J
òáçåÉ=ÇÉä=ä~îçêç=îáåÅçä~åíÉ=éÉê=äÉ=~òáÉåÇÉI=áä=ê~ÑÑçêò~êëá=É=áä=ãçäíáéäáJ
Å~êëá=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=Çá=ê~ééêÉëÉåí~åò~=ëáåÇ~Å~äÉI=ìå~=ÅçëÅáÉåJ
ò~= ëÉãéêÉ=ã~ÖÖáçêÉ= ÇÉá= Çáêáííá= áåÇáîáÇì~äá= É= éçäáíáÅáI= äÛáååçî~òáçåÉ=
íÉÅåçäçÖáÅ~I=ä~=åÉÅÉëëáí¶=éÉê=äÉ=~òáÉåÇÉ=Çá=éÉêëçå~äÉ=Çá=~ÅèìáëáêÉ=ÅçäJ
ä~Äçê~íçêá=Åçå=ëéÉÅá~äáòò~òáçåá=ëÉãéêÉ=éáª=ëçÑáëíáÅ~íÉ=É=ÇáîÉêëÉK=kÉäJ
äÉ=~òáÉåÇÉ=éáª=éáÅÅçäÉI=áåîÉÅÉI=á=éêçÄäÉãá=çêÖ~åáòò~íáîá=É=äÉ=èìÉëíáçJ
åá=áåÉêÉåíá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=êÉëí~åç=åÉääÉ=ã~åá=ÇÉää~=éêçJ
éêáÉí¶=ç=ÇÉää~=äáåÉ~=ÖÉê~êÅÜáÅ~=éáª=~äí~K=

mÉêÅçêêÉåÇç= ìå~= ëíçêá~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉI= ëá= çëëÉêî~= ÅÜÉ=
äÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉää~= ÑìåòáçåÉ=eo=≠= áå=ÖÉåÉêÉ=îáëí~=ÅçãÉ=î~êá~ÄáäÉ=ÇáJ
éÉåÇÉåíÉ= Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉI= Ç~ääÉ= íê~ëÑçêã~òáçåá= ÇÉä= ëáëíÉã~= ëçÅáçJ
ÉÅçåçãáÅçI= Ç~ääÉ= Çáå~ãáÅÜÉ= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉääÉ= êÉä~òáçåá= áåÇìëíêá~äáI=
Ç~ää~=Åìäíìê~=ÇÉä=ã~å~ÖÉãÉåí=É=ÇÉá=ä~îçê~íçêáI=Ç~á=Å~ãÄá~ãÉåíá=åÉä=
ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=éáìííçëíç=ÅÜÉ=Ç~ääÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉÖäá=~ëëÉííá=ëíê~íÉÖáÅá=
É=çêÖ~åáòò~íáîá=ÇÉääÛáãéêÉë~K=pÉ=îçäÉëëáãç=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=Öê~ÑáÅ~ãÉåíÉ=
É=ÖÉçãÉíêáÅ~ãÉåíÉ=äÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉääÛeojI=ìëÅáêÉÄÄÉ=Ñìçêá=ìå~=ÑìåJ
òáçåÉ= $~ääçÇáéÉåÇÉåíÉÒI= ëìëÅÉííáÄáäÉ= Åáç≠= ~= Åá∂= ÅÜÉ= ~ÅÅ~ÇÉ= Ñìçêá= Ç~á=
ÅçåÑáåá=ÇÉääÛáãéêÉë~I=ÉÇ=≠=éÉê=èìÉëíç=ÅÜÉ=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=åìãÉêçëá=
ëçåç=á=íÉåí~íáîá=Çá=êáÅçëíêìáêÉ=äÉ=Ñ~ëá=Çá=ëîáäìééç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉK=



=
=
=
=

RMQ=======iÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=j~å~ÖÉãÉåí=eo=åÉääÉ=áåÇìëíêáÉ=áí~äá~åÉ=
 

Ð=éçëëáÄáäÉ= éêçéçêêÉ=ìå~= êáé~êíáòáçåÉ= áå= Ñ~ëá= êáÑÉêáÄáäá= ~á= éáª=
êÉÅÉåíá=ÇÉÅÉååáW=

NF êáÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ó=Öäá=~ååá=`áåèì~åí~X=
OF ëîáäìééç=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=Ó=Öäá=~ååá=pÉëë~åí~X=
PF äÉ=äçííÉ=ëáåÇ~Å~äá=Ó=Öäá=~ååá=pÉíí~åí~X=
QF iç=ëîáäìééç=Ó=Öäá=~ååá=líí~åí~X=
RF äÛÉãÉêÖÉêÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=Ó=Öäá=~ååá=kçî~åí~X=
SF ëÑáÇ~=éÉê=ä~=ëçëíÉåáÄáäáí¶=Ó=~ååá=aìÉãáä~K==

=
=
i~=êáÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=E^ååá=`áåèì~åí~F=

pìÄáíç=Ççéç= ä~= ff=ÖìÉêê~=ãçåÇá~äÉI=É=éÉê= íìííá=Öäá= ~ååá=`áåJ
èì~åí~I= ä~= ÑìåòáçåÉ=Çá= $ìÑÑáÅáç= ÇÉä= éÉêëçå~äÉÒ= Éê~= ëçëí~åòá~äãÉåíÉ=
ìå~= ÑìåòáçåÉ=~ããáåáëíê~íáî~JÇáëÅáéäáå~êÉ= íçí~äãÉåíÉ= ëìÄ~äíÉêå~I= áå=
ìå~=äçÖáÅ~=ÇÛáãéêÉë~=ÅÜÉ=íê~Éî~=éêçÑáííç=Ç~ää~=åçå=ÅêáíáÅáí¶=ÇÉä=Ñ~ííçJ
êÉ=ìã~åçI= áåíÉåòáçå~í~=ìåáÅ~ãÉåíÉ=~Ç=~ëëáÅìê~êÉ= äÛ~ÑÑäìëëç=Çá=ìå~=
Ñçêò~=Çá=ä~îçêç=ëáÅìê~=É=íê~åèìáää~=~åÅÜÉ=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=áÇÉçäçÖáJ
Åç=É=éçäáíáÅçI=É=ÅÜÉ=ëá= Ñ~ÅÉî~= Ñçêò~=Ç~ääÛÉÅÅÉÇÉåò~=ÇÉääÛçÑÑÉêí~=ëìää~=
Ççã~åÇ~= ÇÉä= ä~îçêçK= i~= ÑìåòáçåÉ= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= ëá= Å~ê~ííÉêáòò~î~=
íìííÛ~ä=éáª=ÅçãÉ=ìå=ëÉêîáòáç=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå~=ÑìåòáçåÉ=~ããáåáëíê~J
íáî~I=Åçå=Åçãéáíá=Çá=~ããáåáëíê~òáçåÉI=Çá=áåíÉêéêÉí~òáçåÉ=É=Çá=íìíÉä~=
ÇÉää~=åçêã~íáî~K=i~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=Éê~=~ä=
ëáÅìêç=åÉääÉ=ã~åá=ÇÉää~=äáåÉ~=ÖÉê~êÅÜáÅ~I=ëçéê~ííìííç=ÇÉá=Å~éá=Çá=éêáJ
ãç=äáîÉääçI=ãÉåíêÉ=äÉ=~ííáîáí¶=ÅÜÉ=Éëìä~î~åç=Ç~ää~=ÖÉëíáçåÉ=çêÇáå~êá~=
Éê~åç=éêÉêçÖ~íáîÉ=ÇÉääÛ~äí~=ÇáêÉòáçåÉ=ç=ÇÉää~=éêçéêáÉí¶K=råÛ~äíê~=Å~J
ê~ííÉêáëíáÅ~=Çá=èìÉÖäá=~ååá=êáÖì~êÇ~î~=áä=ëáåÇ~Å~íçI=ÅÜÉ=éÉê=ÇÉÄçäÉòò~=
çêÖ~åáòò~íáî~=É=éÉê=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ìåÛ~ãéäá~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉI=áåÑäìáJ
î~=Åçå=ä~=Åçåíê~íí~òáçåÉ=ëçäç=ëìää~=ëÑÉê~=ÇÉä=Åçëíç=ÇÉä=ä~îçêçI=ëÉåò~=
ëÅ~äÑáêÉ=ä~=ÇáëÅêÉòáçå~äáí¶=ÇÉääÛ~òáçåÉ=ã~å~ÖÉêá~äÉK==

fä= âåçïJÜçï= É= ä~= ëíêìãÉåí~òáçåÉ= íÉÅåáÅ~= ìíáäáòò~í~= Éê~åç=
ãçäíç=ëÉãéäáÅáI=ä~=Åìäíìê~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉÖäá=~ÇÇÉííá=éáìííçëíç=Ä~ëë~=
É= äáãáí~í~= ~Öäá= ~ëéÉííá= ~ããáåáëíê~íáîáI= á= ê~ééçêíá= Åçå= áä= îÉêíáÅÉ=
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=ëéçê~ÇáÅáK=

=
=

= =



=
=
=
=
RMR=======~åíçåáç=ò~éÉääá=
 

iç=ëîáäìééç=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=EÖäá=~ååá=pÉëë~åí~F==

kÉÖäá=~ååá=pÉëë~åí~=ä~=ëáíì~òáçåÉ=ëá=ÉîçäîÉ=áå=ãçÇç=ëáÖåáÑáÅ~J
íáîçK= iÛ~ííáîáí¶= áåÇìëíêá~äÉ= ëá= ëîáäìéé~= áå= ã~åáÉê~= ÉëéçåÉåòá~äÉI= áä=
ãÉêÅ~íç= ÇÉä= ä~îçêç= ÇáîÉåí~= éáª= Çáå~ãáÅç= É= ãçÄáäÉI= äÉ= éêáåÅáé~äá=
~òáÉåÇÉ=áí~äá~åÉ=~ééêçÇ~åç=~åÅÜÉ=ëìá=ãÉêÅ~íá=ÉëíÉêá=É=~îîÉêíçåç=ä~=
åÉÅÉëëáí¶=Çá=ê~òáçå~äáòò~êÉ=äÉ=ëíêìííìêÉ=éêçÇìííáîÉ=éÉê=áåÅêÉãÉåí~êåÉ=
ä~=éêçÇìííáîáí¶K=a~=ìå=ä~íç=îÉåÖçåç=~=éçêëá=áå=~ííç=ÖêçëëÉ=ãáÖê~òáçåá=
Çá= ä~îçê~íçêáI=ÅÜÉ=é~ëë~åç=Ç~ääÉ=~ííáîáí¶=~ÖêáÅçäÉ=~=èìÉääÉ= áåÇìëíêá~äá=
Åçå=Éåçêãá=éêçÄäÉãá=Çá= Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉI=Ç~ääÛ~äíêç= ÉãÉêJ
ÖçåçI= Öê~òáÉ= ~ääÛÉîçäìòáçåÉ= íÉÅåçäçÖáÅ~I= åìçîÉ= ÑáÖìêÉ= éêçÑÉëëáçå~äá=
ÅÜÉ=ëéáåÖçåç=áä=ëáåÇ~Å~íç=~=íÉåí~êÉ=Çá=êáÇìêêÉ=ä~=ÇáëÅêÉòáçå~äáí¶=ÇÉä=
ã~å~ÖÉãÉåí=~ííê~îÉêëç=ä~=Åçåíê~íí~òáçåÉ=~êíáÅçä~í~=É=äÛ~ää~êÖ~ãÉåíç=
ÇÉää~=ëÑÉê~=Åçåíê~ííì~äÉ=Ç~á=Åçííáãá=~ääÉ=èì~äáÑáÅÜÉI=~ääÉ=Åä~ëëáÑáÅ~òáçJ
åáK=iÉ=Ñìåòáçåá=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ÅÉêÅ~åç=Çá=~Åèìáëí~êÉ=ã~ÖÖáçêÉ=~ìíçJ
åçãá~=É=Çá= ~ííáåÖÉêÉ= ~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=~= Åçãéáíá=éáª=éêÉÅáëáI=
ÖáìëíáÑáÅ~íá=Ç~ääÛ~ÇçòáçåÉ=É=Ç~ääÛáãéáÉÖç=Çá=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=éáª=
ëçÑáëíáÅ~íÉI=èì~äá=ä~=àçÄ=Éî~äì~íáçåI=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=Ä~ë~í~=ëì=íÉëí=éëáÅçJ
äçÖáÅáI= äÛ~ÇÇÉëíê~ãÉåíç= É= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉá= èì~ÇêáK= få= ÖÉåÉê~äÉ= ä~=
ÑìåòáçåÉ=eoI=éìê=Åçåíáåì~åÇç=~Ç=ÉëëÉêÉ=áå=ìå~=éçëáòáçåÉ=ëìÄ~äíÉêJ
å~= êáëéÉííç= ~ääÉ= éáª= íê~Çáòáçå~äá= Ñìåòáçåá= ~òáÉåÇ~äá= ÅçãÉ= äÛ~ããáJ
åáëíê~òáçåÉI= ä~= éêçÇìòáçåÉI= ç= ä~= äçÖáëíáÅ~I= ëá= ÇÉíÉêãáå~= ëÉãéêÉ= éáª=
ÅçãÉ=ìå~=ÑìåòáçåÉ=áåíÉÖê~íáî~I=Åçå=äÛçÄáÉííáîç=É=ä~=Ñáå~äáí¶=Çá=ëìëÅáJ
í~êÉ= äÛ~ééêçî~òáçåÉ= ëìÖäá= çÄáÉííáîá= ~òáÉåÇ~äá= É= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉääÉ=
ÑçêãÉ=Çá=~ìíçêáí¶=ÅçëíáíìáíÉ=åÉääÛ~òáÉåÇ~K=iÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=ÖÉëíáçJ
åÉ=ëçåç=~åÅçê~=~ÑÑáÇ~íÉ=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=~ää~=äáåÉ~=ÖÉê~êÅÜáÅ~I=éÉê∂=
äÉ= Ñìåòáçåá= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= ~ëëìãçåç= ~äÅìåÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÇáêÉííÉI=
éÉê=ÉëÉãéáç=åÉää~=ëÉäÉòáçåÉI=åÉää~=ãÉëë~=~=éìåíç=Çá=ëíêìãÉåíá=Çá=î~J
äìí~òáçåÉI=åÉää~=Ñáëë~òáçåÉ=Çá=ÅêáíÉêá=É=éêáåÅáéá=ÖÉåÉê~äá=Çá=éçäáíáÅ~=ÇÉä=
éÉêëçå~äÉK==

=
=
iÉ=äçííÉ=ëáåÇ~Å~äá=EÖäá=~ååá=pÉíí~åí~F=

i~=éêçÖêÉëëáî~=ëáåÇ~Å~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=$åìçîáÒ=çéÉê~áI=íÉÅåáÅá=É=
áãéáÉÖ~íáI=Ççîìí~=~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=äÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ëáåÇ~Å~äá=ëá=éêÉëÉåJ
í~î~åç=ÅçãÉ=áä=ÅÉåíêç=ÇÉä=ãçåÇç=éÉê=äÛçéÉê~áçI=É=ëçéê~ííìííçI=ä~=äçêç=
~åÅçê~=Çá=ë~äîÉòò~=É=äÛáåíÉêîÉåíç=ÇÉá=ê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉá=ä~îçê~íçêá=ëì=
~êÉÉ= éêçÄäÉã~íáÅÜÉ= ÅÜÉ= Ñáåç= ~= èìÉä= ãçãÉåíç= Éê~åç= éêÉêçÖ~íáî~=



=
=
=
=

RMS=======iÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=j~å~ÖÉãÉåí=eo=åÉääÉ=áåÇìëíêáÉ=áí~äá~åÉ=
 

~òáÉåÇ~äÉI=èì~äá=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ä~îçêç=ç=äÛ~ãÄáÉåíÉI=éÉê=ÉëÉãJ
éáçI=ÅçäÖçåç=ÇÉä=íìííç=áãéêÉé~ê~íá=á=éá~åá=~äíá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÉI=ëçéê~íJ
íìííçI=á=Å~éá=áåíÉêãÉÇáI=ÅÜÉ=áå=ãáëìê~=ëÉãéêÉ=ÅêÉëÅÉåíÉ=ÇÉäÉÖ~åç=~äJ
ä~=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áä=êìçäç=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ÅçåÑäáííçK=Ð=áå=èìÉJ
ëíç=ÅçåíÉëíç=éáª=Å~çíáÅç=É=Çá~äÉííáÅç=ÅÜÉ=äÉ=Ñìåòáçåá=eo=~Åèìáëí~åç=
îáëáÄáäáí¶=É=êáäÉî~åò~=É=êÉÅä~ã~åç=ã~ÖÖáçê=éçíÉêÉ=É=éÉëç=éçäáíáÅç=åÉäJ
äÉ=~òáÉåÇÉX= áåçäíêÉ= ä~=ÅêáíáÅáí¶=É= ä~= êáÖáÇáí¶=ÅÜÉ=Å~ê~ííÉêáòò~=çêã~á=áä=
Ñ~ííçêÉ=ä~îçêç=Ñ~=ë±=ÅÜÉ=äÉ=Ñìåòáçåá=eoI=~äãÉåç=åÉääÉ=Öê~åÇá=~òáÉåÇÉ=
ëíêìííìê~íÉI= ëá~åç= ëéáåíÉ= ~= éêÉåÇÉêÉ= é~êíÉ= áå= ãçÇç= éáª= ÇÉÅáëç=
~ääÛ~ííáîáí¶=Çá=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉääÛáãéêÉë~=É=~=êáîÉåÇáÅ~êÉ=ìå=
åìçîç=êìçäçK=nìÉëíç=åìçîç=êìçäç=≠=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ÇáîÉêëÉ=ÑìåòáçJ
åáW=èìÉää~=Çá=ÉäÉãÉåíç=ãÉÇá~íçêÉ=É=ÅçåÅáäá~íçêÉ=íê~=ä~=ÇáêáÖÉåò~=É=Öäá=
çéÉê~áI= ç= íê~= äÛ~òáÉåÇ~= É= é~íåÉêëÜáé= ÉëíÉêåáI= äç= ëíìÇáç= ÇÉä= ÅçåíÉëíç=
ÉÅçåçãáÅç=J=ëçÅá~äÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=ä~=ãÉÇá~òáçåÉ=Åìäíìê~äÉ=íê~=ä~=ëçJ
ÅáÉí¶=É=äÛ~òáÉåÇ~X=Ç~=~äíêá=áå=íÉêãáåá=Çá=î~äçêáòò~òáçåÉ=É=ãáÖäáçê=ìíáJ
äáòòç=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=Ó=ä~îçêçX=Ç~=~äíêá=~åÅçê~=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåJ
Ñäáííì~äáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= É= èìáåÇá= åÉää~= Åçåíê~íí~òáçåÉ= ÇÉä= éçíÉêÉ=
åÉääÛ~òáÉåÇ~K==

iÉ= ëÅÉäíÉ= ëíê~íÉÖáÅÜÉI= éçäáíáÅÜÉI= çêÖ~åáòò~íáîÉ= ÇÉääÉ= Ñìåòáçåá=
eo=êÉëí~åç=íìíí~îá~=~åÅçê~=áåÅÉêíÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=ëìä=éá~åç=çéÉê~íáîç=ëá=
åçí~=ìåç= ëÑçêòç=éÉê= êáéÉåë~êÉ= ~Öäá= ëíêìãÉåíá= íÉÅåáÅá=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=
ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áå=ãçÇç=éáª=êáÖçêçëçI=éêÉÅáëç=É=ÅçÉêÉåíÉK=nìÉëí~=ÅçåJ
ëí~í~òáçåÉ= êáëìäí~= Ç~ääÉ= éêáãÉ= áåÇ~Öáåá= ëáëíÉã~íáÅÜÉ= ÉÑÑÉííì~íÉ=
ëìääÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=êìçäç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=eo=áå=fí~äá~=Ç~=Åìá=≠=éçëëáJ
ÄáäÉ= êáÅ~î~êÉ=ìå=éêçÑáäç=Çá= êÉëéçåë~ÄáäÉ= Åçå=ìå=Ä~ÅâÖêçìåÇ=éêÉî~J
äÉåíÉ= áå=ÇáëÅáéäáåÉ=ÖáìêáÇáÅçJÉÅçåçãáÅÜÉ=ÉÇ=ÉëéÉêáÉåòÉ=éêÉÅÉÇÉåíá=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= åÉääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉI=ãÉåíêÉ= ä~= ÑìåòáçåÉ= ëîçäí~= ≠=
ëçéê~ííìííç=ÅÜá~ã~í~=~=ëÉäÉòáçå~êÉI=~ëëìãÉêÉ=É=êÉíêáÄìáêÉ=áä=éÉêëçå~J
äÉK=^åÅÜÉ= á=ê~ééçêíá= ëáåÇ~Å~äá=ÉI=éáª= áå=ÖÉåÉê~äÉI= äÉ= êÉä~òáçåá= áåÇìJ
ëíêá~äá=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå=Åçëí~åíÉ=É=áãéçêí~åíÉ=Åçãéáíç=É=Åçë±=éìêÉ=
äÛ~ííáîáí¶=Çá=~ÇÇÉëíê~ãÉåíç=É=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=

=
=
iç=ëîáäìééç=EÖäá=~ååá=líí~åí~F=

i~=ÑçêíÉ=áåëí~Äáäáí¶=ÇÉá=ãÉêÅ~íáI=ä~=ÇáÑÑìëáçåÉ=ÇÉääÉ=íÉÅåçäçÖáÉ=
áåÑçêã~íáÅÜÉI=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=êá~Åèìáëí~êÉ=íÉêêÉåç=áå=íÉêãáåá=Çá=äáÄÉêí¶=
Çá=~òáçåÉ=É=Çá=éçíÉêÉ=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ëáåÇ~Å~äá=É=áä=
Åçëí~åíÉ=ÄáëçÖåç=Çá=ÉÅÅÉääÉêÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=éêçÇìííáîáí¶=É=ÑäÉëëáÄáäáí¶=



=
=
=
=
RMT=======~åíçåáç=ò~éÉääá=
 

éçåÖçåç=äÉ=Ñìåòáçåá=eo=Çá=ÑêçåíÉ=~ää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ëìéÉê~êÉ=áä=íê~ÇáJ
òáçå~äÉ=çêáÉåí~ãÉåíç=êÉ~ííáîç=É=Çá=êáéÉåë~êÉ=áä=éêçéêáç=êìçäç=áå=íÉêJ
ãáåá=Çá=ã~ÖÖáçêÉ=éêçJ~ííáîáí¶I=Åçä=î~åí~ÖÖáç=áå=èìÉëíá=~ååá=Çá=ìå=äÉåJ
íç=ÇÉÅäáåç=ÇÉä=ëáåÇ~Å~íç=É=Çá=ìå~=ÑçêíÉ=êáéêÉë~=áåîÉÅÉ=ÇÉääÛáåáòá~íáî~=
ã~å~ÖÉêá~äÉK=Ð=åÉÖäá=~ååá=líí~åí~=ÅÜÉ=ëá=ÅçãéäÉí~=äÛáëíáíìòáçå~äáòJ
ò~òáçåÉ=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=åÉä=ëáëíÉã~=~òáÉåÇ~äÉK=kçå=ëçäç=Éëë~=Ü~=çêJ
ã~á=èì~ëá=ìåáîÉêë~äãÉåíÉ=äç=ëí~íìë=Çá=ÇáêÉòáçåÉ=Åçå=ÇáéÉåÇÉåò~=ÇáJ
êÉíí~=Ç~ä=îÉêíáÅÉ=ÉÇ=≠=äÉÖáííáã~í~=~=ëîçäÖÉêÉ=äÉ=éáª=íê~Çáòáçå~äá=~ííáîáí¶=
Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=orI=ã~=~ää~êÖ~=áä=éêçéêáç=Ççãáåáç=Çá=~òáçåÉ=~ÅèìáJ
ëÉåÇç= äÉ= Ñìåòáçåá= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI= ÇÉääÉ= êÉä~òáçåá= ÉëíÉêåÉ= É=
ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉLëáÅìêÉòò~K= fä= ÑÉåçãÉåç= ÇÉää~= ÅêÉëÅÉåíÉ= ÉëíÉêå~äáòò~J
òáçåÉ= Çá= ~ííáîáí¶= ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉI= ìëì~äãÉåíÉ= ëîçäíÉ= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉäJ
äÛ~òáÉåÇ~I=êáëÅçåíê~ÄáäÉ=åÉÖäá=~ååá=líí~åí~=áå=Äìçå~=é~êíÉ=ÇÉääÉ=áãJ
éêÉëÉ= áí~äá~åÉ= ÉÇ= áåíÉêå~òáçå~äáI= êáëìäí~= íêçî~êÉ= êáëÅçåíêç= ~åÅÜÉ= ~=
éêçéçëáíç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=Çá=eojK=iÉ=~ííáîáí¶=ÉëíÉêå~äáòò~íÉ= êáëìäí~åç=
ÉëëÉêÉ=ëçéê~ííìííç=èìÉääÉ=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=É=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=Çá=ã~å~ÖÉê=É=
èì~ÇêáI=ëîçäíÉ=åÉääÉ=èì~ëá=íçí~äáí¶=ÇÉá=Å~ëá=Åçå=äÛ~áìíç=Çá=Éåíá=ÉÇ=~ÖÉåJ
òáÉ= ëéÉÅá~äáòò~íÉ=ç= ëçÅáÉí¶=eo=ÉëíÉêåÉI=ãÉåíêÉ=ãçäíç=ÅçåëáëíÉåíÉ=≠=
~åÅÜÉ= áä= êáÅçêëç= ~ääÛÉëíÉêåç= éÉê= äÛ~ëëáëíÉåò~= åÉää~=ãÉëë~= ~= éìåíç= Çá=
éêçÖê~ããá=Çá=ëîáäìééç=çêÖ~åáòò~íáîçI=éÉê=äÉ=~å~äáëá=É=éÉê=á=éá~åá=êÉJ
íêáÄìíáîáI=äÛ~å~äáëá=ÇÉääÉ=éçëáòáçåá=É=ä~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=ëáëíÉãá=Çá=î~J
äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=É=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉK=^ääç=ëíÉëëç=íÉãéçI=ãçäJ
íç=ã~êÅ~íç=êáëìäí~=ÉëëÉêÉ=áä=éêçÅÉëëç=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉ=É=Çá=~ÅèìáëáòáçJ
åÉ=ÇÉä=âåçïJÜçï=ëéÉÅá~äáëíáÅçK=^ää~= ÑáåÉ=ÇÉÖäá=~ååá=líí~åí~= ä~= ÑìåJ
òáçåÉ=eo=≠=çêã~á=Ççí~í~=ÇÉá=éáª=Åä~ëëáÅá=ëíêìãÉåíá=É=ëáëíÉãá=éÉê=ä~=
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=orW=ëáëíÉãá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éçëáòáçåáI=ÇÉääÉ=éêÉJ
ëí~òáçåáI=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉI=éá~åá=êÉíêáÄìíáîáI=éá~åá=Çá=Ñçêã~òáçåÉI=Çá=êÉJ
Åäìí~ãÉåíç=É=ëÉäÉòáçåÉK=

=
=
iÛÉãÉêÖÉêÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=EÖäá=~ååá=kçî~åí~F=

pÉ=åÉÖäá=~ååá=líí~åí~=ä~=êáëçêë~=ìã~å~=ê~ééêÉëÉåí~î~=ìå=Ñ~íJ
íçêÉ= ÅêáíáÅç=Ç~= çííáãáòò~êÉ=É= Ç~= ÖÉëíáêÉ= áå= íÉêãáåá= éêçÇìííáîáëíáÅáI= ≠=
åÉÖäá=~ååá=kçî~åí~=ÅÜÉ=ëÉãÄê~=íêçî~êÉ=ÅçåÅêÉíÉòò~=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=
êáÅçåçëÅÉêÉ=~=í~äÉ=êáëçêë~=ìåÛ~ííÉåòáçåÉ=é~êíáÅçä~êÉI=áå=èì~åíç=ÇÉÅáJ
ëáî~=éÉê=äÛ~ííáî~òáçåÉ=ÇÉá=éêçÅÉëëá=Çá=áååçî~òáçåÉ=Ç~ä=Ä~ëëç=É=Çá=êÉ~J
äáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éçäáíáÅÜÉ= Çá= èì~äáí¶K= nìÉëíç= Å~ãÄá~ãÉåíç= åçå= ≠=
í~åíç=Ççîìíç=~ää~=ÅçãéêÉåëáçåÉ=íê~=áååçî~òáçåá=Çá=éêçÇçííç=É=áååçJ



=
=
=
=

RMU=======iÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=j~å~ÖÉãÉåí=eo=åÉääÉ=áåÇìëíêáÉ=áí~äá~åÉ=
 

î~òáçåá= Çá= éêçÅÉëëçI= èì~åíç= éáìííçëíç= ~ää~= Å~é~Åáí¶= Çá= áåíÉÖê~êÉ=
äÛáååçî~òáçåÉ=åÉääÉ=éçäáíáÅÜÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=orK=pá=ÇÉäáåÉ~=Åçë±I=
áå= ãçÇç= ëÉãéêÉ= éáª= ÅÜá~êçI= ìå= éêçÑáäç= ÇÉää~= ÑìåòáçåÉ= éÉêëçå~äÉ=
ÑçêåáíêáÅÉ=Çá=ìå=åìçîç=É=éáª=ëçÑáëíáÅ~íç=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíçK=

Ð= áå=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=ÅÜÉ= ä~= ÑìåòáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=ÅÜÉ=éêÉëáÇá~=
äÉ=~ííáîáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=or=≠=áåîÉëíáí~=Ç~=ìå~=Çáå~ãáÅ~=Éîçäìíáî~=
ÅÜÉ=ÅçåÇìÅÉ=åÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ìå=éêçÑáäç=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ÉäÉî~í~=
éÉêî~ëáîáí¶I= Ç~= êÉä~íáî~=ÇÉJëéÉÅá~äáòò~òáçåÉI= áå=èì~åíç= ä~= Åìê~=ÇÉääÉ=
or=åçå=≠=éáª=éÉêÅÉéáí~=ÅçãÉ=ìå~=ÅçãéÉíÉåò~=ÉëÅäìëáî~=ÇÉÖäá=ìçJ
ãáåá=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=ã~=ÅçãÉ=ìå~=ÅçãéÉíÉåò~=ÅÜÉ=áåîÉëíÉ=áå=ÇáîÉêJ
ë~= ãáëìê~= çÖåá= ÅÉåíêç= Çá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÇÉääÛáãéêÉë~X= Ç~= éêçÑçåÇá=
Å~ãÄá~ãÉåíá=åÉää~=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=É=åÉÖäá=~ííÉÖÖá~ãÉåíá=ÇÉÖäá=~ÇÇÉíJ
íá=~=í~äÉ=ÑìåòáçåÉK==

fä= ëçëí~åòá~äÉ= ~ÅÅçêÇç=ã~åáÑÉëí~íç= Ç~= ëíìÇáçëá= É= çéÉê~íçêá= ëì=
èìÉëíÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉãÉêÖÉåíá=åçå=Ö~ê~åíáëÅÉI=íìíí~îá~I=Ç~ä=éÉêáÅçJ
äç=ÅÜÉ=äÉ=áéçíÉëá=Çá=ÉîçäìòáçåÉ=áåÇáîáÇì~íÉ=~ÄÄá~åç=ìå~=î~äÉåò~=éìJ
ê~ãÉåíÉ=íÉçêáÅ~=É=å~ëÅçåÇ~åç=~ãÄáÖìáí¶K==

=
=
i~=ëÑáÇ~=ÇÉää~=ëçëíÉåáÄáäáí¶=EÖäá=~ååá=aìÉãáä~=É=çäíêÉF=

a~ää~= ÑáåÉ= ÇÉÖäá= ~ååá=kçî~åí~= ÇÉä= ëÉÅçäç= ëÅçêëç= ~Ç= çÖÖáI= ~ä=
ÅçåÅÉííç=Çá=oáëçêë~=rã~å~=≠=ëí~íç=èì~ëá=ëÉãéêÉ=~ÑÑá~åÅ~íç=èìÉääç=Çá=
$ëçëíÉåáÄáäáí¶ÒI= áåíÉåÇÉåÇç=Åçå=í~äÉ=íÉêãáåÉ= ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ìå~=áãJ
éêÉë~=Çá=éÉêÇìê~êÉ=åÉä=íÉãéç=áå=ìå=ÅçåíÉëíç=~äí~ãÉåíÉ=ÅçãéÉíáíáîçI=
çäíêÉ=~ää~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ëëìãÉêÉ=ÇÉÅáëáçåá=Åçå=ìå=~ééêçÅÅáç=ÅÜÉ=ÅçåJ
ëáÇÉê~=äÛáãé~ííç=~=äìåÖç=íÉêãáåÉ=ëìá=ÇáîÉêëá=~ííçêá=áëíáíìòáçå~äá=éçêí~J
íçêá=Çá=áåíÉêÉëëá=É=î~åí~ÖÖá=îÉêëç=äÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáK=i~=ãáëëáçåÉ=Çá=çíJ
íÉåÉêÉ= êáëìäí~íá= ÉÅçåçãáÅá=åÉääÛáããÉÇá~íç= ≠= ~ÑÑáÇ~í~= ~Ç= ~äíêÉ= É=åìJ
ãÉêçëÉ=Ñìåòáçåá=ÉI=åÉä=ê~ééçêí~êëá=~Ç=ÉëëÉI=á=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉä=éÉêëçJ
å~äÉ=ÇçîêÉÄÄÉêç=~îÉêÉ=ë±=ìå~=ÅÜá~ê~=ÅçãéêÉåëáçåÉ=ÇÉá=éêçÅÉëëá=ÅÜÉ=
ÖÉåÉê~åç= î~äçêÉI= ã~= åçå= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= ~ëëìãÉêäá= ÅçãÉ= ìåáÅ~=
Ñáå~äáí¶K=få=èìÉëíÛçííáÅ~I=~ää~=ÑìåòáçåÉ=eo=îáÉåÉ=~ííêáÄìáíç=äÛçÄáÉííáîç=
Çá= ÅçåíêáÄìáêÉ= ~ää~=ÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉä= Å~éáí~äÉ=ìã~åç=ÇÉääÛáãéêÉë~= áå=
ìå~=éêçëéÉííáî~=Çá=ãÉÇáçJäìåÖç=éÉêáçÇçI=Ñ~ÅÉåÇç=ÉîçäîÉêÉ=åÉä=íÉãJ
éç= äÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= É= äÉ=ãçíáî~òáçåá= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= áå= ê~ééçêíç= ~ääÉ=
ÇáêÉííêáÅá=ëíê~íÉÖáÅÜÉK=j~=ìå~=Åçë~=ÇÉä=ÖÉåÉêÉ=åçå=≠=~ÑÑ~ííç=Ñ~ÅáäÉ=É=
êáÅÜáÉÇÉ=Ççíá= É= Å~é~Åáí¶= Çá= ÉèìáäáÄêáçI= Çá= ~ìíçêÉîçäÉòò~I= ëçéê~ííìííç=
åÉää~=Ñ~ëÉ=Çá=êáÅçãéçëáòáçåÉ=ÇÉä=ÅçåÑäáííç=ëíêìííìê~äÉ=Çá=áåíÉêÉëëáI=ÅÜÉ=



=
=
=
=
RMV=======~åíçåáç=ò~éÉääá=
 

Ç~=ëÉãéêÉ=ÉëáëíÉ=Åçå=á=ã~å~ÖÉê=Çá=äáåÉ~=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=
rã~åÉK=rå=ÅçåÑäáííç=ÅÜÉ=ÇÉêáî~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉI=ãÉåJ
íêÉ= á=ã~å~ÖÉê= Çá= äáåÉ~= Ü~ååç= ìå~=ãÉåí~äáí¶= çêáÉåí~í~= ~ä= êáëìäí~íç=
$éêçÇìííáîáëíáÅçÒ= É= íê~íí~åç= äÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= áå= îáëí~= Çá= èìÉääçI= äç=
ëéÉÅá~äáëí~=eo=ëá=éçåÉ=áå=ìå~=éçëáòáçåÉ=Çá=ãÉÇá~íçêÉI=ÖáìÇáÅ~åÇç=ÉÇ=
çëëÉêî~åç=äÉ=êáëçêëÉ=áå=ìåÛçííáÅ~=Çá=ãÉÇáçJäìåÖç=íÉêãáåÉ=É=Ä~Ç~åÇç=
~ää~=äçêç=ÅêÉëÅáí~K=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

aK=_çäÇáòòçåáI=iK=nì~ê~íáåçI=oáëçêëÉ=rã~åÉK=içÖáÅÜÉ=É=ëíêìJ
ãÉåíá=éÉê=ä~=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=ìã~åçI=fä=jìäáåçI=_çäçÖå~I=
OMNQK=

jK=qçããçäáääçI=iÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ìã~å~K=a~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=ìã~åÉ=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ìã~å~=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=iáÄêÉêá~ìåáîÉêëáí~J
êá~Káí=EÇáíçêÉI=OMNO=oçã~K=

dK=`çëí~I=jK=dá~åÉÅÅÜáåáI=oáëçêëÉ=ìã~åÉK=mÉêëçåÉI=êÉä~òáçåÉI=
î~äçêÉI=jÅJdê~ï=eáää=EÇìÅ~íáçåI=kÉï=vçêâI=OMNOK=

EK=^ìíÉêáI=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉK=cçåÇ~ãÉåíá=éêçJ
ÑÉëëáçå~äáI=dìÉêáåáC^ëëçÅá~íáI=jáä~åçI=OMMVK=

=
=



=



fä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=
=
~ëëìåí~=òáîáÉääç=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìòáçåÉ=

fä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=Ü~=~Åèìáëáíç=ëÉãéêÉ=éáª=êáäÉî~åò~=åÉä=
íÉãéç=~ääÛáåíÉêåç=Çá=èìÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=éáª=~ííÉåíÉ=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=
ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉK= däá= ëíìÇáçëá= ëá= ëçåç= ëÉãéêÉ= éáª= áåíÉêÉëë~íá= ~=
ëíìÇá~êÉ=åçå=ëçäç=Öäá=~ëéÉííá=ëíêìííìê~äá=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=ã~=~åJ
ÅÜÉ=èìÉääá=éëáÅçëçÅá~äáK==

`çå=áä= íÉêãáåÉ=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=ëá= áåíÉåÇÉ= ä~=éÉêÅÉòáçåÉ=
Çá= ìå= ÇÉíÉêãáå~íç= ~ãÄáÉåíÉI= Çá= ìåÛ~òáÉåÇ~= ç= éáª= áå= ÖÉåÉê~äÉ= Çá=
ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=áå=Éëëç=çéÉê~åçI=ÉÇ=≠=
áå=Öê~Çç=Çá=ÅçåÇáòáçå~êÉ=ÉÇ=áåÑäìáêÉ=ëìääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=É=
ëìá=îáëëìíá=Çá=èìÉääÉ=ëíÉëëÉ=éÉêëçåÉK=nìÉëí~=éÉêÅÉòáçåÉ=Ü~=ìå~=åçíÉJ
îçäÉ=áãéçêí~åò~=áå=èì~åíç=≠=áå=Öê~Çç=Çá=ÅçåÇáòáçå~êÉ=äÉ=~ííáîáí¶=ÅÜÉ=
ëá=ëîçäÖçåç=~ääÛáåíÉêåç=Çá=í~äá=ÅçåíÉëíá=çêÖ~åáòò~íáîáK==

a~ääç= ëíìÇáç= ÇÉä= Åäáã~= çêÖ~åáòò~íáîç= É= Ç~ää~= ëì~= Çá~Öåçëá= ≠=
éçëëáÄáäÉ=áåÇáîáÇì~êÉ=ÇÉääÉ=~òáçåá=Ç~=~Ççíí~êÉ=éÉê=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=èì~äáJ
í¶=ÇÉää~=èìçíáÇá~åáí¶=~òáÉåÇ~äÉ=ëçííç=ãçäíÉéäáÅá=éìåíá=Çá=îáëí~K==

nìÉëí~=~ííÉåòáçåÉ=êáîçäí~=îÉêëç=èìÉëíç=íÉã~=å~ëÅÉ=Ç~ä=êáÅçåçJ
ëÅáãÉåíç= Çá= ìå= äÉÖ~ãÉ= íê~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= ìã~åÉ= É= éÉêÑçêJ
ã~åÅÉI=É=ä~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=áãéçêí~åò~=ÅÜÉ=~ëëìãÉ=áä=ÅçåÅÉííç=Çá=ÚÄÉJ
åÉëëÉêÉ=çêÖ~åáòò~íáîçÛ=E^î~ääçåÉ=C=_çå~êÉííáI=OMMPFK=

=
=
`äáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=É=ÚíÉçêá~=ÇÉä=Å~ãéçÛ=

däá=ëíìÇá=ëìä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=ëá=ÅçåÅÉåíê~åç=ëçéê~ííìííç=~=
é~êíáêÉ=Ç~Öäá=~ååá=ÚTMI=Ç~íç=ÅÜÉ=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=åçå=≠=ëí~í~=éçëí~=ãçäí~=



=
=
=
=

RNO=======fä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

~ííÉåòáçåÉ=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ä~îçêç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=ëçéê~ííìííç=áå=êáJ
ÑÉêáãÉåíç=~=î~êá~Äáäá=Çá= íáéç=éëáÅçäçÖáÅçK=fåå~åòáíìííç=≠=áãéçêí~åíÉ=
áåÇáîáÇì~êÉ=èìÉää~=ÅÜÉ=≠=ëí~í~= ä~=Ä~ëÉ=ÅçãìåÉ=~ääÉ=ÇáîÉêëÉ=íÉçêáÉ=É=
êáÅÉêÅÜÉ= ëîáäìéé~íÉ=åÉä= íÉãéçK=pá= íê~íí~=ÇÉää~=ÅçëáÇÇÉíí~= ÚíÉçêá~=ÇÉä=
Å~ãéçÛ= ÇÉääç= éëáÅçäçÖç= ëí~íìåáíÉåëÉ= hìêí= w~ÇÉâ= iÉïáåI= éáçåáÉêÉ=
ÇÉää~=éëáÅçäçÖá~=ëçÅá~äÉK==

i~=ëì~=íÉçêá~I=êáÖì~êÇ~åíÉ=ä~=Çáå~ãáÅ~=Çá=ÖêìééçI=ëçëíáÉåÉ=ä~=
éçëëáÄáäáí¶=Çá= áåÇ~Ö~êÉ= áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ìã~åç=ÉëéêáãÉåÇçäç=ÅçJ
ãÉ=ä~=ÑìåòáçåÉW=

`=Z=Ñ=E^ImF=

açîÉ=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ìã~åç=E`F=≠=ÉëéêÉëëç=áå=ÑìåòáçåÉ=EÑF=
ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ= E^F= áå= Åìá= ä~= éÉêëçå~= îáîÉ= É= ä~îçê~I= É= ÇÉää~= éÉêëçå~=
ëíÉëë~=EmFI=Åçå=äÉ=ëìÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=É=éÉÅìäá~êáí¶=EéÉêëçå~äáí¶I=Å~ê~íJ
íÉêÉI=ÉëéÉêáÉåò~FK==

`çåëáÇÉê~í~=ä~=ÇáÑÑáÅçäí¶=åÉääÛáëçä~êÉ=äÉ=ÇìÉ=ÅçãéçåÉåíÉI=≠=äç=
ëíÉëëç= iÉïáå= ~=ãçÇáÑáÅ~êÉ= í~äÉ= ÑìåòáçåÉ= êáìåÉåÇç= mÉêëçå~= É= ^ãJ
ÄáÉåíÉ=áå=ìåÛìåáÅ~=î~êá~ÄáäÉ=Úpé~òáç=Çá=sáí~Û=EpésFW=

`=Z=Ñ=E^ImF=Z=Ñ=EpésF=

iÉïáå=åÉä=NVPV=áåíêçÇìëëÉ=áä=ÅçåÅÉííç=Çá=ÚÅäáã~=ëçÅá~äÉÛ=EëçÅá~ä=
Åäáã~íÉF=ÇÉëÅêáîÉåÇç=äÉ=ÇáîÉêëÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=éêçÇçííÉ=Ç~ääÛ~ÇçòáçåÉ=
Çá=ÇáÑÑÉêÉåíá=ëíáäá=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáé=ëìá=ÖêìééáK==

`áêÅ~=ìå=ëÉÅçäç=Ñ~I=Ñ~ÅÉî~=åçí~êÉ=ÅÜÉ=:ìå=ÇáîáÉíç=ç=ìå=çÄáÉíJ
íáîç= Ç~= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= éçëëçåç= ~îÉêÉ= ìå= êìçäç= ÉëëÉåòá~äÉ= åÉääç= ëí~íç=
éëáÅçäçÖáÅç=ÇÉääÛáåÇáîáÇìçI=ëÉåò~=íìíí~îá~=ÉëëÉêÉ=ÅÜá~ê~ãÉåíÉ=éêÉëÉåJ
íá=åÉää~=ÅçëÅáÉåò~ÒK==

f=ÇáîÉêëá=ëíìÇáçëá=É=êáÅÉêÅ~íçêá=Ü~ååç=Éä~Äçê~íç=åìãÉêçëÉ=ÇÉÑáJ
åáòáçåá=Çá= í~äÉ= ÅçåÅÉííçI=ÇáîÉêëá= ~= ëÉÅçåÇ~=ÅÜÉ=éêÉÇáäáÖ~åç=ã~ÖÖáçêJ
ãÉåíÉ=Öäá=~ëéÉííá=éëáÅçäçÖáÅá=ç=Öäá=~ëéÉííá=çêÖ~åáòò~íáîáK=fåÇáéÉåÇÉåíÉJ
ãÉåíÉ=Ç~ääÉ=î~êáÉ=ëÅìçäÉ=Çá=éÉåëáÉêçI=áä=Åäáã~=áÇÉåíáÑáÅ~=ìå~=Å~ê~ííÉêáJ
ëíáÅ~=ëçÑí=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåáI=Åçåíê~ééçëí~=~=èìÉääÉ=ëíêìííìê~äá=ç=Ü~êÇK=

=
=
^ééêçÅÅá=íÉçêáÅá=~ä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=

kÉä= íÉãéç= ëá= ëçåç= ëîáäìéé~íÉ= ÇáîÉêëÉ= éçëáòáçåá= Ç~= Åìá= ëçåç=
ÉãÉêëÉ= ìå~= éäìê~äáí¶= Çá= ~ééêçÅÅá= Åçë±= ëáåíÉíáòò~Äáäá= Ejçê~å= C=
sçäâïÉáåI=NVVOFW=
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=
RNP=======~ëëìåí~=òáîáÉääç 

� ^ééêçÅÅáç=ëíêìííìê~äÉ=
� ^ééêçÅÅáç=éÉêÅÉííáîç=
� ^ééêçÅÅáç=áåíÉê~ííáîç=
� ^ééêçÅÅáç=Åìäíìê~äÉ=

jÉåíêÉ= á=éêáãá= íêÉ=~ééêçÅÅá= ëçåç=Åá~ëÅìåç= äÛÉëíÉåëáçåÉ=ÅçåJ
ÅÉííì~äÉ=ÇÉä=éêÉÅÉÇÉåíÉI= äÛìäíáãç= ëá=ÇáëíáåÖìÉ=éÉê= äÛáåíêçÇìòáçåÉ=Çá=
ìå=~äíêç=ÅçåÅÉííçI=èìÉääç=Çá=Åìäíìê~=çêÖ~åáòò~íáî~K==

iÛ~ééêçÅÅáç=ëíêìííìê~äÉ=ÅçåëáÇÉê~=áä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=ÅçãÉ=
ìå~=ã~åáÑÉëí~òáçåÉ=çÖÖÉííáî~=ÇÉää~= ëíêìííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=éêÉëÉåíÉ=
áå= ìå= Ç~íç= ÅçåíÉëíçI= ÅÜÉ= Öäá= áåÇáîáÇìá= áåÅçåíê~åç= É= êÉÅÉéáëÅçåç=
EdìáçåI=NVTPFK=q~äÉ=~ééêçÅÅáç=éçåÉ=äÉ=ëìÉ=ê~ÇáÅá=áå=èìÉää~=ÅçêêÉåíÉ=
Çá=éÉåëáÉêç=ëÉÅçåÇç=Åìá= ä~=êÉ~äí¶=ÇÉêáî~=ìåáÅ~ãÉåíÉ=Ç~=ÅçåÇáòáçåá=
çÖÖÉííáîÉI=éÉê=Åìá=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=~ìíçéêçÇìÅÉ=ìå=Åäáã~I=ÅçåëáÇÉJ
ê~íç=ÅçãÉ=ìå=~ííêáÄìíç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ëíÉëë~I=ÉëáëíÉåíÉ=áåÇáéÉåJ
ÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ääÉ=éÉêÅÉòáçåá=ÇÉá=ëìçá=ãÉãÄêáK=f=î~äçêáI=äÉ=éÉêÅÉòáçåá=
É=Öäá=~ííÉÖÖá~ãÉåíá=Çá=èìÉëíá=ìäíáãá=îÉåÖçåç=áåÑäìÉåò~íá=Ç~ääÉ=ÅçåÇáJ
òáçåá= ÉëáëíÉåíá= åÉää~= ëíêìííìê~K= mÉê= Åìá= ëÉÅçåÇç= èìÉëíç= ~ééêçÅÅáç=
ëíêìííìê~äÉI=áä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=å~ëÅÉ=Ç~Öäá=~ëéÉííá=çÖÖÉííáîá=ÇÉääÛçêJ
Ö~åáòò~òáçåÉW=

� ÇáãÉåëáçåáX=
� Öê~Çç=Çá=ÅÉåíê~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÇÉÅáëáçåáX=
� åìãÉêç=ÇÉá=äáîÉääá=ÖÉê~êÅÜáÅáX=
� íáéç=Çá=íÉÅåçäçÖá~=áãéáÉÖ~í~X=
� êìçäá=Ñçêã~äáX=
� éçäáíáÅÜÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=

få=ã~åáÉê~= èì~ëá= ÇÉä= íìííç= çééçëí~= ~ääÛ~ééêçÅÅáç= ëíêìííìê~äÉI=
äÛ~ééêçÅÅáç=éÉêÅÉííáîç=ÇÉÑáåáëÅÉ=áä=Åäáã~=ÅçãÉ=áä=êáëìäí~íç=Çá=Éä~Äçê~J
òáçåá=éÉêÅÉííáîÉ=É=ÅçÖåáíáîÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=ÅÜÉ=êÉ~ÖáëÅçåç=ÉÇ=áåíÉêJ
éêÉí~åç= äÉ=î~êá~Äáäá=çêÖ~åáòò~íáîÉ= ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉÖäá=~ëéÉííá=ÅÜÉ= êáíÉåJ
Öçåç=éëáÅçäçÖáÅ~ãÉåíÉ=éáª= ëáÖåáÑáÅ~íáîáK=mÉê= Åìá= áä= Åäáã~=îáÉåÉ=ÇÉJ
ëÅêáííç= ÅçãÉ= ìå~= èì~äáí¶= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= Çìê~íìê~= Çá= ìåÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ=ÅÜÉ=ÇáéÉåÇÉ=Ç~á=Åçãéçêí~ãÉåíá=ÇÉá=ëìçá=ãÉãÄêáW=Éëëç=≠=éÉêJ
ÅÉéáíç=Ç~Öäá=~äíêá=ãÉãÄêá=É=ÖìáÇ~=åÉääÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉ=É=åÉää~=Åä~ëëáJ
ÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ëáíì~òáçåá= É= ÇÉá= Åçãéçêí~ãÉåíá= ÅÜÉ= Ü~ååç= äìçÖç=
åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=EmêáíÅÜ~êÇ=C=h~ê~ëáÅâI=NVTPFK=fä=Åäáã~=ÇÉêáî~=Ç~=
éêçÅÉëëá=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉ=ÉÇ=áåíÉêéêÉí~òáçåÉ=éëáÅçäçÖáÅ~=Åçãéáìíá=ëì=
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RNQ=======fä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

èì~äÅÜÉ=ÉäÉãÉåíç=ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=êáíÉåìíç=Çá= áåíÉêÉëëÉ=Eg~ãÉë=C=gçJ
åÉëI= NVTQFK= iÉ= éÉêÅÉòáçåá= ~ÖáëÅçåç= ÅçãÉ= ìå~=ã~éé~= ÅçÖåáíáî~= Çá=
Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÅÜÉ= ëìÖÖÉêáëÅÉ= ~á= ëìçá=ãÉãÄêá=
èì~äá=ëá~åç=á=Åçãéçêí~ãÉåíá=éáª=~ééêçéêá~íá=Ç~=~Ççíí~êÉ=~=ëÉÅçåÇ~=
ÇÉääÉ=ëáíì~òáçåáK=a~=í~äÉ=~ééêçÅÅáç=åÉ=ÇÉêáî~=ÅÜÉ=áä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~J
íáîç=≠=ãÉÇá~íç=Ç~=~ëéÉííá=Çá=éÉêëçå~äáí¶=ÇÉá=ëçÖÖÉííáI=çäíêÉ=~=î~êá~Äáäá=
éáª=éêçéêá~ãÉåíÉ=êÉä~òáçå~äáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=äç=ëíáäÉ=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáé=
EcáÉäÇ=C=^ÄÉäëçåI=NVUOFK==

iÛ~ééêçÅÅáç=áåíÉê~ííáîç=ëçííçäáåÉ~=äÛáãéçêí~åò~=ÇÉääÉ=êÉä~òáçåá=
áåíÉêéÉêëçå~äá= åÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉä= Åäáã~= çêÖ~åáòò~íáîç= É= ìíáäáòò~=
ÅçãÉ=éêÉëìééçëíá=éÉê=ÇÉëÅêáîÉêäçW=äÉ=áåíÉê~òáçåá=íê~=Öäá=áåÇáîáÇìá=É=áä=
ãçÇç=áå=Åìá=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=îáÉåÉ=îáëí~=Ç~=Åçäçêç=ÅÜÉ=ä~=îáîçåçK==

pÉÅçåÇç= í~äÉ= ~ééêçÅÅáç= áä= Åäáã~= ëá= ëîáäìéé~= ëçäç= ~ääÛáåíÉêåç=
ÇÉääç=ëÅ~ãÄáç=Åçåíáåìç=Åçå=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI=Åçå=á=éêçéêá=ÅçääÉÖÜá=
É=Åçå=á=ëìéÉêáçêáK==

mÉê= ÅìáI= áä= Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç= ≠=ìå~= Å~ê~ííÉêáëíáÅ~= ÇÉääÛçêÖ~J
åáòò~òáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=êáÑäÉííÉ=åÉääÉ=ÇÉëÅêáòáçåá=ÅÜÉ=á=ãÉãÄêá=Ñ~ååç=ÇÉääÉ=
éê~íáÅÜÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉ=É=ä~îçê~íáîÉ=åÉääÉ=èì~äá=ëá=íêçî~åç=~Ç=çéÉê~êÉ=
EpÅÜåÉáÇÉê=C=_~êíäÉííI= NVTMFK= f=ãÉãÄêá=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëçåç=
îáëíá=ÅçãÉ=Éä~Äçê~íçêá=~ííáîá=Çá=áåÑçêã~òáçåáW= íê~ÖÖçåç=áåÑçêã~òáçåá=
Ç~ääÛÉëíÉêåçI=äÉ=êáÉä~Äçê~åç=Öê~òáÉ=~åÅÜÉ=~ääÉ=êÉä~òáçåá=áåíÉêéÉêëçå~J
äáI=ÖáìåÖÉåÇç=áåÑáåÉ=~Ç=ìå~=éêçéêá~=îáëáçåÉ=ÇÉä=ãçåÇç=ÅáêÅçëí~åíÉI=
~Ç= ìå~= éêçéêá~= éÉêÅÉòáçåÉ= ÇÉä= Åäáã~= çêÖ~åáòò~íáîç= E`á~åÅ~äÉçåáI=
OMNMFK=^åÅÜÉ=äÛ~ééêçÅÅáç=Åìäíìê~äÉ=Ç¶=áãéçêí~åò~=~ä=êìçäç=ÇÉääÉ=êÉJ
ä~òáçåá=áåíÉêéÉêëçå~äá=åÉä=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ä~=éÉêÅÉòáçåÉ=ÇÉä=Åäáã~=çêÖ~J
åáòò~íáîç= åÉá= ãÉãÄêáI= ã~= áå= éáª= áåíêçÇìÅÉ= ìå= åìçîç= ÅçåÅÉííçI=
èìÉääç=Çá=Åìäíìê~=çêÖ~åáòò~íáî~K=^ääÛáåíÉêåç=Çá=í~äÉ=~ééêçÅÅáç=äÛ~ííÉåJ
òáçåÉ=îáÉåÉ=éçëí~=ëìá=ÖêìééáI=éáª=ÅÜÉ=ëìá=ëáåÖçäá=áåÇáîáÇìáI=ÉÇ=áå=é~êJ
íáÅçä~êÉ= ëì= ÅçãÉ= á= Öêìééá= ÅçëíêìáëÅçåç= ÉÇ= áåíÉêéêÉí~åç= ä~= êÉ~äí¶X=
èìÉëíá=éêçÅÉëëá=ëçåç=ãÉÇá~íá=Ç~ää~=Åìäíìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=éêÉëÉåíÉI=Ç~á=
î~äçêá=ëçííçëí~åíá=ìå~=Ç~í~=çêÖ~åáòò~òáçåÉK=pÉÅçåÇç=èìÉëíç=~ééêçÅJ
Åáç=ä~=Åìäíìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=êáîÉëíÉ=ìå=êìçäç=ÅêìÅá~äÉ=åÉä=ãçÇÉää~êÉ=á=
éêçÅÉëëá=ÅÜÉ=éêçÇìÅçåç=áä=Åäáã~I=åçåÅÜ¨=áä=íáéç=Çá=êÉä~òáçåÉ=ÅÜÉ=äÉJ
Ö~=áä=Åäáã~=ëíÉëëç=Åçå=ä~=Åìäíìê~K==

`äáã~= É= Åìäíìê~= ê~ééêÉëÉåí~åç= ÇìÉ= ÉäÉãÉåíá= ÑçåÇ~ãÉåí~äá=
~ääÛáåíÉêåç= Çá= ìå~= êÉ~äí¶= çêÖ~åáòò~íáî~I= ÅÜÉ= å~ëÅçåçI= ÅêÉëÅçåç= É= ëá=
ãçÇáÑáÅ~åç=åÉä=íÉãéç=áåÑäìÉåò~åÇçåÉ=~ííáî~ãÉåíÉ=ä~=ëíçêá~K=

=
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RNR=======~ëëìåí~=òáîáÉääç 

jÉåíêÉ=ä~=Åìäíìê~=~ÖáëÅÉ=ëì=äáîÉääá=éáª=:éêçÑçåÇáÒ=EáÇÉçäçÖáÉ=É=
ÑáäçëçÑáÉ= Çá= ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉF= É= ÅêÉëÅÉ= äÉåí~ãÉåíÉ= åÉä= íÉãéçI= áä=
Åäáã~I= ÅÜÉ= ~ÖáëÅÉ= ëìÖäá= ~ííÉÖÖá~ãÉåíá= É= ëìá= î~äçêáI= ëá= ëîáäìéé~= É= ëá=
êáååçî~=éáª=ê~éáÇ~ãÉåíÉK==

fä= Åäáã~= ~òáÉåÇ~äÉ= ≠= ~åÅÜÉ= áåÑäìÉåò~íç= Ç~ääÉ= î~êá~òáçåá=
ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=áåíÉêåç=ÉÇ=ÉëíÉêåç=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=

=
=
iÉ=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=

fä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=≠=ìå=Åçëíêìííç=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉ=ÉÇ=≠=
ÇáÑÑáÅáäÉ= ÇÉÑáåáêäç= áå=ã~åáÉê~= ìåáîçÅ~K= sá= ëçåç=ãçäíÉéäáÅá= ÅçãéçJ
åÉåíáI= Çá= Åìá= ≠= éçëëáÄáäÉ= áåÇáîáÇì~êÉ= ~äÅìåÉ= î~êá~Äáäá= éêáåÅáé~äá= ~éJ
é~êíÉåÉåíá=~=ÇáãÉåëáçåá=ÇáîÉêëÉK==

rå~=éêáã~=ÇáãÉåëáçåÉ=≠=èìÉää~=ëíêìííìê~äÉ=ÇÉä=ä~îçêçI=áå=Åìá=
êáÉåíê~åçW=

� iÛ~ãÄáÉåíÉ= ÑáëáÅç= J= ~ääÛáåíÉêåç= Çá= èìÉëí~= ÅçãéçåÉåíÉ= ëá=
ÅçääçÅ~åç= íìííÉ= äÉ= î~êá~Äáäá= ÅçååÉëëÉ= ~ä= ÅçãÑçêí= ÇÉä= éêçJ
éêáç=éçëíç=Çá=ä~îçêçI=~ää~=ëáÅìêÉòò~=ëìä=ä~îçêç=É=~ääÉ=áåÑê~J
ëíêìííìêÉ=éêÉëÉåíá=åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=E`á~åÅ~äÉçåáI=OMNMFK=

� aáëéçåáÄáäáí¶=É= ÑäìáÇáí¶=ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåá= J=èìÉëí~=î~êá~J
ÄáäÉ= áåÇáÅ~= ä~= Ñ~Åáäáí¶=Åçå=Åìá= á=ãÉãÄêá=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ= êáÉëÅçåç=~= êÉÅÉéáêÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=
äç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=ã~åëáçåáK=

� páëíÉã~=Çá=êáÅçåçëÅáãÉåíá=ÉÇ=áåÅÉåíáîá=J=~=èìÉëí~=ÅçãéçJ
åÉåíÉ=ÅçêêáëéçåÇçåç=Öäá=áåÅÉåíáîá=ÉÅçåçãáÅá=É=ã~íÉêá~äáI=
çîîÉêç=ä~=êÉíêáÄìòáçåÉ=Çá=çÖåá=ëáåÖçäç=Åçää~Äçê~íçêÉI=ÉÇ=~äJ
íêá=íáéá=Çá=áåÅÉåíáîá=åçå=ã~íÉêá~äá=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=áä=ÅçJ
ëáÇÇÉííç=ÚëáëíÉã~=éêÉãá~åíÉÛK=fä=ëáëíÉã~=éêÉãá~åíÉ=ç=qçí~ä=
oÉï~êÇë=póëíÉã=áåÅäìÇÉ=äÉ=íáéçäçÖáÉ=Çá=éêÉãá=ç=áåÅÉåíáîáI=
ÉëéäáÅáíá=ç=áãéäáÅáíáI=Ñáå~äáòò~íá=~=éêçãìçîÉêÉ=í~äìåá=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíá=ç=ÇáëáåÅÉåíáî~êåÉ=~äíêáK=kÉä=ëáëíÉã~=éêÉãá~åíÉ=
êáÉåíê~=åçå=ëçäç=áä=ëáëíÉã~=êÉíêáÄìíáîç=ã~=~åÅÜÉ=á=êáÅçåçJ
ëÅáãÉåíá=Ñçêã~äá=ÅçãÉ=äç=ëîáäìééç=É=ä~=Å~êêáÉê~I=ä~=Ñçêã~J
òáçåÉ=ç=~äíêÉ=áåáòá~íáîÉ=ÇÉä=ã~å~ÖÉãÉåí=éÉê=ã~åáÑÉëí~êÉ=áä=
éêçéêáç= ~ééêÉòò~ãÉåíç= ç= éÉê= ÅçáåîçäÖÉêÉ= äÛáåÇáîáÇìç=
Ed~ÄêáÉääáI=OMNMFK=
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� `Üá~êÉòò~= ÇÉääÉ= Ñìåòáçåá= É= ÇÉá= êìçäá= ~òáÉåÇ~äá= J= èìÉëí~=
ÅçãéçåÉåíÉ= áåÇáÅ~= èì~åíç= á= ãÉãÄêá= Çá= ìåÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ=Ü~ååç=ÅÜá~êç=áä=êìçäç=ÅÜÉ=êáÅçéêçåç=É=ä~=ã~åëáçåÉ=
ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ëîçäÖÉêÉK=rå~=ÅÜá~ê~=áÇÉåíáí¶=Çá=êìçäç=É=ÑìåJ
òáçåÉ= ÑìåÖÉ= Ç~= ÖìáÇ~= ëá~= éÉê= á= ãÉãÄêáI= Ñ~îçêÉåÇç= ìå=
Äìçå=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîçI=É=ëá~=éÉê=á=îÉêíáÅá=~òáÉåÇ~äá=ÅÜÉ=
ëçåç= áå= Öê~Çç=Çá= áåíÉêîÉåáêÉ= ä~ÇÇçîÉ= îá= ëá~åç= Åçãéçêí~J
ãÉåíá=ÇáëÑìåòáçå~äá=êáë~äÉåÇç=ÅÉäÉêãÉåíÉ=~á=éêçÄäÉãá=É=~á=
äìçÖÜá= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= èì~äÉ= ëá= ÖÉåÉê~åç= E`á~åÅ~äÉçåáI=
OMNMFK=

råÛ~äíê~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=ÇáëíáåÖìÉ=≠=èìÉää~=áåíÉêéÉêëçå~äÉI=
ÅÜÉ=ÅçãéêÉåÇÉW=

� oÉä~òáçåÉ=Åçå=ÅçääÉÖÜá=É=ëìéÉêáçêá=J=≠=ìå~=î~êá~ÄáäÉ=ÅÜÉ=Ñ~=
êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ= êÉä~òáçåá= íê~=íìííá= á=ãÉãÄêá=
Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉK=a~=ìå~=é~êíÉ=ìå~=êÉä~òáçåÉ=íê~=ÅçäJ
äÉÖÜá=éì∂=ÉëëÉêÉ=éçëáíáî~=èì~åÇç=á=ÅçääÉÖÜá=ëçåç= íê~=äçêç=
ëçäáÇ~äáI= ~ãáÅÜÉîçäá=É=Åçää~Äçê~íáîáK=aÛ~äíê~=é~êíÉ=ìå= ê~éJ
éçêíç=èì~äáí~íáî~ãÉåíÉ=éçëáíáîç=Åçå=á=ëìéÉêáçêá=ÇáéÉåÇÉê¶=
Ç~= èì~åíç= èìÉëíá= ìäíáãá= áåÅçê~ÖÖá~åçI= ëìééçêí~åç= É= ëçJ
ëíÉåÖçåç=á=ÇáéÉåÇÉåíáK=

� `çÉëáçåÉ= Çá= Öêìééç= J= ÅçãéêÉåÇÉ= íìííá= èìÉÖäá= ~ííÉÖÖá~J
ãÉåíá= ÅÜÉ= ÇÉåçí~åç= ìåÛÉäÉî~í~= Eç= ëÅ~êë~F= ÅçÉëáçåÉ=
~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=Öêìééç=Çá=ä~îçêçX=çëëá~=áåÇáÅ~=èì~åíç=Öäá=
áåÇáîáÇìá=Ü~ååç=ä~=íÉåÇÉåò~=~=ÅççéÉê~êÉ=íê~=äçêç=É=èì~åíç=
ä~= ÇáêÉòáçåÉ= áåÅçê~ÖÖá~= èìÉëíç= íáéç= Çá= êÉä~òáçåÉK=nìÉëí~=
î~êá~ÄáäÉ=~ÅèìáëáëÅÉ=~åÅçê~=éáª= áãéçêí~åò~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=
çêÖ~åáòò~òáçåá=ÅÜÉ=éêÉÇáäáÖçåç=ä~îçêá=áå=íÉ~ãK=

� `çãìåáÅ~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=J=≠=ìå~=ÅçãéçåÉåíÉ=Çá=éêáã~J
êá~=áãéçêí~åò~K=i~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=çêÖ~J
åáòò~òáçåá=ëá=ÇáëíáåÖìÉ=áå=çêáòòçåí~äÉ=EÅçãìåáÅ~òáçåÉ=íê~=
ÅçääÉÖÜáF=É=îÉêíáÅ~äÉ=EÅçãìåáÅ~òáçåÉ= íçéJÇçïåI=çëëá~=Ç~ä=
íçé=ã~å~ÖÉãÉåí= îÉêëç= á= äáîÉääá= éáª= çéÉê~íáîá= ÇÉääÛçêÖ~åáJ
Öê~ãã~=çêÖ~åáòò~íáîçFK=

� `çää~Äçê~òáçåÉ=J=èìÉëí~=î~êá~ÄáäÉ=áåÅäìÇÉ=íìííá=á=ÅçãéçêJ
í~ãÉåíá= Åçää~Äçê~íáîá= íê~= ÅçääÉÖÜáI= ~åÅÜÉ= ~éé~êíÉåÉåíá= ~=



=
=
=
=
RNT=======~ëëìåí~=òáîáÉääç 

Öêìééá= Çá= ä~îçêç= ÇáîÉêëáK= i~= Åçää~Äçê~òáçåÉ= ≠= ãçäíç= áåJ
ÑäìÉåò~í~= Ç~ää~= ÖÉê~êÅÜá~= ÇÉá= î~äçêá= ÅÜÉ= Å~ê~ííÉêáòò~=ìå~=
Ç~í~= çêÖ~åáòò~òáçåÉW= îá= ëçåç= çêÖ~åáòò~òáçåá= áãéêçåí~íÉ=
ëì=ìå~=ÑçêíÉ=Åçää~Äçê~òáçåÉ=íê~=êÉé~êíá=É=~äíêÉ=ÅÜÉ=éìåí~åç=
~Ç= ìå~=ã~ÖÖáçêÉ= ÉÑÑáÅáÉåò~= ÅêÉ~åÇç= ìå~= ÑçêíÉ= ÅçãéÉíáJ
òáçåÉ=íê~=á=ÇáîÉêëá=Öêìééá=Çá=ä~îçêçK=

� píáäá=Çá=äÉ~ÇÉêëÜáé=J=ëá=ÇáëíáåÖìçåç=íêÉ=Çáëíáåíá=ëíáäá=çéÉê~íáJ
îáW=~ìíçêáí~êáçI=ÇÉãçÅê~íáÅç=É=éÉêãáëëáîçK=kçå=ÉëáëíÉ=ìåç=
ëíáäÉ=Çá= äÉ~ÇÉêëÜáé=ãáÖäáçêÉ= áå=~ëëçäìíçI= áå=èì~åíç=èìÉëíç=
ÇáéÉåÇÉ=Ç~=~äÅìåá=Ñ~ííçêá=èì~äá=ä~=éÉêëçå~äáí¶=ÇÉä=äÉ~ÇÉê=É=
äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉI= á= î~äçêá= É= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ=áå=Åìá=ëá=íêçî~=~Ç=çéÉê~êÉK=

^äíê~=ÇáãÉåëáçåÉ=≠=èìÉää~=áåÇáîáÇì~äÉI=áå=Åìá=ëá=ÇáëíáåÖìçåçW==
� pÉåëç=Çá=~éé~êíÉåÉåò~=J=áåÇáÅ~=áä=ëÉåíáãÉåíç=ÅÜÉ=ÅçåëÉåJ

íÉ= ~Öäá= áåÇáîáÇìá= Çá= ëÉåíáêëá= é~êíÉ= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉI= êáJ
ÅçåçëÅÉåÇçåÉ=ä~=Åìäíìê~I=ä~=ãáëëáçå=É=ä~=îáëáçåK=

� pçÇÇáëÑ~òáçåÉ= ä~îçê~íáî~= J= ëá= ÇáëíáåÖìçåç= ÇáîÉêëá= ~ëéÉííá=
ÇÉää~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ä~îçê~íáî~W=ä~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=êÉä~íáî~=~äJ
ä~= éêçéêá~= ÑìåòáçåÉI= èìÉää~= êáÖì~êÇç= ä~= êÉä~òáçåÉ= Åçå= á=
ÅçääÉÖÜáI=èìÉää~=êÉä~íáî~=~ääÉ=ëçÇÇáëÑ~òáçåá=ã~íÉêá~äáK=

� jçíáî~òáçåÉ=~ä=ä~îçêç=J=≠=ÇÉÑáåáí~=ÅçãÉ=ä~=ëéáåí~=ÅÜÉ=éçêJ
í~=äÉ=éÉêëçåÉ=~Ç=áãéÉÖå~êëá=åÉä=éêçéêáç=ä~îçêçK=Ð=ìå~=î~J
êá~ÄáäÉ=áåÑäìÉåò~í~=ëá~=Ç~=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=áåÇáîáÇì~äáI=ÅçãÉ=
ä~=éÉêëçå~äáí¶I= ëá~=Ç~ääÉ=éê~íáÅÜÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉ= ÖÉåÉê~äá= É=
Åçãìåá=éÉê=íìííá=á=ãÉãÄêá=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=Å~é~Åá=Çá=
áåÅÉåíáî~êÉ=ä~=ãçíáî~òáçåÉ=ä~îçê~íáî~K=

� oÉëéçåë~Äáäáí¶=J=èìÉëí~=î~êá~ÄáäÉ=Ñ~=êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=ÇáëíêáJ
ÄìòáçåÉ=ÇÉä= éçíÉêÉ= É= ÇÉääÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¶= åÉääÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉK=iÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÅÉåíê~äáòò~íÉ=ëçäç=
ëìä= ã~å~ÖÉãÉåí= ç= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ÇáëíêáÄìáíÉ= ëìääÛáåíÉê~=
Ñçêò~=ä~îçêç=éêÉëÉåíÉK=

� ^ìíçåçãá~= J= áåÇáîáÇì~= áä= Öê~Çç= Åçå= Åìá= ìå= ÇáéÉåÇÉåíÉ=
ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ≠= äáÄÉêç= Çá= ~ëëìãÉêÉ= ÇÉíÉêãáå~íá=
Åçãéçêí~ãÉåíá=ÅçÉêÉåíá=Åçå= äÉ=ëìÉ=ã~åëáçåá=É=~åÅÜÉ= áä=



=
=
=
=

RNU=======fä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

Öê~Çç= áå=Åìá=ÇÉîÉ= êÉåÇÉêÉ=Åçåíç= ~ä=éêçéêáç= ëìéÉêáçêÉ= êáJ
Öì~êÇç=áä=éêçéêáç=çéÉê~íçK=

mêçéêáç=éÉêÅÜ¨=áä=Åäáã~=≠=ìå=ÑÉåçãÉåç=éÉêÅÉííáîçI=Ççîê~ååç=
ÉëëÉêÉ=~ëëÉåíá=Ç~ää~=ãáëìê~=î~êá~Äáäá=çÖÖÉííáîÉ=èì~äáW=

� ~ëëÉåíÉáëãçX=
� êáí~êÇáX=
� áåÅáÇÉåíá=ëìä=ä~îçêçX=
� éêçÇìííáîáí¶K=

`á∂=åçå=îìçä=ÇáêÉ=ÅÜÉ=èìÉëíÉ=åçå=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ãáëìê~íÉI=ã~=
ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ÅÜÉ=åçå=ÉåíêÉê~ååç=~=Ñ~ê=é~êíÉ=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=
Åäáã~K= qìíí~îá~I= ÉëëÉ= éçíê~ååç= ëÉêîáêÉ= Ç~= ê~ÑÑêçåíç= éÉê= î~äìí~êÉ=
äÛÉÑÑáÅáÉåò~= É= äÛÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉääÉ= ~òáçåá= ~Ççíí~íÉ= åÉääÉ= Ñ~ëá= ëìÅÅÉëëáîÉ=
ÇÉääÛáåíÉêîÉåíçK=

=
=
jáëìê~êÉ=áä=Åäáã~=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=

jáëìê~êÉ=áä=Åäáã~=~òáÉåÇ~äÉ=ëáÖåáÑáÅ~=áåÇáîáÇì~êÉ=äç=ëÅ~êíç=ÉëáJ
ëíÉåíÉ=Ñê~=äÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=É=ä~=êÉ~äí¶=Ç~=ÉëëÉ=îáëëìí~I=ÅçJ
åçëÅÉêÉ= áä= ÄÉåÉëëÉêÉ= çêÖ~åáòò~íáîç= É= áä= äáîÉääç= Çá= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= ÇÉä=
éÉêëçå~äÉK==

iÛáåÇ~ÖáåÉ=ëìä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~í~=ÅçãÉ=
ëíêìãÉåíç=éìåíì~äÉ=éÉê=ãáëìê~êÉ=äç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~J
òáçåÉ=áå=ìå=é~êíáÅçä~êÉ=áëí~åíÉ=ÇÉää~=ëì~=ÉîçäìòáçåÉK=få=í~ä=ëÉåëç=Éëë~=
ê~ééêÉëÉåí~=éÉê=äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=éÉê=ÉëëÉêÉ=Åçåë~éÉJ
îçäÉ= ÇÉÖäá= ÉÑÑÉííá= ÇÉääÉ=éê~íáÅÜÉ= ~ééäáÅ~íÉ=åÉä= êÉÅÉåíÉ=é~ëë~íç=åÉää~=
ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉK=iÛ~å~äáëá=Çá=Åäáã~=≠=~åÅÜÉ=ìå=çÖÖÉííáîç=éìåJ
íç=Çá=é~êíÉåò~=éÉê=éêçÖÉíí~êÉI=éá~åáÑáÅ~êÉ=ÉÇ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=éçäáíáÅÜÉ=ÑìJ
íìêÉI= çÑÑêÉåÇç= áå= í~ä=ãçÇç= ä~= éçëëáÄáäáí¶= ~åÅÜÉ= ~á= Åçää~Äçê~íçêá= Çá=
ÅçåÑêçåí~êëá=Åçå=áä=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=ëÉåíÉåÇçëá=èìáåÇá=êáJ
ÅçåçëÅáìíá=É=î~äçêáòò~íá=ÅçãÉ=Åçää~Äçê~íçêá=~ííáîáK==

rå= ëìÅÅÉëëáîç= ãçåáíçê~ÖÖáç= ÅáÅäáÅçI= åçå= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=
íêçééç=ÑêÉèìÉåíÉI=ÅçåëÉåíÉ=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=ÉîÉåíì~J
äá=ëÉÖå~äá=Çá=ã~äÉëëÉêÉ=É=Ñ~ííçêá=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=ÅêáíáÅáI=éêáã~=ÅÜÉ=Éëëá=
ëá= íê~ëÑçêãáåç= áå=Åçãéçêí~ãÉåíá= áå~ÇÉÖì~íá=ç=éÉÖÖáç=~åÅçê~= áå= ëáJ
íì~òáçåá=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=åÉÖ~íáîÉ= ÅÜÉ=~êêÉÅ~åç=Ç~ååá= ëá~= ~ääÉ=éÉêJ



=
=
=
=
RNV=======~ëëìåí~=òáîáÉääç 

ëçåÉ=ÅÜÉ=~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=É=ëçåç=Çá=åçêã~=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=ÇáÑÑáÅáäá=
É=ÅçëíçëÉ=Ç~=ÚÅìê~êÉÛK==

iÛ~å~äáëá=ÇÉä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=ëá=êÉ~äáòò~=~ííê~îÉêëç=áä=ÅçáåJ
îçäÖáãÉåíç= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= Eç= Çá= ìå= Å~ãéáçåÉ=
ê~ééêÉëÉåí~íáîç= Çá= Éëë~F= É= Çá= åçêã~= Åçå= äÛìíáäáòòç= áåíÉÖê~íç= Çá= î~êá=
ëíêìãÉåíáW=èìÉëíáçå~êáI=áåíÉêîáëíÉ=áåÇáîáÇì~äá=É=ÑçÅìëJÖêçìéK==

iÉ= íÉçêáÉ= É= äÉ= éê~íáÅÜÉ= ÅÜÉ= ëçåç= ÉãÉêëÉ= åÉä= íÉãéç= Ü~ååç=
ãÉëëç=áå=ÉîáÇÉåò~=ÅÜÉI=~Ç=çÖÖáI=äç=ëíêìãÉåíç=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=ìíáäáòJ
ò~íç=éÉê=Çá~ÖåçëíáÅ~êÉ=áä=Åäáã~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=≠=áä=
èìÉëíáçå~êáçK==

f= èìÉëíáçå~êá= éáª= ìíáäáòò~íá= åÉääÉ= êáÅÉêÅÜÉ= É= åÉääÉ= çêÖ~åáòò~J
òáçåá=ëçåç=á=ëÉÖìÉåíáW=

� lêÖ~åáò~íáçå~ä=`äáã~íÉ=nìÉëíáçåå~áêÉ=El`n=J=iáíïáå=C=
píêáåÖÉêI=NVTNFX=

� qÉ~ã=`äáã~íÉ=fåîÉåíçêó=Eq`f=J=^åÇÉêëçå=C=tÉëíI=NVVQF=
� j~àÉêJaÛ^ã~íç=lêÖ~åáò~íáçå~ä=nìÉëíáçåå~áêÉ= EjJaln=

J=j~àÉê=C=aÛ^ã~íçI=OMMNFX=
� áãéçêí~åíÉ=ÅÜÉ=ä~=êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=É=ä~=äçêç=áåíÉêéêÉí~J

òáçåÉ=ëá=ÅçåÅäìÇ~=Åçå=áä=êáä~ëÅáç=ÇÉääÉ=ÅçåëáÇÉê~òáçåá=Éä~J
Äçê~íÉ= ~á= ëçÖÖÉííá= ÅçáåîçäíáI= Åçë±= Ç~= éçíÉê= ä~ëÅá~êÉ=ìå= ëÉJ
Öå~äÉ= éçëáíáîç= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÉÇ= ÉîáÇÉåJ
òá~êÉ= äÛáãéçêí~åò~= ÅÜÉ= ä~= êáëçêë~= ìã~å~= êáÅçéêÉ=
~ääÛáåíÉêåç=Çá=Éëë~K=

iÛlêÖ~åáò~íáçå~ä= `äáã~íÉ= nìÉëíáçåå~áêÉ= El`nFI= áÇÉ~íç= Ç~=
iáíïáå=É=píêáåÖÉê=åÉä=NVSUI=Ü~=äç=ëÅçéç=Çá=~å~äáòò~êÉ=äÉ=êÉä~òáçåá=íê~=áä=
ÅçåíÉëíç=çêÖ~åáòò~íáîç=É=äÉ=éÉêÅÉòáçåá=ÇÉá=ëìçá=ãÉãÄêáK=fä=èìÉëíáçå~J
êáç=ëá=ÅçãéçåÉ=Çá=RM=áíÉã=Åìá= áä=Å~ãéáçåÉ=Ççîê¶=ÉëéêáãÉêÉ=ìå~=êáJ
ëéçëí~=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ëÅ~ä~=iáâÉêí=~=Q=éìåíáK=iÛl`n=≠=ëíêìííìê~íç=áå=
ãçÇç=í~äÉ=Ç~=éçíÉê=ëîáäìéé~êÉ=ä~=éêçéêá~=áåÇ~ÖáåÉ=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇáW=

� píêìííìê~=J=äÛÉëéÉêáÉåò~=ÇÉá=ä~îçê~íçêá=åÉá=ÅçåÑêçåíá=Çá=ãÉJ
íçÇáI=êÉÖçäÉ=É=éêçÅÉÇìêÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉX=

� oÉëéçåë~Äáäáí¶= J=èì~åíç= á=ãÉãÄêá= ëá= ëÉåíçåç= á=Å~éá=Çá= ëÉ=
ëíÉëëáX=

� mêÉãá=J=ä~=éêÉëÉåò~=ç=ãÉåç=Çá=éêÉãá=áåÅÉåíáî~åíáX=
� oáëÅÜáç= J= áä= ëÉåëç= Çá= êáëÅÜáç= É= Çá= ëÑáÇ~= åÉä= ä~îçêç= É=

åÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉX=



=
=
=
=

ROM=======fä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

� pìééçêíç=J=ä~=éÉêÅÉòáçåÉ=Çá=~áìíç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=ã~å~ÖÉê=É=
ÇÉÖäá=~äíêá=ä~îçê~íçêáX=

� `~äçêÉ= J=ìåáçåÉ=É= ÑáÇìÅá~=ÅÜÉ=ëá=éÉêÅÉéáëÅÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç=
ä~îçê~íáîçK=

fä=qÉ~ã=`äáã~íÉ=fåîÉåíçêó=Eq`fFI=áÇÉ~íç=åÉä=NVVQ=Ç~=^åÇÉêJ
ëçå=É=tÉëíI=≠=Åçãéçëíç=Ç~=SN=áíÉã=ÅÜÉ=Ñ~ååç=êáÑÉêáãÉåíç=~=Q=ÇáãÉåJ
ëáçåá=ÇáÑÑÉêÉåíáW=

� i~= îáëáçåÉ= ÇÉä= íÉ~ã=Çá= ä~îçêçI= ÅÜÉ= ÅÉêÅ~= Çá= êáÅ~î~êÉ= áåJ
Ñçêã~òáçåá=ëìää~=îáëáçåÉ=ÇÉá=ãÉãÄêá=Çá=ìåÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=
ÅáêÅ~= ä~= ÅÜá~êÉòò~I= äÛ~ííÉåÇáÄáäáí¶= É= á= î~äçêá=ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá=
ÇÉä=ÖêìééçK=

� i~=ëáÅìêÉòò~=Çá=é~êíÉÅáé~òáçåÉI=Çáîáë~=áå=ÇìÉ=ÅçãéçåÉåíáW=
ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=É=ä~=ëáÅìêÉòò~=ÇÉä=ÖêìééçK=

� iÛçêáÉåí~ãÉåíç= ~ä= ÅçãéáíçI= ÇçîÉ= ëá= ~å~äáòò~= äÛáãéÉÖåç=
~ääÛçêáÉåí~ãÉåíç=Çá=ãÉêáíçI=Çá=î~äìí~òáçåÉ=É=Çá=çéÉê~òáçåÉK=

� fä= ëçëíÉÖåç= ~ääÛáååçî~òáçåÉI= ÅÜÉ= ~å~äáòò~= èì~åíç= íÉãéçI=
êáëçêëÉ=É=éê~íáÅÜÉ=îÉåÖçåç=ìíáäáòò~íÉ=éÉê=ëîáäìéé~êÉ=É=ëçJ
ëíÉåÉêÉ=åìçîÉ=áÇÉÉ=É=ëîáäìééáK=

fä=jJaln=lêÖ~åáò~íáçå~ä=nìÉëíáçåå~áêÉ=ãìçîÉ=Ç~ää~= ÇÉÑáJ
åáòáçåÉ=Çá=Åäáã~=ÅçãÉ=Åçëíêìííç=ãìäíáJÇáãÉåëáçå~äÉ=ÅçãéäÉëëçI=ÇÉJ
íÉêãáå~íç=É=áåÑäìÉåò~íç=Ç~=ìå~=éäìê~äáí¶=Çá=Å~ìëÉ=ÅÜÉ=ëá= íê~ÇìÅçåç=
éçáI=áå=ìå~=éäìê~äáí¶=Çá=ÉÑÑÉííáK=

fä= èìÉëíáçå~êáç= ëá= ÅçãéçåÉ= Çá= NOM= áíÉã= Åìá= áä= Å~ãéáçåÉ= êáJ
ëéçåÇÉ=ÉëéêáãÉåÇç=áä=éêçéêáç=éÉåëáÉêç=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ëÅ~ä~=iáâÉêí=~=
Q=éìåíáK=däá=áíÉã=Ñ~ååç=êáÑÉêáãÉåíç=~=NP=ÇáãÉåëáçåáW=

� qÉ~ãW=ÅçÉëáçåÉ=Çá=ÖêìééçX=
� iÉ~ÇÉêëÜáéW=êÉä~òáçåá=É=ÅçãìåáÅ~òáçåá=Åçå=á=ëìéÉêáçêáX=
� gçÄ= áåîçäîÉãÉåíW= ÅçáåîçäÖáãÉåíç= åÉä= ä~îçêç= É= åÉääÛçêÖ~J

åáòò~òáçåÉX=
� ^ìíçåçãá~W= ~ìíçåçãá~= É= êÉëéçåë~Äáäáí¶= åÉääÛçêÖ~åáòò~J

òáçåÉ=ÇÉä=ä~îçêçX=
� iáÄÉêí¶W= äáÄÉêí¶= Çá= ã~åáÑÉëí~êÉ= á= éêçéêá= ëÉåíáãÉåíá= É= äÉ=

éêçéêáÉ=áÇÉÉX=
� `çÉêÉåò~W=ÅçÉêÉåò~=Ñê~=çêáÉåí~ãÉåíá=ëíê~íÉÖáÅá=É=äçêç=ÇÉJ

Åäáå~òáçåÉ=çéÉê~íáî~X=
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RON=======~ëëìåí~=òáîáÉääç 

� aáå~ãáëãçW= îáí~äáí¶= çêÖ~åáòò~íáî~= É= éêçéÉåëáçåÉ=
~ääÛáååçî~òáçåÉX=

� gçÄ=ÇÉëÅêáéíáçåW=ÅÜá~êÉòò~=ÇÉá=êìçäá=É=ÇÉá=ÅçãéáíáX=
� Eèìáí¶W=ëÉåëáÄáäáí¶=ëçÅá~äÉ=É=ëÉåíáãÉåíç=ÇÛáãé~êòá~äáí¶X=
� pîáäìééçW=~éÉêíìê~=~ä=éêçÖêÉëëç=ëçÅá~äÉ=É=éÉêëçå~äÉX=
� `çãìåáÅ~òáçåÉW=ÇáëéçåáÄáäáí¶=É=ÅÜá~êÉòò~=åÉää~=ÇáÑÑìëáçåÉ=

ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåáX=
� EåîáêçåãÉåíW=~ãÄáÉåíÉ=ÑáëáÅç=É=éëáÅçäçÖáÅçX=
� fåÅÉåíáî~òáçåÉ=EêÉï~êÇFW= êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉá=ãÉêáíá=É=ëíáJ

ãçäç=~ääç=ëîáäìééç=éêçÑÉëëáçå~äÉK=

jçäíç=ÇáÑÑìëçI= ~åÅÜÉ= áå= fí~äá~I= ≠=ìå~=é~êíáÅçä~êÉ= îÉêëáçåÉ=Çá=
í~äÉ= ëíêìãÉåíç= éÉê= äÛ~å~äáëá= Çá= Åäáã~I= ÅÜÉ= éêÉåÇÉ= áä= åçãÉ= Çá= jJ
alnNMW=í~äÉ=èìÉëíáçå~êáç=áåÇ~Ö~=ëçäç=NM=ÇÉääÉ=NP=ÇáãÉåëáçåá=éêçéçJ
ëíÉ=Ç~=j~àÉê=É=aÛ^ã~íç=EÅçãìåáÅ~òáçåÉI=~ìíçåçãá~I=íÉ~ãI=ÅçÉêÉåJ
ò~I=àçÄ=ÇÉëÅêáéíáçåI=àçÄ=áåîçäîÉãÉåíI=áåÅÉåíáî~òáçåÉI=äÉ~ÇÉêëÜáéI=ÇáJ
å~ãáëãçI=ëîáäìééçF=É=ëá=ÅçãéçåÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=Çá=TM=áíÉãK=
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=
`çåÅäìëáçåá=

iÛáåÇ~ÖáåÉ=ëìä=Åäáã~=~òáÉåÇ~äÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáí~=ÅçãÉ=ìå=
Údê~åÇÉ=lêÉÅÅÜáçÛ=ÅÜÉ=áä=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=éÉê=~ëÅçäJ
í~êÉ=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=çêÖ~åáòò~íáîÉ=É=äÉ=áåëçÇÇáëÑ~òáçåá=áåÅçåÑÉëë~íÉ=ç=áåJ
ÅçåÑÉëë~Äáäá=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉK==

i~=î~äÉåò~=éêçéÉÇÉìíáÅ~=Çá=í~äÉ=ëíêìãÉåíç=ÖÉëíáçå~äÉ=~ääç=ëîáJ
äìééç= ÇÉää~= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ= áåíÉêå~= ëá= ÅçåÅêÉíáòò~= éêçéêáç= áå= èìÉëí~=
Å~é~Åáí¶=Çá=~ëÅçäíç=~ãéäáÑáÅ~íç=É=ãáê~íçK=iÛçÄáÉííáîç=≠=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=
Éë~íí~ãÉåíÉ=èì~äá=ëçåç=äÉ=éÉêÅÉòáçåá=åÉÖ~íáîÉ=Ç~=íê~ëÑçêã~êÉ=áå=éçJ
ëáíáîÉI=èì~äá=ëçåç=á=éìåíá=Çá=Ñçêò~=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ëìá=èì~äá=Ñ~ê=äÉJ
î~I=èì~äá=äÉ=~êÉÉ=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ëì=Åìá=áåíÉêîÉåáêÉ=éêáçêáí~êá~ãÉåJ
íÉK=^ääÛáåíÉêåç=Çá=çÖåá=çêÖ~åáòò~òáçåÉI=áä=ÅçåÅÉííç=Çá=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=≠=
Åçë±=éêáëã~íáÅç=ÅÜÉ=ÅçåîáÉåÉ=éÉåë~êäç=~ííê~îÉêëç=ìå~=ëçêí~=Çá=êÉä~íáJ
îáëãç=éëáÅçäçÖáÅçW=Éëáëíçåç=í~åíá=ãçÇá=Çá=ëçÇÇáëÑ~êÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=èì~åJ
íÉ= ëçåç= äÉ= éÉêëçåÉ= ëíÉëëÉK= få= ~äíêÉ= é~êçäÉI= á= Ñ~ííçêá= Çá= ëçÇÇáëÑ~òáçJ
åÉLáåëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ëçåç=í~äãÉåíÉ=ëçÖÖÉííáîá=É=èìáåÇá=åìãÉêçëá=ÅÜÉI=
åÉääÛ~òáçåÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=Çá=ìå~=ÅçääÉííáîáí¶=çêÖ~åáòò~í~I=åçå=ë~ê¶=ã~á=
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ROO=======fä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîç=
 

éçëëáÄáäÉ=~ÅÅçåíÉåí~êÉ=íìííá=áå=ìÖì~ä=ãáëìê~I=å¨=ëéÉê~êÉ=áå=ìå~=ëçÇJ
ÇáëÑ~òáçåÉ=ÖäçÄ~äÉ=É=Çìê~íìê~=ÇÉÖäá=áåÇáîáÇìá=EdêÉÅç=pKI=OMMTFK==

få=ÅçåÅäìëáçåÉI=~=åçëíêç=é~êÉêÉ=äÛçÄáÉííáîç=ÅÜÉ=äÉ=áãéêÉëÉ=ÇçJ
îêÉÄÄÉêç= éÉêëÉÖìáêÉ= åÉä= ÅçåíÉëíç= ÅçãéÉíáíáîç= ~ííì~äÉI= ÇçîêÉÄÄÉ=
èìáåÇá= ÉëëÉêÉ=èìÉääç=Çá= ëîáäìéé~êÉ=éê~íáÅÜÉ=É= ëíêìãÉåíá=Çá= ÖÉëíáçåÉ=
ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=ÅÜÉ=éÉêãÉíí~åç=äçêç=Çá=~ëÅçäí~êÉ=ëÉãéêÉ=ãÉÖäáç=
á= éêçéêá=ÇáéÉåÇÉåíáW= ≠= ëçäç= áå=éêÉëÉåò~=Çá= ~òáçåá= ÅÜÉ= áåÅçê~ÖÖá~åç=
ëÉåíáãÉåíá=éçëáíáîá= îÉêëç= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÉÇ= áä= éêçéêáç= ä~îçêçI= ÅÜÉ=
çÖåá=éÉêëçå~=éì∂=ëÉåíáêëá=ÄÉåÉ=Åçå=ëÉ=ëíÉëë~=É=íê~ÇìêêÉ=èìÉëíç=ëÉåíáJ
ãÉåíç=åÉää~=Å~é~Åáí¶=Çá=íê~ëÑçêã~êëá=áå=ìå~=îÉê~=Úêáëçêë~ÛI=áå=Öê~Çç=Çá=
ÅêÉ~êÉ=î~äçêÉ=éÉê=äÛ~òáÉåÇ~K==

mÉê=Åìá=ë~êÉÄÄÉ=~ìëéáÅ~ÄáäÉ=ÅÜÉ=ìå=åìãÉêç=ëÉãéêÉ=ã~ÖÖáçêÉ=
Çá=çêÖ~åáòò~òáçåá=ÅçåëáÇÉê~ëëÉ= äÉ=~òáçåá=Çá=ëîáäìééç=ÇÉää~=ÅìëíçãÉê=
ë~íáëÑ~Åíáçå= áåíÉêå~=ëÉãéêÉ=ÅçãÉ=ìå=áåîÉëíáãÉåíç=É=åçå=ÅçãÉ=ìå=
ÅçëíçK=

=
=
_áÄäáçÖê~Ñá~=

^î~ääçåÉ= cK=C=_çå~êÉííá=jK= EOMMPFI=_ÉåÉëëÉêÉ= çêÖ~åáòò~íáîçK=
mÉê=ãáÖäáçê~êÉ=ä~=èì~äáí¶=ÇÉä=ä~îçêç=åÉääÉ=~ããáåáëíê~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉI=
oìÄÄÉííáåçK=

d~ÄêáÉääá=dK=EOMNMFI=mÉçéäÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÉçêáÉ=É=éê~íáÅÜÉ=éÉê=
ìå~=ÖÉëíáçåÉ=ëçëíÉåáÄáäÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉI=cê~åÅç^åÖÉäáI=jáä~åçK=

dêÉÅç=pK= EOMMTFI=iÛáåÇ~ÖáåÉ= ëìä= Åäáã~=~òáÉåÇ~äÉW= ÅçãÉ= ëáåíçJ
åáòò~êëá=Åçå=ä~=îáí~=áå=~òáÉåÇ~I=áå=:iÛfåÑçêã~íçêÉ=få~òÒI=EONFI=OTJPOX=

dìáçåI=oK=jK= ENVTPFI=^=åçíÉ= çå= çêÖ~åáò~íáçå~ä= Åäáã~íÉI=lêJ
Ö~åáò~íáçå~ä=_ÉÜ~îáçìê=~åÇ=eìã~å=mÉêÑçã~åÅÉK=

mêáíÅÜ~êÇI=oKaK=C=h~ê~ëáÅâI=_KtK=ENVTPFI=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáJ
ò~íáçå~ä=Åäáã~íÉ=çå=ã~å~ÖÉêá~ä=àçÄ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=àçÄ=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=
lêÖ~åáò~íáçå~ä=_ÉÜ~îáçê=~åÇ=eìã~å=mÉêÑçêã~åÅÉI=EVFI=NOS−NQSK=

`á~åÅ~äÉçåá=jKI= fä= Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîçI=ïïïKéëáÅçíÉê~éá~KáíL=
êìÄêáÅÜÉ=LéêáåíK~ëé\ÅçÇZNQQVUK=

`~ëíÉääç=^K=C=_çêÖá~= fKI=`äáã~=^òáÉåÇ~äÉ= EÅçåëìäí~íç= áä= OQJNNJ
OMNTI=ïïïKéëáÅçäçÖá~ÇÉää~îçêçKçêÖL\èZÅçåíÉåíLÅäáã~J~òáÉåÇ~äÉFK=

`êÉ~=pKI= EOMNNFI=^å~äáëá=Çá= Åäáã~=É=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=
ìã~åÉW=áä=Å~ëç=bêáÅëëçå=mêçéçëíÉ=éÉê=äÛfqJp~äÉë=pÉÖãÉåí=EfqJppFI=ÅçåJ
ëìäí~íç=áä=OPKNNKOMNTI=ÜííéWLLíÉëáKÉéêáåíëKäìáëëKáíLSSPOLNLÅêÉ~JíÉëáJOMNNKéÇÑ=
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E_`=`çåëìäíáåÖI=^å~äáòò~êÉ=áä=Åäáã~=çêÖ~åáòò~íáîçI=Åçåëìäí~J
íç= áä= OPJNNJOMNTI= ïïïKÉÄÅÅçåëìäíáåÖKÅçãLáã~ÖÉëLcáäÉ|éÇÑL= ^å~äáòò~J
êÉ|áä|Åäáã~|çêÖ~åáòò~íáîç|E_`|`lkpriqfkdKéÇÑK=
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